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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD)
ve StratejiCo. tarafindan yUritilen “Tirkiye’de Kurumsal
Ydnetim Algl Arastirmas!” projesinin  bir bolimanu
teskil etmek Uzere Mayis 2015'te Mersin ilinde yapilan
arastirmanin  sonuclarini  icermektedir.  Tirkiye’de
Kurumsal Yoénetim Algi Arastirmasi raporu, Ocak
2015'te yapilan Kurumsal Yénetim Zirvesi’'nde sunulmus
ve katimcilarla paylagilmigtir. Turkiye genelinde
yapilan bu calismanin yani sira, TKYD tarafindan

segilen iller 6zelinde de arastirmalar yurGtiimektedir.
Elinizdeki rapor, Bursa (Eylil 2013), Ankara (Kasim
2014) ve Konya (Mayis 2015) illerine 6zel olarak yapilan
arastirmalardan sonra secilen dérdinci il olan Mersin’e
ait bulgular icermektedir.

Raporun hazirlanmasinda goérusleri ile katkida bulunan
Mersin is dunyas! temsilcilerine, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasr’'na ve Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Uyesi Sayin Osman Kiper'e tesekkir ederiz.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, Turkiye’de kurumsal yénetimin
gelismesini saglayan etkenleri ve gelismesinin
onindeki engelleri (kisaca kurumsal yénetimin
desteklerini ve kdsteklerini) tespit etmektir. Mersin
ilinin Turkiye ekonomisi agisindan ve lojistik merkez
olarak tasidigi énem g6z 6niine alindiginda (Bkz.

Rakamlarla Mersin), kurumsal y&netimin Mersin
ilindeki gelisimini incelemenin gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Rapor ayni zamanda, TKYD tarafindan
Kurumsal Yénetim Seminerleri Projesi ¢ercevesinde
12 Haziran 2015'te diizenlenecek Mersin oturumunda
sunulacak ve katilimcilar tarafindan tartigilacaktir.

Yontem

Mersin ilinde yapilan arastirmada derinlemesine
g6rusme yontemi kullaniimistir. Yari-yapilandiriimis
arastirma yontemi ile kurumsal yénetim ile ilgili olan
ve girketlerin kurucu, hissedar, ydnetici ve paydaslari
olan kigilere sorular yéneltilmistir. Bu sorularda
oncelikle kurumsal yénetim konusundaki farkindalik
Olgulmistir. Bunu miteakiben, kurumsal yénetimin
faydali olup olmadi@i sorulmustur. Faydanin gérilmesi
neticesinde bu faydanin elde edilebilecegine yonelik

ikna anlagiimaya calisiimistir. Son olarak Tirkiye’deki
kurum ve sireglere olan given ile bundan sonra
atilabilecek adimlar irdelenmigtir. Boylece Mersin
ilinde konusulan kisilerin kurumsal ydnetim ile ilgili
goéruslerini kapsamli ve sistematik bir sekilde elde
etme imkani olmustur. Calismanin, Ulkemizde ve
Ozellikle Mersin ilindeki kurumsal yonetim ile ilgili
paydaslara fikir saglayacag: umulmaktadir.

Temel Bulgular

Kurumsal Yénetim llgisi Ust Seviyede

Kurumsal yénetim algi arastirmasi projesi cergeve-
sinde buglne kadar farkh illerde yapilan ¢alismalar
arasinda Mersin ilini farkli kilan en énemli 6zellik, bu
ildeki sirketlerin kurumsal yoénetim farkindalik sevi-
yesidir. Gorustlen sirketlerin yoneticileri, uzun yillar
6nce kurulmus ve aile biyUklerinden devraldiklari mi-
rasi gelecege tasiyabilmek i¢in kurumsal yénetimden
faydalanabileceklerini fark etmis durumdadirlar.

“Hicbirimiz kalici degiliz ki, ne bliylk sirketler vardi
bugtin kapanmak zorunda kaldilar. Ben pazarda ba-
girdim, benim oglum bunu yasamadi. Bu sirketin ya-
samasi igin aklin yolu bir. Kag ytizyildan beri var olan
aile sirketleri var. Kog nasil ydritiyor? Sabanci nasil
yapiyor? Bu ydntemler belli zaten. Biz de kendimize

uydurup yapacagiz, baska yolu yok! Aile isi doldura-
miyorsa dolduran kisi ile yapacagiz.”

Bu nedenle, kurumsal y6netim ilkelerinin kendi sir-
ketlerinde nasil uygulanabileceg@i sirket sahiplerinin
glindemini olusturan konularin basinda gelmektedir.
Yoneticiler sirketlerini daha kurumsal hale getirebil-
mek icin profesyonel yardim almaktan da ¢ekinme-
mektedirler. Sureclerini iyilestirmek ve daha saglam
bir ydnetisim yapisi kurmak amaciyla danismanhk
hizmeti alan sirketlerin sayisinin diger illere kiyasla
dikkat ¢ekici dlctide yUksek seviyededir.

“Biz hem kurumsal ydnetim, hem de ydnetim danis-
manligi hizmeti aliyoruz. Ben ¢ok faydasini gérdim,



diger sirket sahibi arkadaslarima da &nerdim. Su
anda ayni danismanlik sirketi ayda bir defa Mersin’e
geliyor, hepimize birer glin ayirarak alti glin boyunca
buradaki calismalarini yapip Istanbul’a déniiyor.”

“Bir hoca getirmisler aile sirketlerini anlatiyor Kiirsu-
de. Anlatirken dedim ki ‘bizi mi taniyor?’ Sorunlar hep
ayni aslinda.”

Ancak stire¢ yénetimi ile ilgili bazi anlasmazliklarin or-
taya ¢iktigi, bu noktada kurucular ve sirketin gelecek
kusaklarini ortak bir noktada bulusturacak énerilerin
ve buna uygun bir takvimin ortaya konmasinin énemi
ortaya cikiyor;

“Danisman kitaptakileri uygulamaya kalkti, bdyle
olunca hayata gegirmek mimkdin olmuyor. Siz karis-
mayin dediler, henliz hazir olmayan aile bireylerine
gorevleri dagittilar ama kisa stirede bu durum isleri-
mizi olumsuz etkilemeye basladi. Biz bu sireci dur-
durduk, gérevleri geri aldik ama aradaki stirecte bu
kigileri yetistirerek zorluklarin lstesinden gelebilecek
duruma getirdik. Simdi bu gérevleri kendilerine vere-
rek kendimiz gerektigi noktalarda destek oluyoruz.”

Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan geride kalan dé-
nemde ydrdtilen ¢alismalarin ve KOSGEB destekle-
rinin biling olusturmada énemli bir rol oynadigi gértis-
melerde ortaya konuyor.

Kurumsal Yénetim llgisinin iki Nedeni

Mersin ilindeki yoneticilerin kurumsal yénetim farkin-
dahginin olusmasinda iki ana etkenin 6ne ¢iktigi go-
rilmektedir: ailedeki kusak gecisleri ve Mersin’in yurt-
disina agik bir sehir olmasi.

Birinci neden bdlgede koklu ticari geleneg@i olan ai-
lelerin artik ikinci ve uglncl kusak aile bireylerine
sirket yénetimi devretmeye baslamasindan kaynak-
lanmaktadir. Diger bir ifadeyle, Mersin’deki sirketler
Turkiye’nin geneline oranla daha uzun bir ge¢gmise
sahiptirler. Dolayisiyla, ailelerde kusak gegislerinin
yogun olarak yasaniyor olmasi kurumsal yénetim ko-
nusundaki gelismeleri tetikleyen bir unsur olarak géze
carpmaktadir.

“Biz dérdiincli kusagiz, dedemin babasi komisyonculuk-
la ise baslamis. Su anda ihracat ciromuzda %95 paya
sahip. Babam biz okuduktan sonra bizi hi¢ zorlamadl.
‘Isterseniz gelin isin basina gecin, isterseniz satin ben
sizin yaniniza geleyim’ dedl.

Sirketlerde ikinci ve Gglinct kusaklarin yénetimde bazi
degisiklikler yapiimasini talep ettikleri, zaman zaman
ailenin alisageldigi yéntemleri degistirmek i¢in catis-
maya girdikleri, ancak sonucun sirket acisindan genel
olarak olumlu oldugu gériilmektedir. Ulkemizin ge-

Farkindalidin ortaya cikmasi kosullara ve sirketin
performansina bagll olarak gelismektedir. Diger
bir deyisle, Mersin’deki yo6neticiler ¢ogunlukla
zorlayici nedenler ile kurumsal ydnetimin &nemini
kavramaktadirlar.

“Farkindalik iki sekilde olur. Ya ¢ok akilli olacaksin, ya
patinaj cekeceksin. Ben ben ikisini de yasadim.”

“Cevremizdeki kéti 6rnekleri duyarak bir arayisa geg-
tik, danisman bize gelmedi. Once biz neye ihtiyacimiz
oldugunu anlamaya calistik, ilgili konudaki danismani
biz bulduk.”

Kurumsal ydnetim konusundaki bu ilgi beraberinde
arastirmay! ve bilgi birikimini getirmektedir. Sirket sa-
hiplerinin ve yéneticilerin kurumsal yénetime dair giin-
demi yakindan takip ettikleri géze ¢arpmaktadir.

“Turk Ticaret Kanunu ile énemli bir firsat kacgtl. O
maddeler ¢ikartilmasaydi daha iyi olurdu.”

“Teknoloji ¢ok ilerledi, gengler bu imkanlara hakim.
Oglum birakin ben oturdugum yerden yliriiteyim size
yil sonunda kardan vereyim diyor. Yeni kusaklar ile
masaya oturmak zor, zorlamadan profesyonelce y6-
netmek lazim. kisiyi zorlamanin anlami yok. Daha
hosgériilli anlayisli baskilamadan ortak hareket et-
mek gerek. ”

nelinde yasanan kusak anlagmazliklarinin Mersin’de
de olmasi dogal karsilanmakla birlikte, buradaki an-
lasmazliklarin zamanla firsata dénustirilmesi sehrin
ekonomisi agisindan umut veren bir gelismedir.

“Ataerkil bir Anadolu sirketi oldugumuz igin kiz-erkek ay-
nimi ile karsilastim. Potansiyelimin harcandigini digdn-
diim, erkekler ile kizlara esit maas vermiyorlard. itiraz
ettim, tek kiz cocuktum. Erkeklerden de mobbinge ugra-
dim. Ayrildim, 5 yil kendi isimi yaptim. Bu girisim iyi gitse
de daha sonra istifa ettim, bir anlamda damdan diigmis
de oldum ve bu tecriibeyi ¢ok degerli buluyorum. Ailem
tekrar gelmemi teklif etti. Kadin erkek ayrimi olmayan,
bir is skalasi éneren bir teklif ile geldim. Bu sire¢lerde
¢ok kavga ettik ama simdi herkesin tatmin oldugu bir sis-
tem kurduk.

“Bu bdlgede cinsiyetcilik sorunu ¢ok var, bir stri aile
sirketinin kizlarini ig dinyasi ile ilgili ortamlarda géremi-
yorsunuz. Mecburiyetten kizlara dlgiik seviyeli gérevier
veriyorlar.”

“Birinci neslin basimizda oldugu kiyemtli bir dénemde-
yiz. ARGE kapasitesine sahip iki kurucu bizim en bliylik
avantajimiz ama onlarin ardindan bu gdct devam etti-
recek yapiyi ve profesydnelleri olusturmak zorundayiz.”



Konya’nin iklimi ve cografyasinin sirketlerin igleyi-
sine ve ig iligkilerine etki ettigi de 6ne surdlen fikir-
lerden biridir. Cografyanin karar alma slreglerine ve
dolayisiyla kurumsal yénetime olan etkisi de Konya
iline 6zgu bir bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Bizde dagli ve ovali ayrimi vardir. Daglilar iklim ve cog-
rafi kosullar geregi daha ¢ok beraber ¢alisirlar. Ovali-
larsa blylik ytiz élgtimi geregi daha az emek yogun ve
kendi baslarina calisarak gecgimlerini saglarlar. Bu da
kurumsal yénetim ilkelerine bakisi belirler.”

“2001°de basladim sirkete. Sirkete girince sihirli degne-
gim olacagini disintyordu babam. Higbir departmani
yoktu. Sadece muhasebe ve satin alma vardi. 2003 yi-
linda web sitesi actim, dis ticaret departmani Kurarak
ilk ihracati ben yaptim. Buglin itibari ile ihracacat orani
foplam satisin yaridan fazlasi...”

“Babam eskiden kafasina gére maas ve ikramiye da-
gitirdi. Ben ve kardesim bunu degistirdik. Performans
bazli bir yapi kurduk ve siiregleri standart hale getirdik.
Simdi bunun faydasini gériyoruz.”

Mersin'deki kurumsal ydnetim ilgisinin ikinci nedeni
olarak sehrin uluslararasi ticaret yollari tizerinden ol-
masindan kaynaklanan bir lojistik merkez olmasi dti-
stindilmektedir. Mersin'deki sirketlerin kuruculari ve
ybneticileri, cesitli nedenlerle yasadiklari yurtdisi tecrd-
belerinin is becerisi ve kurumsal yénetim konusundaki
anlayislarinin gelismesinde bir déniim noktas! oldugu-
nu ifade etmektedirler.

“Yurtdisinda fuara katildim ve orada gérdiiklerimden
¢ok etkilendim. Kendi ydnetim modelimizin ne kadar ek-
sik kaldigini gérdim. Uretim disinda bir de magazam

Tereddiit Neden?

Mersin'de yapilan arastirmada ortaya c¢ikan bu kadar yo-
gun ilgiye ragmen eyleme gegcmede cekingen davranildig
ve yoneticilerin adim atmakta teredd(it ettigi gorilmektedir.
Bunun bir kag nedeni oldugu tespit edilmistir.

Oncelikle yéneticiler aile olarak uzun siiredir ayni igin ige-
risinde oldugu icin kendi sektdrlerinde kurumsal yénetimin
uygulanmasinin mimkin olmadigini diisinmektedir. Sek-
torel farkhliklarin kurumsal y6netimi engelledigi dlsiincesi
her sektdrdeki ydneticinin ortaya strd(igu bir argimandir.

“Bizim sektdr imalat gibi degil. Servis sektdrinde ¢ok hiz-
Il olacaksiniz, ani kararlar alacaksiniz. Kurumsal yénetim
bizi yavaglatir.”

“Aile genislemisse sikinti daha da artiyor. Ozellikle bizim
sektérde kurumsallasma daha zor, ybnetim kurulunun ic-
ranin iginde olmasi zorunlulugu var, profesyoneller ataya-
miyoruz.”

Bunun yani sira, kurumsal yonetimin sirketi hantallas-
tiraca@! ve rekabet avantajini engelleyecegi korkusu is

vardi, déner dénmez yikip yeniden yaptirdim. Cirom (i¢
katina ¢ikti. Bu bana cesaret verdi.”

“Hollanda’da bir ay yogun bir egitime katildim. Bize dis
ticaret nasil yapilir, yabancilarla nasil miizakere edilir,
fuarda ne renk takim elbise giyilire kadar anlattilar. Son-
rasinda katildigim bir fuarda oradaki tecriibemi kullana-
rak uluslararasi ticari ortakliklar kurdum. Meger biz za-
ten teknik dretim olarak iyiymisiz, ama iyi bir yénetimle
de birlesince sigrama yaptik.”

Mersin’de sivil toplum kuruluglarinin ¢alismalarina y6-
nelik dnemli bir destek de sz konusu;

“Sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalarini destekliyorum,
¢linkii ben 10 yil gektim baskalari cekmesin istiyorum.”

Aile blydiklerinin is hayat! icerisinde yasadiklar ulus-
lararasi tecriibeleri geng kusaklarin egitimleri sirasin-
da almalarini istedikleri de géze carpmaktadir. Mersin
ilinde gen¢ kusaklarin kaliteli (niversitelerde egitim
gordiikleri, sonrasinda istege bagli olarak ya da ailenin
talebi lizerine sirketlerde ydnetici pozisyonunu aldiklar
ortaya ¢ikmaktadir.

“Isler bilytiyiince sadece babam ve benim yeterli olma-
yacagini anladim. Kardesim o sirada ABD'de yiiksek
lisansini yapmis bir sirkette calisiyordu. Kendisine ihti-
yacimiz oldugunu séyledim, kirmadi geldi.”

“Biz 17 yasina geldigimizde babam ve (i¢ erkek kardes
olmak lizere sirkette hepimize %25 pay verildi. Babanin
yetkiyi béyle paylasmasi aslinda bu bdlgede ¢ok yasa-
nan bir durum degil. Arap etkisi dolayisiyla buralarda
cocuklar pek galistirlmaz.”

adamlarini endiselendiren diger konular arasindadir.

“Aile kurumsallasmasini girketin blylmesinden dolayi
yavaslattik. Yénetim ydniinden ¢ok kurumsal degiliz,
simdilik bunu bir avantaj olarak kullaniyoruz. Piyasanin
sartlarina gére kurnazliklar da yapabiliyoruz, Tirkiye'de
yasadigimizi da unutmuyoruz. “

Diger bir konu ise galisan kalitesidir. Kurucular, kaliteli
eleman ihtiyacini defaten vurgulamakta, bir ¢alisandan
verim almak i¢in ona uzun vadeli yatirrm yapmak ve egi-
tim vermek gerektigini belirtmektedirler.

“Sirket calisanlan kurumsal ydnetimin farkinda, ama
isleri delege edince sorunlar ortaya c¢ikiyor. Ben ¢ok
sayida usta mihendis yetistirdim. Ayni sekilde su anda
icranin bagindaki direktér arkadasimiz da 6-7 sene bo-
yunca bizim tarafimizdan yogruldu. Ama su anda ken-
disine karismadan ve sadece denetleyerek isleri yirti-
tdyoruz.”

Kurumsal yénetimin en &nemli gdstergelerinden biri

-B-



olan karar alma mekanizmasinda da halen iyi yénetim
ilkelerinin uygulanmasi i¢in bazi adimlar atilmasi gerek-
tigi g6ze carpmaktadir.

Yazili politika ve kurallar

Sirketin iyi ydnetilmesi ve ailenin prensiplerinin belirlen-
mesi icin dnemli adimlardan biri olarak aile anayasasi
ve bu anayasanin belli maddeleri ile sirket ana s6zles-
mesine aktarilmasi goérillyor. Etik kod hazirlanmasi,
surdurdlebilirlik politikalari icin ¢alisma yapan kurulus
sayisi yiksek olmamakla birlikte bu ¢calismalarin hayata
gegirilmesi igin uygun bir ig kiltirinun temelleri mevceut;

“3 yil énce aile anayasasi olusturuldu. Aile yapisi gele-
neksel, babadan gelen is kiiltiirii de var. Daha profes-
yonel bakmak icin ihtiyag duyuyorduk. 3. nesil geliyor,
az kaldi. Sirketin devamiiligi ve yeni nesillere aktarma
acisindan kurumsallasmanin etkisi olacak.”

“Bizde kardesler arasinda ayrilik, kurumsal yénetime
dayanan konulardaki anlasmazliktan ¢ikti aslinda. Ben
herkesin gérev taniminin ve belli bir maaginin olmasini
istedim, kardesim kars! ¢ikt. Isimizi yapmaya devam
ettigimiz kardeslerimiz ile bu anlasmalari hazir hale ge-
tirdik ve yola devam edliyoruz.”

“Gengler icin aile anayasasina maddeler koyduk. Farkli
kusaklar nasil galisacak, bu bizi digiind(irtiyor. Mutla-
ka calisacag alanla ilgili egitim almis olmall, dniversite
mezunu olmall, mutlaka farkli bir yerde ¢alisip gelmeli.
Basladiginda da anne babaya bagli olmayan farkli de-
partmanda baslamall.”

“Ayn bir etik kodu yok ama aile anayasasinin icinde bu
konuda maddeler yer aliyor.”

“Burada 4 sirket var ama herkes kendi hesabindakini
kendi parasi olarak gériyor. Sirket hem devlete hem
halka bagli, calisanlarina karsi sorumluluklar var. Sen

“Calisanlarin isi 6grenip sorumluluk almalarina kadar
gecen sirede Kararlar tek bir yerden aliniyor. Bu da ka-
rar alma mekanizmasini merkezilestiriyor.”

onun iginden kayit disi seyler alirsan kayip yaratirsin.
Fabrikadan birsey harcarken cebinden gitmis gibi géri-
yor, halbuki biz isimiz igin organizasyon da yapiyoruz,
ve bunu cebimizden ¢ikiyor gibi gérmtiyoruz.”

Mersin’de sik rastlanan érneklerden biri de, ailede kusak
gegisleri yasanirken 6zellikle erkek kardesler arasinda
cikan anlagsmazliklardir. S6z konusu durum, sirketlerin
sUrdurulebilirligini etkilemekte ve zaman zaman sirket-
ten kopuslara neden olmaktadir. Bunun éniine gegmek
icin kurumsal yonetim ilkelerinin ve aile anayasasinin
uygulanmasi gerektigi bir cok yonetici tarafindan ifade
edilmektedir.

“Bizde ortak yasama Kdltdir(i ve isbirligi anlayisi maale-
sef yok. Sorun buradan kaynaklaniyor.”

“Kurumsallasma sen ben davasinin bittigi yerden bas-
liyor.”

Bu nedenle, gelecekte yasanabilecek sikintilari éngé-
ren sirket yoneticilerinin strdurdlebilirligi saglamak ama-
clyla simdiden énlemler aldiklari, gelecek kusaklarin is
hayatina saglikli ve verimli bir sekilde entegre olmalarini
saglamak icin kurumsal yénetimden ilham alan aile ana-
yasalar olusturmak igin caligtiklari géze carpmaktadir.

“Tam kurumsallasmasak da bizim de kendimize gére
bir anayasamiz var. Herkesin hissesi ve gdrevi belli.
Biz kardesler kendi adimiza ticaret yapamayiz, isletme
acamayiz. Kim ne is yaparsa sirket adina yapmak zo-
rundadir. Birbirimiz igin variz, diinya mali icin menfaat
kavgasina girmeyiz.”



RAKAMLARLA MERSIN

Mersin ili, Anadolu Yarimadasr’'nin gineyinde bulunan Akdeniz Bélgesinde, Adana bdlimunde yer
almaktadir. Kuzeyden Toros Daglari’nin en yiiksek tepesine kadar uzanan yaylalari igine alip, dogu
Akdeniz boyunca gliney batiya kadar uzanir ve yuzélgimu 15.620 km2 ‘dir. Mersin’de merkez ilgeler
dahil toplamda 13 ilge ve 13 belediye bulunmaktadir.

Mersin Turkiye'nin bir gok alanda en gelismis illerinden bir tanesidir. Bu gelismenin sebepleri; toprakla-
rin verimli olmasi, sanayi bakimindan ileri durumda bulunmasi, dogal ve yeralti kaynaklari bakimindan
zengin olmasi, Mersin limaninin faaliyetinin ve Mersin petrol rafinesinin olmasidir.

ilin nifusu, 2013 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gére 1.705.774°diir ve Tiirkiye'deki
nufus bakimindan en blyudk 10. ildir. 2013 yil verilerine gére; Mersin il nufusunun %40,5’i 25 yasin al-
tinda, %52,02’si 25-65 yas arasl|, %7,48'i ise 65 yas Ustu kisilerden olusmaktadir. Adrese Dayali Nifus
Kayit Sistemi sonuglarina gére; niifus yogunlugu 110/km2'dir. Mersin ili 2013 yili yillik nifus artis hizi
%1,35 ve 6 yas Uzeri okuryazarlik orani %97,34’tlr. 2012-2013 yillari icin Mersin ilinin %-2,35 net gé¢
hizi ile gé¢ verdigi anlasiimaktadir.

2013 yilinda Turkiye'de il ve ilce merkezleri nifusunun, toplam nifus icindeki orani %91,3 iken, Mersin
ilinde ise bu oran %100,0 olmustur.

2011 yilinda kisi basina gayri safi katma deger Adana-Mersin bdlgesinde 7.232 dolar olarak ger-
ceklesmistir. Bu deger 9.244 dolar olan Turkiye deg@erinin altindadir. (21) 2013 yilinda bir énceki yilin
ayni ayina gére TUFE degisim orani Adana-Mersin bélgesinde %7,45 olup, bu deder Tiirkiye degerinin
(%7,40) Gzerindedir.

2013 yili issizlik orani Mersin’de %12,4 degeri almis olup, bu oranla en yiiksek issizlik oranina sahip 10.
il konumundadir. Tirkiye issizlik orani ise %9,7'dir. isgiiciine katilma orani %50,7 ve istihdam orani ise
%44,410r.

Aysehan Cakici ve Burcu Sefika Ozer tarafindan gergeklestirilen “Mersin’de faaliyet gdsteren kiigik ve
orta 6lcekli isletmelerin kurumsallasma géstergeleri” raporunda KOBI'lerin yaklasik %82’sinin 1990 yilin-
dan sonra kurulduklari, bilyilk cogunlugunun limited sirket statiisiinde oldugu ortaya konmaktadir. islet-
melerin %74’ birinci kusak tarafindan ydnetilmektedir ve ybneticilerin %75’i Giniversite mezunudur.

2011 yilinda sanayi ve hizmetler sektériinde ¢alisan sayilarinin Tirkiye toplami icindeki payinda bakil-
diginda, Adana-Mersin bélgesi %3,94 degeri ile %30 degerini alan istanbul degerinin oldukga altindadir.

1987 yilinda Turkiye'nin ilk serbest bélgesi Mersin’de kurulmustur. Mersin Serbest Bélgesi, basta tekstil
olmak Uzere yaklasik 570 kullanici firmaya ev sahipligi yapmaktadir.

2013 yilinda Mersin’e bagh firmalar tarafindan 1.227,6 milyon dolar ithalat yapilmistir. Toplam ithalatin
%72’sinin istanbul, Kocaeli, Ankara, Bursa ve izmir illerine bagl firmalar tarafindan yapildigi gériilmek-
tedir. Ayni dénemde Mersin’e bagli firmalar tarafindan 1.565,5 milyon dolar ihracat yapiimistir.. Toplam
ihracatin %74’tiniin istanbul, Bursa, Kocaeli, izmir ve Ankara illerine bagl firmalar tarafindan yapildigi
gorilmektedir.

Mersin, 2013 yili bitkisel Uretim deg@eri bakimindan 4.217 milyon TL ile 3. Sirada gelmektedir. Antalya
7.443 milyon TL degeri ile en ylksek, Ardahan ise 18 milyon TL ile en dlsUk degeri almistir.

Mersin, 2013 yilinda canli hayvanlar degeri bakimindan 929 milyon TL degeri ile 22. sirada yer almaktadir.
Konya, 3.285 milyon TL ile en yuksek, Yalova 46 milyon TL ile en dusik canli hayvanlar degerini almigtir.

Adana-Mersin Bolgesi cari fiyatlarla bolgesel gayrisafi katma degerinin sektdrel paylarina bakildiginda, hiz-
metler sektéri 2011 yilinda %64,2 (29.252.436.000 TL) ile en buyuk payi olusturmaktadir. Yine ayni yilda
sanayi sektdri %21 (9.571.186.000 TL) ile ikinci sirada ve U¢iinci sirada %14,7 (6.705.681.000 TL) ile tarim
sektori gelmektedir.
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2013 yilinda yapilan ihracatin ekonomik faaliyetlere gére dagilimina bakildiginda, en biylk pay %58,5 ile imalat
sektdriine aittir. ithalatin ekonomik faaliyetlere gore dagilimina bakildiginda ise, en bilyik pay %564,7 ile imalat
sektdrune aittir. Bu dénemde en ¢ok girisim, toptan ve perakende ticaret — motorlu kara tagitlarinin ve motosik-
letlerin onarimi sektérindedir. Bunu sirasiyla, ulastirma ve depolama ile imalat sektéri izlemektedir.

Toplam tahillar ve diger bitkisel Grunlerin hasat edilen alanlarina bakildiginda, 2013 yilinda en fazla payi %70,6
ile tahillar almigtir. Ikinci sirada ise %12,7 ile patates, kuru baklagiller, yenilebilir k6k ve yumrular yer almaktadir.

Mersin ilinde toplam sebze Uretim miktarlarina bakildiginda, 2009-2013 yillar arasinda %5,6 oraninda artis
oldugu gérilmektedir. 2013 yilinda, Turkiye genelindeki meyvesi icin yetistirilen sebzelerin Uretim miktari iginde
Mersin ilinin pay! %6,7 olarak gerceklesmistir. Toplam meyve Uretim miktarinda ise, 2009-2013 yillari arasinda
%0,9 oraninda azalma oldugu gérulmektedir. 2013 yilinda Mersin ilinde Uretilen muz, incir ve avokado miktari,
Turkiye genelinde Uretilen muz, incir ve avokado miktarinin %30’unu olusturmaktadir.

Toplam tarimsal uretim degeri, 2012 yilina gbre azalarak, 2013 yilinda 5,4 milyar TL deg@erine ulasmistir. 2013
yilinda Mersin ilindeki bitkisel Uretim degeri, Turkiye'deki bitkisel Uretim degeri icindeki pay1 %4,6’dir. Canli hay-
vanlar ve hayvansal Uriinler degerinin Turkiye igindeki paylari ise sirasiyla %1,6 ve %0,7°dir.

2013/2014 &gretim déneminde ilkokulda 6gretmen basina disen égrenci sayisi, Turkiye genelinde 19 iken,
Mersin ilinde 16°dir. Ayni yil 6gretim dénemi icin genel ortadgretimde égretmen basina disen égrenci sayisi
Turkiye genelinde 16 iken, Mersin ilinde 17°dir.

2013/2014 iki tanesi vakif ve bir tanesi devlete ait olmakla birlikte toplamda ¢ tane tniversite bulunmaktadir.

2013/2014 6gretim yilinda ilkokulda net okullasma orani Mersin’de %99,47 olmustur. Mersin bu deger ile %99,57
olan Turkiye degerinin altindadir. Mersin ilinde; iki tanesi vakif ve bir tanesi devlete ait olmakla birlikte toplamda
¢ tane Universite bulunmaktadir.
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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda

Kurumsal yonetim anlayisinin {ilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda goniilli bir sivil toplum kurulusu olarak
kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine insa
edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlar- da yol gosterici olmay1
hedefleyen TKYD, 6zel sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum
kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda bir iletisim ag1 kurarak kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

650 bireysel, 36 kurumsal iiyenin katkilarryla ¢caligmalarina devam eden Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Center for
International Private Enterprise, IFC, Diinya Bankasi, OECD ve benzeri kuruluglarla
ulusal ve bolgesel projeler hazirlamakta ve yonetmektedir.

StratejiCo. Hakkinda

StratejiCo’nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji
Arastirma ve Planlama Sirketi ile atimustir. 1994 yilinda MORI (Market and
Opinion Research International) ile yapilan ortaklik 2000 yilina kadar Strateji-
MORI adiyla devam etmis ve bu dénemde Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi
tarafindan Turkiyenin en itibarli arastirma sirketi segilmistir. Pazar aragtirma
operasyonun 2000 yilinda GFK’ya satilmasi sonrasinda StratejiCo. ¢aligmalarini
stratejik danismanlik alaninda yogunlagmstir. Aralarinda TeliaSonera, Is Bankasi,
Efes Pilsen, Ko¢ Holding’in de bulundugu sirketlere ve cok sayida belediyeye stratejik
iletisim danigmanligi hizmeti vermistir. StratejiCo., 2010 yilindan giiniimiize
markalarin ve belediyelerin iligki, iletisim ve bilgi siireglerini yonetmektedir. Bu
alanda Tiirkiye'nin 6ncii sirketi konumundadir.
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