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FUTBOL

futbol kultbu™

2011- 2012 sezonu icin lisans dd

Tarkiye Futbol
Federasyonu
tarafindan ilk

kez 2011-2012

sezonunda
hayata
gecirilen
Ulusal Kultp

Lisans Sistemi
kapsaminda,
en ust 3 ligde

yer alan toplam

FF Kultp Lisans

Kurulu; Spor

Toto Siiper

Lig, Bank Asya
1.Lig ve Spor Toto 2.
Lig’deki 71 kuliibiin yiizde
100’tiniin yapmis oldugu
basvurularinin incelemesini
tamamladi.

Kuliip Lisans Kurulu,
Ulusal Kuliip Lisans1
almaya hak kazanan 27
kuliip i¢indeki takimlar
arasinda bulunan 9 Spor
Toto Stiper Lig kuliibii ve

denetleyen ve mali
yapilarinin uygunluguna
gore inceleyen TFF Kuliip
Lisans Kurulu’'nun karar1
dogrultusunda, ulusal lisans
almaya hak kazanan 27
kuliip soyle:

SPOR TOTO SUPER LIG:
UEFA Kulip Lisansi alan
Besiktas A.S., Bursaspor,
Biiytiksehir Belediyespor,
Eskigehirspor, Fenerbahge,
Galatasaray A.S.,
Gaziantepspor, Kayserispor

Turgutluspor, Sanliurfaspor
ve Yeni Malatyaspor.

Ocak 2011°de hayata
gecen ve 3 yillik gecis
slirecinin uygulanacagi
Ulusal Kultp Lisans Sistemi
ile kultiplerin gerekli
egitimi almis profesyonel
kadrolarla ¢aligmalari,
kuliiplerin tim geng
takimlarini akademi ligleri
seviyesine ulastirmak ve
liglerde elit oyuncularin
yetigsmesi ve kuliiplerin
UEFA standartlarinda

27 kulip Bank Asya 1.Lig temsilcisi ve Trabzonspor A.$/nin tesislere ve statlara sahip
lisans ald1. Caykur Rizespor A.$lye yani sira Kardemir D.C. olmalari saglanacak.

UEFA Kuliip Lisansi Karabiikspor, Kayserispor, Kuliiplerin mali

verilmesine karar verdi. Manisaspor. disiplin altinda tutularak,
Buna gore; Besiktas A.S. mali durumlari ile ilgili

Bursaspor, Biiyiiksehir BANK ASYA 1. LIG: daha dikkatli ve hassas

Belediyespor, Eskisehirspor, UEFA Kuliip Lisansi alan davranmalar: saglanacak.

Fenerbahge, Galatasaray Caykur Rizespor A.$!nin Tum kuliiplerin yillik

A.S., Gaziantepspor, yani sira Altay ve Boluspor. mali tablolarini sunmalari

Kayserispor ile sayesinde, Tirk Futbolunda

Trabzonspor A.S., Bank SPOR TOTO 2.LIG: mali seffaflik adina biytk

Asya 1.Lig’den Caykur Alanyaspor, ve 6nemli adimlarin

Rizespor A.S., UEFA lisansi1 Bandirmaspor, atilmasi elde edilecek.

ald. Balikesirspor, Belediye Lisans i¢in bagvuran
Bagvurulari, “Hukuki, Vanspor, Eylipspor, kultip sayisi ve lisans alan

Sportif, Altyapi, Personel Fethiyespor, Goztepe kultp sayisinda, geride

ve Mali Kriterler” A.S., Iskenderun Demir kalan yillara gore buyuk bir

tizerinden ulusal bazda Celikspor, Pendikspor, artig yasandi.
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MEDYADA TKYD

Medyada Turkiye Kurum sal
Yonetim Dernegl

LUSLARARASI

IMSAL

&' ZTiM ZIRVESI
2011

IV. Uluslararasi Kurumsal Ydnetim Zirvesi kapsamindaki oturum Artung
Kocabalkan moderatorliigiinde CNBC- e kanalindan canli olarak yayinlandi.

Aralik
2010 -
Haziran
2011
tarihleri
arasinda
64 farkl
basin
organinda
109 adet
yazili
TKYD
haberi yer
aldi.

tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
T (TKYD) Aralik 2010 — Haziran

2011 tarihleri arasinda 64 farkli
mecrada 109 yazili haberle yer buldu. Son
olarak 24 Mayis 2011 tarihinde Ankara’da
ve 25 Mayis 2011 tarihinde Mersin'de
TUSIAD isbirliginde Tiirk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
ve Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE)
katkilari ile hazirlanan “Aile Sirketleri
Platformu” seminer programlari ile
ilgili basinda yer alan haberlerden
bazilari su sekilde siralanmugtir;
Boyner’den aile sirketlerine uluslararasi
yonetim yapisi tavsiyesi, Ankara Yarin
Gazetesi”, “TUSIAD Baskan1 Boyner:
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kurumsal
yonetimin igsellestirilmesi agisindan
kilometretasidir, Ankara Ticaret
Gazetesi’, “Aile Sirketlerinin temelini
giiclendirmeliyiz, Izmir Ticaret Gazetesi”.
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MAKALE Engin Giiveng

sirketlere risk yonetimi
acisindan kilavuz oluyor

2010 yilinda

ilk duyurusu
yapilan IMKB
Suardarulebilirlik
Endeksi (ISESI)
ile ilgili, Is Diinyasi
ve Surdurdlebilir
Kalkinma Derneqgi
Genel Sekreteri
Engin Guvencg’ten
calismanin geldigi
asama ile ilgili
g6raglerini aldik.
Gulveng, bu

proje sayesinde
Turk sirketlerinin
surdurdlebilirlik
konusunda kuresel
pazarlardaki
benzerleri ile
rekabet edebilir
ve kiyaslanabilir
olacaginin altini
ciziyor.

tinya ekonomisinde
yasanan ekonomik
dalgalanmalar

ve krizler girketlerde

ve piyasalarda sadece
krizlerin degil, gelisen
diger risk alanlarinin da
6nemini ortaya ¢ikarmustir.
Ozellikle 6niimiizdeki 40
yilin tahminleri tizerinde
olusan bu yaklagimlar
stirecinde 2050 yilinda finans
piyasalarini tahmin etmek
cok mimkiin olmasa da,
bu piyasalarin olusumunda
6nemli rolii olan diger
etmenleri tahmin etmenin
bu kadar da zor olmadig1
goriilmistiir. Bugiin dahi
hayati duruslar: tamami

ile faaliyetleri disindaki
gelisimlerle baglantili olan
kurumlar i¢in niifus, gelir
dagilimi, saglik ve egitim
konularindaki gelismeler,
su, biyolojik ¢esitlilik

gibi dogal kaynaklarin
ontimiizdeki déonemlerdeki
mevcudiyetlerine iligkin
beklentilerin 6nemi artik
daha 6n plandadir. Sadece
bugiin i¢inde bulundugumuz

ortamdaki kaynaklarin
durumunu ve fiyat artisini
dikkate alsaniz bile riski
anlamak mimkiindiir.
Diistik karbon
ekonomisi ve

gelistirilmesi ve yonetimi,
yasam tarzlari ve gegimleri
saglamak icin yeni
yontemler aslen is diinyasi
icin firsatlar1 ve yatirim
alanlarini da getirir. Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD) Vizyon
2050 Raporuna gore 2050
yilinda stirdtirilebilir bir
yasam diizeni saglamak i¢in
gerekli altyap1 ¢aligmalarinin
sundugu pazar firsatlari
bugiinkii degerleri ile yilda
USD 3-10 trilyon arasinda
seyretmektedir. Kurumlar
ve hiikiimetler bu yeni
vizyon ile ekonomilerini ve
sirketlerini stirdiirtilebilir
konuma tagimak i¢gin yesil
biiylime stratejisi ile yesil

rekabet
icine
girmistir.

Bir kurumun
stirdiiriilebilir basarisi
ancak uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, kurumu
ilgilendiren ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleri ile
birlikte sirket faaliyetlerine
ve karar mekanizmalarina
basari ile entegrasyonu
ve bu konulardan
kaynaklanabilecek riskleri
yOnetebilmesi ile dogru
orantilidir.

Sirketlerin bu alanlarda
karsilastiklar: risk
ve firsatlar1 yonetme
performanslari,
yatirimeilarin fon aktarimi
icin sirket secimlerinde
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onemli kriterler haline
gelmistir. Yatirimcilar
agisindan finansal getiri
ve sosyal fayday: birlikte
maksimize etmeyi
hedefleyen yatirim
stratejileri olarak karsimiza
¢ikan sorumlu yatirimlar
(stirdiiriilebilir yatirimlar),
yatirim kararlarinda finansal
getiriye ilave olarak cevresel,
sosyal ve etik kaygilarin
da gozetilmesi seklinde
tanimlanabilmektedir.
McKinsey tarafindan
yapilan son arastirma
gostermistir ki CFO,
yatirimet iligkileri ve

yatirime
ile kurumsa
sorumluluk
yoneticilerinin tigte
ikisi 6niimiizdeki 5
yillik donemde hissedarlar
icin deger yaratma
konusunda gevresel, sosyal
ve yonetimsel (ESG)
konularin ciddi bir pay1
olacagina inanmaktadir.
Diinyada bugiin sorumlu
yatirimlarin biiytiklagi,
Social Investment Forum
2010 Raporu’na gore 2,3
trilyon dolar, Europe SRI
Study 2010 Raporu’na gére
Avrupa'da 5 trilyon Euro’'dur
ve hizla artmaktadir.
Bu alanda ivmenin
hizla yiikseleceginin
bir gostergesi de AB
Komisyonu tarafindan
2 Subat 2011 tarihinde
yapilan bir agiklamadir.

Buna gore AB'de yer alan
sirketler i¢in ekonomik
performans raporlarinin
yaninda gevresel, sosyal ve
yonetim (ESG) ilkelerinden
kaynaklanan risklerini
nasil yonettiklerini
iceren raporlamanin da
zorunlu hale getirilmesi
planlanmaktadur.
Siirdiirilebilirlik
yaklasimu ile
sirketlerin karar alma
mekanizmalarina,
yatirim stratejilerine
ve faaliyetlerine sosyal,
cevresel ve kurumsal
y6netim konularini dahil
etmeleri, sirket ortaklarinin
elde ettikleri toplam fayday:
da yiikseltmektedir. Eurosif
Raporu’na gore yiksek
gelirli kigisel yatirimcilarin
jirdiiriilebilirlik
nslari yiiksek

ro’ya ulagmstir.
a kadar bu
rakamin 1.2 trilyon Euro
olmasi beklenmektedir.
Ttirkiye'de ise diistik
hacimlere ragmen, gerek
olusan biling ve gerekse
piyasalarin yonlendirmesi
ve ayrica yatairimeilarin
Tirk sirketleri tizerindeki
sorgulamalar1 da gézoniine
alinarak kapasitenin artacagi
gozlenmektedir.

Tiirkiye son yillarda
stirdiiriilebilirlik konusunda
caligmalarini daha ileriye
tagimaya baglamisgtir.
Belirtilen degisimlerin
yasandig1 kiiresel pazarlarda
rekabet ve ekonomik gii¢
icin rekabette olan ve 2023
itibari ile diinyanin en

Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunudur. Giiveng,
kurumsal sorumlulugun
kurumsal yapt ve uzun

vadeli kurum stratejilerine
entegrasyonu ile biitiinlesen
ve is diinyasinin yeni is
yapma modelini yansitan,
siirdiiriilebilir kalkinma

alanminda uluslararas:

calismalary inceleyerek

2003 ydinda Fortune 500
sirketlerinin de icinde yer
aldig, Diinya Stirdiiriilebilir
Kalkinma Is Konseyi (WBCSD)
ile goriismeleri baglatmstr.
Bugiin WBCSD kiiresel is
aginda Tiirkiye’yi temsil eden
ve Tiirkiye icin gerekliligine
inandigi Is Diinyast ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Derneginin (SKD) kurulmasina
onciiliik yapms, Tiirkiyenin
lider ulusal ve uluslararas
sirketleri ile dernegin
calismalarini baglatmugtur.
Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Is Konseyi'nin

yerel agu iginde yer alan I
Diinyast ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi'nin (SKD)
kurucu kurumsal iiyesi ve
genel sekreteri, Boreal Group
Ltd. kurucu ortagi ve yonetim
kurulu viyesidir.
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MAKALE Engin Giiveng

“ISESI projesi, Tlrk
ve uluslararasi
yatirnmcilarin
aradigl kurumsal
surdurdlebilirlik
performansi yuksek
sirketlerin geligimi
ve bu sirketlerin
performanslari ile
kuresel pazarlardaki
benzerleri ile
rekabet edebilir

ve kiyaslanabilir
olmasini saglayacak
bir kilavuz proje
niteligindedir.”

giiclii 10 ekonomik pazari
arasinda olmay1 hedefleyen
Tiirk is diinyas: ve finansal
piyasalarin bu konuya
tepkisiz kalmasi dogal
olarak beklenmemektedir.
Hatta girketler igletme
lisanslarinin bu anlayisa
bagli olabilecegini de
gozlemlemeye baslamiglardur.
2010 yilinda ilk duyurusu
yapilan ve Agustos 2010
tarihinden bu yana projenin
altyapisini olusturacak olan
kriterler tizerinde caligilan
IMKB Siirdiiriilebilirlik
Endeksi Projesi (ISESI)
Tiirkiye'deki sirketlerin
cevresel ve sosyal risklerini
yonetim alanindaki
performans ve liderliklerini
gelistirerek, rekabet giiciinii
arttirmay1 hedeflemektedir.
ISESI projesi, Tiirk ve
uluslararasi yatirimcilarin
aradig kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansi

yiiksek sirketlerin gelisimi ve
bu sirketlerin performanslari
ile kiiresel pazarlardaki
benzerleri ile rekabet edebilir
ve kiyaslanabilir olmasini
saglayacak bir kilavuz proje
niteligindedir. Kisacas1 Tiirk
ve uluslararasi yatirimcilar
stirdiirtlebilirlik yonetiminin
6neminine bagli olarak,
ISESI'yi isletmelerin kisa ve
uzun vadeli saghig i¢in bir
arag olarak kullanabilir.

Tiirk ekonomisi i¢in
kiiresel piyasalarda rekabet
etmek ve yine Tiirk
firmalari i¢in uluslararasi
sermayeye erisim biiyiik
o6nem tasidigindan;
stirdiiriilebilir kalkinma,
kurumsal stirdiirilebilirlik
ve siirdiiriilebilir yatirim
alanlarinda Turkiye’nin
uluslararasi standartlari
karsiladigini ispat edebilmek
stratejik onem arz
etmektedir.

Endeksler, objektif
kritere gore yapilandirilmas,
FTSE, MSCI, S&P ve
Dow Jones gibi menkul
kiymet borsalarinda da
oldugu gibi ve finansal
hizmetler tarafindan
derlenen ve pazara
sunulan firmalarin fiyat ve
getiri performanslarinin
gostergesidir. Piyasa
endekslerine dahil olan
firmalar sermayeye 6ncelikli
erisim potansiyeline sahiptir;
yatirimcilar tarafindan
belirgin olarak daha fazla
aragtirilir, alinir ve daha fazla
likiditeden faydalanirlar. Ek
olarak, bir firmanin endekse
dahil edilmesi firmanin
hisse senetlerine ve fiyatina
kars1 talebin artmasini da
saglar. Surdurilebilirlik
veya gevresel sosyal ve
y6netim (ESG) konularina
odaklanmig endekslere dahil
edilmek bir firmanin itibarini
arttirabilir.

ISESI, iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin ve
ekosistemlerin tiikenmesi,
azalan su kaynaklari,
saglik ve giivenlik, toplum
iligkileri, etik ve seffaflik,
atik yonetimi, insan
haklari, ¢alisan iligkileri
gibi konularda sirket
stratejilerinin, Turkiye'nin
ekonomik gelisimi
tizerindeki etkileri gibi
Tirkiye icin 6nemli olan acil
stirdiirilebilirlik sorunlarini
isletmelerin nasil ele aldigini
degerlendirecek ve kurumsal
ve pazar gelisimi i¢in stirekli
destek sunan gosterge
olacaktir.

Endeks ile ayn1 zamanda
tim yatirimcilar igin yeni
bir finansal aktif kategorisi
sunulmus olacaktir.
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KUTUPHANE

Yonetim ailesi, bagimsiz
tyelere nasil bakiyor?

Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligi
konusunda 49
halka acik sirketin
katildigr anket ve
uzman gorusleri
bir kitapta toplandi
“Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeligi.
Zamani Geldi Mi?
Ne Soyluyor, Ne
Dusundyorlar?”
adiyla yayinlanan
Kitapta, ‘Halka
Acik Sirketlerde
Yonetim Kurulu
Yapisi Anketi’'nin
sonugclarinin yaninda
Turkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinin
yoneticileri

ve akademis-
yenlerin, konuyla
ilgili dusunceleri
de kamuoyuyla
paylasildi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Zamani Geldi Mi? Ne Soéyluyor, Ne Dusunuyorlar?

MY Executive
kurulusu, Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyeligi konusunda
bir siiredir ytrtttigi
caligmalarini tamamladi
ve elde ettigi sonuglari
bir kitapta toplad.
“Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi Zaman1
Geldi Mi? Ne Séyliiyor,
Ne Diistiniiyorlar?”
adiyla yayinlanan
kitapta, ‘Halka Agik
Sirketlerde Yonetim
Kurulu Yapis1 Anketi'nin
sonuglarinin yaninda
caligmalar sirasinda
gorisiilen yonetici
ve akademisyenlerin
konuyla ilgili diisiinceleri
de kamuoyuyla
paylasildi.

Kitapta, ‘Halka Agik
Sirketlerde Yonetim
Kurulu Yapis1 Anketi'ne
katilan Tiirkiye’'nin
49 biiyiik sirketindeki
yonetim yapilarinin
bagimsiz iiyelik
agisindan analizi ve
sirketlerin bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligine
yaklagimlari tespit
edilmeye ¢aligild1.
Onemli verilerin
elde edildigi anket
sonugclarina gore, katilan
firmalarin yalnizca
% 35'inde bagimsiz
yoneticilerin gérev
yaptig1 belirlendi.
Anketin bir bagka
dikkat ¢eken sonucu ise,
katilan sirketlerin sadece

%17’sinin yonetim
kurullarinda kadin
tyelerin bulunmasi oldu.
Anket sonuglar1 arasinda
ayrica, yonetim kurulu
liyelerinde aranan
baslica yetkinlikler,
bagimsiz iiyelerin gérev
slireleri, yonetimden
temel beklentiler,
performans ol¢limii ve
6dillendirme politikalar1
gibi bagliklarda elde
edilen veriler de yer
aliyor.

UNLU ISIMLERDEN

CARPICI YORUMLAR

Kitabin ikinci
béliimiinde ise
TUSIAD Bagkani Umit
Boyner’den Akbank
Yonetim Kurulu Bagkani
Suzan Sabanci Dinger’e,
Dogan Sirketler Grubu

Holding Yonetim
Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan
Yalgindag'dan Tiirkiye
Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Tayfun Bayazita
ve Borusan Holding
Ceo’su Agah Ugur’a
kadar ig ve akademi
diinyasinin seckin
isimlerinin bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi
hakkindaki carpict
goriislerini yansitan
roportajlar yer aliyor.
Kitap, kiiresel rekabetin
artarak stirdigii
diinyada, glindeme
tasimaya calisti1 yeni
kavramlarla Tiirkiye'nin
temel ekonomik
dinamiklerine gii¢
katmas: ac¢isindan dikkat
cekici bir icerige sahip.

BAGIMSIZ

YONETIMm KURULY

Halka Agk Firketlerd, Ybnetim
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KU LTU R SANAT xx. Yiizyilin 20 Modern Tiirk Sanatcisi

XX. Yuzyilin

20 Modern Turk Sanatcisi

11 Mart-19 Temmuz
2011 tarihleri
arasinda Ferit Edgu
kUratorliginde
santralistanbul’da
gerceklestirilecek
olan “XX. Yuzyiln
20 Modern Turk
Sanatgisi” baglikh
sergide, Papko /
Oner Kocabeyoglu
Koleksiyonunda
bulunan,

modern Turk

resim sanatinin
6nde gelen 20
sanatgisinin
toplamda 433 yapiti
yer aliyor.

1 Mart-19 Temmuz 2011
1 tarihleri arasinda Ferit
Edgii kiiratorliigiinde

santralistanbul'da gerceklestirilecek
olan “XX. Yiizyilin 20 Modern Tiirk
Sanatcist” baglikli sergide, Papko /
Oner Kocabeyoglu Koleksiyonunda
bulunan, modern Tiirk resim
sanatinin 6nde gelen 20 sanatgisinin
toplamda 433 yapit1 yer aliyor.

Dogum tarihlerine gore
siralanacak olursa bu sanatgilar:
Fahrelnissa Zeid, Fikret Muall,
Hakki Anli, Abidin Dino, Ferruh
Basaga, Selim Turan, Avni Arbas,
Nejad Devrim, [lhan Koman, Miibin
Orhon, Adnan Coker, Burhan
Dogancay, Omer Ulug, Albert
Bitran, Yiiksel Arslan, Mehmet
Gilerytiz, Komet, Alaettin Aksoy,
Ergin Inan, Koray Aris.

Ana Galeri binasinin 4 katina
yayilan serginin giris katinda ise,
bu 20 6nemli sanatginin portre
fotograflarindan olusan,
Ara Giiler tarafindan ¢ekilmis bir
secki yer aliyor.
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