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TFF Kulüp Lisans 
Kurulu; Spor 
Toto Süper 
Lig, Bank Asya 

1.Lig ve Spor Toto 2. 
Lig’deki 71 kulübün yüzde 
100’ünün yapmış olduğu 
başvurularının incelemesini 
tamamladı.  

Kulüp Lisans Kurulu, 
Ulusal Kulüp Lisansı 
almaya hak kazanan 27 
kulüp içindeki takımlar 
arasında bulunan 9 Spor 
Toto Süper Lig kulübü ve 
Bank Asya 1.Lig temsilcisi 
Çaykur Rizespor A.Ş.’ye 
UEFA Kulüp Lisansı 
verilmesine karar verdi. 

Buna göre; Beşiktaş A.Ş. 
Bursaspor, Büyükşehir 
Belediyespor, Eskişehirspor, 
Fenerbahçe, Galatasaray 
A.Ş., Gaziantepspor, 
Kayserispor ile 
Trabzonspor A.Ş., Bank 
Asya 1.Lig’den Çaykur 
Rizespor A.Ş., UEFA lisansı 
aldı. 

Başvuruları, “Hukuki, 
Sportif, Altyapı, Personel 
ve Mali Kriterler” 
üzerinden ulusal bazda 

denetleyen ve mali 
yapılarının uygunluğuna 
göre inceleyen TFF Kulüp 
Lisans Kurulu’nun kararı 
doğrultusunda, ulusal lisans 
almaya hak kazanan 27 
kulüp şöyle:  

Spor Toto Süper Lig:
UEFA Kulüp Lisansı alan 

Beşiktaş A.Ş., Bursaspor, 
Büyükşehir Belediyespor, 
Eskişehirspor, Fenerbahçe, 
Galatasaray A.Ş., 
Gaziantepspor, Kayserispor 
ve Trabzonspor A.Ş.’nin 
yanı sıra Kardemir D.Ç. 
Karabükspor, Kayserispor, 
Manisaspor.

Bank Asya 1. Lig:
UEFA Kulüp Lisansı alan 

Çaykur Rizespor A.Ş.’nin 
yanı sıra Altay ve Boluspor. 

Spor Toto 2.Lig:
Alanyaspor, 

Bandırmaspor, 
Balıkesirspor, Belediye 
Vanspor, Eyüpspor, 
Fethiyespor, Göztepe 
A.Ş., İskenderun Demir 
Çelikspor, Pendikspor, 

Turgutluspor, Şanlıurfaspor 
ve Yeni Malatyaspor.

Ocak 2011’de hayata 
geçen ve 3 yıllık geçiş 
sürecinin uygulanacağı 
Ulusal Kulüp Lisans Sistemi 
ile kulüplerin gerekli 
eğitimi almış profesyonel 
kadrolarla çalışmaları, 
kulüplerin tüm genç 
takımlarını akademi ligleri 
seviyesine ulaştırmak ve 
liglerde elit oyuncuların 
yetişmesi ve kulüplerin 
UEFA standartlarında 
tesislere ve statlara sahip 
olmaları sağlanacak. 

Kulüplerin mali 
disiplin altında tutularak, 
mali durumları ile ilgili 
daha dikkatli ve hassas 
davranmaları sağlanacak. 
Tüm kulüplerin yıllık 
mali tablolarını sunmaları 
sayesinde, Türk Futbolunda 
mali şeffaflık adına büyük 
ve önemli adımların 
atılması elde edilecek.

Lisans için başvuran 
kulüp sayısı ve lisans alan 
kulüp sayısında, geride 
kalan yıllara göre büyük bir 
artış yaşandı.

FUTBOL  
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27 Türk  
futbol kulübü
2011- 2012 sezonu için lisans aldı

Türkiye Futbol 
Federasyonu 
tarafından ilk 

kez 2011-2012 
sezonunda 

hayata 
geçirilen 

Ulusal Kulüp 
Lisans Sistemi 

kapsamında, 
en üst 3 ligde 

yer alan toplam 
27 kulüp  

lisans aldı. 



Internet kullanımının ulaştığı boyut, kurumların internet sitelerini markalarının vitrini haline 
dönüştürüyor. TKYD internet sitesi ise yönetim standartları ve en iyi uygulamalarına dair 

temel kaynakları, araştırma raporlarını ve haberleri her gün güncelleyerek zengin bir 
içerik sunuyor. Her ay ortalama 7.000 kullanıcının ziyaret ettiği www.tkyd.org adresinde 

kurumsal kimliğiniz ile var olmak için siz de bizimle online olun.

İş dünyasının
referans aldığı portallar vardır...

www.tkyd.org
Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı No: 48 Kat: 7 Esentepe Beşiktaş-İstanbul-Türkiye  

Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76 info@tkyd.org
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IV. Uluslararası Kurumsal Yönetim Zirvesi kapsamındaki oturum Artunç 
Kocabalkan moderatörlüğünde CNBC- e kanalından canlı olarak yayınlandı. 

Aralık 
2010 - 

Haziran 
2011 

tarihleri 
arasında 
64 farklı 

basın 
organında 

109 adet 
yazılı 

TKYD 
haberi yer 

aldı.

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği 
(TKYD) Aralık 2010 – Haziran 
2011 tarihleri arasında 64 farklı 

mecrada 109 yazılı haberle yer buldu. Son 
olarak 24 Mayıs 2011 tarihinde Ankara’da 
ve 25 Mayıs 2011 tarihinde Mersin’de 
TÜSİAD işbirliğinde Türk Girişim ve İş 
Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) 
ve Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE) 
katkıları ile hazırlanan “Aile Şirketleri 
Platformu” seminer programları ile 
ilgili basında yer alan haberlerden 
bazıları şu şekilde sıralanmıştır; “ 
Boyner’den aile şirketlerine uluslararası 
yönetim yapısı tavsiyesi, Ankara Yarın 
Gazetesi”, “TÜSİAD Başkanı Boyner: 
Yeni Türk Ticaret Kanunu kurumsal 
yönetimin içselleştirilmesi açısından 
kilometretaşıdır, Ankara Ticaret 
Gazetesi”, “Aile Şirketlerinin temelini 
güçlendirmeliyiz, İzmir Ticaret Gazetesi”.

Medyada Türkiye Kurumsal 
Yönetim Derneği
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Medyada Türkiye Kurumsal 
Yönetim Derneği
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Dünya ekonomisinde 
yaşanan ekonomik 
dalgalanmalar 

ve krizler şirketlerde 
ve piyasalarda sadece 
krizlerin değil, gelişen 
diğer risk alanlarının da 
önemini ortaya çıkarmıştır. 
Özellikle önümüzdeki 40 
yılın tahminleri üzerinde 
oluşan bu yaklaşımlar 
sürecinde 2050 yılında finans 
piyasalarını tahmin etmek 
çok mümkün olmasa da, 
bu piyasaların oluşumunda 
önemli rolü olan diğer 
etmenleri tahmin etmenin 
bu kadar da zor olmadığı 
görülmüştür. Bugün dahi 
hayati duruşları tamamı 
ile faaliyetleri  dışındaki 
gelişimlerle bağlantılı olan 
kurumlar için nüfus, gelir 
dağılımı, sağlık ve eğitim 
konularındaki gelişmeler, 
su, biyolojik çeşitlilik 
gibi doğal kaynakların 
önümüzdeki dönemlerdeki 
mevcudiyetlerine ilişkin 
beklentilerin önemi artık 
daha ön plandadır. Sadece 
bugün içinde bulunduğumuz 

ortamdaki kaynakların 
durumunu ve fiyat artışını 
dikkate alsanız bile riski 
anlamak mümkündür. 

Düşük karbon 
ekonomisi ve nerede 
ise atıksız şehirlerin 
geliştirilmesi ve şehirlerin 
sürdürülebilirliğinin 
sağlanması, ekosistemler 
ve biyolojik kapasitenin 
geliştirilmesi ve yönetimi, 
yaşam tarzları ve geçimleri 
sağlamak için yeni 
yöntemler aslen iş dünyası 
için fırsatları ve yatırım 
alanlarını da getirir. Dünya 
Sürdürülebilir Kalkınma İş 
Konseyi (WBCSD) Vizyon 
2050 Raporuna göre 2050 
yılında sürdürülebilir bir 
yaşam düzeni sağlamak için 
gerekli altyapı çalışmalarının 
sunduğu pazar fırsatları 
bugünkü değerleri ile yılda 
USD 3-10 trilyon arasında 
seyretmektedir. Kurumlar 
ve hükümetler bu yeni 
vizyon ile ekonomilerini ve 
şirketlerini sürdürülebilir 
konuma taşımak için yeşil 
büyüme stratejisi ile yeşil  

 

rekabet 
içine 
girmiştir. 

Bir kurumun 
sürdürülebilir başarısı 
ancak uzun vadeli değer 
yaratmak amacıyla, kurumu 
ilgilendiren ekonomik, 
çevresel ve sosyal faktörleri 
kurumsal yönetim ilkeleri ile 
birlikte şirket faaliyetlerine 
ve karar mekanizmalarına 
başarı ile entegrasyonu 
ve bu konulardan 
kaynaklanabilecek riskleri 
yönetebilmesi ile doğru 
orantılıdır. 

Şirketlerin bu alanlarda 
karşılaştıkları risk 
ve fırsatları yönetme 
performansları, 
yatırımcıların fon aktarımı 
için şirket seçimlerinde 

2010 yılında 
ilk duyurusu 

yapılan İMKB 
Sürdürülebilirlik 
Endeksi (ISESI) 

ile ilgili, İş Dünyası 
ve Sürdürülebilir 

Kalkınma Derneği 
Genel Sekreteri 

Engin Güvenç’ten 
çalışmanın geldiği 

aşama ile ilgili 
görüşlerini aldık. 

Güvenç,  bu  
proje sayesinde 

Türk şirketlerinin 
sürdürülebilirlik 

konusunda küresel 
pazarlardaki 
benzerleri ile 

rekabet edebilir 
ve kıyaslanabilir 
olacağının altını 

çiziyor. 

şirketlere risk yönetimi 
açısından kılavuz oluyor

İMKB 
Sürdürülebilirlik  
Endeksi



önemli kriterler haline 
gelmiştir. Yatırımcılar 
açısından finansal getiri 
ve sosyal faydayı birlikte 
maksimize etmeyi 
hedefleyen yatırım 
stratejileri olarak karşımıza 
çıkan sorumlu yatırımlar 
(sürdürülebilir yatırımlar), 
yatırım kararlarında finansal 
getiriye ilave olarak çevresel, 
sosyal ve etik kaygıların 
da gözetilmesi şeklinde 
tanımlanabilmektedir. 

McKinsey tarafından 
yapılan son araştırma 
göstermiştir ki CFO, 
yatırımcı ilişkileri ve 

yatırımcılar 
ile kurumsal 

sorumluluk 
yöneticilerinin üçte 

ikisi önümüzdeki 5 
yıllık dönemde hissedarlar 
için değer yaratma 
konusunda çevresel, sosyal 
ve yönetimsel (ESG) 
konuların ciddi bir payı 
olacağına inanmaktadır. 
Dünyada bugün sorumlu 
yatırımların büyüklüğü, 
Social Investment Forum 
2010 Raporu’na göre  2,3 
trilyon dolar, Europe SRI 
Study 2010 Raporu’na göre 
Avrupa’da 5 trilyon Euro’dur 
ve hızla artmaktadır. 
Bu alanda ivmenin 
hızla yükseleceğinin 
bir göstergesi de AB 
Komisyonu tarafından 
2 Şubat 2011 tarihinde 
yapılan bir açıklamadır. 

Buna göre AB’de yer alan 
şirketler için ekonomik 
performans raporlarının 
yanında çevresel, sosyal ve 
yönetim (ESG) ilkelerinden 
kaynaklanan risklerini 
nasıl yönettiklerini 
içeren raporlamanın da 
zorunlu hale getirilmesi 
planlanmaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
yaklaşımı ile 
şirketlerin karar alma 
mekanizmalarına, 
yatırım stratejilerine 
ve faaliyetlerine sosyal, 
çevresel ve kurumsal 
yönetim konularını dahil 
etmeleri, şirket ortaklarının 
elde ettikleri toplam faydayı 
da yükseltmektedir. Eurosif 
Raporu’na göre yüksek 
gelirli kişisel yatırımcıların 
sürdürülebilirlik 
performansları yüksek 
olan kurumlara yatırım 
oranları son iki yılda 
%35 artış göstererek 729 
milyar Euro’ya ulaşmıştır. 
2013 yılına kadar bu 
rakamın 1.2 trilyon Euro 
olması beklenmektedir. 
Türkiye’de ise düşük 
hacimlere rağmen, gerek 
oluşan bilinç ve gerekse 
piyasaların yönlendirmesi 
ve ayrıca yataırımcıların 
Türk şirketleri üzerindeki 
sorgulamaları da gözönüne 
alınarak kapasitenin artacağı 
gözlenmektedir.

Türkiye son yıllarda 
sürdürülebilirlik konusunda 
çalışmalarını daha ileriye 
taşımaya başlamıştır. 
Belirtilen değişimlerin 
yaşandığı küresel pazarlarda 
rekabet ve ekonomik güç 
için rekabette olan ve 2023 
itibari ile dünyanın en 
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Istanbul Üniversitesi İşletme 
Fakültesi mezunudur. Güvenç, 
kurumsal sorumluluğun 
kurumsal yapı ve uzun 
vadeli kurum stratejilerine 
entegrasyonu ile bütünleşen 
ve iş dünyasının yeni iş 
yapma modelini yansıtan, 
sürdürülebilir kalkınma 
alanında uluslararası 
çalışmaları inceleyerek 
2003 yılında Fortune 500 
şirketlerinin de içinde yer 
aldığı, Dünya Sürdürülebilir 
Kalkınma İş Konseyi (WBCSD) 
ile görüşmeleri başlatmıştır. 
Bugün WBCSD küresel iş 
ağında Türkiye’yi  temsil eden 
ve Türkiye için gerekliliğine 
inandığı İş Dünyası ve 
Sürdürülebilir Kalkınma 
Derneği’nin (SKD) kurulmasına 
öncülük yapmış, Türkiye’nin 
lider ulusal ve uluslararası 
şirketleri ile derneğin 
çalışmalarını başlatmıştır. 
Dünya Sürdürülebilir 
Kalkınma İş Konseyi’nin 
yerel ağı içinde yer alan İş 
Dünyası ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Derneği’nin (SKD) 
kurucu kurumsal üyesi ve 
genel sekreteri,  Boreal Group 
Ltd. kurucu ortağı ve yönetim 
kurulu üyesidir.

Engin Güvenç
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güçlü 10 ekonomik pazarı 
arasında olmayı hedefleyen 
Türk iş dünyası ve finansal 
piyasaların bu konuya 
tepkisiz kalması doğal 
olarak beklenmemektedir. 
Hatta şirketler işletme 
lisanslarının bu anlayışa 
bağlı olabileceğini de 
gözlemlemeye başlamışlardır. 

2010 yılında ilk duyurusu 
yapılan ve Ağustos 2010 
tarihinden bu yana projenin 
altyapısını oluşturacak olan 
kriterler üzerinde çalışılan 
İMKB Sürdürülebilirlik 
Endeksi Projesi (ISESI) 
Türkiye’deki şirketlerin 
çevresel ve sosyal risklerini 
yönetim alanındaki 
performans ve liderliklerini 
geliştirerek, rekabet gücünü 
arttırmayı hedeflemektedir. 
ISESI projesi, Türk ve 
uluslararası yatırımcıların 
aradığı kurumsal 
sürdürülebilirlik performansı 

yüksek şirketlerin gelişimi ve 
bu şirketlerin performansları 
ile küresel pazarlardaki 
benzerleri ile rekabet edebilir 
ve kıyaslanabilir olmasını 
sağlayacak bir kılavuz proje 
niteliğindedir. Kısacası Türk 
ve uluslararası yatırımcılar 
sürdürülebilirlik yönetiminin 
öneminine bağlı olarak, 
ISESI’yi işletmelerin kısa ve 
uzun vadeli sağlığı için bir 
araç olarak kullanabilir.

Türk ekonomisi için 
küresel piyasalarda rekabet 
etmek ve yine Türk 
firmaları için uluslararası 
sermayeye erişim büyük 
önem taşıdığından; 
sürdürülebilir kalkınma, 
kurumsal sürdürülebilirlik 
ve sürdürülebilir yatırım 
alanlarında Türkiye’nin 
uluslararası standartları 
karşıladığını ispat edebilmek 
stratejik önem arz 
etmektedir. 

Endeksler, objektif 
kritere göre yapılandırılmış, 
FTSE, MSCI, S&P ve 
Dow Jones gibi menkul 
kıymet borsalarında da 
olduğu gibi ve finansal 
hizmetler tarafından 
derlenen ve pazara 
sunulan firmaların fiyat ve 
getiri performanslarının 
göstergesidir. Piyasa 
endekslerine dahil olan 
firmalar sermayeye öncelikli 
erişim potansiyeline sahiptir; 
yatırımcılar tarafından 
belirgin olarak daha fazla 
araştırılır, alınır ve daha fazla 
likiditeden faydalanırlar. Ek 
olarak, bir firmanın endekse 
dahil edilmesi firmanın 
hisse senetlerine ve fiyatına 
karşı talebin artmasını da 
sağlar. Sürdürülebilirlik 
veya çevresel sosyal ve 
yönetim (ESG) konularına 
odaklanmış endekslere dahil 
edilmek bir firmanın itibarını 
arttırabilir. 

ISESI, iklim değişikliği, 
doğal kaynakların ve 
ekosistemlerin tükenmesi, 
azalan su kaynakları, 
sağlık ve güvenlik, toplum 
ilişkileri, etik ve şeffaflık, 
atık yönetimi, insan 
hakları, çalışan ilişkileri 
gibi konularda şirket 
stratejilerinin, Türkiye’nin 
ekonomik gelişimi 
üzerindeki etkileri gibi 
Türkiye için önemli olan acil 
sürdürülebilirlik sorunlarını 
işletmelerin nasıl ele aldığını 
değerlendirecek ve kurumsal 
ve pazar gelişimi için sürekli 
destek sunan gösterge 
olacaktır.  

Endeks ile aynı zamanda 
tüm yatırımcılar için yeni 
bir finansal aktif kategorisi 
sunulmuş olacaktır.

“ISESI projesi, Türk 
ve uluslararası 

yatırımcıların 
aradığı kurumsal 

sürdürülebilirlik 
performansı yüksek 

şirketlerin gelişimi 
ve bu şirketlerin 

performansları ile 
küresel pazarlardaki 

benzerleri ile 
rekabet edebilir 
ve kıyaslanabilir 

olmasını sağlayacak 
bir kılavuz proje 

niteliğindedir.”



MY Executive 
kuruluşu, Bağımsız 
Yönetim Kurulu 
Üyeliği konusunda 
bir süredir yürüttüğü 
çalışmalarını tamamladı 
ve elde ettiği sonuçları 
bir kitapta topladı. 
“Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyeliği Zamanı 
Geldi Mi? Ne Söylüyor, 
Ne Düşünüyorlar?” 
adıyla yayınlanan 
kitapta, ‘Halka Açık 
Şirketlerde Yönetim 
Kurulu Yapısı Anketi’nin 
sonuçlarının yanında 
çalışmalar sırasında 
görüşülen yönetici 
ve akademisyenlerin 
konuyla ilgili düşünceleri 
de kamuoyuyla 
paylaşıldı. 

Kitapta, ‘Halka Açık 
Şirketlerde Yönetim 
Kurulu Yapısı Anketi’ne 
katılan Türkiye’nin 
49 büyük şirketindeki 
yönetim yapılarının 
bağımsız üyelik 
açısından analizi ve 
şirketlerin bağımsız 
yönetim kurulu üyeliğine 
yaklaşımları tespit 
edilmeye çalışıldı. 
Önemli verilerin 
elde edildiği anket 
sonuçlarına göre, katılan 
firmaların yalnızca 
% 35’inde bağımsız 
yöneticilerin görev 
yaptığı belirlendi. 
Anketin bir başka 
dikkat çeken sonucu ise, 
katılan şirketlerin sadece 

%17’sinin yönetim 
kurullarında kadın 
üyelerin bulunması oldu. 
Anket sonuçları arasında 
ayrıca, yönetim kurulu 
üyelerinde aranan 
başlıca yetkinlikler, 
bağımsız üyelerin görev 
süreleri, yönetimden 
temel beklentiler, 
performans ölçümü ve 
ödüllendirme politikaları 
gibi başlıklarda elde 
edilen veriler de yer 
alıyor.

Ünlü isimlerden 
çarpıcı yorumlar
Kitabın ikinci 

bölümünde ise 
TÜSİAD Başkanı Ümit 
Boyner’den Akbank 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Suzan Sabancı Dinçer’e, 
Doğan Şirketler Grubu 

Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Arzuhan Doğan 
Yalçındağ’dan Türkiye 
Kurumsal Yönetim 
Derneği Yönetim Kurulu 
Üyesi Tayfun Bayazıt’a 
ve Borusan Holding 
Ceo’su Agah Uğur’a 
kadar iş ve akademi 
dünyasının seçkin 
isimlerinin bağımsız 
yönetim kurulu üyeliği 
hakkındaki çarpıcı 
görüşlerini yansıtan 
röportajlar yer alıyor.  
Kitap, küresel rekabetin 
artarak sürdüğü 
dünyada, gündeme 
taşımaya çalıştığı yeni 
kavramlarla Türkiye’nin 
temel ekonomik 
dinamiklerine güç 
katması açısından dikkat 
çekici bir içeriğe sahip.  

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği
Zamanı Geldi Mi? Ne Söylüyor, Ne Düşünüyorlar?

KÜTÜPHANE  
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Bağımsız yönetim 
kurulu üyeliği 

konusunda 49 
halka açık  şirketin 

katıldığı anket ve 
uzman görüşleri 

bir kitapta toplandı  
“Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyeliği. 
Zamanı Geldi Mi? 

Ne Söylüyor, Ne 
Düşünüyorlar?” 

adıyla yayınlanan 
kitapta, ‘Halka 

Açık Şirketlerde 
Yönetim Kurulu 

Yapısı Anketi’nin 
sonuçlarının yanında 

Türkiye’nin önde 
gelen şirketlerinin 

yöneticileri 
ve akademis-

yenlerin, konuyla 
ilgili düşünceleri 
de kamuoyuyla 

paylaşıldı. 

Yönetim ailesi, bağımsız 
üyelere nasıl bakıyor?
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11 Mart-19 Temmuz 2011 
tarihleri arasında Ferit 
Edgü küratörlüğünde 

santralistanbul’da gerçekleştirilecek 
olan  “XX. Yüzyılın 20 Modern Türk 
Sanatçısı” başlıklı sergide, Papko / 
Öner Kocabeyoğlu Koleksiyonunda 
bulunan, modern Türk resim 
sanatının önde gelen 20 sanatçısının 
toplamda 433 yapıtı yer alıyor.

Doğum tarihlerine göre 
sıralanacak olursa bu sanatçılar: 
Fahrelnissa Zeid, Fikret Muallâ, 
Hakkı Anlı, Abidin Dino, Ferruh 
Başağa, Selim Turan, Avni Arbaş, 
Nejad Devrim, İlhan Koman, Mübin 
Orhon, Adnan Çoker, Burhan 
Doğançay, Ömer Uluç, Albert 
Bitran, Yüksel Arslan, Mehmet 
Güleryüz, Komet, Alaettin Aksoy, 
Ergin İnan, Koray Ariş.

Ana Galeri binasının 4 katına 
yayılan serginin giriş katında ise, 
bu 20 önemli sanatçının portre 
fotoğraflarından oluşan,  
Ara Güler tarafından çekilmiş bir 
seçki yer alıyor.

11 Mart-19 Temmuz 
2011 tarihleri 

arasında Ferit Edgü 
küratörlüğünde 

santralistanbul’da 
gerçekleştirilecek 

olan  “XX. Yüzyılın 
20 Modern Türk 

Sanatçısı” başlıklı 
sergide, Papko / 

Öner Kocabeyoğlu 
Koleksiyonunda 

bulunan, 
modern Türk 

resim sanatının 
önde gelen 20 

sanatçısının 
toplamda 433 yapıtı 

yer alıyor.

XX. Yüzyılın
20 Modern Türk Sanatçısı








