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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
ve StratejiCo. tarafindan yUruttlen “TUrkiye'de
Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasl” projesinin bir
boIUMUNU teskil etmek Uzere Eylul 2015te Antalya
ilinde yapilan arastirmanin sonuglarini icermekte-
dir. Turkiye’de Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi
raporu, Ocak 2015te yapilan Kurumsal Yénetim
Zirvesi'nde sunulmus ve katiimcilarla paylasiimigtir.
Turkiye genelinde yapilan bu ¢alismmanin yani sira,

TKYD tarafindan secilen iller 6zelinde de arastirmalar
yUrtttimektedir. Elinizdeki rapor; Bursa (Eylul 2013),
Ankara (Kasim 2014), Konya (Mayis 2015) ve Mersin
(Haziran 2015) illerine &zel olarak yapilan arastirma-
lardan sonra secilen beginci il olan Antalya’ya ait
bulgularn icermektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Turkiye'de kurumsal yénetimin
gelismesini saglayan etkenleri ve gelismesinin
onundeki engelleri (kisaca kurumsal yénetimin
desteklerini ve késteklerini) tespit etmektir. Antalya
ilinin Tarkiye ekonomisi agisindan tasidig Snem
g6z 6nune alindiginda, kurumsal yénetimin
Antalya ilindeki gelisimini incelemenin gerekliliQi

ortaya ¢ikmaktadir. Rapor ayni zamanda, TKYD
tarafindan Kurumsal Yénetim Seminerleri Projesi
cercevesinde 08 Ekim 2015 tarihinde dUzenlenecek
panelde sunulacak ve katiimcilar tarafindan tartisila-
cakfr,

Yontem

Arastirmada derinlemesine gérdsme ydntemi
kullaniimigtir. Yari-yapilandirimig arastrma ydntemi
ile kurumsal yénetim ile ilgili olan ve sirketlerin
kurucu, hissedar, yénetici ve paydaglar olan
kisilere sorular yoneltilmistir. Bu sorularda dncelikle
kurumsal ybnetim konusundaki farkindalik
olculmustdr. Bunu muteakiben, kurumsal ydnetimin
faydall olup olmadidr sorulmustur. Faydanin
goérulmesi neticesinde bu faydanin elde edilebi-

lecegine yonelik ikna anlasiimaya ¢alisiimistir. Son
olarak Turkiye’deki kurum ve streclere olan guven ile
bundan sonra atilabilecek adimlar irdelenmigtir.
Bdylece Antalya ilinde gortsulen kisilerin kurumsall
yonetim ile ilgili goruslerini kapsamli ve sistematik bir
sekilde elde etme imkani olmusgtur. Calismanin,
Ulkemizde ve &zellikle Antalya ilindeki kurumsal
yonetim ile ilgili paydaslara fikir saglayacadr umul-
maktadir.

Temel Bulgular

Kurumsal Yénetime Olan llgi Sinirl Dlizeyde

Kurumsal yénetim algr arastirmasi projesi
cercevesinde bugune kadar farkl illerde yapilan
calismalar arasinda Antalya ilgi dlzeyi acisindan
Ust siralarda yer almiyor. Karsilasilan iyi drneklere
ragmen sirketlerin kurumsal yénetim farkindalk
seviyeleri yUksek dedil ve bu uygulamalar hayata
gecirmeye yonelik fayda ézel sektér nezdinde net
degil. GoérUstlen sirketlerin ydneticileri bu durumun
genel olarak Antalya’da faaliyet gdsteren sirketler
icin gecerli oldugunu dustnutyorlar.

"Kurumsallasma yeterince ciddiye alinmiyor. igler
iyi giderken zaten bu konular da gindeme pek
gelmiyor ancak olumsuzluklar bas gdsterdiginde
sorunlar da ortaya ¢ikmaya baglyor. Antalya’da
buna benzer cok érnek verebiliriz. iigi olustuktan
sonra da nereden, nasil baslamak gerektigi
konusunda &énemli bir bilgi eksikligi var.”

Kurumsal yéonetim ilkelerinin hangi buyuklUkte
sirketler farafindan uygulanabilecegine dair
onemli bir kanisiklik sé&z konusu. Goérismelerde
kurumsallasmanin hangi buyUkltkte olursa olsun
uygulanmasi gereken bir paket olduguna dair bir
kabul olmadidl, sadece belli bUyUklik tzerindeki
kuruluslar icin sé&z konusu uygulamalar butint
olduguna dair goérastin oldugu ortaya cikiyor.

“BUyuk sirket sayisi az, kicUk sirketlerin de ydnetim
yapisi belli. Kanunlar da tek kisilik A.S.'ye ve
yo6netim kuruluna izin verdiginden kurumsal bir
yapl kurmak, ¢ok sesli bir ydnetim anlayisini
benimsemek cok gerekli gérulmuyor.”

“Antalya’da kurumsallasma konusunda mesafe
alan iyi sirketlerimiz var. Toplantilarda yaptiklar
calismalar dinlerken etkileniyoruz ancak anlat-
tiklan bazi seyler bizim icin gecerli olamaz. Oz
kardegini bir profesyonel aday ile nasil ayni
degerlendirmeye sokarsin? Bunlar biraz abartil”



Sirketlerin daha kurumsal yapilar
olusturabilmeleri amaciyla egitim veya
danismanlik alma konusunda daha dustk
bir talep s&z konusu. Surecleri iyilestirmek,
alternatif finansman olanaklarindan yarar-
lanmak veya daha saglam bir yonetim
yapisi kurma konusunda somut érneklere
rastlanmiyor.

“Fabrikayr gérmeye gidip bir saatte satin
almiglar, ertesi gun pisman olmuslar. Ciro
ortagi olarak baslayan iliskide gerekli
sistemler kurulmadan gotardimus, yil sonun-
da bakilmis ki hisseye dustinden cok daha
fazlasi sirketten cekilmis durumda...”

Haleflik planlamasi konusunda yasanan
sorunlar ile sikga karsilagiliyor.

“Kardesim ve ben ise baslayana kadar
babam tek tabanca idi, imza yetkisi
sadece kendisindeydi ve ailenin tum fertleri
ybnetim kurulu Gyesiydi. Sirkete girdigimizde
babamla oldukca zorlu streclerimiz oldu.
Bunda kiz cocuk olmamin da etkisi oldu ve
bu dezavantaji hala yasiyorum.”

Farkindal@in ortaya ¢cikmasi kosullara ve
sirketin performansina bagli olarak gelisme-
kte, bunda kisisel gelisim ve eg@itimin de
etkisi azmsanamayacak dlzeyde.

“Farkindali@im lisans e@itiminde baslad,
okudugum yayinlar bunu destekledi. Bu
birikimlerin bir sonucu olarak kurumsallas-
maya yénetim ile ydnetim kurulunu ayr
kisilerden olusturarak basladik.

Kurumsal yénetimden beklenen en blyuk
fayda stratejik disunmeye, gelisime alan
acmasi olarak goruluyor.

“Resme uzaktan bakabilmek kurumsal-
lasmanin en dnemli faydasi. Detayda
bogulmadan ileriye bakabilmek cok
onemili.

“Cevremizdeki k&tU drnekleri duyuyoruz, bu
nedenlerden dolayi yok olup giden sirketler
oldugunu biliyoruz ama harekete gecme
konusunda kararl bir sekilde davran-
miyoruz.”

Kurumsal Yénetim ilgisinin iki Nedeni

Antalya ilindeki ydneticilerin kurumsal
yonetim farkindali@inin olusmasinda iki ana
etkenin dne cikhigr gérilmektedir: yaazili
kdltdre duyulan ihtiyac ve yabanci ortak-
liklar.

Birinci neden bdlgede koklU ticari gelenedi
olan ailelerin artik ikinci ve Uguncu kusak
aile bireylerine sirket ydnetimi devretmeye

baslomasindan kaynaklanmaktadir. Diger bir
ifadeyle, Antalya’daki sirketler gegise hazir-
laniyorlar. Ailelerde kusak gegislerinin yogun
olarak yasaniyor olmasi, bu yénde diger aileler-
de gbzlemlenen sorunlar kurumsal yénetim
konusundaki gelismeleri tetikleyen bir unsur
olarak gdze carpiyor.

“Kurallar buginden koymamiz gerekiyor. Aile
zaten bUyudu, birkag yil &nce 5 kisinin ortak
anlaystyla yazil kurallar olusturma sansi varken
buguin bu sayi 10'u ge¢ti. Kurallar ve
kdlttrimuazd gelecek kusaklara aktarmak igin
calismalara basladik, yakin bir zamanda
olusturmak istiyoruz.”

Aileye ybnelik kural koyma ve yazili kUltire
gecme sUreci aile mensuplarini bir miktar
arkutayor. Sirketlerde ikinci ve UcUncu kusak-
larnn yénetimde bazi dedisiklikler yapilmasini
talep ettikleri, zaman zaman ailenin alisageldigi
yontemleri degdistirmek icin ¢catismmaya girdikleri,
ancak sonucun sirket acisindan genel olarak
olumiu oldugu goértlmektedir. Ulkemizin gene-
linde yasanan kusak anlasmazliklarinin
Mersin'de de olmasi dogal karsilanmakla
birlikte, buradaki anlasmazliklarin zamanla
firsata ddnustartlmesi sehrin ekonomisi acisin-
dan umut veren bir gelismedir.

“Evlilik sdzlesmesi yapmak bizim kalturimuzde
henlz yer etmis degil. Aile Gyelerinin maas
almasi bile yeni yeni oturtmaya baslaya-
bildigimiz uygulamalar. Bu sorunlari intimal
olarak bile konusmaya baslamak sorunlari su
yUzune ¢ikarmaz mi? Bu sUreci dogru bir sekilde
yurdtmek hic kolay degil. Belki biraz da bu
yUzden &teliyoruz.”

Tereddit Neden?

Aile mensuplar uzun stredir ayni isin icerisinde
oldugu icin kendi sektérlerinde kurumsal yéone-
fimin uygulanmasinin mMUmkan olmadigini
dustnuyorlar. Sektérdeki rekabet bu konuda
hantallasmayi beraberinde getirir ve geri kalirniz
endisesi dile getiriliyor.

“Servis sektdrl cabuk kararlar, enerji ve ceviklik
gerektirir. Kurumsal yonetim bizi yavaslatir.”

“Aile genislemisse sikinti daha da artiyor. Ozel-
likle bizim sektérde kurumsallosma daha zor,
y6netim kurulunun icranin icinde olmasi zorun-
lulugu var, profesyoneller atayamiyoruz.”

Bunun yani sira, kurumsal yonetimin sirkefi
hantallastiracagi ve rekabet avantajini
engelleyecegi korkusu is adamlarini endiselen-
diren diger konular arasindadir.



"Aile kurumsallasmasini sirketin bGydmesin-
den dolayi yavaslattik. Yonetim ybnlinden
¢ok kurumsal degiliz, simdilik bunu bir
avantaj olarak kullaniyoruz.”

Profesyoneller ile iliskiler Snen tagiyan bir
konu olarak ortaya konuyor. Kaliteli insan
kaynagi kurumsal olmayan yapilardan
kagiyor, bu durum rekabetgci sirketlerin var
olmasini engelliyor.

“Aile bireyleri ile disarndan gelen calisanlarin
bir arada calismasi hi¢ de kolay degil. Bu
dengeyi dogru kuramadiginizda
profesyoneller kisa sUrede isi birakiyor ve
sizin sirket olarak yaptiginiz yatirnm yok olup
gidiyor.”

Sirketin iyi yonetilmesi ve ailenin prensipleri-
nin belirlenmesi icin en éSnemli adimlarindan
birinin aile anayasasi oldugu ortaya
clkmaktadir. Aile anayasasi ayrica, etik kod
olarak tabir edilen kurallar bGtdnund de
iceren bir cergeve haline gelebilmektedir.

“Babami kaybettikten sonra kardesimle
sirketi devraldik. Aile anayasasi olusturduk,
sirketi kurumsallastirmak icin gerekli calisma-
lar yarUtmeye basladik. Onemli oranda bir
borc vardi, bugln bu sorunu ¢cdzmus
durumdayiz. Profesyoneller ve bagimsiz
y6netim kurulu Gyeleri ile uyumlu bir sekilde
calisarak sirketi buydtmeye calisiyoruz. ”

“Ayr bir etik kodu yok ama aqile anayasa-
sinin icinde bu konuda maddeler yer aliyor.”

“BuyUk aileler genclerin sirkette ¢calismalari
konusunda kurallar koyuyor ve isletiyorlar.
Biz de qile anayasasina maddeler koyduk.
Farkl kusaklar nasil ¢calisacak, bu bizi
dustndurtyor. Bir de Y kusagi Z kusagi
tartismalar var. Bu kadar farklh degerlere,
anlayisa sahip kusaklar ayni masa etrafinda
nasil karar alacaklar bilmiyoruz.”

RAKAMLARLA ANTALYA

Antalya ili, TUrkiye'nin glneyinde, merkezi Akdeniz kiyisinda olan bir turizmn merkezidir. Turk
Riviera’si Antalya kiyllannin uzunlugu 630 km'yi bulur. GUneyinde Akdeniz ve kuzeyinde denize
paralel uzanan Toroslar ile ¢evrili olup, dogusunda igel, Konya ve Karaman, kuzeyinde Isparta ve
Burdur, batisinda Mugla illeri ile komsudur. il, dogal ve kulturel cografya ézellikleri bakimindan

bUyUk bir zenginlige sahipfir.

Antalya ilinin ndfusu, 2013 Adrese Dayall Kayit Sistemi sonuclarna goére 2.158.265'dir. Bu nufus
degeri ile Antalya ili, bUyUkiUk olarak istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’dan sonra gelmektedir.
Antalya ilinde geng nUfusun agirigr dikkat ¢cekicidir. 2013 yilinda il nUfusunun %37'si 25 yas altin-
dadir. 25-65 yas arasi nufus, toplam nufusun %56'sin1, 65 yas Ustl nUfus ise toplam nufusun %7'sini
olusturmaktadir. 2013 Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemine gére ilin kilometrekareye 104 kisi olan
nufus yogunlugu, 100 olan Ulke nUfus yogunlugunun Uzerindedir. Antalya ili 2012-2013 il yillik
nUfus artig hizi %3.09 ile %1.,37 degerini alan Turkiye degerinin Uzerindedir. Ayni yilda 6 yas Uzeri
nufus igin okuryazarlik orani %98.6'dir. 2012-2013 yillan igin Antalya ilinin %11.,4 net gb¢ hiziile gb¢

aldigr anlagiimaktadir. @

2011 yiinda kisi basina gayri safi katma deger TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) bédlgesinde 10.122
dolar olarak gerceklesmistir. Bu de@er, 9.244 dolar olan Turkiye geneli dederinin Uzerindedir. 2013
yilinda bir dnceki yilin ayni aynina gére TUFE degisim orani TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) bolgesin-
de %7.,65 olup bu deger %7.40 olan Turkiye de@erinin Uzerindedir. @
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2011 yiinda sanayi ve hizmetler sektérinde ¢alisan sayilarinin Turkiye toplami icindeki payina
bakildigina, TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) bélgesi %4,34 dederi ile %30 dederini alan TR10 (istan-
bul) bélgesinin olduk¢a altindadir. 2011 yiinda sanayi ve hizmetler sektérinde maas ve Ucretlerin
Tarkiye toplami icindeki payina bakildigina, TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) bdlgesi %3.45 degeri ile
%38,09 degerini alan TR10 (Istanbul) bdlgesinin oldukca altinda yer almistir. @

2013 yilinda Antalya’ya badl firmalar tarafindan 738 milyon dolar ithalat yapimistir. ithalatta 1.
Sirayi 136.505 milyon dolar ile istanbul alirken onu 12.418 milyon dolar ile Kocaeli ve 10.691 milyon
dolar ile Ankara takip etmektedir. 2013 yilinda Antalya'ya badli firmalar tarafindan 1.066 milyon
dolar ihracat yapilmistir. ihracatta 1. Sirayi 70.681 milyon dolar ile Istanbul alirken onu 12.275 milyon
dolar ile Bursa ve 12.179 milyon dolar ile Kocaeli takip etmektedir.

2013 yilissizlik orani Antalya’da %7.9 deg@erini almistir, TUrkiye issizlik orani ise %9,7'dir. Diger illeri
bakildiginda, Batman ili %23.4 ile en yUksek, Karaman ise %4.2 ile en dusuk issizlik orani degerine
sahiptir. 2013 yiinda Antalya ilinde istihdam edilenlerin orani %52.9 olup bu deder ile 8. Sradadir. ©

TUketici fiyatlan degisim oranlar incelendiginde ana harcama gruplarna goére bir dnceki yilin ayni
ayina goére TR61 Antalya, Isparta, Burdur bolgesinde en yUksek artis 2013 yiliicin %10,75 ile gida ve
alkolstz iceceklerde gerceklesmigtir. Yine ayni yilda ulastirma %10.,45 ile ikinci, alkollti icecekler ve
tUtln %10,35 ile UgUncy sirada gelmektedir. o

Antalya’da yaplilan ihracatin 2013 yili icin ekonomik faaliyetlere gére dagiimina bakildiginda en
buylk pay %47 ile imalat sektérine aittir. Antalya’da yapilan ithalatin 2013 yili icin ekonomik
faaliyetlere gére dadiimina bakildiginda en blyuk pay %86 ile imalat sektérine aittir. o)

Antalya ilinde en ¢ok girisim 2013 yilinda toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlannin ve
motosikletlerin onarnmi sektérindedir. Bunu sirasiyla ulastirma ve depolama ile konakloma ve
yiyecek hizmeti faaliyetleri iziemektedir.

TR61 Antalya, Isparta, Burdur bdlgesinde 2013 yilinda 15 ve daha yukar yastaki ntfusun isgictine
katilma orani %57.,2'dir. Istihdam edilenlerin %32,1i tarm, %13.,6' si sanayide istihdam edilmektedir.
Hizmetler sektérinde istihdam orani ise %54.4'tar. ao

2013 yili bitkisel Uretim degeri bakimindan Antalya 7,443 milyar TL de@eri ile en yUksek, Ardahan ise
18 milyon TL ile en dUstk degeri almigtir. 2013 yiinda canl hayvanlar degeri bakimindan Antalya,
952 milyon TL deg@eri ile 20. Sirada gelmektedir. an

Antalya’da toplam tahillar ve diger bitkisel Urinlerin hasat edilen alanlarina bakildiginda 2013
ylinda en fazla pay1 %75 ile tahillar almigtir. Patates, kuru baklagiller, yenilebilir k&k ve yumrular ise
%12'lik pay ile ikinci sirada gelmektedir. Antalya ilinde toplam tahillar ve diger bitkisel GrUnlerin
Uretim miktarlanna bakildiginda 2009-2013 yillarn arasinda yaklasik %24,4'1Uk artis oldugu gordlmek-
tedir. 2013 yilinda Antalya’da toplam tahil ve diger bitkisel drinlerin Uretimi icinde tahillann payi
%46,2 olarak gerceklesmigtir. a2

Antalya’da toplam sebze Uretim miktanna bakildiginda 2009-2013 yillan arasinda %12.5 arfig
oldugu gérilmektedir. 2013 yilinda Turkiye sebze Uretimi icinde Antalya2nin sebze Uretim payi
%14,1 olarak gerceklesmistir. Antalya’da toplam meyve Uretim miktanna bakildigina 2009-2013
yillar arasinda yaklasik %19 oraninda artis oldugu gértlmektedir. Antalya’da bu yillar arasinda en
fazla Uretilen diger meyveler, tas cekirdekliler ve yumusak ¢ekirdekli meyveler grubu olmustur. 2013
yllinda Antalya meyve Uretimi, Tarkiye meyve Uretimi icinde %8.6’lik bir paya sahiptir. 3

2013 yilinda Antalya’da érta alti sebze ve meyve Uretimindeki en blyUk pay %66,7 ile domatese
aittir. Antalya’da 2013 yilindaki organik tanm tretim miktan 2009 yilina gére %24 oraninda azalarak
4.651 tona gerilemistir. TUrkiye organik tarnm Uretimi icinde Antalya’nin payi %0,3'tUr. a4
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2013 yiinda Antalya’nin bitkisel Uretim degderinin, TUrkiye bitkisel Uretim degeri icindeki payi %8'dir.
Canli hayvanlar ve hayvansal Urdnler de@erlerinin Turkiye icindeki pay! ise %1.3 olmustur. Tanmsal
Uretim de@eri Antalya’da 2012-2013 ddneminde artarak 8,7 milyar TL olmustur. (s

2013-2014 déneminde ilkokulda 6gretmen basina disen &grenci sayisi Antalya igin 18'dir ve 19 olan
Turkiye degerinin altindadir. Bu deger Sirnak’ta 34 ile en buyUk, Tunceli'de ise 11 ile en kdcuktr.
2013-2014 &6@retim yilinda ilkokulda net okullasma orani Antalya’da %99.06 olmustur. Antalya bu
deger ile %99.57 olan Turkiye degderinin altinda deger almigtir. a6

Turkiye'de 2013 yilinda 15 yas Ustd nUfus icin okuma yazma bilmeyenlerin orani %4,7 (bilinmeyen
hari¢), okuma yazma bilenlerin ise %95.3'dur (bilinmeyen hari¢). Antalya'da ise bu oranlar sirasiyla,
%2 .2 (bilinmeyen haric) ve %97.8'dir (bilinmeyen haric) . 2013 yilinda Antalya'da yuksekokul veya
fakulte mezunlannin yine ayni yas grubu nufusa orant ise %13.6'dir (bilinmeyen hari¢). Antalya ilinde
2'si vakif 2'si devlet Universitesi olmak Uzere toplam 4 adet Universite bulunmaktadir. 7

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda

Kurumsal yénetim anlayisinin Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirimesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), 2003 yilinda géonullt
bir sivil tfoplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine inga edilen kurumsal ydnetim anlayisinin, etki ettigi 1um alanlar- da yol gdsterici olmayi
hedefleyen TKYD, 6zel sektdr, kamu kuruluslar, medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluslarn ve
akademik dunya arasinda bir iletisim agdi kurarak kurumsal yénetim uygulamalannin gelismesini
hedeflemektedir.

650 bireysel, 36 kurumsal Uyenin katkilaryla ¢calismalarnna devam eden Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Center for Intfernational Private Enterprise, IFC, DUnya
Bankasi, OECD ve benzeri kuruluglarla ulusal ve bélgesel projeler hazilamakta ve ydnetmektedir.

StratejiCo. Hakkinda

StratejiCo.’nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji Arastirma ve Planlama
Sirketi ile atilmigtir. 1994 yiinda MORI (Market and Opinion Research International) ile yapilan ortaklik
2000 yilina kadar Strateji-MORI adilyla devam etmis ve bu dénemde istanbul Universitesi lletisim
Fakultesi tarafindan Turkiye'nin en itibarl arastirma sirketi segilmistir. Pazar arastirma operasyonun
2000 yilinda GFK'ya safiimasi sonrasinda StratejiCo. ¢calismalarini stratejik danismanlik alaninda
yogunlasmistir. Aralannda TeliaSonera, Is Bankasl, Efes Pilsen, Koc Holding'in de bulundugu sirketlere
ve ¢ok sayida belediyeye stratgjik iletisim danismanhigi hizmeti vermigtir. StratejiCo., 2010 yilindan
QunUmuze markalarnn ve belediyelerin iliski, iletisim ve bilgi sUre¢lerini ydnetmektedir. Bu alanda
Tarkiye'nin dncu sirketi konumundadir.

as TUIK il Géstergeleri Secilmis Géstergelerle Antalya 2013 syf 153
as TUIK | Gostergeleri Secilmis Gostergelerle Antafya 2013 syf 24-25
an TUIK Il Gostergeleri Secilmis Gostergelerle Antalya 2013 syf 88
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