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OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yayinlanmis oldugu 1999 yilindan bu yana, tlkemizde kurumsal yénetime olan ilginin
artmasini ve bunun paralelinde olusan gelismeleri memnuniyetle takip etmekteyiz. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi ve
Deloitte olarak bu ilginin somut gelismelere dontsmesine yonelik cabalara, faaliyet konularimiz cercevesinde destek
vermekteyiz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka acik sirketlere yonelik uyum beyani diizenlemesi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi olusturulmasi, SPK lisansi alan kuruluslar tarafindan kurumsal yénetim derecelendirme
faaliyetlerinin baslatiimis olmasi, Turk is dtinyasinda son yillarda kurumsal yonetimle ilgili Gnemli gelismelerin basinda yer
almaktadir. Ontimizdeki dénemde, tilkemizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yayginlasmasi acisindan en énemli gelisme ise
Turk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin yasalasmasi olacaktir. Yeni yasa, kurumsal yonetime iliskin bircok cagdas diizenleme ile
Turk is dunyasinda 6nemli yenilikler getirecek ve bu alanda 6énemli ilerleme icin uygun bir zemin olusturacaktir.

Ayrica yayin calismasi konusunda Deloitte TKYD isbirliginde olusturulan yeni projemizi sizlere ilk yayinlarimizda
duyurmustuk: Deloitte ve TKYD kurumsal yonetim ile ilgili alt basliklari 6zet olarak inceleyen ve okuyuculara pratik bilgiler
olarak aktaran Kurumsal Yénetim Serisi'ni 2007 yilinda sizler icin hazirlama karari aldiktan sonra calismalarina ttim hiziyla
devam etmektedir. Isbirligimizin Gctinc calismasini sizlere sunmaktan mutluluk duyariz.

“Kurumsal Yénetim Serisi”nin Gclinct calismasi olan “Anonim Ortakhiklarda Yénetim Organinin Yapilanmasi ve
islevleri”nin hedefi kurumsal yonetim ilkesinin hayata gecirilmesinin iki temel kosulunu 6zet bir sekilde aciklamaktir. Bu
konular: ‘'yonetim organinin kurumsal yonetim ilkesini hayata gecirebilecek nitelikte olmasi’ ve ‘kurumsal yonetimin sirketin
yonetim mekanizmalarinin odagina yerlestirilmesi‘dir. Konuya ilgi gosteren okurlar icin bir referans noktasi olusturmak
Uzere kaleme alinmis olan bu 6zet bilgiler, serinin diger kitaplariyla bir buttnltk teskil edecek sekilde ele alinacaktir. Bu
calismayi sizlere sunarken, kurumsal yonetimin sirketlerimiz tarafindan yalnizca bir takim ilkelere uymak seklinde degil,
davranissal boyutuyla da benimsenmesine katkida bulunabilmeyi diliyoruz.

icerigi itibariyle oldukca kapsamli bir kavram olan ve ekonomi, hukuk, yénetim, finans gibi sosyal bilimlerin bircok
disiplinini ilgilendiren kurumsal yénetim kavraminin ‘yonetim organinin yapilanmasi ve islevleri Gzerine olan etkisini, sade
bir anlatimla aktarmayi amaclayan “Kurumsal Yénetim ilkesi Isiginda Anonim Ortakliklarda Yénetim Organinin Yapilanmasi
ve Islevleri” adli calismamizi begeneceginizi umuyor ve kurumlarimiz adina saygilarimizi sunuyoruz.

Av. Umit Herglner Levent Yaveroglu
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Deloitte Turkiye

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yonetim anlayisinin tilkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana faaliyetlerini strdtrmektedir. Sayisi 300'U askin yonetim kurulu Uyesi ve Ust dizey yonetici,
Turkiye'de kurumsal yonetimin gelecegini tartismak ve buna iliskin uygulamalara yon vermek amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nde biraraya
gelmektedir.

Denetim, vergi, ydnetim danismanligi ve kurumsal finansman hizmetlerinde diinyanin en buyuk kuruluslarindan biri olan Deloitte, yaklasik 140 tlkede, 135
bin personeli ile faaliyet gosteriyor.

ileri teknoloji kullanan, degisik alanlardaki bilgi ve becerilerini bir araya getiren Deloitte, diinya capindaki tim mdsterilerine ayni yiiksek kaliteli hizmeti
sunmayi ilke edinmistir. Msteri portféytndeki tlke, dil, para birimi ve kalttr farkliliklari, kurulusun gelismekte olan pazarlardaki liderliginin bir gostergesini
olusturuyor.

Turkiye'de calismalarina 1986 yilinda baslayan Deloitte faaliyetlerini istanbul ve Ankara’da 700’0 askin calisaniyla stirdirilyor. Deloitte’un Tirkiye'de denetim,
vergi, yonetim danismanligi, kurumsal finansman ve kurumsal risk alanlarinda hizmet veren bes sirketi bulunuyor.



Giris

Oziinde sirketlerin hissedarlarina ve diger
menfaat sahiplerine en yUksek yarar
saglayacak bicimde yonetilme ilkesi
bulunan bir yonetim sekli olarak
“Kurumsal Yoénetim”in is diinyasinda son
yillarda en ¢ok tartisilan konulardan biri
oldugunu ilk calismalarimizda énemle
belirtmistik.

Serimizin bu yeni calismasinda, kurumsal
yonetim uygulamalariyla bitinluk
saglayan ‘yénetim organinin yapilanmasi
ve islevleri’ konusuna deginmek
arzusundayiz. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk esaslarina dayali
olan kurumsal yénetim anlayisinin, SPK
ilkeleri'nin benimsenmesiyle ve TTK
Tasarisi'nin kanunlasmasiyla Turk
Hukuku’nda énemli bir konum
edinecegini dnceki calismalarimizda
onemle belirtmistik. Bu baglamda,
yonetim organlari'nin yapilanmasina ve
islevlerine deginilmesi cok yerinde
olacaktir.

Anonim ortaklik, olusturacagr yetkin
yonetim érgutlenmesiyle ve iyi ydnetim
standartlarina uygun politikalarla,
kurumsal yonetim anlayisini sirket
kalturanan odagina yerlestirmelidir. Bu
acidan kurumsal yénetim, bundan boyle
tim anonim ortakliklara 6zgt normlar
hiyerarsisinde bir yer bulmalidir.

Bu agidan, SPK’nin 2003 yilinda
kamuoyuna duyurdugu “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”, eksen olarak alinacaktir.
Ayrica, kapali anonim ortakliklar
bakimindan da kurumsal yénetim ilkesini
kabul eden ve bu cercevede yonetim
organina iliskin kapsamli diizenlemeler
iceren TTK Tasarisi'na da yeri geldikce
deginilecektir. Bu noktada kaydetmek
gerekir ki, hali hazirdaki sistemde, sadece
Sermaye Piyasasi Hukuku’na tabi olan
anonim ortakliklar kurumsal yonetim
ilkelerine gore yapilanma yukumlalagu
altindadir. Ancak TTK Tasarisi'nin
kanunlasmasi halinde, kurumsal ydénetim
ilkesi, tim anonim ortakliklar bakimindan
TTK Tasarisi'nda 6ngorulen dizeyde
baglayici olacak, Sermaye Piyasasi
Hukuku’na tabi olan anonim ortakliklar
ise Tasari'nin otesinde ayrica SPK
ilkeleri’ne de tabi olacaktir.

Kuskusuz ki, kurumsal yénetim ilkesinin
6zUmsenmesi icin, anonim ortakligin bu
ilkeyi kendi degerler hiyerarsisinin
merkezine yerlestirmesi gerekecektir.
Kurumsal yénetim, ancak uzmanlasmis,
deneyimli, dinamik ve kismen bagimsiz bir
yonetim 6rgutlenmesinin olusumuyla
gerceklestirilebilecektir.
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I. Yaklasim

Kurumsal yénetim, anonim ortakligin yénetiminin, yetkin
yonetim standartlarina yonelmesini gerekli kilmaktadir. Genel
bir yaklasimla, bir anonim ortaklikta, kurumsal yonetim
anlayisinin hayata gecirilmesi icin iki temel kosulun varligi
gerekir:

e Kurumsal yonetim anlayisini benimseme ve uygulama
yetenegine sahip bir ydonetim organinin olusumu,

e Kurumsal yonetim anlayisinin sirket kalttrtne
yerlestirilmesi ve 6zellikle hakim paysahipleri ve yonetim
teskilati tarafindan benimsenmesi.

Bu iki kosulun gerceklestirilmesinde, yonetim organina énemli
gorevler dismektedir. Burada “yonetim kurulu” yerine bilingli
olarak “yénetim organindan” s6z edilmektedir; ¢inki
kurumsal yonetim ilkesi, anonim ortakligin capina ve
faaliyetinin turtine uygun dusen kapsamda bir yénetim
teskilatinin olusturulmasini, bu teskilat icinde ihtisasi,
bagimsizligi ve deneyimi gdzeten bir yetki dagilimi yapilmasini
ongdrmektedir. Diger bir acidan, anonim ortakligin kurumsal
yonetim ilkesine uygun yapilandiriimasi icin sadece ydnetim
kurulunun degil, tim yénetim teskilatinin bu ilkenin én plana
cikardigi olculer 1siginda orgltlenmesi ve islev gdstermesi
gerekmektedir.

Goruldugu Gzere, kurumsal yonetim anlayisinin 6zimsenmesi
ve ortakhigin yapilanmasina ve ydnetimine yansitiimasi,
dinamik ve kalici bir strectir. Bu srecin dinamik niteligi,
kendisini iki ydnden géstermektedir. ilk olarak, anonim
ortakligin yonetim kadrosu, zaman icinde degisim
gosterebilmektedir. Kurumsal yonetim ilkesinin ortaklik
diizenine hakim olabilmesi icin, ilk asamada yénetim
kadrolarinin kurumsal yonetim anlayisini 6zimseyebilecek
meziyetlere sahip yoneticilerden olusturulmasi gerekmektedir.
Bu acidan anahtar niteligini tasiyan lic kavram,
“bagimsizlik”, “ihtisas” ve "deneyim”dir.

ikinci olarak, kurumsal ydnetim anlayisinin sirketin yénetim
streclerine dahil edilmesi gerekecektir. Somut bir yaklasimla,
kurumsal yonetim standartlari konusunda yénetim teskilatinin
bir kez bilinclendirilmesi yeterli olmayacaktir. Kurumsal
yonetim, strekli gelisen bir strectir. Bu yonden, anonim
ortakligin dogrudan dogruya iyi yonetim standartlarini
uygulayacak ve gelistirecek birimlere sahip olmasi gerekir.

Kuskusuz ki bu dinamik sdrecte, yonetim ile denetim
arasindaki yogun etkilesime de deginmek gerekir. Kurumsal
yonetim ilkesinin ortaya koydugu denetim mekanizmasi,
anonim ortakliklarda klasik denetim islevlerinin 6tesinde
“sirketin kurumsal yonetim yénelimini” sinama misyonuna
sahiptir. Kurumsal yonetim ilkesine islerlik kazandirilmasinda
denetimin yonetimi yonlendirici rol, kendisini bu yénden
gostermektedir.

Bu veriler 1s1ginda, ilk asamada, ydnetim organinin olusumunu
ve 6rgltlenmesi ele alinacaktir. Bu cercevede, kurumsal
yonetim ilkesini uygulamaya yetkin olan bir yonetim
teskilatinin nasil bir yapiya sahip olmasi gerektigi Gizerinde
durulacaktir. ikinci asamada ise, ydnetim organinin, kurumsal
yonetim ilkesi marifetiyle 6n plana ¢ikan islevleri incelenecektir.
Gerek yonetim organinin konumu, gerek bu organin islevleri,
bu organin diger organlarla ve birimlerle iliskilerinin de
arastirilmasini gerekli kilmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler
yapllirken,.temel olarak, kurumsal yonetim ilkesinin Turk
Hukuku Gzerindeki somut etkileri ele alinacaktir.

Bu acidan, SPK’nin 2005 yilinda kamuoyuna duyurdugu
Kurumsal Yonetim ilkeleri (KY), eksen olarak alinacaktir.
Ayrica, kapali anonim ortakliklar bakimindan da kurumsal
yonetim ilkesini kabul eden ve bu cercevede yonetim organina
iliskin kapsamli diizenlemeler iceren TTK Tasarisi'na da yeri
geldikce deginilecektir. Bu noktada kaydetmek gerekir ki,
halihazirdaki sistemde, sadece Sermaye Piyasasi Hukuku'na
tabi olan anonim ortakliklar kurumsal yonetim ilkelerine gére
yapilanma yukumltlugu altindadir. Ancak TTK Tasarisi'nin
kanunlasmasi halinde, kurumsal yénetim ilkesi, tim anonim
ortakliklar bakimindan TTK Tasarisi'nda 6ngérilen duzeyde
baglayici olacak, Sermaye Piyasasi Hukuku’na tabi olan anonim
ortakliklar ise Tasar'nin dtesinde ayrica SPK ilkeleri’'ne de tabi
olacaktir.

Bu olguya ragmen, normalde kurumsal yénetim ilkesine tabi
olmayan anonim ortakliklarin dahi, bu ilkeyi bir gelisme
kilavuzu olarak benimsemeleri ve sirket kulttrlerinin bir parcasi
haline getirmeleri mdmkdndur.

Bu yaklasim isiginda yapilacak degerlendirmeler uyarinca
varilacak sonuclar, Degerlendirme kisminda ele alinacaktir.



II. Yonetim Organinin Olusumu ve

Orgiitlenmesi

A.Yonetim Kurulu

1. Konumu

Anonim ortakliklarda icra organi olarak varligi zorunlu olan
yegane organ, yonetim kuruludur (TTK.m. 312). Diger bir
deyisle, bir anonim ortaklikta, bir icra kuruluna yer verilmesi,
yonetim yetkisinin kismen veya tamamen devredilmesi (TTK.m.
319), mudurlere yonetim teskilatinda yer verilmesi (TTK.m.
342) ve cesitli komitelerin olusturulmasi (TTK.m. 318) zorunlu
degildir. Su kadar ki, modern yénetim modelleri ve anonim
ortakligin somut ihtiyaclari, cogunlukla genis bir yénetim
teskilatinin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Belirtmek
gerekir ki, yonetim teskilati nasil yapilandirilirsa yapilandirilsin,
yonetim kurulu, her olasilikta ydnetim organinin merkezinde
yer almaktadir. Bu noktadan hareketle, kurumsal yénetim
ilkesine iliskin calismalarda, yonetim kurulunun olusumuna ve
islevlerine iliskin dnemli dizenlemeler mevcuttur.

2. Olusumu

Asagida incelenecegi Uzere, yonetim kurulu, anonim ortakligin
stratejik yonetimini bicimlendiren organdir. Anonim ortakligin
iyi isleyisinden, diger bir deyisle, kurumsal yonetimin
dayanagini olusturan adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk
bilincine dayali yonetiminden, yonetim kurulu sorumludur.
Yonetim teskilati ne denli ayrintili olarak yapilandirilsa
yapilandirilsin, yonetim kurulunun bu gorevi, vazgecilemez ve
devredilemez gorevlerdendir. Kurumsal ydnetim ilkesinin
6zUmsenmesi ve sirket kultirindn odagina yerlestirilmesi,
buyuk 6lcide yonetim kurulunun performansina baglidir. Bu
noktadan hareketle kurumsal yonetim ilkesine iliskin
calismalarda ve bu cercevede SPK ilkeleri'nde; ydnetim
kurulunun olusumuna iliskin dizenlemeler &nemli bir yer
tutmaktadir.

Kurumsal yénetim ilkesinin yonetim kurulu Gyelerinde aradigi
ozellikler, "ihtisas, deneyim ve bagimsizhk” 6lcutleri
1siginda ele alinmalidir. TTK Tasarisi, yénetim kurulu Gyelerinin
en az yarisinin, tek kisilik yénetim kurulunda yéneticinin ve
thzel kisinin yonetim kurulu Gyesi olarak secildigi durumlarda
onun adina tescil edilen kimsenin, yiksek égrenim gérmesini
gerekli gdrmektedir (Tasart m. 359/3).

intisas ve Deneyim

TTK Tasarisi m. 359/3 hukminde aranan yuksek 6grenim
kosulu, SPK ilkeleri’nde de tavsiye edilmektedir (KYi. Balim IV,
3.1.3). Yonetim kurulunun, kurumsal yonetim ilkesiyle alti
cizilen stratejik konumu, bu organi olusturacak Uyelerin, ihtisas
sahibi olmalarini ve anonim ortakligin faaliyet alani ve yénetimi
ile ilgili olarak belirli bir deneyime edinmelerini gerekli
kilmaktadir (KYi. Bslum IV, 3.3). ihtisas ve deneyim kosullarina

iliskin olculer, sirketin esas s6zlesmesinde somutlastiriimaldir
(KYI. B&Iim IV, 3.1). Esasen bu 6lcilerin gelistirilmesi, kurumsal
ydnetim komitesinin ¢alisma alanina girmektedir. Bu komite,
anonim ortaklikta yonetim kurulu Uyeligine secilecek
kimselerin ne tur bir ihtisasa sahip olmasi gerektigini, ayrica
naslil bir deneyim strecinden gegmesi gerektigini belirleyebilir.
Yonetim kurulu, kurumsal yénetim komitesinin bu yénde
yapacagi calismayi yerinde bulursa, genel kurula bu hususta
esas sozlesmeye hikim konulmasini énerebilecektir.

Bagimsiz Uyeler

Paysahibi gruplarinin etkilerinden soyut olan bagimsiz
Gyelerinin sayisi, kurumsal yénetimin teminatidir (KYi. Bslim
IV, 3.3). SPK, yonetim kurulunda en az iki Gyenin ve her
durumda toplam Uye sayisinin Ucte birinin bagimsiz Gye
olmasini 6ngdrmektedir (KYi. Balim 1V, 3.3.1).Bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi, secildiginde bagimsiz olduguna dair bir
beyani yazili olarak yénetim kuruluna sunmakla (KYi. Bélim IV,
3.3.6) ve bagimsizligini yitirdigi takdirde durumu derhal
yénetim kuruluna bildirerek istifa etmekle yukimladur (KYi.
Baliim IV, 3.3.7). Istifa Uizerine yénetim kurulu, bu Gye yerine
ilk genel kurula kadar gérev yapmak Uzere yeni bir bagimsiz
Gye secmeli, bu secimi yapmak icin gereken yetersayilar
mevcut degilse, bagimsiz tye gorevine devam etmelidir (KYi.
Bolum 1V, 3.3.8). Kanimizca bu son olasilikta ve bagimsiz
Uyenin kendiliginden istifaya yanasmadigi durumlarda, genel
kurulun derhal toplantiya cagrilmasi ve yeni yonetim
kurulunun segilmesi gerekmektedir.

SPK ilkeleri, bir ydnetim kurulu Gyesinin bagimsiz Gye olarak
nitelendiriimesi icin gereken kosullari belirlemektedir.
Ayrintilarina girmeksizin bu kosullari, su sekilde siralayabiliriz :

e Yonetim kuruluna belirli bir pay (veya paysahibi) gurubunu
temsilen secilmemesi,

e Sirketi denetleyen bagimsiz denetim kurulusunda veya
sirkete hizmet sunan veya sirketle ticaret yapan
tesebbdslerde belirli bir stre calismamasi ve yonetici
olmamasi, 6zellikle sirketin bagimsiz denetim stirecinde yer
almamis olmasi,

e Yodneticinin esinin ve yakinlarinin sirketi kontrol eden
paysahibi veya yonetici konumunda bulunmamasi,

e Kendisi veya yakinlari ile sirket ve ilgili sirketler arasinda
son iki yil iginde dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin
bulunmamasi,

e Paysahibi olmasi olasiliginda pay oraninin % 1’ asmamasi ve
paylarin imtiyazli olmamasi.



B. Yonetim Teskilat: ve
Ozellikle Icra Kurulu

Anonim ortaklik, yénetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
edilir (TTK. m. 317). Sirketin islerinin kapsamina gore, yonetim
teskilatinin genislemesi ve genis bir ydnetim 6rgutinin
kurulmasi gindeme gelmektedir. Bittinsel acidan yonetim
teskilati olarak adlandirdigimiz bu olusumun yonetim kurulu
disinda kalan unsurlari, murahhas tyeler, murahhas mudurler
(TTK.m. 319) ve sirket islerinin icrasina iliskin yetkilere sahip
olan madurlerdir (TTK.m. 342).

Mevcut TTK sisteminde, yonetim yetkisi, batinayle G¢lnci
kisilere devredilemez (TTK.m. 319). Bu itibarla, en az bir
yénetim kurulu Gyesinin murahhas olmasi (murahhas tye)
kaydiyla tG¢tinct kisiler murahhas mudur olarak
atanabilmektedir (TTK.m. 319/2). TTK Tasarisi ise, bu konuda
bir yenilik getirerek, yonetim yetkisinin tamamen veya kismen
yonetim kurulu Gyesi sifatini tasimayan tgtnca kisilere
devredilmesine olanak tanimistir (Tasari m. 367).

icra kurulu, anonim ortaklikta bulunmasi zorunlu olan
organlardan degildir. Uygulamada, 6zellikle bayik anonim
ortakliklarda, icra yetkisini haiz yoneticilerden olusan bu ihtiyari
organin kuruldugu ve ihtiyaca goére kendine ait bir teskilata
sahip olabildigi gdzlemlenmektedir. icra kurulu, murahhas
Uyelerden ve murahhas muddrlerden, ayrica icra yetkisini haiz
olan muduirlerden olusabilir. icra kurulunun olusumu ihtiyari
oldugundan, icra kurulunda kimlerin gérev alacagi, anonim
ortakligin inisiyatifindedir.

SPK, icra kurulu baskanligina veya genel mudurltge atanan
kimselerin, tecrtbeli ve konusunda uzman olmalari gerektigini
vurgulamaktadir (KYI. Bélum 1V, 6.5.1). icra kurulu baskanhgi
veya genel mudurlik gorevine atanan kimselerin, sirket disinda
baskaca gérev Ustlenmeleri acikca yasaklanmistir (KYi. BSlim
IV, 6.5.2). Bu kimselerin, sirketin menfaatlerinin korunmasi icin
sirketin ydnetim ve sermaye iliskisi icinde bulundugu
sirketlerde yonetim kurulu Gyesi veya genis anlamda yonetici
olarak yer alma imkanlari saklidir.

SPK, bunlarin yanisira, icra kurulu baskanina veya genel
mudure, yoneticilerin kendi aralarinda ve Gglncu kisilerle
kuracagdi iletisimin saglanmasi gérevinin yiklenmesini
onermektedir (KYi. Balim IV, 6.13). Gercekten de, ydnetim
teskilatinin esgidUmlU calisabilmesi, yoneticiler arasindaki
iletisime baglidir. Diger yandan, yoénetim islevinin yerine
getirilmesinde UcUncd kisilerle yapilacak temaslarda da, icra
kurulu baskani veya genel madur, yonetim kurulu ile bu kisiler
arasindaki iliskileri tesis etmelidir. Ayrica, kurumsal yonetim
ilkesinin 6n plana cikardigr bilgi kavrami, sadece menfaat
sahiplerinin degil, ortakligin yénetimini yariten yoneticilerin de
sirket isleyisinden haberdar olmasini hedeflemektedir. Bu
hedefe erisilebilmesi icin ydnetim teskilatinin kendi igindeki
bilgi akisinin etkin bir sekilde saglanmasi gerekmektedir.

C. Komiteler

Turk Ticaret Kanunu’'nun 6ngoérdigi dizende komitelerin
olusturulmasi zorunlu degildir (TTK.m. 318). Komiteler,
ortakligin somut ihtiyaclarina gére olusturulur (KYi, B&lum 1V,
5,1). TTK Tasarisi , komiteler agisindan somut bir cerceve
cizmektedir : Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak veya kararlarini
uygulatmak tzere komiteler veya komisyonlar kurabilecektir
(Tasari m. 366/2). Gerek genel kurul, gerekse yonetim kurulu,
aldiklari kararlarla anonim ortakligin iradesini
olusturduklarindan, TTK Tasarisi, komitelerin, yonetim
kurulunda alinan kararlar bakimdan, hem bu iradenin
olusumuna hizmet edebilecegini (yonetim kurulu icin gereken
hazirlik calismalarini yurttmek) gibi, hem de yénetim kurulu
tarafindan alinan kararlarin icrasini Gstlenebilecegini
ongdrmektedir.

Organ icinde ihtisaslasma

SPK ilkeleri'nde ise, komitelerin kendi yetki alanlari icinde
calisarak elde edecekleri sonuclari yonetim kuruluna
aktaracaklari, komitenin énerisinin uygulanip uygulanmayacagi
konusunda nihai kararin yénetim kuruluna ait oldugu
vurgulanmaktadir (KYIi., B8lim IV, 5.5). Komiteler, anonim
ortakligin yonetiminde énemli bir ihtiyacin karsilanmasina
hizmet etmektedir: icra organi olan yénetim kurulunun “ortak
ihtisas alanini” asan veya incelenecek kapsami nedeniyle
yonetim kurulunun irdeleyemeyecegi meseleler, komiteler
tarafindan incelenmektedir. Boylelikle, incelenen konu
hakkinda daha derin ve daha buttnsel bir tabloya erismek
mUmkin olmaktadir. Komitelerin bu islevini “organ icinde
ihtisaslasma” olarak adlandirmak hatali olmaz.

Konumu ve Olusumu

Komitelerin Ustlendigi bu islevin, danismanlik yoluyla da
saglanabilecegi dustndlebilir. Oysa komitelerin konumu,
anonim ortakligin isbirligi yaptigi danismanlardan cok farkldir :
Komiteler, yénetim organinin bir parcasidir. TTK Tasaris,
komitelerin ydnetim kurulu Gyelerinden veya bu kurula Gye
olmayan kimselerden secilebilecegini 6ngérmektedir (Tasari m.
366/2). SPK ise, komitelerin en az iki Gyeden olusmasini, bu
olasilikta iki Gyenin de icra yetkisini tasimayan yoneticilerden
secilmesini, ikiden fazla Gyenin atanmasi halinde ise, bu
yelerin cogunlugunun icra yetkisini haiz olmamasini
ongdrmekte (KYI., Balim IV, 5.3), komite baskanlarinin ise
bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesini (KYi.,
Bolum IV, 5.2) zorunlu tutmaktadir.

Bir yoneticinin birden fazla komitede gorev almasi ilke olarak
tercih edilmemektedir. Diger yandan, TTK Tasarisi'na paralel
olarak, yonetim kurulu Uyesi olmayan kimselerin de komite
Uyesi olmasina imkan taninmaktadir (KYI., B&lum IV, 5.4).

Zamanlama

Komiteler tarafindan ele alinacak konular, ayrintili
degerlendirmeleri gerektirebilir ve komite Gyelerinin yonetim
kurulu toplantilarina katilmalarini aksatabilir. Oyle bir durum
ise, komitelerin olusturulma amaciyla bagdasmayacaktir. Bu
itibarla, komitelerin calisma zamanlarinin, yonetim kurulu
toplantisiyla cakismamasina 6zen gosterilmelidir (KYi., Balim
IV, 5.5.3)



Yazil Sisteme Gegis

Komiteler; calismalarina iliskin yazili kayrtlar tutmalidir (KYi.,
BoIUmM 1V, 5.5.1). Komitenin baskani, komite toplantisinin
ertesinde, komitenin faaliyetlerine iliskin bir yazili raporun,
yénetim kuruluna sunulmasini saglayacaktir (KYIi., Bslim IV,
5.5). S6z konusu yaklasim, yaygin uygulama agisindan énemli
bir acilim getirecektir : Uygulamada, yonetim kurulunda bir
kararin alinmasi icin yaratilen muzakerelere iliskin tutanak
dizenlenmemekte, istisnai durumlarda muhalif oylara iliskin
gerekceler s6z konusu kararin alinma surecine 1sik
tutabilmektedir. Oysa, komitelerin calismalarina iliskin
kayitlarin yazili olarak tutulmasi ve komite toplantilarinin
ardindan bu calismalara iliskin raporun yazili olarak sunulmasi,
yonetim kurulu tarafindan bir kararin alinmasini énceleyen
strecin incelenmesi acisindan énem tasimaktadir.

Komitelerinin olusumu bakimindan Gzerinde durulmasi
gereken bir baska mesele, bu olusumun yénetim kurulu
tyelerinin sorumluluguyla iliskisidir. Ozellikle SPK ilkeleri
incelendiginde, yonetim kurulunun yeterli sayida komite
olusturulmasi éngorulmektedir. Amag, ydnetim kurulunun
yetki ve sorumlulugunu saglikli bir sekilde yerine getirmesidir
(KYI., B8Ium 1V, 5.1). Bu noktadan hareketle vurgulanmalidir
ki, yonetim kurulu tarafindan alinmasi s6z konusu olan
bir karar, ayrintili bir incelemeyi, deyim yerindeyse bir
altyapi calismasini gerektiriyorsa, yonetim kurulu
meseleyi kendi basina degerlendirerek karara
baglamamali, bu konuda kendisine saghkh bilgi sunacak
bir komite meydana getirmelidir. Kuskusuz ki, boyle bir
ihtiyacin varligina ragmen yénetim kurulunun komite
olusturmaksizin alacagi karar, gegerli olacaktir. Ancak, s6z
konusu kararin icra edilmesinden bir zarar dogmasi halinde, bu
hususta bir komitenin olusturulmamasinin ve ayrintili bir
inceleme yapilmamasinin yoneticilerin sorumluluguna etkileri,
tartisiimak gerekecektir. Bu mesele Gzerinde daha ayrintili
olarak, kurumsal yonetim ilkesinin sorumluluga etkileri
konusundaki calismamizda duracagiz.

SPK ilkeleri'nin getirdigi 6nemli yenilik, denetimden sorumlu
komite ile kurumsal yonetim komitesinin kurulmasinin zorunlu
hale getirilmesidir. Bu ilkeler, kurumsal yonetim ilkesinin
amacina ulasmasi agisindan hayati bir dnem tasimaktadir. Bu
komitelerin islevlerine asagida daha ayrintili olarak
deginilecektir.



IIT. Yonetim Faaliyetinin

Yiirtitiilmesinde Uyulacak Temel Esaslar

Anonim ortakligin yonetimi, dar anlamda yénetim kurulu,
genis anlamda ise tim yonetim teskilati tarafindan
yuratilmektedir. SPK ilkeleri, gerek yénetim kurulu Gyelerinin
gerek diger yoneticilerin faaliyetlerinde uymakla yakumld
bulunduklari temel ilkeler Uzerinde durmaktadir. Bu ilkeler su
sekilde siralanabilir:

e Yoneticiler, kurumsal yonetimi karakterize eden adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk 6lculerine tam
olarak uymakla yikimlidar (KYi. Bolum IV, 6.1). Anonim
ortakligin gerek stratejik yonetimini, gerekse gunlik
yonetimini ilgilendiren tim kararlar, bu dort 6lciyle tam
anlamiyla értasmelidir.

e Yoneticiler, yonetim kurulunun belirledigi sirket stratejisi
(faaliyet ve finans politikalar) cercevesinde faaliyet
gostermeli, ydnetim kurulu tarafindan olusturulan is planina
ve finans planina uygun hareket etmelidir (KYi. B&lim IV,
6.2 /6.3).

e Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken kanuna, esas
sozlesmeye, i¢ duizenlemelere ve sirket politikalarina
uymakla yikamladir (KYI. Balim IV, 6.6). Goruldigi tizere,
yonetim faaliyeti acisindan iki nokta dikkat cekmektedir :
Yoneticilerin hareket alaninin cercevesini, anonim ortakliga
hakim olan bu normlar hiyerarsisi cizmektedir. Bu cerceve
icinde yaratulen faaliyetin nasil yurttilecegini, yani
“kanuna, esas sozlesmeye, ic dizenlemelere ve sirket
politikalarina uygun” olarak alinacak kararlarin yerindeligini
ise, kurumsal yénetimin 6n plana ¢ikardigr “ anonim
ortakligin ve menfaat sahiplerinin birbirleriyle telif edilebilen
menfaatleri” belirlemektedir. TTK Tasarisi, yoneticilerin
kanuna, esas sdozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
ozellikle yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun
hareket edip etmediginin gdzetimi gorevini acikca
yonetim kuruluna yiiklemektedir
(Tasari m. 375 bent e).

Ozen ve Sadakat Yiikiimliiltigii

Yoneticiler, ortakhigin islerini gorirken basiretli hareket etmeli,
gorevlerini iyiniyet kurallari cercevesinde yerine getirmelidir
(KYI. Balum IV, 2.3).Ayrica yénetim kurulu Gyeleri, sirketle
islem yapmaktan ve rekabet etmekten kacinmali; her turld
baskiya direnc gostermeli, teklif edilen maddi menfaatleri geri
cevirmelidir. SPK ilkeleri, bu acidan, bir etik komitesinin
olusturulmasini 6ngérmekte ve sirketin kendisine 6zgii
etik kurallarini gelistirmesi geregini vurgulamaktadir
(KYI. B&IGm IV, 2.6).

TTK Tasarisi m. 369 hukmunde de ifadesini bulan bu
yUkamluluklerin 6lcts, benzer durumlarda ve benzer kosullar
altinda gosterilmesi gereken asgari 6zendir. Yonetim kurulu
Uyelerinin, sirket isleri igin gereken zamani ayirmasi da
gerekmektedir (KYi. Bolim IV,2.7). Bu baglamda, yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev almasi, kurallara
baglanmali ve sinirlandiriimalidir.

Diger yandan, yénetim kurulu Gyelerinin, sirketin ticari sirlarini
gizli tutmas, sirkete ait bilgilerin hukuka aykiri bicimde
kullanilmasini énlemesi ve sirket hakkinda gercege aykiri ve
yaniltici bilgi vermekten kaginmasi da, yoneticinin sadakat
yUkimluliguna ilgilendiren meselelerdir (KYi. Bélum 1V, 2.9,
2.10).

Bilgi Akisi

Yonetim kurulu Gyelerinin ve ydneticilerin, kendilerine izafe
edilen islevleri yerine getirebilmeleri igin, sirket bilgilerine
rahatlikla erisebilmeleri gerekmektedir (KYi. BSlum IV, 2.4). Bu
amagla, yonetim kurulu Gyesi olmayan yoneticilerin,
gerektiginde toplantilara katiimasina (KYi. Bslum IV, 2.4.2),
yonetim kurulu ile diger yoneticiler arasinda etkin bir isbirligi
anlayisinin gelismesine (KYi. Balim IV, 2.4.1) yonelik
dizenlemeler gézénine alinmalidir. Bu anlamda, yénetim
teskilatinin unsurlari arasinda bilgi akisinin nasil saglanacagina
dair kurallarin, esas s6zlesmede veya ic dizenlemelerde hikme
baglanmasinda yarar vardir (KYi. Bélim IV, 2.4.3). Yoneticilerin
bilgi alma haklarini glivence altina alan bu dizenlemelere
ragmen, herhangi bir yonetici, sirketle ilgili bilgilere yeterince
erisemiyorsa, bu konuda acikca talepte bulunmalidir(KYi.
Bolum IV,2.4.4).. Aksi takdirde, bilgi talebinde bulunmayan
yoneticinin, sirf bilgiye erisememis olmasindan dolayi
sorumluluktan kurtulmasi séz konusu olmayacaktir (KYi.
Bolim IV, 2.5.5).



IV. Yonetim Organinin Gorevleri

ve Islevleri

ihtisas sahibi, deneyimli ve en azindan belirli bir kismi bagimsiz
nitelikteki Gyelerden olusan yénetim kurulu, anonim
ortakliklarda giderek daha glclenen bir konuma sahip
olmaktadir. ilk evrelerinde genel kurulun Gstinliga ilkesinin
etkisinde kalan Anonim Ortakliklar Hukuku, gtinimuzde
yonetim kuruluna oldukga agirlikl bir rol izafe etmektedir.
Genel kurulla yénetim kurulu arasindaki yetki dagilimi
incelendiginde, modern egilim, kanunun ve anasézlesmenin
genel kurula tanidigi yetki alani disinda kalan tam kararlarin,
yonetim kurulunun yetki alanina dahil edilmesi yontndedir.
Nitekim TTK Tasarisi da, bu egilimi acikca hikme
baglamaktadir (Tasari m. 374).

SPK ilkeleri ise, yénetim kurulunun yetki alanini somut konular
1siginda ele almaktadir. Bu konulara kisaca goéz atmakta yarar
goruyoruz.

Yonetim Kurulunun Stratejik

Planlama Islevi

Anonim ortakligin yonetim duizlemi, stratejik yonetim ve
gunluk yénetim olmak Gzere iki bélimden olusmaktadir.
Anonim ortakligin stratejik yonetimi, anonim ortakligin faaliyet
ve finans politikalarinin belirlenmesi, ortakligin temel
yonelimlerinin ve hedeflerinin saptanmasidir. SPK, bu islevi,
“anonim ortakligin misyonunun ve vizyonunun
belirlenmesi” olarak ifade etmektedir (KYi. Blum IV, 1.1).
Yonetim kurulu, sadece belirlemekle yetinmeyecek, bu vizyonu
kamuoyuna da aciklayacaktir. Bu duyuru, kuskusuz ki menfaat
sahiplerinin de anonim ortakligin bu vizyona ne 6lctide
yoneldigini gézlemlemelerini ve haklarini daha bilincli olarak
kullanmalarini saglayacaktir.

Anonim ortakligin stratejik hedefleri, yoneticiler tarafindan
olusturulur. Yoneticiler, anonim ortakhigin yénetim teskilatini
olusturan ve kendisine taninan yetki alani icinde hareket eden
kimselerdir. Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan
ve kendisine sunulan strateji 6nerilerini degerlendirir ve bu
dnerilerden hareketle ortakligin stratejisini olusturur (KYi.
Bolum IV, 1.2). Anonim ortakligin stratejisinin olusumu, su
anlama gelmektedir : Yonetim teskilati, kararlarini ve pazar
davranislarini bu stratejiler cercevesinde olusturacaktir.

Bu anlamda yonetim kurulunun yegane gorevi, ortakligin
misyonunun ve vizyonunun belirlenmesi degildir. Yénetim
kurulu, ortakhgin performansinin belirlenen hedeflere
ulasilabilmesi agisindan yeterli olup olmadigini da strekli olarak
arastirmali ve bu konuda gereken &nlemleri almalidir (KYi.
Bolum IV, 1.3). Bu arastirmanin 6lctsU, uluslararasi
standartlardir. Yénetim kurulu, ortakligin yénetiminin ve
isleyisinin “belirlenen stratejiler baglaminda” dogru
yonlenip yonlenmedigini belirlemelidir. Yonetim kurulu, bu
konuda, asagida incelenecegi tizere kurumsal yonetim
komitesinden blyuk 6lctide destek gorecektir.
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Faaliyet Sonuglarinin Muhasebe
Kayitlarina Yansitilmasi ve Etkin

GoOzetim

Somut olarak bu degerlendirme, anonim ortakhgin yillik is
planini ve finansman planini gergeklestirip gerceklestirmedigini
ilgilendirir. Ortakhigin faaliyetinin is planina ve finansman
planina uyumu kadar, bu faaliyetin sonuclarinin gercekgi bir
sekilde muhasebe kayitlarina yansitilmasi ve s6z konusu
kayrtlarin uluslararasi muhasebe standartlariyla uyumlu olmasi
gerekmektedir (KYi. Balim IV, 1.3.1).

Kurumsal yonetim ilkesi seffaflik 6lctsu isiginda “darust resim
verme” ilkesini ©n plana ¢ikarmaktadir. Bu ilkenin
uygulanmasinda, bagimsiz denetim kurlusunun yirutecegi dis
denetim kadar, ortaklik binyesindeki tim denetim
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacak olan denetim
komitesinin de dnemli bir islevi olacaktir.

Risk Kontrol Mekanizmalarinin

Olusturulmasi

Tum anonim ortakliklari etkileyen genel risklerin yanisira, belirli
bir anonim ortaklidi cevreleyen somut ekonomik gercekligin
ortaya cikardigi spesifik risklerin de mevcut oldugunu g6z ardi
etmemek gerekmektedir. Bu yonden yoénetim kurulunun
gorevlerinden birisi de, anonim ortakligin maruz kaldigi riskleri
tespit etme ve bu riskleri asgariye indirmeye yonelik énlemleri
belirleme gorevini Gstlenecek risk yonetimi ve ic kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasidir (KYi. B8lum IV, 1.3.3). TTK
Tasarisi, bu tir mekanizmalar arasinda, “tehlikelerin erken
teshisi komitesi”ne 6zel bir nem izafe etmektedir (Tasari m.
378). Tasarl, pay senetleri borsada islem goren sirketler
bakimindan bu komitenin olusumunu zorunlu kilmakta, diger
sirketlerde ise bu komitenin denetcinin yazili bildirimi tGzerine
kurulacagina isaret etmektedir (Tasart m. 378/1).

Tehlikelerin erken teshisi komitesinin islevi, iki ayda bir
yonetim kuruluna verecegi raporlarla “sirketin varligini,
devamini ve gelisimini” tehdit eden sebeplerin erken teshisi
ve bu konuda alinacak énlemler konusunda yonetim
kurulunun yénlendirilmesidir. Kuskusuz k, komite tarafindan
belirlenen énlemlerin uygulanip uygulanmayacagi, yénetim
kurulunun inisiyatifindedir. Su kadar ki, uzman kimselerden
olusturulacak bu komitenin raporlarinin, yénetim kurulunun
anonim ortakligin varligini korumaya yonelik olarak alacag
kararlari yonlendirecegi agiktir. Tehlikelerin erken teshisi
komitesi, Sermaye Piyasasi Hukuku'na tabi olan anonim
ortakliklarda denetimden sorumlu komite tarafindan koordine
edilecektir.



Yonetim Teskilatinda Gorev ve Yetki
Dagilimi

Anonim ortaklikta yonetim mekanizmalarinin saglikli isleyisi,
uzman ve deneyimli bir yonetim teskilatinin olusturulmasini ve
bu teskilat blnyesinde yer alan buttn aktorlerinin yetkilerinin
acikca belirlenmesini gerekli kilmaktadir (KYi. Balim IV.6.4). Bu
anlamda, her turlu yetki catismasini dnleyecek seffaf bir diizen
kurulmali, her bir yénetici acisindan yetki ve sorumlulugun
birbiriyle dengelendigi bir yetki ve sorumluluk alani gizilmelidir.
TTK Tasarisi, 6rgt semasinin belirlenmesi ve 6zellikle
yonetimin devredildigi durumlarda bir teskilat yonetmeligi
hazirlanmasi gérevini, yonetim kuruluna yiklemektedir (Tasari
m. 375 bent b, 367).







V. Yonetim Kurulunun Isleyisi

Anonim ortakligin stratejik yonetim birimi olan yonetim
kurulunun toplantilari, kurumsal yénetim alaninda kapsamli
incelemelere konu olmaktadir. Bu baglamda, yonetim kurulu
toplantisinin planlanmasi ve diizenlenmesi, mizakerelerin
ydrittlmesi ve kaydedilmesi, toplantinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve yonetim kurulu Gyelerinin toplantilara yonelik
hazirliklari, SPK ilkeleri'nde genis diizenlemelerle ele
alinmaktadir.

A. Toplant1 Yonergesi

Yonetim kurulu toplantilarinin etkin ve verimli bir sekilde
planlanmasi ve gerceklestiriimesi gerekmektedir (KYi. Bolim IV,
2.17). Bu amaca yodnelik olarak, sirketin i¢ dizenlemelerinde,
yénetim kurulu toplantilarina 6zgl bir yénergeye yer
verilmelidir (KYi. Balum IV, 2.17.11).

B. Toplantiya Davet ve
Toplant1 Oncesi

SPK ilkeleri, tavsiye olarak, menfaat sahiplerine, ydnetim
kurulu baskanina basvurarak yénetim kurulunun toplanmasini
saglama imkaninin taninmasini dngérmektedir (KYi. Balim 1V,
2.17.10). Bu yaklasim, paysahipligi haklarinin gerceklesmesi
yolunda 6énemli bir adim niteligini tasimakla birlikte, ancak
yetkin bir kurumsal yénetim anlayisinin yerlesmesi halinde
uygulanabilir niteliktedir.

Toplanti Hazirhklari

SPK ilkeleri, toplantiya cagri ve toplanti hazirliklari evresini
dnemsemektedir (KYi. Balim IV, 2.17.6, 2.17.7). Toplantiya
cagri, yoneticilerin toplantiya hazirlanmasini mimkan kilacak
sekilde yapiimali, s6z konusu toplantida ele alinacak
meselelere iliskin bilgi ve belgeler, toplantidan 7 giin 6nce
hazir hale getirilmeli, ayrica bu belgelerin yoneticilere nasil
ulastirilacagi da, sirket ici dizenlemelerle belirlenmelidir.
Kanimizca bu noktada ¢ok kati davranmamak gerekir. Yénetim
kurulu dinamik ve hizli isleyen bir organdir. Sirketin islerinin
aciliyeti, bazi durumlarda bu yedi gunlik streye uyulmamasini
gerekli kilabilir. Onemli olan, yéneticinin bilgi alma hakkinin
engellenmemesi ve yoneticinin toplantiya hazirlanmasini ve
katilmasini saglayacak sekilde hareket edilmesidir.

Gilindem

Yoneticilerden her biri, ydnetim kurulu baskani tarafindan
belirlenen (KYIi. B6lim 1V,2.15) giindemin degistiriimesini (KYi.
Bolum IV, 2.17.8) talep edebilmelidir. Yonetim kurulu baskani,
Uyelerin bu &nerilerini sirketin menfaatlerini gdzéniine alarak
drustluk kurali cercevesinde degerlendirmelidir.

C. Toplantinin Yiriitiilmesi

Toplanti Karar ve Nisaplari

Esas sozlesme, toplanti ve karar nisaplarini, duraksamaya yer
birakmayacak sekilde belirlemelidir (KYi. BoIum IV, 2.18). TTK
Tasarisi, bu ydnde 6nemli bir adim atmakta, halihazirda TTK.m.
330 hukmUnUn yetersiz dizenlemesi nedeniyle muglak olan
toplanti yetersayisini, Uye tam sayisinin cogunlugu olarak
belirleyerek sorunu ¢éziime kavusturmaktadir (Tasari m.
390/1).

Miizakereler

Yonetim kurulu toplantilarinda, giindemde yer alan konular
tim yonleriyle tartisiimali (KYi. B8Iim IV, 2.16), ydnetim kurulu
Gyeleri, sahip olduklari bilgileri, yonetim kuruluyla doyurucu bir
sekilde paylasmalidir (KYi. B&lim IV,2.16.1).

Katilim

Yoneticiler, gecerli bir mazeretleri bulunmadikca her toplantiya
katiimalidir (KYI. Balim IV, 2.17.2). Yénetim kurulu
toplantilarinin kolaylikla gerceklestirilebilmesi icin, elektronik
ortamda y®netim kurulu toplantilar da dizenlenmelidir (KYi.
Bolim IV, 2.17.3). Su kadar ki, SPK ilkeleri, sirketin faaliyeti ile
ilgili 6nemli konularda karar alinabilmesi icin, yonetim kurulu
Gyelerinin fiilen toplantiya katilmasini zorunlu gérmektedir Bu
kararlar, su sekilde siralanabilir :

e Faaliyet konularinin belirlenmesi, is ve finansman planlarinin,
yillik faaliyet raporunun onaylanmasi

e Genel kurulun toplantiya cagrilmasi ve toplantinin
organizasyonu

e idari birimlerin ve komitelerin olusturulmasi

e Sirketin yeniden yapilandiriimasi, belirli tutardaki
malvarliginin devri ve belirli tutarin Gzerindeki giderler ve
yatinmlar, sermaye arttirmlari,

e Sirketin temettl politikasinin ve dagrtilacak karin
belirlenmesi.

Goruldugu Gzere, sirketin varligi ve gelecedi agisindan kritik
onem taslyan bu kararlarda, yonetim kurulu Gyelerinin 6zen
borcu agirlastiriimistir.

Toplantilarin Gerceklestirilmesi ve Tutanaklar

SPK ilkeleri'ne gére, Yonetim kurulu toplantilari ayda en az bir
kez toplanmalidir (KYIi. BéIim IV, 2.17.5). Yénetim kuruluna
iliskin kayitlarin diizenli olarak tutulmasi ve gerektiginden
yénetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulabilmesi icin,
yonetim kurulu baskanina bagli bir sekreterya olusturulmasi ,
SPK ilkeleri'nde éngérilmektedir (KYi. Balim IV, 2.19).

Oy Haklar

Yonetim kurulunda her bir Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Ayrica, Uyelerden hig birine olumlu veya olumsuz veto haklari
taninamaz. (KYI. Balim IV, 2.17.9). Belirli bir kararin
alinmasinda olumsuz oy kullananlar, toplanti tutanagina
muhalefet gerekcelerini ayrintili olarak yazmaldir (KYi. Balim
IV, 2.16). Bu husus, saglikli bir sorumluluk rejiminin
uygulanabilmesi ve sirket streglerine iliskin kayitlarin diizgin
tutulabilmesi bakimindan kritik bir &nem tasimaktadir. Ozellikle
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin makul ve ayrintili karsi oy
gerekceleri, kamuya aciklanmalidir (KYi. B8lim 1V, 2.22).



VI. Kurumsal Yonetimi Hayata

Gecirmeye Yonelik Ozel Birimler

Kurumsal yénetim ilkesinin yénetim kuruluna tanidigr yetkiler,
beraberinde agir bir sorumluluk rejimini de
getirmektedir.Genel kurula taninan sinirli alan disinda
ortakligin tim kararlarini alma yetkisiyle donatilan yénetim
kurulu, bu glct kullanirken, mutlaka destege ve denetime
muhtactir. Ekonomik gerceklik, istisnai durumlar disinda
yoneticilerin bagimsiz hareket ederek dogrudan dogruya
anonim ortakligin menfaatleri dogrultusunda hareket
etmedigini, bilakis hakim paysahiplerinin etkisi altina girdigini
veya son donemde yogun bir sekilde tartisilan “mulkiyet
kontrol ayriminda” acik bir sekilde gézlemlendigi Uzere, kendi
subjektif inisiyatifleri dogrultusunda hareket ettiklerini ortaya
koymaktadir.

Kuskusuz ki ydnetim bir sanattir ve inisiyatif gerektirir. Ne var
ki, kisisel inisiyatiflerin anonim ortakligin nesnel menfaatleri ve
menfaat sahiplerinin birbiriyle telif edilebilen asgari ortak
menfaatleri 1siginda sinanabilmesi ve dogrulanabilmesi gerekir.
Yonetim ise, kendi gelistirdigi politikalarin ve bu politikalar
1siginda yonetim teskilat tarafindan yapilan icra islemlerinin bu
anlamda dogrulugunu sinayamaz. Zira yonetim ve gézetim
faaliyetlerinin ayni elde birlesmesi, esyanin dogasina
aykindir.

Bu noktadan hareketle, TTK Tasarisi, anonim ortakligin
denetimine iliskin rejimi yenileyerek bagimsiz denetime kritik
gorevler yuklemektedir. Ancak kaydetmek gerekir ki, kurumsal
yonetimin 6ziimsenmesi icin “etkin denetim” yeterli
olmayacak, gozetim de gerekecektir. SPK'nin bu konudaki
yaklasimi, gdzetim faaliyetinin, kurulmasi zorunlu olan iki
komite marifetiyle gerceklestiriimesidir : Denetimden sorumlu
komite ve kurumsal yonetim komitesi.

A. Denetimden Sorumlu
Komite

Kurumsal yénetim ilkesi, ydnetim organinin faaliyetinin
kurumsal yonetim ilkesine uygunlugunun surekli olarak
sinanmasini gerektirmektedir. Sermaye Piyasasi Hukuku'na tabi
anonim ortakliklarin denetimi, ic denetci ve bagimsiz denetim
tarafindan gerceklestiriimektedir. Kapali anonim ortakliklar ise,
halihazirda sadece ic denetcinin denetimine tabi kilinmaktadir.
Bu anlamda TTK Tasarisi, devrim niteliginde bir yenilik
getirerek, kendisinden beklenen islevleri yerine getirmeyen
denetim kurulunu (denetgiyi) kaldirmis ve tim anonim
ortakliklarin genel olarak bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmesi, 6zel olarak ise 6Gnem taslyan bazi islemlerin
islem denetgisi tarafindan denetlenmesi sistemini getirmistir
(Tasart m. 397 vd). Bagimsiz denetimin kurumsal yonetimin
amacina ulasmasi baglamindaki rold, sonraki bir calismamizda
ele alinacaktir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri, anonim ortaklikta denetim
faaliyetinin koordinasyonu icin, denetimden sorumlu
komitenin olusumunu zorunlu kilmaktadir (KYI., B&lim 1V,

5.6). Denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi
ile birlikte, kurulmasi zorunlu olan iki komiteden biridir.
Yukarida agiklandigi Gzere, her iki komitenin baskanin da
bagimsiz yoneticilerden secilmesi gerekmektedir. Denetimden
sorumlu komitenin basinda, hakim paysahiplerinin etkisi
altinda olmayan bir yoneticinin bulunmasi, denetim
komitesinin olusturulma amacina uygun dusmektedir.

Temel islevi

Denetimden sorumlu komitenin temel islevi, “yénetimin
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
gozetilmesidir” (KYi., Bolim IV, 5.6). Bunun geregi, anonim
ortakligin denetiminin yeterli ve seffaf bir sekilde
gerceklestirilmesidir (KYi., Balim IV, 5.6.3). Genel bir bakisla,
bu komitenin islevini, ydnetim faaliyetini gdzetmek, denetim
organlarinin islevsel bir sekilde faaliyet gostermesini temin
etmek, denetim organlarinin kendi icinde ve yonetimle olan
iliskilerinin koordine edilmesi olarak belirlemek mamkandar.

Faaliyeti

Denetimden sorumlu komite en az (i¢ ayda bir toplanir (KYi. ,
Bolim IV, 5.6.9). Komitenin faaliyetleri, basliklar halinde su
sekilde siralanabilir :

e ic denetimin ve bagimsiz denetimin islevsel ve seffaf bir
sekilde isleyis gostermesini saglamak,

e Denetimin etkinligini gdzetmek,

e Bagimsiz denetim komitesinin atanmasini ve bagimsizligini
saglamak,

e Kamuya agiklanacak olan mali tablolarin mevzuata ve
standartlara uygunlugunu sinamak ve yonetim kuruluna
bildirmek,

e ic kontrol sistemlerinin olusturulmasini ve isleyisini gdzetmek

SPK ilkeleri, sorumlu komiteye genis bir hareket alani
tanimakta, yonetim kuruluna denetim komitesini her yonden
destekleme yikimlilugi getirmektedir (KYi. , Balim IV,
5.6.1). Denetim komitesi, toplantilarina gerekli gérdugu
yoneticileri, ic denetciyi ve bagimsiz denetciyi cagirma
yetkisiyle donatiimaktadir (KYi., B&lim IV, 5.6.1). Diger
yandan, i¢c denetci denetimden sorumlu komiteye rapor
vermekle yakumlu kilinmig; ayrica bagimsiz denetcinin
faaliyetlerini denetim komitesinin gozetiminde
gerceklestirecegi &ngorilmistir (KYi.,Bolim IV, 5.6.4). SPK
ilkeleri'nde son olarak, denetim komitesinin faaliyetini
ylraturken danismanlardan yararlanabilecegi ve buna iliskin
masraflarin sirket tarafindan karsilanacagi dizenlenmistir
(KYI.,B8IGm IV, 5.6.8).

Denetim komitesi, yonetim organin bir parcasi olarak,
yonetimin kendi kendini denetlemesi amacina hizmet
etmektedir. Cesitli vesilelerle ele alindigi Gzere, hakim
paysahiplerinin oylariyla secilen ic denetcinin anonim ortakhigin
iyi ydnetimine katki saglayacak bir islevden uzak bulundugu
aciktir. Uzmanhga ve gigli bir know-how'a dayanan bir
denetim faaliyeti ylriten bagimsiz denetim kuruluslarinin
calismalari, anonim ortakligin dirist ve gercege uygun bir
resminin ¢ekilmesini saglasa da, anonim ortakligin yénetiminin



s6z konusu denetim stirecinden her zaman “ders
cikardigini”ileri strmek mamkan degildir. Bu itibarla, anonim
ortakligin iyi yonetilebilmesi icin, kendi denetim mekanizmasini
olusturmasi gerekmektedir.

Denetim komitesi de, iste bu noktada devreye girmektedir.
Anonim ortakligin “kendi kendini denetlemesi”, hatta bir adim
daha ileri gidilirse, “yonetimin kendi kendini denetlemesi”
kalicr bir stire¢ cercevesinde giindeme gelmelidir. Asagida
deginilecek olan kurumsal yénetim komitesi marifetiyle,
sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugu saglanmali,
ardindan denetim komitesinin ve kurumsal yonetim
komitesinin surekli faaliyetiyle ydnetim etkin bir sekilde
denetlenebilmelidir. Bu sayede anonim ortakligin yénetim
organi, anonim ortakligin finansal ve operasyonel konumunu,

e sirekli isleyen,

e anonim ortaklikla ilgili her tarlG bilgiye erisebilen,

e yonetime ve denetime iliskin her turlt organla iletisim
halinde bulunan,

e gerektiginde uzman desteginden yararlanan,

bir birim olan denetimden sorumlu komitenin faaliyeti
sayesinde saglikli bir sekilde izleyebilecektir. Bu noktada,
denetimden sorumlu komiteyi, alelade bir denetim
mekanizmasi veya sadece inceleme yapmak tzere kurulmus bir
komite olarak algilamak yerinde olmayacaktir. Denetimden
sorumlu komite, yarattagu faaliyete iliskin raporlari dizenli
olarak yonetim kuruluna sunacak, bu raporlariyla yonetim
kurulunun faaliyetini yonlendirecektir.

B. Kurumsal Yonetim
Komuitesi

Ongériilme Amac

Kurumsal yénetim ilkelerine uygunlugun denetimi, sdrekli bir
faaliyeti gerektirir. Zira, bir anonim ortakhigin kurumsal yénetim
ilkelerine uygunlugu saglamasi yeterli olmayacak, bu
konumunu muhafaza etmesi hatta gelistirmesi gerekecektir.
Bu zorunluluk ise, kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugun
strekli olarak sinanmasini gindeme getirmektedir. Bu
noktadan hareketle SPK ilkeleri, Sermaye Piyasasi Hukuku'na
tabi anonim ortakliklar bakimindan kurumsal yonetim
komitesinin olusumunu zorunlu kilmaktadir (KYi.,Balim IV,
5.7).

Olusumu

Kurumsal yénetim komitesi, sirket organlarinin kararlarinin ve
sirketin pazar davranislarinin adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk olgileri ekseninde bigimlenmesini gézetecektir.
Bu yonleriyle kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunun
saglanmasi streci, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini yakindan ilgilendirir. Bu itibarla, komitenin
cogunlugunun bagimsiz Uyelerden olusmasi ve sirketin icra
kurulu baskaninin/ genel mudurtntn bu komitede gorev
almamasi 6ngoérilmektedir (KYi.,Bslim IV, 5.7.1).

Gorevleri ve islevleri
Genel bir yaklasimla, kurumsal yonetim komitesinin islevi,
kurumsal yonetim anlayisini sirkete yerlestirmek ve bu ilkeye

6zgl mekanizmalara islerlik kazandirmaktir. SPK ilkeleri,
komitenin gorevlerini basliklar halinde saymaktadir (KYi.,B6lum
IV, 5.7.2). S6z konusu basliklarin kisaca ele alinmasinda yarar
vardir :

e Kurumsal Yénetim ilkesinin Uygulanma Durumunu
Sinama: Komitenin birincil islevi, anonim ortakhigin
kurumsal yonetim ilkesi agisindan vardigi noktayi
saptamaktir. Komite, sirketin kurumsal yonetim agisindan
eksikliklerini saptamali, farkli bir ifadeyle “sirketin
kurumsal yonetim fotografini” cekmelidir. Bunu izleyen
asama, sirketin kurumsal yonetime elverisliligini iyilestirmek
icin gereken ¢6ziim yéntemlerini belirlemek ve yonetim
kuruluna énermektir.

e Paysahipleri ile iliskiler Biriminin Koordinasyonu:
Kurumsal yonetim ilkesinin 6n plana ¢ikardigi menfaat
sahiplerinin dnemli bir kesitini, paysahipleri olusturmaktadir.
SPK ilkeleri’nin ®nemli acilimlarindan birisi de,
paysahipleriyle iliskiler birimidir. Bu birim, énceki
calismamizda ele alindigi Uzere, paysahipligi haklarinin
hayata gecirilmesine hizmet etmek Gzere olusturulmaktadir.
Paysahipleriyle iliskiler biriminin yénetim kuruluyla
koordinasyonunu, kurumsal yonetim komitesi saglayacaktir.

e Yonetim Kurulunun Olugumu: Kurumsal yonetim
ilkesinin temel yonelimlerinden birisi, ihtisas sahibi,
deneyimli ve mimklnse bagimsiz yoneticilerden meydana
gelen bir yénetim kurulunun olusturulmasidir. Bu
cercevede, 6zellikle deneyim 6l¢ltt acisindan bakildiginda,
kurumsal yonetim ilkesinin yonetim kurulu Gyeleri agisindan
beklentisi, bir ydneticinin belirli yonetim mevkilerinde

gorev aldiktan sonra yénetim kuruluna secilmesidir. Bu

anlamda kurumsal yénetim komitesinin énemli bir goérevi,
yonetim kurulu Gyelerinin secimi ve egitimi konusunda
politikalarin gelistirilmesidir.

¢ Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Sayisi:
SPK'nin Gzerinde durdugu meselelerden birisi de, yonetim
kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisinin kurumsal yénetim
komitesi tarafindan belirlenmesidir. Esasen bu meseleye
nicel bir agidan bakmak yerine, komiteyle bu gérevin
verilmesinin nedenleri ve amaci Uzerinde durmakta yarar
vardir. Bu acidan, komitenin esas islevi, yonetim teskilatinin
nitelik ve nicelik bakimindan nasil yapilandirilmasi
gerektigini belirlemektir. Bu belirleme acisindan ¢ikis noktas,
anonim ortakligin somut konumudur. Kurumsal yonetim
komitesi, ortakligin somut gercekliginden hareketle, kag
kisilik bir ydnetim kuruluna ve kag kisilik bir Gst duzey
yonetim kadrosuna gereksinim duyuldugunu saptamalidir.

¢ Yoénetim Kurulunun Performansinin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi: Kurumsal yonetim ilkesi, anonim
ortaklikta yuksek yonetim standartlarinin benimsenmesiyle,
sirket performansinin yukseltiimesini hedeflemektedir. Bu
anlamda, ciddi bir hedef tutturulmasi, sirket performansinin
ve yoneticilerin performansinin izlenmesine ve
degerlendirilmesine baghdir. Kurumsal yonetim komitesinin
islevi, ydnetim kurulu Gyelerinin performansini izlemek ve bu
performansin sirketin performansina yonelik katkilarini
saptamaktir.






VII. Yoneticilerle Anonim Ortaklik
Arasindaki Iliskinin Cesitli Yonleri

A. Ucret

Kurumsal yénetimin, yénetim organiyla ilgili &nemli inceleme
alanlarindan biri de, yoneticilere denen tcretlerdir. Ucret,
yoneticinin ve dolayisiyla sirketin performansini etkileyen
onemli unsurlardan biridir. Kurumsal yonetim ilkesi, sirketin
ydnetim standartlarini yukselterek sirket performansina ve
paysahibi degerine katkida bulunmayi hedeflediginden, Gcret
unsuru, bu ilkenin amacina ulasmasi bakimindan énemli bir rol
Ustlenmektedir. Yonetici kavrami dar anlamda yénetim kurulu
Gyesini, genis anlamda ise yonetim teskilati binyesinde yer
alan ve kendisine yonetim yetkileri taninan kimseleri
kapsamaktadir. SPK ilkeleri, ticretlendirme acisindan, bu iki
kategori arasinda ayrim yapmaktadir.

Yonetim kuruluna saglanan mali haklar bakimindan SPK,
ticret ve huzur hakki arasinda ayrim yapmaktadir. Ucret, icra
baskanina/genel midure verilecek saat Gcreti baz alinarak,
yonetim kurulu Gyelerinin sirket icin harcadiklari zaman hesaba
katilmak suretiyle belirlenmelidir (KYi. Balim IV, 4.2). S6z
konusu sdrenin belirlenmesinde, yonetim kurulu Gyesinin
toplantida, toplantinin éncesinde ve sonrasinda sirket icin sarf
edecegi zaman dikkate alinmalidir. Huzur hakki da, Ucretin
belirli bir oranini asmamalidir (KYi. Balim IV, 4.1). Gerek Ucret,
gerek odullendirme, piyasa kosullari ve yonetim kurulu
Uyesinin performansi gozetilerek saptanmalidir.

Yoneticilere iliskin olarak ise SPK, Ucretin belirlenmesinde
piyasa kosullarinin esas alinmasini dngérmektedir (KYi. Balim
IV, 6.10) . Piyasa kosullarinin belirledigi alt ve Ust sinirlar
arasinda nasil bir Ucretin 6denecedi ise, yoneticinin kisisel
nitelikleriyle ve yoneticinin sirket basarisina yonelik katkilariyla
dogrudan iliskilidir.

Bu baglamda, Ucretin belirlenmesi acisindan, biri statik, bir
digeri dinamik olmak tzere iki faktér ortaya cikmaktadir:
Statik faktor, yoneticinin niteliklerini, 6zellikle yoneticinin
ihtisas duzeyini ve deneyimini ilgilendirmektedir. Sirketin
teskilat yonetmeliginde yonetim mevkileri belirlenmeli, her
mevkie, bu mevkinin gerektirdigi 6zellikleri tasiyan yoneticiler
atanmalidir. Dinamik faktor ise, yoneticinin performansinin
sirketin performansina olan katkisidir. Géruldigu tzere bu
faktor; hem sirketin performansinin, hem de ydneticinin bu
performanstaki katkisinin strekli olarak gozlemlenmesini
gerekli kilmaktadir. Performansin seyrine gore, yoneticinin
Ucretinin yUkseltilmesi veya azaltiimasi giindeme gelebilecektir.
Kuskusuz ki, bu degerlendirmelerde kurumsal yonetim
komitesinin roll oldukca 6nemlidir.

B. Yoneticilerle Sirket
Arasinda Ucret Disinda
Kalan Mali Iliskiler

Uygulamada sirket yoneticilerinin, kendi belirledikleri
esaslar dahilinde, sirketten borc aldiklari, sirketin bu
kimselere teminat verdigini, bu suretle sirket kaynaklarinin
dlctstiz bir sekilde kullanildigi gézlemlenmektedir. SPK ilkeleri,
anonim ortakligin yonetim kurulu Uyelerine ve diger
yoneticilerine bor¢ vermesini, teminat saglamasini ve kredi
kullandirmasini acikca yasaklamaktadir (KYi. B&IGm IV, 4.4).

C. Rekabet Yasagi

SPK ilkeleri, sirketle ydnetici arasinda yapilan sdzlesmede,
rekabet yasagi hikkiimlerine yer verilmesini énermektedir (KYi.
BoIUmM 1V, 6. 12). Bu dnerinin amaci, yéneticilerin calistiklari
sirketten ayrildiktan sonra, bu sirketle rekabet eden baska bir
sirkette calismalarinin durtst rekabet agisindan yaratacagi
sakincalari 6nlemektir. Ayrica, bu tir dizenlemeler, dolayll da
olsa, sirketlerin ihtisas sahibi olan kaliteli yonetici portfoytni
korumalarina hizmet edebilir. Su kadar ki, rekabet yasagdi,
sUresiz olarak 6ngorilemez. Rekabet yasaginin suresi,
yoneticinin kisilik haklarini ve ézellikle calisma 6zgurlagunu
zedelemeyecek sekilde belirlenmeli, rekabetin korunmasina
yonelik diizenlemeleri ihlal etmemelidir.



VIII. Degerlendirme

Kurumsal yénetim ilkesinin hayata
gecirilmesinin iki temel kosulu, yonetim
organinin kurumsal yonetim ilkesini
hayata gecirebilecek yetkinlikte olmasi
ve kurumsal yénetimin sirketin yonetim
mekanizmalarinin odagina
yerlestirilmesidir.

Kurumsal yénetim ilkesinin 6n plana
¢ikardigi yonetici profilinin
karakteristik ozellikleri, ihtisas, deneyim
ve bagimsizliktir. Bu 6zellikleri sadece
yonetim kurulu Gyelerinin degil,
muUmkinse yonetim teskilatinda yer
alan tim yoneticilerin tasimasi
gerekmektedir. Ekonomik gerceklik,
bagimsizlik 6zelliginin, yoneticilerin
timunde bulunmasini olanaksiz
kildigindan kurumsal yonetim anlayis,
yoneticilerin belirli bir kisminin bu
ozelligi tasimasini aramaktadir.

Yonetim faaliyetinin yurtttlmesinde,
hukuki cerceveyi, “kanunun, esas
sozlesmenin, ic diizenlemelerinin ve
sirket politikalarinin” ¢izdigi normlar
hiyerarsisi cizmekte, bu cercevenin
icinde nasll bir faaliyet gosterilecegini,
diger bir deyisle “yonetim
faaliyetinin rengini” ise kurumsal
yonetim ilkesi belirlemektedir :
Yonetim organi tarafindan alinan ve
icra edilen kararlarin sadece bu normlar
hiyerarsisine uygunlugu yeterli
olmayacak, ayni zamanda anonim
ortakligin ve menfaat sahiplerinin telif
edilebilir menfaatleri gozetilmek
gerekecektir.

Kurumsal yénetim ilkesinin esas aldig
yénetim organi modeli,

e Ortakligin somut ihtiyaclarinin
gerekli kildig genislikte bir
tegkilata sahip olan,

¢ Yetki ve gorev dagiliminin agik
ve kesin bir sekilde
belirlendigi,

e Tiim birimleri arasinda etkin ve
verimli bir bilgi akisi saglanan,

e Kurumsal yonetim anlayisina
6zgii birimler marifetiyle
siirekli olarak g6zetime tabi
olan,

e Kurumsal yonetimi bir yoriinge
olarak belirleyen ve kurumsal
yonetim anlayisini siirekli
olarak gelistiren

bir yonetim organini 6n plana
ctkarmaktadir. Bu modelin
olusumunda, 6zellikle denetimden
sorumlu komite ile kurumsal yénetim
komitesinin ve bagimsiz denetim
kurulusunun etkilerini gézardi
etmemek gerekmektedir.

Halihazirda sadece Sermaye Piyasasi
Hukuku'na tabi olan anonim ortakliklar
bakimindan kurumsal yénetim
anlayisina uyum zorunlulugu vardir.
Bununla birlikte, TTK Tasarisi’'nin
yardrldge konulmasi, hangi tirde
olursa olsun tim anonim ortakliklar
bakimindan bu ilkeyi hayata
gecirecektir.

Kuskusuz ki, kurumsal yonetim
ilkesinin 6ztimsenmesi icin, anonim
ortakligin bu ilkeyi kendi degerler
hiyerarsisinin merkezine yerlestirmesi
gerekecektir. Kurumsal yonetim, ancak
uzmanlasmis, deneyimli, dinamik ve
kismen bagimsiz bir ydnetim
orgutlenmesinin olusumuyla
gerceklestirilebilecektir.



Soz konusu materyaller ile icerigindeki bilgiler, Deloitte Turkiye ve Ttrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan saglanmaktadir ve belirli bir konunun veya konularin ¢ok genis
kapsamli bir sekilde ele alinmasindan ziyade genel cercevede bilgi vermek amacini tasimaktadir.

Buna uygun sekilde, bu materyallerdeki bilgilerin amaci, muhasebe, vergi, yatirim, danismanlik alanlarinda veya diger turlt profesyonel baglamda tavsiye veya hizmet sunmak degildir.
Bilgileri kisisel finansal veya ticari kararlarinizda yegane temel olarak kullanmaktan ziyade, konusuna hakim profesyonel bir danismana basvurmaniz tavsiye edilir.

Bu materyaller ile icerigindeki bilgiler, olduklar sekliyle sunulmaktadir ve Deloitte Turkiye ve TKYD, bunlarla ilgili sarih veya zimni bir beyan ve garantide bulunmamaktadir. Yukaridakileri
sinirlamaksizin, Deloitte Turkiye ve TKYD, s6z konusu materyal ve icerigindeki bilgilerin hata icermedigine veya belirli performans ve kalite kriterlerini karsiladigina dair bir gtivence
vermemektedir.

Deloitte Turkiye ve TKYD, satilabilirlik, mulkiyet, belirli bir amaca uygunluk, ihlale sebebiyet vermeme, uyumluluk, gtvenlik ve dogruluk konularindaki garantiler de dahil olmak tzere her
tUrl zimni garantiden burada feragat etmektedir.

Materyalleri ve icerigindeki bilgileri kullaniminiz sonucunda ortaya ¢ikabilecek her ttrl risk tarafiniza aittir ve bu kullanimdan kaynaklanan her turlt zarara dair risk ve sorumlulugu
tamamen tarafinizca Ustlenilmektedir. Deloitte Turkiye ve TKYD, s6z konusu kullanimdan dolayi, (ihmalkarlik kaynakli olanlar da dahil olmak tizere) sézlesmeyle ilgili bir dava, kanunlar
veya haksiz fiillden dogan her turlt 6zel, dolayli veya arizi zararlardan ve cezai tazminattan dolayi sorumlu tutulamaz.
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Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yonetim anlayisinin Glkemizde taninmasina ve
gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata geciriimesini saglamak amaciyla 2003
yilindan bu yana faaliyetlerini strdtrmektedir. Sayisi 3000 askin yonetim kurulu Gyesi ve Gst dizey
yonetici, Turkiye'de kurumsal yénetimin gelecegini tartismak ve buna iliskin uygulamalara yon vermek
amaciyla Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi’'nde biraraya gelmektedir.

Deloitte, Isvicre mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu, tye firmalari ve bunlarin bagli
ortaklik ve istiraklerini tek tek veya topluca tanimlar. Deloitte Touche Tohmatsu mikemmellige adanmis
profesyonel hizmetler sunmayi hedefleyen tye firmalardan olusan bir organizasyondur. Musteri memnuniyetine
odakli profesyonel hizmetler yaklasik 140 tlkede global bir strateji ile yerel olarak sunulmaktadir. Uye
firmalarimiz ve istirakleri, denetim, vergi, danismanlik ve kurumsal finansman alanlarinda, 135,000 calisanin
olusturdugu buyuk bilgi birikimi ve tecriibeye strekli erisim olanagi icerisinde, ilgili profesyonel hizmetleri
sunmaktadirlar. Musterilerimiz arasinda duinyanin en buyik sirketlerinin yizde 80'inden fazlasi, bir cok buyuk
ulusal kurulus, devlet kuruluslari, yerel sirketler ve hizli blytyen global firmalar yer almaktadir. Sundugumuz
hizmetler, isvicre'de kurulu Deloitte Touche Tohmatsu tarafindan degil, tiye firmalar, bagl ortakliklar ve istirakleri
tarafindan sunulmaktadir. Yasal veya diger nedenlerle, bazi tye firmalar, s6z konusu profesyonel hizmetlerin
tamamini ayni anda sunamayabilirler.

Deloitte Touche Tohmatsu, Isvicre mevzuatina gére kurulmus bir firma olup, Deloitte Touche Tohmatsu ya da tye
firmalar diger Gye firmalarin eylem ve yuktamlultklerinden sorumlu tutulamaz. Her bir tiye firma, “Deloitte”,
"Deloitte & Touche", "Deloitte Touche Tohmatsu" ve benzeri isimler altinda faaliyet gésteren ayri ve bagimsiz
birer tuzel kisiliktir.
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