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Kurumsal Yonetim anlayisinin iilkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en
iyi uygulamalarin tatbik edilmesini saglamak amaciyla kurulan Kurumsal Yonetim Dernegi
(KYD) ikinci yilin1 doldurmustur. Bir¢ok hedefine basariyla ulagsan dernegimizin 2004 yilinda
gerceklestirdigi calismalar asagida bilgilerinize sunulmustur.

Iki y1l sonunda 163 iiyeye ulasilmistir. Uyelerimizin 45'i aym zamanda TUSIAD iiyesidir ve
toplam iiye sayimizin yiizde 24'iinii kadinlar olusturmaktadir. Kisisel bagvurularin kabul
edildigi dernegimiz tiyeleri gorev boliimiine gore incelendiginde yiizde 22.5'inin Yonetim
Kurulu Baskan, yiizde 18,6'sinin Yonetim Kurulu Uyesi ve ylizde 15,48'inin Genel Miidiir
olarak iilkemizin saygin kurumlarinda gorev aldiklar1 goriilmektedir.

Her ayin birinci Sah giinii, Genel Merkezimizde yogun giindemle toplanan Yonetim
Kurulu'nda Sayin Aclan Acar, Sayin Aydin Karadz, Sayin Cem Usakli, Sayin Haluk
Alacaklioglu, Sayin Meltem Kurtsan, Sayin Muhsin Mengiitiirk, Sayin Tufan Darbaz ve Sayin
Umit Hergiiner gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim konusunda tiyelerimiz ile karsilikli bilgi aligverisinde bulunmak amaciyla
geride biraktigimiz y1lda bircok farkl ortamda bir araya geldik. 16 Eyliil 2004 tarihinde her
yil diizenlemeyi amacgladigimiz "Kurumsal Yonetim Zirvesi"nin ilki yapildi. 14 Nisan
tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun uygulamalarini birlikte tartisma olanagi bulurken, 12
Ekim tarihinde Bankacilik sektoriinde Kurumsal Yonetim konusunu ilgili kurul bagkanlarinin
degerli katilimlari ile tartistik. 8 Haziran tarihinde TUSIAD isbirliginde yapilan Yonetim
Kurulu ijelerir;in sorumluluklar1 konulu panelin bircogumuzun i¢in yararh oldugunu
diisiiniiyorum. Insan Kaynaklar1 Konferansi, Yatirim 2004 kongresi ve Kurumsallagmaya
biitiinsel yaklasim calismalarinda KYD olarak katilarak bilgi sunma olanag1 bulunmustur. 13.
Kalite Kongresi'nde bir panel ve calistay diizenleyen dernegimiz, konunun genis kitlelere
ulagmasinda rol oynamistur.

Kurumsal Yonetim anlayisini Tiirkiye genelinde tanitmak ve yaymak amaciyla
diizenledigimiz, Anadolu seminerleri calismasina 2004 yilinda Bursa, Denizli, Kayseri
calismalari ile devam edilmistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin degerli destekleri ile
yiiriitiillen calismanin yeni yilda da siirdiiriilmesi amaclanmaktadir.

Ulkemizde mevcut yonetim uygulamalarim 6lciimlemek amaciyla uluslararasi bir
danigmanlik firmasi olan Boston Consulting Group ile ortak bir ¢alisma baglatilmigtir. 22
Eyliil tarihinde bir basin toplantisi ile duyurulan ¢aligsma icin toplam 1200 kisiye anket formu
gonderilmistir. Degerlendirme ¢calismasinin tamamlanmasinin ardindan yeni yilin ilk ayinda
kamuoyuna ve yurtdis1 kuruluslarla paylasilacak olan "Tiirkiye Kurumsal Yonetim Haritas1"
arastirmasi sonuclar1 6ntimiizdeki donemde faaliyetlerimize yon verecektir.



Tiiziigiimiizde de belirtildigi iizere egitim faaliyetlerinin iilkemiz yoneticilerine sunulmasi
konusunda ¢abalarimiz sonuc¢lanmak iizeredir. Yeni yihin ilk aylarinda duyurularini yapmay:
planladigimiz Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik egitim programinda degerli 6gretim
gorevlileri ve konuk konusmacilarimiz ile birlikte iyi yonetime ilgi duyanlarla bir arada
bulunmay1 amacliyoruz.

Dernegimizin benzer amaclarla faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslar ile isbirligi de
siirdiiriilmektedir. OECD konusmacilar1 aktivitelerimizde konuk olarak bulunurken, 2004
yilinda yenilenen Prensipler ¢alismasinin yayin ve dagitim ¢aligmalar i¢in protokol
imzalanmistir. Birlesmis Milletler Tiirkiye Temsilciligi ile varilan anlagsma neticesinde
amaclarimizla bircok ortak 6zellikler tasiyan Global Compact projesinin 2 y1l boyunca
yiiriitiilmesi dernegimiz tarafindan yiiriitiilmesi karar1 alinmigtir. Yeni yilin ilk aylarinda bu
konu ile ilgili duyuru ve bilgiler tarafiniza iletilecektir. Birlesmis Milletler'in Kalkinmada 6zel
sektoriin rolii konulu rapor degerli katihmecilar ile tartisilmis ve kamuoyunun dikkatine 6
Eyliil tarihindeki toplanti ile sunulmustur. Diinya Bankasi, CIPE, NACD gibi kuruluslar ile
goriismeler siirdiiriilmektedir.

Kurumsal Yonetim konusunun farkl acilariyla incelenmesine yonelik yayin faaliyetlerinin
yeni yilda artirilmasi hedeflenmektedir. Profesor Amartya Sen'in "Etik ve ekonomi" yayininin
dagitilmasinin ardindan, OECD Revize Prensipler cevirisi dernegimiz yayini olarak yerini
alacaktir. Uluslararasi kuruluslarin 6nemli yayinlar: icin dagitim anlagmalar1 yapilmis olup,
iyelerimizin katihimlari ile hazirlanacak yayinlari sizlere ulastirmak amacindayz.

Kurumsal vizyonumuzu yansitan, cagdas ve interaktif web sitemiz (www.tkyd.org) Tiirkce ve
Ingilizce olarak Eyliil 2003'te hizmete girmistir. Yurtdisindan oldugu kadar iilkemizde de
hazirlanan bircok arastirma, rapor, kod ve haberlerin bulundugu sitemiz yiiksek ziyaret
oraniyla bu konuya olan ilgiyi ortaya koymaktadir.

Konunun basarili bir sekilde kitlelere aktarilabilmesi ancak ulusal medyanin verdigi destek
ile miimkiin olmaktadir. Geride biraktigimiz donemde bu anlamda kendilerinden aldigimiz
destek ve konunun uluslararasi alanda stirekli gelisimi sonucunda 11 6zel roportaj ve 1 6zel ek
hazirlanirken, 38 habere dernegimiz konuk olmustur.

Yukarida belirtilen ¢alismalar: rakamsal olarak toplamak gerekirse KYD kurulusundan
bugiine 2 kongre, 11 panel, 7 Anadolu semineri ve 1 aragtirmaya imza atmigtir. Calismalarimiz
ile ilgili tiim bilgileri web sitemizden alabileceginiz gibi, her ay hazirlanan aylik haber
biiltenimiz bu konuda sizleri aydinlatmaya devam edecektir. Tiim 6neri ve diisiinceleriniz i¢in
Genel Sekreterimiz Giiray Karacar ile irtibata ge¢gmenizi rica ederim.

Avrupa Birligi'ne tam iiyelik siirecinin hiz kazandig1 bu donemde, iilkemiz sirketlerinin hizla
batili ve global sirketler seviyesine ulasmasinda Kurumsal Yonetim'in kilit rolii olduguna ve
olmaya devam edecegine olan inancimiz tamdir. Degerli destekleriniz ile gelecekte de
Kurumsal Yonetim bayragin el birligiyle yeni zirvelere tasiyacagiz.
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