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Sunus

Kurumsal yonetim anlayisinin Turkiye'de taninmasi, gelismesi ve en Iyl uygulamalariyla hayata
geciriimesi misyonumuz, kurumsal yonetim konusunda uzmanlgina basvurulan referans gosteriime
vizyonumuz geregi mevzuatlarda olusan dizenlemelerin bir sonucu olarak kurumsal yonetim anlayisinin
vazgeciimez bir unsuru haline gelen bagimsiz yonetim kurulu tyelerine yonelik "Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ucret Arastirmasi’ni gerceklestirdik.

Bu arastirma; TKYD Yonetim Kurulu Serisi basligr altinda hazirlanmasi planianan kaynak serisinin ik
yayini olma ozelligini tasimaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu dyesi dcret arastirma sonuclarini paylasirken
yonetim kurulu dyeliginin sorumluluk, yakumlullk ve haklarint belirtiyor, aldiklari Gcretlerle mevzuatlar
karsisindaki yukUmldlUklerin irdelemesini okuyucuya birakiyoruz.

TKYD Yonetim Kurulu Serisi'nin Ikinct yayini 1se; yonetim kurulu dyeliginin dunyada ve Turkiye'de gelisimi,
dyelerin mevzuatlara gore sorumluluk ve yukumlulukleri, yonetim kurullarinin olusumu ve calismalari,
komiteler, toplantilar, calisma esaslari ve yonetim kuruluyla ilintili tum konularin yer alacagi daha genis
icerikle TUrk 1s hayatinin faydasina sunulacaktir.

BU yayinlarimiz ile, yonetim kurulu tdyeligine iliskin mevzuatlarin getirdigr sorumiuluklari vurgulamak,
farkindaligini arttirmak; hissedarlar, yonetim kurullari, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri ve adaylari icin
basvurulacak kaynaklardan biri olabilecek bir calisma ortaya cikartmayi hedeflemekteyiz.

Yonetim kurullari en 1yl yonetim uygulamalarinin ve global ekonomilerde rekabet kosullarin getirdigl
sirketlerin var olma, blylme, gelecede tasinma yarisinda kritik bir role sahipler. Ozellikle bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin; finansal tablolart genel kabul gormus muhasebe ilkeleri ve uluslararasi finansal
raporlama standartlari 1siIginda okuma, anlama, yorumlama, analiz etme bilgisine sahip olmalari, butce
planlama, risk analizi ve yonetimi, strateji belirleme, insan kaynaklari, iletisim, sirket birlesme, bolinme,
satin alma gibi 1S hayati uygulamalari deneyimleri olmalari beklenmektedir. Bunun yaninda, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin tdlke ve dinya olceginde buyume, Istihndam, para politikalari, cari ve cdemeler
dengesi, enflasyon, borclanma politikalart mali konularda bilgi ve goruslerini sunmalari, gorevler
suresince sirkete de deger katan unsurlardir.

Raporumuzun Tdrkiye 1S hayatina yararli olmasini dileriz.

Bu calisma Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin ¢alisanlari olmasaydi yapilamazdi. Verilerin
toplanmasinda, degerlendirilmesinde, calismanin her asamasinda Ozverili katkilari, yonlendirmesi,
goruslerinden dolayi ve raporun son hale gelme asamasinda defalarca redaksiyonunu yapan Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi Genel Sekreteri Sayin Giray KARACAR'a, EGitim ve Dis lliskiler MUdUrU Sayin
Basak MUSTU'ya, bu calismanin yapiimasina karar veren, tesvik eden ve son halini onaylayan Turkiye
Kurumsal Dernegdi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Baskani Sayin Hursit ZORLU'ya, yayinin dizgi, basimi ve
sureclerinde tum emeqgi gecenlere sahsen tesekkdr ederim.

Mustafa DOGRUSOY
Turkiye Kurumsal Yonetim Derneqi
Yonetim Kurulu Uyesi




Mustafa DOGRUSOY
TKYD Yonetim Kurulu Uyesi

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Yonetim, strateji ve yatirnm danismani olarak, kurumsal yonetim, kurumsal risk yonetimi, kurumsal
finansman, aile sirketleri ve kurumsallasma, Turk Ticaret Kanunu'nun sirketlerde uygulanma surecleri, mal

yapilanma, finansman, ortak bulunmasi, halka arz oncesi yonetsel hazirliklar, sirket birlesme, bolinme,
devir ve satin almalarinin gerceklestiriimesi projelerinde gorev almaktadir.

kurullart yapisi, 1sleyisleri konularinda destek vermektedir.

Borsa sirketlerine; Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum, sirketlerin esas sozlesme, yapilanma, yonetim

Uzun villardan bu yana Turkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda Icra kurulu tyesi ve yonetim kurulu

Plyasasi mevzuati degigimlerine gore 2012 yilindan bu ya
Uyeligl yapmaktadir.

Uyesl| olarak gorev almis olup, halen sirketlerde yonetim ku

d

rullarina danismanlik yapmaktadir. Sermaye

Borsa sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu
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Baslarken

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Ucret arastirmasini sundugumuz yayinimizda Bolum [.'de TUurk Ticaret
Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu ve 1lgili tim mevzuatlar acisindan yonetim kurulu dyeliginin
yvukumluluk, sorumluluk, haklari ile ilgili 0zet bilgiler veriimektedir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
gorev sureclerini, secimini, secim surecinde dikkat edilecek hususlari, goreve baslama, gorev suresinde
ve sonlanma surecleriyle ilgili bilgilendirmeler yer almaktadir. Ozellikle bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri ve
adaylarinin niteliklerini, gorevlerini yaparken karsilasacaklari konulari anlatmaya calistik.

B0IUm [I'de yer alan, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Ucret arastirmasi verileri emek-yogun bir calisma ve
TUrkiye Kurumsal Yonetim Derneqi calisanlarinin 0z verili cabalariyla sirketlerin Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Internet siteleri, genel kurul tutanaklari ve faaliyet raporlarindan saglanmistir. Borsa
'stanbul'da Ekim 2015 itibariyla kayith 390 pay piyasasi sirketi (PP), 20 gelisen isletmeler piyasasi sirketi
(GIP), 14 serbest islem platformu sirketi (SIP) olmak lizere toplam 424 sirketin kayitlarini goz 6niine
alinmistir.

Veriler; Grup |-lI-11l sirketleri ve BIST Genel olarak ve BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Kurumsal Yonetim,
B3IST Mali, BIST Kobi Sanayi Endekslerine gore analiz edildi. Ucretlerin ddenme sekline gore, ayrica
bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin, Uyelikleri ve kazanclari acisindan degerlendirme yapildi.

Ucret arastirmasinda kamuoyuna acik kaynaklardan ulasarak derledigimiz verilerin analizinde sadece
mevcut durumu ortaya koyarak, Ucretlerin nitelik ve nicelik acisindan yorumu okuyucuya birakiimistir.
Analizlerde basliklara gore sirketleri belirtmekle birlikte, hangi sirketin hangi dcreti kime nasil verdigl
arastirma raporumuzun konusu degildir. Kamuoyuna acik ortamlardan veri saglayamadigimiz sirketlerin
ISimleri ve/veya mevzuata uygun olmayan durumiar hakkinda bildirimde bulunmak veya yorum yapmak
arastirmamizin konusu asla deqgildir. Ancak kamuoyuna acik ortamlardan bizim bir bilglyl bulamamis
olmamiz o bilginin kamuoyuna sunulmamis oldugu anlamina gelmemektedir. Her isteyenin ve
arastirmacinin tek tek ulasabileceqgi bu verilerin tumu birlikte ve detayli olarak Turkiye Kurumsal Yonetim
Derneginin arsivinde tutulmaktadir.

Raporun son kismi olan Bolum IllI'de; yonetim kurulu baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu uyeleri ve
yonetim kurulu Uye arama hizmeti veren sirketlerin goruslerine yer verdik. Ricamizi kirmayarak goruslerini
paylasarak katkida bulunanlara tesekkur ederiz.

Degerlendirme bolumunde bagimsiz yonetim kurulu dyeligi hakkinda genel bilgilendirme ile arastirmada
karsilastigimiz konulara degindik; Sirketlerin bagimsiz yonetim kurulu dyeligi hakkinda ilk ginden bu yana
degisim gosteren goruslerine yer verdik. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerine verilen Ucretler ve bagimsiz
yonetim kurulu tyeligl yapanlarin kisi bazinda gelirleri arastirmamizin konusu olmayip, yorum
yaplimamistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari
Turk Ticaret Kanunu Acisindan

Yonetim Kurulu liye sayisi ve nitelikleri

Turk Ticaret Kanunu madde 359'a gore; anonim sirketlerin, esas sozlesmeyle atanmis veya genel kurul
tarafindan secilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan bir yonetim kurulu bulunmasi gereklidir. Yonetim
kurullarina tzel kisi secildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tUzel kisi adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek kisinin de tescil ve ilani yapilarak sirketin internet sitesinde es zamanda aciklanir. TUzel
KIS adina sadece tescll ediimis kisi toplantilara katilip tuzel kisi adina oy kullanabilir. Yonetim kurulu
dyelerinin ve tuzel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.

Yonetim kurulu tyelerinin sigortalari

Turk Ticaret Kanunu madde 3671'e gore; yonetim kurulu dyelerinin, gorevlerini yaparken kusurlariyla
sirkete verebilecekleri zarar, sirket sermayesinin yuzde yirmi besini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve
pbu suretle sirket teminat altina alinmissa, bu husus halka acik sirketlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

ve ayrica pay senetleri borsada islem gordyorsa borsanin bulteninde duyurulur ve kurumsal yonetim
Ikelerine uygunluk degerlendirmesinde dikkate alinir.

Yonetim kurulu tiyeliginin sona ermesi

Tdrk Ticaret Kanunu madde 363'e gore; yonetim kurulu Gyelerinden birinin iflasina karar verilir veya
enliyeti kisitlanir ya da bir Uye uyelik icin gerekli kanuni sartlari yahut esas sozlesmede ongorulen
nitelikleri kaybederse, bu kisinin dyeligl, hernangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulu tyelerinin gorev dagilimi
Turk Ticaret Kanunu madde 366'ya gore; yonetim kurulu, 1slerin gidisini 1zlemek, kendisine sunulacak

konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya I¢c denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu
dyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin devredilemez gorevleri

Turk Ticaret Kanunu madde 375'e gore Yonetim kurulu; devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkiler
vardir. Bunlar; “Sirketin Ust dizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi, sirket yonetim
teskilatinin belirlenmesi, muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi olclde, finansal
planlama icin gerekli dizenin kurulmasi, muddrlerin ve ayni isleve sahip Kisiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmalari ve gorevden alinmalari, yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas
sozlesmeye, Ic yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin
ust gozetimi, pay, yonetim kurulu Kkarar ve genel kurul toplanti ve muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik
faallyet raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel

kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin ydrdtulmesi ve borca batiklik durumunun
varliginda mahkemeye bildirrmde bulunulmasi.” gorevleridir.

Yonetim kurulunun riskin saptanmasina iliskin gorevleri
Turk Ticaret Kanunu madde 378'e gore; pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu,
sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusdren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerexkl

onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yukumluddr.
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Yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma ve inceleme hakki
Tudrk Ticaret Kanunu madde 392'e gore; her yonetim kurulu Uyesi sirketin tum 1S ve 1slemleri hakkinda
pbilgl Isteyebilir, soru sorabilir, Inceleme yapabllir. Bir Uyenin istedigl, herhangi bir defter, defter kaydl;,
sOzlesme, yazisma veya belgenin yonetim kuruluna getirtiimesi, kurulca veya Uyeler tarafindan
Incelenmesi ve tartisiimasi ya da herhangi bir konu ile 1lgili yoneticiden veya calisandan bilgl alinmasi
reddedilemez. Yonetim Kurulu toplantilarinda, yonetim kurulunun buttn tdyeleri gibi, sirket yonetimiyle
gorevlendirilen kisiler ve komiteler de bilgi vermekle yukumltddr. Bir Uyenin bu konudaki istemi de
reddedilemez; sorulari cevapsiz birakilamaz. Her yonetim kurulu Uyesl, yonetim kurulu toplantilari
disinda, yonetim kurulu baskaninin izniyle, sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve
pelirll munferit i1sler hakkinda bilgi alabilir ve gorevinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse, yonetim
kurulu baskanindan, sirket defterlerinin ve dosyalarinin incelemesine sunulmasini isteyebilir.

t

Yonetim kurulu tiyelerinin miizakereye katilmalari

Tudrk Ticaret Kanunu madde 393'e gore; yonetim kurulu uyesl, kendisinin sirket disi kisisel mentaatiyle
veya alt ve ust soyundan birinin ya da esinin yahut udcuncu derece dahil tcuncu dereceye kadar kan ve
kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin ¢atistigr konulara iliskin
muzakerelere katilamaz. Menfaat uyusmazligr yonetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili Gye
bunu acliklamak ve yasaga uymak zorundadir. Buna aykiri hareket eden yonetim kurulu tyesi ve menfaat
catismasi nesnel olarak varken ve biliniyorken ilgill Gyenin toplantiya katiimasina itiraz etmeyen diger
dyeler ve soz konusu Uyenin toplantiya katilmasi yonunde oy kullanan yonetim kurulu Gyeleri bu sebeple
sirketin zarara ugradigi tespit edildiginde zarari tazminle yakumludurler. Boylece Yonetim Kurulu
dyelerinin her biri bir baska Uyenin yapacadi yanlislari onleme gorevi ile de yukumludur.

Bu yukUimlulugunu yerine getirmedigl anda kendisi de sorumluluk alir. Muzakereye, yasak nedeniyle
katilmamanin sebebi ve Ilgili Islemler yonetim kurulu kararina mutlaka yazilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuatlar ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri acisindan

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu madde 17'nin (1) bendi uyarinca; halka acik ortakliklarda kurumsa
yonetim ilkeleri ile bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerine iliskin usul ve esaslar Kurulca belirleneceq
hikmU vardir. Ayrica madde 17'nin (3) bendinde halka acik ortakliklarin, iliskili taraflari ile gerceklestire-
cekleri Kurulca belirlenecek nitelikteki islemlere baslamadan once, yapilacak islemin esaslarini belirleyen
pir yonetim kurulu karari almalari zorunlu oldugu belirtilmis, soz konusu bu yonetim kurulu kararlarinin
uygulanabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gcogunlugunun onayi aranacag! vurgulanmistir.
Bu kararlarda bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin cogunlugunun so0z konusu islemi onaylamamas
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilglyl icerecek sekilde kamuyu aydinlatma duzenlemeler;

cercevesinde kamuya duyurulmasi ve islemin genel kurul onaymna sunulmasi zorunlulugu hukme
baglanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1'e gore;

Yonetim Kurulunun Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.2'de yonetim kurulunun faallyetleri esnasindaki sorumluluk ve
yukumlulukleri belirtiimektedir.
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Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutdr. Yonetim kurulu
dyeleri arasindaki gorev dagilimi, gorev ve yetkileri faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim kurulu; ilgil

yonetim kurulu komitelerinin gorusunu de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilg

sistem
kontrol

erl ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmakla, risk yonetimi ve i¢
sistemlerinin etkinligini gozden gecirmekler yukumlududr. Yonetim kurulu sorumluluklarini yerine

getirirken, Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettiriimesi ve Kamuoyunun Aydinlatma Platformunda
aciklanmalidir.

Yonetim Kurulunun Yapisi
Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3'e gore Yonetim kurulu minimum bes Uyeden olusur. Bu say!

sirketin

yapisina gore yonetim kurulu tyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve

rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine Imkan saglayacak sekilde olmalidir. Yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli

olmaya

n, Uyelik haricinde sirkette herhangi bir idari gorevi veya kendisine badgli icrai mahiyette faaliyet

gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunlik i1s akisina ve olagan taaliyetlerine mudahil olmayan
dyelerden olusmasi gerekmektedir. Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri icerisinde, gorevlerini
hicbir etkl altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyelerin olmasi gerekmektedir.
Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin dcte birinden az olmamasi, her
durumda, bagimsiz Uye sayisi Ikiden az olamayacagl hukme baglanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin gorev suresinin Ug yila kadar olabileceqi, tekrar aday gosterilerek secilmelert mimkun oldugu

belirlen

mistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.6'de yonetim kurulunun yapisi belirtiimektedir. "Bagimsiz uye"
kKriterlerine mevzuat gereginde tam olarak uyulmasi gerekmedir.

Sirketin,

Bagimsiz yonetim kurulu dyelers;

sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin

yonetim kontroltnu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikincl dereceye kadar kan ve
sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
iInden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin2

kurulmamis olmasi gereklidir. Sirketin kontrolin bulunup bulunmadiginin tesp
Raporlama Standartlart madde 10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise Turk

l'-'

'Inde Turk Finansal

Muhasabe Standartlart madde 28 hukumlerinden faydalaniimahdir.

Bagdims

iz Uye adayl veya ortakliktan herhangi birisi icin, onemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen

ciro/vergl oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergl oncesi kar toplamina olan
oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir. Bagimsiz Uye; son

pbes yil |

cerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),

derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemi
Olcude hizmet veya urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigl veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmamasi gerekmektedir.

B3agims

iz yonetim kurulu dyesi olmasi sebebiyle ustleneceqi gorevleri geregi gibl yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi sarttir. Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla,
dniversite ogretim uyeligl haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam

zamanl

| calismiyor olmalidir. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de

verlesmis sayillmasi zorunludur.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Sirket tfaallyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, mentaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgtrce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmalidir. Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigli gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude
sirket 1slerine zaman ayirabiimelidir.

Bagimsiz uyeler, sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyelig
yapamaz. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune
sahip oldugu sirketlerin Udcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev alamaz. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi tuzel kisi adina
tescil ve ilan edilemez.

Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.7'de bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin se¢im sdrec
pelirtiimektedir. Buna gore; Aday gosterme komitesi, yonetimin ve yatirrmcilarin da dahil olmak tzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina
sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayy, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazil bir beyani "Bagimsiz uye kriterler," ne uygun olarak aday
gosterildigl esnada aday gosterme komitesine verir. Sirket Sermaye Plyasasi kurulunun her sene Ocak
ayinda ilan ettigi “Paylari Borsa'da Islem Goren Ortakliklarin 11-17.7 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca dahil olduklarr gruplar hakkinda duyuru” da belirtilen |. Grup sirketi ise; Yonetim kurulu, aday
gosterme komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz uye aday listesini hazirlayarak genel kurul
toplantisindan en az 60 gun once ilgill aday gosterme komitesinin raporu ve yonetim kurulu karart ile
pbirlikte Kurul'a gonderir. Kurul, bagimsizlik kriterleri cercevesinde yaptigl degerlendirme sonucunda
varsa liste hakkinda olumsuz gorustnu 30 gun i1cerisinde sirkete bildirir. Kurul'un olumsuz gorus
bildirmis oldugu kisi genel kurula bagimsiz udye adayi olarak sunulamaz. Sirket, bagimsiz tUye aday
Istesi ile birlikte adayhgl kabul edilmeyen bagimsiz yonetim kurulu tyesi adaylarini, en gec genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda aciklar. Sirket |.Grup sirketi degilse
bagimsiz yonetim kurulu tyesi adaylari sadece en gec Genel Kurul ilaniyla birlikte Kamuoyunu
Aydinlatma Platformunda aciklanir.

Kurumsal Yonetim Tebligl madde 4.3.8'de bagimsiz yonetim kurulu tyeliginin sonlanmasi sureci
belirtiimektedir. Buna gore; bagimsizhgl ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durum
bagimsiz uye tarafindan gerekcesi ile birlikte Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda aciklanmak Uzere
yonetim kuruluna iletilir. SO0z konusu udye es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak
letir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu tyesi ilke olarak istifa eder. Sirkette asgar
bagimsiz yonetim kurulu dye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, aday gosterme komitesi
vapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye secimi
Icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazil olarak yonetim kuruluna bildirir. Yonetim
kurulu, aday gosterme komitesinin raporu cercevesinde belirlenen adaylar arasindan bagimsiz tye
secimini yapar. Yine bu sirket |.grup sirketi i1se; yonetim kurulu, bagimsiz tyeligin bosalmasindan
itibaren 30 gun icerisinde, aday gosterme komitesinin raporu cercevesinde belirlenen aday listesin
Kurul'a gonderir. Kurul liste hakkinda varsa olumsuz gortasunu 20 gun icerisinde sirkete bildirir. Kurul'un
olumsuz gorus bildirmis oldugu kisi bagimsiz uye olarak belirlenemez. Bu cercevede yonetim kurulu
tarafindan secllen tyeler ilk genel kurula kadar gorev yapar. Bu surecler, bagimsiz yonetim kurulu
dyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.10'a gore; Denetimden Sorumlu Komite uyelerinden en az bir
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribeye sahip olmasi iIstenmektedir. Zorunlu olarak
uygulanmasi sart olmayan bu hukum denetimden sorumlu komite dyelerinin bagimsiz yonetim kurulu
dyesi olma zorunlulugu nedeniyle direkt olarak bagimsiz tyeleri ilgilendiren bir htikumdur.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim kurullari bunyesinde olusturduklari komitelerle islerini yuratdrler. Kurumsal Yonetim Teblig
madde 4.5'de yonetim kurulu bunyesinde olusturulacak komiteler ve bu komitelerde gorev alacak
dyelerin, sorumluluk ve yukumlultkleri belirtiimektedir. Buna gore; yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen sirketlerde Denetimden Sorumiu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Ucret Komitesi olusturulur. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu sirketlerde yonetim kurulu yapilanmasi
geregl ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal
yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilme serbestligr getirmistir. Komitelerin en az
kI Uyeden olusmasi, her ikisinin, Ikiden fazla dyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugunun, icrada
gorevll olmayan yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Denetimden sorumlu komitelerin tim dyelerinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerexir.

Yonetim kurulu bunyesinde olusturulacak denetimden sorumlu komitenin tum tyelerinin bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi niteliginde olmasi gerekir. Bu komite sirketin muhasebe sistemi, finansal
pilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin I¢ kontrol ve I¢ denetim sisteminin
Isleyisinin ve etkinliginin gozetimi gibi sirket acisindan buyuk sorumluluk iceren islerin kontrolind
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sdrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin muhasebe ve I¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
Incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizhlik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve Kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Ayrica kamuya aciklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmekle
yukumludur. Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgil tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek ve gerekli onlemler, yapilacaklar konusunda uyari,
oneride bulunmakla yukumltduar.

Yonetim kurulu blnyesinde olusturulacak komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesinin sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etme ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunma gorevi yaninda ve yatirimci
lliskileri bolumunun calismalarini gozetme sorunlugu vardir. Bunun yaninda ikl komite gorevi daha,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ustlenilir. Bunlardan Aday Gosterme Komitesi gorevi gereq
yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda setfaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak zorundadir.

Ayrica yonetim kurulunun yapisi ve verimliligl hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar. Diger Ustlendigi Ucret
Komitesi gorevi geregl; yonetim kurulu tGyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve gozetimini yapar. Yonetim kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu blnyesinde olusturulacak komitelerden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
lgih gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumludur.
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Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim Tebliginde yonetim kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanan mall haklar belirtiimistir. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumlulugu geregi sirketin kamuya aciklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirmenin ve
ulasilamamasi durumunda gerekcelerinin yillik faaliyet raporunda aciklanmasi gereklidir. Yonetim
kurulu, hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda ozelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapmasi, Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak odullendirmesi veya azletmesi mevzuat gereqidir.
Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin dcretlendirme esaslari yazil hale
getirilmell, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda gorus
pildirme imkani taninmalidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayall odeme planlari kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
dcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasi gerekir. Sirket, hernangi bir yonetim kurulu
dyesine borc¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin stresini uzatamaz,
sartlarini iyillestiremez, Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine
kefalet gibl teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes icin uyguladigi sartlarda
sOz konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir. Yonetim kurulu
dyelerine verilen huzur hakki, maas, ikramiye, diger duzenli ve arizi 0demeler gibi nakdi, pay, paya dayall
tUrev Urdnler, calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, mulkiyet
verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan odemeler ve
saglanan tum mentaatler yillik faallyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmasi gerekir.
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Yonetim Kurulu tyelerinin se¢im suirecler

Turk Ticaret Kanuna gore Yonetim Kurullart en fazla Gg¢ (3) yil icin Genel kurulda secilebilir. Ancak bir
Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
‘ketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt

daha seciime icin sinir yoktur.
dyelerinin secllebiimeleri ve gorev yapabilmeleri ise; S|

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorev Siirecleri

vildan fazla olamaz. Yeni duzenlemelere gore, bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin onemii bolumunun 11k

kez 2012 yilinda yapilan genel kurullarda goreve basladiklari dustnuldugunde, o tarinte

yveniden secilerek ayni sirket yonetim kurulunda goreve devam eden bagimsiz yon
sirkette 2018 yilinda yapilacak Genel kurulda bir daha seciimeleri mtmkun degildir.

1 bu yana,

etim kurulu Uyelert, ©

Sirketin ilk kurulusunda esas sozlesme ile atanan Yonetim kurulu dyeleri, sonraki donemlerden itibaren

Genel Kurul tarafindan secilir. Genel kurulun bu hakki devredl
onerilen aday
Yonetim kuru

pelirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.7, madde 4.3.7'ye gore Pay senetleri borsada isler

bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin mevzuat acisindan aday gosterilme sureci bel

sirketin aday gosterme komitesi; yonetim

rlenmistir.

emez. Genel kurul oncesi hissedarlar
ar arasindan secim yaparak, genel kurula sunarlar. Ancak borsada islem goren sirketlerde
unun bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin adaylik surecleri Sermaye piyasasi tebliglerinde

N goren sirketlerde

Buna gore

N ve yatirimcilarin bagimsiz dyelik icin aday tekliflerini, adayin

bagimsizlik olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirerek, rapora baglar.

Bagimsiz yonetim kurulu tye adayinin, 1lg
kriterlerine gore bagimsiz olduguna iliskin yazil beyanini ekleyerek yonetim kurulur
Yonetim kurulunca onaylana
lani ile birlikte Kamuyu Aydir

1 bagimsiz uye adaylarini
latma Platformunda aciklanir.

edilen aday i1simleri yukarida belirtilen sekilde kamuoyu ile paylasilabilir.

Ancak bur

un oncesinc

Yonetim kurulunda; sirket gere

basariyla temsil edebilecek, sir
saglanmasi gerekir. Yonetim kurt
niteliklere san
Yonetim Kurul

akliklarda bagimsiz yonetim kurulu tyelig
unun degerlendirmesine baglidir. Ancak bu degerlendirme sonucunda kabul

| mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan bagimsiz tye
un onayina sunar.
N Ismi ve 0zgecmisleri en gec genel kurul toplant

Plyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL'nin ve fili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi /50
milyon TL'nin Uzerindeki Grup | olarak tanimlanan or
Sermaye Plyasasi Kurul

e yonetim kurulu Uye adaylarinin saptanmasi, secimi cok onemli bir strectir.

<sinimlerine en 1yl bigcimde ¢cozum yaklasimlarinda bulunabilecek,

KE

1N yapisina, sektordne gore uygun niteliklerde tye olusumunun

unda nasil bir gorev paylasimi yapilacagina, hangi konularla hangi

dyelerinin olmasi etkin bir yonetim saglayacaktir.

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi seciminde dikkat edilecek hususlar

dyeligl yapmak isteyer

faktorler; s
mevcut YO
son bes vyl

st
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netim Kurulu Baskani olmak dzere, tum Yonetim kurulu Uye yapisi, sirketin finansa
Ik mali tablolari, yatirrmlari, buytme stratejisi, itibari, verilecek zaman gibi konulardir.

0 Uyelerin ilgilenecegine gore yonetim kurulu Gye isimleri saptanmalidir. Verimli bir
J olusumunda nitelikleri, becerileri, deneyimleri ile birbirini tamamlayan Yonetim Kurulu

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin seciminde Ikl taraf acisindan da kabul gorebilecek asgari ozellikler
bulunmaktadir. Sirketlerde yonetsel, idari, hukuki vb konulara hakim, deneyimli Bag
adaylarin gelen teklifleri kapsamli olarak degerlendirirken di
rketin buyukltgu, kurumsal yapisi, sektoru ve sektorunun niteligl, mevcut hissedar yapisi,

msiz yonetim kurulu
<kat ettigi/edeceq

durumu,
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Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri yoniinden
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin gelen teklifler, sirket hakkinda detayl arastirma yaparak kapsamili
olarak degerlendirirken dikkat ettigi/edeceqi dikkat ettigi konular;

® Bireysel olarak sirketin ihtiyaclarina yanit verebilecek kapasitem var mi?

@® Sirketin urdn, hizmet, 1s konusu ile ilgili gorus bildirebilecek, destek olabilecek bilgiye, deneyime sahip
miyim?

@® Bu sirkette gorev almam, mevcut ve oncekl islerimle ilgili bir ¢cikar catismasi yaratiyor mu?

® Sirketin 1s konusu ve faaliyetleri kisisel I1s yaklasimima uygun mu? Bana zarar verebilecek mevcut
durum var mi? Sirketin 1S yapma bicimi nedeniyle zarar gorebilecegim gelismeler olabilir mi?

@® Sirketin ana hissedari ve diger hissedarlari kim? Aralarindaki ticari iliski nasil. Hissedarlar arasi daha
onceden herhangl bir anlasmazlik olmus mu? En son hisse degisimleri ne zaman, neden
gerceklesmis.

@® Sirketin meveut mall durumu, son bes yillik mall performansi nasil?

@ Sirketin buyuklugu, sektorundeki payi nedir?

@® Sirketin mevcut Yonetim Kurulu Baskani basta olmak Uzere, tum Yonetim kurulu Gye yapisi nasil? Kag
dyeden olusuyor. Icraci olan Yonetim kurulu Gyeleri var mi? Yonetim kurulu ile icradan sorumlu Ust
yonetim iliskileri nasil?

@® Yonetim kurulu Uyeleri gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis mi?

@® Daha once Yonetim kurulunda anlasmazlik nedeniyle tyeligi sonlanmis kisi/kisiler var mi?
Anlasmazlik nedenleri belli mi?

@® Sirket yonetim kurulu tye yapisinda nitelik, bilgl, deneyim eksikligi var mi? Varsa, Yonetim kurulu ve
ana hissedarlar bunun farkinda mi? Niteliklerime gore katki saglayabilme olanagi verilecek mi?

@® Sirketin kurumsal yapisi nasil? Sirket ¢l duzenlemeler, proseddrler, 1s strecleri var mi?

@® Sirketin etik kurallart tanimlanmis mi?

@® Sirket tam olarak hangi faaliyette bulunuyor. Sermaye piyasasi mevzuatina ve ilgili oldugu sektore ait
tebliglere uyum sagliyor mu?

@® Daha onceden mevzuat eksikligl geregi uyart, ceza almis mi? Duzenleyici ve uygulayici kuruluslara
liskileri nasil?

@® Ana hissedarin ve diger hissedarlarin sirket Yonetim kuruluna ve Ust dlzey calisanlarina iliskin
vaklasimlari nasil?
seklindedir.

Sirket yontinden
Bagimsiz yonetim kurulu tyesi seciminde sirketlerin de dikkatle goz onune almalari gereken hususlar
vardir. Bunlar;

@® Ana hissedarlarin yaninda diger hissedarlarin ve kucuk yatirimcilarin menfaatlerini koruyabilecek mi?

@® Yonetim kurulunda eksik gorulen konularda etkin olabilecek, gorus bildirebilecek yetkinliklerde mi?

-KIp calismasina yatkin mi?

@® Yeterli zaman ayirabilecek mi?

@® Yeterliliklerini, deneyimlerini sirketimiz lehine kullanabilecek mi?

@® Sirkete uyum saglayabilecek mi? Genel olarak ve bulundugumuz sektor itibariyla is, yonetim, liderlik
vasiflari var mi?

@® Sirketimizin misyonuna uygun olarak yonetsel, strateji, vizyon olarak katki saglayabilecek mi?

@ Yonetim kurulunda gorusulen konularda, alinacak kararlarda objektij olabilecek mi?

@® Mevcut yaptigi isler, ugrasilari sirketimizde alacagi gorev ve sorumluluklari yerine getirmesine engel

teskil eder mi?
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@ [s ve sosyal yasami, ticari ve yoneticilik gecmisi sirketimizde gorev almasina uygun mu?
@ Daha once benzer gorevler, sorumluluklar almis mi?
@® Mali tablolari okuma, anlama, yorumlama becerisine sahip mi? Muhasebenin temel kavramlarini,

finansal tablo analiz tekniklerini, planlama, butce tekniklerini biliyor mu?

@ Turk Ticaret kanunu ve sirketimizle ilgill mevzuatlara iliskin bilgi ve tecribeye sahip mi?
@ Hukuk uygulamalari, sirket birlesme, boltinme, satin alma gibi konularda bilgiye sahip mi? Is

hayatindaki uygulamalara yatkin mi?

@ Insan kaynaklari, iletisim, halkla iliskiler, planlama, pazarlama, tretim konularinda bilgi, tecriibe,

deneyim sahibl mi?

@ s yasaminda yoneticilik, yonetme konularinda deneyimi var mi?

@® tkonomi, buyume, Istihdam, enflasyon ve gostergeleri, para politikalar, odemeler dengesi, 1¢/dis

pborg, finansal piyasalar, carl dengeler konularinda bilgl sahibi mi? Gunceli takip edebiliyor mu?

@® Yonetim kurulunda risk, strateji, blUyuime gibi konularda temkin ve istahli olma dengesini

yurutebilecek kabiliyette mi?

@ YOonetim kurulunun mevcut yapisina, yas, kultlr, deneyim dagilimina uygun mu?

Jyum saglayabilecek mi?

Bagimsizlik beyani

Or

secim sonrasi Aday Gosterme Komitesi tarafindan adaydan bagimsizlik beyani alinarak yonetim

kU
KU

‘uluna sunulur. Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde; Sermaye Pilyasasi Mevzuati'na,
rumsal Yonetim Tebligi [1-17.1 madde 4.3.6'ya gore bagimsiz Uye Kriterlerine uygun olarak

bagimsizlik beyani alma, en ge¢ genel kurul duyurusuyla birlikte Kamuyu Aydinlatma platformunda
lan edilmesi ve genel kurul bilgr dokimaninda bulunmasi gereklidir.

Bagimsiz yonetim kurulu uyesi olabilmek i¢cin asgari bagimsizlik kriterleri

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
pu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendisi, esi ve IKinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoneticl pozisyonunda Istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da oneml
nitelikte ticari iliskinin® kurulmamis olmasi.

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligr olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin onemi
Olcude hizmet veya urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu dyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustleneceqi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgl ve tecribeye sahip olmasi.

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite ogretim uyeligi haric, dye olarak
seclldikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor olmasi.

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore TUrkiye'de vyerlesmis
sayllmasi.
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Sirket faallyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar

catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmamis
olmasi.

Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olarak gorev almiyor olmasi.

Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ayrica Denetimden sorumlu komite dyelerinin bagimsiz yonetim kurulu dyelerinden olusmasi
zorunlulugu nedentyle, en 1yl yonetim uygulamalari acisindan, Kurumsal Yonetim Tebligi I-17.1 madde
4.3.10'a gore denetimden sorumlu komite dyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubeye sahip olduguna dair beyanini eklemesi gerekir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi goreve baslarken

Genel kurulun ardindan gerceklesen ilk yonetim kurulu toplantisinda gorev dagilimi ve komite tyelikler
saptanip karar altina alindiktan sonra, sirket ve bagimsiz yonetim kurulu tyesinin uyum calismalarina
ivedilikle baslamasi gerekir. Yonetim kuruluna ilk kez katilan tyenin sirketin yer aldigi sektoru ve
sektordekl konumu, hissedarlari, ana hissedarlarin varsa diger hakim veya bagli ortakliklari, sirketin
faallyetleri, organizasyonu, onceki genel kurul tutanaklari, en az son Uc yila ait faallyet raporlari, mall
tablolari, sirket icI duzenlemeleri, 1S ve gorev tanimlari, yonetim kurulu calisma esaslari ve ilintili tim
prosedurler, yonetim kurulunun son vyil icindeki yonetim kurulu kararlarini iceren bilgileri ivedilikle
Incelemesi gerekmektedir.

Sirketin icsel nitelikteki bilgilere ulasma ve buna iliskin politikalarini yonetim kurulu yeni tyesine
pelirtmenin yaninda, her ki tarafca tercihan gizlilik sozlesmesi imzalanmasini, kurumsallik ve Is
vaklasimi acisindan oneriimektedir. Sonrasinda baslayacak uyum surecindeki bilgilendirmelerin ve
yonetim kurulu tdyesinin kendisine sunulacaklari incelemesinin yonetim kurulu baskaninin bilgisinde

ve denetiminde, sirketin Ust duzey yoneticileri tarafindan dogrudan yonetim kurulu dyesine veriimesi
yerinde olur.

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi ile sirketin birbirine uyumunu iceren surecte hem sirket hem Bagimsiz
yonetim kurulu Uyesl taratfindan yapiimasi gereken hususlar vardir. Bu hususlari her Ikl taraf acisindan
rdeleyerek tek bir dokUman halinde belirtmek isteriz. Verilen yazili dokumanlar ve bilgilerin icerig
Yonetim Kurulu Baskaninin bilgisi danhilinde saptanmalidir. Bilgilendirmede, belge sunumlarinda
tekrardan kaciniimali, asiri zaman kaybina neden olmamasina dikkat ediimelidir. Sunulacak belgelerin
bir kismi hemen verilmekle birlikte, zaman kaybini onlemek icin karsilikli on gordsme ile bir kismi da
zaman icinde istendiginde detayli incelenmesine firsat veriimelidir. Yonetim Kurulu uyesmm talebi ile
Istenecek daha da detayli konular o\dugundc Yonetim Kurulu Baskani bilgilendiriimeli ve 1zni
alinmalidir. Yonetim Kurulu Gyesinin bilgilendirilmesi ve sirketin sunmasi gereken bilgileri birlikte ifade
etmek mumkundudr. Bunlar su sekildedir.
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@® Sirketin en son degisiklikler yapiimis esas sozlesmesi

@ Sirketin son (tercihan, en az) uc (3) yillik faaliyet raporlar

@ Sirketin ana istigal konusu ile ilgili detayli bilgiler

@® Sirketin gecmisteki birlesme, bolinme, devr alma, satma i1slemleri hakkinda bilgt

@® Sirket Yonetim kurulunun almis oldugu kararlar nezdinde planlanan, henuz gerceklesmemis
pirlesme, bolunme, devr alma, satma 1slemleri hakkinda bilgi

@ Ana tedarikciler ve musteriler ile ilgili bilgiler

@ Sirketin son (tercihan, en az) uc (3) yillik mali tablolari, finansal analizler, sirketin finansal oranlari

@ Sirketin son (tercihan, en az) uc (3) yillik Bagimsiz Denetim raporlari

@ Sirketin mali durumu, varlhiklari, yuktmldltkleri, finansal borclari, gelecege donuk taahhutlery

@® Sirketin ana hissedarlarinin ilintisi olan sirketler hakkinda genel bilgiler

@® Sirketin ana hissedarlari ve cogunluk hissedarlarinin ilintili oldugu sirketlerle hakim veya bagl ortaklik
liskiler

@ Ortak girisimler varsa, girisime ait sozlesmeler, Bu iliskide olunan sirketler hakkinda bilgi

@® Sirketin gecmiste yapilan bugunu etkileyen ve halen devam eden taraf oldugu 1S sozlesmeler

@® Sirketin alinmis yatinim kararlari

@® Sirketin finansallarini da iceren temel performans bilgileri, stratejik ve operasyonel planlari

@ Bundan sonraki (varsa) bes (5) yila kadar olan is planlari

@® Sirketin uymak zorunda oldugu tum yasal mevzuatlar, uymak zorunda oldugu Sermaye Plyasasi
tebligleri, bu tebliglere uyum bilgiler

@® Sirket tarafindan veya aleyhine gecmiste acilan ve sonuclanan davalar hakkinda ozet bilgi ile halen
devam eden davalar hakkindaki gelismeler, hukuki gorus

@® Sirket yonetim kurulunun son oniki (12) ay ve bugtnu etkileyen daha once alinmis Yonetim Kurulu
kararlari

@® Sirketin mevcut yonetim kurulu ve dyelerinin gorev alanlari, bu sirketle iliskil taraf i1slemlerine konu
olan, iliskide oldugu sirketlerdeki gorevleri hakkinda bilg

@® Sirket yonetim kurulunun calisma esaslari, etik kurallar, mevzuat geregi ve en Iyl yonetim acisindan
hazirlanmis mevcut politikalar

@® Sirketin insan kaynaklari ile ilgili tim politikalari, yonetim kurulu ve Ust dlzey yoneticiler performans
degerleme raporlari

@® Sirketin risk yonetimine iliskin politikalari ve prosedur ve tum yazili dokUmanlari

@® Sirketin yonetim kurulu komitelerinin calisma esaslari, son oniki aylik toplanti tutanaklari

® Sirketin almis oldugu danismanliklar ve halen devam eden danismanlik sozlesmeleri. Bu sirketlerdeki
Igili 1sim ve iletisim bilgiler

@® Sirketin hizmet aldigi bagimsiz denetim sirketi hakkinda detayli bilgi ve sozlesmesi

@ Sirketin bir once hizmet aldigl bagimsiz denetim sirketi ile ilgili bilgl, sozlesmenin yenilenmeme
neden

@ Iceriden bilgi alinan kisiler listesi

@® Sirketin 1s alant ile 1lgil musteri ve tedarikcileri ile bilgilendirme, sikayetleri yonetme politikalari

BU surecte, sadece Ust yonetimin ve yonetim kurulu dyelerinin bilmesi gereken Ust duzeydeki bilgl ve
pelgeler ile Ustleneceqi, ilgileneceqi konulara iliskin bilgiler dengesine dikkat edilmelidir. Yonetim kurulu
dyesli kendisine sunulan bilgileri, kendisinden yonetim kurulunda ozellikle ilgilenmesi konular basta
olmak Uzere inceledikten sonra gorusunu ve izlenimlerini yonetim kuruluna vermelidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin Gorevleri

Tdrk Ticaret Kanunu madde 375'e gore Yonetim kurulu ve dyelerinin devredilemez ve vazgecilemez
gorev ve yetkileri belirlenmistir. Sirketin Ust duzey yonetiminin belirlenmesi, gorev ve 1S tanimlarinin
saptanmasi, idari talimatlarin verilmesi, muhasebe, finans denetimi, sirketin yonetiminin gerektirdigi
Olcude, finansal planlama icin gerekli dizenin kurulmasi Yonetim kurulunun gorevidir. Sirket ust dlzey
yoneticilerin ve ayni isleve sahip kisilerin, imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gorevden
alinmalari, yonetimle gorevli kisilerin, ozellikle kanunlara, esas sozlesmeye, I¢ yonergelere ve yonetim
kurulunun yazil talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust gozetimi gorevleri arasindadir. Pay,
yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yurutulmesi ve borca batiklik durumunun
varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi vazgeciimez ve devredilmez gorevleri arasindadir.
Yonetim kuruluna kanunla

veriimis bu gorevler, her yonetim kurulu dyesini de kanunlar onunde sahsen baglayan gorevleridir.

Genel kurul sonrasi yapilan ilk Yonetim kurulu toplantisinda yapilan gorev dagiliminda ve Yonetim
Kurulu komitelerinde alinan Uyeliklere gore, standart gorev ve sorumluluklarin yaninda alinan gorevler
dyarinca bagimsiz yonetim kurulu dyesi calismalara baslar. Yonetim kurulu tGyeleri, gorevlerini yasal
mevzuatlar ve sirket I¢ i1sleyisi ve yonetim kurulu calisma esaslarina gore sorumluluklarini yerine
getirirken, sirketin, paydaslarin ve tum sirket mentaat sahiplerinin haklarini koruyacak sekilde
davranirlar. Bu davranislarda sadece ve sadece sirketl butun olarak kabul ederler, sirketin hissedarlarina
veya herhangl bir menfaat sahibine karsi sorumluluk hissedemezler. Yonetim kurulu Uyesi olmalari
nedeniyle, sirketin gUn\Uk idari Islerine mudahale etme haklari yoktur. Ancak icra yonetiminde olan
Yonetim Kurulu Gyeleri, icra tfaallyetlerindeki sorumluluklari dlgtstinde ve o gorev tanimlari
cercevesince gunluk islere karisabilirler.

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde; bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin diger Uyelerden da
fazla sorumluluklari bulunmaktadir. TuUrk Ticaret Kanunu madde 378'e gore; yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler
le carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak
ve gelistirmekle yukumludurler.

Haklari

Yonetim kurulu dyeleri, Turk Ticaret Kanununda belirtilen haklarini, gorevleri stresince kullanmakla
yukumludurler. Ayrica pay senetleri borsada islem goren sirketlerde buna ilaveten Sermaye Pilyasasil
kanunu, mevzuatlari ve tebligler uyarinca belirtilen haklarini kullanmak zorundadirlar. Haklarini
kullanabilmek icin, Turk Ticaret Kanunu madde 392'ye gore; her yonetim kurulu dyesi sirketin tum 1s ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabllir, iInceleme yapabllir. Bir Gyenin istedigl, herhangi bir
defter, defter kaydi, sozlesme, yazisma veya belgenin yonetim kuruluna getirtilmesi, kurulca veya uyeler
tarafindan incelenmesi ve tartisiimasi ya da herhangi bir konu ile i1lgili yoneticiden veya calisandan bilg
alinmasi reddedilemez. Yonetim kurulu toplantilarinda kendilerine onceden yazili olarak ulastirilan
gundem maddeleri ve iceriklerine ait bilgl, belge, dokimanlari incelemeli ve varsa goruslerini
toplantilarda sozlu veya yazil belirtmelidirler. Yonetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu toplantilari disinda,
sirket yonetimiyle gorevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli munferit isler hakkinda bilgr alabilir ve
gorevinin yerine getirilebiimesi icin gerekliyse, sirket defterlerinin ve dosyalarinin kendi incelemesine
sunulmasini isteyebilir. Ancak bu yonetim kurulu baskaninin izniyle olabilir. Yonetim kurulu tdyesinin bu
Istekleri yonetim kurulu Baskani tarindan diger Uyelerle de paylasilir.

Herhangi bir konuda kaygi duyduklarinda, bunu dile getirmeli, yeterli yanit, bilgi alma haklari oldugunu
bilmelidirler. Kaygl ve goruslerini onceden yonetim kurulu baskanina yazil olarak iletilerek, toplanti
gundemine alinmasi ve detayli bilgi istenmesi haklari vardir.

23




BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Yonetim kurulu baskaninin bu istekleri diger yonetim kurulu dyelerini de bilgilendirerek 1y, niyetle
karsilamasi esastir. Ancak kaygi ve istekler dile getirilirken acik ve net soylemlerde bulunmak, distnce
ayriligr veya uzlasmazliklar oldugunda yapict olmak, kisisellestirmeden, oncelikle objektif olarak sirketin
haklarint korumak zorundadirlar. Yonetim kurulu tyeleri haklarini tam olarak kullanabilmek icin sirketle
lgili glncel gelismeleri takip edebilmell, islere ve toplanti gindemindeki maddelerin icerik ve
detaylarina hakim olabilmelidirler. Herhangi bir ¢cikar catismasi durumunda, yonetim kurulu uyesi
onceden o konu veya o toplanti gindemi icerigine ait goruslerini yazili olarak belirtmeli, gereginde
toplantinin o gundem maddesi gorisme ve kararlarina katilmamahdir.

Kanunlarin ve tum mevzuatlarin kendilerine verdigi yetkilerle sorumluluklarini yerine getiren yonetim
kurulu dyelerinin Ucretlendirme esaslari tcret politikasi olarak yazili hale getirilmell, sirketin kurumsal
Internet sitesinde yer verilerek, genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
pilgisine sunulmalidir. Yonetim kurulu Uyelerinin tamamina, gorev yaptiklari sirket tarafindan ucret
verilmesi esastir. O sirketin hakim veya bagli ortakliklarinda gorev yapsalar dahi, o gorevlerinden ayr
olarak yonetim kurulu tyelikleri icin tcret almalidirlar. Ayirdiklari nitelikli zamanin karsihigi olan alinacak
bu Ucret gorevlerine gosterdikleri/gosterecekleri 0zeni motive edici miktarda olmalidir.

Bu Ucretlendirmede, sirketin politikasi geregince kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali odeme planlari da kullanilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin gorevlerine iliskin Gcretlendirmesinde; sadece genel kurulca
onaylanan Ucret verilir. Bu Ucret aylik, yillik, toplanti basina saptanabilir. Ancak genel kurulda nasil
onaylanirsa, gorev bitimine veya bir sonraki genel kurulda kararlastirincaya kadar ayni miktarda odenir.
Kar payl, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 0deme planlari kullanilamayan bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina, yonetim
kurulunda ustlendikleri gorevlere, sirkete kattiklari deger ve ayirdiklari zamana gore hakkaniyetl
olmasina dikkat edilmelidir.

Sorumluluklari

Yonetim kurulu dyeleri, Turk Ticaret Kanununda belirtilen haklarini, gorevleri stresince kullanmakla
yukumluddurler. Turk Ticaret Kanunu madde 396'ya gore; yonetim kurulu Uyeleri, genel kurulun iznini
almaksizin, sirketin isletme konusuna giren ticari 1S turtnden bir i1slemi kendi veya baskasi hesabina
yapamazlar. Ayni sektorde ve ayni tur ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla olsa dahi giremezler. Yonetim kurulu Gyesinin bu htukme aykiri harekette bulundugu tespit
edilirse, sirket tazminat isteyebilir veya tazminat yerine yapilan islemi ve bu islemden dolaylr madd
kazanimlari sirket adina yapilimis sayabilir.

Ayrica pay senetleri borsada islem goren sirketlerde buna ilaveten Sermaye Plyasasi kanunu,
mevzuatlari ve tebligler uyarinca ilave sorumluluklari vardir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin bu
sorumluluklari, diger tyelerden daha tazladir. Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1'ne gore iliskili taraf
islemlert ile yaygin ve sureklilik arz eden 1slemlerde bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin cogunlugunun
SOz konusu 1slemleri onaylamasi gerekmektedir. En az iki Bagimsiz tyenin bulunmasi zorunlulugu
nedenlyle cogunluk ki Gyenin birlikte kararini gerekmektedir. Onay gerceklesmediqgl takdirde bu
durumun isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanmasi
ve Islemin genel kurul onayina sunulmasi gerekmektedir.

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarint saglhkli bir
bicimde yerine getirmesi I¢cin Kurulan, calisma esaslari olusturularak Yonetim kurulunun gorevleri bir
anlamda delege edilen; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin baskanlarinin bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinden olusmasi gerekmektedir. Bu komitelerin dyelerinin cogunlugu da bagimsiz yonetim
kurulu tdyesi olmasi zorunludur.
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denetimi ve sirketin I¢ kontrol ve I¢c denetim sisteminin IS

Bu komitelerden, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerini
ISIr

€y

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

N kamuya aciklanmasi, bagimsiz
N ve etkinliginin gozetimini yapan,

bagimsiz denetim kurulusunun secimi ve sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi, bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari gozetmekle sorumlu
Denetimden Sorumlu Komitenin sadece bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden teskil etmesi mevzuat

zorunlulugudur.

Kamuya aclklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini yapmak, Sermaye Plyasasi kurulunun,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Tebligi Seri:ll, No:14.1 geregince hazirlanan faaliyet

raporunu Isin gelisimi ve performansini, sirketin finansa

durumunu, karsi kar$|ya oldugu onemli riskler

ve belirsizliklerle birlikte durtst bir bicimde yansittigini beyan etmek gorevi bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinden olusan Denetimden Sorumlu komitenin gorevidir.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulas
faaliyet raporunda aciklanmalidir. Buna bagh olarak Yonetim kurulu, hem kurul hem tye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapmasi

gerekir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginin sonlanmasi

amamasi durumunda gerekceler yillik

Yonetim kurulunu tyeligl, genel kurulda belirlenen sure bittiginde sonlanir. Bunun disinda gorevine son
verilemez. Turk Ticaret Kanunu madde 362'ye gore; en ¢ok Ug¢ yil slreyle gorev yapmak uzere
secllebilen Yonetim kurulu Uyeleri hakli bir nedenden dolayl gorevden alinmalari gerekiyorsa, esas
sOzlesmeyle atanmis olsalar dahi Turk Ticaret Kanunu madde 364'e gore; gundemde ilgili bir maddenin
pulunmasl veya gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin aniden varhgl halinde, genel kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bunun disinda Yonetim kurulu Gyesi kendi I1stifasi ile gorevin
sonlandirabilir. Ancak Yonetim kurulu tyesi olan tuzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyl her

an degistirebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri icin pay senetleri borsada islem goren sirketlerde Turk Ticaret

Kanununa ilaveten Sermaye Plyasasi mevzuatlarina gore, sirketin tabi oldugu tebligler uyarinca o
sirkette Yonetim kurulu uyeligl yapma yetkinlikleri kalmayan veya Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1'nine
bagimsiz Uye olma kriterlerini yitiren ve gorevini yerine getiremeyecek duruma geldiginde gorevinin
sonlanmasi, bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu tyesinin ilke olarak istita etmesi gereklidir. Bu
durum bagimsiz Uye tarafindan gerekcesi ile birlikte Kamuoyunu Aydinlatma Platformu'da aciklanmak
uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bagimsiz Gye es zamanli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a

da yazili olarak iletir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Arastirma Yontemi

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi Ucret

verileri sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu, Internet siteleri,

2014 yili taaliyetlerine iliskin 2015 yilinda yapilan Genel Kurul tutanaklari ve Faaliyet raporlarindan
saglanmistir. Raporumuzun verileri toplanirken herhangi bir anket formu veya bilgi toplama yontemiyle
sirketlere yonelik bir talepte bulunulmamistir. Sermaye piyasasi mevzuatlari, kanun ve tebliglerin gereqi

olarak kamuoyuna aciklanmak zorun

lulugunda olan bilgilerden derlenmistir.

Verl toplama ve sirket bilgilerini irdeleme Ekim 2015 itibariyla sonlandiriimistir. Veri alindiktan sonra

veya llavesi, sirketlerin pay piyasasi,
cikislari da goz ardi edilmistir.

kurul tutanaklarinda bagimsiz yonetir

sirketlerde olan degisiklikler goz ardi edilmistir. Benzer sekilde, Borsa Istanbul'da veri toplama
surecinden sonra gerceklesen endekslerde olan degisimler ve sirketlerin borsa kodu disinda kalmasi

gelisen isletmeler piyasasi, serpest islem platformuna giris veya

Borsa istanbu\’da —kim 2015 itibariyla kayith 390 pay piyasasi sirketi (PP), 20 geligen isletmeler piyasasi
sirketi (GIP), 14 serbest islem platformu sirketi (SIP) olmak tzere toplam 424 sirketin kayitlari goz onune
alinmistir. 424 sirketin 368'nden veri saglanmistir. Veri saglanamayan sirketlerden bazilarinda genel

1 kurulu Uyelerini de Icerecek sekilde yonetim kurulu tyelerine dcret

verilmediqgi ifadelerine rastlanmistir.

Belirtilen veri saglama ortamlarinin disinda birkac sirketten direkt

bilgl/nereden ulasilacagi seklinde talebin disinda arastirma yapilmamistir.

Erdeks 0 ' _ Sirket Sayisi \/eri\er; GFUD |- [1-11] §ir|<et erl ve BIST
AeRs, SIUP ST B pegeriendiriten Veri Saglanar Genel olarak ve BIST 100, BIST 50, BIST
Grup | 28 28 30, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali,
B 0 30 B\ST KOb.I San;—,}w —n.delgsl\erme. gore

analiz edilmistir. Verilerini analiz

Grup 1! 366 310 ettigimiz Grup I-11-11l sirketleri ile BIST
BIST Genel 424 368 Genel ve BIST Endeks girketlerinin
| isimlert BOLUM 4, Anex'de belirtiimistir,
il s 95 Ucretlerin ddenme sekline gore, ayrica
BIST 50 50 50 bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
—— - an uyéhk\en ve kazanclari acisindan

degerlendirme yapiimistir.

BIST KURUMSAL YONETIM 50 50 Degerlendiren sirket ve veri saglanan
BIST MAL i 26 34 girlfeﬂerin arastirma pasliklarina gore

| | | dagihmi Tablo 1 - Endeks, Grup'da
BiST KOBI SANAYI 37 27 sunulmustur

Tablo 1 Endeks, Grup

BIST Genel tanimlamasi; veri degerlendirmesi yapilan pay piyasasi sirketl, gelisen isletmeler piyasasi

sirketl, serbest islem platformu sirket

Grup I-lI-1ll sirketleri tanimlamasi;
madde 5 uyarinca belirledigl, paylari
Urtnler Pazarinda 1slem goren halka

NN tamami 1¢in tarafimizdan veriimistir.

Sermaye Plyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1
Borsa Istanbul'da Ulusal Pazar, Ikinct Ulusal Pazar ve Kurumsal
aclk ortakliklarin, sistemik onemlerine gore piyasa degerleri ve fil

dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alarak o yil icin dahil olduklari gruplardir.

BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali, BIST Kobi Sanayi tanimlamalari;

Borsa Istanbul tarafindan saptanan

endeks 1simleri olup, Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan

edilmekte, endekse dahil olan veya cikarilan sirketler anlik guncellenerek, paylasiimaktadir.
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Endeks, Grup Ismi

Grup |

Grup Il

Grup Il

BIST Genel

BIST 100

BIST 50

BIST 30

BiST KURUMSAL YONETIM

BIST MALI

BIST KOBI SANAYI

Tablo 2 Endeks, Grup

TL
25

28
298

351
93

47

27

44

80

26

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Ucret
Euro Dolar Net Brit Aylik Yillik Toplam

2 15 13 16 12 T
0 16 14 24 6 14
8 189 121 209 35 12
10 220 148 315 53 14
3 53 45 76 22 3
2 26 24 34 16 3
2 16 14 20 10 T
3 23 27 34 16 1
I 54 30 D 9 0
0 0 19 8 26 1 1

Raporun her baslik bolumunde, arastirmaya dahil olan sirketlerin listesi sunulmustur. Veri saglanamayan

sirketlerin isimleri ayrica belirtiimemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu dye Ucretlerinin cdenmesinde; TL, Euro, Us Dolar cinsi, net ve brut hesaplama,

aylik ve vyillik olarak yontem kullanildigi goralmustur. Endeks ve grup basliklarinda odeme yontemler
Tablo 2 - Endeks, Grup'da sunulmustur.

'Um dcretler brut olarak analiz edilm
1,43 carpaniyla brute cevriimistir, far

S

<

[ |
. -
LI

'Um Ucretler TL cinsinden analiz edilmistir.
'L disindaki ucretler 1T Euro=2,9 TL ve 1 Us Dolar = 2,2 TL olarak alinmistir.

" Net olarak belirtilen Ucretler yaklasik bir deger almak amaciyla

<lar gosterebilir.

Tum ucretler yillik olarak hesaplanmistir. Toplanti basina belirtilen Gcretler faaliyet raporlarindan alinan
toplanti sayilari ile yillik olarak hesaplanarak, analiz edilmistir.

Analizler

Gruplar Acisindan

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1 madde 5 uyarinca paylari Borsa Istanbul'da

Ulusal Pazar lkinci Ulusal

Pazar ve K
sistemik Onemlerine gore piyasa deger

urumsal Uriinler Pazarinda islem goren halka acik ortakliklarin,
eri ve filll dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alarak o

vil Icin dahil olduklari gruplari belirler. 2015 yilina iliskin belirlemesini yaptigr 13.01.2015 tarih ve 1/3 sayil
kararini, 13 Ocak 2015 tarinli 2015/1 sayili Sermaye Piyasasi Kurul Bulteni ile kamuoyuna ilan etmistir.

Buna gore hangi girketlerin Grup |, Grup Il sirketleri ile paylari 3IAS Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar ve
Kurumsal Urunler Pazari'nda islem goren ortakliklardan Grup | veya Grup II'de yer almayanlarin tamamin

olusturan sirketler Grup Il sirketleri olarak belirlenmistir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Grup | Sirketleri

Grup | sirketlerinde yer alan 28 sirketin tamaminin verisi degerlendiriimistir.

%l %4

6-29
30 - 39
40 - 49
50 - 69
70 - 99

100 - 149
150 - 199

%89

@ Dolar

200 - 249
250 - 299

300 - 349
Odemelerinin %89'u TL (25
sirket), %7'si Euro (2 sirket) 390 = 399
%4'i1 Us Dolar (1 sirket) 400 - 459
insind Imaktadir.
cinsinden yapilmaktadir fo00- 1050

Grafik 1a

Grafik 1c

Grup | sirketlerinde licretlerin;

1000-TL
1000-1050 arasi

Adet Oran

% 11'1 (3 sirket),
%3,97 350 Bin TL/yil ile 1.050 TL/yil arasinda

400-459 arasi %3,9(

%32's1 (9 sirket),

200 Bin TL/yil ile 349 TL/yil arasinda

350-399 arasi %351

%36's1 (10 sirket),

%21,43 B 100 Bin TL/yil ile 199 Bin TL/yil arasinda

300-349 arasi

250-299 arasi

IIIII

o v %18'l (5 sirket),
1071 50 Bin TL/y1l ile 99 Bin TL/yil arasinda

o¥

200-249 arasi 3

Grafik 1b

150-199 arasi %14,29 % 4'u (1 girket),

6 Bin TL/yil ile 29 Bin TL/yil arasinda
Odemelerinin % 54'ii net (15
sirket), % 46'si briit (13 sirket)
olarak hesaplanarak
odenmektedir.

100-149 arasi %21,43
yogunlugun ise;

%(,14 % 21 ile (6 sirket),
300 Bin TL/yil ile 349 Bin TL/yil arasinda

70-99 arasi

III

50-69 arasi %10,71
40-49 arasi Tlfte';)(;& ;I:I !II'EL/(; [?I???é Bin TL/yil arasinda
6-29 arasi

28 %100

Tablo 1a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Grup Il Sirketleri

Grup |l sirketlerinde yer alan 30 sirketin tamaminin verisi degerlendiriimistir.

o
7l
6-29
30 - 39
40 - 49
50 - 69
70 - 99
o 100 - 149
7693
150 - 199
Euro @ Dolar
%0 %l 200 - 249
Grafik 2a 250 - 299
Odemelerinin % 93'li TL (28 300 - 349
sirket), %7'si Us Dolar (2 sirket) 350 - 399

cinsinden yapilmaktadir.
400 - 459

Grafik 2c

Grup |l sirketlerinde licretlerin;

1000-TL
400-459 arasi

Adet Oran

% 17's1 (5 sirket),

%0,00 250 Bin TL/yil ile 349 TL/yil arasinda

350-399 arasi %0,00

% 30'u (9sirket),

100 Bin TL/yil ile 199 Bin TL/y1l arasinda

300-349 arasi % 10,00

% 47's1 (14 sirket),

250-299 arasi 40 bin TL/yil ile 99 Bin TL/yil arasinda

%6,67

200-249 arasi %0 00

% T's1 (2 sirket),

6 Bin TL/yil ile 29 Bin TL/yil arasinda

150-199 arasi %06,67

Grafik 2b

yogunlugun ise;

% 23 ile (7 sirket),

100 Bin TL/yil ile 149 Bin TL/yil arasinda
oldugu

100-149 arasi %23,33
%20,00

16,67

Odemelerinin % 53'ii net (16
sirket), % 47'si briit (14 sirket)
olarak hesaplanarak
odenmektedir.

70-99 arasi

iIIIIIIII

50-69 arasi
2 sirketin 25,7 Bin TL/yil Gcret verdiqi

gorulmektedir.

of

40-49 arasi 10,00

30-39 arasi %000

6-29 arasi %6,67

III

30 %100

Tablo 2a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Grup lll Sirketler

BIST'de pay piyasasi sirketi (PP), gelisen isletmeler piyasasi sirketi (GIP), serbest islem platformu sirket
(SIP) basliklarinda yere alan 424 sirketten Grup | ve Grup Il sirketlerinin disinda kalan tim sirketler Grup
Il sirketi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamaya uyan 366 sirketin 310 adedi degerlendiriimistir. 56
sirketin verisine ulasilamamistir.

%3 % 1
6-29 83
30 - 39 %10,97
40 - 49 36 %11,61
50 - 69 63
70-99 | NN ;484
- %10,65
% 96 100 - 149 %10,
TL Euro @ Dolar LRSS
%96 %3 %1 200 - 249
Grafik 3a 250 - 299 %0,97
Odemelerinin %96's1 TL (298 300-349 | 2 %065
sirket), %3'li Euro (8 sirket),
% 1'i Us Dolar (4 sirket) 350-399 | H %032
cinsinden yapilimaktadir. 400 - 459 1 %037

0 10

Grafik 3¢

Grup lll sirketlerinde ucretlerin;

1000-TL
400-459 arasi

Adet Oran

% 2's1 (7 sirket),

%0,32 250 Bin TL/yil ile 459 TL/yil arasinda

350-399 arasi %0,32

% 28'sl (87 sirket),

70 Bin TL/yil 1le 199 TL/yil arasinda

300-349 arasi %0,65

% 32's1 (99 sirket),

250-299 arasi 40 Bin TL/yil ile 69 TL/yil arasinda

%0,97
0,00

%2,58

200-249 arasi % 38'si (117 sirket),

6 Bin TL/yil ile 39 Bin TL/yil arasinda

Birut
%39

150-199 arasi

IIiIIII

a3 100-149 aras| 33 B %1065 J| Yogunlugunise,

% 27 ile (83 sirket),
Odemelerinin % 61'i net (189 sirket), 70-99 arasi % 14,84 6 Bin TL/yil ile 29 Bin TL/yil arasinda
% 39'u briit (121 sirket) olarak oldugu

hesaplanarak odenmektedir.

50-69 arasi 63 %620,32

1 sirketin 5,8 Bin TL/yil licret verdiqi
11,61 goriilmektedir.

%10,97

o

40-49 arasi

W
(@)}

30-39 arasi

QW

II

6-29 arasi %26,77

of

310 100

Tablo 3a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST Genel

BIST'de sirketler, pay piyasasi sirketi (PP), gelisen isletmeler piyasasi sirketi (GIP), serbest islem platfor-
mu sirketi (SIP) basliklarinda gruplanmaktadir. Bu sirketler icin; Kamuoyunu Aydinlatma Platformu’nda
pelirtilen endekslerden BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Tum, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali, BIST

Kobl Sanayl Endekslerine gore analiz yapimistir.

+

Endeks isimleri BIST tarafindan olusturulmus olup, BIST Genel tanimlamasi BIST'de bulunan sirketlerinin
tamamini kapsamakta olup, tarafimizca olusturulmustur. BIST Genel olarak tanimlanan 424 sirketin
368 adedi degerlendirilmistir. 56 sirketin verisine ulasilamamistir.

%3 %2

6-29

30 - 39

40 - 49

50 - 69

70 - 99

c:/ 95 100 - 149

: 150 - 199
Euro @ Dolar

%3 %2 200 - 249

Grafik 4a 250 _ 299

Odemelerinin % 95'i TL (351 300 - 349

sirket), %3'ii Euro (10 sirket), 350 - 399

% 2'si Us Dolar (7 sirket)

cinsinden yapilmaktadir. 400 - 459
1000 -1050

Grafik 4c

BIST Genel olarak tanimlanan sirketlerde
ucretlerin;

1000-TL
1000-1050 arasi

Adet Oran

of

0,27
%0,54

% 4'u (16 sirket),
300 Bin TL/yil ile 1,050 TL/y1l arasinda

400-459 arasi

% 18'1 (68 sirket),

350-399 arasi 0,54 100 Bin TL/yil ile 299 TL/yil arasinda

300-349 arasi %2,99 % 34'ii (125 sirket),

136 50 Bin TL/yil tle 99 Bin TL/yil arasinda

%0,82 % 43'U (1 591$il'kEt),.
6 Bin TL/yil ile 49 Bin TL/yil arasinda

250-299 arasi

200-249 arasi

Biriit
%40

Ililil

14

150-199 arasi %3,80

yogunlugun ise;

1250 % 23 ile (86 sirket),

6 Bin TL/yil ile 29 Bin TL/yil arasinda
14,67 oldugu

Grafik 4b

46

o®

100-149 arasi

Odemelerinin % 60'1 net (220 sirket), 54

% 40'1 briit (148 sirket) olarak
hesaplanarak odenmektedir.

i

70-99 arasi

o

50-69 arasi 7T 19,29 1 sirketin 5,8 Bin TL/yil iicret verdigi

gorulmektedir.
10,60

o®

40-49 arasi 39

30-39 arasi 34 9,24

6-29 arasi %23,37

I'

o®

368 100

Tablo 4a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST 100

BIST 100 Endeksinde yer alan 100 sirketin 98 adedi degerlendiriimistir.
2 sirketin verisine ulasilamamistir.

%3 %2

6-29

30 - 39

40 - 49

50 - 69

70 - 99 %21,43

100 - 149
150 - 199
200 - 249
250 - 299

%95

TL Euro @ Dolar

%95 %3 %2

Grafik 5a

. o . 300 - 349
Odemelerinin % 95'i TL (93

sirket), % 3'li Euro (3 sirket), 350 - 399
% 2 si Us Dolar (2 sirket) 400 - 450
cinsinden yapilimaktadir.

1000 -1050

Grafik 5¢

BIST 100 Endeks sirketlerinde ticretlerin;

1000-TL
1000-1050 arasi

Adet Oran

% 12'si (12 sirket),

%1,02 300 Bin TL/yil ile 1,050 TL/yil arasinda

400-459 arasi 61,02

e

% 33'1 (32 sirket),

350-399 aras 100 Bin TL/yil ile 299 TL/yil arasinda

I'I

% 1,02

918 % 36's1 (35 sirket),
; 50 Bin TL/yil ile 99 Bin TL/yil arasinda

0
2,04 % 19'u (19 sirket),
%3,06 6 Bin TL/yil ile 49 Bin TL/yil arasinda

o

300-349 arasi
250-299 arasi

200-249 arasi

Grafik 5b

150-199 arasi

HII

816 yogunlugun ise;

Odemelerinin % 54'ii net (53
sirket), % 46'si briit (45 sirket)
olarak hesaplanarak
odenmektedir.

19,39 % 21 1le (21 sirket),
70 Bin TL/y1l ile 69 Bin TL/y1l arasinda
%21,43 oldugu gortlmektedir.

o®

100-149 arasi

70-99 arasi 21

o¥

14 14,29

50-69 arasi

40-49 arasi

30-39 arasi

6-29 arasi
%100

Tablo 5a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST 50

BIST 50 Endeksinde yer alan 50 sirketin tamaminin verisi degerlendiriimistir.

%4 %2

6-~29

30 - 39
40 - 49
50 - 69
70 - 99
100 - 149

150 - 199
200 - 249
250 - 299
300 - 349

Euro @ Dolar
%4 %2

Grafik 6a

Odemelerinin % 94'ii TL
(47 sirket), % 4'li Euro (2 sirket), 350 - 399
% 2 si Us Dolar (1 sirket) 400 - 459
cinsinden yapilimaktadir.

1000 -1050

Grafik 6¢

BIST 50 Endeks sirketlerinde ticretlerin;

1000-TL
1000-1050 arasi

Adet Oran

% 22'si (11 sirket),

%2,00 300 Bin TL/yil ile 1,050 TL/yil arasinda

400-459 arasi %2,00

e

% 40'1 (20 sirket),

960.-900 aras) 100 Bin TL/yil ile 299 Bin TL/y1l arasinda

III

%2,00

16.00 % 32's1 (16 sirket),
£ 50 Bin TL/yil ile 99 Bin TL/yil arasinda

2,00 % 6's1 (3 sirket),
%6,00 6 Bin TL/yil ile 39 Bin TL/yil arasinda

o

300-349 arasi

250-299 arasi

Biiriit
%48

200-249 arasi

Grafik 6b 150-199 arasi

%10,00 yogunlugun ise;
Odemelerinin % 52'si net (26
sirket), % 48'si briit (24 sirket)
olarak hesaplanarak
odenmektedir.

%22 00 % 22 i!e (11 sirket), |
100 Bin TL/yil ile 149 Bin TL/yil arasinda

%14,00 § oldugu

100-149 arasi

70-99 arasi

IIIII

o®

50-69 arasi 18,00 2 sirketin 25,7 Bin TL/yil iicret verdig

gorulmektedir.

40-49 arasi

30-39 arasi ]

6-29 arasi 2
%100

Tablo 6a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST 30

BIST 30 Endeksinde yer alan 30 sirketin tamaminin verisi degerlendiriimistir.

6-29
30 -39
40 - 49
50 - 69
70 - 99

100 - 149

150 - 199

200 - 249 %10,00
250 - 299 1 %3,33

300 - 349

Euro @ Dolar
%( %3

Grafik 7a

Odemelerinin % 901 TL (27
sirket), % 7'si Euro (2 sirket), 350 - 399
% 3'li Us Dolar (1 sirket) 400 - 459
cinsinden yapilimaktadir.

1000 -1050

Grafik 7c

BIST 30 Endeks sirketlerinde ticretlerin;

1000-TL
1000-1050 arasi

Adet Oran

% 33'li (10 sirket),

%3,33 300 Bin TL/yil ile 1,050 TL/yil arasinda

400-459 arasi %3,33

e

% 47'sl (14 sirket),

100 Bin TL/yil ile 300 Bin TL/yil arasinda

350-399 arasi 3,33

% 17'ei :
%23 33 17's1 (5 sirket),

300-349 arasi 50 Bin TL/yil ile 99 Bin TL/yil arasinda

250-299 arasi

II'II

8)
i % 3'l (1 sirket),

10 00 6 Bin TL/y1l ile 29 Bin TL/y1l arasinda
: 25,7 Bin TL/yil Gcret verdig

o¥

200-249 arasi

Grafik 7b

150-199 arasi

I

%16,67

yogunlugun ise;
Odemelerinin % 53'ii net (16 0
sirket), % 47'si briit (14 sirket)
olarak hesaplanarak

odenmektedir.

100-149 arasi

ox

16,67
% 23 ile (7 sirket),
%6,61 300 Bin TL/yil ile 350 Bin TL/y1l arasinda
oldugu goriilmektedir.

70-99 arasi

50-69 arasi 3 % 10,00

40-49 arasi

30-39 arasi

6-29 arasi
30 %100

Tablo 7a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST Kurumsal Yonetim

BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan 50 sirketin tamaminin verisi
degerlendirilmistir.

%6 %6
6-29
30 - 39
40 - 49
50 - 69
70 - 99
%88 100 - 149
TL Euro @ Dolar 150 - 199
%88 %6 %6 200 - 249
Grafik 8a 250 - 299
Odemelerinin % 88'i TL 300 - 349

(44 sirket), % 6's1 Euro (3 sirket),

% 6's1 Us Dolar (3 sirket) 390 - 399
cinsinden yapilmaktadir. 400 - 459

Grafik 8c

BIST Kurumsal Yonetim Endeks
sirketlerinde licretlerin;

1000-TL
400-459 arasi

Adet Oran

%0,00
%0,00
%12,00

% 58'1 (29 sirket),
100 Bin TL/yil ile 349 TL/y1l arasinda
350-399 arasi

% 24'l (12 sirket),

300-349 arasi 50 Bin TL/yil ile 99 Bin TL/yil arasinda

%6,00

6,00
12 00 yogunlugun ise;

250-299 arasi % 18'si (9 sirket),

6 Bin TL/yil ile 49 Bin TL/yil arasinda

HIIII

200-249 arasi

Burut
Y

of

150-199 arasi

Grafik 8b %22 00 % 22 ile (11 sirket)
100 Bin TL/yil ile 149 Bin TL/yil arasinda

%1200 oldugu gorulmektedir.

100-149 arasi 1

Odemelerinin % 46'si net (23
sirket), % 54'ii briit (27 sirket)
olarak hesaplanarak
odenmektedir.

70-99 arasi

50-69 arasi %12,00

40-49 arasi %6,00
30-39 arasi %6,00

6-29 arasi %6,00

IIIIIII

50 %100

Tablo 8a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST Mali

BIST Mali Endeksinde yer alan 86 sirketin 84 adedi degerlendiriimistir.
2 sirketin verisine ulasilamamistir.

%1 %4
6 - 29 7 %8,33
30-39 | T ;10,71
40 - 49 10 %11,90
50 - 69
70 - 99
100 - 149
® Dolar 150 - 199
200 - 249
Grafik 9a 250 - 299
Odemelerinin % 95'i TL (80 300 - 349
sirket), % 1'i Euro (1 sirket),
% 4'li Us Dolar (3 sirket) 350 - 399
cinsinden yapilmaktadir. 400 - 459

Grafik 9c

BIST Mali Endeks sirketlerinde ticretlerin;

1000-TL
400-459 arasi

Adet Oran
% T's1 (6 sirket),

300 Bin TL/y1l ile 450 TL/yil arasinda

I

%2,38
350-399 arasi

of

1,19 % 23'li (19 sirket),
100 Bin TL/yil ile 249 Bin TL/yil arasinda
300-349 arasi %3,5( ! ¥
%0.00 % 39'u (33 sirket),
ks 50 Bin TL/y1l ile 99 Bin TL/yil arasinda
4,95 % 23's1 (19 sirket),
%4,76 30 Bin TL/yil ile 49 Bin TL/yil arasinda

250-299 arasi

200-249 arasi

Burut
%36

150-199 arasi

Grafik 9b

%1548 % 8'1 (7 sirket),
6 Bin TL/yil ile 29 Bin TL/yil arasinda

100-149 arasi 13

Odemelerinin % 64'ii net (54
sirket), % 36's1 briit (30 sirket)
olarak hesaplanarak
odenmektedir.

13

70-99 arasi %15,48

%23,81

yogunlugun ise;

IIIIHII

50-69 arasi 20

% 23 ile (20 sirket),
11,91 50 Bin TL/yil ile 69 Bin TL/yil arasinda
oldugu gorilmektedir.

o®

40-49 arasi
30-39 arasi %10,71

%8,33

N

6-29 arasi

III

84 %100

Tablo 9a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST Kobi Sanayi

BIST Kobi Sanayi Endeksinde yer alan 37 sirketin 27 adedi degerlendirilmistir.
10 sirketin verisine ulasilamamistir.

6-29

30 - 39

40 - 49

50 - 69

70 - 99

100 - 149

Euro @ Dolar 150 - 199

e W 200 - 249

Grafik 10a 250 - 999

Odemelerinin % 96's1 TL (26 300 - 349
sirket), % 4'lii Us Dolar (1 sirket)

cinsinden yapilmaktadir. 350 - 399

400 - 459

Grafik 10c

BIST Kobi Sanayi Endeks sirketlerinde
uicretlerin;

1000-TL
400-459 arasi

Adet Oran

%0,00 % 15'i (4 sirket),

100 Bin TL/yil ile 250 TL/y1l arasinda

350-399 arasi 70,00

% 15'1 (4 sirket),

300-349 arasi 40 Bin TL/yil ile 99 Bin TL/yil arasinda

0,00

250-299 arasi %3,70

% 70'1 (19 sirket),

6 Bin TL/yil ile 39 Bin TL/yil arasinda

200-249 arasi %0,00

yogunlugun ise;

Burut
%30
Grafik 10b

150-199 arasi %0 00

YWy

% 59 1le (16 sirket),
6 Bin TL/yil ile 29 Bin TL/yil arasinda
oldugu

100-149 arasi

Odemelerinin % 70'i net (19
sirket), % 30'u briit (8 sirket)
olarak hesaplanarak
odenmektedir.

70-99 arasi 6,41

%3,70 1 sirketin 257,4 Bin TL/yil ticret verdigi

gorulmektedir.

50-69 arasi
40-49 arasi %3,70
30-39 arasi %11,11

6-29 arasi %59,26

IIIII'HIII'II

27 %100

Tablo 10a

* Sirket listeleri raporun sonunda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Bagimsiz Uye Acisindan

Borsa Istanbul'da 390 pay

islem platformu sirketi (S|

Dlyasas! sirketi (

)

P) olmak Uzere toplam 424 sirketin verilerinc

P), 20 gelisen isletmeler piyase

si sirketi (GIP), 14 serbest
en yapllan incelemelerde

bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin isimleri, gorev yaptiklari sirketler bazinda irdelenmis, aldiklari Gcretler
kKIS bazinda hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar brut villik kazanc tzerinden analiz edilmistir.

arastirmamizin konusu deqildir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin kazanc hesaplamasinda, kimin nereden ne kadar aldig

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin kac sirkette gorev aldiklari raporda irdelenerek yer almistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Dagilimi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

3

2

34

83

517

2

32

676

L

856 Bagimsiz yonetim kurulu tyeligi var.

Sirket

5 sirkette gorev yapiyor

4 sirkette gorev yapiyor

3 sirkette gorev yapiyor

2 sirkette gorev yapiyor

1 sirkette gorev yapiyor

2 sirkette gorev yapiyor

1 sirkette gorev yapiyor

676 Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi gorev yaplyor.

820 Bagimsiz yonetim kurulu uyeligi tcreti veriliyor.

36 Bagimsiz yonetim kurulu dyeligi Ucretsiz olarak yapihyor.
042 Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi tcret aliyor.

34 Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Ucret almiyor.

6.000.-TL/yil araliginda 202 tarkli tcret mevcut.

40

Toplam

15
20
102

166
517

32
856

676 Bagimsiz yonetim kurulu tyesi, toplam 68.554.066.-TL/yil brut Geret aliyor.

Bagimsiz yonetim kurulu tdye kazanci olarak, en yuksek brut 1.036.750.-TL/yil lle en dusuk






BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Yonetim Kurulu Baskanlari Goriigleri

Aclan ACAR, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Kurumsal iletisim ilkeleri yonetim kurullarinin sirketlerde etkin bir stratejik yonlendirme yapmasini
amaclamaktadir. Yonetim kurulunun oncelikli gorevi sirket blnyesinde etkili bir gozetim sistemi
olusturmaktir. Yonetim kurullari bu asli gorevlerini yuruttrken tum hissedarlara karsi olan hesap verme
yukumltligune uygun hareket etmelidirler. Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gozetmek ancak etik ilkelerin
yUuksek standartta belirlenmesi ve uygulanmasi ile mumkudn olur.

Yonetim kurullarinin ana fonksiyonlarini siraladigimizda kurumsal stratejinin yani sira yillik butce ve 1S
planlari, performans kriterleri, onemli yatirim kararlarinin gozetim ve denetimidir. Bu gorevleri tam
olarak yerine getirebilmek ancak dogru kurumsal yonetisim uygulamalari ile mimkun olmaktadir.

Yonetim kurullart kurumsal islemleri yuruturken onceligi sirket ve paydaslarinin haklarini gozetmeye
vermelidir. Bu noktada bagimsizlik kavrami one ¢cikmaktadir. Asil olan tum yonetim kurulunun bir ekip
olarak objektif degerlendirme yapabilme yetkinligine sahip olmasidir.

GUnumuzde kurumsal yonetisim duzenlemelerinin ruhunda yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
dyesinin goreviendiriimesi vardir. Dogru seclimis bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri karar mekanizmasina
onemli olctde katki saglarken, gerek yonetim kurulunun, gerekse yonetim ekibinin objektif
degerlendirmesini de yapabilmektedir.

Kurumsal yonetisim konusunda getirilen ulusal ve uluslararasi dizenlemeler bazi tarkliliklar icermekle
pbirlikte yonetim kurullarinda olusturulan kurumsal yonetisim komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesli, denetim komitesi, aday belirleme ve uUcretlendirme komitesi gibi komitelerin baskan ve
dyeliklerini bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine vermektedir. Bu fonksiyonlarin islemesi ve gorevlerini
etkin olarak yapabilmeleri yeterli dlzeyde bilgi akiminin saglanmasi ile mumkun olmaktadir. Yonetim
kurullarinin karar surecleri zamaninda dogru bilgiye ulasim suretiyle desteklenmelidir.

Genelde yonetim kurulu tyelerinin ve ozellikle bagimsiz Uyelerin sirket bilgilerine icradaki yoneticiler
kadar hakim olmalari beklenemez. Bu nedenle etkin bir calisma ortami icin icral gorevdeki bazi
yoneticliler ile yonetim kurulu Uyeleri arasinda dogrudan iletisimin kurulmasi gerexir.

Ozellikle icra kurulu baskani, yonetim kurulu sekreteryasi, denetim bolim baskani, risk yonetimi baskant
kanallyla dogru bilgilerin zamaninda ilgili komitelere ve yonetim kuruluna iletiimesi etkin calisma
ortaminin vazgeciimez kosuludur.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Yonetim Kurulu Baskanlari Goriigleri

Hamdi AKIN, Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskani
TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TAV Havalimanlari Holding'de, halka arzin gercgeklestigi 2007 yilindan bu yana bagimsiz yonetim kurulu
dyeleri Yonetim Kurulu'nda yer aliyor. 2007 yilinda 15 (onbes) olan Yonetim Kurulu tyesinden 2 (iki) kis
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapiyordu. 2009 yilina geldigimizde ise Yonetim Kurulu
Uyesi sayisi 15 (onbes)'den 9 (dokuz)'a dustu ve bagimsiz yonetim kurulu tyelerimiz gorevine devam
etti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2012 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yaptidi revizyon
sonrasinda ise, toplam 11 (onbir) kisi olarak olusturdugumuz Yonetim Kurulu icerisinde, yazili olarak
bagimsizlik beyani vermis olan bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisini 4 (dort)'e ¢cikardik ve mevzuata
tam uyum sagladik. 1 (bir) Kadin tye olmak tzere toplam 4 (dort) bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz
2012 yilindan bu yana gorev yapiyorlar.

Ayni sekilde halka arzdan bu yana Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Komiteler
olarak gorev yapiyor ve bagimsiz tyelerimiz bu komitelerde aktif rol aliyor. 2012 yilindan itibaren bu
komitelere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Aday Gosterme Komitelerini de dahil ettik. Mevzuat
geredince olusturdugumuz bu komitelerin baskanlari Bagimsiz Uyelerden olusurken, Denetim Komitesi
dyelerinin i1se tamami Bagimsizlardan olusmakta.

Bagimsliz yonetim kurulu dyelerine mutlaka aktif roller vererek onlarin getireceqgi katma degerden
istifade etmeliyiz. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin sirketle ve sektorle ilgili konulara vakif olup,
Yonetim Kurulu'na yonlendirme ve gozetim gorevini hakkiyla yerine getirmesini bekliyoruz. Ayrica,
kendilerini sirket ve sektorle 1lgili oryantasyona tabi tuttugumuz icin, sirketi temsil etme ve bilg
birikimlerini paylasmalarini bekliyoruz. TAV Havalimanlari'nda Yonetim Kurulu tyeleri, her yil duzenl
olarak Yonetim Kurulu ve komitelerin calismasiyla ilgili performans degerlendirmesi yapiyor.

Bu degerlendirme sonucunda ortaya cikan sonuclari dikkate alarak Yonetim Kurulu'nun ve komitelerin
daha etkin calismasini hedefliyoruz.

TAV Havalimanlari Holding dlizenlemelerden once de, yabanci ortakll yapisi nedeniyle, kurumsal
yonetim duzenlemelerinin Onerdiginden fazlasini uyguluyordu. Sirketin raporlama sistemi, risk yonetimi,
ic denetim gibi fonksiyonlarini diizenli toplantilarla takip ediyorduk. Son yillarda mevzuat alaninda
vapilan diizenlemeler ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin sorumlulugu ve 6nemi bir kat daha
artti. Mezuat geregince bagimsiz yonetim kurulu tye sayisi toplam Uye sayisinin Ucte birinden az
olamiyor. Buna ilave olarak ozellikle sirket Yonetim Kurulu'nun alacagi onemli kararlarda bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin etkisi fazlasiyla 6n plana cikariliyor. Sirketlerin 3. kisilere verdigi teminat,
renin, Ipotek ile beraber, iliskili taraflarla yaptigi karsilikli islemler ve onemli oranda yapilimasi planlanan
varlik ve hizmet alimi/satimi gibi islemlerde Yonetim Kurulu kararlarinin icra edilebilmesi icin bagimsiz
dyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekiyor. Dizenleyici otorite tarafindan Bagimsiz Uyelere
verilen bu onem, sirketimizde de karsihgini fazlasiyla bulmus durumda.
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TUm bagimsiz yonetim kurulu tyelerimiz tarkli sektorlerdeki b
sirketimize farkli bir perspektit kazandirmakta. Sirketin alacag

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

lg1 birtkimleri ve deneyimleri ile
onemli kararlar tartisiirken Bagimsiz

Uyelerin goris ve onerileri ayri bir 6zen ve titizlikle dederlendirerek sirket kararlarina yansitiyoruz.

konular hakkinda Yonetim Kurulu'na gerekli bilg

letiyorlar. Etkin ve verimli bir sekilde calisan Komitelerin bu faaliyetleri kagit tzeri
Yonetim Kurulu tarafindan ivedelikle icra ediliyor. Son 5 yilda
Endeksi'nde araliksiz olarak en yuksek Kurumsal Yonetim
icerisinde yer almamiz da yapilan calismalarin bir karsilig

yonetim kurulu Uyesi'nin hic bir baglayici neden

tarafsiz bir karar alma mekanizmasi icin paha bicilemez nitelikte.

icerisindeki varligint mevzuatin getirdigi bir zoru
Bagimsiz Uyelerimizi de surekl bilgilendirip, etk

Bunun disinda Yonetim Kurulu Komitelerinde Bagim
bunyesinde olusturulan dort tarkli komitenin baskar
olusuyor. Komiteler, Yonetim Kurulu toplantilarindan bir gun once to

siz Uyelerimiz gorev

erini icra ediyorlar. TAV

larl mevzuata uygun olarak Bagimsiz Uyelerden
dlanarak gundemde yer alan

lendirme yaparak raporlar sunuyor ve tavsiyelerini

etlenmesine katkida bul
gozetmeksizin verdigl objektif kararla
3agimsiz Uyelerin Yonetim Kurulu
nluluktan ote bir firsat olarak degerlendiriyoruz.
nliklerde yer almalarini saglayarak, gundemi ve

Borsa Istanbul Kurumsal
derecelendirme notuna sah
niteliginde diye dusunuyorum.

Badimsiz Uyeler, bagimsiz ve objektif bakis acilari, genis bilgi ve tecriibesi sayesinde Yonetim
Kurulu'nun asli gorevi olan sirketin yonlendiriimesine ve der

nde kalmayarak

Yonetim
p Ik UcC sirket

Jnuyorlar. Bagimsiz

r sirketin etkin ve

gelismeleri takip etmelerini saglar; tavsiyelerint mutlaka dikkate alir ve geri bildirim saglariz.

saglikli bir karar alma mekanizmasini beraberir
karar alma mekanizmasi nedeniyle ayri bir mut

de getirmekte. TAV 0O
uluk duyuyorum.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Goriisleri

Kutsan CE LEBICAN, Arcelik A.S., Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
Tlpras, Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S., Bagimsiz yonetim kurulu tyesi
Koc¢ Holding A.S., Bagimsiz yonetim kurulu liyesi

Hisseleri Borsada islem goren, halka acik sirketlerin setfaf, adil ve rekabetci bir ortamda islemelerine
olanak verecek bir disiplin icinde hissedarlarin ve tasarruf sahiplerinin haklarini koruyacak sekilde
organize olmasi gerekmektedir.

Halka acllma olgusu ile birlikte sirket yonetimlerinde kurumsallasmanin hizlandigini, uluslararasi
normlarda calisma disiplininin gindeme geldigini gormekteyiz. Aile fertleri yonetim kurullarindak
gorevlerini strdurdrken, icrada gorevli yonetim kadrolarindan ayrilarak bu gorevlerini aile dis
profesyonel yoneticilere devretmektedirler. Bu surec icinde yonetim kurullarinin olusmasinda da aile
fertleri ve profesyonel yoneticiler yaninda pek cok sirket disi iyenin gorev aldigl gozlemlenmekte,
bagimsiz yonetim kurulu dyeligi dizenlemesinin hayata gecirilmesi ile de Yonetim Kurullarinin gorus
ve deneyim cesitlligl kazanmasi Kurul calismalarini olumlu yonde etkilemektedir.

BOyle bir yap! icinde, icrada gorevli olmayan ve yasal duzenlemenin gerekli kildigr kosullara sahip,
konusunda belirli birikimi olan, sirket yonetimini ve kararlarini adil ve tarafsizca tartisabilecek bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin varligi, sirket hissedarlari ve diger tum cikar sahipleri icin bir givence olarak
dusunulmekte ve dolayisi ile bu tyelerin seciminde onyargilardan soyutlanmis titiz bir yaklasim onem
tasimaktadir.

Bagimsiz uyelerin islevlerini gerektigl sekilde yerine getirmeleri i¢in yapilan dtizenlemeler, biryandan
bagimsiz dyelerinin gorev ve yetkilerini belirtirken, diger yandan bu dyelerin gerektigi sekilde
calismalarini saglayacak olanak ve kolayliklarin sirket tarafindan saglanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bagimsiz Uyeler kendilerine taninan bu yetkileri ve olanaklari gerektigi gibi ve etkin olarak
kullanmaktan cekinmemelidir.

Bagimsiz uyeler, cesitll kademelerdeki sirket calisanlari ile gorisme firsatlari yaratarak Sirketi degisik
acllardan tanimaya calismali, sirket calisanlari ile aralarinda belirli bir sosyal iliskiyl surddrebilimeli,
gerektiginde calisanlar ile alle fertleri ve hissedarlar arasinda iletisim kanali olabilmeyi ve tim cikar
sahiplerinin hak ve hukuklarini dikkatle ve taratsizlikla korumayi gerceklestirebilmelidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Goriisleri

Tayfun BAYAZIT, Migros Ticaret A.S., Bagimsiz yonetim kurulu
Lyesi Tav Havalimanlari Holding A.S. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Bagimsiz yonetim kurulu liyesi
Boyner Perakende Perakende ve Tekstil Yatirnrmlari A.S., Bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi Boyner Bliyiik Magazacilik A.S, Bagimsiz

yonetim kurulu Uyesi

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin sadece kanun ve yonetmelikler ile getirilen yukumlultkleri yerine
getirme amacl tasimayip aslen kurumun kurumsal yonetim esigini yukari ¢ikarma islevi gordugunu
gozonunde tutmaliyiz. Muhakkak ki halka acik sirketler icin getirilen duzenlemeler sirketlerimizin
yonetim kurulu 1slevini dinyadaki en 1yl uygulamalar seviyesine cekme cabasinda onemli bir katalizor
olmustur. Ozellikle artan kiresel sermaye akiskanhdi ve tasarruf eksigi olan bir cografyada sermaye
piyasalarinin sigligr gercekleri, bliyume ve yatirim vizyonu olan girisimcilerimizin kurumlarinin kurumsal
yonetim standartlarini yukari cekme gereksinimi ve hatta zorunlulugu daha da carpici olarak onumuze

koymaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerr icin nitelik ve nicelik olarak akilci secimler yapan, oncu firmalarimizin
hem yonetim kurulunun islevselligl acisindan verimli bir ortami hazirladigint hem de yeni ufuklar actigini
Iyl orneklerde gormekteyiz. Bu arada "bagimsiz" kavraminin zaman zaman sirket ¢ikarlarindan
bagimsiz olabilecegi yanilsamasinin algida gucluk yarattigini da belirtmeliyim. Aslinda bagimsizligin
kuramsal tanimina odaklanmak ve daha da karmasik hale geUrerek sekilsel degerlendirmek yerine
konuyu yonetim kurullarinin zenginligi ve derinligi olarak gormem z gerekir. Derinligl olan gelismis
sermaye plyasalarindaki basarili orneklerde bagm8|z uye\erln fazlaligi bu alanda kontrol endisesi
tasimanin aksine bu olgunun sirket vizyonunu hayata gecirmek icin etkin bir arac olabilecegine de

ISaret ediyor.

Ozetle, icra ile kesisim noktalari olabildigince az, kurum kilttrd ile uyumlu ama icrayr daha iy
performans gostermesi icin hem zorlayict hem de motive edicl, degisik acilardan firsat ve tehditler

gorebilen yetkin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin varligr kurumlarimiz icin zenginlik ve potansiyel
deger artis| demexktir.
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Yonetim Kurulu Uye Arama Hizmeti Veren Kuruluslarin Goriisleri

Aysegiil AYDIN, Heidrick & Struggles istanbul, Sorumlu Ortak

Heldrick&Struggles olarak son 6 yildir Kurumsal Yonetim uzerine ciddi emek ve zaman harciyor ve bu
alanda Turkiye'nin onde gelen Danismanlik Sirketlerinden olmak icin caba sarf ediyoruz. Bu dogrultuda
son 6 yildir Turkiye ve diger tum onemli pazarlarda kiyaslamali bir "halka acik sirketler kurumsa
yonetim arastirmasi” yapiyoruz ve Turkiye'nin icinde bulundugu Bolge ve DUnya ortalamalarina kiyasla
aldigi yolu yil be yil takip ediyoruz. Gene bu hedef dogrultusunda iki yil 6nce Kog¢ Universitesi ve
Heidrick&Struggles olarak “Kog Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu'nu kurduk. Siemens'in de tek
finansal sponsor olarak destek verdigi bu Forum'da hedefimiz Istanbul'da yer alan blyUk sirketlerimizle
sinirll kalmadan, Anadolu Sirketlerine bila-bedel egitimler vermek, workshop'lar diizenlemek ve
"kurumsallgin” korkulacak bir fikir veya olgu degil tam aksine kendi bilancolarina arti yazacak
uygulamalari barindirdigini ispat etmek olacak. Bu dogrultuda su ana dek ki konferans duzenledik ve
2016-2017-2018 yillarinda gittikce artan bir ivme ile "Anadolu'yu bilinclendirme ¢ikartmamiza" devam

edece(iz.

Heldrick & Struggles dunyada son 10 yildir tum kitalarda ve her oncu pazarda, ozellikle halka acik
sirketler Gzerinde arastirmalar gerceklestiriyor. Otaya cikan bazi gercekler soyle:

Yonetim kurulu dyelerinin stratejik dusunebilen, dlinya vizyonu olan, sirketin faaliyetlerini, sonuclarini,
artl ve eksilerini, gelecek hedeflerini irdeleyebilecek kisiler olmalari kritiktir. Sirket icinden atanan veya
pbagimsiz bir yonetim kurulu Gyesinin uzun vadell stratejik planlar, risk yonetimi, sirkete kazanilan ve
kazanilacak yeteneklerin yonetimi (sirketin her kademede geleceqinin etkin planlama ile garanti altina
alinmasi), strec analizleri, finansal kontrol gibi en kritik konularda destegi gereklidir. Sirketlerin yonetim
kurulu dyelerini seciminde adaylarin 1s deneyimleri, kurumsal sirketlerdeki tecrtbeleri, uzmanliklari,
yurtdisinda yoneticilik deneyimine sahip olmalari (hatta artik gelismis Ulkeler, gelismemis Ulkeler, ve
gelismekte olan ulkeler gruplarinda ayri ayri deneyim arityoruz) en onemli buldugumuz
gerekliliklerdendir. Uyelerin Ust dizey bilgi ve deneyim sahibi olmalari ve Gyesi olduklari sirketlere
endustriyel, sektorel, fonksiyonel ve yonetimsel katki sagiliyor olmalari sarttir. Ancak bu ozelliklere
sahip Uyelerle donanmis bir yonetim kurulu hakki ile sirketin performans sorgulamasini yapabilir ve
akilcl sekilde yon verebilir.

Yonetim kurulunun icindeki farklilasma (diversity) de son derece onemli hale gelmistir. Yonetim kurulu
masasina farkli sirketlerden, sektorlerden, degisik dinya bolgelerinden kazaniimis gorus, deneyim ve

pbakis acisini getirmek sirketlere ciddi bir katkl saglamakta ve zaman zaman tezatlarin yarattigi yaratici
catismalar sirketi buyuk ziplamalara tasiyablimektedir.

Etkin bir yonetim kurulu (icinde farkli 6zgecmislere ve deneyimler sahip tyelerden ve bagimsiz dustnce
ve dederlendirmeyi getiren "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin” de bulundugu) dinyada uzunca
zamandir kurumsal yonetim probleminin ¢cozumu olarak gorulmekte ve bir sirketin itibarinin
yukseltilmesi, yabanci sermaye yatirimlarinin ¢cekilebiimesi, sirketin rekabet gicunun artiriimasi ve
Krizlerin daha kolay atlatilmasina destek olarak kurgulanmaktadir.
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En onemlisi yonetim kurulunun gunllik operasyonel detaylarda kaybolmak yerine stratejik bir bakisla,
uzun vadeyi ele alan bir yaklasimla sirkete yol gostermesi ve isine odakli kalmayi basarmasi olmalidir.
Baska deyisle yonetim kurulunun sirkete stratejik danismanlik vermesi saglanmalidir. Uyelerin sadece
kurumsal yonetim ilkelerini “tek tek check eden” bir polis grubundan ziyade ve yuksek egolarin cirit
attigl bir platform olmaktan (dolayisi ile de bircok habere ve skandala konu olmaktan uzak) ziyade is
odakli, sakin, sessizce calisan, guven veren, seffafligini ispat eden, bilgilendirmeyi etkin yapan bir yapiya
sahip olmasi ¢cok onemlidir. Bunu saglayamayan bir kurul distonksiyonel bir kurul ve grup olmakta
oteye gecemez.

+_

Saygin ve etkin bir yonetim kurulunun bir sirketin reputasyonuna ve pazar degerine ne kadar buyuk bir
katkl saglayabileceqi ispatlanmistir. Etkin bir yonetim kurulunun bu kadar kritik ve ispati ortada
katkilarina ve Turkiye piyasamizda yukselen tarkindaliga ragmen, hali hazirda Turkiye'de cogunlukla
halka acik buyuk kurumsal sirketler, sadece hissedara ve potansiyel yatirrmciya guven vermek amaci
le bagimsiz Uye atamaktalar. Gercek amac objektif, seftfat ve etkin calisan bir kurula sahip olmaktan
zlyade kisa vadenin ihtiyaclarini ve glven arayisini tatmin etmek oldugu 1¢cin de Turkiye'de bagimsiz tye
havuzu son derece dardir. Bagimsizlik ve objektivite konularinda basi ceken Amerika pazarinda, halka
aclk bir sirkette, bir bagimsiz yonetim kurulu dyesi, s0z konusu olan tek bir sirket icin yilda ortalama
200 I1s saatl harcarken (ve Amerika'da konunun uzmanlari bunu az bulup 400 saat talep etmekle
ugrasirlarken) Turkiye pazarinda one c¢ikan bazi deneyimli ve saygin isimler ayni anda 15 sirkete kadar
yonetim kurulugu uyeligi yapmaktadirlar.

Yaptigimiz calismalar Turkiye'de gergcek anlamda “etkin” kabul edilebilecek bir yonetim kurulunun
nerdeyse bulunmadigini tekrar ve tekrar glindeme getirmektedir. Ilerlemenin ve "daha etkin” olmak
yolunda yurtme cabalarinin sonuc verebilmesi icin yonetim kurulunun (tek tek Gyeler) performans
degerlemesinden gecmesi saglikli bir yaklasimdir. Amerika'da buyuk olcekli sirketlerin yuzde 90'ninda
performans uygulamasinin yillik, son derece detayli, ylz yuze sorgulama ile yapilan ve bagimsiz
danismanlik sirketleri tarafindan ele alinarak yapilan degerlendirmeler olmasi kritik bir ornek olusturur
hale gelmistir.

Yonetim kurulunda yer alan her Gyenin sirkete, CEQ'ya ve icra'nin diger Ust yoneticilerine birer
danisman, mentor olarak yaklasmasi, destek olmasi hedeflenmektedir. Son olarak, sirketi A'dan Z'ye
taninmasi gereken her dyeden, sirkete en degerli yetenekleri cekmek, getirmek ve tutmak icin de canla
pasla calismalari beklenmektedir.

Her sirket bu sorulari kendisine sormali ve durustce yanitladiktan sonra gerekli adimlart atmahdir:

1. Yonetim Kurulunda, konusunda uzman isim olup ayni zamanda tepe yoneticilik sorumlulugu tasimis
ve basarili olmus i1simler var mi?

2. Yonetim Kurulunda, bagimsiz dusunceyi ve degerlendirmeyi tasiyacak ve icranin dogru adimlari
atmasini saglayacak bir “danisman”, bir “mentor” gorevi gorecek otonom bir mekanizma var mi?
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oriis

Yonetim Kurulu Uye Arama Hizmeti Veren Kuruluslarin Goriisleri

Ayse OZTUNA BOZOKLAR, odgers Berndtson Tiirkiye

Yonetici Ortak

Ulkemiz ekonomisinin ve kurumlarimizin kiresel ekonomideki rekabet avantajini strdirebilmesi icin
Yonetim Kurullarinin cok buyuk bir firsat teskil ettigini goruyoruz. Kuresel rekabetin ve kurumsal yonetimin
yvaratmis oldugu yeni dinamikler degisim / donusum sureclerine ivme kazandirmakta, bu dogrultuda on
plana cikan ihtiyaclara paralel olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin rolleri de degismektedir. S6z konusu kiresel
degisim ve

belirsizlik birlikte degerlendirildiginde, kurumlarin oncelikli etkilendikleri alanlar tarkli olmakla birlikte
asagidaki boyutlarin pek cogunda dikkate alinmasi gerekliligi on plana ¢ikmaktadir.

» Uluslararasi perspektif ve kritik deneyim,
» "Yonetim / Icra Kurulunun etkin stratejik uyumla tretken calismasi’,

» Stratejik yetenek yonetimi ile stratejik icrayi guclendirerek strddrulebilir performans & rekabet avantay
yaratiimas;,

+ Farkli sektorlerden gelen disiplin ve tecriibelerden beslenebilmek - ¢esitlilik (diversity).

Bununla birlikte, "Cesitllik” konusunun da ancak, kurum agisindan dogru tanimlanmasi ve dogru devreye
alinmasi durumunda Yonetim Kurullari ve dolayisiyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kiymet ve
performans artisina daha tazla deger katabilmekteler.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin btiinsel performansa katki saglamalari beklenmekle birlikte,
kurumlarin oncelikleri dogrultusunda, yukarida tarit etmeye calistigimiz bakis acisi ile olusturulmus
Yonetim Kurullarinin;

* Finans ve Risk Yonetimy,

» Jeopolitik ve Stratejik Zorluklar ve Firsatlar,
- Uluslararasi Pazarlarda Is Gelistirme,

- Kurumsal lliskiler ve Regiilasyon,

+ Yatinmcei lliskiler

konularinda daha etkin bir sekilde deger yaratabilecekleri soylenebilir. Bu acidan baktigimizda; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliginin, sanildiginin aksine sadece belli biyiiklikteki halka acik sirketleri degil, ttm
anonim sirketler ve ozellikle kurumsallasma vizyonuna sahip tum aile sirketlerine de katma deger
saglayacaklari soylenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin farkli 6lcek ve sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere 6ncelikli katma
deger saglayabileceqi alanlara ornek olarak asagidaki konular sayilabilir;

» Sirketin stratejik olarak gelistiriimesine hiz kazandirmak, risk ve firsatlarin zamaninda dogru
degerlendiriimesine yardimci olarak surdurulebilir bUytmeyi ve performans artisini garanti altina alacak
Kritik aksiyonlarin zamaninda alinmasini saglamak,
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» Rol ve Sorumluluklar = Her Yonetim Kurulu Uyesinin ayiracagi zaman, amaci ve sorumluluklari konusunda netlik

saglanmasi,
+ Isbirligi Ortami — Saglikli karar alma mekanizmasi ve karsilikli sorumlu tutma yaklasimi,
» Ekip Calismasi — Catisma ve kriz yonetimine ekip olarak problem ¢cozme yaklasimi,
* Bilgi Akisi — Saglam diyaloglar, derin tartigmalar, kararlarin iletigimindeki yontemiler.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olunabilmesiicin bir dizi 6zelligi sayabiliriz;
» Kurumsal yapilarda gorev almis,
» Kritik deneyim sahib,
» Finansal verilerle etkin calisan,
» Guclu muhakemesi, bilgeligi ve bagimsizligi ile deger yaratan
» Objektif deger endirmeler yapabilen,

+ GUvenllir ve itibarr yuksek,

* YUksek kisisel ve profesyonel butm\[j@e/ ahlaka sahip,
» |yl dinleyen, dogru sorulari sorabilen,
» Kisitl zarrarda olumlu etki yaratabilen,
» Duygusal zekasini devreye alabilen,
» Ozguven, bilinc ve farkindalik sahibi,
» Yaratacaql / katacaqi degerle ilgili net olan,
» Tarafsiz dis gorus sahib,

» Makul bir stre ile bir yapida Ust dlzey yonetici olarak gorev yapmis,

» Stratejik bakis acisi olan,

» Analitik distnebilme yetenegine sahip.
Her sirketin kendine has yapisi ve icinde bulundugu sektorun dinamikleri dogrultusunda yukarida saydigimiz
kriterler degisiklik gostereb|\|yor Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin Se(;|m' sirasinda oncelikli olarak kurumun
stratejisinin, onceliklerinin, firsat ve risklerinin dikkate alinarak ihtiyacinin tam olarak tanimlanmasi gerekiyor.
Mevcut Yonetim Kurulu ;ye erinin Ustlendikleri roller, sahip olduklari tecribeler ve icraci performanslari deger-
lendirilerek Yonetim Kurulunun ihtiyac duydugqu aday :)roﬂl N tanimlanmasi basarili sonuclarin garanti altina alin-
masi icin kritik bir nem tasiyor. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi son bir kac i |(;|nce daha bilinir, talep edilir ve
talip olunur bir gorev haline geldigini gozlemliyoruz. Gelecek donemlerde halka acik sirket sayisinin ve halka aciklik
oranlarinin artacagini goz onune aldigimizda Yonetim Kurulunun daha fazla ve arti deger yaratmak Uzere, dogru
degerlendirme strecleri neticesinde secilmis bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesine yer verecegine inaniyoruz.
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oriis

leri

Yonetim Kurulu Uye Arama Hizmeti Veren Kuruluglarin G

Murat Kaan GUNERI, MKG ve Ortaklari Yonetim Kurulu Baskan
AltoPartners Yonetici Ortak

Bagimsiz Uyeler, kutunun disindan bakabilme ozelligine sahip olduklari icin yonetimi disaridan objektif
degerlendirerek, uzun vadede hissedarlarina surekli ve kalici deger yaratirlar.

Bagimsiz Uyelerin daha verimli calismalari icin ortalama standartlar vermek zor. Kurumlarin
sunabilecekleri ortamlar da, adaylarin etkin olarak calisacaklari ortamlarda dogal olarak farkliliklar
olacaktir. Musterimizin bagimsiz dyeler profilini belirlerken, detaylari gozden kacirmayan, sureci
yonetirken egolarimizi ikinci plana attigimiz, sakin bir sekilde musterimizin domine etmesine 1zin veren,
bunu yaparken de kendilerine daniman olarak destek verdigimiz bir calisma tarzimiz vardir. Boylece
kKurumun sunabilecegi ortami net ve tarafsiz olarak anlariz. Tum sureclerde musterilerimizi ve
adaylarimizi gercekten onemseriz. Kurum'un hedeflerine ve ortamina uygun olan adaylarimiza
ustelenecekleri sorumluluklari tam olarak anlatabilmek icin, gorevlerinde hangi zorluklarla
karsilasabileceklerini ve yaratacaklari katmadegeri maksimize edebilmelerine yonelik, degerlendirme
asamasinda edindigimiz bilgi, gorus ve edinimlerimizi, musterimizin bir el¢isi olarak adaylarimizla
acikca paylasiriz. Bagimsiz Uyeler adayinin on degerlendirmelerinin saglkl olmasi icin musterimizle
tanistirmadan once on hazirlik yapmalarini, sonrasinda edinimlerini bizimle paylasmalarini isteriz. Bu
asamada paylasimlarinin mumkun oldugu kadar bagimsiz, objektif ve kendi 0zgun dusunceleri
yansitmasina dikkat ederiz. Her zaman bir adim onde dusunur, yaratici cozumlerimizle, her daim sakin
kalarak, sartlar ne olursa olsun, kendi islerine odaklanarak surekliligr saglamlari icin destek oluruz.
MUsteri ve adaylarimizla olan iletisimimizde her zaman icten, durust, ve seffaf oluruz. Bu gerek muster,
gerekse aday tarafinda bize karsi bir inanc ve guven olusturmaya yardimci olmakta.

+ Beklentiler anlamak:
Sermavya plyasalarinin guvenini kazanmak 1¢in taninmis bir iIsim mi araniyor?
Kisisel taninirligiyla kapr acmak ve is gelistirmesi mi bekleniyor?

Yonetime bagimsizligiyla farkli gorusler katabilecek bir ortak mi araniyor?
Belirll pazarlar ve teknolojiler konusunda bilgilimi olmasi bekleniyor?

+ Profesyonel Profll

-Inansal ve Entellektuel olarak bagimsiz

Yetenek, tecrube ve deneyimde gerekli cesitlilige sahip
Kuresel yonetici

Teknolojl, Pazarlama, Mali ve Operasyonel yeteneklere sahip
Oz-degerlendirme yetenegine sahip ve buna 6nem veren
Kurumsal yonetim anlayisina onem veren

Yer aldigi/alacagi YK'larr icin kendine sinir koyabilen
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Yonetim Kurulu Uye Arama Hizmeti Veren Kuruluslarin Goriisleri

Murat YESILDERE, Egon Zehnder, istanbul Ofis Lideri

Halka acik sirketlerdeki bagimsiz yonetim Uyelerinin katkilarini cok basit bir denklemle aciklamak
mumkudn; yonetim kurulu odasinda cesithlik, cesitl fikirlerin dile getirilmesi, karar kalitesini ve sonuc
olarak da sirket performansini artiracaktir. Ancak sirketlerdeki performans artisinin gerceklesebiimesi
ancak yonetim kurulu Gyelerinin goruslerini bagimsiz olarak dile getirebilmesi ile mumkun olabilecektir.
Bu baglamda yonetim kurullarinda daha uzun soluklu kalabilmek icin, hakim hissedari rahatsiz edecek
gorusleri dile getirmemeleri halinde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin katkilart sinirli olacaktir.

Ulkemizde hala bagimsiz tye secimlerinde en dnemli dncelik yetkinlikden ziyade "niyet”. Yatirmcilar,
hissedarlar tanidiklari ve "oda"da rahat konusup, hareket edebilecekleri kisileri Yonetim Kuruluna daha
fazla davet ediyorlar. Yeni yonetim kurulu Uyeleri gorevlerine basladiktan sonra ¢cok yogun bir hazirlik
gecirmedikleri icin de katkilari, daha ziyade kendi cabalari ve istahlari ile sinirli kalabiliyor.

Bagimsiz Uyelerin etkin calisabilmesi icin gerekli sartlari farkl boyutlardan degerlendirebilmek
mumkdn. Oncelikle reqgulator tarafindan degerlendirildiginde, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi taniminin
yeniden yaplimasindan baslayarak, secim surecinin yeniden degerlendiriimesi etkin calisabilmeye
katkida bulunacaktir. Hakim hissedarlarin ise bagimsiz yonetim kurulu Uyelerin ozellikle seciminde,
kendilerine itaat edecek deqil, farkli fikirleri gindeme getirecek profilleri secebilmesi fikirlerin serbestce
tartisabildigi ortamlarin yaratilmasinda onemli olacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri ve adaylari
acisindan 1se, yonetim kurulu gorevinin, “oda"da daha fazla kalmak icin degil, "oda"nin degerini artirmak
icin yapilmasi gerekliligini strekli hatirlamalari son derece onemli olacaktir.

Egon Zehnder olarak yonetim kurulunda basari kriteri olan dort yetkinligin Sonuc¢ odakli calisma,
stratejik disunebilme, 1sbirligl yapabilme ve bagimsiz dusunup, kendini Ifade edebiimek olduguna
iInaniyoruz. Dolayisiyla etkin yonetim kurulu Gyesi olmaya aday yoneticilerin, oncelikle bu dort boyutta
kendini gelistirebiimis olmasi onemli olacaktir. Turkiye'dekl bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
seciminde ise Oone cikan bir diger onemli Kriter finans, hukuk, yonetisim, ekonomi benzeri bir alanda
uzmanlik gelistirmesi ve/veya tuketiciler ile yakin calisan bir endustride tecribe kazanmis olmasi olarak
gosterilebilir.
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Yonetim Kurulu Uye Arama Hizmeti Veren Kuruluslarin Goriisleri

Muge YALCIN, My EXECUTIVE, Kurucu Ortak

Turkiye'de son bir kac yildir Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulamaya donuk ilginin artmaya basladigint goruyoruz.
Bagimsiz yonetim kurulu dyelerine ilginin artmasi da buna parallel gelisiyor.

Bagimsiz yonetim kurulu uyeleri, halka acik sirketlerin yonetim kurullarinda aile ve isle ¢ikar catismasi olmayan,
hissedar olmayan, sirket disi bagimsiz kisilerden seciimis tyelerdir. Yonetim kurulunu olusturan diger dyelerle temel
sorumluluklart bakimindan ayni statu ve yonetim yetkisine sahip olarak diger tum uyelerle es hak ve

vazitelerle gorev yaparlar.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin her seyden once stratejik dusunebilen, vizyon sahibi Kisiler olmasi onemli, ayrica
sirketin faaliyetlerini ve sonuclarini iyl tahlil edebilecek, mali durumlarini kontrol edebilecek finans bilgisine, yonetim
tecrubesine sahip olmalari da gerekiyor. Sirketlerin bagimsiz yonetim kurulu dyelerini seciminde adaylarin 1s
deneyimleri, kurumsal sirketlerdeki tecrubeleri, uzmanliklart onemli oluyor. Yurtdisinda yoneticilik deneyimi de yine
istenen Ozelliklerden. Aday talebinde bulunan sirketin faaliyet alani, buyukltgu, kurumsal politikalari ve vizyonu da
bagimsiz yonetim kurulu tyesinin belirlenmesinde dikkate alinan ilk hususlar.

2011 yili sonunda SPK'nin halka acik sirketlere getirdigi Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi bulundurma zorunlulugu halka
acik sirketleri bu yonde harekete gecirdi fakat Sadece halka acik sirketlerde degil, ozellikle orta-buyuk boy alle
sirketlerinde, 3. kusakla birlikte bu konuya gosterilen ilginin arttigint gozlemliyoruz.

Turk sirketleri, gerek yurt it ve yurtdisi yatirimlari, gerek organizasyonel yapilari ve gerekse diger ticari aciimlariyla
giderek daha buyuyor ve bu buyumeyle birlikte de kurumsallasiyorlar. Kurumsal yonetim, ekonominin buyuk
oyunculari kadar artik KOBI ve es seviyedeki aile sirketlerinde de cok 6nemsenen bir yaklasim. Ozellikle orta olcekli aile
sirketlerinin buylme sdreclerinde onem kazanan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, gorev aldiklari sirketlerin verimlilik
ve surddrebilir karliliklarinda onemli bir rol Ustleniyorlar. Sirketlerin ticari stratejilerinin olusturulmasinin yani sira
hissedar haklarinin korunmasinda da baglantisiz konumlariyla daha objektif ve gercekci kararlara imza atan bagimsiz
uyelere talep artiyor.

Kurumsal yonetimin dogru ve tarafsiz uygulanmasi acisindan onem tasiyan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, kend

alanlarinda uzman kisiler. Yillar boyu edindikleri bilgi ve deneyimleri, calistiklari sirketlere tasiyarak etkili stratejiler
olusturulmasinda, yapilan faaliyetlerin degerlendiriimesinde buyuk katki sagliyor ve en onemlisi de disaridan bir bakis

acisi getiriyorlar. Bu tarafsiz ve objektit bakis, daha gercekci politikalarin Gretilmesi sansini veriyor.

Bagimsiz yonetim kurulu dyeligl, modern kurumsal yonetim yaklasimlariyla ortaya ¢cikmis bir kavram. Amerika basta
olmak Uzere Avrupa'da, dunyanin gelismis ulkelerinde buyuk bir onemle tzerinde duruluyor. Turkiye'de de bagimsiz

yonetim kurulu tyeligl, kurumsal yonetime geciste onemli bir yapilanma olarak algilantyor.

Dlnya ekonomik forumunun verilerine gore Turkiye dinyanin 16. blyuk ekonomisi fakat Yonetim Kurulu etkinlig
acisindan 133 Ulke arasinda 125. sirada yer aliyor. Dolayisiyla daha alinacak cok yol var. Yuksek performans gosteren
bir YK olmanin on sartt masanin etrafinda dogru kisilerin bulunmasidir. Dogru yetkinliklerin yani sira tecrube,
bagimsizlik, bilgi ve ¢esitlilik Yonetim Kurulunun ytksek performansinda belirleyici olan etkenlerdir. Bagimsiz Gyelerin,
sirketlerin ticari performanslarina yapacaklari onemli katkilar zamanla daha net bir bicimde gozlenecektir.
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Yonetim Kurulu Uye Arama Hizmeti Veren Kuruluslarin Goriisleri

Serif KAYNAR, Korn Ferry Tiirkiye Onursal Baskani

Seker Gibl Yonetim Kurullart Artik Yok...

Eskiden tum Dinya'da yonetim kurulu Gyesi olmak kolay bir gorevdi. Emekli olunca seker gibi bir gorev
verilirdl,'sen bizim yonetim kurulumuza katil, prestij kat ama fazla da bir seye karisma' deniradl.

2008 Dunya Krizi'nde kaybolan milyarlar neticesinde pay sahipleri veya ortaklar sirketlerinin sadece genel mudur
ve CEQ'lara birakilmayacak kadar kiymetli oldugunu anladi ve sirketlerini basarili yonetebilecek yonetim kurullarn
olusturmak icin arastirmaya yoneldiler.

Yonetim Kurulu Gyeligl son bes sene icinde artan bir sekilde sirketlerin gindemine oturdu. Genellikle sirketler ya
yasalara uymak zorunda olduklarindan (compliance) yada daha 1yi yonetiimek istediklerinden (better
management) disaridan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri fikrini uygulamaya basladilar.

Artik tUm dunya sirketleri kuvvetli yonetim kurullari olusturmak ve en 1yi yoneticileri kazanmak icin yaris icine
girdiler.

Bu konu hakkinda bazi goruslerimi paylasmak isterim.

- Sirket disaridan bag|m8|z Uye olarak yeni yonetim kurulu Gyesi almadan once kendi yonetim kurulunun 1yi bir
MR filmini cekmesi lazimdir. Yani sirketin kendi icinde bulunan tyelerinin bilgileri, gecmisleri, yaptigi katkilar veya
eksik noktalari bu analiz sonunda ortaya cikacaktir. Bu analiz sonunda yonetim kuruluna secilecek yeni tyelerin
finans agirlikli olmasi veya pazarlama agirlikli olmasi gerekliligi ortaya kendinden cikacaktir. Belki bu analiz
sonunda sirkete gelmesi gereken kisilerin sadece kurumsal yonetimin yerlesmesine katkida bulunabilecek kisiler
olmasi da cikabilir.

- Yonetim kurulunun isleyis telsefesini iyi belirlemek cok onemli. Yani masanin etrafinda dogru insanlari
toplasaniz da eger isleyis telsefesi yanlis ise o toplantida dogru konular konusulmayabiliniyor. Vurgulamak
gereken konu bizim konustugumuz konularin dogrulugu ve yonetim kurulunun gindemine gelip gelmeyeceqi...

- Batida cok onemsenen “diversity” konusunun kesinlikle bir kriter olarak uygulanmasini ve yas ve cins
uygulamasinin ele alinmasini onemili o\dugJ 8 kisilik yas ortalamasi 60 Ustl olan Yonetim Kurulu'na yeni alinan
Uyelerin 40 yaslarinda olmasi basari getirecektir veya 8 kisilik sadece erkek Uyelerin oldugu bir yonetim kuruluna
lave ki kadin Gye gelmesi bir kriter olmalidir.

- Bir baska pek ¢cok analiz ed'\meyen ama onemli bir kriteri de belirtmek istiyorum; secilen tyenin ayrilabileceqi

vakit. Tum Kkriterleri siralayip bunun icin en uygun kisiyl bulsaniz dahi (;ozumu sadece o kisinin yonetim kuruluna
narcayabileceqi kaliteli zaman oldugu halde gecerli olacaktir. Bircok kisi 1S hayatinda o kadar mesgul ki yonetim
curullarina yeterli zamani ayiramiyorlar.

- Yonetim kurullarinin da sirketler gibi liderlere ihtiyaci vardir. Burada yonetim kurulu baskanina da blyuk gorev
ve sorumluluk didsmektedir. Yonetim kurulu baskanini secerken de onemli kriterleri gindeme getirmek dogru
olacaktir.
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Arastirma sonuclarina iliskin;

Yaptigimiz arastirmada verileri analiz ederken karsilasilan onemli noktalara deginmek isteriz.

@® Ayni sirket yonetim kurulunda gorev alan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri tarkli Gcretler
alabilmektedir.

@ YOnetim kurullarinda sadece bagimsiz Uyelere deqil, ttm yonetim kurulu tyelerine Ucret odeyen
sirketler var.

@® Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev yapan kisilerin, baska sirketlerde yonetim kurulu tyesi ve
baskani (bagimli) olarak da gorev aldiklarr gortlmektedir.

@ Ucretlerin yUksek olmasi, sirketler tarafindan bu Ucretlerin prestij olarak gorilebildigin
dusUndurmexktedir.

® |k yillarda belirsizligin etkisiyle tcretler diistk seviyede olmasina karsilik sonraki yillarda, dnemli artis
yapan sirketler bulunmaktadir.

@® Bagimsiz yonetim kurulu tye Ucretlerini, Gst dlzey yoneticilerle benzer veya yakin olarak saptayan
sirketler var.

@® Sirketler gruplarinda, sirketin buyuklugune bagli olmakla birlikte Ucret standardina da giden sirketler
pulunmaktadir.

@ Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine katkilari oraninda Ucret odemesinde bulunan sirketlerin bulundugu
gorulmektedir.

@® Bagimsiz yonetim kurulu tyesi katkilarini, danismanlik olarak degerlendiren sirketler var.

@® Genel kurullart beklemeksizin donem icinde bagimsiz yonetim kurulu tyeligl sonlandirmasi bazi
sirketlerde sOz konusu olabiliyor.

@® Bagimsiz yonetim kurulu tyesi Ucretleri sirketlerin buyuklugune gore degismesi gorusu yaninda,
kanunlar ve mevzuatlar karsisinda sorumluluklari nedeniyle, her 1k taraf acisindan kabul edilebilir
olmasi gerekmektedir.

@® Bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin, sirkete zaman ayirabilecek, katkida bulunabilecek kisi olmasi
gerektigl algisi giinden gune belirmekte.
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Kaynakca

@® 06362 sayili Sermaye Plyasasi Kanunu
@® 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
® 6103 sayili Turk Ticaret Kanununun Yururltgu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun

@® 6335 sayil Turk Ticaret Kanunu ile Turk Ticaret Kanununun Yuruarligu ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanunda Deqisiklik Yapiimasina Dalr Kanun

@® Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1

® Kamuoyunu Aydinlatma Platformu

@ Borsa Istanbul Internet Sitesi

® Sermaye Piyasasi Kurulu Internet Sitesi

@ Sirketlerin internet siteler:

@® Smith, Alison. March 29, 2013. Senior Independent Director Fees ‘up 37%'. Financial Times.
Avallable at http://www.tt.com/intl/cms/s/0/83ed4896-9860-11e2-8671-00144-
feabdcO.html#axzz3rfduulJ8, accessed on 18.11.2015.

@® Samantha Cook, Meade Klingensmith, Mike Alberti. 22 Mayis 2013. Independent director pay at "“top
50" companies. Remapping Debate [online] available at http://www.remappingdebate.org/map-da-
ta-tool/independent-director-pay-%E2%80%9Ctop-50%E2%80%9D-companies
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GRUP | SIRKETLERI

GRUP Ill SIRKETLERI

Pay Kodu Sirket Adi Pay Kodu Sirket Adi
AEFES ANADOLU EFES AVOD A.V.0.D GIDA VE TARIM
AKBNK AKBANK ACSEL ACIPAYAM SELULOZ
ARCLK ARCELIK ADANA ADANA CIMENTO
BIMAS BIM MAGAZALAR ADEL ADEL KALEMCILIK
CCOLA COCA COLA ICECEK ADESE ADESE ALISVERIS TICARET
EKGYO EMLAK KONUT GMYO AFYON AFYON CIMENTO
ENKAI ENKA INSAAT AKGUV AKDENIZ GUVENLIK HIZ
EREGL FREGL[ DEMIR CELIK AKFGY AKFEN GMYO
FROTO FORD OTOSAN ATEKS AKIN TEKSTIL
GARAN GARANTI BANKASI AKSGY AKIS GMYO
HALKB T. HALK BANKASI AKMGY AKMERKEZ GMYO
ISATR IS BANKAS| AKSEL AKSEL ENERJI YATIRIM HOLDING
KCHOL KOC HOLDING AKGRT AKSIGORTA
KOZAL KOZA ALTIN AKSUE AKSU ENERJI
PETKM PETKIM AKPAZ AKYUREK PAZARLAMA
PGSUS PEGASUS ALCAR ALARKO CARRIER
SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING ALGYO ALARKO GMYO
SISE SISE CAM ALCTL ALCATEL LUCENT TELETAS
TAVHL TAV HAVALIMANLARI ALKA ALKIM KAGIT
TCELL TURKCELL ALKIM ALKIM KIMYA
THYAO TURK HAVA YOLLARI ALNTF ALTERNATIFBANK
TOASO TOFAS OTOMOTIV FABRIKALARI ALYAG ALTINYAG
TTKOM TURK TELEKOM AYCES ALTINYUNUS CESME
TTRAK TURK TRAKTOR ANACM ANADOLU CAM
TUPRS TUPRAS ASUZU ANADOLU ISUZU
ULKER ULKER BISKUVI ANSGR ANADOLU SIGORTA
VAKBN VAKIFLAR BANKASI ANELE ANEL ELEKTRIK
YKBNK YAP| VE KREDI BANKASI ANELT ANEL TELEKOM
ANSA ANSA YATIRIM HOLDING
ARBUL ARBUL TEKSTIL
. . ARENA ARENA BILGISAYAR
ARSAN ARSAN TEKSTIL
AKCNS AKCANSA ARTI ARTI YATIRIM HOLDING
AKENR AK ENERJI ASCEL ASIL CELIK
AKFEN AKFEN HOLDING ASLAN ASLAN CIMENTO
AKSA AKSA | ATAGY ATA GMYO
AKSEN AKSA ENERJI AGYO ATAKLUI E GMYO
ALARK ALARKO HOLDING ATPET ATLANTIK PETROL URUNLERI
ALBRK ALBARAKA TURK - ATSYH ATLANTIS YATIRIM HOLDING
ANHYT ANADOLU HAYAT EMEKLILIK ATILAS ATLAS YATIRIM ORTAKLIGI
ASELS ASELSAN AVIVA AVIVA SIGORTA
ASYAB ASYA KATILIM BANKASI AVISA AVIVASA EMEKLILIK HAYAT
AYGAZ AYGAZ AVGYO AVRASYA GMYO
BIZIM BIZIM MAGAZALARI AVTUR AVRASYA PETROL VE TURIZM
BOYP BOYNER PERAKENDE YATIRIM AVHO!L A/RUPA YATIRIM HOL DING
CIMSA CIMSA | AYEN AYEN ENERJI
DOAS DOGUS OTOMOTIV AYES AYES CELIK HASIR VE CIT
DOHOL DOGAN HOLDING BAGFS BAGFAS
ECILC ECZACIBASI ILAC BAKARB BAK AMBA| A.J
FINBN FINANSBANK BAKAN BAKANLAR MEDYA
GUBRF GUBRE FABRIKALARI BALAT BALATACILAR BALATACILIK
IPEKE IPEK DOGAL ENERJI BANVT BANVIT
KOZAA KOZA MADENCILIK BASCM BASTAS BASKENT CIMENTO
KRDMA KARDEMIR BTCIM BATI CIMENTO
MGROS MIGROS TICARET BSOKE BATISOKE CIMENTO
NTHOL NET HOLDING BRKSN BERKOSAN YALITIM
OTKAR OTOKAR | BJKAS BESIKTAS FUTBOL YATIRIM
TKFEN TEKFEN HOLDING BEYA7 BEYAZ Fil O
TRKCM TRAKYA CAM BISAS BISAS TEKSTIL
TSKB L.S.K.B BLCYT BILICI YATIRIM
VESTL VESTEL BMEKS BIMEKS
YAZIC YAZICILAR HOLDING BRKO BIRKO MENSUCAT
BRMEN BIRLIK MENSUCAT
BOLUC BOLU CIMENTO

60



GRUP Il SIRKETLERI

Pay Kodu
BMELK
BRSAN
BRYAT
BFREN
BOSSA
BOYNR
BRISA
BURCE
BURVA
BUCIM
CARFA
COMDO
COSMO
CRDFA
CLEBI
CELHA
CEMAS
CEMTS
CMBTN
CMENT
DAGI
DAGHL
DARDL
DGATE
DMSAS
DENGE
DZGYO
DENIZ
DENCM
DERIM
DESA
DESPC
DEVA
DIRIT
DITAS
DOCO
DOBUR
DGZTE
DGKLB
DOGUB
DGGYO
DURDO
DYOBY
ECYAP
ECZYT
ECBYO
EDIP
EGEEN
EGGUB
EGPRO
EGSER
EGCYO
EGLYO
EGCYH
EPLAS
EKIZ
EMKEL
EMNIS
ERBOS
ERSU
ESCOM
ESEMS
ETILR
EUKYO
ETYAT

Sirket Adi

BOMONTI| ELEKTRIK
BORUSAN MANNESMANN
BORUSAN YATIRIM PAZARLAMA
BOSCH FREN SISTEMLERI
BOSSA

BOYNER MAGAZACILIK
BRISA

BURCELIK

BURCELIK VANA

BURSA CIMENTO
CARREFOURSA
COMPONENTA DOKUMCULUK
COSMOS YATIRIM HOLDING
CREDITWEST FAKTORING
CELEBI

CELIK HALAT

CEMAS DOKUM

CEMTAS

CIMBETON

CIMENTAS

DAGI GIYIM

DAGI YATIRIM HOLDING
DARDANEL

DATAGATE BILGISAYAR
DEMISAS DOKUM

DENGE HOLDING

DENIZ GMYO
DENIZBANK
DENIZLI CAM

DERIMOD

DESA DERI

DESPEC BILGISAYAR

DEVA HOLDING

DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL
DITAS DOGAN

DO-CO

DOGAN BURDA

DOGAN GAZETECILIK
DOGTAS KELEBEK MOBILYA
DOGUSAN

DOGUS GMYO

DURAN DOGAN BASIM

DYO BOYA

ECZACIBASI YAPI
ECZACIBASI YATIRIM
ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI
EDIP GAYRIMENKUL

FGE ENDUSTRI

FGE GUBRE

EGE PRUFIL

EGE SERAMIK

EGELI & CO TARIM GIRISIM
EGELI&CO GIRISIM SERMAYE
EGELI&CO YATIRIM HOLDING
EGEPLAST

EKIZ KIMYA

EMEK ELEKTRIK

EMINIS AMBALAJ

ERBOSAN

ERSU GIDA

ESCORT TEKNOLOJI

ESEM SPOR GIYIM

ETILER GIDA )

EURO KAPITAL YATIRIM ORTAKLIGI
EURO TREND YATIRIM ORTAKLIGI

6l

Pay Kodu
EUHOL
EUYO
FVORI
FENER
FENIS
FFKRL
FLAP
FMIZP
FONFK
FRIGO
GSRAY
GARFA
GRNYO
GDKGS
GYHOL
GEDIK
GEDZA
GEDIZ
GENYH
GNPWR
GENTS
GEREL
GLBMD
GLYHO
GOODY
GOLTS
GOZDE
GSDDE
GSDHO
GLRYH
GUSGR
HLGYO
HALKS
HATEK
HZNDR
HDFGS
HEKTS
HITIT
HURGZ
INFO
IEYHO
IDAS
IDGYO
IHEVA
IHGZT
IHLAS
IHMAD
IHYAY
INDES
INTEM
ISFIN
ISGSY
ISGYO
ISMEN
ISYAT
ISBIR
ITTFH
IZTAR
IZMDC
IZFAS
IZOCM
JANTS
KPHOL
KAPLM
KRATL

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Sirket Adi

EURO YATIRIM HOLDING
FURO YATIRIM ORTAKLIGI
FAVORI DINLENME YERLERI
FENERBAHCE FUTBOL

FENIS ALUMINYUM

FINANS FINANSAL KIRALAMA
FLAP KONGRE TOPLANTI HIZ
F-M [ZMIT PISTON

FON FINANSAL KIRALAMA
FRIGO PAK GIDA
GALATASARAY SPORTIF

GARANTI FAKTORING
GARANTI YATIRIM ORTAKLIG]
GEDIK GIRISIM

GEDIK YATIRIM HOLDING

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER

GEDIZ AMBALAJ

GEDIZ iPLIK

GEN YATIRIM HOLDING
GENPOWER HOLDING
GENTAS

GERSAN ELEKTRIK
GLOBAL MENKUL DEGFRLER
GLOBAL YATIRIM HOLDING
GOOD-YEAR

GOLTAS CIMENTO

GOZDE GIRISIM

GSD DENIZCILIK

GSD HOLDING

GULER YATIRIM HOLDING
GUNES SIGORTA

HALK GMYO

HALK SIGORTA

HATAY TEKSTIL
HAZNEDAR REFRAKTER
HEDEF GIRISIM

HEKTAS

HITIT HOLDING

HURRIYET GAZETESI

INFO YATIRIM

ISIKLAR ENERJI YAPI HOLDING
IDAS

IDEALIST GMYO

JHLAS EV ALETLERI

IHLAS GAZETECILIK

IHLAS HOLDING

IHLAS MADENCILIK

IHLAS YAYIN HOLDING
INDEKS BILGISAYAR
INTEMA

iS FINANSAL KIRALAMA

iS GIRISIM

iS GMYO

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER
iS YATIRIM ORTAKLIGI
iSBIR HOLDING

ITTIFAK HOLDING

i7Z HAYVANCILIK TARIM
iZMIR DEMIR CELIK

iZMIR FIRCA

iZOCAM

JANTSA JANT SANAYI
KAPITAL YATIRIM HOLDING
KAPLAMIN

KARAKAS ATLANTIS KUYUM.



GRUP Il SIRKETLERI

Pay Kodu
KAREL
KARSN
KRTEK
KRSAN
KARTN
KATMR
KENT
KERVT
KERVN
KILER
KLGYO
KLMSN
KOMHL
KNFRT
KONYA
KORDS
KRGYO
KRSTL
KRONT
KSTUR
KUYAS
KUTPO
LATEK
LIDFA
LINK
LOGO

L KMNH
LUKSK
MAKTK
MANGO
MRDIN
MAALT
MRSHL
MRGYO
MARTI
MZHLD
MCTAS
MEGAP
MENBA
MNDRS
MEMSA
MERIT
MERKO
MRTGG
METAL
METUR
METRO
MEPET
MIPAZ
MMCAS
TIRE
MUTLU
MUTGG
NTTUR
NETAS
NIBAS
NUHCM
NUGYO
ODAS
OLMIP
PTOFS
ORGE
ORMA
OSMEN
OSTIM

Sirket Adi

KAREL ELEKTRONIK

KARSAN OTOMOTIV

KARSU TEKSTIL

KARSUSAN SU URUNLERI SAN.
KARTONSAN

KATMERCILER EKIPMAN

KENT GIDA

KEREVITAS GIDA

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING

KILER GIDA

KILER GMYO

KLIMASAN KLIMA
KOMBASSAN HOLDING
KONFRUT GIDA

KONYA CIMENTO

KORDSA GLOBAL

KORFEZ GMYO

KRISTAL KOLA

KRON TELEKOMUNIKASYON

KUSTUR KUSADASI TURIZM
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL
KUTAHYA PORSELEN
LATEK LOJISTIK

LIDER FAKTORING

LINK BILGISAYAR

LOGO YAZILIM

LOKMAN HEKIM SAGLIK
LUKS KADIFE

MAKINA TAKIM

MANGO GIDA

MARDIN CIMENTO
MARMARIS ALTINYUNUS
MARSHALL

MARTI GMYO

MARTI OTEL

MAZHAR ZORLU HOLDING
MCT DANISMANLIK

MEGA POLIETILEN

MENBA HOLDING

MENDERES TEKSTIL

MENSA

MERIT TURIZM

MERKO GIDA

MERT GIDA

METAL GAYRIMENKUL
METEMTUR OTELCILIK
METRO HOLDING

METRO PETROL VE TESISLERI

MILPA

MMC SANANAY| VE TICARET YATIRIM

MONDI TIRE KUTSAN
MUTLU AKU

MUTLU YATIRIM GAYRIMENKUL

NET TURIZM

NETAS TELEKOM

NIGBAS NIGDE BETON
NUH CIMENTO

NUROL GMYO

ODAS ELEKTRIK
OLMUKSAN-IP

OMV PETROL OFISi

ORGE ENERJI ELEKTRIK
ORMA ORMAN MAHSULLERI
OSMANLI MENKUL

OSTIM ENDUSTRIYEL YAT
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Pay Kodu
OYAYO
OYLUM
OZKGY
OZBAL
OZGYO
OZRDN
PAGYO
PRKME
PARSN
PENGD
PEGYO
PSDTC
PKENT
PETUN
PINSU
PNSUT
PIMAS
PLASP
PKART
POLHO
POLTK
PRZMA
RAYSG
RYGYO
RYSAS
RHEAG
RODRG
ROYAL
RTALB
SAFGY
SANEL
SANFM
SANKO
SAMAT
SARKY
SASA
SAYAS
SEKUR
SELEC
SELGD
SNKRN
SERVE
SRVGY
SILVR
SNGYO
SODA
SODSN
SKTAS
SONME
SNPAM
SEKFK
SKBNK
KLNMA
TUDDF
TEBNK
TCHOL
TACTR
TARAF
TATGD
TKURU
TEKTU
TKNSA
TEKST
TMPOL
KIPA

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Sirket Adi

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI
OYLUM SINAI YATIRIMLAR
OZAK GMYO

OZBAL CELIK BORU
OZDERICI GMYO
OZERDEN PLASTIK
PANORA GMYQO

PARK ELEKTRIK MADENCILIK
PARSAN

PENGUEN GIDA

PERA GMYO

PERGAMON DIS TICARET
PETROKENT TURIZM
PINAR ET VE UN

PINAR SU

PINAR SUT

PIMAS

PLASPAK KIMYA
PLASTIKKART

POLISAN HOLDING
POLITEKNIK METAL

PRIZMA PRESS MATBAACILIK
RAY SIGORTA

REYSAS GMYO

REYSAS LOJISTIK

RHEA GIRISIM

RODRIGO TEKSTIL

ROYAL HALI

RTA LABORATUVARLARI
SAF GMYO

SANEL MUHENDISLIK
SANIFOAM SUNGER

SANKO PAZARLAMA

SARAY MATBAACILIK
SARKUYSAN

SASA POLYESTER

SAY REKLAMCILIK

SFKURO PLASTIK

SFLCUK ECZA DEPOSU
SFLCUK GIDA

SENKRON GUVENLIK

SFRVF KIRTASIYE

SERVET GMYO

SiLVFRLINE ENDUSTRI
SINPAS GMYO

SODA SANAYIi

SODAS SODYUM SANAYiI]
SOKTAS

SONMEZ FILAMENT
SONMEZ PAMUKLU

SEKER FINANSAL KIRALAMA
SEKERBANK

T. KALKINMA BANKAS|
T.DEMIR DOKUM

TEKONOMI BANKASI
TACIRLER YATIRIM HOLDING
TAC TARIM URUNLERI
TARAF GAZETECILIK

TAT GIDA

TAZE KURU GIDA

TEK-ART TURIZM

TEKNOSA IC VE DIS TICARET
TEKSTILBANK

TEMAPOL POLIMER PLASTIK

TESCO KIPA



GRUP Il SIRKETLERI

Pay Kodu
TGSAS
TRGYO
TSPOR
TRNSK
TSGYO
TUCLK
TUKAS
TRCAS
TMSN
PRKAB
TBORG
ULAS
ULUSE
ULUUN
UMPAS
USAS
USAK
UTPYA
UYUM
UZERB
UNYEC
VAKFN
VKGYO
VKFYO
VAKKO
VANGD
VERUS
VESBE
VKING
YKGYO
YAPRK
YATAS
YAYLA
YGGYO
YGYO
YYAPI
YESIL
YBTAS
YONGA
YUNSA
ZOREN

BIST GENEL

Pay Kodu
ACSEL
ADANA
ADEL
ADESE
AEFES
AFYON
AGYO
AKBNK
AKCNS
AKENR
AKFEN
AKFGY
AKGRT
AKGUV
AKMGY
AKPAZ
AKSA
AKSEL

Sirket Adi

TGS DIS TICARET
TORUNLAR GMYO
TRABZONSPOR SPORTIF
TRANSTURK HOLD.

TSKB GMYO

TUGCELIK

TUKAS

TURCAS PETROL
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR
TURK PRYSMIAN KABLO
TURK TUBORG

ULASLAR TURIZM YATIRIM
ULUSOY ELEKTRIK
ULUSOY UN SANAYI
UMPAS HOLDING

USAS YATIRIMLAR HOLDING
USAK SERAMIK

UTOPYA TURIZM

UYUM GIDA

UZERTAS BOYA

UNYE CIMENTO

VAKIF FINANSAL KIRALAMA
VAKIF GMYO

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI
VAKKO TEKSTIL

VANET GIDA

VERUSA HOLDING

VESTEL BEYAZ ESYA
VIKING KAGIT

YAPI KREDI KORAY GMYO
YAPRAK SUT VE BESI CIFTLIGI
YATAS

YAYLA EN. UR. TUR. VE INS
YENI GIMAT GMYO

YESIL GMYO

YESIL YAPI

YESIL YATIRIM HOLDING
YIBITAS INSAAT MALZEME
YONGA MOBILYA

YUNSA

ZORLU ENERJI

Sirket Ad
ACIPAYAM SELULOZ
ADANA CIMENTO
ADEL KALEMCILIK
ADESE ALISVERIS TICARET
ANADOLU EFES
AFYON CIMENTO
ATAKULE GMYO
AKBANK

AKCANSA

AK ENERJI

AKFEN HOLDING
AKFEN GMYO

AKSIGORTA

AKDENIZ GUVENLIK HIZMETLERI

AKMERKEZ GMYO
AKYUREK PAZARLAMA
AKSA

AKSEL ENERJI YATIRIM HOLDING

63

Pay Kodu
AKSEN
AKSGY
AKSUE
ALARK
ALBRK
ALCAR
ALCTL
ALGYO
ALKA
ALKIM
ALNTF
ALYAG
ANACM
ANELE
ANELT
ANHYT
ANSA
ANSGR
ARBUL
ARCLK
ARENA
ARMDA
ARSAN
ARTI
ASCEL
ASELS
ASLAN
ASUZU
ASYAB
ATAGY
ATEKS
ATLAS
ATPET
ATSYH
AVGYO
AVHOL
AVISA
AVIVA
AVOD
AVTUR
AYCES
AYEN
AYES
AYGAZ
BAGFS
BAKAB
BAKAN
BALAT
BANVT
BASCM
BEYAZ
BFREN
BIMAS
BISAS
BIZIM
BJKAS
BLCYT
BMEKS
BMELK
BOLUC
BOSSA
BOYNR
BOYP
BRISA
BRKO

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Sirket Adi

AKSA ENERJI

AKIS GMYO

AKSU ENERJI

ALARKO HOLDING
ALBARAKA TURK
ALARKO CARRIER
ALCATEL LUCENT TELETAS
ALARKO GMYO

ALKIM KAGIT

ALKIM KIMYA
ALTERNATIFBANK
ALTINYAG

ANADOLU CAM

ANEL ELEKTRIK

ANEL TELEKOM
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK
ANSA YATIRIM HOLDING
ANADOLU SIGORTA
ARBUL TEKSTIL
ARCELIK

ARENA BIiLGISAYAR
ARMADA BiLGISAYAR
ARSAN TEKSTIL

ARTI YATIRIM HOLDING

ASIL CELIK

ASEL SAN

ASLAN CIMENTO

ANADOLU ISUZU

ASYA KATILIM BANKASI

ATA GMYO

AKIN TEKSTIL

ATLAS YATIRIM ORTAKLIGI
ATLANTIK PETROL URUNLERI
ATLANTIS YATIRIM HOLDING
AVRASYA GMYO

AVRUPA YATIRIM HOLDING
AVIVASA EMEKLILIK HAYAT
AVIVA SIGORTA

A V.O.D GIDA VE TARIM
AVRASYA PETROL VE TURIZM
ALTINYUNUS CESME

AYEN ENERJI

AYES CELIK HASIR VE CIT
AYGAZ

BAGFAS

BAK AMBALAJ

BAKANLAR MEDYA
BALATACILAR BALATACILIK
BANVIT

BASTAS BASKENT CIMENTO
BEYAZ FiLO

BOSCH FREN SISTEMLERI
BIM MAGAZALAR

BISAS TEKSTIL

BIZIM MAGAZALARI
BESIKTAS FUTBOL YATIRIM
BILICI YATIRIM

BIMEKS

BOMONTI ELEKTRIK

BOLU CIMENTO

BOSSA

BOYNER MAGAZACILIK
BOYNER PERAKENDE YATIRIM
BRISA

BIRKO MENSUCAT



BIST GENEL

Pay Kodu
BRKSN
BRMEN
BRSAN
BRYAT
BSOKE
BTCIM
BUCIM
BURCE
BURVA
CARFA
CCOLA
CELHA
CEMAS
CEMTS
CIMSA
CLEBI
CMBTN
CMENT
COMDO
COSMO
CRDFA
DAGHL
DAGI
DARDL
DENCM
DENGE
DENIZ
DERIM
DESA
DESPC
DEVA
DGATE
DGGYO
DGKLB
DGZTE
DIRIT
DITAS
DMSAS
DOAS
DOBUR
DOCO
DOGUB
DOHOL
DURDO
DYOBY
DZGYO
ECBYO
ECILC
ECYAP
ECZYT
EDIP
EGCYH
EGCYO
EGEEN
EGGUB
EGLYO
EGPRO
EGSER
EKGYO
EKIZ
EMKEL
EMNIS
ENKAI
EPLAS
ERBOS

Sirket Adi

BERKOSAN YALITIM

BIRLIK MENSUCAT
BORUSAN MANNESMANN
BORUSAN YATIRIM PAZARLAMA
BATISOKE CIMENTO

BATI CIMENTO

BURSA CIMENTO

BURCELIK

BURCELIK VANA
CARREFOURSA

COCA COLA ICECEK

CELIK HALAT

CEMAS DOKUM

CEMTAS

CIMSA

CELEBI

CIMBETON

CIMENTAS

COMPONENTA DOKUMCULUK
COSMOS YATIRIM HOLDING
CREDITWEST FAKTORING
DAGI YATIRIM HOLDING
DAGI GIYIM

DARDANEL

DENIZLI CAM

DENGE HOLDING

DENIZBANK

DERIMOD

DESA DERI

DESPEC BILGISAYAR

DEVA HOLDING

DATAGATE BILGISAYAR
DOGUS GMYO

DOGTAS KELEBEK MOBILYA
DOGAN GAZETECILIK
DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL
DITAS DOGAN

DEMISAS DOKUM

DOGUS OTOMOTIV

DOGAN BURDA

DO-CO

DOGUSAN

DOGAN HOLDING

DURAN DOGAN BASIM

DYO BOYA

DENIZ GMYO

FCZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI
FCZACIBASI ILAC
FCZACIBASI YAPI
FCZACIBASI YATIRIM

EDIP GAYRIMENKUL
FGELI&CO YATIRIM HOLDING
FGELI & CO TARIM GIRISIM
FGE ENDUSTRI

FGE GUBRE

FGELI&CO GIRISIM SERMAYE

EGE PROFIL

EGE SERAMIK
EMLAK KONUT GMYO
EKIZ KIMYA

EMEK ELEKTRIK
EMINIS AMBALAJ
ENKA INSAAT
EGEPLAST

ERBOSAN

64

Pay Kodu
EREGL
ERSU
ESCOM
ESEMS
ETILR
ETYAT
EUHOL
EUKYO
EUYO
FENER
FENIS
FFKRL
FINBN
FLAP
FMIZP
FONFK
FRIGO
FROTO
FVORI
GARAN
GARFA
GDKGS
GEDIK
GEDIZ
GEDZA
GENTS
GENYH
GEREL
GLBMD
GLRYH
GLYHO
GNPWR
GOLTS
GOODY
GOZDE
GRNYO
GSDDE
GSDHO
GSRAY
GUBRF
GUSGR
GYHOL
HALKB
HALKS
HATEK
HDFGS
HEKTS
HITIT
HLGYO
HURGZ
HZNDR
IDAS
IDGYO
IEYHO
IHEVA
IHGZT
IHLAS
IHMAD
IHYAY
INDES
INFO
INTEM
IPEKE
ISATR
ISBIR

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Sirket Adi

FREGLI DEMIR CELIK

ERSU GIDA

ESCORT TEKNOLOJI

ESEM SPOR GIYIM

ETILER GIDA

FURO TREND YATIRIM ORTAKLIGI
FURO YATIRIM HOLDING

FURO KAPITAL YATIRIM ORTAKLIGI
FURO YATIRIM ORTAKLIGI
FENERBAHCE FUTBOL

FENIS ALUMINYUM

FINANS FINANSAL KIRALAMA
FINANSBANK

FLAP KONGRE TOPLANTI HIZMETLERI
F-M [ZMIT PISTON

FON FINANSAL KIRALAMA

FRIGO PAK GIDA

FORD OTOSAN

FAVORI DINLENME YERLER]
GARANTI BANKASI
GARANTI FAKTORING
GEDIK GIRISIM

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
GEDIZ IPLIK

GEDIZ AMBALAJ

GENTAS

GEN YATIRIM HOLDING
GERSAN ELEKTRIK

GLOBAL MENKUL DEGERLER
GULER YATIRIM HOLDING
GLOBAL YATIRIM HOLDING
GENPOWER HOLDING
GOLTAS CIMENTO
GOOD-YEAR

GOZDE GIRISIM

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI
GSD DENIZCILIK

GSD HOLDING
GALATASARAY SPORTIF
GUBRE FABRIKALARI
GUNES SIGORTA

GEDIK YATIRIM HOLDING

T. HALK BANKASI

HALK SIGORTA

HATAY TEKSTIL

HEDEF GIRISIM

HEKTAS

HITIT HOLDING

HALK GMYO

HURRIYET GAZETECILIK
HAZNEDAR REFRAKTER
IDAS

IDEALIST GMYO

ISIKLAR ENERJI YAPI HOLDING
IHLAS EV ALETLERI

IHLAS GAZETECILIK

IHLAS HOLDING

IHLAS MADENCILIK

[HLAS YAYIN HOLDING
INDEKS BILGISAYAR

INFO YATIRIM

INTEMA

IPEK DOGAL ENERJI

IS BANKASI

ISBIR HOLDING



BIST GENEL

Pay Kodu
ISFIN
ISGSY
ISGYO
ISMEN
ISYAT
ITTFH
IZFAS
IZMDC
IZOCM
IZTAR
JANTS
KAPLM
KAREL
KARSN
KARTN
KATMR
KCHOL
KENT
KERVN
KERVT
KILER
KIPA
KLGYO
KLMSN
KLNMA
KNFRT
KOMHL
KONYA
KORDS
KOZAA
KOZAL
KPHOL
KRATL
KRDMA
KRGYO
KRONT
KRSAN
KRSTL
KRTEK
KSTUR
KUTPO
KUYAS
LATEK
LIDFA
LINK
LKMNH
LOGO
LUKSK
MAALT
MAKTK
MANGO
MARTI
MCTAS
MEGAP
MEMSA
MENBA
MEPET
MERIT
MERKO
METAL
METRO
METUR
MGROS
MIPAZ
MMCAS

Sirket Ad

IS FINANSAL KIRALAMA

IS GIRISIM

IS GMYO

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER
IS YATIRIM ORTAKLIGI
ITTIFAK HOLDING

[ZMIR FIRCA

IZMIR DEMIR CELIK

[ZOCAM

iZ HAYVANCILIK TARIM
JANTSA JANT SANAYI
KAPLAMIN

KAREL ELEKTRONIK

KARSAN OTOMOTIV
KARTONSAN

KATMERCILER EKIPMAN

KOC HOLDING

KENT GIDA

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING
KEREVITAS GIDA

KILER GIDA

TESCO KIPA

KILER GMYO

KLIMASAN KLIMA

T. KALKINMA BANKASI
KONFRUT GIDA

KOMBASSAN HOLDING
KONYA CIMENTO

KORDSA GLOBAL

KOZA MADENCILIK

KOZA ALTIN

KAPITAL YATIRIM HOLDING
KARAKAS ATLANTIS KUYUMCULUK
KARDEMIR

KORFEZ GMYO

KRON TELEKOMUNIKASYON
KARSUSAN SU URUNLERI SAN.
KRISTAL KOLA

KARSU TEKSTIL

KUSTUR KUSADASI TURIZM
KUTAHYA PORSELEN
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL
LATEK LOJISTIK

LIDER FAKTORING

LINK BILGISAYAR

LOKMAN HEKIM SAGLIK

LOGO YAZILIM

L UKS KADIFE

MARMARIS ALTINYUNUS
MAKINA TAKIM

MANGO GIDA

MARTI OTEL

MCT DANISMANLIK

MEGA POLIETILEN

MENSA

MENBA HOLDING

METRO PETROL VE TESISLERI
MERIT TURIZM

MERKO GIDA

METAL GAYRIMENKUL
METRO HOLDING
METEMTUR OTELCILIK
MIGROS TICARET
MILPA

MMC SANAYI VE TICARET YATIRIM
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Pay Kodu
MNDRS
MRDIN
MRGYO
MRSHL
MRTGG
MUTGG
MUTLU
MZHLD
NETAS
NIBAS
NTHOL
NTTUR
NUGYO
NUHCM
ODAS
OLMIP
ORGE
ORMA
OSMEN
OSTIM
OTKAR
OYAYO
OYLUM
OZBAL
OZGYO
OZKGY
OZRDN
PAGYO
PARSN
PEGYO
PENGD
PETKM
PETUN
PGSUS
PIMAS
PINSU
PKART
PKENT
PLASP
PNSUT
POLHO
POLTK
PRKAB
PRKME
PRZMA
PSDTC
PTOFS
RAYSG
RHEAG
RODRG
ROYAL
RTALB
RYGYO
RYSAS
SAFGY
SAHOL
SAMAT
SANEL
SANFM
SANKO
SARKY
SASA
SAYAS
SEKFK
SEKUR

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Sirket Adi
MENDERES TEKSTIL
MARDIN CIMENTO
MARTI GMYO
MARSHALL

MERT GIDA

MUTLU YATIRIM GAYRIMENKUL

MUTLU AKU

MAZHAR ZORLU HOLDING
NETAS TELEKOM

NIGBAS NIGDE BETON

NET HOLDING
NET TURIZM

NUROL GMYO

NUH CIMENTO

ODAS ELEKTRIK
OLMUKSAN-IP

ORGE ENERJI ELEKTRIK
ORMA ORMAN MAHSULLERI
OSMANLI MENKUL

OSTIM ENDUSTRIYEL YAT
OTOKAR

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI
OYLUM SINAI YATIRIMLAR
OZBAL CELIK BORU
OZDERICI GMYO

OZAK GMYO

OZERDEN PLASTIK

PANORA GMYO

PARSAN

PERA GMYO

PENGUEN GIDA

PETKIM

PINAR ET VE UN

PEGASUS

PIMAS

PINAR SU

PLASTIKKART

PETROKENT TURIZM
PLASPAK KIMYA

PINAR SUT

POLISAN HOLDING
POLITEKNIK METAL

TURK PRYSMIAN KABLO
PARK ELEKTRIK MADENCILIK
PRIZMA PRESS MATBAACILIK
PERGAMON DIS TICARET
OMV PETROL OFISI

RAY SIGORTA

RHEA GIRISIM

RODRIGO TEKSTIL
ROYAL HALI

RTA LABORATUVARLARI
REYSAS GMYO

REYSAS LOJISTIK

SAF GMYO

HACI OMER SABANCI HOLDING

SARAY MATBAACILIK

SANEL MUHENDISLIK
SANIFOAM SUNGER

SANKO PAZARLAMA
SARKUYSAN

SASA POLYESTER

SAY REKLAMCILIK

SEKER FINANSAL KIRALAMA
SEKURO PLASTIK



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST GENEL

Pay Kodu Sirket Adi Pay Kodu Sirket Adi

SELEC SELCUK ECZA DEPOSU VKGYO VAKIF GMYO

SELGD SELCUK GIDA VKING VIKING KAGIT

SERVE SERVE KIRTASIYE YAPRK YAPRAK SUT VE BESI CIFTLIGI
SILVR SILVERLINE ENDUSTRI YATAS YATAS

SISE SISE CAM YAYLA YAYLA EN. UR. TUR. VE INS
SKBNK SEKERBANK YAZIC YAZICILAR HOLDING
SKTAS SOKTAS YBTAS YIBITAS INSAAT MALZEME
SNGYO SINPAS GMYO YESIL YESIL YATIRIM HOLDING
SNKRN SENKRON GUVENLIK YGGYO YENI GIMAT GMYO
SNPAM SONMEZ PAMUKLU YGYO YESIL GMYO

SODA SODA SANAYI] YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI
SODSN SODAS SODYUM SANAYII YKGYO YAPI KREDI KORAY GMYO
SONME SONMEZ FILAMENT YONGA YONGA MOBILYA

SRVGY SERVET GMYO YUNSA VUNSA

TACTR TAC TARIM URUNLERI YYAPI YESIL YAPI

TARAF TARAF GAZETECILIK ZOREN ZORLU ENERJI

TATGD TAT GIDA

TAVHL TAV HAVALIMANLARI

TCELL TURKCELL |

TCHOL TACIRLER YAT. HOLDING Pay Kodu Sirket Adi

TEBNK T.EKONOMI BANKASI ADEL ADEL KALEMCILIK

TEKST TEKSTILBANK AEFES ANADOLU EFES

TEKTU TEK-ART TURIZM AFYON AFYON CIMENTO

TGSAS TGS DIS TICARET AKBNK AKBANK

THYAO TURK HAVA YOLLARI AKENR AK ENERJI

TIRE MONDI TIRE KUTSAN AKSA AKSA _

TKFEN TEKFEN HOLDING AKSEN AKSA ENERJI

TKNSA TEKNOSA IC VE DIS TICARET ALARK ALARKO HOLDING

TKURU TAZE KURU GIDA ALBRK ALBARAKA TURK

TMPOL TEMAPOL POLIMER PLASTIK ALCTL ALCATEL LUCENT TELETAS
TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR ALGYO ALARKO GMYO

TOASO TOFAS OTOMOTIV FABRIKALARI ALKIM ALKIM KIMYA

TRCAS TURCAS PETROL ANACM ANADOLU CAM

TRGYO TORUNLAR GMYO ARCLK ARCELIK

TRKCM TRAKYA CAM ASELS ASELSAN .

TRNSK TRANSTURK HOLDING AVISA AVIVASA EMEKLILIK HAYAT
TSGYO TSKB GMYO AYGAZ AYGAZ

TSKB TSKB BAGFS BAGFAS

TSPOR TRABZONSPOR SPORTIF BIMAS BIM MAGAZALAR

TTKOM TURK TELEKOM BIZIM BiZIM MAGAZALARI
TTRAK TURK TRAKTOR BJKAS BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
TUCLK TUGCELIK BRISA BRISA

TUDDF TDEMIR DOKUM BRSAN BORUSAN MANNESMANN
TUKAS TUKAS CARFA CARREFOURSA

TUPRS TUPRAS CCOLA COCA COLA IGECEK

ULAS ULASLAR TURIZM YATIRIM CIMSA CIMSA

ULKER ULKER BISKUVI CLEBI GELEBI

ULUSE ULUSOY ELEKTRIK DEVA DEVA HOLDING

ULUUN ULUSOY UN SANAYI DOAS DOGUS OTOMOTIV
UMPAS UMPAS HOLDING DOCO DO-CO |

UNYEC UNYE CIMENTO DOHOL DOGAN HOLDING

USAK USAK SERAMIK ECILC ECZACIBASI ILAC

USAS USAS YATIRIMLAR HOLDING ECZYT ECZACIBASI YATIRIM
UTPYA UTOPYA TURIZM EGEEN EGE ENDUSTRI

UYUM UYUM GIDA EKGYO EMLAK KONUT GMYO
UZERB UZERTAS BOYA ENKAI ENKA INSAAT

VAKBN VAKIFLAR BANKASI ERBOS ERBOSAN |
VAKFN VAKIF FINANSAL KIRALAMA EREGL EREGLI DEMIR CELIK
VAKKO VAKKO TEKSTIL FENER FENERBAHCE FUTBOL
VANGD VANET GIDA FROTO FORD OTOSAN

VERUS VERUSA HOLDING GARAN GARANTI BANKASI
VESBE VESTEL BEYAZ ESYA GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING
VESTL VESTEL GOLTS GOLTAS CIMENTO

VKFYO VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI GOODY GOOD-YEAR
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BIST 100

Pay Kodu
GOZDE
GSDHO
GSRAY
GUBRF
HALKB
HLGYO
IHLAS
IPEKE
ISATR
ISGYO
KARSN
KARTN
KCHOL
KIPA
KONYA
KORDS
KOZAA
KOZAL
KRDMA
METRO
MGROS
NETAS
NTHOL
NTTUR
ODAS
OTKAR
PETKM
PGSUS
PRKME
SAFGY
SAHOL
SISE
SNGYO
SODA
TATGD
TAVHL
TCELL
THYAO
TKFEN
TKNSA
TMSN
TOASO
TRGYO
TRKCM
TSKB
TTKOM
TTRAK
TUPRS
ULKER
VAKBN
VESBE
VESTL
VKGYO
YAZIC
YKBNK
ZOREN

BIST 50

Pay Kodu
AEFES
AFYON
AKBNK
AKSEN

Sirket Adi

GOZDE GIRISIM

GSD HOLDING
GALATASARAY SPORTIF
GUBRE FABRIKALARI

T. HALK BANKAS]

HALK GMYO

IHLAS HOLDING

IPEK DOGAL ENERJI

IS BANKASI

IS GMYO

KARSAN OTOMOTIV
KARTONSAN

KOC HOLDING

TESCO KIPA

KONYA CIMENTO
KORDSA GLOBAL

KOZA MADENCILIK
KOZA ALTIN

KARDEMIR

METRO HOLDING
MIGROS TICARET
NETAS TELEKOM.

NET HOLDING

NET TURIZM

ODAS ELEKTRIK
OTOKAR

PETKIM

PEGASUS

PARK ELEKTRIK MADENCILIK
SAF GMYO

HACI OMER SABANCI HOLDING
SISE CAM

SINPAS GMYO

SODA SANAYII

TAT GIDA

TAV HAVALIMANLAR]
TURKCELL

TURK HAVA YOLLARI
TEKFEN HOLDING
TEKNOSA IC VEDIS TICARET
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR
TOFAS OTOMOTIV FABRIKALARI
TORUNLAR GMYO
TRAKYA CAM

TSKB.

TURK TELEKOM

TURK TRAKTOR
TUPRAS

ULKER BISKUVI
VAKIFLAR BANKASI
VESTEL BEYAZ ESYA
VESTEL

VAKIF GMYO

YAZICILAR HOLDING

YAPI VE KREDI BANKASI
ZORLU ENERJI

Sirket Adi
ANADOLU EFES
AFYON CIMENTO
AKBANK

AKSA ENERJI

6/

Pay Kodu
ARCLK
ASELS
BAGFS
BIMAS
CCOLA
DOAS
DOHOL
ECILC
EGEEN
EKGYO
ENKAI
EREGL
FROTO
GARAN
GOLTS
GOZDE
GUBRF
HALKB
ISATR
ISGYO
KARSN
KCHOL
KOZAA
KOZAL
KRDMA
MGROS
NETAS
OTKAR
PETKM
PGSUS
SAHOL
SISE
TATGD
TAVHL
TCELL
THYAO
TKFEN
TOASO
TRKCM
TSKB
TTKOM
TUPRS
ULKER
VAKBN
VESTL
YKBNK

BIST 30

Pay Kodu
AKBNK
ARCLK
BIMAS
DOAS
DOHOL
EKGYO
ENKAI
EREGL
FROTO
GARAN
HALKB
ISATR
KCHOL

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

Sirket Adi

ARCELIK

ASELSAN

BAGFAS

BIM MAGAZALAR
COCA COLA ICECEK
DOGUS OTOMOTIV
DOGAN HOLDING
FCZACIBASI ILAC
FGE ENDUSTRI
EMLAK KONUT GMYO
ENKA INSAAT
FREGL[ DEMIR CELIK
FORD OTOSAN
GARANTI BANKASI
GOLTAS CIMENTO
GOZDE GIRISIM
GUBRE FABRIK

T. HALK BANKASI

IS BANKASI

IS GMYO

KARSAN OTOMOTIV
KOC HOLDING

KOZA MADENCILIK
KOZA ALTIN
KARDEMIR

MIGROS TICARET
NETAS TELEKOM
OTOKAR

PETKIM

PEGASUS

HACI OMER SABANCI HOLDING
SISE CAM

TAT GIDA

TAV HAVALIMANLARI
TURKCELL

TURK HAVA YOLLARI
TEKFEN HOLDING
TOFAS OTOMOTIV FABRIKALARI
TRAKYA CAM

T.SKB

TURK TELEKOM
TUPRAS

ULKER BISKUVI
VAKIFLAR BANKASI
VESTEL

YAP| VE KREDI BANKASI

Sirket Adi

AKBANK
ARCEL K

BIM MAGAZALAR
DOGUS OTOMOTIV
DOGAN HOLDING
EMLAK KONUT GMYO
ENKA INSAAT
FREGLI DEMIR CELIK
FORD OTOSAN
GARANTI BANKASI

T. HALK BANKAS]

IS BANKASI

KOC HOLDING



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST 30

Pay Kodu Sirket Adi Pay Kodu Sirket Adi
KOZAL KOZA ALTIN TTKOM TURK TELEKOM
KRDMA KARDEMIR TTRAK TURK TRAKTOR
OTKAR OTOKAR TUPRS TUPRAS
PETKM PETKIM VESTL VESTEL
PGSUS PEGASUS YAZIC YAZICILAR HOLDING
SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING YGYO YESIL GMYO
SISE SISE CAM YKBNK YAP! VE KREDI BANKASI
TAVHL TAV HAVALIMANLARI
TCELL TURKCELL .
TKFEN TEKFEN HOLDING
TOASO TOFAS OTOMOTIV FABRIKALARI Pay Kodu Sirket Adr
TTKOM TURK TELEKOM AGYO ATAKULE GMYO
TUPRS TUPRAS AKBNK AKBANK
ULKER ULKER BISKUVI AKFEN AKFEN HOLDING
VAKBN VAKIFLAR BANKASI AKFGY AKFEN GMYO
YKBNK YAP! VE KREDI BANKASI AKGRT AKSIGORTA
AKMGY AKMERKEZ GMYO
- _ AKSEL AKSEL ENERJI YAT. HOL.
BIST KURUMSAL YONETIM AKSGY AKIS GMYO
ALARK ALARKO HOLDING
Pay Kodu Sirket Ad ALBRK ALBARAKA TURK
AEFES ANADOLU EFES ALGYO ALARKO GMYO
AKSA AKSA ANHYT ANADOLU HAYAT EMEK.
AKSGY AKIS GMYO ANSGR ANADOLU SIGORTA
ALBRK ALBARAKA TURK ATAGY ATA GMYO
ARCLK ARCELIK AVGYO AVRASYA GMYO
ASELS ASELSAN AVISA AVIVASA EMEKLILIK HAYAT
AYGAZ AYGAZ BOYP BOYNER PERAKENDE YAT.
CCOLA COCA COLA ICECEK BRYAT BORUSAN YAT. PAZ.
CEMAS CEMAS DOKUM CRDFA CREDITWEST FAKTORING
CRDFA CREDITWEST FAKTORING DAGHL DAGI YATIRIM HOLDING
DGGYO DOGUS GMYO DGGYO DOGUS GMYO
DOAS DOGUS OTOMOTIV DOHOL DOGAN HOLDING
DOHOL DOGAN HOLDING ECILC ECZACIBASI ILAC
EGCYH EGELI&CO YATIRIM HOLDING ECZYT ECZACIBASI YATIRIM
ENKAI ENKA INSAAT EGCYH EGELI&CO YATIRIM HOLDING
EREGL FREGLI DEMIR CELIK EGCYO EGELI & CO TARIM GIRISIM
GARAN GARANTI BANKASI EGLYO EGELI&CO GIRISIM SERMAYE
GARFA GARANTI FAKTORING EKGYO EMLAK KONUT GMYO
GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING EUHOL FURO YATIRIM HOLDING
GRNYO GARANTI YATIRIM ORTAKLIG] FINBN FINANSBANK
HALKB T. HALK BANKASI GARAN GARANTI BANKASI
HURGZ HURRIYET GAZETECILIK GARFA GARANTI FAKTORING
IHEVA IHLAS EV ALETLERI GEDIK GEDIK Y. MEN. DEG.
IHLAS IHLAS HOLDING GLYHO GLOBAL YAT. HOLDING
ISFIN IS FINANSAL KIRALAMA GOZDE GOZDE GIRISIM
ISGYO IS GMYO GSDHO GSD HOLDING
ISMEN IS YATIRIM MENKUL DEGERLER GUSGR GUNES SIGORTA
IZOCM IZOCAM HALKB T. HALK BANKASI
LOGO LOGO YAZILIM HDFGS HEDEF GIRISIM
OTKAR OTOKAR HLGYO HALK GMYO
PETKM PETKIM IEYHO ISIKLAR ENERJI YAPI HOL.
PETUN PINAR ET VE UN IHLAS IHLAS HOLDING
PGSUS PEGASUS IHYAY IHLAS YAYIN HOLDING
PINSU PINAR SU ISATR IS BANKASI
PNSUT PINAR SUT ISFIN IS FIN.KIR.
PRKAB TURK PRYSMIAN KABLO ISGSY IS GIRISIM
PRKME PARK ELEKTRIK MADENCILIK ISGYO IS GMYO
SISE SISE CAM ISMEN IS Y. MEN. DEG
SKBNK SEKERBANK ITTFH ITTIFAK HOLDING
TAVHL TAV HAVALIMANLARI KCHOL KOC HOLDING
TOASO TOFAS OTOMOTIV FABRIKALARI KERVN KERVANSARAY YATIRIM HOLDING
TRCAS TURCAS PETROL KLGYO KILER GMYO
TSKB 1.S.KB KOMHL KOMBASSAN HOLDING
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERI UCRET ARASTIRMASI

BIST MALI

Pay Kodu Sirket Adi Pay Kodu Sirket Adi

METRO METRO HOLDING RTALB RTA LABORATUVARLARI
MRGYO MARTI GMYO SANFM SANIFOAM SUNGER
NTHOL NET HOLDING SAYAS SAY REKLAMCILIK
NUGYO NUROL GMYO SEKUR SEKURO PLASTIK
OSTIM OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR SNPAM SONMEZ PAMUKLU
0OZGYO OZDERICI GMYO TACTR TAC TARIM URUNLERI
OZKGY OZAK GMYO TKURU TAZE KURU GIDA
PAGYO PANORA GMYQO TMPOL TEMAPOL POLIMER PLASTIK
PEGYO PERA GMYO VANGD VANET GIDA

POLHO POLISAN HOLDING YAPRK YAPRAK SUT VE BESI CIFTLIK
RHEAG RHEA GIRISIM

RYGYO REYSAS GMYO

SAFGY SAF GMYO

SISE SISE CAM

SKBNK SEKERBANK

SNGYO SINPAS GMYO

SRVGY SERVET GMYO

TAVHL TAV HAVALIMANLAR]

TEKST TEKSTILBANK

TKFEN TEKFEN HOLDING

TRGYO TORUNLAR GMYO

TSGYO TSKB GMYO

TSKB T.S.KB.

USAS USAS YATIRIMLAR HOLDING

VAKBN VAKIFLAR BANKASI

VAKFN VAKIF FINANSAL KIRALAMA

VERUS VERUSA HOLDING

VKGYO VAKIF GMYO

YAZIC YAZICILAR HOLDING

YGGYO YENI GIMAT GMYO

YGYO YESIL GMYO

YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI

YKGYO YAPI KREDI KORAY GMYO

BIST KOBI SANAYI

Pay Kodu Sirket Adi

ACSEL ACIPAYAM SELULOZ

ARBUL ARBUL TEKSTIL

ATPET ATLANTIK PETROL URUNLERI
BAKAN BAKANLAR MEDYA

BISAS BISAS TEKSTIL

BRKSN BERKOSAN YALITIM

BRMEN BIRLIK MENSUCAT

BURCE BURCELIK

BURVA BURCELIK VANA

DIRIT DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL
DOGUB DOGUSAN

ERSU FRSU GIDA

FMIZP F-M iZMIT PISTON

GEDZA GEDIZ AMBALAJ

HZNDR HAZNEDAR REFRAKTER
IHMAD IHLAS MADENCILIK

IZFAS iZMIR FIRCA

IZTAR i7 HAYVANCILIK TARIM
KRSAN KARSUSAN SU URUNLERI SANAYI
LUKSK L UKS KADIFE

MEGAP MEGA POLIETILEN

NIBAS NIGBAS NIGDE BETON
OYLUM OYLUM SINAI YATIRIMLAR
OZRDN OZERDEN PLASTIK

POLTK POLITEKNIK METAL

PRZMA PRIZMA PRESS MATBAACILIK
RODRG RODRIGO TEKSTIL
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