Turkiye

Kurumsal SAYI 36 KIS 2018
Y6netim

KURUMSAL YONETIM

Association
of Turkey

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi yayinidir. 4 ayda bir yayinlanir. Ucretsizdir.

.

X|. KURUMSAL IONE_Til\/l Zil_:%\/_ES_i L
“KURUMSAL YONETIMIN ITICI GUCU:

ESNEKLIK VE DAYANIKLILIK”
TEMASI iLE DUZENLENDI

T
._,|;_.!]}T'1_;f.;-

PROE DR. YAKUP SAHIN TULGA SELIM OKTAR MEHMET BULDURGAN
ERGINCAN I$ STRATEJiSi NEDIR? KURUMSAL ESNEKLIK GIRISIMCILIKTE

MKK GENEL MUDURU VE ETKILI BIR IS STRATEJiSI VE DAYANIKLILIK KURUMSAL YONETIMIN
YONETIM KURULU UYESI TASARLAMAK ARASTIRMASI ONEMI

ROPORTA]




ANADOLU
Aégl_ AKBANK AKcCANGOD EFES

AKKOK
HOLDING

7Y  amnabowu ArcelikA.S. AYGAZ BTTICIM ¥ 5QRUSAN

AnapoLu Grusu SIGORTA

BRIOO ® %CCl cim@0) Deloitte

Carrefour ©0)

. . | O .
D2GUS DZ2GUS o Eczacibasi  ErdemirGrubu 3:'\' Garanti

GLOBALTOWER ke Eum] I_ll‘l")ﬁ?; isvarmvi=@ ISU2U
arnry Pamarnbep l -

! Ivr':,;t_uu-r‘lill;:i-l_l

zoo  |IEEm kpme 1BO0 miGROS

- Unilarorns Kredi Berecelendieme ve
Kurumaol Yoaatim Hirmalari A5

Inuh OOBANCI 9@ SNHN Sekerbank &

N °0e~ TOYA TSIB

Havalimanlarn TORAS TORK OTOMOBIL FABRIKASIAS.
SISECAM

OTiiprag ok relekon® G0 Yapikredi @) Yasar

En iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin i¢sellestirilebilmesi, daha saglikli yénetim yapilarina sahip olabilmemiz,
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kiiltiirii haline getirmemiz adina yiirlittligliimiiz

calismalarda gésterdikleri ilgi ve degerli destekleri icin kurumsal lyelerimize en icten tesekkdirlerimizi sunariz.

Turkiye
Kurumsal
Ydnetim

ALI AYDIN PANDIR

Yonetim Kurulu Baskani

Baskanin Mesaji

Tarkiye Kurumsal Ydonetim Dernegdi'nin Degerli Uyeleri,
Degerli Paydaslarimiz,

Dergimizin 36. sayisi ile sizlerle tekrar birlikteyiz. “Kurumsal ydénetim il-
kelerinin ve anlayisinin benimsenmesi, gelistirilmesi ve hayata gecirilme-
siicin liderlik etmek, rehberlik yapmak ve uygulama destedi sadlamak”
misyonu ile 2003 yilinda faaliyetlerine baslayan dernegimiz icinde bu-
lundugumuz 2018 yilinda 15. yilini kutluyor. Faaliyetlerimize basladigimiz
gunden buglne kurumsal yénetim alaninda o gUnlere gdre cok dnemli
gelismeler saglandi ve saglanan bu gelismelerde dernedimizin dnemli
katkilari ve calismalari oldu. Dernedimiz; tum faaliyetlerini, kurumsal yo-
netim kUltGrindn Turkiye’de oturmasi ve is dinyasinin bu kavrami odagdi-
na alabilmesi hedefiyle, strdlirmeye devam edecek.

Kurumsal dayanikhlik (organizational resilience), kurumlarin beklenme-
dik olaylar ve krizlere karsin devam edebilme kapasitelerini ifade ediyor.
Kurumsal olarak dayanikli olan sirketler, dis faktdrlerde meydana gelen
degisikliklere cabuk adapte oluyor ve hatta bulunduklari ¢cevreyi sekil-
lendirmeye basliyorlar. 17 Ocak 2018 tarihinde “Kurumsal Yénetimin itici
GUcu: Esneklik ve Dayaniklik” temasiyla dluzenledigimiz XlI. Kurumsal
Yoénetim Zirvesi konseptimizde kullandigimiz Bambu da bu dayaniklihgi
temsil ediyor. Basari ile gecen zirveye katilan herkese, tim konusmacila-
rimiza, organizasyonu gerceklestirmemizi sadlayan sponsorlarimiza bir
kez daha tesekkur ediyorum. Dergimizin bu sayisinda XI. Kurumsal Yone-
tim Zirvesi'ni detayli olarak aktaran 6zel bir dosya sunuyoruz.

XI. Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde, StratejiCo. ve EY isbirligiyle hazirlanan
“TKYD Kurumsal Esneklik ve Dayaniklilik Arastirmasi”’nin ilk sonuglarini
acikladik. Arastirmanin ilk etabinda Turkiye'nin énde gelen 18 sirketinin
CEO’su ile gorusildi. is hayatindan 223 profesyonelin goérisine de bas-
vurulan arastirma sonucunda olusturulacak veri tabanini, her yil alina-
cak yeni verilerle gelistirilmeyi hedefliyoruz. Haziran 2018'de bir raporla
kamuoyuna aciklayacagimiz “Kurumsal Esneklik ve Dayaniklilik Arastir-
masi’nin ilk sonuclarina gdére CEQ’lar, belirsizlik ddénemlerinde kurumsal
dayanikhligin, krizlere hazirlikli olmak ve rekabet avantajini korumak icin
ajandalarinin en 6nemli 6nceligi oldudu konusunda hemfikir. Arastirma-
nin detaylarini dergimizin ilerleyen sayfalarinda okuyabilirsiniz.

Zirvede ilk kez katilimcilarla bulusan iki kiymetli yayinimiz da yine der-
gimizin sayfalarinda yer aliyor. Tum kamuoyuna faydali olacadi inanciyla
Sirket Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu kitaplari-
miz kiymetli destekcilerimiz IFC ve KPMG katkilariyla ciktl. 2018'de bu
konulari detayl olarak inceleyecegiz. Katki veren Uyelerimiz aracihdiyla
bir kez daha sizlere anlatmak istedik.

Ayrica dergimize konuk olarak énemli degerlendirmelerde bulunan MKK
Genel Mudurt Sayin Prof. Dr. Yakup Ergincan’a bir kez daha tesekkuUrle-
rimi sunuyorum.

Dergimizin bu sayisini keyifle okumanizi diliyorum. 2018 yilinin tUm sir-
ketlerimiz icin kurumsal dayanikliliklarini artirdiklari bir yil olmasini te-

menni ediyorum.

En derin sevgi ve saygilarimla,
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+ YONETIM KURUL UYELERININ ORYANTASYONU VE SIRKET
GENEL SEKRETERI ADINA ONEMLI KATKILAR GELIYOR!

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Yonetim Kurulu Calisma Grubu Uyeleri; Calisma Grubu
Baskani Ali Kamil Uzun ve Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri Fatma Fusun Akkal Bozok ve
Mustafa Dogrusoy liderliginde yil icerisinde yurattukleri calismalar ile iki dGnemli yayini Gyelerimi-
zin ve konunun ilgililerinin faydasina sundu. Sirket Genel Sekreteri El Kitabi ve Yonetim Kurulu
Uyesi Oryantasyonu El Kitabi bir yillik calismalar sonucunda 17 Ocak 2018 tarihinde duzenlenen
XI. Kurumsal Yoénetim Zirvesi'nde lanse edildi. Calisma grubunun yil icinde yurutttgu ¢alismalar
ve TKYD Yayinlar'na kazandirilan iki degerli yayin hakkinda detaylari ¢alisma grubumuz bu
sayimizda sizler icin derledi.

HABERLER 6

+ YONETIM KURULU DINAMIKLERI PANELI'NIN 9UNCUSU DUZENLENDI
« SERMAYE PIYASAS| CALISMA GRUBU FORUM TOPLANTIS|

+ TKYD YENI DONEM AKADEMIK KURULU BELIRLENDI

+ KOBI'LERDE KURUMSAL YONETIM PANELI DUZENLENDI

+ KURESEL REKABET VE YENI TRENDLER ZIRVESI DUZENLENDI

+ KURUMSAL YONETIMDE RISK YONETIMI WEBINAR'| DUZENLENDI
+ TKYD YEDITEPE UNIVERSITESI OGRENCILERI ILE BIRARAYA GELDI
+ TKYD EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

Turkiye HEE
MAKALE / MEHMET BULDURGAN 42 Kurumsal
+ GIRISIMCILIKTE KURUMSAL YONETIM Yonetlm
Girisimcilik kultGrantn - yayginlastiriimasi ve basarili isletmelerin kurulmasi, ekonominin Dernegl ...

gelismesi ve strdurtlebilir kalkinma icin blydk dneme sahip. Mehmet Buldurgan yazisinda

TURKIYE’DEN 14

« SUSTAINABLE BRANDS 2018 ISTANBUL girisimcilik ekosistemi ve girisimcilikte kurumsal yénetimin énemini anlatiyor. Grkiye Kurumsal Yénetim Dernedi adina
+ “KURUMSAL YONETIM ILKELERININ UYGULANMASINDA ALI AYDIN PANDIR
SERMAYE PIYASASI KURULUNA DESTEK” PROJESI ROPORTAJ / N|HAT NAR'N 44
Genel Yayin Ydnetmeni
+ KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM, YONETIM KURULU VE BETUL AYGENSU
. KOMITELER, DIS DENETIM SURECLERI VE KURUMSAL RISK YONETIMI baygensu@tkyd.org
DU NYA DAN 1 5 ‘ Global Tower Genel Mudurt Nihat Narin ile gelecek stratejilerini, kurumsal yonetim yaklasimlarini ve
‘ halka arz hedeflerini konustuk
+ KURUMSAL RAPORLAMA: HANGI RAPOR HANGI PAYDAS ICIN? Haber Mdadlrt
ICUGI\LIJ II:C TOKYOO CONFERENC;E 201(; : o HANDE GURTEPE
MAKALE / AV. ARB. UMUT METIN 46 hourtepe@tivaorg
+ AILE SIRKETLERINDE KURUMSAL YONETIM VE ARABULUCULUK Uve Hizmetleri ve Daditim
Arabuluculuk, ailenin ve aile sirketinin sorunlarinin biytmeden, disaridan duyulmadan, 2 LHel HELRl L Ve ea Gl
DOSYA 18 sessizce ve hatta eskisinden daha iyi bir iliski yaratiimasina imkan verebilen bir AHMET BALCILAR
uyusmazlk ¢ézium yodntemi. Av. Umut Metin, yazisinda, konuyu kurumsal yénetim aba/o/ar@tkyd.org

cercevesinden ele aliyor.

« XI. KURUMSAL YONETIM ZIRVESI DUZENLENDI

TKYD tarafindan dizenlenen 11. Kurumsal Yénetim Zirvesi, “Kurumsal Yénetimin itici
Gucu: Esneklik ve Dayaniklilik” temasiyla istanbul'da gerceklestirildi. Dunyanin yeni
normalinin strekli degisimi zorunlu kildigini belirten TKYD Baskani Ali Pandir, sirketler
acisindan krizlere dayanikl hale gelmenin yolunun, saglam kurumsal yénetim yapisina

MAKALE / EMRE DOGRU 50 R

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi

kavusmak oldugunu séyledi. + DAVRANISSAL KURUMSAL YONETIM DONEMI Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi
Davranissal ekonomi, insan davranislarini daha iyi anlamamizi saglamak icin psikoloji ve No:6 Akin Sitesi 1. Blok K:7 D:14 Besiktas/ Istanbul
ekonomi gibi iki farkli alani bir araya getiriyor. 2017 yilinda Nobel Ekonomi Odulund’nin Tel: 0 212 347 62 00
Richard Thaler'e verilmesiyle de giderek populerlesiyor. Artik ¢alisanlarin, musterilerin, www.tkyd.org

vatandaslarin nasil karar aldiklarini anlamaya bir adim daha yakiniz. Peki davranissal
ekonomi, kurumsal yonetime neler katabilir? Kurumsal yonetim bir organizasyonda
‘kararlarin nasil alinmasi gerektigi’ ile ilgili olduguna gére, muhtemelen ¢cok sey!

MAKALE / SELIM OKTAR 24

* KURUMSAL ESNEKLIK VE DAYANIKLILIK ARASTIRMASI

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi tarafindan bu yil T'incisi diizenlenen Kurumsal Yénetim
Zirvesi kapsaminda, StratejiCo. ve Ernest & Young (EY) isbirligiyle hazirladigimiz "Kurumsal
Esneklik ve Dayaniklilik Arastirmasi"nin ilk sonuclarini paylasma firsati bulduk. Aralarinda
Dogus Otomotiv, Akkdk Holding, Renault Mais, Turk Hava Yollari, Tofas, Turcas Petrol, Allianz,
Sutas, inci Holding ve Kibar Holding'in de yer aldigi 18 sirketin CEQ’sunun katildigi arastirma-
miza gore, belirsizlik donemlerine hazirlik icin éncelik "Kurumsal Dayaniklilik.”

Yayin Tard
Yayqgin, streli. Kurumsal Yénetim Dergisi TKYD’nin dért ayda
bir yayimlanan (yelerine 6zel yayin organidir. 2000 adet

5 2 basilir, lcretsiz olarak dagitilir.

~ H H Bu dergi basin ve meslek ilkelerine uymayi taahhut eder.
B I ST Ku ru msa I Yo net Im E n d e kSI Dergide yer alan yazi, fotograf, illistrasyon, harita gibi
malzemelerden yazili izin alinmadikca alinti yapilamaz.

Turkiye’de kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi, Seri VII-51 sayili Subat 2018'de yayinlanmistir.
“Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde, SPK tarafindan yetkilendirilen derecelendirme kuruluslari ISSN 1308-1780

tarafindan yillik bazda gergeklestiriimektedir.

MAKALE / SAHIN TULGA 28

* IS STRATEUJISI NEDIR?

Sahin Tulga bu yazisinda is Stratejisi’'nin ne oldugunu, amacini ve strateji kavramlari-
ni bize aktariyor. Tulga; “Yuksek rekabet ortamda karliligi artirmanin kesin bir yolu var:
Etkili bir is stratejisi tasarlayip uygulamaya almak.” diyor.

BASINDAN HABERLER 56

KULTUR, SANAT 5 8

ROPORTAJ / PROF. DR. YAKUP
ERGINCAN 3 2

+ ELEKTRONIK YONETIM KURULU'NU YILIN ILK CEYREGINDE
SIRKETLERIMIZIN HIZMETINE SUNUCAGIZ

Merkezi Kayit Kurulusu Genel Mudtirti ve Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Yakup Ergincan
ile Merkezi Kayit Kurulusu'nun 2018 projelerini ve gelecek hedeflerini konustuk.

KITAPLIK 60
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ODGERS BERNDSTON VE TKYD

ISBIRLIGIN
DINAMIKL
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gelen isimlerini bir araya getirds.

E- ODGERS BERNDTSON

Ust duzey yonetici arastirma ve de-
Jerlendirme alaninda dUnyanin 6nde
gelen kurumlarindan Odgers Berndt-
son ile kurumsal yénetim anlayisinin
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata geciriimesi misyonuyla faali-
yet gosteren Turkiye Kurumsal Yo-
netim Dernegi (TKYD) isbirligiyle du-
zenlenen Yénetim Kurulu Dinamikleri
Paneli’'nin 9’'uncusu, is dunyasi liderle-
rinin yogun ilgisi ile gerceklestirildi.

DE YONETIM KURULU
=R PANELI'NIN

DUZENLENDI

Odgers Berndtson ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi isbirligi ile diizenlenen 9. Yonetim Kurulu Dinamikleri
Paneli’nde yeni nesil yonetim ve icra kurullarinin, sirketlerin siirdiiriilebilir bagarilar: iizerindeki etkisi mercek
altina alinds. Yeni nesil yonetim kurullarinin yeni dinamikler isiginda degerlendirildigi panel is diinyasinin onde

Odgers Berndston Turkiye Yonetici
Ortadi Ayse Oztuna Bozoklar ile MD
Yoénetim ve Strateji Danismanlik Ku-
rucusu Mustafa Dogrusoy modera-
torlugunde gerceklestirilen panelde;
TKYD Yonetim Kurulu Baskani Ali Ay-
din Pandir, Dogan Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Hanzade Dogan
Boyner ve Coca Cola International
Emekli Baskani, Yurt ici ve Yurt Disi
Farkll Kurumlarin Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Ahmet Bozer konus-
maci olarak yer aldi. Panelde, yone-
tim kurullarinin isleyisindeki olumlu
dinamiklerin sirketlerin strdtrtlebilir
basarisinda yarattigl deder ve bu di-
namiklerin yaratilmasi icin atiimasi
gereken adimlar ele alind.

AYSE OZTUNA
BOZOKLAR: “DOGRU
PROFILLERDEN
OLUSTURULAN YONETIM
KURULLARI SIRKETIN
STRATEJIK GELISIMIN]
HIZLANDIRIR”

Odgers Berndston Tirkiye Yoénetici
Ortadi Ayse Oztuna Bozoklar, dog-
ru degerlendirilen ve gdéreviendirilen
yonetim kurulu Gyelerinin, kurumlarin
daha iyi yonetilmesine ve gelisimine
cok yonlu katma deger sagladigini
belirterek, “Yénetim kurullarinin ana
gorevi, kurumun kuresel rekabet or-
taminda sUrddrdlebilir performans
gobsterebilmesi icin stratejik bir pers-
pektifle daha iyi ydnetiimesini sagla-
maktir.

Dogru profillerden olusturulmus bir
yonetim kurulu; sirketin stratejik geli-
simine hiz kazandirarak, risk ve firsat-
larin zamaninda dogru degerlendiril-
mesine yardimci olur. Ayni zamanda
sUrdUrulebilir bUyUmeyi ve perfor-
mans artisini garanti altina alacak kri-
tik aksiyonlarin zamaninda alinmasini
saglayarak, objektif ve tarafsiz bir ba-
kis acisiyla blUyuk resmi gosterir, mev-
cudun 6tesine bakarak daha uzun va-
deli planlar yapilmasini saglar” dedi.

ALI PANDIR: “TKYD
OLARAK BAGIMSIZ
YONETIM KURULU UYESI
YETISTIRILMESINI COK
ONEMSIYORUZ”

Bir kurumda farkli sektdrlerden gelen
yonetim kurulu Gyelerinin sadladigi
faydaya dikkat ceken Tiirkiye Kurum-

sal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Aydin Pandir, “Yonetim
kurulu Gyelerinin cesitliliginde dnemli
olan bu cesitliligin niteligi, sirket kul-
tUrtyle uyumu ve farkli bakis acilarina
sahip olmasi. Bir yonetim kurulunda,
riskleri dnceden gdrebilen, ona uygun
aksiyon alabilen, gelistirici bir role sa-
hip UGyelerin varligi cok buUylUk énem
tasiyor. Degisken sartlara hizli adap-
te olabilen ve zor zamanlarda lider-
lik durusu sergileyen yonetim kurulu
Uyeleri, sirketleri her zaman ileri tasir.
Ulkemizde bircok meslek icin sertifi-
kasyon sistemi mevcutken, ydnetim
kurulu Gyesi olmak icin bir sertifikas-
yon sistemi yok. Bu anlamda, TKYD
olarak bagdimsiz ydonetim kurulu Uyesi
yetistirilmesi konusunu cok 6nemsi-
yoruz ve bu konuda aksiyonlar almayi
hedefliyoruz” diye konustu.

HANZADE DOGAN
BOYNER: “DIJITALLESME
YONETIM KURULLARINI
DA DONUSTURUYOR”

Haberler | TKYD

Dijital dénUstmun etkilerinin, glunu-
muz ydénetim kurulu yapilarini degis-
tirdigini anlatan Dogan Holding Yo6-
netim Kurulu Baskan Vekili Hanzade
Dogan Boyner, “is dinyasi, gecti-
gimiz 10 yilda dijitallesme sUrecine
basladi. Onumuzdeki 10 yil yapay
zeka ve 6grenen makinelerin de ha-
yatimiza daha fazla nUfus etmesiyle
birlikte, degdisim kacinilmaz olacak.
Bilginin  yogunlugu icerisinde karar
verebilme yetisi kuvvetli bireyler dne
cikacak. Bu ve diger makro gelisme-
ler, yonetim kurullarinin Uzerine de
farkli sorumluluklar yUklGyor. Bugln,
yodnetim kurulu Gyeleri uzmanlk alan-
larinin yan isira dijital donltstman ne
ifade ettigini iyi anlamis ve icsellestir-
mis olmall” dedli.

AHMET BOZER:
“HEDEFLERE ULASMADA
YONETIM KURULU TAKIMI

KRITIK ONEM TASIYOR”
Coca Cola International Emekli Bas-
kani, Yurt ici ve Yurt Disi Farkh Ku-
rumlarin Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyesi Ahmet Bozer ise, bir sirketin
global oyuncu olma yolunda ydnetim
kurulu Gyelerinin ¢cok dnemli bir role
sahip olduguna dedinerek, sunlari
soyledi: “Yonetim kurulu bir takimdir
ve bu takimda gelecek odakli bir ba-
kis acisi bUyUk dnem tasir. Farkli sir-
ketlerde etkin yonetim kurulu Uyeligi
yapan yoneticiler farkli bakis acilarina
ve sektdr tecrlbelerine sahip olduk-
lariicin sirketlere butlUnsel bakis acisi
getirir ve blUyUk katma deger sadlar.
Hedeflere ulasmada, etkin ve hizli bir
ydnetim sUreci olusturarak, kritik go-
revleri basariyla yerine getirir.”

6 | TKYD | KIS 2018

TKYD | KIS 2018 | 7



TKYD

FORUM: "2017 YILINDA YONETIM
KURULLARI ILE ILGILI YASANAN
SORUNLAR"

ALY | ]
Ki racan

017 yilinda Yonetim Kurullar ile ilgili
2Yasanan Sorunlar: Yonetim Kuru-

lunun Olusumu, Nitelikleri ve Mali
Haklar” konulu Forum TKYD Sermaye
Piyasasl Calisma Grubu tarafindan 30
Kasim 2017 tarihinde duzenlendli.
Genel katilima kapall olarak duzenle-
nen forum'un konusmacilart Ali ihsan
Karacan, Ali Pandir, ClUneyt Sezgin,
Caglar Manavgat, ilhami Koc¢ ve mode-
ratdr Umit Yayla oldu. Forum'da yéne-

~ T
—

| |

_

5

tim kurullari ile ilgili yasanan sorunlar
ve ¢cdzUm odnerileri tartisildi. Dlzenle-
nen forumla; uygulamada ortaya c¢ikan
sorunlari tespit etmek ve bu sorunlara
karsl ¢dzUm dnerilerini tartismaya ac-
mak amacland!. Icracr ve icraci olma-
yan yoénetim kurulu CGyesi, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin hukuki ve
cezai sorumluluklari, bagimsiz yoéne-
tim kurulu Uyesinin  belirlenmesinde
bagimsizlik dlcttl muU nitelik mi dikka-

te alinmal, yonetim kurulu Gyelerinin
mali haklarinin belirlenmesinde esas
alinabilecek objektif dl¢Utler, yonetim
kurulu olusumunda ideal yapilanma
ve komitelerin etkin ¢alismasi konu-
lari Forum’un ana gundem konulari
oldu. Toplantidan elde edilen ciktilar
Sermaye Piyasasl Calisma Grubu'nun
hazirlayacadl raporda detayli olarak
yver alacak. Raporun 2018 ilk ceyrekte
yayinlanmasi planlaniyor.

Haberler | TKYD

TKYD YENI DONEM AKADEMIK
KURULU BELIRLENDI

KYD Yeni Donem Akademik TKYD AKADEMIK KURULU
_|_ Kurulu belirlendi. Dernek ofi- * Yrd. Doc. Dr. Ali Coskun - Bogazici Universitesi
sinde 23 Kasim 2017 tarihinde * Yrd. Doc. Dr. Birgul Arslan - Koc Universitesi
duzenlenen Akademik Kurul'un ilk « Prof. Dr. Caglar Manavgat - Bilkent Universitesi
* Yrd. Doc. Dr. Ecmel Ayral - Bogazici Universitesi ve Bilgi Universitesi
« Prof. Dr. Ege Yazgan - Bilgi Universitesi Rektor Vekili
« Doc. Dr. Serra Eren Sarioglu - Istanbul Universitesi

toplantisinda Akademik Kurul Bas-
kanhgina Bogazici Universitesi ve
Bilgi Universitesi'nde &gretim Uyelidi
yapan Doc¢. Dr. Ecmel Ayral secildi.

KOBI'LERDE KURUMSAL |
YONETIM PANELI DUZENLENDI

urkiye Kurumsal Yonetim Der-
Tnegi ve Istanbul Ticaret Uni-

versitesi  Kurumsal  Yonetim
ve Sosyal Sorumluluk Uygulama ve
Arastirma Merkezi isbirliginde du-
zenlenen ve Yoénetim Kurulu Uyemiz
Mehmet Buldurgan ve Papara Yo-
netim Kurulu Baskani Ahmet Faruk
Karsli'nin konusmaci oldugu panelde
“KOBP’lerde Kurumsal Yénetim” gun-
deme tasindi. interaktif bir ortamda
gerceklesen panele 6grencilerin ilgisi
yUuksekti.

8| TKYD | KIS 2018

TKYD | KIS 2018 | 9



TKYD

KURESEL REKABET
VE YENI TRENDLER

“KUresel Rekabet ve Yeni Trendler Zirvesi” O7 Aralik 2017 tari-

S ilivri Sanayici ve Is adamlari Dernegi tarafindan organize edilen
hinde dizenlendi. TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Sami Erol "Aile

Zl RVES' DUZEN LEN Dl Sirketlerinde Kurumsalli§a Gecis” panelinin panelistleri arasindaydi.

KURUMSAL
YONETIMDE
RISK YONETIMI"
WEBINAR'l ‘ —
DUZENLENDI Kurumsal Yiine Risk Yi

urumsal Yonetimde Risk Yone- " iyl uvaulama ornek ﬂl 5 !‘“i
timi Webinar'i Turkiye Kurumsal s o ‘ "slm air Etkin Hle

Yonetim Dernegi ve Kurumsal . WEBINAR
Risk Yonetimi Dernedi isbirligi ve Ar-
kadin destegi ile 22 Aralik 2017 tari-
hinde dUzenlendi. Yuksek bir katilimla
gerceklesen ve Gokce Citak ile Sevgi
Celik Ozyilmaz'in konusmaci oldugdu
webinar'da dinleyiciler kurumsal risk
yodnetimi hakkinda sorularini da iletme
imkani buldular.

Webinar Partner

Turkiye NN
Kurumsyal mEE.

A ol
yunc amams W/ KRYD arkadin

- CLOUD COMMUNICATIONS
ai KURUMSAL ——————————
Dernedi mmm RISK YONETIMI an NTT Communications Company

DERNEGI wwwirtualevents.com

TKYD YEDITEPE
UNIVERSITESI
OGRENCILERI ILE
BIRARAYA GELDI

Urkiye  Kurumsal Yonetim
TDernegi Yonetim Kurulu Uye-
si Mustafa Dogrusoy misafir
dFretim gorevlisi olarak, YEDITE-
PE Universitesi Lisans st - MBA
Auditing dersi dJrencileri ve En-

terprenuership dersi d6Jrencilerine
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni anlatti.

Haberler | TKYD

TKYD EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ozel Yonetim Kurulu Uyeligi Ihtisas Program:

agimsiz Yonetim Kurulu Uye-
3|erine Ozel Yé&netim Kurulu

Uyeligi Ihtisas Programi 27
Ekim 2017 tarihinde InterContinental
Otel'de duzenlendi. TKYD Ybénetim
Kurulu Baskani Ali Pandir Yonetim
Kurulu Yapisi ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin  Yapisi konusun-
da katilimcilara bilgi aktarip, farkli
sirketlerdeki yonetim kurulu Gyelidi

tecrUbeleri ile deneyim paylasiminda
bulundu.

Odgers Berndtson Turkiye Yoénetici
Ortagdl Ayse Oztuna Bozoklar ve Or-
gers Berndtson Turkiye Ortadi Pinar
Senkos Yonetim Kurulu Secim Kriter-
leri, Oryantasyon ve Badimsiz Yone-
tim Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret
ve Yan Haklar, Dogru Yénetim Model-
leri ve Takim Olma Bilinci konusunda

katilimcilara bilgi aktardi. HergUner
Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakhig Or-
taklarindan Av. Kayra Ucer Yoénetim
Kurulu Uyelerinin Hukuki Gérev ve
Sorumluluklari konusunda katilimci-
lari bilgilendirirken StratejiCo. Kuru-
cu Ortagdi Selim Oktar Yonetim Kuru-
lunda Sirket Stratejisinin Olusmasi ve
Benimsenmesi konusunda bir sunum
yapti.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligs Mevzuati: Uyum ve Gelismeler Egitimi

ayrimenkul  Yatirm  Ortaklhidi
G Mevzuatl: Uyum ve Gelismeler

Egitimi 31 Ekim 2017 tarihinde
InterContinental Taksim'de dUzenledi.
Egitimin konusmacilari Dr. Hatice Kara,
Av. Serkan Gul ve ilker Aydin oldu. Ak-
kok Holding A.S. Kurumsal Yonetim ve

Sermaye Piyasalarina Uyum Koordi-
natdrl Hatice Kara Sermaye Piyasasi
Mevzuatl Acisindan Gayrimenkul Ya-
tirm Ortakliklar'ni anlattl. Herglner
Bilgen Ozel Avukatlik Ortakhig Ortak-
larindan Serkan GuUl Gayrimenkul-Ta-
sinmaz Hukuku konusunda katilimcilari

bilgilendirirken Tahincioglu Gayrimen-
kul Genel Mudur Yardimaisi (Is Gelis-
tirme ve Yatinmlar) ilker Aydin Gayri-
menkul Proje Gelistirme, Yonetme ve
Pazarlama konusunda katilimclilar ile
deneyim paylasiminda bulundu.

10 | TKYD | KIS 2018
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Sirket Stratejisi Olugturma ve Iletisimi" Fgitimi

irket Stratejisi Olusturma ve Stra-
tejisi Egitimi 9 Kasim 2017 tari-
hinde Intercontinental Taksim'de

de duzenlendi. Egitimin konusmacilart;
StratejiCo. Yonetim Kurulu Baskani Se-
lim Oktar, Ode Yalitim Yonetim Kurulu

LS o

Baskani Orhan Turan ve Mentoro Plat-
formu Kurucu Ortak & Stratejik Yone-
tim Danismani Sahin Tulga oldu.

Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Fgitimi

. aaliyet Raporu ve Kurumsal
b YONetim ilkeleri Uyum Rapo-

ru Egitimi 17 Kasim 2017 ta-
rininde InterContinental Taksim'de
duzenlendi. Egitimin konusmacilari
Umit Yayla Avukatlk Burosu'ndan
Av. Umit Yayla, Finar Ajans Baska-
ni Baki Kara ve Aksa Enerji Uretim

A.S. Yatirimci lliskileri ve Kurumsal
iletisim Direktora Ozlem McCann
oldu.Umit Yayla SPKn ve TTK ilgili
Mevzuatl Uyarinca Faaliyet Raporu
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu'nu katilimcilara aktarirken
Faaliyet Raporu Trendleri, Teknolo-
jik Yenilikler ve iletisim Calismalari

konusunu Baki Kara aktardi. Ozlem
McCann ayni zamanda faaliyet ra-
porunda o6dulleri olan Aksa'nin bu
konuda yaptigr calismalari bir uy-
gulama o6rnegi olarak katilimcilar
ile paylastl.

~ ADILLIK

SEFFAFLIK

Haberler | TKYD

"E-Genel Kurul Siirecleri: Mevzuat, lyi Uygulamalar, Stk Yapilan Hatalar" Egitimi

- -Genel Kurul SUrecleri: Mevzuat,
— |yi Uygulamalar, Sik Yapilan Ha-

b talar EQitimi 14 Aralik 2017 tari-
hinde InterContinental Taksim Oteli'n-

de dUzenlendi. Egitimin konusmacilart;
Pekin & Pekin Hukuk Burosu Ortagdi
Av. Ozge Okat, Merkezi Kayit Kurulusu
Kidemli Uzmani Merve Sen, HHK Hu-

kuk & Danismanlik Kurucusu Av. Hasan
HUsnU Guzeldz oldu.

Kisisel Verilerin Korunmas: ve Kurumsal Yonetim Egitimi

isisel Verilerin Korunmasi ve
KKurumsal Yonetim Egitimi 15
Aralik 2017 tarihinde Inter-
Continental Taksim'de duzenlendi.
Egitimin konusmacilari; Herglner
Bilgen Ozeke Avukathk Ortakli-

— r -

s

gi'ndan Av. Melik Gencalp, Lostar
Bilgi Guvenlik A.S. Kurucu Ortagdi
Murat Lostar ve KPMG Turkiye Bilgi
Sistemleri Risk Yénetimi Direktdra
Ehtiram Ismayilov oldu. Egitimde;
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-

nu'na uyumun hukuki boyutu ve
sUrekliligin saglanmasi, Kisisel Ve-
rilerin Korunmasi Kanunu'na kalici
teknik uyum ve Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu'na goére denetim
konularr ele alindi.
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Haberler | TUrkiye'den

SUSTAINABLE BRANDS
2018 ISTANBUL

Vil

G

72
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lobal Sustainable Brands
aginin  Istanbul  bulusmasi
olan "Sustainable Brands

@'y O SUSTAINABLE BRANDS
S ©  ISTANBUL
»|EN'| 18 - 19 NISAN

Fairmont Quasar istanbul

2018 Istanbul - SB'18 Istanbul”
“Redefining The Good Life” temasi
ile 18-19 Nisan 2018 tarihlerinde

REDEFININ

VANCOUVER
MADRID
BANGKOK
TOKYO
KOPEHANG

KUALA LUMPUR
BUENOS AIRES
SAD PAULOD
CAPE TOWN

Fairmont Quasar istanbul ‘da 6. kez
gerceklestirilecek.

Organizasyona kayit ve detayli bilgi icin; https://events.sustainablebrands.com/sb18istanbul/tr/

"‘KURUMSAL YONETIM ILKELERININ
UYGULANMASINDA SERMAYE PIYASASI
KURULU'NA DESTEK” PROJESI

ermaye Piyasas!i Kurulu; Avru-
pa Imar ve Kalkinma Bankasi
ve Nestor Advisors isbirligi ile
calismalarina 2015 yill Kasim ayinda
baslanilan “Kurumsal Yonetim ilkele-

rinin Uygulanmasinda Sermaye Piya-
sasl Kurulu'na Destek” baslkl proje
kapsaminda hazirlanan rapor, rehber
ve formlar Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun 22.12.2017 tarihli toplantisinda
gorlsllerek, projenin kamuoyunun
bilgisine sunulmasi ve proje ciktilari-
nin uygulama hazirlik sdrecinde ka-
muoyu ile paylasiimasina karar verdi-
gini duyurdu.

Projenin amacl; paylari Borsa Istan-
bul'da islem géren sirketlerin, kurum-
sal ydnetim dUzenleme ve ilkelerini
etkin bicimde uygulamasi, raporla-
mas! ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
bu alandaki gdzetiminin gelistiriime-
si olarak aciklandi. Bundan sonraki

sUrecte, kurumsal ydnetim raporla-
ma c¢ercevesinin proje kapsaminda
hazirlanan “Uyum Raporu Formati”
ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
kullanilarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yayimlanmasinin sag-
lanmasi ve ilgili Formlarin, kurumsal
yénetim uyum beyanini iceren yillik
faaliyet raporlarinin bir parcasini tes-
kil etmesi dngorultyor. 2018 yili ice-
risinde, formlara ve formlarin kullani-
mina yonelik egitim ve koordinasyon
toplantilarinin yapilmasi, yeni kurum-
sal ydnetim raporlama cercevesinin
de 2018 yili faaliyet raporlariyla haya-
ta gecirilmesi planlandigi kamuoyu-
na duyuruldu.

Haberler | DUnyadan

KURUMSAL RAPORLAMA: HANGI
RAPOR HANGI PAYDAS ICIN?

Birinci Asya Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Zirvesi eyliil ayinda Singapurda,
Ugiincii Entegre Raporlama Konvansiyonu da ekim ayimda Amsterdamida
gerceklesti. Singapur daki konferansa konugmact olarak katilan TKYD Upesi,
Sercom Danigmanlik lurucusu Elif Ozkul Gilemen her iki zirvenin éne
ctkan konularin: TKYD okuyucular: icin yazdh.

ASYA'DA REKABET
AVANTAJI ICIN
SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

is dunyasinin liderleri, surdartlebilirlik
yoneticileri, raporlama uzmanlarl ve
uygulayicilarinin yani sira, standart,
regulasyon ve politika belirleyicilerinin
bir araya geldigi Asya Surdurulebilir-
lik Raporlamasi Zirvesinde (The Asia
Sustainability Reporting Summit), ra-
porlamada muUkemmelligi yakalamis
pek cok Asyall sirket de s&z aldl.
Global Reporting Initiative (GRI) Yo-
netim Kurulu Baskani Christianna
Wood, International Integrated Re-
porting Council (IIRC) Strateji Direk-
tora Jonathan Labrey, Tayland Bor-
sasl Baskani Kesara Manchusree gibi
konusmacilarla beraber, sirketler icin
oncelikli ve &nemli sUrdurlebilirlik
konularinin  belirlenme slUrecini  ko-
nustugumuz ‘Mastering Materiality
Assessment’ panelinde ben de Turk
sirketlerindeki uygulamalarla ilgili bilgi
ve tecrlbelerimi paylasma firsati bul-
dum.

Konu raporlama olunca dunyadaki
farkli raporlama cerceveleriyle ilgili de
kafa karisikligini giderecek aciklamala-
ra sikga yer verildi. Su an dunyada 7
binin Gzerinde sirket tarafindan kulla-
nilan GRI (Global Reporting Initiative)
raporlama standartlari bugln 50 Ul-
kenin ilgili politikalarinda ve dunyanin
35 ayri borsasinda referans verilen bir
rehber. Arastirmalar, raporlama yapan
sirketlerin paydaslariyla iletisimlerini
gUclendirdiklerini, ydnetim sistemleri-
ni iyilestirdiklerini ve finansal sermaye-

Sustainability Reporting for Competitive Advantage
18-20 Sep 2017 | Novotel Clarke Quay | Singapore

ye daha rahat ulastiklarini gdsteriyor.
Tum panelleri &zetlemek mMUmkin
degil ama Turkiye acisindan da ilging
olabilecegini dusindugim bir diger
konusmaci da Tayland Borsasi Baska-
niydi. Bayan Manchusree 1995 yilinda
Tayland'da baslattiklari ¢alismalarin
gelisimini aktardi. Tayland Borsasinda
listeli 652 sirketin %85’ine temel ve ile-
ri seviye sUrdUrulebilirlik egitimleri ve
danismanhgr saglanmis. Buglin bun-
lardan 51 tanesi Tayland Surdurtlebi-
lirlik endeksinde yer aliyor. 77 tanesi
Tayland Borsasi Sosyal Etki Platformu
Gyesi. 17 tanesi DJSI 2017'de, 35 tanesi
de FTSE4Good endekslerinde yer ali-
yor. Turkiye'ye baktigimizda ise BIST
Surdurulebilirlik Endeksinde listeli 44
sirket var. 29 Eylul'de istanbul'da ger-
ceklesen Surdurdlebilir Finans Foru-
munda konusan Borsa Istanbul Genel
MUdUr Yardimcisi Korkmaz Ergun’un
da belirttigi gibi endeksi tesvik etmek
Uzere yapllabilecek cok calisma var.
Bunlari zaman gdsterecek...

> g

SURDURULEBILIRLIK Mi?
ENTEGRE Mi?

Turkiye'de oldugu gibi Asya'daki pek
cok Ulkede de hangi standarda uygun
raporlama yapiimasi gerektigi ile ilgili
bir kafa karisikligi var. Ayni zamanda
bir yatirmci olan GRI Yonetim Kuru-
lu Baskani Wood'un &zellikle Gzerinde
durdugu konu suydu; Coklu paydas
gruplarina hitap eden GRI temelli str-
dUrulebilirlik raporlamasi ve yatirim-
cilari hedefleyen entegre raporlama
birbirlerini  tamamlayan raporlardir;
birbirlerine alternatif olmadiklari gibi
entegre rapor bir finansal ve strdUrd-
lebilirlik raporunun tek kapak altinda
birlesmesi de degildir. GRI Standartla-
ri, halka acik olsun olmasin her tuarld
sirket ve kurum tarafindan kullanilabi-
lir. Diger taraftan entegre raporlama
cercevesi, agirlikh olarak halka acik sir-
ketlerin mevcut ve potansiyel yatirim-
cilarina, sirketin bugln ve gelecekte
nasil deger yarattigini ve yaratacagini
aktaracak bir rapor hazirlayabilmeleri

14 | TKYD | KIS 2018

TKYD | KIS 2018 | 15



TRKYD o —— Haberler | DUnyadan

icin bir cerceve sunuyor. Wood &zetle
finansal olmayan bilgi ve verileri top-
lamadan ve onlari &lctlebilir hale ge-
tirmeden entegre rapor hazirlanama-
yacaginin da altini cizdi.

ENTEGRE RAPORLAMA
KONVANSIYONU

(THE OFFICIAL
INTEGRATED REPORTING
CONVENTION)

IIRC Uluslararasi Entegre Raporla-
ma Konseyi'nin duzenledigi zirvelerin
UclncUst de ekim ayinda Amster-
dam’da gerceklesti. Konferansta su-
nulan ana calisma, 2013’te yayinlanan
Uluslararasi Entegre Raporlama Cer-
cevesine yonelik alinan uygulayici geri
bildirimlerinin ve ilgili IRC aksiyonla-
rinin yer aldidi International <IR> Fra-
mework Implementation Feedback
raporuydu. Bu raporun en cok ilgimi
ceken boOlIUMU materiality ve paydas
katilimi ile ilgili bdIUMdU zira <IR> ra-
porlama cercevesini kullanan sirket-
lerin bUyUk boluma yillardir strddrd-
lebilirlik raporu da hazirladiklarindan,
entegre raporun da daha fazla pay-
dasin ihtiyacini karsilamasi gerektigi
yonunde geri bildirimde bulunmuslar.
[IRC Teknik BolUmU de bu konuya
acikhk getirecek aksiyonlari tanimla-
mis ve bir soru-cevap seti hazirlama-

ya baslamis. IIRC'nin bu raporlama
cercevesiicin tarif ettigi hedef paydas
kitlesi ‘finansal sermaye sadlayicilar’
idi. Bu tanim tabii ki diger paydasla-
rin da bu rapordan faydalanmayaca-
g1 anlamina gelmiyor. Diger taraftan,
IIRC CEO’su bu geri bildirim dénemi
sonuclarini dikkate aldiklarinda mev-
cut cercevede kisa ve orta vadede bir
degisiklik yapmaya gerek gérmedik-
lerini belirtti. Bu da demektir ki alina-
cak 48 aksiyon agirlikh olarak uygula-
yicllara daha detayll rehberlik edecek
ek dokUmanlar hazirlamay! icerecek.
Bu calismalarin da 2018 sonuna kadar

tamamlanmasi hedefleniyor.
Konferansin can alici sorularindan biri
de katiimcilardan gelen “Yatirmcilar
bu raporlart okuyor mu?’ idi. ACCA
temsilcisinden gelen ‘HenUz hayirr,
genelde finansal bilgilere bakiyorlar’
cevabl verilen bunca emegin ne za-
man anlamini bulacagdl konusunda bir
merak yaratsa da bu ise bas koyanlari
yolundan geri ddondUremeyecek gibi
gorinuyor. HenlUz istedigimiz sayida
paydas okumasa bile bu raporlarin
kurumsal performansin artirilmasin-
daki etkisini artik net olarak gorebili-
yoruz.

ICGN-IIRC TOKYO

ICGN-IIRC
TOKYO
CONFERENCE

@ ICGN . o . INTEGRATED REPORTING <R

28 February &
1 March 2018

CONFERENCE

Detayl bilgi icin; https:;/www.icgn.org/node/1798/register
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The Global Integrated Reporting Konfe-
ransi, International Corporate Governan-
ce Network (ICGN) isbirliginde 28 Subat
- O1 Mart 2018 tarihleri arasinda Tokyo,
Japonya'da duUzenlenecek. Konferans;
dinyanin dért bir yanindan isinsanlari-
ni, yatirmecilari ve dustnce liderlerini bir
araya getirerek sirketlerinde uzun vadeli
deger yaratmayi naslil destekleyebilecek-
lerini kesfedecekleri bir ortam sunacak.

scUlar ieknoiojlye meydan
OKUMaya haziraniyor

KPMG 2017 Kiiresel CEO Arastirmasi’'na gore hem kiiresel CEO’lar hem de Tirkiye'deki
CEOQ'’lar teknolojik yikimi isletmeleri icin tehdit degil firsat olarak gériiyor. Yeni bir
oyuncunun ya da bir rakibin gelip onlan yikima ugratmasini beklemiyor, kendileri aktif
olarak hem sektérlerini hem de kendi isletmelerini yikima ugratmayi hedefliyorlar.

m

\_/

BIr frsat olarak yikim

Tarkiye'deki CEO'larin yuzde 76's1 yikimi bir
firsat olarak goriyor ve 5 CEOQ'dan 4'U kendi
sektorund yikmak igin calismalar yapiyor.

%10

YiKim cadinca guven

SurdurUlebilir, uzun vadeli bir gelecek
icin glven, degerler ve kulture daha
fazla Gnem veriliyor.

%80
‘ . YUkselen belrsizik

CEQ’larin kdresel bliyumeye glveni

yuzde 48, ktresel CEQ'larda bu

oran yuzde 65.

v Yelenex savas
Bilissel teknolojiler galisan sayilarini
artiracak: Turk CEOlarin tamami
gelecek 3 yilda calisan sayilarinin
artacagini ongoruyor.

5679 Ve analtik

Kaliteli veri eksikligi nedeniyle musteri
icgorulerinin kisitlandigini distnuyor.

%10
DRdISen leopaliik ortam

Kiresellesmenin hizi ve korumaci
politikalarin bir sonucu olarak kuresel
yayllimlarini mercek altina aliyor.

260

0/28\ Siber drenc

CEQ'larin sadece yuzde 28'i bir siber
olaya tamamen hazirlikl olduklarina
inaniyor, kiresel CEO'larda ise bu oran
bu yil ylzde 25'ten ylzde 42'ye yukseldi.

[ibar ve marka skl ' ’

2016'da ilk 10 faktor arasinda
yer almazken, oncelikli riskler
listesinde ilk 3 arasina girdi.

o) Mustenve rekate!

CEOQ'lar halihazirda rakipleri
olmayan bir sirketin is modellerini
bozabilecegini disunuyor. CEO'HUH e\/Hm|

0
Kariyerlerinde daha once karsilasmadiklari, /072
kritik onem taslyan konularda liderlik etme
sorumluluklarindan dolay! endise duyuyor.

Aragtirma sonuglarinin
tamamina ulasmak icin

© 2018 KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., KPMG International Cooperative'in tyesi bir Tirk sirketidir. Tim haklari saklidir.
Turkiye'de basilmistir. KPMG adi ve KPMG logosu KPMG International Cooperative'in tescilli ticari markalaridir.
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X|. Kurumsal Yonetim Zirvesi
DUzenlend

TKYD 1. Kurumsal Yonetim Zirvesi, “Kurumsal Yonetimin itici Glci: Esneklik
ve Dayaniklilik” temasiyla Istanbul'da diizenlendi. Dinyanin yeni normalinin
sUrekli degisimi zorunlu kildigini belirten TKYD Baskani Ali Pandir, sirketler
acisindan krizlere dayanikli hale gelmenin yolunun, saglam kurumsal ydone-

tim yapisina kavusmak oldugunu soéyledi.

= aaliyetlerini, kurumsal ydnetim
= gN|ayISININ gelismesi ve bu alan-

daki iyi uygulamalarin artiriima-
sI misyonuyla strddren Dernedimizin,
her vil gerceklestirdigi Kurumsal Yo-
netim Zirvesi’'nin 1l'incisi dUzenlendi.
Zirvede yaptigr acilis konusmasinda
TKYD Baskani Ali Pandir, dinyanin
yeni normali geredi artik éngdrulebi-
lir bir gelecekten s6z etmenin kolay
olmadigini belirterek, sirketlerin belir-
sizlik dénemlerine ve krizlere karsi da-
yvanikll hale gelebilmeleri icin, saglam
birer kurumsal ydnetim yapisina ka-
vusmalarinin elzem oldugunu séyledi.
Acilis konusmalarini Pandir'in disin-
da TUSIAD Yé&netim Kurulu Baskani

Trkiye
Ky mEEE
Derneg pmE

KURUMSAL YONETIMIN
iclolct:
ESNEKLIK VE DAYANKLLK

X1 KURUMSAL YONETIM ZIRVESI

Erol Bilecik, Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskan Yardimcisi Bora Orug¢ ve Bor-
sa Istanbul Yonetim Kurulu Baskani
Himmet Karadagd yaptl. Zirveye ay-
rica Turcas Petrol CEO’su Batu Ak-
soy, Akfen Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Selim Akin, Marsh Tur-
kiye CEO’su Hakan Kayganacl, Netas
CEO’su C. MUujdat Altay, Gurallar Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili Esin GU-
ral Argat, Turkven Baskan Yardimcisi
Emre Demirel, is Girisim Sermayesi
Yatirnrm Ortakhgr Genel Mudurt Murat
Ozgen, Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Genel Mudurt Murat Kolbasi, ARGE
Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Yilmaz Argtden katildi.

ouLE =

MiGROS

71 SPONSORU

PANDIR: ARTIK
FAZLADAN GOZLERE,
FAZLADAN AKLA IHTIYAC
VAR

GUnUumuzde sirketlerin ve hatta Ul-
kelerin, teknolojik, ekonomik ve top-
lumsal pek cok riski bir arada ve esza-
manli ydnetmek zorunda oldugunun
altini ¢cizen Ali Pandir, “Artik éngdru-
lebilir bir gelecekten s6z etmek ko-
lay dedil.” dedi. Yeni normalin, strekli
degisimi zorunlu kildigini vurgulayan
Pandir, sdyle konustu: “Artik dura-
ganligl ya da gdzden kacirmis olmayi
affetmeyecek bir dinyada yasiyoruz.
Sirketlerin artik fazladan gbdzlere, faz-

)236[\ . Kurums:
m

Trkiy

Yonetir

Dernet

ladan akla, hareket kabiliyetlerini hiz-
landiracak araclara ihtiyaci var.

Bu fazladan aklin ve hizli hareket ka-
biliyetinin nasil elde edilebilecedi so-
rusunun yanitl olarak ise karsimiza
‘saglam bir kurumsal ydonetim yapisr’
cikiyor. CunkU saglam kurumsal ydne-
tim yapisi, dlzenleyicilerden sirketle-

re, yatirimcilardan, hissedarlara kadar
tim paydaslara, sahip olduklari ortak
yonetim anlayisi nedeniyle glUven
duygusu asilar. Yeni kUresel ekonomik
dlzen, siz hangi sektdrden olursaniz
olun, bu glvene ve glce kavusmanizi
zorunlu kiliyor. CUnkU yatirmcilar ar-
tik gUvende hissetmeyecekleri hicbir
alanda durmuyor.”

DUnyanin bir belirsizlik déneminde
oldugunun da altini cizen Pandir, “Bu
donemde, gelecege yonelik adim-
larimizi simdiden belirleyebilmek ve
onlem almak, bizlere yepyeni firsatlar
taniyacaktir. Dogabilecek firsatlarin
olmazsa olmazlarindan biri kuskusuz
ki sirketlerin cevik, acik ve esnek bir is

yaplis sekline gecmeleri olacak.” diye
konustu.

“ENGEL; ‘BENIM SIRKETIM,
BENIM KARARIM’
ANLAYISI”

Turkiye'deki sirket yapilarinin cogun-
lugunu, milli gelirin ise yUzde 90'InI
olusturan aile sirketlerine de degdi-
nen Pandir, bu sirketlerdeki gelisimin

Dosya | XI. Kurumsal Yonetim Zirvesi

ontndeki en buyUk engelin “sirket
benim, karar benim” anlayisi oldugu-
nu soyledi. Pandir, sdyle konustu: “Ku-
rumsal yonetim anlayisinin kavramlari
olan esneklik, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik gibi kavramlarin, bu tarz
yapllarda oturmasi cok zor. Hizla, sir-
ketlerimizin temellerini gUclendirmek

ve uluslararasi standartlarda bir yone-
tim ve kontrol yapisina sahip olabil-
melerini saglamak zorundayiz.”
Sirketlerdeki insan kaynaginin 6nemi-
ni de vurgulayan Pandir, “Calisanlari-
mizi kucaklayacak bir gelisim kultu-
rand yayginlastirabildigimiz  dlctde,
dayaniklilik ve esneklik konularindaki
basarimiz da artacaktir” dedi.
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BILECIK: INSANIMIZIN
GUVENINI TAZELEMEK
ZORUNDAYIZ

XI. KURUMSAL YONETIM ZIRVESI
SPONSORLARIMIZ

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Erol Bilecik ise yaptigi konusmada,
“Bugln, dunyada yénetim alanin-
da gercek bir rénesans yasaniyor.”
ifadesini kullanarak, “Geleneksel y&-
netim anlayisindaki temel inanclar
ve degerler giderek tarihe karisiyor.
Bu cagdda, degisimden cekinen bir
toplumun, gelisen dinyaya ayak uy-
durmasi kadar zor bir sey yok.” dedi.
Bilecik, “Bu degisimi yakalamak icin,
Turkiye'de kurumlarimizin  yUksek
performansli, rekabetci ve iyi yone-
tilir hale gelmesi cok o6nemli. Adil
olmak, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluktan olusan kurumsal
yonetim ilkeleri sayesinde ‘iyi yone-
tim’in tanimini herkes icin objektif
olarak ortaya koyabiliriz. Bu dnemli,
cUnkU bugln, toplumumuzda nere-
deyse bircok alanda bir glven soru-
nu yasandigini gérayoruz.”

“Insanimizin gUvenini tazelemek zo-
rundayiz” diyen Bilecik, “Artik basari,
‘esnek olan’dan yana olacak. Basa-
rinin sirrl, dedisimi ydnetebilmekte
yatiyor. Kurumlarinin yénetiminde
degisimi gerceklestirebilen Ulkeler,
uluslararasi rekabette ayakta kala-
cak.” seklinde konustu. OECD’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin &nso-
zUnde “Tek 6l¢U, her bedene uymaz”
yazdigini hatirlatan Bilecik, “Basari
icin bizim kendi bedenimize uygun
Olclyl bulmamiz sart” dedi.

“HICBIR BASARI VEYA
BUYUME TESADUFI
DEGIL”

Kurumlarin  bUyudukce  yodnetim
yontem ve sekillerinin de degismesi
gerektigini belirten Sermaye Piya-
sas! Kurulu Baskan Yardimcisi Bora
Orug ise, “Hicbir basar veya blylme
tesadufi degdil. Basari ve blUyUme birbi-
rini destekleyen ve tamamlayan glc-
lerin ayni istikamette harekete gecme-
leri sonucu olusur. Kurumsal ydnetim
de bu anlamda, sirketleri basariya go-
tlrecek, onlara esneklik ve dayaniklilik

kazandiracak guclerin uyum icinde
ayni hedefe yonelimlerini sadlayan yo-
netim anlayisidir.” dedi. “Borsa Istanbul
sirketlerimizin halka aciklik oranlarinin
yaklasik %30 mertebesinde oldugunu
g6z dnlne aldigimizda, kurumsal yo-
netim dUzenlemelerinin gercek etkin-
ligini gdrmek bizler icin de zor oluyor.”
ifadesini kullanan Oruc, sdyle konustu:
“Sirket yonetim kurullarimizin azhgi-
nin, esneklik ve dayanakliligi saglama-
da arzulanan seviyede olmadiklarini
gbrmekteyiz. Bu kapsamda, Sermaye
Piyasasl Kurulu duzenlemelerinin, en
azindan bazilarinin tavsiye niteligin-
den, zorunlu uygulamaya ydnelmesi
gerektigini gbsteren bazi sonuc ve
bulgular var.”

Borsa istanbul Yénetim Kurulu Bas-
kani Himmet Karadag ise, 2017 vili-
nin hem reel sektdr hem de kurumsal
yonetim ilkelerinde adim atmak iste-
yen sirketler icin bir toparlanma yil

oldugunu belirterek, 2018 vyilinin ise
kalkinma yili olacadini kaydetti. Kara-
dag, kurumsal ydonetim ilkelerinin uy-
gulamasinin, yasa ve dlzenlemelerle
zorunluluk haline getirilmesi yerine,
beraberinde daha iyi bir sUrec¢ yoneti-
mi getirecedi ydnundeki farkindahgin
artmasiyla goénulld olmasi gerektiginin
altini cizdi. Karadag, kurumsal yodne-
tim ilkelerinin patronaji kisitlayan dedil,
daha saglikli karar alma olanagi sagdla-
yan ilkeler oldugunu vurgulad.

PANELLERE ILGI YUKSEKTI
GUn boyu devam eden zirvenin 6gle-
den sonraki bdlumU keynote konus-
macl, Disaster Recovery Institute In-
ternational Baskani Chloe Demrovsky
sunumu ile basladi.

Chloe Demrovsky sunumu ardindan;
ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani ve Arglden Yonetisim Aka-
demisi Kurucusu Dr. Yilmaz Argtden,
Netas CEO’su C. MUjdat Altay, Marsh

business goals. are crucial for my organization (from | “totally disagree” 1o 5 ‘Totaiy]|
Source: International Business Resilience Survey 2015

Turkiye CEO’su Hakan Kayganaci kati-
lim ve DUnya Gazetesi Genel Yayin Yo-
netmeni Hakan Guldag moderasyonu
ile “Sirket Direncini Artirmada Yonetim
Kurulunun RolU” paneli dizenlendi.
StratejiCo. ve EY isbirliginde calisma-
lart yarattlen “TKYD Kurumsal Yo-
netim Dayaniklilik Arastirmasi’nin ilk
bulgular StratejiCo. Kurucu Ortagdl ve
TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Selim Ok-
tar ve EY Dayaniklilik Programi Lideri
Ender Bebek sunumu ile XI. Kurumsal
Yonetim Zirvesi katiimcilarina aktaril-
a.

Gazeteci ve Yazar Ozlem Girses Ta-
tar'in yénettidi “Hatalarindan Ogren
- Bazen Olur” panelinin panelistleri ise
Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Selim Akin, Turcas Petrol CEO’su
ve Yonetim Kurulu Uyesi Batu Aksoy
ve Gurallar Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Esin GUral Argat oldu.

GUNUN son paneli ise Anadolu Sigorta
Genel MUdurd ve TKYD Baskan Yar-
dimcisi ilhami Koc¢’'un yonettigi “Bir
Sirkete Neden Yatirim Yaparim? Es-
neklik ve Dayaniklilk Yolculugu” oldu.
Panelistler Turkven Baskan Yardimci-
si Emre Demirel, is Girisim Sermayesi
Yatirm Ortakhdr AS. Genel Muduard
Murat Ozgen ve Arzum Elektrikli Ev
Aletleri Yonetim Kurulu Baskani Murat
Kolbas! yatirm yapan ve yatirim alan
taraflar olarak deneyimlerini aktardilar.
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KURUMSAL YONETIM ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

KURI ‘r‘SAL YUNETIMINI Cl GUCU ESNEKLIK )&

el & & ._ {ESAL YBNETH zlnv

. Kurumsal Yonetim Zirve-
si'nde VIII. Kurumsal Yo-
netim Odulleri sahiplerini

buldu. Sermaye Piyasas! Kurulu tara-
findan hazirlanan metodoloji dogrul-
tusunda yil icinde aldiklari Kurumsal
Yénetim Derecelendirme notlarina
goére bu yil sekizincisi verilen ddul-
lerde “En YUksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip ilk Uc
Sirket" kategorisinde birinci Aksa
Akrilik, ikinci Dogus Otomotiv, Ucln-
cl ise TAV Havalimanlari oldu.

En YUksek Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Notuna Sahip Halka Acik
Olmayan Sirket Odulleri’nde ise “Hal-
ka Acik Olmayan Aile Sirketi Katego-
risi’nde 6dult Sutas; “Halka Acik Ol-
mayan Finans Sirketi Kategorisi”’nde
ise 6dull Garanti Emeklilik aldi.

“Yonetim Kurulu Kategorisinde En
YUksek Derecelendirme Notuna Sa-
hip Sirket” 6dult Garanti Bankasi'na

22 | TKYD | KIS 2018

giderken, “Kurumsal Ybnetim En-
deksinde Son 1 Yilda Notunu En Cok
Artiran Sirket” Dogus Gayrimenkul
oldu.

“En YUksek Kurumsal Yénetim Dere-
celendirme Notuna Sahip ilk 3 STK”
odulleri ise sirasiyla Darlssafaka
Cemiyeti, Turkiye Egitim Gonulluleri
Vakfi ve Toplum Génulltleri Vakfi'na
verildi.
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Selim Oktar
StratejiCo.

Kurucu Ortak

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan bu yil 11 incisi diizenlenen Kurumsal
Yonetim Zirvesi kapsaminda, StratejiCo. ve Ernest & Young (EY) isbirligiyle
hazirladigimiz "Kurumsal Esneklik ve Dayanikliltk Aragtirmasi "nin ilk sonuglarini
paylasma firsatr bulduk. Aralarinda Dogus Otomotiv, Akkok Holding, Renault
Mais, Tiirk Hava Yollars, Tofas, Turcas Petrol, Allianz, Siitay, Inci Holding ve

Kibar Holding'in de yer aldigr 18 sirketin CEOsunun katildigs arastirmamiza gore,
belirsizlik donemlerine hazirlik icin oncelik "Kurumsal Dayaniklilik.”

urumsal yoénetim anlayisinin
nglismesi ve bu alandaki iyi uy-

gulamalarin artirilmasi misyo-
nuyla faaliyet gosteren Turkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernedi'nin (TKYD)
bu yil lincisini duzenledigi Kurumsal
Yénetim Zirvesi'nde “Kurumsal Es-
neklik ve Dayanikhlik” arastirmamizin
ilk sonuclarini acikladik. EY Turkiye is
SUrekliligi ve Kriz Yénetimi Program
Lideri Ender Bebek’'in kiymetli isbir-
ligi ile yUrattgumuaz arastirmamizin
ilk etabinda Turkiye'nin 6nde gelen
18 sirketinin CEO’su ile yaptigimiz
bire bir gdrlismeler ve risk ydonetimi

alaninda c¢alisan 223 profesyonelin
EY’In dUzenledigi online ankete ver-
digi cevaplar sonrasi elde ettigimiz
ilk bulgulari katilimcilarla paylasma
firsati yakaladik.

Hem arastirmamizda buglne dek
elde ettigimiz sonuclar hem de ger-
ceklestirdigimiz sunum sonrasinda
aldigimiz geri bildirimler ydneticile-
rin, VUCA (Degisken-volatile, belir-
siz-uncertain, karmasik-complex ve
mugdlak-ambigious) olarak adlandiri-
lan belirsizlik dénemlerinde, kurum-
sal dayaniklihdin, krizlere hazirlikli ol-
mak ve rekabet avantajini korumak

ok X

Aclan Acar Ahu Serter
Dogus Otomotiv Farplas

p
Erdal Aksoy Ersin Pak
TURCAS Petrol Allianz

-
Muharrem Yilmaz  Perihan inci
Siitas inci Holding

Ahmet Dordiincii

Dr. Berk Cagdas

Akkok Holding Renault Mais

Gokhan Tezel ilhami Kog
Aygaz Anadolu Sigorta

Tamer Saka
Kibar Holding

Serif Kaynar
Korn Ferry

M. Tugrul Tekbulut

icin ¢cok dnemli oldugunun farkinda
oldugunu gdsteriyor.
On arastirmamiza katilan CEQ’lar:

DAYANIKLILIGIN YOLU
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINI DOGRU
UYGULAMAKTAN
GECIYOR

Arastirmamiza katilan CEO’lara “Ku-
rumsal Yonetim ile Kurumsal Daya-
nikhlik arasinda nasil bir iliski var?”
sorusunu yonelttik. Verilen yanitlar,
iki kavram arasinda karsilikli olarak
g6z ardil edilemeyecek kadar dnemli

Bilal Eksi Cengiz Eroldu
THY TOFAS

iy

Mert Yiicesan
LOGO INTEGRA

Tayfun Bayazit Dr. Yilmaz Argiiden
Bayazit Danismanlik AR-GE

bir bagin varligr konusunda fikir bir-
ligi oldugunu gdsterdi. Elde edilen
bir diger dénemli bulgu da esneklik
ve dayanikliigin “Kararlarin Kalitesi”,
“Yonetim Kurulu'nun islevi” ve “Risk

Makale |

KURUMSAL ESNEKLIK
VE DAYANIKLILIK NASIL

SAGLANIR?

StatejiCo. ve EY ortakliginda yapi-
lan arastirmaya katilan liderlere gére

Kurumsal Yénetim = Kurumsal Dayanikhlik

Kararlanir Kalitesi

taslari yerine oturur.

L urumsal yonetim ilke-
" 5 | leri rehber alinirsa, ku-
rumsal  dayaniklihdin

Perihan inci
inci Holding

Komiteleri” basliklari altinda topla-
nabilecek adimlar araciligiyla sagla-
nabilecedi oldu.

Arastirmamiza katilan  CEQ’larin
bu baglamda altini ¢izdigi bir diger
dbnemli husus, kurumlarda karar ve-
riciler arasinda cesitlilik saglamanin,
risk hesaplamalarinin dogru vyapil-
masinin ve beklenen krizler kadar
bngdrmesi zor durumlara karsi da
tedbirli olmanin esneklik ve daya-
niklihgin tesisinde blUyuk énem arz
ettigi oldu.

“Ayni ekolden gelen insanlar, ayni fik-
re sahip insanlar kurumun dayanik-
g1 azaltir. Dogru karar alabilmek
icin mutlaka farkl fikirlerden ve di-
siplinlerden gelen insanlar olmali.”
“Calistigim bir sirketin Ust yonetim
ekibinin tamami 11 Eylul saldirilarin-
da hayatini kaybetti. Buna ragmen
sirket ertesi gilin calismaya devam
etti, clinkl gerekli senaryolar! var-
di.”

“Kurumsal ydonetim ve kurumsal da-
yanikhlik arasindaki asil bagd kurum-
sal risk organizasyonu (sirketteki
olasi risklerin hesaplanmasi) ve ku-
rumsal risk komitelerinin ¢alismasi-
dir.”

gunimuzde kurumsal esneklik ve
dayanikhligr tesis edebilmenin vaz-
gecilmez bes kosulu var. Bu kosullar
ve arz ettikleri d5neme iliskin CECQ’la-
rin gorusleri sdyle:

1. Farkindalik Kazanma ve Olasi
Krizlere Karsi Hazirhkli Olmak
Liderlere gore kurumsal farkindalik,
firsatlari degerlendirmek icin oldugu
kadar krizlere karsi pozisyon almak
icin de c¢cok &nemli. Hesaplanabilir
risklerde sinifta kalan kurumlarin be-
lirsizlik dénemlerinde ortaya cikmasi
muhtemel beklenmedik krizler karsi-
sinda ayakta kalma sansi oldukca az.
“Dayaniklilik ile ilgili farkindalik ya-
ratmak c¢ok onemli. Hem riskler
hem de firsatlar konusunda farkinda
olunmali. Bu risk ve firsatlarin tanimi
dogru yapilimalr.”

“Her turll senaryo icin hazirhkl olun-
mall. Deprem ve diger konularla ilgili
senaryolarimiz var ve bu senaryolar
strekli guncelleniyor. Bu konuda bir
farkindaligimiz var ve yodnetiyoruz.”
“Turkiye'de kurumsal esneklik ve da-
yanikhlik konusuna karsi yeteri kadar
farkindalk oldugunu dustinmuyo-
rum. Bugln hala kur farki zarari gibi
kavramlar konusuluyorsa, 6ngodrile-
meyen risklere karsi dénlem almanin
gerekliliginin  farkinda degiliz de-
mektir.”

2. Sermayenin Dogru Yonetimi
GUclt bir sermaye planlamasi sir-
ketlerin beklenmedik durumlar kar-
sisindaki dayanikhhigini artiracak 6n-

lemlerin basinda geliyor. Finansman
araclarinin dogru secilmesi ve ybdne-
tilmesi kritik bir ®neme sahip.
“Kurumsal yoénetim ile finansman
arasinda yakindan bir iliski var. BU-
yUmek isteyen sirketler krediye eri-
sim ya da sermaye piyasasl araglarini
kullanmak icin eski kafa ile calisama-
yacagina karar verip iyi 6rnekler ara-
maya basliyorlar. iste burada sirketin
“akil kapasitesini” artirmak én plana
cikiyor.”

“Kurumsal dayanikhlik acisindan ser-
maye gucl dnemli. Bir sirketin ku-
rumsal dayanikliik saglanmasi icin
parasal sermayenin de belli bir ra-
hatlik saglamasi gerekiyor.”

3. Kurumsal Dayaniklilik i¢in Daya-
nikh Liderlik

Etkin liderler, aldiklari kararlar kadar
krizler karsisindaki tutumlariyla da
ekiplerine ilham veren kisilerdir. Firti-
nada gemisinin dimenine gegen bir
kaptan gibi liderler de hem riskleri
hem de ekiplerini etkili sekilde ydne-
terek belirsizlik dénemlerinde sadece
krizleri savusturmayi degil, takip eden
ddneme avantajli girmeyi hedefleme-
lidir.

“Risk yonetimi esasen bir sanattir. Her
karar bir risk icerir. Liderlerin mele-
keleri bu risklerin ydnetimi acisindan
6nemlidir.”

“Lider karar almaz, karar alma sUrec-
lerinin dogru islemesini saglar. Bu da
kurumsal ydnetimin gelismesi ile olur.
Rasyonel karar alabilen sirketler daya-
nikhligini artirir ve firsatlari degerlen-
dirir”

“Dayanikli  (resilient) liderlik c¢cok
onemlidir.  Dayanikli lider, gercek li-
derdir. Krizde ekibini etkin ydnetir,
maksimumu almay! bilir. Karizma-
si, ydnetim sekli, severek ydnetmesi
onemli niteliklerindendir.”

4. Teknoloji ve Dijitallesme
GUnUumuuzde teknoloji, kurumlara sun-
dugu Onemi vyadsinamaz nimetler
kadar olusturdugu riskler (siber sal-
dirilar, bilgisayar korsanhdi, veri gu-
venligi v.b.) bakimindan da kurumsal
dayaniklilik ve esnekligin saglanmasi
yolunda &nemli bir yere sahip. Dijital-
lesme sUrecini saglikli bir sekilde ku-
ran ve gUncelleyen kurumlar rekabet-
te dnemli bir avantaji da ele geciriyor.
“Patronlar dijital patronlara dénUsme-
li.”
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“Kurumsal dayaniklilik bir batundur.
Teknoloji ve insan beraber ydnetilme-
lidir.”

“Dijitallesmeyi gdrmemek, ona gbre
aksiyon almamak mumkdn degdil.
Mobilite gittikce 6n plana c¢ikiyor. 10
sene sonra farkli bir rekabet ortamin-
da farkli musteri kitleleri olacak.”
“Ozellikle piyasanin oynak ve tek-
nolojik degisimlerin ¢cok hizli oldugu
bu cagda dayanikh (resilient) olmak
sarttir.

5. Kurumsal Dayaniklihgin Temeli:
insan Odakh Yaklasim

Beklenmedik krizlerde hizla organi-
ze olmasi, kararlar almasi ve alinan
kararlari uygulamasi gerekenler in-

Ender Bebek
EY Turkiye, is
Surekliligi ve
Kriz Yonetimi
Program Lideri

sanlar, bu nedenle kurumlarin insan
kaynaklarini muhafaza etmesi ve ge-
listirmesi de kurumsal esneklik ve da-
vanikliigr artirma konusunda bUyUk
dneme haiz.

“Insan kaynadi VUCA déneminde en
kritik konu haline gelmistir. En énem-
li risk, birlikte calistigimiz insanlar ile
ayni hedefe, ayni vizyona beraber
gitmememiz.”

“En iyi stratejiyi kursaniz bile insan
faktoérand atlarsaniz o strateji uygu-
lanmaz. Fark yaratan sirketler, heye-
can yaratan sirketlerdir.”

“En buUyUk risk, sirketimiz icin deger
yaratan insanlarin sirketimizden ay-
rilimast. lyi bir CV kapliyi acar, ama en

onemlisi 360 derece dusUnebilen,
risk ve sorumluluk alabilen, karar ver-
me kapasitesine sahip insanlar.”

KURUMLAR
BEKLENMEDIK KRIZLERE
HAZIR DEGIL

Zirve esnasinda yapllan gercek za-
manli oylamaya katilan 101 y&netici-
den sadece 17'si kurumlarinin daya-
nikhlik konusunda yeterli farkindalik
ve plan sahibi oldugunu ifade etti. Oy
kullananlarin bUyUk bélimU kurum-
sal dayanikhlik konusunda calistiklari
kurumun énemli mesafe kat etmesi
gerektigi yonunde gorus belirtti.

Liderlerimizin glindeminde &dnemli bir yer teskil ettigi ve bu konuda c¢alismalarin én
planda oldugu ydénundedir. 2017 yilinin bir krizler yili olarak degerlendirildigi bir do-
nemde, Kurumsal Dayaniklilik cok daha kritik bir &neme sahip. Bu sartlar altinda, Liderlerimi-
zin de &n plana aldiklari Riskler, i) Jeopolitik, i) itibari, iii) Finansal, iv) Siber, v) Dogdal Afetler
olarak tespit edildi. Bu arastirmamiza paralel sekilde, DRI International ve EY tarafindan
sponsor olunan ve Ulkemizdeki 230’u askin Risk ve Resilience Profesyonellerinin Gyesi olduk-
lari Exchange for Risk and Resilience Platformu Uyeleri ile de bir arastirma yapildi, bu aras-

3 u arastirmadan elde edilen en dnemli sonug, Kurumsal Esneklik ve Dayanikliligin, tim

tirmanin sonuglarinin da Liderlerimizle ayni dizlemde oldugu ortaya c¢ikti. Ancak, bu destek
arastirmadan ¢ikan dnemli bir diger sonuc da kurumlarimizin olasi Krizler icin %70 oraninda
hazirliksiz olduklari ve Dayaniklilik calismalarinda hentiz yolun baslarinda olduklari ydninde.

hip olabilirsiniz, ancak dayanikli ve hazir olmak yumurta kapiya gelince olmaz. Kimse

| & . Kurumsal dayaniklilik (resilience) bir luks dedil, gereklilik. Kriz yonetme kabiliyetine sa-

evinin yanmasini istedidi icin yangin sigortasi yaptirmiyor.

Tayfun Bayazit
Bayazit
Danismanlik

1. Dayaniklilik Programinizda Hangi Asamadasiniz?

n=101

Organizasyonun DNA'sina islenmis

Gelisim Sirecinde

Temelleri Atilmis Ama Destek Bekleniyor'

Sadece Uyum icin Yapllwor_ 18 votes

17 votes
36 votes

30 votes

TURKIYE'DE KURUMSAL
DAYANIKLILIK ONUNDE IKI
ENGEL: SIYAH KUGU VE
BEYAZ FIL

Hazirladigimiz sunumu katilimcilarla
paylasirken Turkiye'de kurumsal ydone-
tim ve kurumsal dayaniklilik ekseninde
basari hedefleyen kurumlarin énin-
deki iki bUyuk engeli tasvir etmek
icin hayvanlar aleminden iki metafora
basvurdum. Bunlarin ilki Lubnan asilli
ABD’li ekonomist Nassim Nicholas Ta-
leb’in gelistirdigi bir teorem olan “Si-

Makale |

yah Kugu”. Taleb’e gdére “Siyah Kugu”
olasiliklar dahilinde gdérinmeyen ve
Uc temel 6zelligi olan bir fenomendir:
Ongérilemez; cok etkilidir; gercekles-
tikten sonra onu daha az rastlantisal
ve daha dngdrilebilir hale getiren bir
aciklama uydururuz. Unlli ekonomis-
te gore, insanlik tarihinde buyUk de-
Jgisimlere yol acan 11 Eylul saldirilari,
Kennedy suikastl ya da Google’in ba-
sarisi gibi bircok kirllma ani bu duru-
ma birer érnek teskil ediyor.

ikinci metafor olan “Beyaz Fil” ise
kendi gelistirdigim sembol. Ozellikle

kurumsal yapisini oturtamamis, tek
bir lider tarafindan yonetilen sirketler-
de gdzlemlenen; rasyonaliteden uzak
ve duygularin etkisiyle bilincli olarak
g6z ardi edilen zayIf noktalari temsil
ediyor. Bu durumu yaratan akraba-
ik baglari nedeniyle yetkin olmadidi
bir pozisyonda buUylUk sorumluluklar
yUklenen bir kisi olabilecedi gibi; za-
rar edecedi kesin olmasina ragmen
rafa kaldiriimayan, kisisel hirs haline
getiriimis bir proje olarak da tezahlr
edebiliyor.

Her iki kavram da dogru kurumsal
yodnetimin ve dolayisiyla kurumsal es-
neklik ve dayaniklihgin saglanmasi yo-
lunda Ulkemizde en sik karsilasilan risk
faktorlerini niteleme konusunda gayet
etkili.

Bulgularini paylastigimiz bu én aras-
tirmay! EY isbirliginde gelistirerek Ha-
ziran ayinda kapsamli bir rapor olarak
yayinlamay! planhyoruz. Calismamizin
yerel, bélgesel ve klresel capta hizla
evrilen ve 6ngdrilmesi zorlu riskler
karsisinda kurumlarimizin vizyonuna
katkl yaparak kurumsal esneklik ve
dayaniklilk alaninda mesafe kat etme-
lerine &n ayak olmak en bUyuk temen-
nimiz.

StratejiCo. kurucu ortadi Selim Oktar ve EY Trkiye Is Sdrekliligi ve Kriz Yénetimi Program Lideri Ender Bebek tarafindan hazirlanan
sunum 1’inci TKYD Kurumsal Yénetim Zirvesi kapsaminda katilimcilaria paylasilal.

26 | TKYD | KIS 2018

TKYD | KIS 2018 | 27



TKYD

Sahin Tulga
Mentoro Platformu
Kurucu Ortak
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bize aktarvyor.

€€ Egrileri” kavrami, ticari ku-
Sruluslarm karlarinin strekli
olarak artamayacagdini, du-
raklamalarin da yasanacadini bize
villar &énce gobstermisti.  Asagidaki
grafikte gosterildigi gibi 6zellikle re-
kabetin zayif oldugu bir konuda ise
baslayan bir kurum, yavas bUyUmeyi
takiben hizli ve karli bUyUme asama-
sina giriyor. Sektdrdeki karlihgr géren
rakiplerin de sektdre girmesi, yeni
alternatiflerin ve yeni teknolojilerin
olusmasli, muUsteri ve tedarikcilerin
glclenmesi gibi etkenlerden dolayi
firmanin karhlk artis hizi dnce yavas-

liyor, sonra da neredeyse sifirlaniyor.
Firma, is stratejisinde degisiklik yapa-
rak tedbir almadigi takdirde bir mad-
det sonra karliligl azalmaya basliyor.
Yeni ve dogru bir is stratejisi kurgula-
yip uyguladigi takdirde benzer blyU-
me ddéngusU tekrar basliyor.

Yeni ve karli is firsatlarini sezme, kor-
kusuzca yeni girisimlerde bulunma ve
taktiklerle yonetme becerisi ilk basta
yeterli olabiliyor. Fakat rekabet yo-
gunlugu artip karhhk dustikce cok
daha farkli becerilere ihtiya¢c duyulu-
yor: Mevcut stratejik veriyi kullanarak
yeni bir stratejisi gelistirmek. Ne yazik

RA]
—DIR?

Sabin Tulga bu yazisinda Is Stratejisi nin ne oldugunu, amacini ve strateji kavramlarin

Yiiksek rekabet
ortamda
kdrliligs
artirmanin kesin bir
yolu var: Etkili bir is
stratejisi
tasarlayip
uygulamaya
almak.
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ki boylesine dnemli ve zorlu gdrevi
yerine getirecek bilgi ve sabira sahip
cok az is lideri var. Bunun temel ne-
deni de etkili, is stratejisinin ne oldu-
gunun anlasilmamasi ve bilinmemesi.
Karllikta problem yasayan liderler,
daha cok calismak icin elemanlarini
motive etmek, marka olmak, ope-
rasyonel verimlilik projeleri yapmak
ve Urltnde farklilasmak gibi tedbirler
aliyor. BUtln bu tedbirler, rakipleri ta-
rafindan da ayni zamanlarda alindidi
veya kopyalandidi icin karllikta artis
yasanmiyor. Firmalar arasindaki fark-
g1 sadece fiyatta gdrebilen musteri-
ler ise, fiyatlari dUstrtUp daha iyi Griin
ve hizmetleri daha dusUk fiyata satin
alabiliyor. Musteriler kazanirken, sek-
tor firmalari hep beraber kaybediyor.
Aldigr karlilik tedbirlerinin ise yarama-
digini géren yoénetim kurullar veya
patronlar, bir muddet sonra y&neti-
cileri basarisizlikla sucglayip yénetim
degisiklige gidiyorlar. Yeni yoéneti-
min aldig benzer tedbirler de ayni
sebeplerden dolayi faydali olamiyor.
Rekabette nakit ve vakit kaybeden
firmalar, son careyi birim fiyatlarini
dustrlp yuksek satis adedine eris-
mekte ariyor. Bu son adim, ne yazik
ki felakete davetiye cikarmakla esde-
Jer. Karlllk daha da dustyor ve bir-
cok patronun karari isini satip sektdr-
den cikmak oluyor.

Halbuki yuUksek rekabet ortaminda
karhhgr artirmanin kesin bir yolu var:
Etkili bir is stratejisi tasarlayip uygu-
lamaya almak. insaat, Uretim ve ma-
dencilik sektorleri icin kesme ve del-
me araclar Ureten lIsvicre merkezli
Hilti buna glzel bir érnek. Genis Urin
yelpazesini, kusursuz teknik destek
ve 6zel ¢c&zUm gelistirme hizmetleriy-
le birlikte mulkiyet hakki transferi me-
todu ile satmakta olan firma, okyanus
Otesinden agresif rekabet gorince is
stratejisini degdistirmek zorunda kald.
Urdinlerini satmak yerine, yillik teknik
destek anlasmalari yaparak kiraya
vermeye basladl. Kiraya verdikle-
ri Grtnlerin isler durumda olmasi ve
glncel teknolojilerle donatiimis olma-
s sorumlulugunu da firma Ustlenmis
oldu.

Stratejideki bu degdisim karlilikta cid-
di bir artisla sonuclandi. E-ticaret
devi Amazon, UrUn satislarina aracilik
ederek, ardindan bilisim teknolojileri

altyapisini ve lojistik temelli e-ticaret
altyapisini hizmet olarak satarak bu-
yUudu. Daha sonra ise, sattiklar kitap-
larl, muzikleri ve filmleri destekleyen
tablet ve akilli telefonlar Ureten bir
Urdn firmasi haline geldi.

STRATEJI KAVRAMLARI

Stratejinin genis kabul gbéren genel
tanimi “Onceden belirlenmis bir he-
defi gerceklestirmenin planidir.” Di-
Jer bir deyisle, mevcut A noktasindan
amaclanan B noktasina ulasabilmenin
planidir. is stratejisinin hedefleri; satis
geliri, karhhk, nakit durumu, hisse de-
Jeri, calisan basina gelir, kaynak ve-
rimliligi, karli musteri sayisi, musteri
memnuniyet seviyesi, Uretim seviyesi
gibi genel veya daha kisith 6lcutler
olabilir. Kar amaci guden bir firma-

Is stratejisinin

ne oldugu

bilinmedigi

icin, 1§
stratejileri gelistirme
isleri halen genellikle
stratejik veriyle
desteklenerek icgiidiisel
olarak

yapilryor.

nin is stratejisini dustindtgumuzde,
gelir ve karlilik artisi eszamanli olarak
beraberce gerceklestirildiginde an-
lamli olur. Karliligi artirmadan gelirleri
artirmak hissedarlar icin uzun vadeli
deger yaratmaz, sadece kisa vadeli
heyecan yaratir. Daha yUksek karhhk
umudu ile fiyatlari dustrerek gelir ya-
ratmak ancak hayal kirikligiyla sonuc-
lanabilir. Gelir artisi olmadan karhlik
artisi ise gecici tedbirler sonucunda
ortaya cikar ve kisa &murludar.

Bir firmanin birim karliligini artirabil-
mesi icin muUsterilerini daha yUksek
birim fiyat ddemeye ikna etmesi ve/
ya satilan Urlnun birim maliyetini du-
sUrebilmesi gerekir. Toplam Kkarlilik
artisi icin de yUksek birim karliliga
sahip olan Urtn ve hizmetlerini yUk-

Makale | Is Stratejisi Nedir?

sek hacimde satmalidir. Bir firma-
nin “musterileri gdreceli olarak daha
yUksek fiyatlar 6demeye ikna etmesi
ve/ya rakiplerinden goéreceli olarak
daha dusuk birim maliyet saglamas!”
durumuna rekabet avantajl adini ve-
rivoruz. Cikolatada Godiva ve Lindt,
otomobilde BMW ve Mercedes reka-
bet avantaji saglamis markalardir zira
mUsterileri bu markalarin Grtnleri icin
nispeten yuksek fiyatlar 6demeye ra-
zilar. SUpermarket zinciri BIM Market
ise daha dustUk birim maliyet sagdla-
yvarak rekabet avantaji sadhyor. Fir-
malar daha dustk birim maliyetlere
ulasabilmek icin sadece operasyonel
verimlilik girisimlerinin ile yetinme-
meli zira tUm operasyonel verimlilik
tedbirleri tim rakipleri icin de aynen
mevcut.

Is stratejisinin amacinin, sadece ve
sadece rekabet avantajl saglamak ol-
dugunu vurgulamak cok dnemli. Gelir
ve Kkarlhk artirmak hedefiyle rekabet
avantajl olan Urlnleri satmak taktiksel
ve de eglenceli bir aktivitedir.

Pek cok is insanl, is stratejisini strate-
jinin genel tanimiyla paralel olarak “is
hedeflerine ulasmanin plan’” olarak
tanimhyor. Firmasinin is stratejisini
yukaridaki tanima uygun olarak; or-
ganik olarak bUyUmek, yeni Urdnlerle
bUyUmek, her sene iki misli buyumek,
en iyi Uranud tasarlayip Uretmek, faali-
yette oldugu sektédrlerde 1ya da 2 nu-
mara olmak, operasyonel verimliligi
artirmak olarak aciklayan sayisiz is in-
sani var. Bir de is stratejisinin yalnizca
daha iyi UrUnler Gretmekten ibaret ol-
dugunu dustnenler var. Béylesi stra-
teji beyanlarinin hicbirisi firmasinin
sUrdurUlebilir rekabet avantajini nasil
saglayacadini aciklamiyor. is strate-
jisinin ne oldugunu bilmedikleri igin
gbrevleri is stratejilerini belirlemek
olan yénetim kurulu Uyeleri ve yone-
ticiler asli gbdrevlerini yerine getire-
miyor. Is stratejisinin boylesi eksik ve
yanlis tanimlari, is liderlerinin strateji-
nin ise yararligl konusunda sUphe ve
glUvensizlik duymasina da yol aciyor.
is stratejisinin dogru tanimi “Bir firma,
Urdn, bélum veya bir proje icin, belir-
lenen cekici pazarlarda strdurulebilir
rekabet avantaji saglayan hedeflere
ulasmanin plani”. Cekici pazarlarlar
dedigimiz; hedef musteri gruplari,
karsilanmasl gereken hedef musteri

28 | TKYD | KIS 2018

TKYD | KIS 2018 | 29



ihtivaclari ile firma veya birimin fa-
aliyet gbdsterecegdi Ulke veya bodlge-
lerdir. Is stratejisi; firmanin, bdlimun
veya projenin rekabet avantajini nasil
saglayacagdini aciklayabilmeli. Ayrica,
rekabet avantajini anlamli bir sdre
sUrdarulebilir kilmal. Bu gereklikleri
yerine getirmeyen hicbir plan is stra-
tejisi olarak adlandiriimay! hak etmi-
yor.

is dunyasinda yanls kullanilan kav-
ramlardan biri de is modeli. “Firmanin
paydaslarina nasil deger yaratacadi
ve sunacagdinin plani” olarak tanimla-
nan is modeli rekabet faktorlerini he-
saba katmaz. Michael Porter'in mes-
hur Bes Kuvvet Modeli'nde belirttigi
Uzere, mevcut rakipler, alternatif Griin
ve hizmetler sunan firmalar, musteri-
ler, tedarikciler, hatta sektdre girme-
si olasi firmalar bile firmanin karlilik
hedeflerine ulasma yolunda engel
olacak rekabet faktérleridir. Is strate-
jisinin bir alt kimesi olarak dusunul-
mesi gereken is modelini olusturmak,
is stratejisi olusturmaya kiyasla cok
daha kolay bir istir. Ayrica, genellikle
Urtnun satilacadr miktari, fiyati, Ulke-
vi, bolgeyi ve bu hedeflere ulasmak

.

icin gereken girisimleri belirleyen
“stratejik plan”, bir plan olarak adlan-
dirlmasina ragmen, is stratejisinden
tamamen farklidir. Stratejik planinizin
olmasi, is stratejisinizin oldugu anla-
mina gelmez.

Stratejik planlardaki girisimler genel-
likle “daha iyi olma” hedefiyle konur.
lyi niyetli ama hesapsiz secilmis boy-
lesi girisimler, birim maliyetlerinizi
yUkselterek firmanizin rekabet avan-
tajl elde etmesini engelleyebilir. Her
seyi daha iyi yapan bir firma olma
arzusu, birim maliyetlerinizi yUkselte-
rek, dustk veya ortalama fiyatl Grin
ve hizmet beklentisindeki hedef mus-
terilerinizi kaybetmenizle sonuclana-
bilir.

Firmalarin bircok Ulke ve bdlgedeki
faaliyetlerinde genellikle birden faz-
la guclt rakibi vardir. Boylesi coklu
rekabetci ortamlarda, rakibin zayif
yonunU hedef alarak saldirip, kendi
glclu yanlarini vurgulamak gibi basit
is stratejisi formulasyonlarinin basari
getirmesi beklenemez. is dinyasinin
coklu rekabet ortamlari, pek cok ka-
zaninin olabilecedi sanat camiasina
benzer. Sezen Aksu, Candan Ercetin

ve Ibrahim Tatlises nasil kendi tarz-

larlyla parliyor ve basarili oluyorlar-
sa, firmalar da farkli yollarla rekabet
avantajl saglayarak basarili olabilir.

is stratejisinin ne oldugu bilinmedigi
icin, is stratejileri gelistirme isleri ha-
len genellikle stratejik veriyle destek-
lenerek icgldUsel olarak yapilyor. Ne
yvazik ki, rekabet avantajli saglamaya
katkida bulunan konularin neler ol-
dugunu belirleyen ve bunlarin nasil
bir araya getirilmesi gerektigini belir-
leyen bir yaklasim yok. Dahasi, olus-
turulmus bir is stratejisinin etkisini ve
sUrdurtlebilirligini dederlendirip dlce-
cek kriterler de bulunmuyor.

Cok sayida kafa karistirici tanim ve
eksik yaklasimlar yGzunden, is liderle-
rinin is stratejisinin degerinin farkinda
olmamasi hic¢ sasirtici degil. Dogru is
stratejisi eksikliginden kaynaklanan
yonetim zayifliklar, yalniza kar-zarar
hanesini olumsuz olarak etkilemiyor.
Calisanlarin yuksek motivasyonu icin
elzem olan amacg, netlik ve aciklik or-
tamini olusturma ihtimalini de orta-
dan kaldiriyor.
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PROF. DR. YAKUP ERGINCAN

ELEKTRONIK YONETIM KURULU’NU
YILIN ILK (;EYREGINDE SIRKETLERIMIZIN
HIZMETINE SUNUCAGIZ

Merkezi Kayit Kurulusu Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Yakup Ergincan ile Merkezi Kayit Kurulu-
sunun 2018 projelerini ve gelecek hedeflerini konustuk.

2005 yilinda hak sahibi bazinda
kaydilestirme slrecinin baslama-
sindan bu yana, sistem ne kadarlik
bir buyuklliige ulasti ve merkezi ka-
yit sistemi altindan hangi tir islem-
ler kayit altinda?

Bundan 12 yil énce Sermaye Piyasa-
sI Kanunu’nda bir madde olan kaydi
sistem kavrami ve birkac paragraf-
tan ibaret olan Merkezi Kayit Ku-
rulusu; tamamen vyerli birikim, bil-
gi, emek ve gayretlerimizle hayata
gecirdigimiz Merkezi Kaydi Sistem
yazilimi ve altyapisi ile duUnyadaki
rakiplerinin érnek aldigi yenilikgi bir
merkezi saklama kurulusuna ve milli
yazilimlar Greten bir AR-GE Merke-
zine donUstu.

MKK; dlnya capinda yenilikci ve
oncl projeler gelistiren, ulusal ve
uluslararasi éduller ile bircok basa-
riya imza atan ve yurt disina milli
yazilim inhrac eden bir kurum olarak,
Merkezi Saklama Sistemi’nden yati-
rimcilarin bilgilendirilmesine, Elekt-
ronik Genel Kurul Sistem’inden,
Elektronik Urln Senetlerine, Veri
Bankasi’'ndan Sirketler Bilgi Porta-
I'na kadar genis bir hizmet yelpa-
zesine sahip. Kurulusumuz yatirim-
cisindan, finans uzmanina, yazilm
uzmanindan sosyal medya analis-
tine, akademisyeninden ciftcisine
kadar milyonlarca insanin hayatina

dokunarak olumlu katkilar sagliyor.
Faaliyete gectigimiz 2005 yilinin
sonunda yaklasik 4,5 milyon yati-
rimcinin 10 milyon hesabi MKK'da
takip edilirken, 2017 yili sonu itiba-
riyle yatirrmci sayisi yaklasik bes
katlik bir buyUme ile 26 milyona,
hesap sayisl ise U¢ buguk katlk bir
artisla 45 milyona ulasti. Bu sene
BIST-100 endeksinin  yUkselmesi
basta olmak Uzere, yatirim fonu ve
Ozel sektdr borclanma araclarinin
saklama degerlerindeki artis ile bir-
likte saklamamizda bulunan serma-
ye piyasasl araclarinin toplam piya-
sa degeriilk kez 1 trilyon TL'yi gecti.
Yilsonu verilerine goére 1,2 trilyon
degerinde menkul kiymet Merkezi
Kaydi Sistem uygulamasinda yati-
rimcilarimiz adina elektronik ortam-
da saklaniyor.

2005 yilinda sadece pay senetleri
ve yatirm fonlari ile baslayan sak-
lama hizmetimize ilerleyen vyillarda
borsa yatirim fonlarini, 6zel sektér
borclanma aracglarini,  varantlari,
devlet ic bor¢clanma senetlerini, var-
llk teminatli ve varlhida dayall men-
kul kiymetleri ve kira sertifikalarini
da dahil ettik. En son bu yil Ulkemiz
icin son derece 6nemli oldugunu
dUstindtgumuz gayrimenkul serti-
fikalarini da yatirimci bazinda takip
etmeye basladik.

Merkezi Kayit Kurulusu Elektro-
nik Genel Kurul yazilimi ile gesitli
pazarlara ac¢ilma imkani yakaladi.
MKK'nin (rettigi yazilimlarin yurt
disina ihracini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Hedef lilke ve pazarlar
nerelerdir?

Kurulusumuzun katma degerli pro-

jeleri arasinda en dnemlisi olan ulus-

lararasi ve ulusal bircok 6dule layik
go6rllerek dunyadaki en iyi genel
kurul sistemleri arasinda yer alan,
tum bilesenleri ve yazilimi MKK ta-
rafindan yabanci kaynak kullaniima-
dan tamamlanan Elektronik Genel
Kurul yazilimi (e-GKS) 2012 yilindan
beri sermaye piyasalarimizda basa-
rili bir sekilde kullaniliyor. Buglne
kadar 2.000’in Uzerindeki genel ku-
rul elektronik ortamda herhangi bir
sorun ile karsilasmadan icra edildi.
e-GKS’'nin pay sahiplerine uluslara-
rasi tavsiyelerin &tesinde imkanlar
sunmasl sayesinde bircok makale,
haber ve calismada inceleme konu-
su yapildi ve sermaye piyasalarinda
yer alan en iyi uygulamalardan biri
olarak uluslararasi platformlarda
tavsiye edilmeye ve o6rnek gdste-
rilmeye baslandi. Bunun dogal bir
sonucu olarak yurt disindaki muadil
merkezi saklama kuruluslari ve ulus-
lararasi teknoloji sirketleri e-GKS’nin
potansiyel alicisi durumuna geldi.
e-GKS’nin yurt disina satisina iliskin
Kurulusumuzca ilk anlasma dunya-
nin blyuk teknoloji sirketlerinden
NASDAQ OMX ile yapildl. S6z ko-
nusu anlasma ile NASDAQ OMX,
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e-GKS’nin  gelismis ve gelismekte
olan 17 Ulkeye satis ve pazarlanma-
si hakkini almis bulunuyor. NASDAQ
OMX ile vyapilan anlasmaya ilave
olarak, Afrika sermaye piyasalarinin
modernizasyonu amaclyla kurulmus
olan ve ortaklari arasinda Afrika Kal-
kinma Bankasi, Kenya Merkezi Sak-
lama Kurulusu, Nijerya Merkezi Sak-
lama Kurulusu ve Altree Financial
yatirrm kurulusunun da bulundugu
AFRICLEAR Global konsorsiyumu
ile 2015 yilinda anlasma imzalandi.
Bu anlasma ile Afrika kitasinda yer
alan ulkelerde faaliyet gdsteren sir-
ketler, Kurulusumuzun hazirlayacagi
bir platform Uzerinden genel kurul-
larini elektronik ortamda gercekles-
tirebilme imkanina kavustular.
Gectigimiz yil ise, e-GKS dlnyadaki
onde gelen teknoloji Ureticisi Ulke-
lerin temsilcilerinin de katildig ihale
sUreci sonunda, ihaleyi kazanarak
Endonezya merkezi saklama kurulu-
su KSEI tarafindan satin alindi. Boy-
lece e-GKS Kenya ve Nijerya gibi
Afrika kitasinda yer alan iki bUyuUk
piyasadan sonra Endonezya gibi kU-
resel piyasalarda yUkselen ekonomi-
ler arasinda olan bir Ulkenin sermaye
piyasasl katilimcilarinin kullanimina
sunuldu. Endonezya ile Asya kitasi-
na atilan bu adimla hem bu bdlgede
hem de yakin cografyamizda ku-
rumsal yonetim alaninda énemli ye-
nilikler getiren e-GKS’ye olan talebin
daha da artacagini distntyoruz.
MKK’da, elektronik genel kurullarin
ardindan aslinda elektronik ortam-
da yonetim kurullarini da miimkiin
kilan bir sistem gelistirildi. e-YO-
NET sistemi lGzerinden kurgulanan
bu yapinin sirketlere getirdigi ko-
layliklar nelerdir?

Sirketlerimiz acisindan gerek ulusal
gerek uluslararasi rekabette basa-
rinin yakalanabilmesi icin hizli karar
alabilmenin énemi her gecen gun
artiyor.

GUnUmUzde ydnetim kurulu Gyele-
rini fiziken ayni yerde bir araya ge-
tirmek hizli karar alabilmenin éndn-
deki dnemli engellerden biri olarak
karsimiza cikiyor. Ulkemizde farkli
sehirlerde yerlesik yonetim kurulu
Uyelerini bir araya getirmede bile
glclukler yasanirken ozellikle Ulke
sinirlari disinda da faaliyet gdsteren

cok uluslu ya da yabanci sermayeli
sirketlerde farkli UGlkelerde yerlesik
yonetim kurulu Gyelerinin ayni lokas-
yonda bir araya gelmesi daha bUyUk
bir sorun.

Fiziken bir araya gelme zorunlulugu
bir taraftan zaman kaybina yol acip
sirketlere ciddi mali kulfetler (ulasim,
konaklama vb.) yUklerken diger ta-
raftan hizli karar alinamamasi nede-
niyle énemli firsatlarin kacirilmasina
da neden olabilmekte. Fiziken ayni
yverde bir araya gelmede yasanilan
bu gUcluklerin bir diger sonucu ise
yonetim kurulu toplantilarinin ge-
nellikle eksik Gye ile yapilmasi sek-
linde kendini gdsteriyor. Bu durum
toplanti  gundemindeki konularin
kurul halinde degerlendirilememesi
kararlarin ortak akil ile alinamamasi-
na yol aciyor. Uyelerin her toplanti-
va katilmaya ve toplantilarda goérls
bildirmeye 6zen gdstermesinin ku-
rumsal ydnetim tavsiyeleri arasinda
ver aldigl gdz énlne alindiginda da
fiziksel zorunluluklarin ve kisitlarin
yonetim kurulu toplantilari i¢cin ne
denli zorluklar olusturdugu daha iyi
anlasiliyor.

Kisaca bahsetmeye calistigim bu
sorunlarin asilabilmesi ve sirketleri-
mize rekabet avantajl yaratabilmek
icin MKK olarak e-YKS: Elektronik
Yonetim Kurulu Projesi'ni baslattik.
e-YKS vyilin ilk ceyreginde sirketleri-
mizin hizmetine sunacagiz.

Yonetim kurulu toplantilarina elekt-
ronik ortamda katilimi saglayacak
e-YKS; ybnetim kurulu Gyelerinin
sadece toplanti aninda géruUslerini
iletip, oylarini elektronik ortamda
kullanabildigi bir sistemden &te, yo-
netim kurulu toplanti sUrecinin ve
islemlerinin tek bir merkezden yapi-
labilmesine de imkan veren dinamik
ve 6zgln bir bilisim sistemi olarak
tasarland.

Yonetim kurulu Uyeleri toplanti én-
cesinde e-YKS Uzerinden yodnetim
kurulu dokUmanlarina erisebilecek,
toplantiya fiziken katilanlarla es
zamanli olarak goérdntll ve sesli
olarak muzakerelere katilabilecek,
oyunu kullanabilecek ve yodnetim
kurulu kararini imzalayabilecekler.
Diger vyandan e-YKS bahsedilen
sekilde yonetim kurulu Gyelerinin
elektronik ortamda bir araya gelip

toplanti yapabilmelerini sadlayici bu
Ozelliklerinin yani sira toplanti yapil-
maksizin yonetim kurulu kararlarinin
imzalanabilmesine de imkan vere-
cek.

e-YKS sayesinde yodnetim kurulu
toplantilari, Gyelerin fiziken bir ara-
ya dgelmesine gerek kalmaksizin
zamandan ve mekandan bagdimsiz
anlik olarak yapilabilir hale gelecek.
Bu sayede sirketlerimiz hizli karar
alma imkanina sahip olacaklar, ciddi
bir mali kulfetten kurtulacaklar. En
dnemlisi ise, genis katiimli toplanti-
lar sayesinde kararlar daha kapsaml
degerlendirmeler sonucunda alinir
hale gelecek.

KAP sistemi tim halka acik sirketler
ve yatirimci iliskileri a¢isindan bi-
ylik 6nem tasiyan bir bilgi bankasi.
KAP 4.0 ile 6nemli bir gilincelleme
getirildi. Son dénemde KAP siste-
minde herhangi bir iyilestirme/ge-
listirme planlaniyor mu?

Sizin de belirttiginiz gibi, KAP sis-
temi sermaye piyasalarina seffaflik
saglayan ve halka acik sirketlere ilis-
kin bilgileri es anl olarak tum piya-
sa katihmcilarina ileten bir platform.
Kurumsal ydonetim uygulamalari aci-
sindan &rnek bir sistem olan KAP,
KAP 4.0 ile gelen yeni fonksiyonlari
ile genel kabul gérmuUs uluslarara-
si standartlarin Uzerinde bir yazilm
haline geldi. KAP 4.0'da, veri alim/
aktarim altyapisi tamamen XBRL
(Extensible Business Reporting Lan-
guage - Genisletilebilir isletme Ra-
porlama Dili) standartlarina uygun
olarak kurgulandi. XBRL Konsorsi-
yumu tarafindan gelistirilen XBRL
standardi ile isletmelere ait bilgiler

Mobil Kurumsal
Yonetim vizyonu-
muz kapsaminda
e-GKS ve KAP
4.0'dan sonra, e-YKS: Elektro-
nik Yonetim Kurulu Projesi’ni
bagslattik. e-YKS'yi yilin ilk
ceyreginde
sirketlerimi-
zin hizmetine

sunacagiz.

6nceden belirlenerek, neyin nasil
raporlanacadina iliskin standart-
lar olusturuluyor ve daha sonra bu
standartlara gore bilgiler etiketleni-
yor. Bdylece veriler cesitli bilgisayar
programlari vasitasiyla okunup ana-
liz edilebiliyor ve ayni veri havuzun-
dan cok cesitli icerik ve boyutlarda
bircok rapor Uretmeye elverisli bir
ortam hazirlanmis oluyor. Finansal
tablolar, Kamu G&zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan ilan edilen 2016
TMS XBRL Taksonomisi'ne uygun
olarak ilan ediliyor. Ozel durum acik-
lamalari ve fon bildirimlerinde ise
Kurulusumuz tarafindan hazirlanan
taksonomiler kullaniliyor. Turkiye'de
ilk kez bu capta kullanilan XBRL
altyapisi ile bildirimler bu forma-
ta uygun olarak yayinlanmaktadir.
Gelismis etiketleme sistemi ile veri
ozellikleri kolaylikla takip edilebilir
hale getirildi ve yayinlanan finansal
verilerin hazirlanmasi, tekrar kulla-
nimi, rapor hazirlanmasi ve verilerin
analizi kolaylastl. Yeni sistem bildi-
rim ve vayin sistemi Turkce ve Ingi-
lizce coklu dil destegine sahip.
XBRL projelerinin temel amaci veri-
nin sorgulanabilirliginin, analiz edile-
bilirliginin saglanmasi. Bu kapsamda
projemizin, 2018 vyilinda gercekles-
tirmeyi hedefledigimiz 2. fazinda,
XBRL olarak yayinlanan verileri bir
veri tabanina aktararak akademis-
yenler, analistler ve yatirimcilara yo-
nelik farkli veri setleri olusturmayi
hedefliyoruz.

Sermaye Piyasasli Kurulu'nun (Ku-
rul) 15.01.2018 tarihli duyurusunda,
2015 yili Kasim ayinda Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasl ve Nestor Ad-
visors isbirligi ile “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Uygulanmasinda Sermaye
Pivasasi Kurulu'na Destek” konulu
projeye baslandidi, proje ile paylari
Borsa istanbul’da islem g&ren sirket-
lerin, kurumsal yonetim dlzenleme
ve ilkelerini etkin bicimde uygulama-
si, raporlamasi ve Kurul'un bu alan-
daki gdzetiminin  gelistirilmesinin
hedeflendigi aciklandi. Proje kapsa-
minda, kurumsal ydénetim raporlari-
nin KAP sisteminde ilaninda kullanil-
mak Uzere “Uyum Raporu Formati”
ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
taksonomileri ve bildirim sablonlari

hazirlanarak, 2018 yili faaliyet rapor-
lariyla birlikte KAP sisteminde kulla-
nimina baslanacak.

Bunun yani sira, son dénemin gun-
cel konularr arasinda yer alan enteg-
re raporlama konusunda da Yildiz
Universitesi, Finans Kurumsal Yone-
tim ve Surdurulebilirlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (CFGS) ile enteg-
re raporlarin KAPta XBRL tabanli
olarak yayinlanmasi konusunda on
calismalara basladik.

KAP sisteminin veri dagitim kanalla-
rindan biri de SWIFT Mesaj altyapi-
si. KAP’a gbnderilen bazi bildirimler,
ayni zamanda talep eden yatirm ku-
ruluslarina SWIFT sistemi araciligi ile
de iletiliyor. 2017 yiinda SWIFT me-
sajl olarak gdnderilen bildirimlerin
yeni hak kullanimi strecleri, bazi 6zel
durum aciklamalari ve duzenleyici
kurum bildirimleri de eklenerek kap-
sami genisletilmis olup, 2018 yilinda
da yeni bildirimlerin SWIFT aracihgi
ile iletilen bildirimlere dahil edilmesi-
ne yonelik gelistirme calismalarimi-
za devam edecediz.

2018 vyili icerisinde gerceklestirmeyi
hedefledigimiz projelerimizden bir

digeri de KAP'In mobil ve tablet uy-
gulamalarinin gelistirilmesi.
Oniimiizdeki dénemde MKK’nin
glindeminde planlanmis, uygula-
maya alinacak yeni c¢alismalar var
mi?

MKK olarak 2023 yili vizyonumuz,
dunyadaki en taninir, en iyi hizmet
saglayan 10 merkezi saklama kurulu-
sundan birisi olma hedefiyle merke-
zi saklama kurulusu hizmetlerini en
etkin ve en dUstUk maliyetle paydas-
larina sunan, ayrica inovatif katma
degerli projeler ile Ulke ekonomisine
katkl saglayan, Urln ve hizmet yel-
pazesini suUrekli gelistiren, bir tek-
noloji sirketi olarak Urettigi yazilim
ve uygulamalari yurt disina ihrac
eden, uluslararasi entegrasyon ve
anlasmalarla verdigi tum hizmetleri
dunya ile paylasarak disa acilan ve
kUresellesen bir sirket olmak. Bu he-
def ile uyumlu olarak istanbul Finans
Merkezi Projesi'nde guclU bir aktor
olma istedi ve Ulkemizin uluslararasi
kuruluslara vermis oldugu taahhtt-
lerini yerine getirme amaciyla resmi
otoriteler tarafindan yapilan gdrev-
lendirmeler cercevesinde is planla-
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rimizi yapiyoruz. OnUmuzdeki do-
nemde &ne cikan projelerden kisaca
bahsetmek istersek;

G-20 Ulkelerinin seffaflik ve yolsuz-
luk ile mucadele konusunda belir-
lemis oldugu ilkelere uyum sagla-
ma amaclyla Tudrkiye'deki anonim
sirketlerin hamiline paylarina iliskin
gercek lehdarlik bilgilerinin merke-
zi bir sistemde takip edilmesi ama-
clyla e-PDS: Elektronik Pay Defteri
Sistemi platformunun  kurulmasi
hedefleniyor. GUmrik ve Ticaret Ba-
kanhgi ile yapilan calismalarda belirli
bir asamaya gelinmis olup, yasal alt-
yapinin olusturulmasi bekleniyor. Bu
sistemle, paylari borsada islem gor-
meyen sirketlerin paylarinin tipki hal-
ka acik sirketler gibi MKK’da kayden
izlenmesine baslanacak.

Finansal teknoloji uygulamalari tim
dunyada MKK gibi sermaye piyasasi
altyapr kurumlarinin ana stratejileri-
ni belirleyen alanlar haline geldi. Bu
uygulamalardan biri olan “kitle fon-
lama” platformlari kendi baslarina
birer finansal teknoloji Grund olma-
larinin yani sira yeni olusan tekno-
loji girisimlerine kaynak saglamalari
bakimindan da dikkat cekiyor. 2017
yilinda 6362 sayili Sermaye Piyasa-
si Kanunu’na “Kitle Fonlamasi Plat-
formlar” bashdinda eklenen 35/A
maddesiyle bu platformlarin serma-
ye piyasalarina entegre edilmesine
yonelik ciddi bir adim atildi. MKK
olarak 6nUmuzdeki dénemde Elekt-
ronik Urln Senetleri icin Ustlendigi-
miz “Elektronik Kayit Merkezi” isle-
vine benzer sekilde bu alanda cesitli
hizmetler saglamak Uzere calismala-
ra baslamis bulunmaktayiz.
Uzerinde calistigimiz diger bir finan-
sal teknoloji alani da blockchain ve
dagitik defter teknolojisine (“Dist-
ributed Ledger Technology”) dayal
sistemler. Bu teknolojiye dayall sis-
temlerin 6deme, takas ve saklama
altyapilarinda devrimsel etkilerinin
olacadl gdérusu son vyillarda yaygin-
lasmis, borsalar, merkezi takas ve
saklama kuruluslari birbiri ardina bu
alanda cesitli uygulamalar gelistir-
meye baslamistir. Blockchain tekno-
lojisinin potansiyel uygulama alan-
lari, getirecedi operasyonel ve mali
avantajlar ve yaratabilecedi riskler
uzmanlarimiz tarafindan uzun sure-

dir inceleniyor. Borsa Istanbul Grubu
kuruluslart olarak olusturdugumuz
calisma gruplariyla bu alanda bilgi
paylasimi, isbirligi ve sinerji yaratil-
masina yonelik ortak calismalarda
bulunmaktayiz. Yakin bir gelecekte
blockchain tabanli uygulamalari kat-
ma degderli hizmetlerimizin arasina
ekleyip katilimci kuruluslar ve yati-
rimcilarimizin - kullanimina sunmay!
planliyoruz.

MKK, finansal risk ve yatirimci dav-
ranisi gibi veri analizlerinin yapilabi-
lecedi 6Gnemli bir veri setine sahip.
Sermaye piyasasl mevzuatinda yer
alan hukumler cercevesinde, Kuru-

2017 yilinda 6362
sayils Sermaye
Piyasas: Kanunu'na
“Kitle Fonlamas:
Platformlars” bas-
liginda eklenen 35/A maddesiyle
bu platformlarm sermaye piyasa-
larina entegre edilmesine yonelik
ciddi bir adim atild;. MKK
olarak oniimiizdeki donemde
Elektronik Uriin Senetleri icin
listlendigimiz “Elektronik Kay:t
Kurulusu” islevine benzer sekilde
bu alanda cesitli hizmetler
saglamak iizere
calismalara
baglamis bu-
lunmaktayz.

lusumuzda yer alan yatirimci verile-
rinde kimlik ve mulkiyet bilgileri gibi
gizli verilere kétU niyetli Kisiler tara-
findan erisimin engellenmesi, eris-
tiklerinde de mevcut verilerden ya-
tirimcilara ulasmalarinin dnlenmesi
hukuki sorumlulugumuz altinda. Veri
analizi ve veri madenciliginde kulla-
nilacak verilerden yatirimcilarin tes-
pit edilebilmesine neden olabilecek
bilgilerin, tersine muhendislik (rever-
se engineering) yodontemleri ile geri
déndUrtlemez sekilde hassasiyeti-
nin azaltilmasi (anonimlestirilmesi);
diger yandan; verilerin butunlik ve
anlamini koruyarak analiz kabiliye-

tinde en Ust seviyenin yakalanmasi
bu konudaki ¢calismalarin en zorlu ve
6nemli noktasi. Verilerin hem karar
alicilarin hem de akademisyenlerin
kisisel verilerin korunmasina iliskin
kurallar dikkate alinarak kullanima
acilmasi konusundaki “Veri anonim-
lestirme” projesini bu yil icerisinde
bitirmeyi hedefliyoruz.

Gayrimenkul degerleme raporlarinin
merkezi bir veritabaninda tutulmasi
ve paylasiimasi amaciyla gelistirile-
cek olan Gayrimenkul Bilgi Merkezi
Yazilminin  (GABIM) Kurulusumuz
tarafindan vyazilabilmesi amaciyla
fizibilite calismalarina baslandi. Tur-
kiye Degerleme Uzmanlari Birligi ile
vapllan toplantilarda projenin ana
hatlari ortaya kondu. Gayrimen-
kul piyasasi ile finans piyasalarinin
entegre edilmesi ve merkeze yine
MKK’'nin alinmasiyla bu alanda et-
kinligin arttirilabilecedi dustnuyo-
ruz. MKK’nin bu yazihimi gelistirmesi
sayesinde gayrimenkul piyasasina
iliskin elde edilecek Buyuk Veri, MKK
nezdindeki mevcut sermaye piyasasi
BuyUk Verisi ile entegre edilmis ola-
cak, gayrimenkule dayall sermaye pi-
yasasl araclarinin kaydinin tutulacagdi
yer olan MKK ayni zamanda bilginin
etkin bir sekilde paylasildigi bir veri
bankasi olma hedefine de ulasacak.
SPK’'nin 03.04.2015 tarih ve 2015/427
sayill  toplantisinda, SPKn 87'nci
maddesi uyarinca MKK'nin veri de-
polama kurulusu olarak yetkilendi-
rilmesi ile birlikte Kurulusumuz is ve
AR-GE birimleri, organize ve tezga-
hUstl piyasalarda gerceklesen tlrev
sozlesmelerine iliskin  bildirimlerin
sozlesme taraflarinca uluslararasi
standartlarda yapilabilmesi amaciyla
bir sistem olusturulmasi calismalari-
na basladl. e-VEDO Projesi (Trade
Repository) olarak isimlendirilen bu
proje TUBITAK tarafindan Sanayi,
Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme kap-
saminda, “yeni bir Grin dretilmesi,
maliyet dUsUrmek veya standart
yUkseltmek amaciyla yeni teknikler
kullanilmasi niteligi nedeniyle” TU-
BiTAK Ar-Ge Projesi olarak destek
kapsamina alindi. Projeyi dnUmuz-
deki ddénemde cikarilacak yasal du-
zenlemeler ile birlikte hayata gecir-
meyi hedefliyoruz.
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Tarkiye HEE

Kurumsal REER De
Yonetim BEE= Egitim Programi

Dernedi mmm

Tarih :21 Subat 2018, Carsamba
Saat :10:30-16:30

LCV : egitim@tkyd.org

Adres : InterContinental Otel, Taksim

Program
09:30 — 10:00 Kayit ve Tanisma

10:00 - 11:15 Toplantiya Hazirlik, Takvim, Toplanti Giindeminin Olusturulmasi ve
Gundem Paketi Hazirliklari, Toplantiya Davet, Toplanti
Organizasyonuna lligkin Planlama

11:00-11:15 Kahve Arasi

11:30-12:45 Karar Alma Usulleri, Toplanti ve Karar Nisabi, Oy Kullanma,
Yénetim Kurulu Karan Sekil ve igerik Sartlan, Tescile Tabi
Yénetim Kurulu Kararlar

12:45-13:30 Ogle Yemegi

13:30-14:45 Orneklerle Yonetim Kurulu Kararlar ve Tutanak, Uygulamada
Karsilasilan Sorunlar ve Cézimler

14:45-15:00 Kahve Arasi

15:00-16:15 Ydnetim Kurulu Kararlaninin Tescil ve ilan Siireci ile Kararlara Karsi
Acilabilecek Davalar, Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozel Kanunlardan
Dogan Sorumlulugu ve Sorumlulugun ic Yénergeyle Devri

Kimler Katilmah?

* Yonetim kurulu Raporlamalarini Yapanlar
* Sirket Sekreterleri

* Hukuk Musavirleri

* CEO Ofis Caliganlari

*Yatinme! llikileri B8limii Uzmanlan

“jc Denetim Acisindan Yénetim Kurulunun Sorumluluklar”

Av. Nihal Mashaki

Trkiye Finans Katilim Bankasi
Bag Hukuk Musaviri

Av. Ozgecan Aydinsoy

Ozel ve Ozel Avukatlik Biirosu,
Avukat

Av. Dr. Cigdem Aybzger
SRP-Legal, Kurucu ve Yonetici

Programa katilim bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD Uyelerine %30 indirim saglanmaktadir. Katiim bedelini asagidaki banka hesaplarindan
herhangi birine yatirabilirsiniz. Dekontu ve katilimci bilgilerini egitim@tkyd.org adresine ilettiginizde kaydiniz tamamlanacaktir.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iktisadi isletmesi Banka Bilgileri
Garanti Bankasi Esentepe Subesi (347) 6298872 numarah TL,

(IBAN NO: TR47 0006 2000 3470 0006 2988 72)

Yapi Kredi Bankasi Gayrettepe Subesi (247) 81702385 numaral TL, (IBAN NO: TR29 0006 701 O 0000 0081 7023 85)

Akbank T.A.S. Esentepe Subesi (420) 99816 numarah TL

*TKYD konusmacilarda ve igerikte degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
**Egitim tarihine 5 is gtinii kala ve sonrasinda yapilan iptallerde lcret iadesi yapilmamaktadir.
***Egitimlerde kiyafet zorunlulugu bulunmamaktadir.

(IBAN NO: TR75 0004 6004 2088 8000 0998 16)




TKYD

Yonetim Kuru
Oryantasyontu
Genel Sekre
onemli katki

Uyelerinin
ve Sirket
erl adina

ar geliyor!

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Yonetim Kurulu Calisma Grubu vil
icerisinde yUrUttigu calismalar ile iki dnemli yayini Gyelerimizin ve konu-
nun ilgililerinin faydasina sundu. Sirket Genel Sekreteri El Kitabi ve Yo-
netim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi bir yillik calismalar sonucun-
da 17 Ocak 2018 tarihinde duzenlenen XlI. Kurumsal Ydnetim Zirvesi'nde
lanse edildi. Calisma grubunun yil icinde yUruttugu calismalar ve TKYD
Yayinlar'na kazandirilan iki degerli yayin hakkinda detaylari calisma gru-
bumuz bu sayimizda sizler icin derledi.

KYD Yonetim
Kurulu  Calis-
ma Grubu 2014

yilinda “Kurumsal
yonetimin  anlayisi-
nin  hayata geciril-
mesinde  kritik  bir
role sahip yodnetim
kurullarinin - gelisimi-
ne yodnelik faaliyetler
planlamak, egitim,
seminer program-
lari ve araclar ile bu
sUrece katkida bu-
lunmak.” misyonu ile
calismalarina baslad.
Kurumsal yonetim
anlayisinin hayata
gecirilmesinde en
Ust dlzeyde sorum-
luluk tasiyan yéonetim
kurullarinin - gelisimi
dernek olarak ca-
lisma  grubumuzun
kuruldugu yiIl  olan
2014 yilindan bugl-
ne glundemimizde
dnemli bir yere sahip.
Calisma Grubu Bas-
kani Ali Kamil Uzun
ve Sorumlu Yonetim

Turkiye

Kurumsal
Yonetim HENT]

Demeqdi ..

Coeporate
Govermance
Association
of Turkoy

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

YONETIM KURULU SERISI

OCAK 2018

KPMG

Kurulu Uyeleri Fatma FUsun
Akkal Bozok ve Mustafa Dog-
rusoy liderliginde calismala-
rint yarUten grup faaliyetle-
rine basladigl 2014 yilindan
bu yana bircok egitim, panel
programinin yani sira 6nce-
ki dénemde Yo&netim Kurulu
Serisi’'nin iki yayinini faydaya
sunmustu. Serinin ilk yayini
Ocak 2016 yilinda yayinlanan
“Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Uyeleri  Ucret Arastirmas!”
oldu. Ardindan Mart 2016'da
“BIST Yénetim Kurullari Aras-
tirmas!” serinin ikinci yayini
olarak Uyelerimizin ve kamuo-
yunun faydasina sunuldu.

Calisma Grubumuz, glUnde-
mini  olustururken yodnetim
kurullarinin etkin calismasina
olanak veren yenilikleri sun-
mak Uzere yillik planlamalarini
yaplyor. Bu kapsamda calisma
grubu UGyelerimiz ile bir ara-
yva gelerek yaptigimiz uzun
toplantilar sonucunda 2017
vill icin belirledigimiz calisma
basliklari “Sirket Genel Sekre-
teri” ve “Yonetim Kurulu Uyesi
Oryantasyonu” konulari oldu.

YAYIN: SIRKET GENEL SEKRETERI EL KITABI VE
YONETIM KURULU UYESI ORYANTASYONU EL KITABI

Sirket Genel Sekreteri; ydonetim kurulla-
rina zamaninda, dogru karar almalarini
kolaylastirici bilgiyi, ydnetim kurulunun
kolayca erisebilecedi sekilde iletiime-
sini koordine eden ve stratejik dneme
sahip bir pozisyon. Sirketlerimizde

Torkive NN
]

Kignamsal
Yénetm

aten BHE

-

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

kurumsal ydnetim KkaltGrinin etkin
sekilde yUrUtUlmesi adina da &nemi
bUyUk olan Sirket Genel Sekreterligi G-
kemizde farkli yapilarda farkl birimler
tarafindan yurGtulayor. OECD ve IFC
gibi uluslararasi otoriteler tarafindan
da &nerilen bu pozisyonun
dnemi guin gectikce artiyor.
Yonetim  Kurulu  Calisma
Grubu’nun bu konuyu de-
Jerlendirmesinin amaci
. uluslararasl  &rneklerinden
yola cikarak Ulkemiz icin
en iyi uygulama &rneklerini
yayginlastirmak, sirketlerin
gelisen yapisi ve yonetim
kurullarinin - genisleyen rol

sinde her buyUklUkte sir-

‘ | | ‘1' ' “ik‘ ‘ii \ ' $ “I\‘ 4 ve sorumluluklari ¢erceve-

- . e ] - WK
2 | > &= i -
, ) ]I ' <£ kette "uygulanabllecek va
n pilari dnermek. Yayin, farkli

ULUSLARARASI
UYGULAMALAR CERCEVESINDE

SIRKET

GENEL

SEKRETERI

sirket bUyUklUklerindeki
sirketlerin kendi dncelik ve
intiyaclarindan yola cika-
rak konumlandiracaklari bu
pozisyon ic¢in uluslararasi
iyi uygulama érneklerini de
iceriyor.

Sirket Genel Sekreteri ya-
yinini, sirketlerimize bu ko-
nuda yol gdsterici olmasi
amacl ile calisma grubu
Uyelerimizin yogun emek-
leri ile ve IFC'nin bilgi or-

Dosya | Yonetim Kurulu Calisma Grubu

takhginda, lansmanini 177 Ocak 2018
tarininde duzenledigimiz XI. Kurumsal
Yonetim Zirvesi'nde yaptik.

Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu
El Kitabl ise yeni atanan bir yonetim
kurulu Gyesinin baslangicta 6grenmesi
gereken cok fazla konu oldugu ve ka-
liteli bir oryantasyon programina du-
yulan ihtiyactan yola cikarak calisma
grubumuzun gundemine geldi.
Saglam bir oryantasyon sureci, yeni
atanan UGyenin ydnetimle, diger kurul
Uyeleriyle ve sirketle ilgili diger kisiler-
le sagdlikli ve strekli bir diyalog icinde
olmasina yardimci olacak olan &énemli
bir stre¢. Yeni ydnetim kurulu Gyesinin
yodnetim kurulu calismalarina en kisa
sUrede en etkili sekilde katki vermeye
baslamasi ise kaliteli bir oryantasyon
programi ile dogrudan iliskili.

Yonetim Kurulu Serisi'nin Ggcdncl yayi-
ni olarak KPMG'nin destedi ile yayinla-
nan bu el kitabinda amacimiz; sirket-
lerin etkin bir sekilde ydnetilmelerinde
hayati dneme sahip ydnetim kurulla-
rinin gelismelerine katkl saglamak ve
kaliteli bir oryantasyon sUreci konu-
sunda farkindalik yaratmak oldu.

Her iki yayinda yer alan konular du-
zenleyecedimiz egitim ve seminer
programlari ile konuyu yil icerisinde
gundemimizde tutacagiz. Umuyoruz
ki her iki yayin da is profesyonellerine
ve konuya ilgisi olan herkese faydali bi-
rer yol haritasl olacaktir.

Yayinlara www.tkyd.org adresli inter-
net sitemizden Yayinlar boélimdnden
dijital olarak erisebilirsiniz.
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vayini dernedimize kazandirmanin gururu ve mutlulugunu yasiyoruz. “Yénetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El

Kitab1” ve “Uluslararasi Uygulamalar Cergevesinde Sirket Genel Sekreteri” yayinlarimizin tum profesyonellere ve
konuya ilgili duyan is insanlarina bir yol gdsterici kaynak olmasini diliyoruz. Yil icinde duzenleyecedimiz c¢esitli egitim-
ler, seminerler, Gyelerimizin katilimina acik giindem toplantilari ile de her iki konuyu giindemde tutmaya ve derinleme-
sine ele almaya devam edecegiz.

Ali Kamil Uzun SERMAYE PiYASASI CALISMA GRUBU

Demegimizde Kurumsal Yonetim'in en dnemli organlarindan biri olan Yonetim Kurullarinin gelisimini desteklemek icin

Demegimizin Yonetim Kurulu Calisma Grubu olarak yil icinde yUrattigumuiz yogun ¢alismalar sonucu iki dnemli

bir ¢calisma grubu olusturmustuk. Bu yil icinde konu ile ilgili yol gdsterici iki yayin hazirlamayi hedefledik. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeliginin 6nem kazandidi ve degisim ddéneminin de oldudu bu yil yeni badimsiz yénetim kurulu
adaylari icin oryantasyon el kitabi birinci calissnamiz oldu. Bu daha ¢ok bir yol haritasi niteligindedir. Diger konu ise yonetim
kurulu sekreterliginin dinyadaki érnekleri ve iyi uygulamalarini incelemek ve dnermek seklindedir. Umarim bu c¢alismalari-
miz hem kurumsal yénetim ile ugrasan kisilere hem de sirketlere katki saglar. A
Fusun Akkal Bozok

hayata geciriimesi icin liderlik, rehberlik ve uygulama destegdi saglama misyonu ile kurumsal yénetim konusunda

uzmanhgina basvurulan referans kurum olma vizyonun kendisine yUkledigi sorumlulukla, 2016 yilinda Yénetim
Kurulu serisi olarak cikarmis oldugu Bagimsiz Yonetim Kurulu Ucret Arastirmasi ve BIST Yonetim Kurullart Ucret Aras-
tirmasi yayinlarindan sonra “Y&netim Kurulu Uyesi Oryantasyon El Kitabi” ve “Uluslararasi Uygulamalar Cercevesinde
- Sirket Genel Sekreteri” isimlerinde iki degerli calismayi daha Ulkemiz is hayati ve ekonomisine iki degerli calismayi daha
Mustafa Dogrusoy ~ kazandirmistir. Bu yayinlar, emek yodun cabayla ekip calismasi ile ortaya cikmistir. Dilegimiz bu yayinlardan olabildi-
Jdince yarar saglanmasi ve sirketlerimize en iyi ydnetim uygulamalara destek saglamasidir.

TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Kurumsal yonetim ilkelerinin ve anlayisinin benimsenmesi, gelistirilmesi ve

YONETIM KURULU GALISMA GRUBU

irketlerde “Kurumsal Yonetim ilkeleri”; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk konusundaki duyarlik ve
uyum yatirimcilarin ve paydaslarin sirketlere olan glveni ve yatirim ve ticaret yapma istahini olumlu yénde etki-
leyecektir. Sirket icinde “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun sadlanmasinda énemli araclardan birisi de sirket
yonetim kurulunu dogru zamanda, dogru ve yeterli bilgi ile besleyecek ydnetim kurulu ve sirket yonetim kadrolari
arasinda bir koprU olusturarak karar alma sUreclerini destekleyecek “sirket genel sekreteri” pozisyonudur. A -

Arzu Cakmakgioglu

gercek var ki, yonetim kurulu Gyelerinin oylari, katildiklari ilk Yénetim Kurulu toplantisindan baslaya-

rak, sirketlerinin gelecekteki durumunu ve konumunu énemli derecede etkiliyor. Dolayisiyla yeni bir
yonetim kurulu Uyesinin rol ve sorumluluklarina kisa bir stre icinde adapte olmasi ¢ok énemli. Bu gergek-
ten yola cikarak TKYD Yénetim Kurulu Calisma Grubu olarak hazirladigimiz Yénetim Kurulu Uyesi Oryan-
tasyon El Kitabr'nin yonetim kurullarina yeni katilan Gyelere ve sirketlere yardimci olacagina inaniyorum.

S on yillarda yénetim kurulu Gyelerinin ilgilendigi alanlar ve Ustlendigi roller degisse de dedismeyen bir

Kugu Alper

icinde yer almaktan mutluluk duyuyorum. Calisma grubumuzun ana hedefi olan yonetim kurullarinin

etkin ve yUksek performansli calismasi, kurumsal yonetim ilkelerini kurum kulturt haline getirmesi
hedefiile 6rtlsen ve bu konuda fayda sadlamaya, yol gdsterici olmaya ydnelik hazirlanan her iki yayinin da
konunun tum ilgilileri icin yararlanabilecekleri kaynaklar olmasini diliyorum.

Yogun emekleriile bu iki degerli yayini dernegimize kazandiran Yénetim Kurulu Calisma Grubumuzun

Mehmet Ozdeniz " ’

rumsallasmasi, kurumsal performansi ve kurumsal yonetimin ana prensipleri olan seffaflik, hesap verebilirlik, so-

rumluluk ve adalet prensiplerinin uygulanmasinda da kritik 6zellik tasimaktadir. B ; :
TKYD Yonetim Kurulu Calisma Grubunun bir Uyesi olarak gayret gosterdigimiz “Sirket Genel Sekreteri El Kitabi” ve ‘» \ v 1 A - “
“Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi” ydnetim kurulunun performansini ve karar kalitesini arttirmaya yonelik |
iki degerli calisma olmustur.
Mehmet Emin Bu yayinlarin hedef kitlesini teskil eden gerek ydnetim kurulu Uyeleri gerek sirket genel sekreterleri, yonetim kurulu buro
Ozturk yoneticileri ve yonetim kuruluna hizmet veren gérevlilerin bu ¢alismalardan oldukga istifade edeceklerine inaniyorum.
TKYD yonetim kurulu calisma grubu olarak bu calismalarda ana hedefimiz ydnetim kurullarinin daha etkin hale gelmesi
ve kurumsal yonetimin temel prensiplerinin daha etkili olarak kuruluslarda uygulanmasidir.

Bir kurulusun basarisinda yonetim kurulu stratejik dneme sahiptir. Yonetim kurulunun performansi; kurulusun ku-

ilkeleri uygulaniyor. Turkiye'de ise Kurumsal Yonetim Calismalari oldukca yeni; son yillarda dlinyadaki gelismele-

DUnyadaki, daha gelismis ekonomilerdeki sirketlerin Yénetim Kurulu yapilari olusturulurken Kurumsal Ydénetim
re paralel olarak Turkiye'de de Kurumsal Yénetim ilkeleri cok daha sik konusulmaya baslandi; Turkiye Kurumsal

Yoénetim Dernedi (TKYD)'nin bu yéondeki calismalarin hizlanmasinda éncl bir katkisi oldu ve oluyor. Fakat daha alina- i . . N ..

S L ; - . ) | Ki \% KYD K /turkiye-kurumsal-ydnetim-dernegi KYD K
cak ¢cok yol var gibi gértntyor. Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalari agisindan baktigimizda Yénetim Kurullarinin | /KurumsalYonetim /TKYD_derme /TKYDderne
yvapisi cok dnemli bir husus; bu konuda TKYD c¢alisma gruplarinin etkin calismalari ve sundugu raporlar dnemli bir katki
sagliyor. Ben de bu gruplarda yer alarak katki yapmaktan onur duyuyorum. Mige Yal¢in www.tkyd.org
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Mehmet Buldurgan

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
SirketOrtagim Melek Yatirimci
AJI Kurucusu ve Ag Baskani

Gl
Y
YO

S

MCILIKT
RUMSAL
“TIM

Girisimcilik  kiiltiiriniin  yayginlastirilmas: ve basaril isletmelerin  kurulmas:,

ekonominin gelismesi ve siirdiiriilebilir kalkinma icin biiyiik oneme sahip. Mehmet

Buldurgan yazisinda girisimcilik ekosistemi ve girisimcilikte kurumsal yonetimin

onemini anlatryor.

irisimcilikte  kurumsal ydne-
G tim konusuna girmeden dnce

sizlere girisimcilik ekosistemi
hakkinda kisa bir bilgi vermek iste-
rim. Asagidaki sekilden de goérulecedi
gibi girisimcilik ekosistemi 4 ana ko-
lon Uzerinde konumlanmistir. ik adi-
mi atan g&zU parlayan geng girisimci
kafasindaki yenilik¢i yaratici ve ino-
vatif fikirle girisimci aday! olarak yola
cikar. Bu fikrin yesermesi icin yani to-
hum asamasindan filizlenme strecine
kadar kulucka (incubation) merkezi-
lerine ihtiyac duyar. Girisimciler bu
glUnlerde gerek kamu (Universiteler,
teknoparklar) gerek &zel
sektdr tarafindan yatirimi
artarak cogalan s6z konu-
su merkezlerde kendileri-
ne ver bulabilmektedirler.

Bir girisimcinin
kendi isini ¢ok iyi
bilerek basaris bir is
insant olmas ya da
girisimin oncelifle
mikro bir sirket daha sonra KOBI
ve de OBI olmast icin olmazsa
olmaz unsurlarin basinda Liderlik,
Pazarlama ve
Finans bilgisi
gelmektedir.

GIRISIMCILIK EKOSISTEMI

layarak tohum vyada melek yatirm
alma asamasina gelmis olurlar. Hazi-
ne Mustesarligi tarafindan 2013 yilin-
da yayinlanan mevzuat kapsaminda
melek yatirimcilar aldiklari lisans ve
akredite melek yatirimci adlari saye-
sinde bireysel vergi muafiyetine hak
kazanmaktadirlar. Ulkemizin gelece-
ginde cok dbnemli yer tutacak olan gi-
risimcilik ekosisteminin gelismesi igin
bu dort kolonun ayni guc ve perfor-
mansta olmasi ve dort atl gibi dort
nala kosmasi ¢cok dnemlidir.

Bir girisimcinin kendi isini cok iyi bi-
lerek ve yukaridaki sUreclerden ge-

Kulucka merkezleri genc
girisimcileri  bir sonraki
strec olan mentorluk des-
tegi hizmetini de vererek
yaklasik 1 yillik stre bo-
yunca girisimin ve girisim-
cinin gelismesi i¢in is ha-
yatina hazirlarlar. Burada
girisimciye dusen gbrev
fikrini hizla Lean Start-up
cercevesinde POC (proof
of concept) ve MVP (mi-
nimum viable product)
asamalarini basariyla gec-
meleri ve gerektiginde pi-

=i

l(5_3)

p——

-

vot ederek fikirlerini ticari
hale getirmek icin caba
sarf etmelidirler. Dordun-
cl ve son kolon da ise

Gozu Parlayan Geng
Girisimciler

Kulugka
Merkezleri

Tohum/ MelekYatinm

Mentor Destegi

artik bu strecleri tamam-

GELIR

GIRISIMCILIKTE YATIRIMVE
KURUMSAL YONETIM SURECLERI

Makale | Girisimcilikte Kurumsal Yonetim

YATIRIM ONCESI YATIRIM YATIRIM SONRASI
(PRE INVESTMENT) SURECI (POST INVESTMENT)
» Gergekgi Bir is plani ' RD:;gEir;r\:.-aDuzenh Mali
* Duzenli Mali Raporlama .
uz ap TOHUM Profesyonele Yatinm

* Tek Defter/Tek Bilanco YADA * ?;'&’;i?jf ?aeﬂiif)iTab"’s“/ Nakit Akig
MELEK

* Guglu Ekip * Yonetim Kurulunun Aktif Olarak
YATIRIM Calistiriimasi

* Bagimsiz Denetim Raporu

cerek basarill bir is insani olmasi ya
da girisimin 6ncelikle mikro bir sirket
daha sonra KOBI ve de OBI olmasi
icin olmazsa olmaz unsurlarin basin-
da Liderlik, Pazarlama ve Finans bil-
gisi gelmektedir. Bu 3 unsur bir araya
gelerek biraz sonra dedinecedimiz
Girisimcilikte Kurumsal Yonetimin 6n
sartlarini yerine getirecektir.

Yukarida bahsedilen tim bu strecleri
basariyla yerine getiren girisimciler
yeni round vyatirimlar almaya hazir
olurlar. Girisimciler daha kurulus asa-

* Aile/Ortaklik Anayasasi

Hazirlhiklari

masindaki girisimlerinde ilerde kendi-
leri icin cok bUyUk katki saglayacak
olan ortaklhk kdltGrine sahip olarak
ve de Adillik, Seffaflik, Hesap Verilebi-
lirlik ve Sorumluluktan olusan Kurum-
sal Yonetim lilkelerini de benimseye-
rek yeni ortakliklar ve yatirimlar alma
sansinl bulabilirler. Asadida belirtilen
tabloda da gorulecedi gibi; 6lum va-
disine dismeden hayatiyetlerini sUr-
dUren girisimciler islerini bUyUterek
ikinci ve UcUncU tur yeni yatirimlar
sayesinde IPO’ da yaparak borsaya

i i ikinci Halka Arz
! Girigim Sermayesi, Stratejik Ortakhk |
i Alma-Birl ;
Melek Yatinmcilar | o S0 N —— >
Aile ve Tanidiklar E lteri Asama i
-—» : 1 ——
Tohum Yatinm | Erken Asama |
f ' ! Halka Borsa
i Ara Finansman E arz
: 3iincii §
Kinlma Noktasi
1 2inci i
7 tinci

da acilma imkanina sahip olabilirler.
Ozetlemek gerekirse genc girisimci-
lerin kafasinda olusan fikrin geliserek
bnce bir ulusal marka, daha sonra
bir bélgesel glc ve nihayetinde glo-
bal bir sirket olusturarak bir Unicorn
olma sansina sahip oldugunu sizlerle
paylasmak istedim. Ulkemizin gele-
cedi ve kalkinmasi icin cok 6nem arz
eden bu sUrece sizlerin de bireysel
veya kurumsal olarak destekgisi ve
paydas! olmanizi dneriyorum.

Girisimciler

daha kurulus

asamasindalki

girisimlerinde ilerde
kendileri i¢in cok biiyiik katk:
saglayacak olan ortaklik kiiltiiriine
sabip olarak ve de Adillik,
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve
Sorumluluktan olusan Kurumsal
Yonetim llkelerini de benimseyerek
yeni ortakliklar
ve yatirimlar

alma sansinm

bulabilirler.
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NIHAT NARIN

“KURUMSAL
YONETIM
ILKELERINE UYUM,
YONETIM KURULU
VE KOMITELER, DIS
DENETIM SURECLERI
VE KURUMSAL
RISK YONETIMI
GIBI KONULARDA

HALKA ACIK BIR
SIRKET GIBI OZENLE
CALISIYORUZ.”

Global Tower Genel Miidiirii Nibat Narin ile gelecek stratejilerini, kurumsal
yonetim yaklasimlarin: ve halka arz hedeflerini konustuk.

Turkiye’deki ilk ve tek, Avrupa’nin
ise 6nde gelen kule ve altyapi ope-
ratorii olan %100 Turkcell istiraki
Global Tower faaliyetlerine 2006
yilinda basladi. Bize biraz ¢alismala-
rinizi aktarir misiniz?

Bildiginiz gibi Ulkemizde telekomu-
nikasyon sektdérl genc ndfus, hizla
artan data kullanimi, akilli telefonlarin
yayginlasmasi, LTE-5G gibi yeni mo-
bil teknolojilerin hizmete girmesiyle
en hizli gelisen sektdrlerden biri ko-
numunda. GUnumuuzde mobil opera-
térler bir yandan dijital servisler ve
yeni teknoloji uygulamalarina odak-
lanirken diger yandan da tim pasif
altyapi varlklarinin elden cikarilmasi-
ni dngdren “asset light model”ini be-
nimsediler. Bdéylelikle mobil operatdr-
lerin bilancolarinda atil deder olarak
kalan pasif varliklar, bagimsiz altyap!
sirketlerine déntsmek suretiyle ger-
cek degerlerine ulasti.

Global Tower da telekomuUnikasyon

sektdéranln altyapl ihtiyaclarini karsi-
lamak, kule ve altyapi hizmetleri sun-
mak amaciyla 2006 yilinda Turkcell'in
%100 istiraki olarak kuruldu. Bugun,
dort Ulkede faaliyet gdsteren, Turki-
yve'nin ilk ve tek, Avrupa’nin besinci
bUyUk lisansl kule ve telekomUnikas-
yon altyapl operatdri konumundayiz.
Sirketimiz bugln, telekom operatdr-
leri, medya, ISS, enerji, kamu ve &zel
sektodr kuruluslarina hizmet vermekte.
Global Tower, 2009'da Ukrayna'da
UkrTower’l, 2016’da Belarus ‘da Bel-
Tower’I kurarak uluslararasi bir oyun-
cu haline geldi. 10 bini askin kule
portféylyle faaliyet gdsteren Global
Tower, 2017 yilinda hem toplam ge-
lirler hem FAVOK hem de net karda
cift haneli bUylUme oranlarina ulastl.
2018'de ise gelirlerimizin 500 milyon
TL'nin Ustinde geceklesmesini he-
defliyoruz. Bilan¢o bUyUkligimuzin
de 1 milyar TL seviyelerinde gercek-
lesmesini dGngdriyoruz.

Ote yandan, diinyadaki érneklerini in-
celedigimizde, mobil operatdrlerinin
ihtivaclarini karsilamak Uzere ortaya
cikan ve bircok sektdre hizmet sunan
kule isletmeciliginin, kdresel yatirim-
cilarin ilgisini ¢ekerek sermaye piya-
salarinda ciddi bir deder yaratmis ol-
dugunu da gértyoruz. Bildiginiz gibi
her gecen gun artan bu yaklasimla
kule sirketleri halka arzlarinin ddn-
va piyasalarinda ¢cok ciddi degerlere
ulasiyorlar. Bu acidan dinyanin énde
gelen kule sirketlerine baktigimiz-
da; American Tower(ABD) 62 milyar
dolar, Crown Castle (ABD) 45 milyar
dolar, SBA(ABD) 20 milyar dolar, Cel-
Inex (ispanya) 6 milyar dolar, Inwit
(italya) 4 milyar dolar seviyesinde
degerlemelere ulastiklarini gdzlemli-
yoruz.

XIl. Kurumsal Yonetim Zirvesi’'ni
“Kurumsal Yénetimin itici Giicii: Es-
neklik ve Dayaniklilik” (Resilience)
temasi ile diizenledik. 18 sirketin

CEO’sunun katildigi 6n arastirmaya
gore CEO’lar belirsizlik donemlerine
hazirlik icin 6ncelik “Kurumsal Da-
yanikhlhik” diyor. Sizin gelecek stra-
tejilerinizde neler var? Esneklik ve
dayaniklihgi risk ve degerlendirme
slreclerinizde hangi asamalarda ali-
yorsunuz?

Bildiginiz gibi sirketimizin ana hisse-
dari konumunda bulunan Turkeell ile-
tisim Hizmetleri A.S., hem BIST hem
de NYSE'e kote olan tek Turk sirketi-
dir ve gerek SEC gerek SPK mevzu-
atl cercevesinde kurumsal yodnetim
standartlarina  uyum gdstermekte.
Biz de Global Tower olarak kurum-
sal ydnetim anlayisimiz ¢ercevesinde
hem ydnetim kurulu hem de gUnllk
faaliyetlerimiz alaninda bu standart-
lara tam uyum saglamayi hedefliyo-
ruz. Kurumsal riskin
yoénetimi,  badim-
siz denetim ve ic
denetim  sUrecleri
konularinda hal-
ka acik bir sirket
gibi hareket ede-
rek, seffaflik, hesap
verebilirlik,  adillik
ve sorumluluk il-
kelerini  gbzeterek
faaliyetlerimizi sdr-
durtyoruz. Ana
sirketimizin tabii ol-
dudu kurallar kap-
saminda is sUrecg-
lerimizi, kurumsal
risk degerlendirmesini, ISO 9001 ser-
tifikasyonu sUreclerini de es zamanl
olarak yUrUtlyoruz. Buna ilaveten,
otomasyon ve nesnelerin interneti
konularini da EnduUstri 4.0 konsepti
cercevesinde yakindan takip ediyo-
ruz.

Halka aclk olmayan bir sirket olarak
bile buglin Global Towerin 7 kisilik
yonetim kurulunda 4 bagimsiz Uye
yer aliyor. Bu baglamda Kurumsal Yo-
netim konusunda da énemli bir basari
esigi yakaladigimizi ve diger sirketle-
re 6rnek oldugumuzu rahathkla sdy-
leyebilirim.

Halka aclk olmayan bir sirket olarak
bile bugln Global Towerin 7 Kkisilik
yonetim kurulunda 4 badimsiz Gye
yer aliyor. Bu baglamda Kurumsal Yo-
netim konusunda da dnemli bir basari
esigi yakaladigimizi ve diger sirketle-

re 6rnek oldugumuzu rahatlikla soy-
leyebilirim.

Global Tower gelecegi nasil goéri-
yor? Gelisen sirketlere dalgali piya-
salarda is yapma acisindan &nerileri-
niz neler olur?

Ulkemizde telekomUnikasyon sekt®-
rG en hizl blylyen sektédrlerden biri
konumunda. BugUn Ulkemizde mobil
abone sayisi 78 milyona, penetrasyon
orani %98’e ulasmis, halen Avrupa
ortalamalarinin altindadir. Mobil in-
ternet kullaniminda da abone sayisi
villik %15 artisla 56,5 milyona ulastl.
Aylik abone basi mobil internet kulla-
nimi ise 6,5 GB’a ulasmis, bu rakamin
4,5G’nin yayginlasmasi ve 5G’nin de
kullanilmaya baslamasi 2020°de 20
GB’a ulasmasini bekliyoruz. Sektdr-
de spektrum yani kapasitenin sinirli

olmasi sebebiyle, artan data trafigini
tasimanin en énemli yolu operatdr-
lerin baz istasyonu dolayisiyla kule
sayllarinin  arttirmasindan  geciyor.
Bu da sektdrin dogdal bir oyuncusu
konumunda yer alan kule isletmecisi
sirketlerin bUyUmesi icin dnemli bir
etmen teskil ediyor.

TelekomuUnikasyon sektordnin fizik-
sel altyapl vyatirmlarinin, Glkemizin
kaynaklarinin en verimli ve cevreye
duyarli sekilde kullanilarak yapilmasi
gerektigi dustncesinden hareketle,
bnumuzdeki dénemde, bu artan ih-
tiyaca cevap verebilmeyi ve sadece
Turkecell'in degil, Vodafone ve Turk Te-
lekom’un da altyapi yatirimlarini Ust-
lenmeyi hedefliyoruz. Buna ek olarak,
telekomunikasyon sektdrd ve kom-
su sektorlerde verimliligi  arttirma-
va yoénelik faaliyetler yurtten Global

Rdportaj | Global Tower Genel Mudurt Nihat Narin

Tower’i yeni bir vizyonla tanimlayarak
kUresel bir kule isletmecisi haline ge-
tirmek ve Ulke ekonomimize dUnya
capinda bir deger yaratmak istiyoruz.
Kule sektédrintn klresel oyunculari-
Nl inceledigimizde birlesme ve satin
almalar ile yeni Ulke ve cografyalara
know-how transfer ettiklerini gériyo-
ruz. Bu anlamda Global Tower, din-
yva egilimlerini takip ederek, disiplinli
bir sekilde yurtdisi birlesme ve satin
alma firsatlarini degerlendirmeyi ve
kUresel bir deger olmayi hedefliyor.
Halka arz hedefiniz devam ediyor
mu? Bize kisaca halka arzi neden
degerlendirdiginiz ve nasil hazir-
landiginizdan bahseder misiniz? Bir
sirket icin ideal arz kosullarini tespit
etmek miimkiin mi?

Hali hazirda 4 Ulkede faaliyet goste-
ren Global Tower
icin  vizyonumuz,
sirketimizi  bolge-
nin  ve dunyanin
sayill  buyuk alt-
yapl operatorle-
rinden biri olarak
konumlandirmak.
Halka arz sUreciyle
ilgili kesinlesmis bir
takvimimiz  bulun-
mamakla beraber,
kurumsal yonetim
ilkelerine uyum,
yodnetim kurulu ve
blUnyesinde gobrev
yapan badimsiz
komiteler, dis denetim sUrecleri ve
kurumsal risk yonetimi gibi konularda
halka acik bir sirket gibi dzenle cali-
siyoruz. Bildiginiz gibi halka arz icin
ideal kosullar hem Ulke ekonomisine
glven hem de sirketin is modelinin
cazibesi ile belirlenmekte. Ekonomi-
de istikrarin ve dngordlebilirligin art-
masini muteakip, halka acimak ve
karll bir is modeli olan kule isletme-
ciligini Ulkemiz sermaye piyasalarina
kazandirmak ajandamizin en dnemli
maddesi olarak guncelligini koruyor.
Ulkemiz 2023 hedefleri cercevesinde
biryandan cok ciddi altyap! yatirimlari
yapllirken, diger yandan da biz Global
Tower olarak bu sektérde, yeni ulusal
ve uluslararasi fonlarin Turk sermaye
piyasalarina kazandiriimasini temin
ederek uluslararasi bir basari hikayesi
yazmay! hedefliyoruz.
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AILE SIRKETLERINDE
KURUMSAL YONETIM
VE ARABULUCULUK

Arabuluculuk, ailenin ve aile sirketinin sorunlarinin biiyiimeden, disaridan

duyulmadan, sessizce ve hatta eskisinden daha iyi bir iliski yaratilmasina imkan

verebilen bir uyusmazlik ¢coziim yontemi. Av. Umut Metin, yazisinda, konuyu

kurumsal yonetim cercevesinden ele alryor.

Urkiye'deki sirketlerin bUyUk bir
_|_L<|sm| aile sirketleridir. Aile tipi

sirketlerden gelecek stratejisi
olanlarinin éncelikli hedefi kurumsal-
lasmaktir. Kurumsallasma kavrami;
aile anayasasl, ortaklararasi sdzles-
meler, bir sonraki kusagin gérev alma
sekli, ydnetim kurulunun yapilandi-
rilmasl, sirket ici denge ve kontrol
mekanizmalari, ydnetim kurulu islev-
sizlikleri olasiligi ve sirket kilitlenmesi-
nin engellenmesi planlari, lider secim
usull, bagimsiz Yonetim Kurulu Gye-
lerinin ve profesyonellerin konumlan-
masl, imtiyaz halleri, iyi yonetim gibi
bircok mesele ile yakindan ilgilidir.
Tum bunlardan anlasiimaktadir ki,
kurumsallasma en az sorunla isleyen
ve sorun ciksa dahi ¢ézumuanU kendi
icinde &dnceden ortaya koymus bir sir-
ket planlamasi gerektirmektedir.
Alle sirketlerinde isler iyi gidiyor olsa
dahi, aile ve akrabalik baglarinin se-
bep oldugu kirilganhklar yasanabilir.
Sirketin ticari faaliyetleriyle hic ilgi-
si bulunmayan bir sebeple; drnegin;
eslerin - kardeslerin - kuzenlerin tar-
tismasil, ayni sirkette pay sahibi ¢ekir-
dek aileler arasinda yasanan rekabet,
kiskanclik, heves - ego - yetenek - ye-
teneksizliklere bagli farkhliklar, aile igi
ani glven bunalimi, ayrilik, bosanma
gibi durumlar bir anda sirketi umul-
madik bir kirilganlik durumuna soka-
bilir. Aile ici kirginhgin sirket ici krize
doénusmesi de elbette mUumkandar.
TecrUbelerimiz, dénemli sayidaki aile
sirketinin basaridan basarisizliga yo-
nelisinin, hatall ticari kararlardan cok,
aile ici sorunlardan kaynaklandigini

ortaya koymaktadir.

Bu noktada kurumsallasamama bir-
cok aile sirketinin, alt kusaklara ulas-
madan sona ermesinin &énemli bir
nedenidir. CozUmse elbette kurum-
sallasmaktir. Ik basamak, aile icinde
yasanmasl gayet normal olan ve ne
aile anayasasl, ne ortaklar arasl sdz-
lesmeler, ne de sirket esas sdzlesme-
leri (sirket statUsu) ile engelleneme-
yecek olan sorunlarin cikmasi halinde
ne vyapilacaginin planidir. Buna kriz
planlamasi adi verilebilir. “Oldu vya
sorun c¢iktl, simdi ne yapmak lazim?
Nasil bir uyusmazlik ¢cézim ydntemi
ile sirketimizin sorununu stratle coze-
riz? Aile ici sorunumuzu sirkete yansi-
madan naslil bertaraf edecegiz?” gibi
sorulara verilecek cevaplar &nemlidir.
Bu tUrden sorulara verilebilecek en iyi
cevap Arabuluculuk’tur.
Arabuluculuk’'un  sirketlere iliskin
uyusmazliklarda uygulanmasina hic-
bir engel yoktur. Ozellikle aile sirket-
lerindeki sorunlarda mahkemeye bas-
vurulmasi halinde, sirketin ismi kriz
ve sorunlarla anilir hale gelmektedir.
Ancak arabuluculuk gizlilik Gzerine
kurulu oldugundan, sirketin yasadigi
sorununun sirket disindan duyulmasi
engellenir. Mahkemeye basvuru sirket
degerinde negatif etki yapabilir. Hat-
ta sirketin defter ve kayitlarinin taraf-
larca mahkemeye sunulmasi, sirketin
rakipleri acisindan sorun yasayan sir-
ketin ®Gnemli ticari sir, belge ve kayit-
larina ulasiimasi riskini de beraberin-
de getirir. Arabulucu gizlilik yakamu
altinda bulundugundan, sirketin sir ve
belgelerinin disari sizmasi mUmkuin

degildir. Arabuluculuk bu haliyle sir-
ket degderini koruyan, sirketi deger ve
hatta itibar kaybi riskinden uzaklasti-
ran bir uyusmazlik ¢cdézim ydntemidir.
Aile olmanin bir 6zelligi de bugln
kavga edip, yarin barisabilmektir. En
basitiyle aile ici tartismasi olmayani-
miz yoktur. Ancak ailelerde sorunlar

Arabuluculukun
sirketlere iliskin
uyusmazliklarda
uygulanmasina
hicbir engel yoktur. Ozellikle
aile sirketlerindeki sorunlarda
mahkemeye basvurulmas:
halinde, sirketin ismi kriz
ve sorunlarla anilir hale
gelmektedir. Ancak arabuluculuk
gizlilik dizerine kurulu
oldugundan, sirketin yasadig
sorununun
sirket disindan
duyulmast

engellenir.

genelde geride kalir ve derinlesmez.
Ancak aile sorunu geride birakmaz
ve mahkemeye basvurursa, davall
olan taraf aile olma psikolojisinin di-
sina c¢lkarak “madem beni dava etti,
ben de ona gUninU gdsterecedim”
tavrina girebilir. Bu durum derinle-
sen bir sirket ici kavganin, benzetme
ile atese odun atarak daha yakici hale
gelmesi ve gercekten sdndudrtlmesi

zor olacak bir duruma cevrilmesidir.
Bu haliyle mahkemeye basvuru, aile
iliskilerinde psikolojik girdaba neden
olabilir  Denmez
ama “beni ara-
bulucuya verdi”
demek de hicbir
duygusal olum-
suzluk  yokken,
hatta aksine ara-
bulucu  kelime-
sinde olumluluk,
uzlasi ve mutlu-
luk varken, “beni
dava etti” cumle-
si savas ve catis-
ma psikolojisine
neden olmakta-
drr.
Mahkemelerde
iki tarafin kazandidi bir model yok-
tur. Sonucta davada davaci-davali
seklinde isimlendirilen, nihayetinde
ise kaybeden ve kazanan olmak Uze-
re iki taraf vardir. Arabuluculukta ise
iki tarafin kazanmasi ve mutabakati
esastir. Bu haliyle mahkemelerde ilis-
kiler zedelenebilirken, arabuluculukta
iliskiler onarilmaktadir.

Mahkemede sorunlarin ¢cézimu yillar
alirken, arabuluculukta birkac hafta,
birkac glin veya ¢cok zaman birkac sa-
atte uzlasi yaratilabilmesi, dénemli bir
faydadir. Arabuluculuk neticesinde
varilan anlasma hukuki deger olarak
mahkeme kararti ile es dUzeydedir.
Mahkeme karari ne sekilde olursa ol-
sun, bu karar taraflar arasindaki temel
catisma sebebini ortadan kaldirma-
maktadir. CunkU, devlet kudreti nede-
niyle hakimin iradesine taraflar boyun
egse de, bu karara razi olmak anla-
mina gelmez. Ozetle, hakim ne derse
o olur ancak taraflardan en az birisi
sonug¢tan mennun kalmayabilir. Mah-
kemenin karari, taraflar arasindaki
tim sorunlarin sona erdigi anlamina
da gelmez. Arabuluculukta ise karsi-
ikl mennuniyet ve mutabakat vardir.
Arabuluculukta varilan sonug, menfa-
ate uygun ise kabul edilir ve el sikisilir.
Mahkemelerde sekil, usul kurallari ta-
raflarca rahat mUzakerede bulunmayi
engeller. Mahkemelerde derdini ifade
edememek rastlanabilen bir durum-
dur. Mahkemelerin gérev sinirlari dahi
(Aile Mahkemesi, Ticaret Mahkemesi
vb.) birbirleri ile ilgili sorunlarin tek

bir mahkeme tarafindan ele alinmasi-
ni engeller. Yazimizdaki gibi eger bir
aile sirketi icinde sorunlar yasaniyor

ve bu sorunlar hem aileyi hem sirke-
ti ilgilendiriyorsa muhtemelen birden
fazla mahkemede goérulecek, birden
fazla dava dosyasi gindeme gelecek-
tir. Ancak arabulucu &zel hukukla ilgili
olan tum konularda ticari/ailevi vb.
fark yaratmaksizin bir uzlasl yarata-

Kurumsal bir
yonetim isteyen her
sirketin, ozellikle
aile sirketlerinin
olast sorunlar: icin oncelikle
basvurmas: gereken uwyusmaziik
¢coziim yontemi arabuluculuk
olmalidyr. sirketin itibarinin
korunmasi, yonetim krizlerinin
yasanmamast, SOrun yasanirsa
stiratle geride birakilmasi,
sirketlerin devamliligr acisindan

oldukga faydal

bir yontemdir.

bilme yetki ve imkanina sahiptir.

Mahkeme sUreclerinde, karsi tarafi
suclayarak kazanmak esastir. Davaci,
davalinin kusurlarini anlatarak hak-
hhgini ispat etmeye calisir. Davall ise
“ben kusurlu degilim, o kusurlu” yakla-
simi gdsterir. Arabuluculukta ise kusu-
ra odaklanmak degil, ¢cdzUmU konus-

Makale | Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetim ve Arabuluculuk

mak esastir. Arabuluculukta ¢dzim
oOnerisi sunmak, alternatif fikirler Uret-
mek gerekir. Uzman arabulucunun
yénlendirmesi
nedeniyle sucla-
yicl bir yaklasim
degil, birlestirici
bir yaklasim go6-
ralar. Basbasa
konusmakta zor-
lananlar, arabu-
lucu huzurunda
konusabildigi
icin aslinda sirket
menfaatine genis
bir muzakere im-
kanina da yaratil-
mis olur.

Hakim, kanun ne
diyorsa onu vya-
par. Katl yasal cerceve disina cikamaz.
Oysa ki arabulucu acisindan cerceve
katr degil, esnektir. Kanunda yer al-
mayan, ihtiyac duyulan bir ¢odzUmu
Uretmek arabuluculukta mUmkundur.
Hatta arabulucu taraflarin o an icin
dustinmedigi, alternatif bir ¢cdzimu
dnerme imkanina da sahiptir.
Kurumsal bir yonetim isteyen her sir-
ketin, ozellikle aile sirketlerinin olasi
sorunlart icin 6ncelikle basvurmasi
gereken uyusmazlik ¢cdzim ydntemi
arabuluculuk olmaldir. Arabuluculuk
sirketin itibarinin korunmasi, yénetim
krizlerinin yasanmamasl, sorun yasa-
nirsa sUratle geride birakilmasi, sir-
ketlerin devamlilidr acisindan oldukca
faydali bir yéontemdir.

Son sézler olarak, ortaklar arasi s6z-
lesmeler, aile anayasalari vb. kurum-
sallasma kapsaminda gerek duyulan
tim metinlerde sorun varsa arabu-
luculuk da olacaktir, yaklasimi gds-
termek gerekir. Ortaklararasi sdzles-
meler, aile anayasas! vb. metinlerde
uyusmazhgin olusmasi halinde, ara-
bulucuya basvurulacadl yazilmahdir.
Arabuluculuk, ailenin ve aile sirketin
sorunlarinin bUylUmeden, disaridan
duyulmadan, sessizce ve hatta eski-
sinden daha iyi bir iliski yaratilmasi-
na imkan verecektir. Goruldugu Uze-
re, tum iliskilerin devami acisindan
6nemli faydalar saglayan arabulu-
culuk, aile sirketlerinin alt kusaklarca
devami acisindan da oldukca faydal
bir tercihtir.
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DAVRANISSAL
KURUMSAL

YONETIM DONEM|

Davransssal ekonomi, insan davraniglarini daba iyi anlamamizi saglamak icin psikoloji ve

ekonomi gibi iki farkly alani bir araya getiriyor. 2017 yilinda Nobel Ekonomi Odiliiniiniin
Richard Thaler'e verilmesiyle de giderek popiilerlesiyor. Artik calisanlarin, miisterilerin, va-

tandaglarin nasil karar aldiklarin: anlamaya bir adim daha yakiniz. Peki davranissal eko-

nomi, kurumsal yonetime neler katabilir? Kurumsal yonetim bir organizasyonda ‘kararlarin

nastl alinmas: gerektigi’ ile ilgili olduguna gore, mubtemelen cok sey!

GUATEMALADA BIR
VERGI DAIRESI

Orta Amerika’nin kendi halindeki Ulke-
si Guatemala’da yasayan Alvaro, pos-
ta kutusunu actiginda Ulkenin vergi
kurumu tarafindan kendisi adina gén-
derilen bir mektup goérdl. Mektup,
gelir vergisi ddemelerinin yapiimasi
konusunda Alvaro'ya bir hatirlatma
iceriyordu. Hatirlatma Ulkedeki vatan-
daslarin %65'ten fazlasinin vergisini
coktan beyan ettigini belirtiyordu. Al-
varo kisa sUre icerisinde vergisini 6de-
mek icin ilgili kuruma mdracaat etti.
Sadece kendisi degil, mektubu alan
vatandaslarin dnemli bir kismi da ayni
davranisi gostermislerdi. Elde edilen
verilere gbre, hukUmet tarafindan
mektuplarin génderilmesini mUteakip
1 hafta icerisinde Ulkede vergi &de-
melerinde %43’1Uk bir artis olmustu.

Alvaro ve diger Guatemala vatandas-
lari, bir davranissal ekonomi deneyine
tabi olduklarinin farkinda degillerdi
kuskusuz. Deney, ingiltere merkezli
Behavioral Insights Team tarafindan
yUrdttlen bir ¢calismanin parcasiydi.
Amacl ise, davranissal ekonominin il-
kelerinden faydalanarak Guatemala
vatandaslarinin vergilerini  édemesi-
ni tesvik etmek ve bodylece devletin
vergi gelirlerini  artirmakti.  Yapilan
calismadan elde edilen verilere goére,
insanlara “sizin disinizdaki insanlarin
cogu vergisini ¢coktan ¢dedi” demek,
onlarin  davranislarini  degistirmekte
ise vyariyordu. Demek ki davranissal
ekonomi disiplinin tespit ettigi ilke-
lerden biri olan “sosyal baski,” insan

davranislarini belirlemede dnemli bir
etkendi.

DAVRANISSAL EKONOMI:
NE KADAR IRRASYONEL!

Aslinda Guatemala vergi dairesince
uygulanan bu yontem, 1990’ villarin
basindan beri Richard Thaler tara-
findan Uzerinde calisilan davranissal
ekonomi disiplininin bir uygulamasin-
dan ibaret. Thaler’in davranis bilimleri-
ne olan ilgisi, Universite 6grenciligi yil-
larinda cevresindeki insanlarin aslinda
klasik ekonomi biliminin bize soyledi-
gi gibi “rasyonel” karar almadiklarini
gbzlemlemesiyle basliyor. Hakim du-
stincenin aksine, insanlar aslinda ken-
di cikarlarina ters dusen davranislar
da gbsterebildigini fark ediyor. Buna
gbre gunluk dilde mantiksiz(!), ya da
irrasyonel davranislar hayatimizdaki
kararlarin cogunu etkileyebiliyor. Bu-
nun Uzerine insanlarin kararlari nasil
aldiklart sorusu kafasini daha fazla
kurcalamaya basliyor.

iste Thaler’in cevabini aradigi bu soru
Nudge (“Durtme”) kitabi ile kendisi-
ne 2017 yili Nobel Ekonomi Oduli’'nu
getirdi. Aslinda, benzer alanda cali-
san bir psikolog olan ve “Hizli ve Ya-
vas DUstinme” kitabinin yazari Daniel
Kahneman da 2002 yilinda ayni 6dule
layik gbérilmus, dolayisiyla davranissal
ekonominin ayak seslerini bize du-
yurmustu. Kahneman’a gdre insan-
lar karar alma sureclerine iki temel
ydbntem kullaniyorlar. Sistem-1 olarak
tarif edilen birinci yéntemde, daha
cok buglne kadarki deneyimler ve
mevcut varsayimlardan yola cikarak

‘icgudusel’ kararlar veriliyor. Sistem-2
ise daha yavas dUsUnme asamasina
gecilen, verilerin ve nedensellik bagla-
rinin analitik olarak incelendigdi bir ka-
rar sUrecini ifade ediyor. Kahneman’a
gbdre gunlik hayatimizin (hatta is ha-
yatimizin bile) dnemli bir kismini Sis-
tem-Te goére aldigimiz kararlar olus-
turuyor. Thaler, insanlarin yasadiklari
ortamlarda yapilacak “Durtmeler” sa-
yesinde Sistem-Te dayanan kararlarini
etkileyebilecedimizi ortaya koyuyor.
Bastaki 6rnede dénecek olursak Gu-
atemalall vatandaslar analitik bir stre-
cin sonunda dedil, Sistem-1'e dayanan
karar alma sUreclerinin  durttlmesi
sayesinde icgldusel olarak vergi 6de-
melerini yaptilar.

Bu teorilerden yola cikan politika ya-
picilar insanlarin her zaman kendileri
icin en iyi olan kararlari alamadiklarini
ve zaman zaman ddrtdlmeleri gerek-
tigi sonucuna vardilar. 2010 vyilinda
ingiltere  hukUmetinin  gdzetiminde
kurulan Behavioral Insights Team ve
2015 yilinda Baskan Obama’nin ta-
limatiyla Beyaz Saray’da kurulan bi-
rim davranissal ekonomi ilkelerinden
kullanarak vergi, saglk, emeklilik gibi
bircok alanda kamu politikalarini iyi-
lestirmek Uzere calisiyor. Bu calisma-
larin can alici noktasi ise su: insanlarin
iyi ya da kotu tercih yapma haklari el-
lerinden alinmiyor, sadece iyi tercihler
yvapmalari icin tesvik edici mekaniz-
malar gelistiriliyor.

Bu alanda &énde gelen kurulus olan
Behavioral Insights Team’e gbre bir
insanin belirli bir hareketi ya da tutu-
mu sergilemesi icin o hareketi Kolay

FARKING UTRIRITE G RIPER 11

Dear Drver,

Onr records show that you have not et paid a parking fine that vou recaived in Louisville 45 days ago

The majority of drivers who receive a parking fine in Louisville pay it within 13 days. Il you do
not pay your fine, your debt will be referred fo a third-party collection agency

You owe: $50

iEn = P PayPal

Makale | Davranissal Kurumsal Yonetim Donemi

Solda ABD’nin Kentucky eyaletine bagl Louisville

January 29, 2016

sehrinde yapilan bir “diirtme” calismasina bir ornek

boreu 1.1 milyon dolar.

var. Sadece 2015 yilinda idenmeyen trafik cezas:

Davranigsal ekonomi uzmanlar: tarafindan

tasarlanan yandaki mektupta “sijriiciilerin biyiik

cogunlugu park cezalarini 13 giin igerisinde odedi”

deniyor ve “pay now (simdi dde)” damgast vuruluyor.

Yapilan veri analizine gire, bu mektubu almak borg

To pay now, visit www.parkingticketpayment.com/louisville/

Ticket Number: oo
License Plate: xoooomo

Davranigsal
ekonomi,
kurumsal yonetim
ve kurumsal karar
alma alanlarinda
simdilik “deneysel” olarak ele
alinzyor olsa da gelecek vaat eden
bir konu olarak goriiliiyor. Bu
nedenle kurumsal yonetiminin
“adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk” ilkelerini
wygulamak igin davranissal
ckonominin bize sagladig:
fikirlerden
ve diirtme

tekniginden
[Jaydalanabiliriz.

(Easy), Ilgi cekici (Attractive), Sosyal
(Social) ve Zamanl (Timely) yapmak
gerekli. Eger bir insanin yapmasini is-
tediginiz sey yapilmasi kolay ise, ilgi
cekici olursa, diger insanlar tarafindan
onaylanan bir hareketse ve zamanla-
mas! da dodruysa hareketin yapiima
olasihgr artiyor. Her ne kadar kamu
politikalari acisindan tasarlanmis bir
sablon olsa da, 6zel sektdre de rahat-
likla uygulanabilir.

Durtme ile ilgili 6zel sektdrde yapilan
calismalar su anda calisan ya da mUs-
teriler Uzerinde deneme asamasinda.
Ornegin  Google, yemekhanesinde

getiri ise 4,53 Dolar.

“daha kUcuk tabak kullanan kisilerin
daha klcuk porsiyon yedigini” belirte-
rek calisanlarini saglikli yasama tesvik
ederken, baska bir sirket calisanlarini
6zel emeklilik sistemine “eger ister-
lerse iptal edebilecekleri” sekilde oto-
matik olarak kaydediyor ve bdylece
tasarruf etmelerini sagdliyor.

KURUMSAL YONETIMDE
DAVRANISSAL YAKLASIM

Peki davranissal ekonomi ile kurumsal
yonetim arasinda bir iliski kurulabilir mi?
Kurumsal ydnetim bir kurumdaki ka-
rar alma sUreclerini iyilestirmeyi ve
bdylece alinan kararlarin ilgili bUtdn
paydaslar icin en fazla fayda yaratma-
sinl hedefledigine gdre, muhtemelen
evet. Eger davranissal ekonomi yu-
karida izah edildigi gibi gerek bireysel
dlzeyde gerekse kamu politikalari-
nin olusturulmasinda kullaniliyor ise,
sirketlerin  karar alma suUreclerinde
kullanmak ve kararlarin kalitesini ar-
tirmak muUmkun olabilir. Davranissal
ekonomi, kurumsal ydnetim ve ku-
rumsal karar alma alanlarinda simdilik
“deneysel” olarak ele aliniyor olsa da
gelecek vaat eden bir konu olarak go-
raldyor. Bu nedenle kurumsal ydneti-
minin “adillik, seffaflik, hesap verebilir-
lik ve sorumluluk” ilkelerini uygulamak
icin davranissal ekonominin bize sag-
ladig fikirlerden ve durtme teknigin-
den faydalanabiliriz.

Ancak kurumsal ydonetime davranissal
bir perspektif getirmek icin dncelikle
gunUimuUz kurumsal yonetim yaklasi-
minin dayandigl paradigmay! dogru
anlamak gerekiyor. Bugln sirketlerin
kurumsal yaplilarinin ve calisma yon-

odemeyi %10 oraninda arttirmis. Mektup basina net

temlerinin  temelini  klasik ekonomi
teorisinin varsayimlari olusturuyor. 20.
Ylzyilda ekonomi ve finans alanindaki
gelismelerden yola cikan s6z konusu
paradigma iki ana varsayima dayani-
yor. Birincisi, aktdrlerin temel dncelidi
kendi cikarini (6rnegin kar etmek) ko-
rumaktir ve bu ugurda bencilce dav-
ranislar gdsterirler. ikincisi ise, aktorler
rasyonel davranis gosterirler, yani séz
konusu hedefe ulasmak icin tutarl se-
cimler yaparlar ve bunlari hayata ge-
cirirler. BUtun aktodrlerin kendi ¢ikarini
maksimize etmek icin rasyonel tercih-
ler yaptig durumda ise genel refah
artar.

Peki bu yaklasim is yasamindaki ger-
ceklerle ne kadar uyusuyor? Ekono-
mide “insan faktdérinin” éne ¢ikma-
siyla beraber bu varsayimlarin hala
glclt olmakla beraber her kosulda
gecerli olmadigr anlasiimis durum-
da. Kahneman’in tespit ettigi bilissel
hatalar (cognitive bias), hayatin her
asamasinda oldugu kadar sirketlerde
de yanls kararlar alinmasina neden
oluyor. GUnUmuzde hala yasanmak-
ta olan kurumsal yoénetim facialari ve
skandallar bu durumun bir goster-
gesi adeta. Asiri risk alma, eksik bilgi
paylasimi, koordinasyon eksikligi, ku-
rumdaki kulttrel baski gibi davranis-
sal hatalar nedeniyle Enron, Lehman
Brothers, Wells Fargo ve Volkswagen
gibi devlerin yasadigi maddi ve ma-
nevi kayiplar, klasik kurumsal yonetim
anlayisinin sorgulanmasi icin yeterli
dedil mi?

iste davranissal ekonomi kurumsal
yodnetime tam da burada katki sad-
layabilir: s6z konusu bilissel hatalarin
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ortaya ¢cikmasini dnlemek ve kurumsal
dUzeyde alinan kararlarin kalitesinin
artiriimasini saglamak. Cunkd yéne-
tim kurullarinda ve Ust kademelerde
alinan butin kararlar insani bilissel
hatalara gebe. Dahasi, bu kararlarin
kurum icinde uygulanmasi sirasinda
da turlt zorluklar ortaya cikiyor. Bu
nedenle ydnetim kurulu, hissedarlar,
Ust dlzey ydneticiler ve calisanlar
nezdindeki karar alma suUreclerinde
davranissal ekonomiden faydalanmak
iyi bir tercih gibi gérunuyor.

Peki sirketlerin dodru kararlari almasi-
na engel olan hatalar nelerdir ve dav-
ranissal ekonomi bunlari nasil bertaraf
edebilir?

Ozellikle ydnetim kurulu ve Ust dlzey
yoneticiler tarafindan stratejik karar-
larin alinmasi ve uygulanmasinda su
sorunlar ortaya cikabiliyor:

» Asiri iyimserlik (Overoptimism): Ge-
lecede dodnUk olarak verilen kararlarin
muhtemel sonuclari hakkinda gere-
ginden fazla iyimser olma.

* Teyit Edicilik (Confirmation Bias):
Verilen kararlari sorgulayan dedil teyit
eden bilgileri dikkate alma, bodylece
kararin dogrulugunu sorgulamama.

* Varolan Veriler (Availability Bias):
Sadece eldeki verilere dayanarak ve
“neyi bilmiyoruz?” sorusunu sorma-
dan karar alma.

» Secenek/Bilgi Fazlaligi (Choice/In-
formation Overload): Daha fazla se-
cenegdin veya bilginin kararlari iyilesti-
recegini sanma.

« Grup DUstNcesi (Groupthink): Ozel-

likle yonetim kurulu seviyesinde top-
lu olarak karar alinmasinin iyi olacadi
dUstncesinin, farkli géruslerin ortaya
cikmasini engellemesi.

iste yukarida ornekleri verilen ve ku-
rumsal yonetimle dogrudan ilgili olan
bu hatalar sirketlerin yanlis kararlar
almalarina ve skandallara varacak ba-
sarisizliklar yasamalarina neden olabi-
liyor.

Davranissal ekonominin bu hatalari
gidermekteki rolt ise &ncelikle ka-
rar alma suUreclerinde bir farkinda-
ik olusmasini saglamak olabilir. Yani
hissedarlar ve ydneticilerin kararlarini
Sistem-2'ye gbdre vermesini sadla-
mak en &énemli katki olacaktir. Bunun
da o6tesinde, yonetim kurulunda ali-
nan kararlarin farkli sonuclarinin géz
onUne alinmasini sadlayacak senaryo
calismalari, Ust ydnetimin davranissal
ekonomi hakkinda egitilmesi, rapor-
lamada gerekli detaylarin 6ne ¢ikari-
lacagl yontemler kullanmak, toplanti
glUndemlerini basitlestirmek ve his-
sedarlar ile yoneticilerin cikarlarini
uyumlastirmak icin maddi ve manevi
tesvik sistemlerini entegre etmek ilk
akla gelen yontemler.

Ancak davranissal ekonomi kurumsal
ydnetim i¢cin basmakalip bir ¢dzim
Onerisi sunmuyor. Halen gelismekte
olan davranissal ekonomi alaninda
simdilik elimizde butun kurumsal yo-
netim sorunlarini ¢cdzecek sihirli bir
degnek yok. Dolayisiyla her konuda
oldugu gibi bunda da deneme-ya-

Her sirketin

kendine ait
organizasyon
yapist, siiregleri
ve karar alma
mekanizmalar: oldugu icin
bunlar: gozden gegirip soz konusu
hatalar: onlemek amacryla bir
strateji gelistirilmesine ibtiyag var.
Dolaysstyla, sirketinizin karar
alma haritasini cikarmak ve bu
stireglerdeki hatalar: gidermetk
icin kurumsal yonetim ilkelerine
dayanan
‘diirtmeler”
yapmak iyi bir
baslangsc olabilir.

nilma en makul secenek olarak go-
ranUyor. Dahasl, her sirketin kendine
ait organizasyon yapisi, sUrecleri ve
karar alma mekanizmalari oldudu icin
bunlari gbdzden gecirip sd6z konusu
hatalari 6nlemek amaciyla bir strateji
gelistiriimesine ihtiyac var. Dolayisiyla,
sirketinizin karar alma haritasini ¢cikar-
mak ve bu sUreclerdeki hatalari gider-
mek icin kurumsal yéonetim ilkelerine
dayanan “dUrtmeler” yapmak iyi bir
baslangic olabilir.
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Hala TKYD Uyesi
egil misiniz?

Bireysel ve Kurumsal Uyelik igin
bizimle iletisime gegebilirsiniz.

info@tkyd.org
0212 347 62 00

Uyelik basvuru formlarimiza
http://lwww.tkyd.org/tr/uye-iliskileri-uyelik.html
adresinden ulasabilirsiniz.




BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, pay-
lari Borsa Istanbul pazarlarinda (Yakin
izleme Pazari ve C ve D isteleri haric)
islem géren ve kurumsal ydnetim ilke-
lerine uyum notu 10 Uzerinden en az 7,
her bir ana baslik itibariyla 10 Uzerin-
den en az 6,5 olan sirketlerin fiyat ve
getiri performansinin dlctlmesi ama-
clyla olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
notu, SPK tarafindan belirlenmis de-
recelendirme kuruluslari listesinde bu-
lunan derecelendirme kuruluslarinca,
sirketin tUm kurumsal yonetim ilkele-
rine uyumuna iliskin yapilan degerlen-
dirme sonucunda veriimektedir.
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin hesap-
lanmasina 31.08.2007 tarihinde bas-
lanmis olup, endeksin baslangi¢c dede-
ri 48.082,17'dir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi kap-
samindaki sirketlerin derecelendirme

—

notlaring, sirketlerin Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu'ndaki aciklamalarindan
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem
gdrmek isteyen sirketler SPK tarafin-
dan lisanslandirilan derecelendirme
kuruluslarl tarafindan "Kurumsal Yo-
netim Derecelendirme”si alarak BiST'e
bildirmektedirler. Derecelendirme 4
ana baslik altinda yapiimaktadir;

1. Pay sahipleri (%25 adirlik ile)

2. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
(%25 agirlik ile)

3. Menfaat sahipleri (%15 agirlik ile)

4. Yonetim Kurulu (%35 agirlik ile)
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul)
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili top-
lantisinda alinan karar dogrultusunda
degistirilen ve yenilenen metodolojiye
gore yasal degisiklikle, temel ve ek pu-
anlama sistemi seklinde iki kademeli
bir sisteme gecilmistir. Yeni sistemde,
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SPK ilkelerinde yer alan kural ve uy-
gulamalarin tumua, yapilan dedisiklik
kapsaminda asgari unsur olarak kabul
edilerek, ilk etapta 85 baz tavani Uze-
rinden temel puanlar olusturulmakta-
dir. ikinci asamada asgari unsur olan
kural ve uygulamalarin etkinligi ve ku-
rumlara katma deger yaratip yaratma-
masl degerlendirilerek, 15 baz tavani
Uzerinden ek puanlar hesaplanmak-
tadir.  Yapilan degisikliklerle, ilkelere
sekilsel uyumun yaninda fonksiyonel
uyumun ozellikle 6ne cikartilmasi ve
hesaplamalarin  iki kademeli olarak
yvaplimasi matematiksel olarak notlari
asagdl dogru baskilamistir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
50 sirket yer almaktadir.

Son doért yila ait derecelendirme not-
lari tabloda yer almaktadir

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

90,39 89,45 * 9124
21.02.2014 01.03.2014 23.02.2015
ISS ISS SAHA
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
85,77 * 90,09 90.61
03.03.2014  0511.2014 051.2015
SAHA SAHA SAHA

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

8726 * 90,46 90,85
03.03.2014 15.08.2014 14.08.2015
SAHA SAHA SAHA
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
88,69 * 92,96 93,58
01032014  24.09.2014  18.08.2015
ISS SAHA SAHA

TUpras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

86,72 * 9310 94,41
03.03.2014  0210.2014 0210.2015
SAHA SAHA SAHA
Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S.
86,44 * 91,99 92,81
03.032014 19.032014  19.03.2015
SAHA SAHA SAHA
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
88,31 * 94,20 95,49
03.032014 23052014 22052015
SAHA SAHA SAHA
Yap! ve Kredi Bankasl A.S

88,16 * 92,51 93.35
03.03.2014 29122014 28122015
SAHA SAHA SAHA
Sekerbank TAS.

90,74 * 9110 91.70
01032014  06.02.2015 26.01.2016
ISS KOBIRATE  KOBIRATE
Coca Cola icecek A.S.

8786 * 92,47 94,02
03.032014 01072014 01072015
SAHA SAHA SAHA
Arcelik A.S.

8788 * 9411 94,80
03.03.2014 23072014 22072015
SAHA SAHA SAHA
TAV Havalimanlari Holding A.S.
91,76 * 94,15 95,19

01.03.2014 21.08.2014 21.08.2015
ISS ISS SAHA

93.60
22022016
SAHA

91,38
31.2016
SAHA

91,49
12.08.2016
SAHA

92,79
19.09.2016
SAHA

94,15
310.2016
SAHA

9319
21.03.2016
SAHA

95,77
18.05.2016
SAHA

93,42
2812.2016
SAHA

91.90
25.01.2017
KOBIRATE

94,48
1.07.2016
SAHA

9523
22.07.2016
SAHA

95,38
19.08.2016
SAHA

94,86
21.02.2017
SAHA

9148
0211.207
SAHA

9213
1.08.2017
SAHA

91,27
19.09.2017
SAHA

94,67
310.2017
SAHA

93,32
21.03.2017
SAHA

95,77
18.05.2017
SAHA

94,29
2812.2017
SAHA

94,52
3.07.2017
SAHA

95,23
21.07.2017
SAHA

96,17
18.08.2017
SAHA

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)

90,60 * 94,43 95,19 95,27
03.03.2014  20.10.2014 20.10.2015 20.10.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

86,46 * 93.53 93.56 93,98
03.03.2014  0511.2014 05.11.2015 711.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

80,65 * 90,29 90.76 91,24
03.03.2014  1512.2014 15.12.2015 15.12.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Turk Telekomunikasyon A.S.

8316 * 87,24 89.08 90,24
03.03.2014 12122014 1112.2015 12.12.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri

82,56 * 90,62 90.90 90,92
03.03.2014  05.12.2014 04.12.2015 5.12.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Turcas Petrol A.$

90,90 90,90 * 92,70 93.50
03.03.2014  04.03.2014  03.03.2015  03.03.2016
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
Park Elektrik A.S.

84,47 * 89,45 90,29 90,79
03.03.2014 06.06.2014 05.06.2015 3.06.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Aygaz A.S.

89,76 * 92,93 93,58 93,61
03.03.2014  01.07.2014 01.07.2015 01.07.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.

83,39 * 84,44 85,86 87,54
04.03.2014  10.07.2014 10.07.2015 11.07.2016
RATING  RATNG  RaTNG o Ratmg
Yazicilar Holding A.S.

85,02 * 91,30 91,69 91,88
03.03.2014  09.10.2014 08.10.2015 0710.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
ihlas Holding A.S.

7873 * 78,40 80,38 80,46
03.03.2014  25.07.2014 27.07.2015 27.07.2016
RATING  RATNG RaTNG o RatNg
ihlas Pazarlama A.S. (ihlas Ev Aletleri)

77,96 * 77,90 80,60 80,82
03.03.2014  25.07.2014 27.07.2015 27.07.2016
RATING L RATNG o RatNG o Ramme

95,37
20.10.2017
SAHA

94,06
6.11.2017
SAHA

90,83
15.12.2017
SAHA

91,75
12.12.2017
SAHA

91,13
512.2017
SAHA

94,86
3.03.2017
KOBIRATE

90,79
5.06.2017
SAHA

93,64
22.06.2017
SAHA

88,05

1.07.2017

JCR EURASIA
RATING

92,01
6.10.2017
SAHA

81,45

27.07.2017

JCR EURASIA
RATING

81,99
27.07.2017

JCR EURASIA
RATING
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90,40 * 92,50 94.20 95,10 96,30
04.03.2014 1512.2014 15122015 15122016  1512.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

86,32 * 90,93 9178 92,37 92,62
03.032014 20112014 2012015 16112016 16112017
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
8723 * 91,93 92.63 92,97 93,76
03.032014 19122014 18122015 16122016 18122017
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
89,09 90,48 91M 93,61 93,82
05.09.2014 04.09.2015 02.09.2016 1912.2016  1912.2017
RAING - FATNG. o RATINELE S SARTA SAHA

88,40 * 88,80 87.92 89,90 90,52
04.03.2014 26112014 26112015  2511.2016  24.11.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

87,00 * 89,00 91,50 92,60 93,21
04.03.2014 21.08.2014 20.08.2015 19.08.2016 18.08.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

8725 * 90,22 91.64 91,75 91,79
03.03.2014 20112014 0312015 03112016 311.2017
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
86,41 9113 92.00 92,64 92,88
03.03.2014 20112014 20M.2015 18112016 17112017
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
85,74 * 90,94 9133 91,51 92,04
03.03.2014 12122014 11122015  1212.2016  1212.2017
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
85,64 * 90,92 9274 93,41 94,76
03.03.2014 04122014 04122015 05122016 512.2017
TRSTASA T SAHA SAHA SAHA SAHA

90,20 * 9210 93.20 94,00 94,30
04.03.2014 26122014 25122015 23122016 2212.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

7790 * 78,79 8217 84,46 85,26
03.03.2014 17.06.2014 12.06.2015 10.06.2016 12.06.2017
JCREURASIA JCR EURASIA JCR EURASIA JCR EURASIA JCR EURASIA
RATING RATING RATING RATING RATING

8783 * 92,77 93.71 93,80 94,60
03.03.2014 05122014 04122015 2111.2016 2111.2017
SAHA SAHA SAHA KOBIRATE KOBIRATE

©
N
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80,70 * 87,70 90,30 91,70 92,50
04.03.2014 2410.2014 29.09.2015 26.08.2016 21.08.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

w
>
I
>

9218 95,00 95,98 96,32
05082014 23.072015 20072016 20.07.2017

SAHA SAHA SAHA SAHA

Alis Gayrimenkul Yatim Ortakigr AS.
9157 92,82 94,39 94,90

212014 20112015 21112016  2111.2017

SAHA SAHA SAHA SAHA

Torkye Garenti Bankasi AS.
91,41 92.01 92,69 95,08

1122014 10122015 09122016  1112.2017

RATNG L RATNG L RaNG o RATNG

92,78 93.5% 94,41 94,83
29122014 18122015 16.12.2016  15.12.2017
SAHA SAHA SAHA SAHA

87,60 91.60 92,80 93,10
30.12.2014 291222015 23122016  812.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

82.81* 86.99 88,88 90,87 90,97
03.03.2014 06.08.2014 06.08.2015 05.08.2016 7.08.2017
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA

80,01 89,25 91,70
07.072015 28.06.2016 31.05.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

88,32 90,20 92,20
29.072015 29.07.2016 28.07,2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

9155 93,00 93,00

0611.2015  0711.2016  711.2017

SAHA SAHA SAHA

Mgros
94.55 95,01 95,77

30122015 30122016  29.12.2017

SAHA SAHA SAHA

92,24 93,74
6.12.2016 6.12.2017
SAHA SAHA

30.11.2017

70,01 * 75,82 80.37 78,64 791
03.03.2014 05.01.2015 05.01.2016 05.01.2017 5.01.2018
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA

84,01 86,40 90,80 92.90 94,30
25.03.2013 28.03.2014 06.04.2015 05.04.2016 21.03.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

80,01 90,70 91.80 94,50 95,00
3112.2013 0311.2014 22122015 30122016  2912.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

88.59 89.43 92,64 92,85
27.06.2014 26.06.2015 30.06.2016 30.06.2017
SAHA SAHA SAHA SAHA

80,20 87,00 89,90
05.08.2015 5.082016  26.07.2017
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

87,77 93,80
19.11.205 2912.2017
KOBIRATE KOBIRATE

86.85 90,20 90,23
23122015 11.01.2017 17.01.2018
SAHA SAHA SAHA
93.40 94,21 95,08
28122015 26122016  2912.2017
SAHA SAHA SAHA
72.99 85,60

27022016 5.05.2017

SAHA SAHA

88,40 93,30
01.11.2016 26.12.2017
KOBIRATE KOBIRATE

87,50 91,30
13.12.2016 22122017
KOBIRATE  KOBIRATE

85,50
7.02.2017
KOBIRATE

80,30
15.09.2017
KOBIRATE

89,00
11102.017
KOBIRATE

9210
3110.2017
KOBIRATE

84,70
29.12.2017
KOBIRATE

* SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil
toplantisinda alinan karar uyarinca, sirketlerin
2013 yili kurumsal yonetim derecelendirme notlari
belirlenen prensipler cercevesinde yenilenmistir.
** Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarinin timune
www.tkyd.org adresli internet sitemizden ulasabilirsiniz.
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# ~En kurumsal zirve 17 Ocak’ta bashyor

mwmtmmm Yenetm Kunus ‘

mm&nmm“mwmm e . . ve
gbiis inyasin cnds gen s atacak. | Kurumsal yonetimi giindemde tutmak ve

ilk oncelik
dayamkhhk

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Demegi
tarafindan 11'incisi diizenlenen
‘Kurumsal Esneklik ve Dayanikliik
Aragtirmasi’nin ilk sonuglan
agiklandi. Dogus Otomotiv, Akkdk
Helding, Renault Mais, Tirk Hava
Yollan, Tofag, Turcas Petrol, Allianz,
Siitas, Inci Holding ve Kibar Holding
gibi 18 sirketin CEQ'sunun katildigi
arastimaya gore, belirsizlik dénem-
lerine hazirik igin dncelik ‘Kurumsal

TKYD Zirvesi,
17 Ocak’ta

L B Garece
z Ty Mo GGt
Q- st st U

konuyu farkl yonleri ile ele almak i¢cin
¢alismalarina devam eden Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi, basina ¢alismalarin: aktard.

“SUREKLI I]EGI§EN DUNYADA
KURUMSAL YONETIM §AHT’_’ r——

yonetim kurulu iiyele.
anin bakisi ve yapisi
da deigiyor. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin (TKYD)
diizenledigi yonetim
kurulu dinamikleri pane-
linde her sirkete uyan
bir yénetim k
profili olmadifn
gidre yonetici secilmesi
gerektigi vurguland.

EN ONEMLi VARLIK
YETENEK HAVUZU

ST diizey inketinizin kiltird lagmada, etkin ve huzh
we dop,c:]cmhmwaluumh e frketinizdeld yotenck bavuzu bu wnﬂm ‘sureci clughararal kaitik
dimyanm onde gelen b gaga aygun defilse, rx|<ap,|!| mm\hr“ bagarsyla yerine getiric™
Berndtson meckur pmaya  dedi.

ile kurumeal yonetim ankayesmn uygun defilse gidip kultir Hlm Bozer, syl konuslu: “Yonetim
geligmesi ve enivi Yurud rol aldsfy
hayata geirilmesi mésyonuyla bu bajlamda bir —.munmmum baz zamaniarda, baz yoneticiler,
faaliyat gasteren Tuskiye DNA'sensa uygun olmalilar.” ‘naslsa kararlas yukanda verilipor’
Kurumsal Yonetim Demegi (TKYD) Hanzade Dogan Boyner, “Stratejik  diye yavaj yavag kendini gert
igbialigryle duzenienen “Yonetim katmadeger katabilmesi igin yenl gekiyor. O kendini geri ¢ekinee,
Kurulu Dinamikberi Paneli"nin nesd] yonetim kurullannda gorey yonetim kurulu bagkan: da onu

S uncusu Odgers alacaky Jurulu wyelerinin cldugundan daha az gormeye

I'aﬁ?N.

irki Bemndstan Tirkiye Yonetici Ontagn profili nasi almalidu?” sorusunada  baglyor ve negatif bis sarmala
TUFkl)‘B K Tmumsr; . . Ayse Oztuna Bezoklar fle MD “Ideal yemetim kuralu uyesi profili  giriyorsunuz. Profesyonellere v
Yometim ve Stratej Dangmanik gitketin itiyaclanna gose dejiglr. kadar givenebilitim’ sorusu oitaya
Kurumsal Yénetim .- || Kurueusu Mustafs Dogris Ortak ozellikler vermem gerekizse; cikayor. Bu sarmala girdiginiz andan
" Demegi . moderatérlifundeki panelde Dogan  sorunu cabuk anlayip formidize Hibaren en tepeden, tegkilatine
Yonetim Corporate T Oriline ve Hanlbaads Veinatim ackabitink bt vaneviodveiabilesl  siiclendirmerin fin bir hatyer
epLs Govemance Kurulu bag
Derne@i'nin  “Association Bayner, Cox
of Turkey RIE e
(TKYD) bu o
i i Hanzads
yil Wincisini dizenleyecegi Kurumeal Ty e sukotlerin|
i . " g - L-JLII'!lLkIKJaZECE
Yonetim Zirvesi'nin ana tema e == [stanbai

‘Kurumsal Yonetimin Itici Gl
ve Dayaniklilik' olarak belirler
Ocak'ta InterContinental Ista
Hotel'de diizenlenecek zirven
konugmalarini TKYD Bagkan ¢

istanbul YKB Himmet Karada g

“SUREKLI DEGISEN DUNYADA
KURUMSAL YON ETIN\ SAR "

C.NN. G\JJ:‘E

Kurumsal dayaniklihik
ve esneklik tartigilacak

TURKIYE Kurumsal Yonetim Dernedi tarafin-
dan bu yil 11. kez dizenlenecek olan Kurumsal
Yonetim Zirvesi'nin ana temasi “Kurumsal YGneti-
min ltici Giicti: Esneklik ve Dayaniklilik” olarak
belirlendi. 17 Ocak 'ta InterContinental Istanbul
Hotel'de diizenlenecek olan zirveye is dinyasin-
dan ¢ok sayida isim katilacak. Yonetim kurullari-
nin sirketlerin kurumsal dayanakliklarimi artirmada
aldiklar rollerinin konusulacagr zirvenin ana ko-
nusmacisl, riskler ve is sirekliligi konusunda ulus-
lararasi bir otorite olan DRI (Disaster Recovery
Institute) International Baskani Chole Demrovsky
olacak. Kurumsal Dayaniklilik Aragtirmasi’nin ilk
sonuglarinin da agiklanacad zirvede, Kurumsal
Yonetim Odiilleri 8. kez sahiplerini bulacak.

Kurumsal yénetim anlayisinin gelis-
mesi ve en iyi uygulamalariyla hayata

Kurumsal Yonetim Odiilleri sahiplerini bulacak

yasinin énde gelen isimleri katilacak.
Yonetim kurullarinin ;,1rlil:t||:r|n kururn-

Basindan Haberler

gegirilmesi misyonuyla hareket eden sal dayar "' =
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi rollerinir Alle kl.ll"a"al'l uz‘a;ma |Ie ha2|rlanmall
(TKYD) tmaﬁndan Kurumsal Yénetim konusm: Kurulus dine- i denetim ve i kontrol mekanizmal Jay Jegmesi adina umut verici
I1'IJ.'I(.J.bI I? Oﬂak -’UIB de kU]‘Iu::iul‘l mindeki sa: '.rc|l..|- min obugturulmasinda kritik Grem tagyor, TEYD olarak dizenledigimiz kurumsalik
baganyla atlatan Bununla birlikte, aile sirketlerinin gelecek egitimier| .e galigtaylarla yasanan 2o
olan DRI sirketlerde klasik  planlan arasinda 1 ytinetinin luklsnn da profesyoned dest
] roler incol Ik soract Imasi kurumsal ! edecedi
Agilis konusmalarini Internati =k e el ERIPE g

Ali Pandir, TUSIAD
lecik ile Borsa istanbul
arulu Baskani Himmet

Kummsal Yonetms i Bt
- Zirvesi 17 Ocak'ta ¢,y

. KURUMSAL ynetim anlayisimin ge- vy Murat
lismesi ve en iyi uygulamalariyla haya-
o ta gecirilmesi misyonuyla hareket
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%erﬂegl I o overerine s sapaiomos,
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eden Tirkiye Kurumsal Yénetim Der-
i negi (TKYD) tarafindan Kurumsal Yo-
5 netim Zirvesinin on biringisi 17 Ocak
2018'de InterContinental istanbul Ho-
" telde diizenlenecek. Aqihs konusma-

maemasi. Allenin sayisal elarak biiyime
sindeen Brice bu plantamanin yapilmas:
sirkeeti birgok riskien uzak tutacaktir, Alle
anayasassnn hanrlanmas, gelecek ku-
saklann yénetime hazirlanmas ve buna
dair bir haleflik plansnm yapdmass, yeteri

v %046

v 9027
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" lanim TKYD Baskant Ali Pandir, TUSIAD
| Bagkan Erol Bilecik ile Borsa Istanbul
A.S.Yonetim Kurulu Baskam Himmet
Karadag'in yapacag zirveye Pelin
Akin, Batu Aksoy, Esin Glral, Murat
Kolbag, Hakan Kayganaci, Seymur
4 Tan, Murat Ozgen, C. Miljdat Altay ve
w IIhami Kog gibi is dinyasinin Snde ge-
%y len isimleri katlacak. Yonetim kurulla-
4 rin sirketlerin kurumsal dayanaklik-
Oryantane lanm artirmada aldiklan rollerinin ko-
nusulacad) zirvenin ana konugmacisi,
riskler ve is stirekliligi konusunda ulus-
= lararas: bir otorite olan DRI (Disaster
Recovery Institute) International Bas-
kani Chole Demrovsky olacak.
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- e ~ANEA
Bu yilki tema “Kurumsal Yonetimin Itici Giicii: Esneklik ve Dayamk!

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan bu Kayganaci, Seymur Tar1, Murat Ozgen, C.Miijdat Alt
yil 11. kez diizenlenecek olan Kurumsal Yénetim {lhami Kog gibi is diinyasimin énde gelen isimleri kat
Zirvesi’nin ana temas1 “Kurumsal Yénetimin itici cak.

SABLIKU

Giicii: Esneklik ve Dayanl]rl:hk” nlarak Ilehrlen(h 17

YONETIME

Ocak 2018’de diizenle
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TKYD KUltUr, Sanat

MUZIK TIYATRO / MUZIKAL

Arzu Tramvayi

D uo S e Ra 75 yil dnce Tennessee Williams tarafindan yazilan ve tiyatro icin bir ddniim noktasi
Opus Amadeus Oda Muzigdi Festivali dUnyanin en sevilen enstrimanlarindan birine ilk defa kapilarini olarak kabul edilen Arzu Tramvayi, yillar sonra Hira Tekindor’'un ydnetmenligi, BKM
aclyor: “Saksafon” ve ID lletisim’in yapimaliliginda izleyicisiyle bulusuyor.
35 yil sonra yeniden Turk sahnelerinde 1982 vilinda Yildiz Kenter ve MUsfik Kenter
Saksafon ile arpin siradisi birlikteligini basariyla hayata gecirmis olan Macar topluluk Duo SeRa tarafindan sahnelenen eserin, yeniden sahnelenmesi icin uzun zamandir bekleniyordu.
konserlerinde kendileri kadar siradisi bir program yorumluyor. Ortacag melodilerinden geng ve Oyun, Zerrin Tekindor, Onur Saylak, Sebnem Bozoklu ve ibrahim Selim’i bir araya getirdi.
cagdas Macar bestecilere, izlenimciligin iki dev ¢inari Ravel ve Debussy'den Bach'a, bir rénesans Broadway'den Hollywood'a bir basyapit Tiyatro tarihi icin bir déntim noktasi olarak kabul edilen ve ilk sahnelenisiyle

birlikte Broadway’in ardindan Hollywood'u da derinden etkilemis, uyarlama filmleri ile pek cok &dul almis olan“Arzu
Tramvay”| projelerinde simdiye kadar Marlon Brando, Jessica Tandy ve Kim Hunter gibi bUyUk oyuncular yer ald.

BKM ve ID lletisim’in yapimiyla tekrar sahnelenen “Arzu Tramvay”’nin uygulayici yapimeiligini Nisan Ceren Goknel'in,
dekor ve kostlim tasarimini Sirin Dagtekin Yenen, Isik tasarimini Yakup Cartik'in yaptigr oyunun muzikleri ise; Tolga Cebi
tarafindan hazirland..

Blanche'in diinyasi alt Ust oldugunda, kiz kardesi Stella'nin New Orleans’taki tek odall evinden baska gidecek yeri yoktu.
Fakat Stella’nin kocasi Stanley ve icindeki ilkel &fkesi Blanche'l sicak bir savasin icine stUrUkleyecekti.

Yaninda bavuly, icine doldurdugu gecmisi ve umutlariyla Blanche, onu son duradina gétlrecek Arzu Tramvayr'na bindi.

Yer: UNIQ Hall - UNIQ istanbul - Maslak Tarih: 24 Subat 2018, 20:30

yildizi John Dowland’in

zarif miriltilarindan Bizet’'nin
glnesin ve hayatin blyUslyle
harmanlanmis guney
topraklarina, bu konser egzotik
ve fantastik bir deneyim sunuyor.

Yer: Askenazi Sinagogu
Tarih: 15 Mart 2018, 20:30

Asi Kus

Ali Poyrazoglu'nun oynadidi Asi Kus, yeni sezonda da tiyatro severlerle
TIVATROSU bulusmaya devam ediyor.

istanbul Tiyatro Festivalinde blyuk ilgi yaratan “Asi Kus” kacirilmamasi
gereken bir oyun. Ali Poyrazoglu, Asi Kus'ta Bizet'in Unll operasi Carmen’in
bir ucundan girip 6bur ucundan cikiyor. Tek kisilik bu oyunda Ali Poyrazogdlu
Carmen, Bizet, Don Jose, Toreodor ve Bogda rollerinde karsimiza cikiyor.

St. Petersburg Rus Oda Filarmonisi

St. Petersburg Konservatuar’nin mezunlar tarafindan 1990 yilinda kurulan St Petersburg Rus Oda Filarmonisi
16-17 Subat'ta Kultlr ve Sanatin Merkezi TIM Show Center’da sahne alacak. Yiksek disiplin ve virttidzite iceren
bir ekoll temsil eden toplulugun konserinde Rusya'nin en &nemli seflerinden Juri Gilbo kondUktdr olarak yerini
alacak.

Yer: Akasya KultUr Sanat
Tarih: 28 Subat 2018, 20:30

DUnyaca Unli Schleswig-Holstein, Rheingau ve Beyrut Al Bustan mizik festivallerinin konugu olarak hem S E R G |
elestirmenlerden hem de izleyicilerden blyUk alkis alan St Petersburg Rus Oda Filarmonisi, Berlin Filarmoni
Salonu, Teatro dell'Opera di Roma, Teatro Real Madrid, Gewandhaus Leipzig, KéIn Filarmoni Salonu, Bayreuth
Opera Evi ve Tiyatro de LUksemburg gibi Avrupa’nin en dnemli konser salonlarinda izleyici karsisina ¢ikti.

Topluluk, Gramophone Dergisi tarafindan da Leona rdo Da \/| HCI EXpO Da h | |Sta N bu | ’da

[s{-{jspggm;sl?#ﬁ%onm Editortin Secimi Odtilifne layik gortid UNIQ istanbul, R&nesans ddneminin en blylk dahisini

kesfetmeye davet ediyor. Leonardo Da Vinci'ye adanmis en
dnemli sergi olarak tasarlanan uluslararasi bu sergi, promiyerini
yvaptigl Brugge'ln (Belgika) ardindan dinya turuna ilk

olarak Istanbul’da basliyor. Da Vinci'nin orijinal eskizlerinden 3
yola cikilarak olusturulan 100 replikasiyla birlikte; orijinal el v\ F .
yazmasl, tablo ve cizimlerin de dahil oldugu 200’e yakin eseri 4 Dahi Istanbulda
sanatseverlerle bulusturacak. ' Uz St anal

Yer: Turker inanoglu Maslak Show Centre
Tarih: 16-17 Subat 2018, 21:00

Yer: Unig Mlze
Tarih: 14 Aralik 2017 - 7 Nisan 2018
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EKONOMI POLITIKASI

ik olarak 2002'de yayimlanan Ekonomi Politikasi, bugtine kadar

defalarca basildi. Kitap, Universitelerde ders kitabi olarak okutuldu, CAN }\U gEU
cesitli mesleklere giris sinavlarinda temel soru kitaplari arasinda yer M)\ \ . ERGAY

aldi. Yalnizca bir ders kitabr olmakla kalmadi, ayni zamanda ekonomi

ogrenmek ve izlemek isteyenlerin de elkitabi haline geldi. Bu kez

kitap, glincel gelismeleri de kapsayacak bicimde yeniden yazildi.

Kitabin eski baskilarindan birini ellerinde bulunduranlar bu baskiyi

alip o eski kitapla karsilastirdiklarinda ekonomi politikasinin nereden

nereye geldigini gorebilecekler. Kitap, bu yapisiyla ekonomi ve isletme

ogrencileriicin oldugu kadar ekonomi konularini merak edenler icin de

vazgecilmez bir basvuru kitabi olma &zelligi tasiyor. “ “%uw\'\\ﬁ\

LIDERLIK DILI - BASARILI CEO'LARIN
ILETISIM SIRLARI

is dunyasindaki liderlerin codu, calisanlarina esin kaynadi olmak, onlar
motive etmek icin glclU bir hitabetin yeterli olacagini dustnurler. Bu
Kevin Murray dogru degildir. Dil, iletisim icin kullanilan sistemlerden biridir ve dogru
DERL‘K D‘L\ soru, liderlerin basariya ulasmak icin genelde nasil bir sistem olusturmalari
L\ m sirlar gerektigidir. Kevin Murray Liderlik Dili'nde iste bu sorunun yanitlarini
Basarihi CEOQ'lann ilelis! ariyor. Kitabini, is dinyasindan kamu sektdrine kadar genis bir yelpazede,
‘/ isinin ehli yetmisten fazla CEO ile yapilimis sdylesiler Gzerine kuruyor.
Onlarin deneyimlerini, bakis acilarini, cikardiklari dersleri titizlikle
inceleyerek, liderlikte basarili iletisim icin bir basvuru kaynagdi olusturuyor.
{ Liderlerin mesaji acik: GUnUmuUzde iletisim, liderlik icin olmazsa olmaz bir
sarttir.

KITAPLIK

GELECEGI INSA EDEN ADAM

Bir sari sayfalar sitesi olan Zip2'nin, DUnyanin ilk cevrimici
bankacilik sistemlerinden olan X.com’un, En blyUk cevrimici
ddeme sitelerinden biri olan PayPal'in, ilk elektrikli spor arabayi
Ureten Tesla Motors’'un, Glines panelleri Ureten SolarCity’'nin

ve Bizleri gelecede tasiyan uzay tasimaciligi sirketi SpaceX'in
arkasindaki isim olan Elon Musk ayni zamanda bir mucit, bir kasif,
bir mihendis ve bir girisimcidir. Gelecedi insa Eden Adam’da,
Elon Musk’in basarisinin sirrini kesfedecek, ayrintili basliklar
sayesinde bir biyografi okuyormus gibi hissedecek ve her seyden
dnemlisi, ona “Gergek DlUnyanin Iron Man’i” denmesinin gecerli
sebepleri oldugunu godreceksiniz.

GIRISIMCININ BASUCU KITABI - DIJITAL
GIRISIMCININ YOL HARITASI

internetin gelisimiyle beraber, ekonominin yoni de dedismeye baslad.
Geleneksel ekonomi anlayisi yerini, icerisinde bircok bilinmeyeni
barindiran dijital ekonomiye birakmaya basladi. Yemekleri internet
Uzerinden siparis eder, taksiyi dahi bir mobil uygulama kullanarak
cadirir hale geldik. Saskinlikla okudugumuz dijital dontstm
hikayelerinin sayisi gln gectik¢ce artmaya basladi.Hi¢ taksisi
olmayan bir markanin taksi sektdrtne yatirim yapmasi, hic mekani
bulunmayan bir markanin ddnyanin en blyUtk mekan kiralama servisi
oldugu zamanlardan geciyoruz. Bir seker temali oyununun degeri,
Ulkedeki tum seker fabrikalarinin toplam degerini gecebiliyor. Bu
dedisim ve ddnUsum, “startup” kaltGrd denilen yeni bir olguyu
da ortaya cikardi. Elinizdeki kitap bu kultlre sizi bir adim daha
yvaklastirmayi,girisimcilere yol haritasi olmayi hedefledi.
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Tarkiye
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Kurumsal
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covernance NI OCAK - MART 2018
Association
of Turkey ...
OCAK e Yénetim Kurulu Uyesi ihtisas Programi 1,5 gun, 1.500 TL

2018

e inovasyon Ekonomisi ve Kurumsal Yénetim  Yarim gun, 500 TL

.SUBAT * Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin lyi 1 tam giin, 750 TL
Yonetim Uygulamalari: Toplanti Oncesi,
201 8 Sirasi, Sonrasi
e ic Denetim Acisindan Yonetim Kurulunun 1 tam giin, 750 TL
Sorumluluklar

MART
2018

Sirket Genel Sekreteri Egitimi 1 tam giin, 750 TL

Ozel Durum Aciklamalar ve KAP 4.0 Egitimi 1 tam gun, 750 TL

Kurumsal Yonetim Nedir? (ABC'si)

Yarim gun, 500 TL

Egitimler hakkinda detayli bilgi ve iletisim icin; egitim@tkyd.org, 0212 347 62 00

in O O O

/tiirkiye-kurumsal-yénetim-dernegi /KurumsalYonetim /TKYD_dernek /TKYDdernek

http://www.tkyd.org

EGITIM TAKVIMI

KURUMSAL
YONETIM
KUTUPHANESI

1T T

(1T TKYD
T KURUMSAL
| YONETIM
MY KOTUPHANESI
DUNYANIN
BILGISINI BIR
ARAYA GETIRIYOR

Tl

G

Kurumsal Yonetim Kittiiphanesi; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen
kurumsal yonetim anlayisini yansitan bilgi ve tecrlibeyi bir araya getirerek faydaya sunmayi amaglamaktadir.
Bu alanda calismalar yapmakta olan uluslararasi kuruluslarin yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik
diinya ve is dlinyasi tarafindan uretilen makale, arastirma, goriis ve sunumlar yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Kiitiiphanesi, Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, bircok farkli dildeki
calismayi barindirmaktadir. Farkh dillerdeki calismalar ingilizce 6zet agiklamalari ile yer almaktadir.

Cihaziniza indirmek icin QR COD'u okutun.




Arkas’a
Stevie’'den
odul
birden!




