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BASKAN'IN MESAJI

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin Degerli Uyeleri,

30 Mart 2011 tarihinde
gerceklestirdigimiz V. Olagan Genel
Kurul toplantimizla yeni yonetim
doéneminde dernegimiz kurullarinda
gorevlendirdiginiz arkadaslarim ve
sahsim adina, bizlere duydugunuz
gliven icin hepinize tesekkiir ederim.

TKYD, kuruldugu 2003
yilindan beri, tiyelerinin katkilar1
ve yoneticilerinin 6nderliginde
istlendigi misyonun geregini
yerine getirmekte 6nemli mesafeler
kaydetmis, kurumsal yonetim ile
ilgili farkindaligin yaratilmasinda
oncii olmus basarili ve “goniillii”
bir sivil toplum kurulusudur. Bizler
yeni yonetim olarak, bugiin teslim
aldigimiz seviyesinde ¢itanin oldukga
yliksekte oldugunun ve gok 6nemli bir
gorevi yliklendigimizin farkindayiz.

Kurulusunun 8. yilinda 450
bireysel, 13 kurumsal tiyeye ulasan
dernegimiz, kurumsal yonetim biling
ve bilgisinin arttirilmasinin yani
sira, tilkemizde kurumsal yénetim
anlayisinin gelismesine de 6nemli
katkilarda bulunmustur.

Kurumsal yonetim ilkeleri
acisindan birgok uygulamayi
hayata gecirecek olan Tiirk Ticaret
Kanunwnun yasalastigi, IMKB
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nde yer
alan sirket sayisinin otuzu astig,
iyi 6rneklerin aile sirketleri, futbol
kultipleri ve sivil toplum kuruluglar:
tarafindan taninmaya, benimsenmeye
ve en iyi uygulamalari ile hayata
gecirilmeye baslandig1 bir donemde
almis oldugumuz sorumlulugun ne
kadar 6nemli oldugunun farkindayiz.

1999 yilinda OECD tarafindan
hazirlanan rehber ile uluslararasi
diizeyde baslayan siirecin, 2002

yilinda TUSIAD igerisinde ele
alinmasi ve 2005 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
ile desteklenmesi 6nemli mesafeler
alinmasini saglamistir. Temmuz
2012’de yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ile baglayacak olan siirecin artik bir
dontim noktas: olmas: gerektigi ve
ontimiizdeki dénemi sirketlerimizi
bu tarihe iyi hazirlamak i¢in
kullanmamiz gerektigi de ortadadir.

Tlirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi bu stirecte yol gosterici
olmaya devam edecektir.
Sirdiirdiiglimiiz verimli igbirlikleri
ile tilkemizin saygin sivil toplum
kuruluslar1 ve kurumlari ile birlikte
hareket edebilme sans1 bulmaktayiz.
So6z konusu isbirlikleri TKYD ve bu
misyona iligkin ¢aligmalar yiiriiten
kuruluslarca tiretilen bilgileri genis
cevrelere daha etkin bir sekilde
ulastirmamiza olanak tanimaktadir.
Bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonraki siirecte de, bu tiir ¢abalarimiz
ve isbirliklerimiz hem ulusal hem de
uluslararasi alanda devam edecektir.

Glclimiizii sizlerden aldigimizi
biliyor ve sizleri gelecekteki
caligmalarimizda aktif olarak rol
almaya, uluslararasi alanda rekabetgi,
iyi yonetilen kuruluslar yaratma
yontindeki ¢abalarimizda bizlerle
birlikte olmaya davet ediyoruz.

TKYD c¢atisi altinda bizleri bir
araya getiren “adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk”
ilkelerinin hakim oldugu kurumlarda,
cagdas bir tilkede ve baris icerisinde,
iyi yonetilen bir diinyada yagama
arzumuzun ve ortak heyecanimizin,
caligmalarimiza gii¢ kazandiracagina
inaniyorum.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI KURUMSAL UYELERI
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asinin ayrilimaz parcas! olan ekonomi basini, kurumsal yénetim konusundaki gelismeleri

O, ogreniyor, gelisiyor ve kurumsal yonetim ilkelerini temel alan degerlendirmelerinde

arklilasiyor. Bu baglamda, 2011 yilinda TKYD’nin Ekonomi Gazetecileri Dermnegi (EGD)

tliginde bu 6nemli stirecte hazirladigi “Kurumsal Yinetim ilkeleri Isiginda Ekonomi

igi Rehberi” yayini tanitilarak Anadolu illerinden davetlerle seminerler diizenlenecek.

Bu onemli'stirecte yer almak ve ekonomi basinini yakindan takip etmek igin siz de yerinizi alin.
i

Yildizposta Caddesi Dedeman Ishani No: 48 Kat: 7 Esentepe Besiktas-Istanbul-Ttirkiye
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Fikret Sebilcioglu, Finansal
raporlama ve denetim
uygulamalarindaki etkiler

0 7 ‘ TKYD’'DEN HABERLER

Kurumsal Yénetim Odiilleri
sahiplerini buldu

lo ‘TKYD'DEN HABERLER

Aile Sirketleri Platformu

Tiirk Ticaret Kanunu’nun getirdigi 6nemli degisiklikler
konusunda kanunun mimani Prof. Dr. Unal Tekinalp, TKYD
Yonetim Kurulu Uyeleri Fikret Sebilcioglu ve Dr. Nazif Burca,
TKYD Uyesi Avukat Firat Arkun makaleleri yer aliyor.

an

28 | MAKALE 32 | MAKALE
Dr. Nazif Burca, Firat Arkun, Kurumsal yonetim
Yeni TTK ve i¢ denetim alaninda gelen yenilikler

TKYD'DEN HABERLER
Kurumsal Yénetim Odiilleri sahiplerini buldu, “Futbol Endistrisinde
Dengeler Nerede Olusacak?” Paneli 11 Nisan 2011

TKYD’DEN HABERLER

Is diinyasi IV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde bir araya geldi.

TURKIYE'DEN HABERLER

PwC Aile Sirketleri Arastirma sonuglarini agikladi, TIDE Mesleki
Gelisim Akademisi kuruldu, “Yeni TTK’nin Finans ve Muhasebe
Uygulamalarina Etkisi” toplantisi diizenlendi

DUNYR’DAN HABERLER

Deloitte “Dokunulmazlar: Futbol Para Ligi” raporunu yayinladi, IFC
Raporu Tirkiye'de strdirilebilir yatinmlarin artabilecegine isaret
ediyor, Sirketler, bankalar ve finans enstitiileri igin Kurumsal
Yonetim semineri Bakii’de yapildi

MEDYADA TKYD
Medyada Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

FUTBOL
27 Tirk futbol kuliibii 2011- 2012 sezonu igin lisans aldi

Engin Giiveng:
IMKB Siirdirtilebilirlik
Endeksi

L

TKYD’nin yeni Yénetim
Kurulu Bagkani
Muharrem Yilmaz

XX. Yiizyilin
20 Modern Tiirk Sanatgisi

Yaz 2011 TKYDI05



TKYD’DEN HABERLER

we MEE [V, ILUSLARARASI
SO RRRRRKU UNSAL
= mmm_ YO CTIMm ZIRVESI
13 0O i 1

ﬂ"i.;‘.'. - : I"- : L3
L % ‘.s_' - _[‘\-& /-

e

-

“al ¢
I’_H}m‘ :

Is diinyasi IV. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi’nde bir araya geldi

TUSIAD ve TURKONFED tarafindan desteklenen, 13 Ocak 2011 tarihinde Conrad Hotel istanbul’da
“Dengeler Nerede Olusacak?” temasiyla gerceklesen IV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi’nde,
fin.ansal krizlerle sekillenen uluslararasi yonetim standartlari uzmanlarin katilimiyla masaya yatirild.

s dlinyasinin 6nde gelen

isimlerinin yonetim

standartlarindaki gelismeler

ve finansal kriz sonrasi olugan
yeni yonetim anlayisini tartigtiklari
zirve, 11 Ocak Sali glinti Conrad
Hotel'de 09.30-10.30 saatleri
arasinda Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, Yonetim Kurulu Baskani
Mubharrem Yilmaz, Yonetim Kurulu
Uyesi Tayfun Bayazit ve Salim
Kadibesegil'in katildig1 bir basin
toplantist ile tanitildi.

IV. Uluslararasi Kurumsal

Yonetim Zirvesi, “Dengeler
Nerede Olusacak?” temasiyla 13
Ocak Persembe giinii Conrad
Otel Istanbul’da yapildi. Tiirkiye

ilkelerini hayata gecirmek gerektigini
belirttiler.

Internet {izerinden bolge iilkelere
ve Anadolu sehirlerine canli olarak
yayinlanan zirveye, yonetim gurusu
Prof. Mervyn King ve aile sirketleri
konusunda uzman hukukcu Barbara
Hauser’in yani sira, Inoksan A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan: Vehbi Varlik,
Inci Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi Perihan Inci, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurul Bagkan Yardimcisi
Bekir Sitki Safak, TSPAKB Bagkani
Nevzat Oztangut, MKK Genel
Miidiirii Dog Dr. Yakup Ergincan,
KPMG Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskani Ferruh Tung, Zurich Finansal
Hizmetler, Finansal Riskler Kurumsal
Kurumsal Yonetim Dernegi Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Yonetim Kurulu Eski Bagkani ) ) Keith Thomas ve TOFAS Tiirk
Tayfun Bayazit, TUSIAD Yonetim Bagkani Celal Beysel yaptiklar1 Otomobil A.§. CEO’su Ali Pandir'in

S

Kurulu Bagkani Umit Boyner, Tiirk konusmalarda yonetim kalitesini da aralarinda oldugu birgok konusmaci
Girisim ve s Diinyas: Konfederasyonu artirmak i¢in kurumsal yonetim katild1.
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Kurumsal Yonetim
Odiilleri sahiplerini buldu

Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin TUSIAD ve TURKONFED
destekleri ile, 13 Ocak 2011 tarihinde Conrad Hotel'de dlzenledigi
zirvede |. Kurumsal Yénetim Oddlleri téreni diizenlendi.

Kurumsal yonetim anlayiginin NOTU EN YUKSEK KURULUSLAR

iyl t}\/lill{ljrrgalag‘{yla hzyatad g LAY alinanin A (90,35)
gecirildigi bu dénemde; adillik, o .

seffaflik, hesap verebilirlik, 2. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas! (89,15)
sorumluluk ilkeleri {izerinde 3. Dogan Yayin Holding (87,80)

y6netim standartlarini insa

ENDEKS KURULDUGUNDAN BUGUNE
eden kuruluslar 13 Ocak 2011 \yaqiyN1y EN GOK ARTIRAN KURULUSLAR

tarihinde, I'V. Kurumsal Yonetim

Zirvesi kapsaminda diizenlenen 1. Dentag Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. (9,54)
EK/’; f(fgeKﬂk kez 51d§"ifﬂmdifﬂdi' 2. TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi AS. (8,45)
urumsal Yonetim ) 2 : ”._.I
Endeksi'nde yer alan kuruluslarin & Lo e (811) F- ! I:;|=Il T "" ARARAS
derecelendirme notlar: dikkate Halka agik olmayan Faktor_ir)g Ijizmetleri ;
alinarak hazirlanan metodoloji kuruluglarda  A.S. birincilik
ile yapilan degerlendirme 6dul téreninde  6duluni kazand..
sonucunda dereceye giren sahnede yerini aldi.  Yonetim Kurulu
kuruluslar édiillerini aldi. Her Kurumsal yonetim  kategorisine

derecelendirme  verilen 6zel
notuna sahip o6duli ise 84,02
kuruluglar arasinda  ile TAV
en yiksek nota Havalimanlari A.S.
sahip Lider kazandi.

yil diizenlenmesi planlanan
Kurumsal Yénetim Odiilleri’nin
ilkinde kiirsiiye ¢ikan kuruluglar
asagidaki sekilde olustu;

- W Clayton Universitesi’nden
B T  TKYD’ye ziyaret

Amerika Georgia Clayton Universitesinde MBA 6grenimlerini
stirdliren 20’ye yakin Amerikali 6grenci, Tiirkiye'deki kurumsal
yonetim uygulamalar1 ve TKYD ile ilgili bilgi almak tizere 18
Mayis Carsamba glinti dernegimizi ziyarette bulundu. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu tiyesi Giray
Karacar’in sunumunu paylastigi ve yaklasik bir saat siiren
toplantida, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin faaliyetleri,
kurumsal yonetim konusunda Tiirkiye'deki uygulamalar ve
sermaye piyasalar1 hakkinda bilgi verildi.
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TKYD'nin yeni Yonetim Kurulu
Muharrem Yiimaz

Baskani

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin 30 Mart tarihinde
gerceklestirdigi V. Olagan Genel
Kurulu sonrasi secilen yeni Yonetim
Kurulu, ilk toplantisini yaparak Sitas
Yonetim Kurulu Bagkani Muharrem
Yilmaz’i, 2011-2012 dénemi igin
Yonetim Kurulu Baskani secti.

tirkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi
(TKYD), iilkemiz
kurumlarinin yiiksek
performansli, rekabetci
ve iyi yonetilen
kurumlar haline gelmesi
vizyonu ve “Kurumsal
Yonetim”in, Tirkiye'de
gerek 0zel, gerek kamu
biitiin kurumlarca ana
ilkeleriyle benimsenmesi, yerlesmesi ve
dogru uygulanmasi i¢in 6nderlik ve yol
gostericilik yapma misyonu dogrultusunda
faaliyette bulunuyor. Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) nin Genel Kurul
toplantisinda, kurumsal yonetim ilkeleri
acisindan, bir¢ok uygulamay: hayata
gecirecek olan Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
yasalastigi, IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’'nde yer alan sirket sayisinin
otuzu astigy, iyi 6rneklerin aile sirketleri,
futbol kultpleri, sivil toplum kuruluglar:
tarafindan taninmaya, benimsenmeye ve
en iyi uygulamalarin hayata gecirilmeye
baslandig1 bir donemde dernegin
sorumluluklarinin arttig1 vurgulandu.

Muharrem Yilmaz

YONETIM KURULU ASIL UYELERI

Muharrem Yilmaz ~ Yénetim Kurulu Bagkani Siitag Grubu

Bekir Boydak Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Boydak Grubu

Mehmet Gégmen  Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis Sabanci Grubu

Murat Dogu Yénetim Kurulu Uyesi-Sayman Dogan Grubu

Tolga Danigman Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Sekreter  Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklig
Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu []yesi Yapi ve Kredi Bankasi
Nazif Burca Yonetim Kurulu Uyesi Tiirk Telekom

Erkin Erimez Yonetim Kurulu Uyesi Borusan Grubu

Fikret Sebilcioglu  Ynetim Kurulu Uyesi Gerebra Bagimsiz Denetim
Alper Ugural Yonetim Kurulu Uyesi Dogus Grubu

Hursit Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu

' YONETIM KURULU YEDEK UYELERI

Tanyer Sénmezer  Yonetim Kurulu Uyesi Yedek Uyesi Management Center

Dorukhan Acar Yonetim Kurulu Uyesi Yedek Uyesi  The Boston Consulting Group

Tan Egeli Yonetim Kurulu Uyesi Yedek Uyesi  Egeli Finansal Yatinmlar

Fuat Ekmekgioglu  Yonetim Kurulu Uyesi Yedek Uyesi  Kilsan

Giiray Karacar Yonetim Kurulu Uyesi Yedek Uyesi istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi

DENETIM KURULU ASIL UYELERI

Kayra Uger Denetim Kurulu Uyesi Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortaklig
Adnan Akan Denetim Kurulu Uyesi Pricewaterhouse Coopers

Ali Kamil Uzun Denetim Kurulu Uyesi Deloitte Danigmanlik A.S.

idil Glrdil Denetim Kurulu Uyesi KPMG Tiirkiye

Zeynep 0. Gokyilmaz Denetim Kurulu Uyesi Ernst & Young Tiirkiye

DENETIM KURULU YEDEK UYELERI
Kemal Erol Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Dr. Kemal Erol Hukuk Biirosu

Derin Altan Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Akol Avukatlik Biirosu

Mustafa Tolga Semiz Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Semiz Avukatlik Biirosu

DANISMA KURULU UYELERI
Umit Hergiiner Danigma Kurulu Uyesi

Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik

Aclan Acar Danisma Kurulu Uyesi

Dogus Otomotiv

Haluk Alacaklioglu  Danisma Kurulu Uyesi

Family Business Cons.

Yilmaz Argiiden Danisma Kurulu Uyesi

ARGE Danigmanlik

Ugur Bayar Danisma Kurulu Uyesi

Credit Suisse First Boston

08| Yaz 2011



“Futbol Endustrisinde
Dengeler Nerede Olusacak?”
Paneli 11 Nisan 2011

tirkiye Kurumsal

Yonetim

Dernegi (TKYD)

tarafindan, Kadir
Has Universitesi isbirligi ve
evsahipliginde 11 Nisan 2011,
Pazartesi 14:00-16:00 saatleri
arasinda Cibali Kampiisii
Cibali Salonunda “Futbol
Endiistrisinde Dengeler
Nerede Olusacak?” bashg:
altinda gerceklestirildi.

TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Dorukhan Acar ile
TKYD Futbol Endustrisi
Calisma Grubu Uyesi
ve UEFA Tahkim Kurulu Uyesi
Dr. Levent Bigakcr'nin yaptigi
acilis konugmalarinin ardindan

NBGI Privat Equity Tiirkiye Fonu

Yatirim Direktdrii Mete kiz,
Spor Ekonomisti Tugrul Aksar,

Euroasiasports Genel Koordinatorii
Tolga Senel ve Beyazborsa CEO’su
Burak Ozkan ve konuk konugsmaci

olarak Birkbeck Universitesi Sport
Business Centre Direktorii Sean
Hamil; “Ttrk Futbol Kultipleri
Yonetim Rehberi, Ttirk futbolunda
kurumsal yonetim eksiklikleri,
Finansal yonetim, Bank Asya

ve Spor Toto Siiper Liglerinin
Yapisi, Idari Yapilanma, UEFA
Lisans Kriterleri ve Finansal Fair
Play” sunumlarini katilimcilarla

paylastilar. Yetmise yakin katilimci
ve basin mensuplarinin yogun ilgi
gosterdigi seminerde biiytiyen futbol
endistrisinin konvensiyonel yonetim
standartlari ile yonetilemeyecegi,
yonetim anlayislarini adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri temelinde inga eden
kuliiplerin siirdiriilebilir basariy1
yakalayacag1 goriisiinde birlesildi.

“Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sorumluluklan” Paneli,
14 Nisan 2011

Uluslararasi diizeyde bir
yonetim kurulu iiyesi ag1 olan
Institute of Directors (IoD) Genel
Direktorti Miles Templeman
konuk konusmaci olarak katildig1
toplantiya bir¢ok st diizey
yonetici ve yonetim kurulu tyesi
katildi.

TKYD Denetim Kurulu Uyesi
Kayra Ucer, Zurich Sigorta Genel
Midiir Yardimeisi Ceyda Kinay,
Chartis Sigorta Hukuk Miisaviri
Oya Cetinkaya, IMKB Kotasyon
Midirligi Mudir Yardimcist
Alev Dumanli ve Sermaye

Piyasast Kurulu Uzmani Ayca
Sandik¢ioglu'nun konusmaci
olarak katildig1 panelin
moderatorliglini TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Murat Dogu yapti.
Panelde Temmuz 2012'de
yasalagacak olan Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile gelen
sorumluluklar ve iyilestirme
ornekleri, is diinyasinin
diizenleyecilerden beklentileri,
Risk Yonetimi, Halka Arz
Sigortasi ve Yonetici Sorumlulugu
Sigortast ele alindi.

Yaz 2011 TKYDI09
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AILE

Tarkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi
(TKYD), TUSIAD
igbirliginde

Turk Girisim

ve is Diinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED) ve
Tirkiye i¢c Denetim
Enstitiisti (TIDE)
katkilariyla istanbul
(2 Mart 2011)
Kayseri (6 Nisan
2011), Ankara

(24 Mayis 2011)
ve Mersin (25
Mayis 2011) illerini
kapsayan seminer
programlari
gerceklestirdi.
Gerceklestirilen
seminerler
kapsaminda, aile
sirketleri agisindan
en iyi uygulamalar,
ic denetim ve risk
yonetim konulari
konusunda

uzman konusmaci
ve tecrubeye
sahip isadamlari
tarafindan aktarildi.

Mart 2011
tarihinde Istanbullu
ana hissedar ve
isadamlarinin
yogun ilgisi ile tanitimi
yapilan “Aile Sirketleri
Platformu’, 6 Nisan 2011
tarihinde, ylize yakin
yOnetici ve profesyonelin
katilimlariyla Kayseri
Sanayi Odasi’'nda, 24
Mayis 2011 tarihinde
Ankara Sanayi Odas1 ve
25 Mayis 2011 tarihinde
ise Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi Kongre ve Sergi
Sarayr'nda gergeklestirildi.
Seminerler ile aile sirketi
yoneticilerinin bilgi
birikim ve tecriibelerinin,
ana hissedar ve
profesyonel yoneticiler ile
paylasabilmesi hedeflendi.
Yasalagma siirecinde
olan ve temel gerekcesi
kurumsal y6netim
ilkelerine uyum olan yeni
Tiirk Ticaret Kanunu ile
gelen uygulamalar, aile
sirketleri agisindan en iyi
uygulamalar, i¢ denetim,
risk yonetim konular:
konusunda uzman
konusmaci ve tecriibeye
sahip igadamlari tarafindan
katilimcilara aktarildi.

AILE SIRKETLERI

SEMINERLERI

Dért ayri ilde
diizenlenen seminerlere
konusmaci olarak; TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Murat Dogu, Inci
Holding Y6netim Kurulu
Uyesi Perihan Inci,
TKYD Yo6netim Kurulu
Uyesi Fikret Sebilciogluy,
TKYD Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Kilsan A.S

CEO ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Fuat
Ekmekgioglu, TUSIAD
I¢ Denetim Alt Galisma
Grubu Bagkani Ali Kamil
Uzun, Tiirkiye I¢ Denetim
Estitiisii Bagkani Ozlem
Aykac Igdelipinar, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Tamer Saka ve Dogus
Holding Risk Yonetimi
Bolim Bagkani Alper
Ugural, Inci Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
Umit Inci Elbirlik,
TUSIAD I¢ Denetim Alt
Calisma Grubu Uyesi /
Kog Holding A.S. Denetim
Koordinatorii Murat
Caglar ve TUSIAD I¢
Denetim Alt Calisma
Grubu Uyesi / Borusan
Holding A.$. Denetim
Miidiird Mustafa Kemal
Tapkan katildilar.

SEMINER

KONUSMACILARI

Bununla birlikte
diizenlenen dort seminer
programinda katilimcilara
TUSIAD tarafindan
hazirlanan “Yonetim
Kurullar1 i¢in Kurumsal
Yonetim Prensipleri’,
“Reel Sektorde I¢ Denetim
Uygulamalar1: Tespit
ve Oneriler”, “Yénetim
Kurullar’'nda I¢ Denetim
Hakkinda Sorulmas:
Gereken 12 Soru” ve
“Kurumsal Risk Yonetimi”
yayinlari ve TKYD
tafafindan hazirlanan
“Kurumsal Yonetim
[lkeleri Isiginda Aile
Sirketleri Yonetim Rehberi”
yayinlar1 hediye edilerek
uygulama onerilerle
tartigmaya acild.
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TURKIYE'DEN HRBERLER

PwC Aile Sirketleri Arastirma
sonuclarin acikladi

goriismelere dayanan
arastirma, hem her tlke

orneklemden segilen 50

aile sirketi ile uzmanlarca
hazirlanan bir soru seti
tizerinden Irlanda’daki PwC
Arastirma Birimi'nce yapilan
telefon goriismelerine ve
Tiirkiye ve Japonya'daki

PwC yoneticileri

tarafindan yapilan ylizyiize

Aile sirketlerinin mevcut
a ekonomik kosullar altinda
- biiytime beklentilerini

ve gelecek planlarini da

) yansitan “PwC Aile Sirketleri
Arastirmasi” agiklandi.
Diinya genelinde 35 iilkeden
secilen 1606 ve Tiirkiye'de

- 300 sirketi kapsandig bir
pwe

TIDE Mesleki

icin hem de gelismis iilkeler,
gelismekte olan {ilkeler ve
kiiresel gruplari itibariyle
ayristirilan sonuglar
igeriyor. Arastirmaya www.
pwc.com/tr/ adresinden
ulagabilirsiniz.

Gelisim
Akademisi
kuruldu

Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitlisi'niin egitim
faaliyetlerine kurumsal
bir kimlik ve disiplin
kazandirilmasi, egitim
faaliyetlerinin stirekliligi
ve stirdiiriilebilirligin
saglanmasi, egitim ve
egitmen
kalitesine
iligkin
standartlarin
olus-
turulmasi,
enstitiiniin mesleki egitim
ve gelisim misyonunun

gliglendirilmesi,

hizmet kapasitesinin
gliclendirilmesi, egitim
hizmet stirecinin objektif
esaslar ile yonetilmesi,
seffaf ve hesap

verilebilir bir hizmet
kanali olusturulmasi
amaciyla “Mesleki
Gelisim Akademisi
(TIDE Akademi)”
kuruldu. Proje takvimine
ve detayl bilgiye www.
tide.org.tr adresinden
ulagabilirsiniz.

“Yeni TTK’nin Finans ve
Muhasebe Uygulamalarina
Etkisi” toplantisi duzenlendi

Yildiz Teknik
Universitesi
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
ve Uluslararasi
Finansal Yonetim
Enstitiisit Dernegi
tarafindan,

TBMM Genel
Kurulu’'nda

kabul edilen yeni
Tiirk Ticaret
Kanunu ile

gelen degisimleri ve
kanununun yirirlige
girmesi ile birlikte
hayata gegecek yeni
uygulamalari ele
aldig1 “Yeni Tirk

‘T

Ticaret Kanunu’nun
Finans ve Muhasebe

Uygulamalarina Etkisi”

toplantisi 24 Mart
2011 tarihinde Conrad
Oteli'nde yapildi.

Uluslararasi
Finansal
Yonetim
Enstitiist
Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani
Taner Kerman
ve YTU Iktisadi
ve Idari Bilimler
Fakiltesi Dekani
ve TKYD

Uyesi Prof. Dr.
Giiler Aras
tarafindan yapilan acilig
konusmalarinin ardindan
yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ile gelen uygulamalar
katilimcilar tarafindan
masaya yatirildi.
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Arcelik
Surdurilebilirlik
Raporunu

T Yayimladi

I

KADIR HAS Arcelik A.$’nin 2008 ve 2009 yillarina ait
stirdiiriilebilirlik performansini iceren Rapor,
diinya capinda faaliyet gosteren sirketlerin
kullandig1 bir raporlama standardi olan GRI-
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI-Global

‘ﬁ B T T kI - U E FA, Reporting Initiative) G3
g uyu er In ya ilkelerine uygun olarak

«.08

- - = 1 hazirland GRI
um Siireci seminer | aalands ve capor

onaylanarak
programinda tartisildi

ilgili aciklama
Kadir Has Universitesi Spor ve yonetsel yapilarinin incelendigi yapan Arcelik A.S.
Hukuku Arastirma Merkezi ve bu yapilariyla 6niimiizdeki Genel Miidiirii ve
tarafindan 19 Mart 2011 Cumartesi  yillarda tam anlamuyla yiirtirlige Kog Holding A.§$.
giinli diizenlenecek panelde 3 girecek olan UEFA Kriterleri'ni Dayanikl Tiitketim
Biiytiklerin ekonomik ve yonetsel ne kadar karsilayabildigi tartisildi. Grubu Bagkani Levent
yapilarinin UEFA kriterlerine uyum  Panele konusmaci olarak TKYD Cakiroglu, “Hedefimiz ¢evresel, sosyal,
stirecindeki yeri ele alind1. Yonetim Kurulu Uyesi Dorukhan yonetimsel ve finansal performansimizi
Panel kapsaminda Tiirkiye Siiper Acar, Aksam gazetesi yazar1 Deniz stirekli olarak ileri gotiirmektir” dedi.
Ligi'nin en kokli kultiplerinden Gokee, TKYD Futbol Endiistrisi Rapora ve detayli bilgiye www.arcelik.com.tr
olan Fenerbahge, Galatasaray ve Calisma Grubu Uyeleri Tugrul adresinden ulasabilirsiniz.
Besiktas kuliiplerinin ekonomik Aksar ve Omer Tanriver katildilar.

Yatirinmci Tabaninin
Cesitlenmesi Igin
Arac ve Teknikler
Paneli diizenlendi

Yatirimci {ligkileri Dernegi (TUYID),
-l.: L Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) ve The Bank of New York Mellon
(BNY Mellon) isbirligiyle, “Yeni Yatirimci

Havuzlari - Yatirimei

'3
e o
¥
‘ s o 4 Tabaninin Gesitlenmesi

I¢in Arag ve Teknikler

Yat irm faal iyet Ieri (Unlocking New Pools

of Investment — Tools

- d Techniques f
devam ediyor ancak Bvesinaron i
Investor Base)” konulu tu Y'

yatinmcilar temkinli >

Mart 2011
Deloitte Tiirkiye, “Girigim %50’ye diistiigii goriiliiyor. Pergembe E BANKE OF NEW YORE M]
Sermayesi Giiven Anketi Yatirimcilarin Tiirkiye’ye giinit IMKB
- Biyimeye Devam?” giiveninin siirdigli ve olumlu Istinye Binas’'nda yapildi. Yatirimci tabanini
baglikli raporunu yayimladi. baktiklari, artan cari agik veya cesitlendirme tekniklerinin hem sirketler
Raporda, gectigimiz yil ile yaklasan genel segimler gibi hem de finansal analistler agisindan ele
karsilastirildiginda ekonomide etkenlerin, yatirimcilar: daha alindig1 seminerde, farkli alanlarda yeni
olumlu gelismeler olacagini dikkatli davranmaya itmis yatirimcilara ulagmanin yollar1 uzmanlar
diistinen katilimcilarin %59’dan olabilecegi belirtiliyor. tarafindan aktarildu

N
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DUNYA'DAN HABERLER

Deloitte
“Dokunulmazlar:
Futbhol Para Ligi”’

raporunu yayinladi

Deloitte “Dokunulmazlar:
Futbol Para Ligi” raporunda
diinyanin en tinlii ve zengin
futbol kuliiplerinin 2009
- 2010 sezonu gelirlerini
masaya yatirdl. Rapora gore,
i1k 20 kuliibiin toplam
gelirleri %8
artarak 4,3 wes
milyar Euro
diizeyine
ulast1.
Listenin ilk
alt1 sirasinda
degisiklik
olmazken,
6nde gelen
Ispanyol

Ttk

wll dbanes A7

takimlarindan Real Madrid
birinci ve FC Barcelona
ikinci sirada yer ald1. Ingiliz
Manchester City kuliib{i
ise 20. siradan 11. siraya
yiikselerek simdiye kadarki
en iyi derecesini
elde etti. Ingiltere,
yedi futbol kuliibii
ile listede en fazla
kuliibti bulunan
tilke oldu.

Rapora www.
deloitte.com.
tr adresinden

ulasabilirsiniz.

IFC Raporu Turkiye’de surdirilebilir
yatirnmlarin artabilecegine isaret ediyor

Rapordaki bazi bulgular soyle;

Tirkiye'de hizla uluslararasi hale
gelen kurumsal sektoriin biiyiimesi,
stirdirilebilir yatirimlar ve
uluslararasi

“Tiirkiye'de Stirdiiriilebilir
Yatirimlar” raporu, Tiirkiye'de
stirdiirtilebilir yatirimlar ile ilgili
farkindalik seviyesini, mevcut durumu
ve var olan talebi incelemenin yani
sira bu tiir yatirimlara yonelik
fonlarin artirilmasi ile ilgili
firsatlari belirliyor. Rapora
gore siirdiiriilebilir yatirimlar,
cevresel stirdiiriilebilirlik,
sosyal etki ve kurumsal yonetim
risklerinin yatirim kararlari
icerisine dahil edilmesi ile
gerceklesiyor.

IFC 6n s6zii Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Giiler
Sabanci tarafindan hazirlanan
raporun hazirlanmasi i¢in arastirma
sirketi ILLac ile isbirligi yapti.

iac | FIFC =0t~

kaynaklardan gelen uzun vadeli
fonlar1 gekebilmesine bagli. Ancak
tilkedeki diistik birikim oranlar1 ve
devlet bor¢lanmasinin 6zel sektor
borglanmasina olumsuz etkisi,
siirdiiriilebilir yatirimlarin
gelisimini engelleyen yapisal
bariyerler arasinda yer aliyor.
Rapora gore mevcut durumda
Tiirkiye'de gevresel, sosyal ve
yonetisim konularini géz 6ntine
alan siirdiirilebilir yatirimlarin

Si.lsiainﬁhlg miktari, iyimser bir tahminle ve
!Hifestm&n L | girisim sermayesi yatirimlari da
in Turkey 2010 | dahil edildigi taktirde yaklagik 4

Milyar TL.

Rapora www.ifc.org
adresinden ulasabilirsiniz.
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$1rketler, bankalar ve
finans enstitiileri icin
Kurumsal Yonetim

semineri Bakii'de yapildi

mnumz‘rsn *u:.m n.m
.-' |

2010 Kiiresel Yolsuzluk
Barometresi Sonuclari
aciklandi

Tarkiye N
Kurumsal
Ydnetim HEREN
Demedi JIIHEENR
i&%ﬁ%‘éﬁ‘éﬁ (| 1]
ok HEN

Adillik ~

Seffaflik

Hesap verebilirlik
Sorumluluk

Tuirkiye'nin énde gelen firmalarinin ydnetim kurulu Uyeleri,
CEOQ ve Ust dlizey yoneticileri, Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Ttirkiye'de ve
Dlinya'da kurumsal yonetim alaninda yasanan gelismeleri
Kurumsal Yénetim Dergisi ile takip ediyor.

Siz de is duinyasinin takip ettigi
dergiye ilan vermek istiyorsaniz
info@tkyd.org adresine mesaj génderebilir,
0212 347 62 73 numarali telefondan

Tomris Tan ile gérusebilirsiniz.

Yildizposta Caddesi Dedeman
Ishan1 No:48 Kat:7 Esentepe
Besiktas- ISTANBUL - Tiirkiye

Jordye B Telefon: +90 212 347 62 73
e HHH Faks: +90 212 347 62 76
co HEEEE
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YENI TTK NELER GETIRIYOR? prof. Dr. Unal Tekinalp

frK

Tarkiye Kurumsal Yoénetim
Dernegi (TKYD) 2005
yilindan beri Turk Ticaret
Kanunu ile ilgili olugacak
degisiklikleri, istanbul

ve Anadolu merkezli
toplantilarla aktarma
gayretinde oldu. Ocak
2011°’de TBMM Genel
Kurulu’'nda kabul edilerek
yasalasmis olan bu kanunla
beraber 6nimuizdeki donem
bircok degisiklik hayatimiza
girecek. Turk Ticaret
Kanunu’nun getirdigi 6nemli
degisikliklikleri kanunun
mimari Prof. Dr. Unal
Tekinalp, TKYD Yo6netim
Kurulu Uyeleri Fikret
Sebilcioglu ve Dr Nazif
Burca, TKYD Uyesi Avukat
Firat Arkun cevapladi.

iirk Ticaret
Kanunu’na
genel olarak
baktigimizda
sadece yeni maddelerin
eklenmedigini, batili,
modern ve dzgiir bir
felsefeyle olusturulmus
bir alt yapis1
oldugunu goriiyoruz.
Kanundaki bu kadar
biiyiik degisiklige
gidilmesindeki
sebeplerden bahsedebilir
miyiz?

Tamamen yeni bir
ticaret kanunu yapmaya
gerek vardi. Bu gereklilik
hem Tiirkiye’nin i¢inde
bulundugu siyasi ve
ekonomik konumundan,
hem de aradan gegen 50
yilda hicbir cagdaslasma,
modernlestirme
degisikligi yapilmamis
olmasindan
kaynaklaniyordu. 6762
sayili Tiirk Ticaret
Kanununda bu siire
zarfinda kanaatime gore

bes 6nemli gelisme oldu.
Bunlardan ilki 1950’li
yillarda kurulan Avrupa
Ekonomik Toplulugu
zamanla siyasi agirhigini
da arttirarak bir siyasi
birlige doniisiip Avrupa
Birligi adini aldu.

Olusum yeni bir hukuk
ortaya cikardi. S6z
konusu hukukun agirlik
merkezlerinden biri de
ticaret hukuku idi. AB’ye
tiye iilkelerin ticaret
kanunlar1 bu siire zarfinda
70% yakin degisiklige
ugradi. Bunlardan 12’si
de reform niteligindeydi.
Ikinci bityiik degisiklik
kiiresellesmenin
somutlagmas: etkili bir
hukuki yapiya ulagmasidir.
Somutlagma Diinya
Ticaret Orgiitii denilen
orgiitii dogurdu. Bu orgiit
de yeni bir hukukun
kaynag1 oldu. Bu 6yle bir
hukuktu ki, tamamuiyla
ticareti ilgilendiriyordu.
Yeni hukuk ayni zamanda

NELER GETIRIYOR

uyusmazliklarin ¢éziimii
mekanizmalarini da
iceriyordu.

Uciincii 6nemli
degisiklik diinyada
rekabet merkezleri
degisti. Eskiden Avrupa’da
Almanya, Fransa, Italya,
Ispanya gibi bagimsiz ve
ulusal rekabet merkezleri
varken, yeni diizen ABD,
AB, Cin, Hindistan ve
Giiney Amerika'daki bazi
tilkeler etrafinda giigli
merkezleri dogurdu.

Bu merkezler arasinda
onemli rekabetin
baglamasiyla, ticaret
hukuku kurallari
temelden etkilendi.
Dordiincii degisiklik
teknolojideki hizli degisim
oldu. Internetin ortaya
cikmasiyla ticaret hukuku
yeni bir olanak ve boyut
kazandi. Teknolojinin
gelismesiyle karsimiza
e-ticaret, e-bankacilik,
e-posta, nihayet e-devlet
gibi yeni kavramlar
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¢ikt1. Daha iyi bir tabirle,
teknoloji yeni bir ticaret
ortami yaratt1. Ayrica online
genel kurul, online yonetim
kurulu, dijital elektronik
imza ve kararlar ortalig1
sard1

Besinci biiyiik degisiklik
ise Ortadogu’nun yeniden
sekillenmesi ve Afrika’nin
yeni bir ticaret pazari
olarak 6ne ¢ikmasi oldu.
Tiirkiye bu pazari zorlamaya
baslayinca degisiklik
kag¢inilmaz hale geldi. 1956
Kanunu, déneminin en iyi
kanunlarindan biri idi. Ama
yukarida da soyledigim gibi
bu bes gelismenin gerisinde
kald1. Tiirkiye bu bes
gelisme icerisinde 6zellikle
bir tanesi dolayisiyla,
bir hukuka baglanmak
mecburiyetinde kald1. 2005
yilinda Avrupa Birligi ile
miizakerelere basladik ve bir
ulusal program yayinladi.

Tirkiye ulusal
programda Avrupa Birligi
miiktesebatini almak (bu

hukuki diizenlemelerin
en genis bicimde
tanimlanmasi1 anlamina
geliyordu) ve kendi
hukukuyla uyumlagtirmak
ytuktimliliigi altina
girdi. Bu gelismeler
ticaret kanununda kiigiik
degisikler yapilmasina,
sadece bosluklarinin
doldurulmasina ve
dilinin yenilestirilmesiyle
yetinilmesine imkén
birakmadi. Boyle olunca,
tamamiyla yeni agilim
ve yaklasimlari, cagdas
mekanizmalari, modern
kurumlari iceren, teknoloji
kullanan bir ticaret
kanununa ihtiyag vardu.
Saydigimiz bu sebeplere
felsefeleri de ekleyebiliriz.
Bu felsefelerin basinda
seffaflik ve kurumsal
yonetim felsefesi
gelmektedir. Felsefenin

kisaca agiklanmasi goyledir.

Menfaatleri korumanin
araci seffaflik ve iyi
yonetimdir. Bu 6nce bir

. Prof. Dr.
Unal Tekinalp

sloganmuis gibi algilandu.
Ama zaman igerisinde
hayat tarzina donusti.

Bu da Ticaret kanununu
etkiledi. Bu sebeple ticaret
kanunda bir taraftan AB’ye
uyum var, bir taraftan
internet, siteleri, online
genel ve yonetim kurullari,
elektronik ortamda defter
tutma, dergileri elektronik
ortamda saklama, dergileri
elektronik ortamda ibraz
etme, elektronik ortamda
haberlesme ve postalagma
dedigimiz kavramlar ortaya
cikti. Her sey elektronik
ortama tasindi. Elektronik
fatura buna 6rnek verilebilir.
Bu kavramlar hayatimiza
girdi. Ticaret kanunu
aslinda itilaflar1 ¢ozmeye
yonelik bir kanun degildir.
Yani Ticaret Kanunu’nun
isi sadece mahkemelerde
degil, dogrudan ticareti,
endistriyi, finanst,

hizmet sektoriinit
sekillendirmektedir.
Ticaret kanununu diger

“Tamamen
yeni bir ticaret
kanunu
yapmaya
gerek vardl. Bu
gereklilik hem
Tirkiye'nin
icinde
bulundugu
siyasi ve
ekonomik
konumundan,
hem de aradan
gecen 50

yilda higbir
cagdaslasma,
modernlestirme
degisikligi
yapillmamig
olmasindan
kaynak-
laniyordu.”
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YENI TTK NELER GETIRIYOR? prof. Dr. Unal Tekinalp

“Bugun artik kimse bir sirketin, hi:
yoneticilerinin kasasi olmasini uy

Yeni Tiurk Ticaret
Kanunu takvimi

2011°de TBMM Genel Kurulunda kabul
edilerek yasalasmigs olan Tiirk Ticaret
Kanunu ile beraber é6nimtizdeki dbnem
bircok degisiklik hayatimiza girecek.
Iste 6nemli tarihler:

Kanunun yiiriirliige girmesi

Bilgi toplumu hizmetleri
(web sitesi)

Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinin
uygulanmasi

Sermaye ortakliklarinin
bagimsiz denetgi tarafindan
denetlenmesi

Bagimsiz denetcinin
secimi i¢in son giin

kanunlardan ayiran nokta
budur.

Ticaret kanunu ne
getiriyor diye baktigimizda
bu saydigim noktalar
Tiirk Ticaret Kanunu’nun
catisini olusturuyor. Cok
memnunum ki 11 yildir bu
cat1 hi¢ degismedi, bu yapiya
miidahale olmadi. Bu konuda
yonetimin, muhalefetin ve
sivil toplum Orgiitlerinin
sorunu anlamak ve anlayis
gostermek konusunda biiyiik
katkilar1 oldu. Temenni
ediyorum ki ne bu ¢ati, ne
bu ¢atinin altindaki icerik
olumsuz yonde degismesin,
hep ayni anlayiga uygun
sekilde olumlu y6nde
gelisme gostersin.

Tiirk Ticaret Kanunu sik
degisecektir. Bunu herkes
bilmelidir. Bunun sebebi
komisyonun gelismeleri
gorememis olmasi degildir.
Tabii ki komisyon biitiin
teknik gelismeleri goriip
ona gore diizenleme
yapamaz. Bunun sebebi
ticaret hukukuyla teknoloji
arasindaki bagin gittikce
sikilagsmasi ve teknolojinin
ticaret hukukunu genis
anlamda sekillendirir hale
gelmesidir. ikinci neden
Avrupa toplulugunun
ticaret hukukunu
ilgilendiren mevzuati
cok sik degistirmesidir.
Tiirkiye’de iiye olmadan bile
once miizakere yaparken
bu degisiklikleri hukukuna
aktarmak mecburiyetindedir.
Bu bir hukuki mecburiyettir.
Avrupa toplulugu
rekabet ettigi cevre ve
organizasyonlarla (ABD, Cin,
Hindistan gibi) miicadele ve
rekabetini optimum noktada
tutabilmek icin konsept

artyor, konsept yeniliyor ve
konsept gelistirme yoluna
gidiyor.

Ticaret Kanunu neler
getiriyor?

Bu Ticaret Kanunu’nun
icersinde internet sitesi ¢cok
etkili ve dogrudan dogruya
sonug doguran bir seffaflik
aleti ve ortami olarak
karsimiza cikiyor. Internet
ortami Tiirk toplumunun
ihtiyacini duydugu giivenilir
bilgiye hemen ve engelsiz
sekilde ulasabilmesini
sagliyor. Yatirimci artik
ticaret kanununda ayrintili
bir sekilde diizenlenmis
olan ve giin gectikce
gelisecek olan bilgilere
kolaylikla erisebilecektir. Bir
yatirimci bir sirketin mali
durumunu mu 6grenmek
istiyor? Bes yillik finansal
tablolar burada duruyor.
Kanun aynen béyle duruyor.
Bunun i¢in kimseden
sifre almak zorunda
degildir. Tam manasiyla
serbest erisimdir. Bu Tiirk
piyasasinin lehinedir. Bu
uygulama piyasanin yeni
miisteri kazanmasina ve yeni
yatirim alanlarina miisteri
cekmesine imkan verecektir.
Bazilar1 bundan korkuyor.
Bizim saklamak istedigimiz
bilgilerin herkes tarafindan
goriilmesi tehlikelidir diye
diistintiyorlar.

Bir defa saklanmak
istenen bilgiyle ticari
sir birbirinden farkhidir.
Uretim sirlari, miisteri
profilleri, dagitim alanlari,
bunda kullanilan metotlar
ve fikri miilkiyete iligkin
hususlar ticari sir olarak
bilinmektedir. Bir sirketin
mali durumunu gosteren
finansal tablolar bugtinkii
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ssedarlarinin veya

Jun gormuyor ”

diinyada ticari sir olarak
kabul edilmiyor. Siz zararda
oldugunuz i¢in bazi
harcamalarin, baz1 kimseler
tarafindan bilinmesinden
hoslanmadiginiz i¢in

baz1 bilgileri saklamak
istemeyebilirsiniz. Ama bu
noktadaki saklama arzusu
mesru degildir. Ayrica bu
arzu yararli degil, zararl bir
arzudur. Onun i¢in nasilsa
saklarim perdesi arkasina
gizlenip kendini de aldatma.
Bu netice itibari ile seni suca
gotiiriiyor.

Biz esasinda son
bankalar skandalini
yasamus bir tilkeyiz.
Bunlarin bir¢ogunda
saklanan bilgiler oldugu
ortaya fena halde dokiildii.
Demek ki bu saklamanin
hig faydasi olmadi. O
zaman saklayamam bilinci
icersinde bu yollara girme.
Bunun arkasindaki felsefe
bu. Bugiin artik kimse bir
sirketin, hissedarlarinin
veya yoneticilerinin kasasi
olmasini uygun gérmiiyor
clinkii bugtinki anlayista
sirket bir noktasiyla sana
aitse, bircok noktasiyla
topluma ait. Sen eger kredi
kullaniyorsan, kullandigin
kredi toplumun parasi. Sen
onu batirdin mi, toplum
parasi batmig demektir.
Bugiin rekabet giiciine sahip
olabilmek i¢in uluslararasi
piyasalarin dilini konugmak
gerekmektedir. Uluslararasi
Raporlama standartlarina
gore muhasebe kurallarina
gore finansal tablolar
vermelisin. Ayrica herkes
senin verdigin tablonun
bagimsiz uzmanlar
tarafindan denetlenmis
oldugundan emin olmalidir.

Hic kimse pervasizca
kullanilan ¢ogunluk
glictinden hoglanmiyor. Ben
cogunluktayim. Cogunluk
istedigi karari alabilir. Hayir
cogunluk herkesin yararina
olan karari alabilir. Onun
icin sermaye sirketleri
cogunluk esasina dayanir bu
ylizden istedigi karar1 alir
diislincesi yanlistir. Sakinan,
diisiinen ve herkesin
yararina olan karari alan
cogunluk makbuldiir.

Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu, Yonetici
Sorumlulugu Sigortasi
konusunda neler getiriyor?

Yoneticilerin sirkete
verecekleri zararlari
sigorta ettirelim diye bir
oneri getirdim. Herkes
bu goriisii ideal olarak
kabul etti ama Tirkiye'de
bu sigortay1 yapabilecek
sirketin bulunmayacag:
soylendi. Sirketlerin bugiine
kadar kurumsal yonetim
ilkeleri ile yonetilmemesi
nedeniyle ortaya ¢ikan
bir risk var. Bu riski Tiirk
sirketleri sigorta etmez
dediler. Bu ancak ytiiksek
primlerle sigorta edilse bile,
sigorta ettiren sirket bunu
bagkasina sigorta ettirir.
Tiirkiye'deki sirketlerin
yonetimin vermis oldugu
veya verecegi zararlari da,
sirketin durumundan emin
olmadan kimse sigorta
etmez. Ancak bunlar ciddi
denetlense, raporlama
standartlarini iyi uyguluyor
olsalar bu yapilabilir.

Bu tartigmalar sirasinda
ben Istanbul’da bircok
sigorta sirketi yoneticisi
ile konustum. Bu sigortay1
cok zorlarsaniz yapilr,
ama tiim sigorta disariya

yeniden sigortalanir, tim
primler disariya gider ve
Tiirkiye bunun altindan
kalkamaz. Bizde bunu
zorunlu tutmadik ama
yapan sirkete rating verelim
dedik. Bankalar simdi bunu
yapiyor ama neden? 2001
krizinin ardindan bankalar
inanilmaz denetlenmeye
basladi. Bunu yaparken

de ilk basta denetgilerin
bunu yaptirmasini istedi.
Bu sigortanin yayilabilmesi
icin cogu sirketin iyi
yonetilebildigine kanaat
getirilmesi gerekiyor.

Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeligi konusunda
neler getiriyor?

Bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi hem bir ihtiyagtan,
hem bir reaksiyondan
dogdu. Reaksiyon su,

Tirk Ticaret Kanunu'nda
murakiplar diye bir organ
var. Bugiin TTK’ da her
sirketin murakibi ve
murakiplar1 olmalidir diye
yazar. Fakat bunda hig bir
kalite sart1 aramamuigtir.
Okuma yazma bile
ongormemistir. Tiirkiye bu
kalitesizlik sartini fevkalade
giizel uygulamistir. Herkes
akrabasini, denetleme

ve muhasebeden hig

Yaz 2011 119



YENi TTK NELER GETiBiYOR? Prof. Dr. Unal Tekinalp

Yeni Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun mimari
Prof. Dr. Unal Tekinalp
sorularimizi yamitlada.

“Genel
kurullarin
iki-tg kigiyle
yapilmasina
engel olmak
icin Yeni
Tlrk Ticaret
Kanunu’nun
getirdigi
yeniliklerden
birisi de
internet
lizerinden
yapilabilen
genel
kurullardir.”

anlamayan kimseleri
murakip olarak dahil
etmiglerdir. Bu kisiler
rapor vermisler. Tiirkiye bu
raporlarda tatmin olmus ve
bunun maliyetini krizlerle
6demislerdir. Diinyada
anonim sirketlerini bu
sekilde denetleyen hig bir
uygar tilke yok. Bu murakip
ilkesinin acikli bir hikayesi
vardir. Herkes bu boliimii
okumalidur.

Hirsch 1956 kanunu
yaptiginda murakiplarin,
o zamanki adiyla yiiksek
ticaret, iktisat veya siyasal
bilgiler fakiiltesi mezunu
olma sartini aramigtir. Bazi
kimseler ki, Tiirkiye'de bu
kisilerden her zaman var.
Bunlar bu Ticaret Kanunu’'nu
yaparken de karsimiza ¢ikti.
Hirsh’e daha bunun zamani
gelmedi demislerdir. Bunlar
zaman Ol¢en adamlardir.
Tiirkiye’de neyin zamani
geldigini, neyin zamani
gelmedigini, neyin Tiirkiye’ye
uydugunu, neyin Tiirkiye’ye
uymadigini bu sahislar
bilirler. Hirsch 1980 yilinda

Almanya’da bana biraz 6fkeli
bir bicimde bana boyle
dediler. Yil 1980 hala zaman
gelmemistir ve bu zaman
hi¢ gelmeyecektir dedi. Siz
bir giin boyle bir gorevle
karsilasirsaniz ve boyle
adamlar karsiniza ¢ikarsa
onlara inanmayin dedi. Ben
bunu birgok konferansta
anlattim. Sizde liitfen yazin
bunu. Bu adamlardan

gene var. Bu adamlardan
bir grubu internet sitesini
bir yil erteletti. Zamani
gelmedi diye zaman 6lgerler
bunlar. Komisyon ve ben
bu ertelemeye kars1 buruk
bir hava icersindeyiz. Bunu
fevkalade koti bir isaret
olarak goriiyorum. Bu
kisilere komisyon ve ben
teessif ediyoruz. Bu esasinda
bazi bilgileri saklamamamiz
icin bir yil daha siire verin
demektir. Bunu verin ki
buna yaklastigimizda

tekrar zamani gelmedigi
diye uzatma isteyelim.

Bu memleket, saklamalar
yliziinden 22 bankanin
battigini gérdiil. Yani bir

takim kimseler devletin,
kamunun parasini almiglar
dogrudan dogruya kendi
malvarliklarina ve iglerine
aktarmiglar. Buna herkes
miisaade etmistir. Bu bir
suc saklanmasi demektir
clinkii bu bilgiler bu ticari sir
degildir. Internet sitesinde
bir maglubiyet alinmisgtir.
Birakin ilk adimlar1 atalim.
i1k gelenek ortaya ciksin.

Yeni Tiirk Ticaret
Kanunw’nun getirdigi
yeniliklerden biri de
internet iizerinden yapilan
genel kurul. Bununla ilgili
diisiinceleriniz neler?

Bu madde genel kurullarin
iki-ti¢ kisiyle yapilmasina
engel olmak i¢indir. Ben 44
yil Istanbul Universitesi’nde
Ticaret Hukuku okuttum.
50 yildan fazla da Tiirk
Piyasasi’n1 gozlemliyorum.
Teletag’in 22 bin veya 24 bin
tane ortag1 vardi. Teletas
100 kisi ile genel kurul
yapardi. Maalesef Tiirkiye'de
derinlik saglanamamustir.
Halka agik sirketlerin
say1st 500 civarindadir. 95
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bin anonim sirket vardur.
500 tane halka agik sirket
vardir. Boyle bir dengesiz
ekonomi olamaz. Bunun
borsada hisse senetleri islem
goren sirkte sayist 250-

300 arasindadir. Diinyada
kullanilan online genel kurul
katilmalar1 kolaylastirmak
icindir. Gaziantep, Samsun
ve [zmir'deki pay sahibinin,
genel kurul igin Istanbul’a
gelmesi diisiiniilemez.
Disiinmedigi icin oralarda
yayginlasmiyor bu. Bu
yiizden sirketler mahalli
kaliyor. Denizli'nin halka
acik sirketi, Denizli'ye halka
actk bunu bilelim. Tiirkiye
capinda halka acik degil.
Internet vasitasiyla goriintiili
ve sesli genel kurul ile ayn1
anda oy kullanabilecektir.
Biz bununla sermayenin
tabana yayilmasinin yolunun
acilacagini distiniiyoruz.
Maliyetleri diisiirmek i¢inde
Ticaret Bakanlig1 ikinci
dtizenlemeleri getiriyor.
Bunun koordinasyon
baskanligini da ben
yapiyorum. Bu internet

Prof. Dr Unal Tekinalp’in Tiirk Ticaret
Kanunu ile ilk makalesini dergimizin
dordiincii sayisinda yayimlamus, eski
yasanmin hazirlayicist Prof. Dr. Ernst

servisi verecek sirketler
olacaktir. Bu sirketin eger
500-1000 aras1 miisterisi
olursa bu maliyet 40-60 TL
arasina disiiyor. 30 TL'ye
kadar disebilir. $imdi herkes
o6nlemek i¢in maliyet maliyet
diyor. Tiirkiye bu diisiik
maliyeti 6demek zorundadir.
Odemez ise borsamizin
derinligi goriiliiyor. Bugiin
Tiirk borsasi kii¢iik bir para
ile manipiile edilebiliyor.
Boyuna Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun adamlar1
borsadan men ettigi
spekiilatorlerin isimlerini
aciklayip, bunlar1
mahkemeye veriyor. Sebebi
borsanin si1g olmasidir.

Tiirk Ticaret
Kanunu’nda felsefe bastan
degisiyor yani?

Bu kanunlar yazilirken
bir politika diistiniilmelidir.
Bu manipiilasyonlar nasil
6nlenir? iki tane yolu
var. Ya boyle politikalarla
onlersin, ya da manipiilasyon
yapana bes, 10.15 yil
verirsin. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nda denetg¢iyi
gozetleyen kurumlar: da
kuruyoruz. Oraya yazdik,
denetci ya yerinden ya da
internetten gozetlenir. Biz
yerinden denetime hig
6nem vermiyoruz. Clinki
ne kadar biiyiik bir denetim
ordusu kurarsan kur yeterli
olmayacaktir. Bunun i¢in
internete form koyarsin ve
denetginin belli bir formatta
doldurmasini istersin.

Eger denetgi sirketi uygun
formatta denetlemiyorsa,
formu dolduramayacaktur.
Zaten gozetlendigini anlayan
denetci, kurallara uymaya
baglayacaktir. Su an tasdik
raporunda sene sonunda
denetgiler birbirine benzeyen

E. Hirsch ile beraber dergi
kapagimizda yer vermistik.

300 rapor yaziyor ve boylece
siiriimden kazaniyor. Biz
bu sistemi getirdigimizde
karsilasacaginiz sorunu da
simdiden gorebiliyoruz.
Denetgiler bu raporun bu
maliyete yazilmayacagini
soyleyecek, ardindan sirket
sahipleri artan maliyet
sebebiyle bunun bize uygun
olmayacagini séyleyecekler.
Bunun maliyetini azaltmanin
yolu, devletin denetleme
yazilimi yapmast ve bunu
denetgilerin kullanimina
bedava ag¢tirmasidir.
Boylece denetciler kolay
bir sekilde raporlamay1
yapacaktir. Diinyada bu

is boyle yapilmaktadir.
Gordiiginiiz iizere Ticaret
Kanunu’nun arkasindaki
felsefeyi bilmediniz mi
isiniz zor. Burada dikkat
ederseniz miithis bir
zihniyet degisikligine davet
var. Bunu bilmeyince aile
sirketleri icinde mi diyorlar.
Sen kredi kullaniyor
musun? Para batarsa benim
param batacak. Sen bu
yOnetim tarzi ile rekabet
yapamiyorsun. Yapamayinca
benden tesvik istiyorsun.
Bir maliyet 6dilyor muyum
bu tegviklere. Ben tesvik
olmasin demiyorum. Ama
tesvikin bagka yerlere de
harcanmasi lazim. Odalar
birliginde bana dediler

ki senin bu dediklerine
Anadolu kars1. Nereden
biliyorsunuz dedim, mektup
geliyor dediler. Amcalar
size yaziyorsa yegenlerde
bana yaziyor dedim. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu’nun
arkasinda gordiigtiniiz
tizere biytik bir degisim
yatmaktadir. Ne yazik ki
basin ne yazdi, otobiislerde
kofte yenmeyecek.

B-Kurumsal Yonetim
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“Odalar
birliginde bana
dediler ki senin

bu dediklerine
Anadolu kars..
Nereden
biliyorsunuz
dedim, mektup
geliyor dediler.
Amcalar size
yaziyorsa
yegenlerde
bana yaziyor
dedim.”
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finansal

2 raporlama ve
denetim
ygulamalar
uzerindeki
etkileri

Odagina kurumsal yénetim ve kurumsallagsma felsefesini o

. ) A g urumsal yonetim
alarak Turk sirketlerinin ticari hayatini gelistiren ve ilkeleri, Tiirk is
dizenleyen, ¢cagdas isletme ekonomisinin vazgecilmez diinyasinin i¢inde
bircok aracini zorunlu hale getiren Yeni TTK, 1 Temmuz yasayacagl gelecegin

. . r I hukuk ve ticaret altyapisini

201 2 tarihinde finansal tablolarin hazirlanmasi, denetim olugturan Yeni Teirk Ticaret
ve internet kullanimi haricinde yirirlige girecektir.

Kanunu’nun (Yeni TTK)
kabulii ile Tiirk hukuk ve
ticaret sistemine entegre edildi.
Odagina kurumsal yonetim ve
kurumsallagsma felsefesini alarak
Tiirk sirketlerinin ticari hayatini
t- gelistiren ve diizenleyen,

- cagdas isletme ekonomisinin
. vazgecilmez bircok aracini
| zorunlu hale getiren Yeni TTK,
1 Temmuz 2012 tarihinde
yurirlige girecektir (finansal
tablolarin hazirlanmasi, denetim
ve internet kullanimi harig).

Bu makalemde Yeni TTK’nin
finansal raporlama ve denetim
: alar1 agisindan

rdigi, giinliik hayatimizi ve
is yapis seklimizi 6nemli 6l¢tide
etkileyecegini diistindigiim
degisiklikleri gindeminize
tasimak istiyorum.

Kiiresellesen ekonomi,
uluslararasi rekabet, Tiirk
hukukunun AB miiktesebatina
uyumu ve bas dondiiriicii
bir hizla ilerleyen teknolojik
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gelismeler gibi faktorler,
Tiirk ekonomisinin ve

bu ekonominin temel
taglar1 olan sirketlerin,
uluslararasi piyasalarin
kurumlarina ve kurallarina
uymasini zorunlu

hale getirmistir. Diger
taraftan, giinimiizde

bir iilkenin sermaye
piyasalarinin gelismesi,
sirketlerinin gelismis
piyasalardaki menkul
degerler borsalarina kote
olabilmesi, uluslararasi
sermaye ¢ekebilmesi ve
rekabetin yiiksek oldugu
piyasalarda yer alabilmesi,
sirket finansal tablolarinin
tam geffaflia dayali
uluslararasi piyasalarin
konustugu dilde
hazirlanmasina ve yine
uluslararasi standartlarda
denetlenmis olmasina
baghdir. Gliniimiizde
bahsedilen bu genel

kabul gérmiis standartlar,
muhasebe standartlar:
agisindan Uluslararasi
Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS),
denetim acisindan ise
Uluslararas1 Denetim
Standartlarr’dir. Yeni TTK,
ticari hayatin ihtiyacglarina
cevap verecek sekilde
yukarida bahsedilen
zorunluluklari ve genel
kabul gérmiis standartlar:
g6z 6ntinde bulundurarak
hazirlanmigtir.

FINANSAL
RAPORLAMA
STANDARTLARI
Yeni TTK’da finansal
raporlama standartlari ile
ilgili yer alan maddeler
asagida sunulmustur.

Defter tutma
yiikkiumlilagi

Madde 64- (1) Her
tacir, ticari defterleri
tutmak ve defterlerinde,
ticari islemleriyle

malvarligi durumunu,
Tirkiye Muhasebe
Standartlarr’na ve 88 inci
madde hiikiimleri basta
olmak tizere bu kanuna
gore acgikca goriilebilir
bir sekilde ortaya koymak
zorundadur...

Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulunun
yetkisi

Madde 88- (1) 64 ila 88
inci madde hiikiimlerine
tabi gercek ve tiizel kisiler
gerek ticari defterlerini
tutarken, gerek miinferit
ve konsolide finansal
tablolarini diizenlerken,
Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu
tarafindan yayimlanan,
Tirkiye Muhasebe
Standartlarina, kavramsal
cercevede yer alan
muhasebe ilkelerine
ve bunlarin ayrilmaz
pargasi olan yorumlara
aynen uymak ve bunlar1
uygulamak zorundadirlar.
514 ila 528 inci maddeler
ile Kanunun ilgili diger
hitktimleri saklidur.

(2) Bu diizenlemeler,
uygulamada birligi
saglamak ve finansal
tablolara milletlerarasi
pazarlarda gegerlilik
kazandirmak amaciyla,
Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina
tam uyumlu olacak
sekilde, yalniz Tiirkiye
Muhasebe Standartlar:
Kurulu tarafindan
belirlenir ve yayimlanir.

(3) Turkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulunca,
degisik olgiitteki
isletmeler ve sektorler
icin, Uluslararasi
Finansal Raporlama
Standartlar: tarafindan
farkli diizenlemelere izin
verildigi hallerde 6zel
ve istisnai standartlar
konulabilir; bunlar:
uygulayanlar, s6z konusu

durumu finansal tablo
dipnotlarinda agiklarlar.

(4) Kanunlarla, belirli
alanlar1 diizenlemek
ve denetlemek {izere
kurulmus bulunan kurum
ve kurullar, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina
uygun olmak ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar:
Kurulunun onayini
almak sartiyla, kendi
alanlar1 igin gegerli olacak
standartlar ile ilgili olarak
ayrintiya iligskin, sinirli
diizenlemeleri yapabilirler.

(5) Turkiye Muhasebe
Standartlarinda hikiim
bulunmayan héllerde,
ilgili olduklar1 alan dikkate
alinarak, dérdiinci
fikrada belirtilen ayrintiya
iligkin diizenleme,
ilgili diizenlemede de
hiikiim bulunmadig:
takdirde milletlerarasi
uygulamada genel kabul
goren muhasebe ilkeleri
uygulanir.

Yeni TTK halka acik
olsun ya da olmasin tim
sermaye sirketlerinde
muhasebe sistemlerinin
ve finansal raporlamalarin
UFRS’nin terciimesi
olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS)
gore uyumlu olmasini
zorunlu kilmistir.

(Yeni TTK madde 64

ve 88). Bu cercevede
konsolide mali tablolarin
hazirlanmasi zorunlulugu
da getirilmistir. Yeni TTK
cercevesinde sirketler
TMS’na uygun ilk mali
tablolarini (agilig mali
tablolar1) 1 Ocak 2013
tarihinde hazirlayacaktir.

1 Ocak 2006 tarihinden
gecerli olmak tizere
yayimlanan TMS, 4487
sayili kanun ile kurulan
Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurumu
(TMSK) tarafindan
hazirlanmigtir. TMSK’nin

“Yeni TTK halka
acik olsun ya
da olmasin
tum sermaye
sirketlerinde
muhasebe
sistemlerinin
ve finansal
raporlamalarin
UFRS'nin
terctiimesi
olan Ttrkiye
Muhasebe
Standartlarina
(TMS) gére
uyumlu
olmasini
zorunlu
kilmigtir.”
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KOBI standartlarini da
yayinlamustir. Ozellikle
bu husus, isletmelerin
¢ok 6nemli bir kisminin
KOBI niteligi tagidig:
tilkemizde standartlarin
uygulanmasini
hizlandiracak olumlu bir
gelismedir.

TMS’nin saglikli
uygulanmasi Tirk
sirketlerinin seffaflagsmasi
adina ¢ok 6nemli bir
projedir. Yeni TTK’nin
genel kabul gérmiis
UERS sistemini Tiirk
kanunlarina yansitmasi
devrim niteliginde bir
agilimdir. Bu agilim
Tirkiye’deki muhasebe
ve finans sisteminin

“TMS’nin sa{:]llkll temel gorevi; denetlenmis ile imzalamis oldugu gelismesine biiyiik
uygulanmasi finansal tablolarin “Telif Haklar1 Anlagmas1” katkida bulunacaktir.
Turk sirketlerinin sunumunda finansal ile standart tiretme Ancak akilda tutulmasi
tablolarin ihtiyaca siirecinde ad1 gegen vakfin gereken 6nemli husus
§effaf|a§ma3| uygun, gercek, giivenilir, ongordiigi resmi geviri sudur: Mevcut muhasebe
adina cok 6nemli dengeli, karsilagtirilabilir prosediiriinii izlemektedir. sisteminin TMS’ye uygun
bir projedir. Yeni ve anlagilabilir Boylece TMS cergevesinde hale getirilmesi finansal
TTK’nin gen el nitelikte olmalar: hazirlanmis finansal raporlarin basit bir ¢cevrimi
N icin ulusal muhasebe tablolarin uluslararasi degil, muhasebe ve finansal
kabul gormus ilkelerinin gelismesi piyasalarda kabul gérmesi raporlama sistemleri ile bu
UFRS sistemini ve benimsenmesini de saglanmuistur. fonksiyonlarda istihdam
Turk kanunlarina saglayacak ve kamu yarar1 Bilindigi izere, AB edilen personelin is yapis
yansitmasi devrim icin uygulanacak ulusal tiyesi iilkelerde borsaya seklini de ¢ok yakindan
e ek . muhasebe standartlarini kote sirketler 1 Ocak ilgilendiren bir déniigim
mte“gmde bir saptamak ve yaymaktur. 2005 tarihinden itibaren projesidir.
agl|lmdll’. Bu Bu anlamda TMSK’nin konsolide finansal
acllim Ta rkiye’deki olusturulmasi, muhasebe tablolarin hazirlanmasinda YENI DE‘NETiM
muhasebe ve ve finansal raporlama UERS uygu}anmasma MEKANIZMASI
. . .. konularinin iilkemizde bir gecmistir. Ulkemizde Yeni TTK’da bagimsiz
finans sisteminin cat1 altinda toplanmasi de SPK ve BDDK, kendi dis denetim ile ilgili yer
geligmesine agisindan 6nemli bir mevzuatlarinda UFRS alan maddeler asagida
blyuk katkida gelismedir. uyumlu tebliglerini sunulmustur.
” TMSK, bahsedilen yayinlamislardir. Yeni
bulunacaktr. yetkilerini kullanirken TTK’nin yasalagmasi ile Denetleme
sirketlerde ¢agdas bir uygulanmaya baglanacak Madde 397- (1) Anonim
finansal raporlama TMS, bu regiilasyonlara sirketin ve sirketler
altyapisinin olusmasi ve tabi girketler icin de toplulugunun finansal
Avrupa mevzuatlari ile kapsamli bir mevzuat tablolar1 denetc¢i
uyum saglanmasi amacryla olusturacaktir. tarafindan, uluslararasi
UFRS’yi benimsemistir. Ayrica TMSK denetim standartlariyla
Buna bagli olarak TMSK kiigiik ve orta 6lgekli uyumlu Tiirkiye Denetim
2005 yilinda Uluslararasi isletmelerde TMS’nin Standartlarina gore
Muhasebe Standartlar: uygulamasini kolaylastirici denetlenir. Yonetim
Kurulu Vakfi (IASCF) UERS ile uyumlu kurulunun yillik faaliyet
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raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin,
denetlenen finansal
tablolar ile tutarli olup
olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadigi
da denetim kapsami
icindedir.

(2) Denetginin
denetiminden ge¢cmemis
finansal tablolar ile
yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu
diizenlenmemis
hiikmiindedir.

(3) Sirketin ve
toplulugun finansal
tablolari ile yonetim
kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme
raporunun sunulmasindan
sonra degistirilmigse
ve degisiklik denetleme
raporlarini etkileyebilecek
nitelikteyse, finansal
tablolar ile, birinci fikra
cercevesinde yonetim
kurulunun yillik faaliyet
raporu yeniden denetlenir.
Yeniden denetleme ve
bunun sonucu, raporda
ozel olarak aciklanir.
Denetci goriisiinde de
yeniden denetlemeyi
yansitan uygun eklere yer
verilir.

Yiiriikliikteki
Ticaret Kanunu'na
gore denetgi sistemi
(murakiplik) vardir,
ancak denetci secilen
kisi ile ilgili hi¢bir 6zellik
aranmamuistir. Yeni TTK
ile sirket yonetiminde
bir organ olarak yer alan
“Muralaplik” kaldirilmis
ve sirketlerde TMS’ye
uygun olarak hazirlanan
solo veya konsolide
finansal tablolar ile
yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu
nitelikleri detayl bir
sekilde tanimlanan
denetciler tarafindan,

Uluslararasi Denetim
Standartlari’nin (UDS)
terciimesi olan Tiirkiye
Denetim Standartlari’na
gore denetimi zorunlu
kilinmigtir (Yeni TTK
madde 397). Bu denetim
tiim sermaye sirketleri icin
(AS ve LS) gegerlidir. Yeni
TTK uyarinca bagimsiz
denetim zorunlulugu
sirketlerin TMS’ye gére
hazirlayacaklar: 1 Ocak
2013 tarihli mali tablolarin
denetimi ile baslayacaktur.

Yeni TTK'da 397-

406. maddeler arasinda
denetime iliskin;
denetimin konusu ve
kapsami, denet¢inin
secimi, gérevden
alinmasi ve denetim
sozlesmenin feshi, denetgi
olabileceklere iligskin
nitelikler, ibraz yikimii
ve bilgi alma hakki,
denetim raporu ve goriis
yazilari, sir saklamadan
dogan sorumluluk, sirket
ile denetci arasindaki
goris ayriliklari, topluluk
iligkilerinde 6zel denetim
hususlar: detayl bir
agiklanmugtir.

Yeni TTK’da
tanimlanan finansal tablo
denetiminden beklenti,
sirketlerin finansal
tablolarinin gercegi
yansitip yansitmadiginin
belirlenmesi,
yansitilmamigsa
bunun sebeplerinin
aciklanmasidir. Burada
vurgulanmasi gereken
onemli bir konu bu tip
bir denetimin bir faaliyet
denetimi veya kaynaklarin
verimli kullanilip
kullanilmadigina iliskin
bir denetim olmadigidir.
Kanunda denetlemenin,
denetgilik mesleginin
gerekleri ile meslek etigine
ve uluslararasi denetim

standartlarina uygun
olarak ve 6zenle yapilmasi
gerekliligi belirtilmistir.
Bagimsiz denetimde
denetcginin kimler
olabilecegi hususu
biiyiik 6nem tasir. Bu
cercevede Yeni TTK
denetgi olabilecek kisileri
ve kurumlari detayl: bir
sekilde madde 400’de
tanimlamistir. Bu noktada
dikkati ceken unsurlar
asagida verilmistir:
Denetgci, ancak
ortaklari, yeminli mali
miisavir veya serbest
muhasebeci mali miisavir
unvanini taglyan bir
bagimsiz denetleme
kurulusu olabilir. Orta
ve kiiciik 6l¢ekli anonim
sirketler, bir veya birden
fazla yeminli mali
miisaviri veya serbest
muhasebeci mali musaviri
denetgi olarak secebilirler.
Bir bagimsiz denetleme
kurulusunun, bir sirketin
denetlenmesi i¢in
gorevlendirdigi denetci
yedi yil arka arkaya o
sirket icin denetleme
raporu vermisse, ilgili
denetcinin en az iki y1l i¢in
degistirilmesi Yeni TTK'da
yer alan diger bir husustur.
Yeni TTK burada Avrupa
Birligi'ne ye iilkelerde
oldugu gibi verimlilige
ve Oziin 6nceligine 6nem
vermis ve eger denetci
bir bagimsiz denetim
kurulusu ise kurulusun
degistirilmesinden ziyade
denetimden sorumlu
ortagin iki y1l i¢in
degistirilmesini yeterli
gormiistiir. Bu husus 8
Mart 2006 tarihli Avrupa
Birligi Sirketler Hukuku 8.
Yonergesi ile uyumlu olup
denetc¢inin bagimsizliginin
saglanmasi a¢isindan
o6nemli bir uygulama

“Yeni TTKda
tanimlanan
finansal tablo
denetiminden
beklenti,
Sirketlerin
finansal
tablolarinin
gercegi yansitip
yansitmadiginin
belirlenmesidir.”
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“UFRS ile tam
uyumlu TMS’ye
gobre hazirlanmig
ve bagimsiz
denetimden ge¢mis
finansal tablolarin
menfaat sahipleri
ile paylasiimasi,
finansal
raporlamada
seffafligi ve
isletmelerde hesap
verebilirlik kultarini
olumlu yénde
etkileyecek ve
kurumsal yénetimin
gelismesinde
6nemli bir rol
oynayacaktir.”

olacaktir.

Denetci, denetleme
yaptig: sirkete, vergi
danigsmanlig ve vergi
denetimi disinda,
danmigmanlik veya hizmet
veremez, bunu bir yavru
sirketi aracilifiyla yapamaz.

Ayrica denetcinin goriis
yazilarina iligkin 6nemli bir
hususa dikkatinizi ¢cekmek
istiyorum. Yeni TTK’na
gore denetci tarafindan
olumsuz goriis yazilmasi
veya goriis vermekten
kaginma durumlarinda
genel kurul, s6z konusu
finansal tablolara dayanarak,
ozellikle agiklanan kar veya
zarar ile dogrudan veya
dolayl: bir sekilde ilgili olan
bir karar alamayacaktir. Bu
durumlarda yonetim kurulu,
goriis yazisinin kendisine
teslimi tarihinden itibaren
dort is giinii icinde, genel
kurulu toplantiya ¢agirarak
toplanti giiniinde gecerli
olacak sekilde gorevinden
istifa edecektir. Genel
kurulun yeni bir yonetim
kurulu se¢mesini miiteakip
yeni yonetim kurulu alt1

ay icinde, kanuna, esas
sozlesmeye ve standartlara
uygun finansal tablolar1
hazirlatarak ve bunlar1
denetleme raporu ile birlikte
genel kurula sunacaktur.
Sinirli olumlu goriis verilen
durumlarda ise genel
kurul, gerekli 6nlemleri
ve diizeltmeleri de karara
baglamak ile yiikiimliidiir.
Yeni kanun ile denetim
sistemine iligkin getirilen
bir diger yenilik de islem
denetciligidir. S6z konusu
islem denetgileri, sirketlerin
kurulus, sermaye artirimi ve
azaltimyi, birlesme, bolinme,
tiir degistirme, menkul
deger ihraci gibi islemlerini
denetleyen denetcilerdir.
Mevcut TTK’ndaki
uygulama dikkate
alindiginda Yeni
TTK’nun denetimle ilgili
hiikiimleri tilkemizin
ticari hayatina seffaflik ve
giliven agisindan 6nemli
bir katki saglayacaktir.
Su anda sadece SPK ve
BDDK kanunlarina tabi
isletmelerde bagimsiz
denetim zorunlulugu

bulunurken, Yeni TTK’nun
yasalagmasi ile isletmelerin
Olcegi ne olursa olsun
95.000 anonim sirket ve
700.000 limitet sirket icin
UDS’ye uygun bagimsiz
denetim zorunlulugu
gelecektir.

UERS ile tam uyumlu
TMS’ye gore hazirlanmig
ve bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarin
menfaat sahipleri ile
paylasilmasi, finansal
raporlamada seffaflig1
ve isletmelerde hesap
verebilirlik kiilttiriini
olumlu yonde etkileyecek ve
boylece tilkemizde kurumsal
yonetimin gelismesinde
6nemli bir rol oynayacaktir.
Ancak Yeni TTK’nun
yasalagmasinin yukarida
bahsedilen degisikliklerin
hemen olacag: anlamina
gelmedigini, belirli bir gegis
siirecinde bu degisikliklerin
saglikli bir gekilde olabilmesi
icin, ilgili standartlarin
sirketler ve meslek
mensuplarinca 6grenilmesi
ve 6zlimsenmesinin
gerekliligi aciktir. Zira bu
siire¢ egitime dayali ve
zaman alic1 olacaktir.

Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ticaret
hayatimizi kolaylastirmasini,
Tiirk sirketlerinin
uluslararasi arenada
kendilerini gostermelerine
ve Tiirk halkinin refah
seviyesinin yiikselmesine
katkida bulunmasini
diliyorum.
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Yasal
dizenlemeler
cercevesinde

ic denetimle
ilgili gelismelere
bakildiginda,
ulkemizde
2000’li yillardan
itibaren i¢
denetimin yasal
alt yapisinin
olusmasi
yéninde 6nemli
dizenlemeler
yapildigi
gbrilmektedir.

001 yilinda

BDDK tarafindan

bankalarda i¢

denetim kurulmasina
iliskin yonetmelikten
sonra, 2003 yilinda SPK
tarafindan araci kurumlarda
i¢ denetim sistemlerine
iligkin teblig yayinlanmisgtir.
Yine ayni yilda kamuda
5018 say1ili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu yayinlanarak kamu
kurumlarinda i¢ denetim
birimlerinin kurulmasi
zorunlu hale getirilmistir.
Daha sonra, 2004 yilinda
Hazine Miistesarlig1
tarafindan sigorta ve
reasiirans sirketlerinde i¢
denetim kurulmasina iligkin
yonetmelik yayinlanmuistir.
Finans ve kamu sektoriinde
yapilan bu diizenlemelerden
sonra, nihayet 14 Subat
2011 tarihinde yayinlanan
6102 sayili yeni Ttirk Ticaret
Kanunu (TTK) ile reel sektor
sirketlerinde de i¢ denetimin
yasal alt yapisinin olugmaya
basladigini séyleyebiliriz.

Asagida ayrintilari

verilecek olan yeni TTK
hiikiimleri incelendiginde,

i¢ denetimle ilgili
hiikiimlerin agik ve net
olmadig1 bu durumun
sirketlerde gerceklestirilen
farkli denetim veya
uygulamalarla i¢ denetimin
karistirilmasina neden
olabilecegi diistintilmektedir.
I¢ denetimin, sadece bu
dtizenleme nezdinde degil,
uygulama ayaginda sirket
yoneticileri, hissedarlar

ve diger paydaslar
tarafindan da yeterince
taninmadig1 ve diger
denetim veya danigsmanlik
uygulamalarindan
farkhiliklarinin neler
oldugunun bilinmedigi
gorlilmektedir. Bu nedenle,
bu yazida yeni TTK'da i¢
denetimle ilgili hiikiimler
kisaca degerlendirildikten
sonra, sirketlerde
gerceklestirilen diger
denetim veya danigmanlik
hizmetleriyle, i¢ denetimin
farkliliklar: hakkinda bilgi
verilmistir.

6102 say1ili kanunun,
366. maddesinin ikinci
paragrafinda, yonetim
kurulunun i¢ denetim
amaciyla i¢lerinde yonetim

kurulu tyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilecegi
hiikme baglanmigtir. Bu
hiiktim, SPK diizenlemeleri
geregince halen halka agik
sirketler icin bir zorunluluk
olan Denetim komitesinin
halka acik olsun olmasin tim
sirketlerde kurulabilecegini
ongormektedir. Denetim
komitesi, yonetim kurulu
adina sirketin i¢ denetim ve
i¢ kontrol fonksiyonlarinin
etkinligini ve yeterliligini
takip etmek, kamuya
agiklanacak finansal
tablolarin dogrulugu ve
gerceklere uygunluguna
iligkin y6netim kuruluna
degerlendirmede bulunmak,
bagimsiz denetim firmasinin
secilmesi ve faaliyetlerinin
diizenli olarak izlenmesi
gibi gorevleri yerine
getirmektedir. Denetim
komitesinin etkin bir
sekilde caligmast i¢

denetim birimlerinin ona
yardimci olmast sayesinde
olabilmektedir. Halka agik
sirketler disinda, diger
sirketlerde de zorunluluk
olmasa da denetim komitesi
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kurulabilecegi hitkmd, ig
denetimin kurulumuna alt
yap1 olusturmas: agisindan
olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.
Kanunun 375. Maddesinin
1-c fikrasinda; “Muhasebe,
finans denetimi ve sirketin
yonetiminin gerektirdigi
olgtide, finansal planlama
icin gerekli diizenin
kurulmas1” yénetim
kurulunun devredilemez
ve vazgecilemez yetkileri
arasinda sayilmustir.
Gorildigi tizere maddede
hacmi ne olursa olsun
biiyiik, kiigiik halka agik veya
kapali tiim anonim sirketler
icin muhasebe diizeninin ve
finans denetim diizeninin
kurulmasinin gerekli oldugu,

emredici tarzda ifade
edilmistir. Diger taraftan
finansal planlama i¢in

gerekli diizenin kurulmasina

ise “sirketin yonetiminin

gerektirdigi 6l¢tide” ifadesiyle

bir sinirlama getirilmigtir.
Muhasebe diizeni ve
finans denetim diizeni
icin “sirketin yonetiminin
gerektirdigi olgiide”
sinirlamasi s6z konusu
degildir. Kanunu hazirlayan
komisyonun Bagkani olan
Prof. Dr. Unal Tekinalp
tarafindan kaleme alinan
bir makalede; (Kurumsal
Yonetim Dergisi 2008/4,
$.9) kanun maddesinde
gecen “Finans denetimi”
terimi ile i¢ denetimin
kastedildigi, bu hitkmiin

dogrudan kaynaginin {svicre
Borglar Kanununun 7164,
f.3, b.3 maddesi oldugu,

ilgili Borglar Kanununun
madde gerekgesinde de bu
hususun belirtildigi ve Isvicre
Ogretisinde de goris birligi
halinde bunun ifade edildigi
belirtilmistir.

Benzer sekilde,

“finans denetimi’nden ne
kastedildigine iliskin olarak
yeni TTK 375. madde
gerekgesi incelendiginde;
finans denetim dizeninin
kurulmasinin; sirketin is ve
islemlerinin denetlenmesine
iliskin bir i¢-denetim
sisteminin ve bunu yapacak
orgiitiin (bolimiin)
gosterilmesi oldugu, sirket
biiyiikliigli ne olursa olsun
muhasebeden tamamen
bagimsiz, uzmanlardan
olusan, etkin bir i¢-denetim
Orgiitiine gereksinim
oldugu, bir anonim sirketin
denetiminin sadece
bagimsiz denetim girketine
birakilamayacag, ¢ctinkii
bagimsiz denetim sirketinin
¢ok sayida musterisinin
oldugu ve ¢ok cesitli
hizmetler sundugu ve tim
misterilerini icerden ve
yakindan izleyemeyecegi,
finansal denetimin bir
anlamda teftig kurulunun
yaptig1 denetim oldugu,
finansal denetimin sirketin
is ve iglemlerinin i¢
denetimi yaninda, finansal
kaynaklarin, bunlarin
kullanilma geklinin,
durumunun, likiditesinin
denetimi ve izlenmesini

de igerdigi ve finansal
denetimin kurumsal yonetim
kurallarinin geregi oldugu
belirtilmigtir.

Goruldugu tizere kanun
metninde “finans denetimi”
terimi kullanilmakla
birlikte, madde gerekgesinde
finans denetiminin, i¢
denetim oldugu ifade
edilmesi konuya biraz daha

“Ic kontrollerin
amaci;
operasyonlarin
etkinligi ve
verimliliginin
artirilmasi,
mali ve
yOnetsel
raporlama
sistemlerinin
gavenilirligi ile
dizenlemelere
uyumun
saglanmasi

ve sirket
varliklarinin
korunmasidir.”
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netlik kazandirmaktadir.
Ayrica gerekgede; finans
denetiminin hem sirketin
“is ve islemlerinin” hem
de sayilan bazi finansal
uygulamalarin denetimini
gerceklestirecegi
belirtilmektedir. Finans
denetiminin kapsaminin
sadece finansal uygulamalar
degil, sirketin diger is ve
islemlerini de kapsadiginin
belirtilmesi i¢ denetimin
kapsami1 ve anlamina daha
uygun bir yaklagimdur.
Cinki i¢ denetim sadece
finansal degil, bilisim
teknolojileri, operasyonel
stireg, performans ve
uyum denetimleri de
gerceklestirir. I¢c denetim
faaliyeti uluslararasi i¢
denetim standartlar:
gercevesinde ylriitiilen
bir faaliyettir. I¢ denetimi,
sadece finans denetimi ile
sinirlandirmak i¢ denetimin
uluslararasi tanimina ve i¢
denetim uygulamalarina
aykir1 ve ¢ok sinirl bir
kapsam olur. Ayrica
bagimsiz dig denetimin
gorev alani dogrudan
finansal tablolarin denetimi
oldugundan, finansal
denetimle sinirlandirilmig
bir i¢ denetim faaliyeti,
kaynaklarin gereksiz
kullanimina neden olabilir.
Gerekgede i¢ denetimin
muhasebe orgiitiinden
bagimsiz, uzmanlardan
olusan farkli bir birim
tarafindan gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir. Bu
anlamda i¢ denetimin,
uluslararasi i¢ denetim
sertifikasina sahip,
mesleginde uzmanlagmis
denetgiler tarafindan
yapilmasi uygun olacaktir.
Diger taraftan 375.
madde gerekgesinde
“i¢ denetim” yerine “i¢
denetim-sistemi” teriminin

kullanilmasi, “i¢ denetim”
ile “i¢ kontrol” ayrimin
yeterince yapilamadiginin
bir gostergesi olarak
ongoriilmektedir. Ciinki
yaygin bir yanlis olarak

i¢ kontrol ile i¢ denetim
ayirt edilememekte ve bu
terimler bir biri yerine
kullanabilmektedir. Oysa
i¢ kontrol ile i¢ denetim
farkl kisiler tarafindan
gerceklestirilen islerdir. Is
akislari icine yerlestirilen
her tiirlt politika, prosediir,
sistem, uygulama, gorev
yetki ve sorumluluklar i¢
kontrolii olusturmaktadr.
I¢ kontrollerin amacy;
operasyonlarin etkinligi ve
verimliliginin artirilmasi,
mali ve yonetsel raporlama
sistemlerinin giivenilirligi
ile diizenlemelere
uyumun saglanmast

ve sirket varliklarinin
korunmasidir. ¢
kontrollerin olusturulmasi
ve yerine getirilmesi

sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.
Uluslararasi Ii¢ Denetim
Enstitiisii (IIA) tarafindan
yapilan tanima gore; “Ic
denetim; bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek
ve onlara deger katmak
amacini giiden bagimsiz
ve objektif bir glivence ve
danigsmanlik faaliyetidir.

I¢ denetim, kurumun

risk yénetimi, kontrol ve
yOnetigim siireclerinin
etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli
bir yaklagim getirerek
kurumun amaglarina
ulagmasina yardimci olur”
Tanimdan da anlagilacag:
izere, i¢ denetim; i¢
kontrollerin etkinligini ve
verimliligini degerlendiren,
yonetimden ayr1 bir
fonksiyondur.

“lc denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak amacini gliden bagimsiz ve objektif

bir glivence ve danismanlik faaliyetidir.”

375. madde gerekgesinde
finans denetiminin bir
anlamda teftig kurulunun
yaptig1 denetim oldugu
belirtilmektedir. Modern
i¢ denetim, teftis
kurullarinin yaptig1
denetimden farklidir. Teftig
kurullari is ve islemlerin
gecmise dontk olarak
diizenlemelere uyum
denetimini yapar. Teftiste
odaklanilan konu mevzuata
uyum iken, i¢ denetim
gelecege donik olarak
hedeflere ulagilmasinin
engelleyebilecek risklere
ve stireglere odaklidur.

I¢c denetim mevzuata
uygunluk denetimi
yaninda, operasyonel
siire¢ denetimleri,

finans denetimleri, bilgi
teknolojisi denetimleri ve
performans denetimlerini
de gerceklestirir. I¢
denetimin gelisim siirecine
baktigimizda; uyum odakl
denetimlerden, siireg ve
risk odakli denetimlere

ve tiim siireglerdeki risk
yonetimi faaliyetlerinin
etkinligini ve verimliligini
degerlendiren faaliyetlere
dogru bir gelisim
gOstermigtir. Bu cercevede
ic denetimin, y6netimin
stratejik hedeflerine
ulagmasinda ona yardimci
olan ve katma degeri yliksek
Oneriler getiren bir giivence
ve danismanlik faaliyetine
dontstigi gorilmektedir.

Modern i¢ denetim,
teftis kurullarinin yaptigi
denetimlerden farkli
oldugu gibi, SMMM ve
YMMM’lerin sagladigi
hizmetlerden de farklidir.
Muhasebe sisteminin
iyilestirilmesi, finansal
raporlarin giivenilirligi,
vergi matrahinin kontroli
ve tam tasdik iglemleri
gibi konularda verilen bu
hizmetler, muhasebe ve
vergi alanlariyla sinirli
denetim ve danigmanlik
hizmetleridir. Modern




“Modern i¢ denetim sadece vergi ve muhasebe risklerini degil,
sirketi tehdit eden operasyonel, uyum, itibar ve stratejik riskler
gibi cesitli risklerin etkin bir sekilde ybnetilip yénetilmedigine
iliskin de glivence saglar ve danismanlik yapar.”

i¢ denetim sadece vergi ve
muhasebe risklerini degil,
sirketi tehdit eden operasyonel,
uyum, itibar ve stratejik

riskler gibi cesitli risklerin
etkin bir sekilde yonetilip
yonetilmedigine iligskin de
giivence saglar ve danigmanlik
yapar. Ulkemizde zaman
zaman biiylik kurumsal
sirketlerde bile i¢ denetim,
sirketin mali kontrol birimleri
altinda yapilandirilmakta ve

i¢ denetim vergi uygulamalari
ile diger finansal faaliyetlerin
denetiminden ibaret oldugu
goriilmektedir. Bu durum ig
denetimin anlamini, kapsamini
yeterince bilmemekten
kaynaklanmaktadir. Ayrica,
sirketlerde yiiriittilen kalite
calismalariyla da i¢ denetim
karigtirilabilmektedir.

ISO, TSE vb. standartlar
gercevesinde yliriitiilen
caligmalar, sirketlerin kalite
sistemlerinin, operasyonlarinin
kalitesinin, organizasyonel
yapilanmalarinin iyilestirilmesi
ve is slireglerinin
standardizasyonuna yonelik
olan ve i¢ denetimden farkli
faaliyetlerdir.

Diger taraftan, 375. madde
gerekeesinde bir anonim
sirketin denetiminin sadece
bagimsiz denetim sirketine
birakilamayacagi, ¢tinkii
bagimsiz denetim sirketinin ¢ok
sayida miisterisinin oldugu ve
birgok cesit hizmet sundugu
ve tiim misterilerini icerden
ve yakindan izleyemeyecegi
belirtilmektedir. Gerekcede
belirtilen bu agiklamalar
i¢ denetimin gerekliligini
ve farkliligini géstermesi
bakimindan oldukga olumludur.
Bilindigi izere yeni TTK’nin en
6nemli yeniliklerinden birisi,
halen halka agik sirketlerde
zorunlu olan bagimsiz dig
denetimi, halka ag¢ik olsun
olmasin tiim sirketler i¢in
zorunlu hale getirmesidir.
Sirketin biyiikliigiine gore,
sirketin finansal tablolari
ve yillik raporun finansal
tablolarini iceren bélimleri

bagimsiz denetim kurulusu,
YMMM veya SMMM’ler
tarafindan denetlenir. Bagimsiz
dis denetim, yatirimcilara
giivence vermek amaciyla,
sirket disindan bagimsiz

dis denetgiler tarafindan
gerceklestirilir. Bagimsiz dig
denetgiler finansal stireglere
odaklanirlar bunun digindaki
siirecler esas ¢aligma alanlari
degildir. Sirketin operasyonel
etkinlik ve verimliligi gibi
konulara ve belli bir 6nemlilik
seviyesi altindaki konulara
odaklanmazlar. I¢ denetim ile
bagimsiz dis denetimin tabi
oldugu standartlar farklidir.

I¢ denetim de, gorevinin

bir parcasi olarak finansal
tablolarin dogrulugunu

ve bu tablolarin olusum
siireclerindeki i¢ kontrollerin
etkinligini degerlendirir ancak
gorev alani bununla sinirh
degildir.

375. madde gerekgesinde
finansal denetimin kurumsal
yonetim kurallarinin geregi
oldugu belirtilmistir. I¢
denetim, kurum ic¢inde
yOnetisim siireglerinin
iyilestirilmesini saglamak
amaciyla, etik degerlerin
gelistirilmesi, risk ve kontrol
bilgilerinin kurumun
gerekli birimlerine etkili bir
sekilde iletilmesini saglar.
Ayrica, yonetim kurulunun,
denetim komitesinin, ig
ve dis denetcilerin ve st
y6netimin faaliyetleri arasinda
esglidiimiin ve bu birimler
arasinda gerekli bilgilerin
etkili bir sekilde iletilmesinin
saglanmasi da i¢ denetimin
6nemli katkilarindandur.
Ozellikle finansal krizlerin ve
sirket suiistimallerinin arttig1
doénemlerde, risk yonetimi,
i¢ kontroller ve yonetisim
alanlarindaki giivence ve
danigmanlik hizmetleriyle i¢

denetim y6netim kurullari,
denetim komiteleri ve iist
yonetim i¢in ¢ok 6nemli bir
kaynaktir. f¢c denetim; iist
yonetim, denetim komitesi/
yonetim kurulu ve bagimsiz
denetimle birlikte kurumsal
yOnetimin temel tagindan
birisi ve kurumsallagsmanin
gostergesidir.

Yeni TTK’nin; i¢ denetimle
ilgili hitktimleri, tilkemizde
kamu ve finans sektoriindeki
yasal diizenlemelerden sonra,
reel sektor sirketlerinin de
uluslararas: standartlar ve
cagdas gelismelere uygun
bir i¢ denetim kurabilmeleri
icin gerekli yasal alt yapinin
olusturulmasi: bakimindan bir
firsat olarak gériilmektedir.
Ancak i¢ denetim; bagimsiz
dis denetim, mali denetim
ve kalite denetimi gibi,
sirket dis1 uzmanlardan
alinan hizmetlerden ve
teftis kurullarinin yaptigi
denetimlerden farkli ve
daha genis kapsami olan
faaliyetidir. Herhangi bir
kavram kargasasina yol
agmamak ve sirketlerimizin
kanun hiikiimlerini zamaninda
yerine getirebilmeleri saglamak
acisindan, ilgili kurumlar
tarafindan hazirlanacak ikincil
mevzuatta, kanun gerekcesine
paralel olarak finans
denetiminden anlagilmasi
gerekenin i¢ denetim
oldugunun belirtilmesi ve
boylece kanundaki ifadelerin
agiga kavusturulmas: uygun
olacaktir. Bu cercevede,
ilkemizde i¢ denetim
mesleginin temsilcisi olan,
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE) gibi sivil toplum
kurulusglar: tarafindan konunun
yakindan takip edilerek, ikincil
mevzuat hazirlik caligmalarinda
ilgili diizenleyici kurumlara
destek olunmas: 6nemlidir.
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Kurumsal
y6netimin
amaci olan en
iyi yOnetim;
sirket icindeki
tim menfaat
gruplarinin
menfaatlerinin
gOzetilmesi,
dengelenmesi
ve bu denge
icinde sirketin
seffaf bir
sekilde
ybnetilmesi
ile mimkin
olabilir.

“Halka a¢ik anonim sirketlerde kurumsal yénetim ilkeleri, yénetim kurulunun
buna iliskin agiklamasinin esaslari ve sirketlerin bu ydnden derecelendirme
kural ve sonuclari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir.”

eni Turk Ticaret
Kanunu (“Yeni
TTK”), 14 Subat

2011 tarihli ve 27846

sayili Resmi Gazetede
yayinlanmuistir. Yeni TTK,
Anonim Sirketler alaninda
onemli degisiklikler ihtiva
etmektedir. Anonim Sirketler
alanindaki degisikliklerin
temel gerekgelerinden biri
de, kurumsal yonetimdir.
Kurumsal y6netim hizla artan
onemi ve uygulama alani ile
kanundaki diizenlemelere
de yansimustir. Kurumsal
y6netimin amaci olan “en
iyi yonetim”; sirket icindeki
tiim menfaat gruplarinin
menfaatlerinin gozetilmesi,
dengelenmesi ve bu denge
icinde sirketin seffaf bir
sekilde yonetilmesi ile
miimkiin olabilir. Anonim
sirketler icinde yer alan,
gogunluk ve azinlik

hissedar gruplarinin,
yatirimeilarin, yonetimin,
sirket tiizel kisiliginin, sirket
alacaklilarinin velhasil

tiim menfaat gruplarinin
menfaatleri gozetilerek
sirketin yonetilmesi ile, sirket,
glivenilir, seffaf, dengeli

ve istikrarli bir yonetim

Ve

anlayigina kavusacak ve
bu dogrultuda degeri ve
yatirimcilarina katkisi da
maksimize edilebilecektir.
Bu amacin saglanmasinda,
kurumsal yonetimin temel
4 ilkesi olan, “esitlik’,
“seffaflik’, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk’, yukarida
bahsedilen dengenin ve
istikrarin saglanmasi i¢in
temel noktalar olacaktir.
Yeni TTK'da madde
1529'da “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” baglig altinda, halka
acik anonim sirketlerde
kurumsal yonetim ilkeleri,
yonetim kurulunun buna
iliskin agiklamasinin esaslar1
ve sirketlerin bu yonden
derecelendirme kural ve
sonuglar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenir.
Sermaye Piyasasi
Kurulun'un uygun gorisi
alinmak sartiyla, diger kamu
kurum ve kuruluslari, sadece
kendi alanlari i¢in gecerli
olabilecek kurumsal yénetim
ilkeleriyle ilgili ayrintiya
iligkin sinirli diizenlemeler
yapabilirler” denilmistir.
Aynen yer verilen ve
esasen kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili dizenleme

kurumsal
yonetim
alaninda
getirdikleri

yapacak ve diger kamu
kurum ve kuruluglarina
goriis verecek kurum olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nu
tayin ve tespit ile sinirh
madde 1529 diizenlemesi
disinda, kurumsal yonetimin
yukarida sayilan dort

temel ilkesi Yeni TTK'nin
cesitli maddelerinde

kanuni yansimalarini
bulmustur. Asagida, ana
hatlari ile Yeni TTK'nin bu
alanlarda getirdigi 6nemli
bazi diizenlemelere yer
verilecektir:

Yeni TTK ile anonim
sirketlerin kurulus sathasinda
gerekli olan belgelere iki yeni
belge eklenmigtir. Kanunda
“Kurucular Beyan1” olarak
ifade edilen belge, sirketin
kurucular: tarafindan
imzalanacak olup, sirkete ayni
sermaye konuluyor, bir ayin
ya da isletme devraliniyorsa,
bunlara verilecek karsiligin
uygunluguna, gerekliligine,
yararlarina iligkin, gerekeeli
ve kesin ifadeler ile diiriist
bir sekilde, bilgi verme
ilkesine uygun, dogru ve
eksiksiz bilgiler iceren
bir beyandir. Kurucular
beyaninda, kuruculara
taninan menfaatlere, hisseler
kurulugta halka arz edilecek
ise, kimin ne miktarda halka
arz amaciyla hisse taahhiit
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ettigine ve pay taahhiidiinde
bulunanlarin birbirileri

ile iligkilerine, bunlar bir
sirketler topluluguna dahil
iseler, topluluk ile iligkilerine,
kurulusu inceleyen islem
denetgisine ve diger hizmet
verenlere 6denen {icretlere
emsalleriyle karsilastirma
yapilarak yer verilir.
Kurulugta aranacak bir
diger yeni belge ise, “Islem
Denetgisi Raporu”dur. Islem
Denetgisi Yeni TTK sayilan
hususlar: inceleyecek, diirtist
ve hesap verme ilkesine
uygun sekilde tespitlerine
raporunda yer verecektir.
Islem Denetgisi raporunda,
paylarin tamaminin taahhiit
edildigini, pay bedellerinin
en az tutarlarinin kanuna
uygun olarak yatirildigini,
buna iliskin banka
mektubunun kurulus
belgeleri arasinda yer
aldigini, bu yikimliligin
dolanildigina iligkin bir
belirti olmadigini, ayni
sermaye ve devranilan
ayinlar i¢in Mahkemece
atanan bilirkisilerce
degerleme yapildigini,
Mahkemece onaylanan
raporun kurulus dosyasina
sunuldugunu, kuruculara
taninan menfaatlerin
kanuna uygun oldugunu,
Kurucular Beyani ile ilgili

“Yonetim kurulu dyeleri, kanundan ve esas sézlesmeden
dogan yukumldldiklerini ihlal ettikleri takdirde, kusurlu
olmadiklarini ispatlayamadiklari sdrece sirkete, pay sahiplerine

acik bir uygunsuzlugun, asir1
degerlemenin, goriiniir bir
yolsuzlugun bulunmadigini,
kurulus belgelerinin mevcut
oldugunu, gerekli Noter
onaylarinin ve izinlerinin
alindigini, gerekgeleriyle,
hesap verme ilkesine

uygun olarak raporunda
belirtecektir. Boylelikle,
kurulug sathasindan itibaren
seffaflik ve sorumluluk
saglanmus olacaktir.({lgili
maddeler : 349,351)

Yeni TTK ile kurumsal
yonetim acisindan 6nemli
iki ilke getirilmektedir.
-Temel ilkeler- ana baghg1
altinda md.357 ile “Esit
Islem lkesi” diizenlenmis
ve pay sahiplerinin egit
sartlarda esit isleme tabi
tutulmas: gerektigi hiikme
baglanmigtir. Bu dlizenleme
kurumsal yonetimin de
temel ilkelerinden olan
“Esitlik” ilkesinin kanunda
ifade bulmas: agisindan
6nemlidir. Madde 358'de
ise, “Pay Sahiplerinin
Sirkete Borglanma
Yasag1” diizenlenmistir.

Bu diizenleme ile pay

ve sirket alacaklilarina karsi sorumludurlar.”

sahiplerinin girkete istirak
taahhiitlerinden dogan
bor¢lanmalar: hari¢ olmak
izere, bor¢lanamayacaklari
diizenlenmistir. Maddede,
borcun, sirketle, sirketin
isletme konusu ve pay
sahibinin igletmesi geregi
olarak yapilmig bulunan
bir islemden dogmasi ve
emsalleriyle ayni veya
benzer sartlara tabi olan
islemler olmasi hali istisna
tutulmustur. (flgili maddeler:
357,358)

Yeni TTK'da yonetim
kurulunun yapisina iligkin
temel bazi degisiklikler de
mevcuttur. Mevcut sistemde,
anonim sirket yonetim
kurullari en az ¢ kisiden
olugabiliyor iken, Yeni TTK
ile yonetim kurulunun en
az bir tiyeden olusabilecegi
diizenlenmistir. Diger
yandan, yonetim kurulunun
temsile yetkili en az bir
tyesinin Tirk vatandagt
olmasi ve Tiirkiye'de yerlesim
yeri olmasi kurali ve Yonetim
kurulunun en az dortte
birinin ytiksek 6grenim
gbrmiis olma zorunlulugu
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getirilmistir. flaveten,

tiizel kisilere yonetim

kurulu tiyesi olabilme

imkani taninmusgtir. Ayrlca,
yo6netim kurulu iyelerinin
goreve baslayabilmeleri

icin pay sahibi olmalari
yoniindeki kanuni zorunluluk
da kaldirilmigtir. Bu
diizenlemeler ile profesyonel
bir yonetim kurulu
olusturulmasi amaglanmakta,
yonetim ile hissedarlik

“Yonetim birbirinden ayrilmakta ve
kurulunda kurumsal bir yap1 saglanmasi
tiim menfaat hedeflenmektedir. (lgili
madde: 359)
g rupla_rl.n I_n Yonetim kurulunda
temsilinin tiim menfaat gruplarinin
Sag|anabi|mesi temsilinin saglanabilmesi
y('jnijnden yoniinden sirket esas
. sozlesmesinde diizenlenmek
sirket esas

sart1 ile, belirli pay
gruplarina, belirli grup
olusturan pay sahiplerine ve
azinliga yonetim kurulunda
temsil edilebilme imkani
taninabilecektir. Bu imkan iki
sekilde diizenlenebilir. Esas
sozlesmede, ilgili yonetim
kurulu tiyelerinin belirli
grup olusturan pay sahipleri,
belirli pay gruplari ve azinlik
arasinda segilebilecegi
dtizenlenebilecegi gibi, bu
gruplara ve azinliga

s6zlesmesinde
dizenlenmek
sarti ile, belirli pay
gruplarina, belirli
grup olusturan
pay sahiplerine ve
azinliga yénetim
kurulunda temsil
edilebilme imkani
taninabilecektir.”

aday 6nerme
hakki taninmasi
suretiyle de
bu imkanin
taninmasi
miimkiindr.
Halka ac¢ik anonim
sirketlerde, bu sekilde
taninacak temsil edilme
hakky; yonetim kurulu
{iye sayisinin yarisint
asamayacaktir. Esas
sozlesme ile maddeye
konu hak tanindig1
takdirde, ilgili grubun
veya azinligin 6nerdigi
veya sectigi tiyenin
secilmesi zorunludur.
Genel Kurul
tarafindan, ancak
hakli sebeplerin
varlig1 halinde
onerilen aday

secilmeyebilir.
(flgili madde: 360)

Yonetim kurulu
tiyelerine -Sorumluluk
Sigortasi- yaptirabilme
imkani getirilmektedir. Bu
diizenleme, bir zorunluluk
olarak degil, tercihe bagh
olacak sekilde diizenlenmistir.
Sorumluluk sigortast ile
yonetim kurulu tyelerinin
gorevlerini icra ederken,
sirkete zarar vermeleri
halinde dogabilecek
muhtemel zararlarin
sigortalanmasi amaglanmuigtir.
Yaptirilacak sigorta bedelinin,
sirketin sermayesinin ylizde
25’'ini agmast halinde, bu
durum halka agik anonim
sirketlerde, Sermaye Piyasasi
Kurulu biilteninde, hisse
senetleri borsada iglem
goren sirketlerde ise, borsa
biilteninde duyurulacak
ve bu durum kurumsal
yonetim ilkesine uygunluk
degerlendirmelerinde de
dikkate alinacaktir. ({lgili
madde: 361)

Yonetim kurulu, esas
sozlesmede yer alacak bir
diizenleme ile haiz oldugu
yOnetim yetkisini, kismen
veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu
iyesine veya yonetim
kurulu digindaki kisilere
devredebilir. Bu sistem ile
yonetim kurulu, ylriitme
yetkilerini haiz(executive)
ve yiriitme yetkilerini haiz
olmayanlar(non-executive)
olarak ayrilabilecektir.
Yonetim yetkisinin
devri hazirlanacak bir ¢
Yonetmelige gore yapilacaktir.
Yonetim kurulunun temsil
yetkisi yoniinden ise, temsil
yetkisinin bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya mudur
olacak tg¢linci kisilere devri
mimkiindir ancak, en az
bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi
gereklidir.(lgili maddeler:
367, 370, 375)

Kurumsal y6netim
acisindan 6nemli bir

diizenleme de, yonetim
kurulu tarafindan, risklerin
erken saptanmast ve yonetimi
amaciyla bir “Komite”
kurulmasi yoniindeki
diizenlemedir. Yonetim
kurulu, sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshis edilmesi ve
gerekli 6nlem ve garelerin
uygulanmas, risklerin
yonetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kuracaktir. Bu
komitenin ¢aligmasi ve
gelistirilmesi yonetim kurulu
tarafindan saglanacaktir.

Bu komite, paylar1 borsada
islem goren sirketler i¢in

bir yiikiimliiliik olarak
diizenlenmis, diger sirketler
icin ise, denet¢inin komitenin
kurulmasini gerekli gérmesi
ve bu gerekliligi yonetim
kuruluna yazili olarak
bildirmesi halinde derhal
kurulmasi 6ngérilmiistir.
(Ilgili madde: 378)

Kurumsal yonetimin temel
ilkelerinden olan seffafligin
saglanmasi yoniinde getirilen
yeni diizenlemelerin basinda,
her sermaye sirketinin bir
internet sitesi agmasi ve bu
sitede sirket ve organlari ile
ilgili gerekli tiim bilgilere
yer vermesi gelmektedir.
Sirket internet sitesinde,
kanunen yapilmasi gereken
ilanlara, pay sahipleri veya
ortaklar agisindan 6nem
tastyan agiklamalara, yonetim
ve miidiirler kurulu ile
genel kurul toplantilarinin
hazirliklarina, anilan
kurullarin yapilmasina iligkin
bilgilere, ortaklara ve pay
sahiplerine sunulmasi gereken
belgelerin yayimlanmasina,
bu kurullara ait olanlar da
dahil olmak iizere, her tiirlii
cagriya, oy verme, seffaflik ve
kamuyu aydinlatma yoniinden
zorunlu ve bilgi toplumu
baglaminda yararli goriilen
tim hizmetlerin ve bilgilerin
sunulmasina, bilgi almaya
yonelik sorulara, cevaplara ve
benzeri diger islemler ile pay

34/TKYD Yaz 2011



sahiplerinin veya ortaklarin
aydinlatilmasina iligkin
6ngordiigl sair konulara yer
verilmelidir. (flgili madde:
1524)

Yeni TTK ile yonetim
kurulu tiyelerinin
sorumlulugu hususunda
da yeni diizenlemeler
getirilmistir. Yonetim
kurulu iiyeleri, kanundan
ve esas sOzlesmeden
dogan yiikiimliiliiklerini
ihlal ettikleri takdirde,
kusurlu olmadiklarini
ispatlayamadiklar: siirece
sirkete, pay sahiplerine ve
sirket alacaklilarina kars1
sorumludurlar. Yonetim
kurulu iiyelerinin gérev
ve yetkilerini devretmis
olmalar1 halinde ise, gorev
ve yetkilerini devrettikleri
kisinin kanuna veya
esas sozlesmeye aykiri
fiil ve kararlarindan, bu
kisilerin se¢ciminde makul
derecede 6zen gostermis
olmalar1 halinde, sorumlu
tutulamazlar. Yeni TTK ile
yonetim kurulu iyelerinin
sorumlulugu hususunda,
-mutlak teselsiil- anlayis1
terk edilmis, -farklilagtirilmig
teselsiil- anlayis1 kabul
edilmistir. Bu degisiklik ile
sorumluluk halinde, yénetim
kurulu tyeleri, zarardan
kusurlar dl¢iistinde sorumlu
olacaklardir.(flgili maddeler:
553, 557)

Yeni TTK ile yonetim
kurulu ve genel kurul
toplantilarinin elektronik
ortamda yapilabilecegi
de diizenlemigstir. Esas
sozlesmede diizenlenmesi
sartiyla, yonetim kurulu ve
genel kurul toplantilarina
tiyeler, goriintii ve ses
aktarilmasi yoluyla
katilabilecekler ve oy
verebileceklerdir.(Ilgili
madde:1527)

gecersiz olacag belirtilmistir.
Temsilci, pay sahibi olan
veya olmayan bir kisi olabilir.
fkinci olarak, Genel Kurul
toplantilarinda temsil ile
ilgili, organ temsilcisi,
bagimsiz temsilci ve
kurumsal temsilci kavramlar:
kanuna girmistir. Genel
Kurul toplantisi 6ncesinde,
sirket, kendisiyle iligkili

bir kisiyi, pay sahiplerine
temsilci olarak tavsiye
edebilir, ancak bu durumda
sirket tavsiye edecegi bu
kisiye ilaveten sirketten
tamamen bagimsiz ve tarafsiz
bir diger kisiyi de ayni

gorev icin pay sahiplerine
6nermek zorundadir. Yeni
TTK, kurumsal temsil ile
ilgili olarak da diizenlemeler
icermektedir. Yonetim
kurulu, yapacag ilan ve
internet sitesine koyacag1
yonlendirilmis mesaj ile pay
sahiplerinden 6nerdikleri
kurumsal temsilcilerin
kimlik ve iletigim bilgilerini
sirkete bildirmelerini ve
diger yandan kurumsal
temsilcilige istekli olanlarin
da sirkete bagvurmalarini
isteyecektir. Kurumsal
temsilci kanunda belirtilen
usulleri yerine getirdikten
sonra, pay sahiplerinden
vekalet toplayarak, sirket
Genel Kuruluna katilabilir.
Temsile iligkin diizenlemeler,
Genel kurula katilimin
arttirilmasi 6zellikle azinlik
pay sahiplerinin bir arada
hareket edebilmesinin
saglanabilmesi, kurumsal
yonetim agisindan faydali
diizenlemelerdir. (Ilgili
maddeler: 425, 428)

Oyda imtiyaza kanuni
sinir getirilmis ve bir paya
en ¢ok onbes oy hakki
taninabilecegi belirtilmigtir.
Ancak, bu sinirlamanin,

kurumlagmanin gerektirdigi
veya hakli bir sebebin
ispatlandig1 durumlarda
uygulanmayacag: kanunda
ifade edilmigtir. Bu
durumlarin varligina ve oyda
imtiyaza iligkin sinirlamanin
uygulanmamasina, Asliye
Ticaret Mahkemesi'nce karar
verilebilir. Oyda imtiyaz, esas
sozlesme degisikligine, islem
denetgilerinin se¢imine ve
ibra ve sorumluluk davasi
acilmasina iligkin kararlarda
kullanilamaz.

(Ilgili madde: 479)

Pay sahiplerinin bilgi
alma hakk: hususunda,
finansal tablolarin, konsolide
finansal tablolarin, yillik
faaliyet raporunun,
denetleme raporlarinin ve
kar dagitim Onerisinin genel
kurul toplantisindan en az
on bes giin 6nce sirketin
merkez ve subelerinde
bulundurulmas: gerektigi
ve her pay sahibi genel
kurulda y6netim kurulundan
sirketin igleri, denetgilerden
denetimin yapilmas: sekli
ve sonuglar1 hakkinda bilgi
isteyebilecegi diizenlenmistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma
taleplerine iliskin verilecek
bilgiler, hesap verme ve
diiristliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve gercege uygun
olmalidir. Bilgi alma talebi,
sadece sirket sirr1 ve sirket
menfaatlerinin tehlikeye
girebilecegi sebebi ile
reddedilebilir.

(Ilgili madde: 437)

Yeni TTK, denetim
alaninda da koklii
degisiklikler getirmistir.

Yeni TTK ile murakiplik
kaldirilmigtir. Denetci,
ortaklar1 yeminli mali
miisavir veya serbest
muhasebeci mali miisavir
unvanini tagtyan bir

“Kurumsal yénetimin temel ilkelerinden olan seffafligin saglanmasi
yoéndnde getirilen yeni dizenlemelerin basinda, her sermaye
sirketinin bir internet sitesi agmasi ve bu sitede sirket ve organlari ile
ilgili gerekli tim bilgilere yer vermesi gelmektedir.”

Genel Kurul toplantilarina
pay sahibi adina katilacak
temsilcinin, pay sahibi
olmasini zorunlu tutan esas
sozlesme hiikiimlerinin
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YENI TTK NEL

“Kurumsal yonetim
acisindan yeni

ve dnemli bir
dizenlemede,
grup sirketleri
acisindan sz
konusudur.

Yeni TTK ile
sirketler toplulugu
kavrami kanuna
girmis, hakim
sirket ve bagh
sirket kavramlari
tanimlanmigtir.”

ER GETiBiYOR? Av. Firat Arkun

bagimsiz denetleme kurulusu
olabilecektir. Orta ve kiigiik
oOlgekli anonim sirketler ise,
bir veya birden fazla yeminli
mali miisaviri veya serbest
muhasebeci mali miigaviri
denetci olarak segebilecektir.
Denetim, Ttirkiye
Denetleme Standartlar1
ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlar’na uygun
yapilacaktir. Denetimin,
-diriist resim ilkesine-
uygun yapilmasi gerektigi
hitkme baglanmuistir. Diir{ist
resim ilkesi ise kanunda,
finansal tablolarin, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’'na
gore sirketin malvarligin,
borg ve ytikiimliiliiklerini,
6z kaynaklarini ve faaliyet
sonuglarini tam, anlasilabilir,
karsilastirilabilir, ihtiyaglara
ve igletmenin niteligine uygun
bir sekilde, seffaf ve giivenilir
olarak, gercegi diiriist,
aynen ve aslina sadik surette
yansitacak sekilde ¢ikarilmasi,
olarak ifade edilmistir. Bu
diizenlemeler ile, denetim,
sirket disina taginarak,
denetimin, bagimsiz ve
seffaf bir sekilde icra
edilmesi amaclanmustir. (flgili
maddeler: 397, 398, 400,515)
Yeni TTK azinlik
haklar1 konusunda mevcut
diizenlemelerine ek bazi yeni
haklar getirmistir. Bu haklar,
esas sozlesmede hikiim

bulunmasi sartiyla yénetim
kuruluna aday sectirebilme
hakki, denet¢inin gérevden
alinmasini ve yerine yenisinin
secimini talep hakki, 6zel
denetci tayini mevcut
sistemde de yer alan bir

hak olmakla birlikte 6zel
denet¢inin Mahkemece tayini,
pay senedi bastirilmasini
talep hakki, hakli sebeplerle
sirketin feshini talep hakki
olarak sayilabilir.

(flgili maddeler: 399, 438, 439,
486, 531)

Kurumsal yonetim
agisindan yeni ve 6nemli bir
diizenlemede, grup sirketleri
agisindan s6z konusudur. Yeni
TTK ile sirketler toplulugu
kavrami kanuna girmis,
hakim sirket ve bagh sirket
kavramlar: tanimlanmustur.
Hakim sirket, bagh sirket
iligkileri diizenlenmis, bagl
sirket yonetim kurulunun
faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1
icerisinde sirketin hakim ve
bagl sirketler ile iligkileri
hakkinda rapor hazirlamasi
gerektigi belirtilmistir. Ayrica,
hakimiyetin hukuka aykir:
kullanimi hallerine iligkin
yaptirim da diizenlenmistir.
Hakim sirket, bagh sirketin
karini azaltma veya aktarma,
malvarligini ayni veya kisisel
haklar ile sinirlama, kefalet,
garanti ve aval vermek gibi
sorumluluklar yiiklemek

vb. suretlerde, hakimiyetini
bagl sirketi kayba ugratacak
sekilde kullanamaz. Hakim
sirket, bu tarz bir uygulama
iginde oldugu takdirde
ise, bagl sirketin dogan
kaybinu ilgili faaliyet yili
icinde denklegtirecektir.
Denklestirme faaliyet yili
icinde yerine getirilmez ise,
bagl sirketin her pay sahibi,
hakim sirketten ve onun
kayba sebep olan yonetim
kurulu tiyelerinden baglh
sirketin zararini tazmin
etmelerini isteyebilir. Bu
diizenleme ile 6zellikle, bagl
sirketin, hakim grup disindaki
ortaklarinin menfaatleri
korunmakta, bagl sirketin,
hakim sirket lehine zarara
ugratilmasi 6nlenmeye
calisilmaktadir. (flgili
maddeler: 195, 199, 202)
Sonug olarak, Yeni
TTK'nin yiirtrlige girmesi ile
birlikte, anonim sirketler i¢in
yeni bir dénem baglayacaktir.
Bu yeni donem, ayni zamanda
kurumsal yonetim anlayiginin
da 6neminin ve uygulama
alaninin arttig1 bir ddnem
olacaktir. Ozellikle, esitlik
ilkesi, seffaflik, pay sahibi
haklarinin kullaniminin
kolaylastirilmasi,
sorumluluklarin net bir
sekilde belirlenmesi, bilgi
alma hakkinin tam ve gereken
sekilde kullandirilmast,
objektif denetimin ve hesap
verebilirligin saglanmasi
acisindan, kurumsal
yOnetim anlayisi ile Yeni
TTK’nin getirdigi kanuni
diizenlemeler cogu noktada
ortiismektedir. Yeni TTK
ile getirilen diizenlemelerin,
amacina uygun ve goniillitk
esasl i¢inde ihtilaf dogmasina
mahal vermeksizin
uygulanmast ile sirket ici
menfaatler dengesi biiytik
olctide saglanacak ve bu
dogrultuda artacak giiven,
sirdiirtilebilir bilyimenin ve
ortak kazanimlarin 6ntini
acacaktir.
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Kulup
Lisans

S

IS

TUrk futbol kultiplerine neler getiriyor

Futbolunun kalitesini
arttirmak, daha
saglam, saydam ve
gavenilir temellere
dayandirmak,
gelistirmek amaci

ile baglatilan ve
UEFA’ya uye 53 llke
federasyonunda
uygulanan bir
standardizasyon
projesi olan Kultp
Lisans Sistemi
hakkinda Turkiye
Futbol Federasyonu
Kullp Lisans Kurulu
Baskan Vekili

olan R. Bulent
Tarhan ile roportaj
gerceklestirdik.

1) Kuliip Lisans Sistemini
kisaca agiklar misiniz?

Kuliip Lisans Sistemi;
futbolunun kalitesini
arttirmak, daha saglam,
saydam ve giivenilir temellere
dayandirmak, gelistirmek
amaci ile baglatilan ve
UEFAlya {iye 53 iilke
federasyonunda uygulanan
bir standardizasyon
projesidir.

Kuliip Lisans Sistemi;
-6zetle- profesyonel futbol
kuliiplerinin, UEFA'nin
saptadig1 bes ana kritere
(sportif, altyapi, personel ve
idari, hukuki, mali) ve TFF
Kultip Lisans Talimati’'na gore
denetlenmesi, TFF Kuliip
Lisans Kurulu karari ile
lisanslanmasi siirecidir. Kultip
lisanslar1 sezonluk verilir
ve sezonun sona ermesiyle
kendiliginden ortadan
kalkar; yani her sezon kuliip
lisanslarinin yenilenmesi
gerekmektedir.

Avrupa Birligi
Komisyonu'nun ‘White
Paper On Sport’ baghkli
dokiimaninda da ifadesini

bulan ve AB’nin Briiksel'de
diizenledigi bir konferansa
konu olan ‘kuliip lisans
sistemi’; mali disiplin,

‘mali fair play, daha
saglikly, egitimli, alacaklar:
garantiye alinmis sporcular,
giivenlik, daha iyi altyaps,
konforlu stadyumlar ve
egitilmis personel anlamina
gelmektedir.

Tek tiimceyle 6zetlemek
gerekirse; Kultip Lisans
Sistemi futbolun gelecegidir.

2) Kuliip lisans sistemi
kurumsal yonetim
anlayisinin kuliiplerde etkin
bicimde uygulanmasina nasil
katki sagliyor?

Kultiplerin; dernek-
anonim sirket ekseninde
kilitlenen statd sorunlari,
bazi kuliiplerimizin yasadig:
holdinglesme siireci,
trlinlerin cagdas yontemlerle
pazarlanmasina iligkin
sorunlar, hukuk, finans-
muhasebe, genel yonetim
bilimlerinin ¢agdas verileriyle
donatilmis cagdas bir yonetim
yapisini gerekli kilmaktadir.
Ote yandan kuliiplerin
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sirketlesmesi ve halka
acilmalar1 sonucunda, hesap
vermekle yiikiimli olduklar1
yerlerin sayis1 ve kapsami nitel
ve nicel anlamda degismis;
finansal a¢idan basarinin yani
sira tiim paydaglara hesap
verilmesi de bir zorunluluk
halini almigtir

Ne var ki; tim bu
gerceklere karsin,
kuliiplerimizin giderek
karmagiklasan bu yapilari
yonetecek bicimde
orgiitlendiklerini, bu
stireci bagariyla yonetecek
yetkinlige ve donanima sahip
olduklarini, noksanlarini
saptayarak ¢oziim
iretme yaklasimi i¢inde
bulunduklarini séylemek
miimkiin degildir.

Tiirkiye'deki yaygin
anlatimla ‘endiistriyel futbol’
stirecinde en fazla 6nem
kazanan kavramlardan
birisi olarak karsimiza
‘Kurumsallagma’ kavrami1
¢ikmaktadir. Glintimiizde
bir ¢ok kuliip bagkani ve
yoneticisinin bu kavrami daha
fazla dile getirdigi ve gesitli

'-I{:-;“

uygulamalarin gelistirilmeye
calisildigr goriilmektedir.
Fakat bu konuda halen ¢ok
ciddi anlayis ve uygulama
sorunlarinin bulundugunu
ifade etmek gerekiyor.

Kurumsallagma i¢in;
saydamlik, hesap verebilirlik,
tim paydaslarin karar
stireclerine katilimi gibi
temel ilkelerin yanu sira, risk
yOnetimi ve finansal saglamlik
6lgme sistemleri, bagimsiz
denetim, i¢ denetim, denetim
komiteleri, oto kontrol gibi alt
bilesenlerin ya da iglevlerin de
varlig1 gerekir.

Kuliip lisans sisteminin
de aslinda yukarida
belirtilen sorunlari ¢6zme
ve kurumsallagmay1 saglama
ihtiyacindan kaynaklandigini
ve UEFA'nin zorunlu
kriterlerinin yani sira Avrupa
Birligi Komisyonu'nun 391
say1li direktifinin konular1
arasinda bu nedenlerle yer
aldigini s6ylemek yanlis
olmaz.

Ote yandan; kuliiplerin,
yayin haklarindan elde ettigi

frrTE

gelirler dahil tim finansal
kaynaklarin dogru, yerinde
ve verimli kullanilmasi, kuliip
lisans sisteminin en 6nemli
bileseni olan mali kriterlere
uyumla mimkindir.

3) Kuliip lisans sistemi
kuliiplerin yonetimi ile
ilgili ne gibi zorunluluk
ve degisiklikler getiriyor?

Bu degisiklikler ile ne
hedefleniyor?

Kisaca belirtmek gerekirse,
Turk futbol kuliiplerinde
kurumsal ve finansal
yonetimin evrensel ilkelerinin
yerlestirilmesi suretiyle;
mali disiplinin, verimliligin,
kalitenin ve futbolun marka
degerinin arttirilmasina katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bunun i¢in 6n kosul
kurumsal y6netimin ingasidir.
Bu da, 6ncelikle Kuliip Lisans
Talimatinda yer alan zorunlu
kriterle saglanacaktir.

TFF’nin resmi internet
sitesinde yayimlanan
Kuliip Lisans Talimatt,
kurumsallagmanin, saglikli
ve stirdiirtilebilir bir
kuliip yonetiminin nasil
olmast gerektigine dair
ipuglarini ve tiim ayrintilar
icermektedir. Ornegin;

“Kurumsal
yOnetim igin;
saydamlik, hesap
verebilirlik, tm
paydaslarin

karar sureclerine
katihmi gibi temel
ilkelerin yani sira,
risk yonetimi

ve finansal
saglamlik 6lgme
sistemleri,
bagimsiz
denetim, i¢
denetim, denetim
komiteleri, oto
kontrol gibi alt
bilesenlerin ya
daiglevlerin de
varligi gerekir.”
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uluslararast muhasebe ve
denetim standartlarina
uygun bir muhasebe ve
denetim yapisi, talimatla
getirilen zorunluluklar
arasindadur. Spor Toto
Siiper Lig kuliipleri, 2012-
2013 sezonundan itibaren
mali denetimlerini sadece
bagimsiz denetim sirketlerine
yaptirabileceklerdir.

Ote yandan Talimatin
personel kriterleri arasinda
sayllan “Kuliip Lisans
Yetkilisi”, “Etik Temsilcisi’,
“Taraftar Sorumlusu” gibi
yeni pozisyonlar, kuliiplerin
kurumsallagmasina katki
saglayacaktir.

4) Kuliip Lisans Sistemini
uygulamayan kuliipleri
ne gibi somut yaptirimlar
bekliyor? Gecgis siireci
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Kulip Lisans Talimatinda
yazili zorunlu kriterlerden
herhangi birinin yerine
getirilmemesinin en somut
yaptirimi 6ncelikle kuliibiin
lisans alamamasidir.

Bu noktada sunu
belirtmekte yarar var: Yeni
Kultip Lisans Talimati ile
UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans
Sistemi kriterleri ayristirilmis
ve TFF Yonetimi, Ulusal

Kultp Lisans kriterlerini
de kabul ederek ¢ok ciddi
bir doniistime ve reforma
onciilik etmigtir.

UEFA Kuliip Lisans1
alamamanin en 6nemli
sonucu, kultibiin- sportif
basarisi ne olursa olsun-
UEFA miisabakalarindan
men edilmesidir. UEFA bu
konuda son derece kararlidir
ve bu konuya sifir toleransla
yaklagmaktadir. Gerek
UEFA, gerekse TFF Kuliip
Lisans Kurulu, kuliiplerin
lisans dosyalarini biiyiik
bir ciddiyetle ve titizlikle
incelemekte; 6zellikle
kuliiplere, oyunculara,
Devlete borglar konusunda
6dinsiiz bir yaklagim
sergilemektedir.

Ulusal Kuliip Lisans
Sistemi uygulamasinin ilk yili
olan 2011-2012 sezonunda
herhangi bir cezai yaptirim
ongorilmemistir. Sadece
basvuruda bulunmayan
kuliiplere para cezasi
yaptirimi uygulanacaktir.
2012-2013 sezonundan
itibaren 2014-2015’e kadar
stirecek ilk gecis stireci
icinde lig statiileri ve yillar
itibariyle degisecek sekilde
para cezalari, transfer yasagi
ve puan silme cezalar1

uygulanacaktir. Cezalar; her
bir kriter i¢in ayr1 ayri olmak
tizere Talimat ekindeki ceza
kataloglarinda somut bir
bigimde yer almis; boylece
ceza normlarinda bulunmasi
gereken “apaciklik/
kesinlik/belirginlik/
anlasilabilirlik” 6lciitlerine
uygun davranilmasina
dikkat edilmistir. Ote
yandan; cezalandirmaktan
¢ok, kultiplerimizin

sisteme entegrasyonu
amagclandigindan 6ngoriilen
ceza sistemi “uyari-uyari
niteliginde ceza-nihai

ceza” siireci kapsaminda
kurgulanmugtir.

Yaptirimlara iligkin
tiim yetkiler Kuliip Lisans
Kurulu'na aittir.

5) Kuliip Lisans
Kurulu'ndan s6z etmisken
Kauliip Lisans Kurulu'nun
organizasyon yapisl, yasal
dayanaklari, gérev ve
yetkileri hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Kuliip Lisans Sistemi’'nin
(KLS) kurumsal kosullarini
agagidaki sekilde ifade etmek
miimkiindir:

1. Yasal ve yonetsel
diizenlemeler,

2. Kurumsal amaglar1
gerceklestirecek amaca
uygun oOrgiitsel yapi,

3. Yetismis insan
kaynaklari.

Orgiitsel yap1 Kuliip
Lisans Kurulu ve Kuliip
Lisans Midurliginden
olugur. “Kultip Lisans
Kurulu” (KLK), UEFA
miiktesebati ve evrensel spor
hukuku uygulamalariyla
biitiinlesilmesi amaciyla
yasayla olusturulmus bir ilk
derece hukuk kuruludur.
KLK, 5894 sayili yasanin
2/1-], Stati’'niin 54/1-c,
Talimat’in 3/1 md’nde;
“bagvuru sahibi bir kultibe
lisans verilip verilmeyecegine
karar veren ilk derece
hukuk kurulu” olarak
tanimlanmugtir. Kararlarinda
ve ¢aligmalarinda
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bagimsizdir. TFF'nin herhangi
bir organ1 veya yetkilisi Kurul
bagkan veya iiyelerine talimat
veremez, tavsiyede bulunamaz.
(Talimat md. 6/3)

Ulusal ve/veya UEFA kuliip
lisans1 vermek konusunda TFF
mutlak yetkili olup, bu yetkisini
KLK ve Kuliip Lisans Mdiirlaga
(KLM) eliyle kullanmaktadr.
(Talimat md. 16/1)

Kuliip lisans sisteminin
yonetim ve denetimi KLK
ve KLM tarafindan KLK’nin
esglidimiinde gerceklestirilir.
(Talimat md. 4/1) Ancak
kuliiplerin lisans bagvurulariyla
ilgili karar KLK tarafindan verilir.
KLK. kuliip lisansi ile ilgili karar
almak konusunda miinhasir
yetkili departmandur. (5894 SK.
md. 5/2, Statii md.59/1, 75)
KLK kararlarina karst Tahkim
Kurulu'na bagvurulabilir.

KLK. TFF Bagkanr’'nin teklifi
ve YK’nin karart ile segilen bir
bagkan, bir bagkan vekili ve ti¢
asil, 4 yedek tiyeden olusur.
(Talimat md. 3/1) Bagkan ve
bagkan vekili veya asil/yedek
tiyelerden en az birinin 5
yilik mesleki deneyime sahip
hukukeu olmasi sarttir. Yine
en az bir {iye, isletme veya
ekonomi alaninda minimum
5 yillik deneyime sahip ve
isletme ve ekonomi konusunda
iniversite mezunu olmalidir.
(Talimat md.3)

Kurulun gorev ve yetkileri
sunlardur:

-Lisans adayina; sportif,
altyapi, personel ve idari,
hukuki ve mali kriterler
baglaminda kuliip lisans: verilip
verilmemesine veya verilmis
lisansin geri alinmasina karar
vermek,

-Talimatta yazili kriter
ihlalleriyle ilgili yaptirim
kararlarini vermek,

-KLSYi yerlestirmek
amaciyla ¢aligmalar yapmak,

-KLS konusunda
istendiginde goriis bildirmek,

-Lisans aday1 kuliiplerde
bizzat veya KLM Midiir ve
uzmanlari eliyle inceleme
ve denetimler yapmak; (Bu
denetimler sirasinda kuliipler,

gorevli KLK tiyelerine ve KLM
personeline her tiirld kolaylig:
saglamak zorundadir.)

-Lisans bagvurusuyla
ilgili ana stireci belirlemek
ve bagvuru evraklarini ilgili
kultiplere KLM araciligiyla
gondermek,

Kurul, kuliipler ile
Tirkiye'deki futbol teskilati
ve gorevlilerden bilgi ve belge
isteyebilir; gerek goriirse ilgili
kisileri cagirip bilgi alabilir

Kurul ¢calismasini esas
itibariyle KLM’nin gortisiinii
almak suretiyle dosya tizerinden
yapar.

[k inceleme sonunda gerek
gorlrse:

-Lisans adayindan ek bilgi ve
belgeler isteyebilir;

-Yerinde inceleme yapabilir;

-Bilirkisi gorevlendirebilir;

-Oturum agip durusma
yapabilir.

6) Kuliip Lisans
Miidiirliigi’'niin gorev ve

yardimda bulunmak,

KLK Bagkan ve Bagkan Vekili
tarafindan verilen gorevleri ve
KLK’nin sekretaryasini yapmak

Lisans adaylarina ve lisans
alanlara danigmalik yapmak ve
yol gostermek,

Olarak 6zetlenebilir.

7) Bu baglamda kuliipler
nezdinde ne gibi egitsel
calismalar yapilmaktadir?

Izin verirseniz ulusal
kuliip lisans sistemine gegis
siirecinde yapilanlardan s6z
edeyim: Ulusal kuliip lisans
sistemiyle ilgili olarak ¢ok
sayida etkinlik diizenlemistir.
Bunlardan sonuncusu, 3-4 Mart
2011 tarihlerinde Mévenpick
Hotel'de diizenlenen
“Kuliip Lisans Semineri”dir.
Memnuniyetle ifade edeyim ki;
s0z konusu seminere, sisteme
dahil 72 kuliipten 70’ istirak
etmistir.

flk giin UEFA, skogya,
Avusturya ve Ingiltere

“UEFA Kuliip Lisansi alamamanin en énemli sonucu,
kultibtin- sportif basarisi ne olursa olsun- UEFA
mtuisabakalarindan men edilmesidir. UEFA bu konuda son

derece kararlidir ve bu konuya sifir toleransla yaklasmaktadir.”

yetkileri nelerdir?

2002 yilinda kurulan
KLM, bir midiir ve bes
uzmandan olusmaktadir. Her
ana kriter kiimesi i¢in bir
uzman gorevlendirilmistir.
Midiir ve uzmanlar, FIFA
dillerinden en az birini ¢ok iyi
derecede bilmekte olup tamami
iniversite mezunudur.

KLM, KLK’nin
koordinasyonunda UEFA ve
Ulusal Kuliip Lisans Sisteminin
yonetimini ve denetimini
gerceklestirmektedir.

Bu baglamda temel gorevleri:

Kuliip incelemeleri,

Taslak talimat caligmalar1

Gelismelerin takibi, UEFA ve
diger federasyonlar ile temaslar,

Talimattaki degisiklikler ve
olagan disi gelismeler ile ilgili
olarak UEFA’y1 bilgilendirmek,

TFF Yonetim Kurulu, Kultip
Lisans Kurulu ve diger TFF
birimlerine bilgi, destek ve

futbol federasyonu yetkilileri
tarafindan uluslararasi
Olcekteki basarili 6rnekler ve
uygulamadaki sorunlarla ilgili
kapsamli bilgiler verilmis; her
sunumun sonundaki soru-
cevap yontemiyle —interaktif
bir bigimde- konunun daha iyi
anlasilmasi saglanmistir.

fkinci giin tamamen
ulusal uygulamalara doéniik
bir ¢caligma yapilmig; KLK
uzmanlari, kendi uzmanlik
alanlarindaki kriterle ilgili
bilgileri en ince ayrintisina
kadar, evraklar ve tablolar
izerinden anlatmislardur.

Bu stiregte KLK uzmanlari,
sistem kapsamindaki 72 kultibii
(Spor Toto Siiper Lig+Bank
Asya 1. Lig+Spor Toto 2. Lig)
bizzat yerlerinde ziyaret ederek,
kuliip lisans sistemini yetkililere
anlatmiglar ve sorunlarin
¢ozlimiinde kendilerine
yardimci olmuslardir.
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FUTBOL

futbol kulibu™

2011- 2012 sezonu icin lisans o

Tarkiye Futbol
Federasyonu
tarafindan ilk

kez 2011-2012

sezonunda
hayata
gecirilen
Ulusal Kultp

Lisans Sistemi
kapsaminda,
en ust 3 ligde

yer alan toplam

FF Kultp Lisans

Kurulu; Spor

Toto Siiper

Lig, Bank Asya
1.Lig ve Spor Toto 2.
Lig’deki 71 kuliibiin yiizde
100’tiniin yapmis oldugu
basvurularinin incelemesini
tamamladi.

Kulip Lisans Kurulu,
Ulusal Kuliip Lisans1
almaya hak kazanan 27
kuliip i¢indeki takimlar
arasinda bulunan 9 Spor
Toto Stiper Lig kuliibii ve

denetleyen ve mali
yapilarinin uygunluguna
gore inceleyen TFF Kuliip
Lisans Kurulu’'nun karar1
dogrultusunda, ulusal lisans
almaya hak kazanan 27
kultip soyle:

SPOR TOTO SUPER LIG:
UEFA Kulip Lisansi alan
Besiktas A.S., Bursaspor,
Biiytiksehir Belediyespor,
Eskigehirspor, Fenerbahge,
Galatasaray A.S.,
Gaziantepspor, Kayserispor

Turgutluspor, Sanliurfaspor
ve Yeni Malatyaspor.

Ocak 2011°de hayata
gecen ve 3 yillik gecis
slirecinin uygulanacagi
Ulusal Kultp Lisans Sistemi
ile kultiplerin gerekli
egitimi almis profesyonel
kadrolarla ¢aligmalari,
kuliiplerin tim geng
takimlarini akademi ligleri
seviyesine ulastirmak ve
liglerde elit oyuncularin
yetigsmesi ve kuliiplerin
UEFA standartlarinda

27 kulip Bank Asya 1.Lig temsilcisi ve Trabzonspor A.$’nin tesislere ve statlara sahip
lisans ald1. Caykur Rizespor A.$lye yani sira Kardemir D.C. olmalari saglanacak.

UEFA Kuliip Lisansi Karabiikspor, Kayserispor, Kuliiplerin mali

verilmesine karar verdi. Manisaspor. disiplin altinda tutularak,
Buna gore; Besiktas A.S. mali durumlari ile ilgili

Bursaspor, Biiyiiksehir BANK ASYA 1. LIG: daha dikkatli ve hassas

Belediyespor, Eskisehirspor, UEFA Kuliip Lisansi alan davranmalar: saglanacak.

Fenerbahge, Galatasaray Caykur Rizespor A.$!nin Tum kuliiplerin yillik

A.S., Gaziantepspor, yani sira Altay ve Boluspor. mali tablolarini sunmalari

Kayserispor ile sayesinde, Tirk Futbolunda

Trabzonspor A.S., Bank SPOR TOTO 2.LIG: mali seffaflik adina biytk

Asya 1.Lig’den Caykur Alanyaspor, ve 6nemli adimlarin

Rizespor A.S., UEFA lisansi1 Bandirmaspor, atilmasi elde edilecek.

ald. Balikesirspor, Belediye Lisans i¢in bagvuran
Bagvurulari, “Hukuki, Vanspor, Eylipspor, kultip sayisi ve lisans alan

Sportif, Altyapi, Personel Fethiyespor, Goztepe kultp sayisinda, geride

ve Mali Kriterler” A.S., Iskenderun Demir kalan yillara gore buyuk bir

tizerinden ulusal bazda Celikspor, Pendikspor, artig yasandi.
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MEDYADA TKYD

Medyada Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi

il ' Aralik
M/ 2010 -
V. | ILUSLARARASI Haziran
8 Tim ZIRVES| 2011

11 tarihleri

arasinda

64 farkl

basin
organinda
109 adet
yazili
TKYD
haberi yer
aldi.

IV. Uluslararasi Kurumsal Ydnetim Zirvesi kapsamindaki oturum Artung
Kocabalkan moderatorliigiinde CNBC- e kanalindan canli olarak yayinlandi.

tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
T (TKYD) Aralik 2010 — Haziran

2011 tarihleri arasinda 64 farkli
mecrada 109 yazili haberle yer buldu. Son
olarak 24 Mayis 2011 tarihinde Ankara’da
ve 25 Mayis 2011 tarihinde Mersin'de
TUSIAD isbirliginde Tiirk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
ve Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE)
katkilari ile hazirlanan “Aile Sirketleri
Platformu” seminer programlari ile
ilgili basinda yer alan haberlerden
bazilari su sekilde siralanmugtir;
Boyner’den aile sirketlerine uluslararasi
yonetim yapisi tavsiyesi, Ankara Yarin
Gazetesi”, “TUSIAD Baskan1 Boyner:
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu kurumsal
yonetimin igsellestirilmesi agisindan
kilometretasidir, Ankara Ticaret
Gazetesi’, “Aile Sirketlerinin temelini
giiclendirmeliyiz, Izmir Ticaret Gazetesi”.

44| Yaz 2011



| Kurumsal Ydnetim Odilied sohiplerini buldu L

[E T IRIE S T T P e T R TR ]
. R e YL . Cpheeey Harwiier & . ofevsni deilas

= -|--J..-||1-.- =y :".ﬂ e
S P ) B e T NS Sh— e

SEREEEID e e
WL IMSAL
Wi Tk ZIRVESI

b d
Adil, $
) o hesay  pT—————

e ey Do ks Qirasg e

yorehilen s iy

mhoaten o rrdl (e P e B ores e

i huruiustafﬂ g 0 T s L PR S

(Sl R N T Tt e
sl o les G g Fao b telde Ledad o

pdul verlll e e

L e e T

- -
TUSIAD: Aile sirketinde
- - o .
ataerkil sistem bitmeli
H R Sirbeder P t 1 L driefrin rrmrml
Somierl Wk H "y B S e o
BN .y ’; '-,‘.'HH'I;I'E.'I:HI
¥t Sarorpllariee 1 R trirviic yaml redorm L]
sk L) TR Eall i
TLE AL | Engionra Lavd Bewymat yualsn X
v ol v Tkl
e Is dhinyas orgiitlerinde
wak s ok ol PR TN | S
Rl el Al s eywr. ALE - AL L]
o ey NP - el }rﬂu}rn[Em:n
Lo s el meradk, = alde-patwdarivad e Aran 110l raed Bk o et erasia
el e Tl e v Efwpach -k sl vibde | R ey R LR EEE '-i—l-:I
-rlnﬂ::l.hbﬂu-aﬁu T v aiewds_dle pickect lerim ivin et aaiciil S L A B b i S
s AT swsr ] e opalan v e o bwibberind moamashir i T e B
ity peraichern s e uhmivrn e e T i, leerwrm sl pias s L
- o o o il gy i e A i G el i e emin
i " el B
ik Krrormasd TE e D
Fnoineslde yiede 10 FTICETH By b T s Bapars.
Sl Tk Piidvn Wi wiin "B el e A
T pomerry, boremol wa peinih bl s by ol bglilas crmmms
rebrirziars iy cppirsal | Ptiermiiards Addth
=l 6 T AT L rmnanlslaly Bl or ek datih
enmcburdar s absgre o ke bersr g ooy, e hgoriedes el e
@ clphmiaen s ¥y G peorira o nbd cpaomhes
Lrymm pra TTE 5om paoamermes o [ PR R R AR P R F T
EERE el §orE . W
i e

'5 "'ni__ Boyner: Aile sirketleri giiclendiriimeli
L.l
D amid- T i | = b P PEPTTTRRIT S & T T [ e weary Wy

_‘ s T e el TRy gdgan ~wia e By saee angeidcckes | e
s o iy il Ll mrrat R e eaen il e = s e e o B i s
o

bx o b ER T
T‘_rm:rl-u.'_t-i'\ w T Dol gk i P ST
e s inTs |l.'|‘||-|""'l""—-l =I|L|I;ﬂ.ﬂ'_l:-ﬂ 1%

-

P s . RS T S T DR S S RE PR

[ d 0l TN : pnd Ta2 i 3] L o P L PR et ¥ - YT e W
bt TR o e Mok (T T . B e I e S B
i e LS PR i &ihpaad D wolple s o ks el ralali e o omem L e
e R | - = _-|;.|J:-|,.J-I'| & r raZain Sl R DA e SRR SR W S TGEE R Y T 1T S e
-l‘- vy Fd i w8 i b e -r-..:.:r.i‘dlu‘.c LULT;I' " I e e L L e e I LT & '
fTihie - = - Y =]
151

b T1E :'“TL.,W_.. ingrmn oot e bk ¥
, Tl TRU(ERPRICE

gl il ok 11l
Wi . B s T it sl Rz ik |
‘f':hl'ila--L‘i*"-' sy 22 Buttins [RAS w0 T e TR

TKYD baskamm secti

|: -I. J. |-.- .:.- .-.|-:|. l.p-l
:-J:.'; '.II.'..I-. .'- | o - '. II'.— .'.-' I. | I-II I-J I-. .—JI —.I l.ll- I-'

:-': -lr-.. .J. ..'.- ;II 'I - I: - l-l -:-:-I = -I. --: .-J :I: ol 1

Sy by il rerire ey e MG Rt Skl

Yaz 2011 TKYDI|45




MAKALE Engin Giiveng

IMKB
Surdurulebilirh

Endeksi

sirketlere risk yonetimi
acisindan kilavuz oluyor

2010 yilinda

ilk duyurusu
yapilan IMKB
Suardarulebilirlik
Endeksi (ISESI)
ile ilgili, Is Diinyasi
ve Surdardlebilir
Kalkinma Derneqgi
Genel Sekreteri
Engin Guvencg’ten
calismanin geldigi
asama ile ilgili
goruslerini aldik.
Guveng, bu

proje sayesinde
Turk sirketlerinin
surdurdlebilirlik
konusunda kuresel
pazarlardaki
benzerleri ile
rekabet edebilir
ve kiyaslanabilir
olacaginin altini
ciziyor.

tinya ekonomisinde
yasanan ekonomik
dalgalanmalar

ve krizler girketlerde

ve piyasalarda sadece
krizlerin degil, gelisen
diger risk alanlarinin da
6nemini ortaya ¢ikarmustir.
Ozellikle 6niimiizdeki 40
yilin tahminleri tizerinde
olusan bu yaklagimlar
stirecinde 2050 yilinda finans
piyasalarini tahmin etmek
cok mimkiin olmasa da,
bu piyasalarin olusumunda
6nemli rolii olan diger
etmenleri tahmin etmenin
bu kadar da zor olmadig1
goriilmistiir. Bugiin dahi
hayati duruslar: tamami

ile faaliyetleri disindaki
gelisimlerle baglantili olan
kurumlar i¢in niifus, gelir
dagilimi, saglik ve egitim
konularindaki gelismeler,
su, biyolojik ¢esitlilik

gibi dogal kaynaklarin
oniimiizdeki donemlerdeki
mevcudiyetlerine iligkin
beklentilerin 6nemi artik
daha 6n plandadir. Sadece
bugiin i¢inde bulundugumuz

ortamdaki kaynaklarin
durumunu ve fiyat artigini
dikkate alsaniz bile riski
anlamak mimktndiir.

gelistirilmesi ve yonetimi,
yasam tarzlar1 ve gecimleri
saglamak i¢in yeni
yontemler aslen ig diinyasi
i¢in firsatlar1 ve yatirim
alanlarini da getirir. Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD) Vizyon
2050 Raporuna gore 2050
yilinda siirdiiriilebilir bir
yasam diizeni saglamak i¢in
gerekli altyap1 ¢alismalarinin
sundugu pazar firsatlari
bugtinki degerleri ile yilda
USD 3-10 trilyon arasinda
seyretmektedir. Kurumlar
ve hiikiimetler bu yeni
vizyon ile ekonomilerini ve
sirketlerini stirdtrtlebilir
konuma tasimak i¢in yesil
blyume stratejisi ile yesil

rekabet
icine
girmistir.

Bir kurumun
stirdirilebilir bagarisi
ancak uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, kurumu
ilgilendiren ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleri ile
birlikte sirket faaliyetlerine
ve karar mekanizmalarina
bagari ile entegrasyonu
ve bu konulardan
kaynaklanabilecek riskleri
yOnetebilmesi ile dogru
orantilidir.

Sirketlerin bu alanlarda
karsilastiklar: risk
ve firsatlar1 yonetme
performanslari,
yatirimeilarin fon aktarimi
icin sirket secimlerinde
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onemli kriterler haline
gelmistir. Yatirimcilar
agisindan finansal getiri
ve sosyal fayday: birlikte
maksimize etmeyi
hedefleyen yatirim
stratejileri olarak karsimiza
¢ikan sorumlu yatirimlar
(stirdiiriilebilir yatirimlar),
yatirim kararlarinda finansal
getiriye ilave olarak cevresel,
sosyal ve etik kaygilarin
da gozetilmesi seklinde
tanimlanabilmektedir.
McKinsey tarafindan
yapilan son arastirma
gostermistir ki CFO,
yatirimet iligkileri ve

yatirime
ile kurumsa
sorumluluk
yoneticilerinin tigte
ikisi 6niimiizdeki 5
yillik donemde hissedarlar
icin deger yaratma
konusunda gevresel, sosyal
ve yonetimsel (ESG)
konularin ciddi bir pay1
olacagina inanmaktadir.
Diinyada bugiin sorumlu
yatirimlarin biiytiklagi,
Social Investment Forum
2010 Raporu’na gore 2,3
trilyon dolar, Europe SRI
Study 2010 Raporu’na gére
Avrupa'da 5 trilyon Euro’'dur
ve hizla artmaktadir.
Bu alanda ivmenin
hizla yiikseleceginin
bir gostergesi de AB
Komisyonu tarafindan
2 Subat 2011 tarihinde
yapilan bir agiklamadir.

Buna gore AB'de yer alan
sirketler i¢in ekonomik
performans raporlarinin
yaninda gevresel, sosyal ve
yonetim (ESG) ilkelerinden
kaynaklanan risklerini
nasil yonettiklerini
iceren raporlamanin da
zorunlu hale getirilmesi
planlanmaktadur.
Siirdiirilebilirlik
yaklasimu ile
sirketlerin karar alma
mekanizmalarina,
yatirim stratejilerine
ve faaliyetlerine sosyal,
cevresel ve kurumsal
y6netim konularini dahil
etmeleri, sirket ortaklarinin
elde ettikleri toplam fayday:
da yiikseltmektedir. Eurosif
Raporu’na gore yiksek
gelirli kigisel yatirimcilarin
jirdiiriilebilirlik
nslari yiiksek

ro’ya ulagmstir.
a kadar bu
rakamin 1.2 trilyon Euro
olmasi beklenmektedir.
Ttirkiye'de ise diistik
hacimlere ragmen, gerek
olusan biling ve gerekse
piyasalarin yonlendirmesi
ve ayrica yatairimeilarin
Tirk sirketleri tizerindeki
sorgulamalar1 da gézoniine
alinarak kapasitenin artacagi
gozlenmektedir.

Tiirkiye son yillarda
stirdiiriilebilirlik konusunda
caligmalarini daha ileriye
tagimaya baglamisgtir.
Belirtilen degisimlerin
yasandig1 kiiresel pazarlarda
rekabet ve ekonomik gii¢
icin rekabette olan ve 2023
itibari ile diinyanin en

Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunudur. Giiveng,
kurumsal sorumlulugun
kurumsal yapt ve uzun

vadeli kurum stratejilerine
entegrasyonu ile biitiinlesen
ve is diinyasinin yeni is
yapma modelini yansitan,
siirdiiriilebilir kalkinma

alanminda uluslararas:

calismalary inceleyerek

2003 ydinda Fortune 500
sirketlerinin de icinde yer
aldig, Diinya Stirdiiriilebilir
Kalkinma Is Konseyi (WBCSD)
ile goriismeleri baglatmstr.
Bugiin WBCSD kiiresel is
aginda Tiirkiye’yi temsil eden
ve Tiirkiye icin gerekliligine
inandigi Is Diinyast ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Derneginin (SKD) kurulmasina
onciiliik yapms, Tiirkiyenin
lider ulusal ve uluslararas
sirketleri ile dernegin
calismalarini baglatmugtur.
Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Is Konseyi'nin

yerel agu iginde yer alan I
Diinyast ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi'nin (SKD)
kurucu kurumsal iiyesi ve
genel sekreteri, Boreal Group
Ltd. kurucu ortagi ve yonetim
kurulu viyesidir.
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MAKALE Engin Giiveng

“ISESI projesi, Tlrk
ve uluslararasi
yatirnmcilarin
aradigl kurumsal
surdurdlebilirlik
performansi yuksek
sirketlerin geligimi
ve bu sirketlerin
performanslari ile
kuresel pazarlardaki
benzerleri ile
rekabet edebilir

ve kiyaslanabilir
olmasini saglayacak
bir kilavuz proje
niteligindedir.”

giiclii 10 ekonomik pazari
arasinda olmay1 hedefleyen
Tiirk is diinyas: ve finansal
piyasalarin bu konuya
tepkisiz kalmasi dogal
olarak beklenmemektedir.
Hatta girketler igletme
lisanslarinin bu anlayisa
bagli olabilecegini de
gozlemlemeye baslamiglardur.
2010 yilinda ilk duyurusu
yapilan ve Agustos 2010
tarihinden bu yana projenin
altyapisini olusturacak olan
kriterler tizerinde caligilan
IMKB Siirdiiriilebilirlik
Endeksi Projesi (ISESI)
Tiirkiye'deki sirketlerin
cevresel ve sosyal risklerini
yonetim alanindaki
performans ve liderliklerini
gelistirerek, rekabet giiciinii
arttirmay1 hedeflemektedir.
ISESI projesi, Tiirk ve
uluslararasi yatirimcilarin
aradig kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansi

yiiksek sirketlerin gelisimi ve
bu sirketlerin performanslari
ile kiiresel pazarlardaki
benzerleri ile rekabet edebilir
ve kiyaslanabilir olmasini
saglayacak bir kilavuz proje
niteligindedir. Kisacas1 Tiirk
ve uluslararasi yatirimcilar
stirdiirtlebilirlik yonetiminin
6neminine bagli olarak,
ISESI'yi isletmelerin kisa ve
uzun vadeli saghig i¢in bir
arag olarak kullanabilir.

Tiirk ekonomisi i¢in
kiiresel piyasalarda rekabet
etmek ve yine Tiirk
firmalari i¢in uluslararasi
sermayeye erisim biiyiik
o6nem tasidigindan;
stirdiiriilebilir kalkinma,
kurumsal stirdiirilebilirlik
ve siirdiiriilebilir yatirim
alanlarinda Turkiye’nin
uluslararasi standartlari
karsiladigini ispat edebilmek
stratejik onem arz
etmektedir.

Endeksler, objektif
kritere gore yapilandirilmas,
FTSE, MSCI, S&P ve
Dow Jones gibi menkul
kiymet borsalarinda da
oldugu gibi ve finansal
hizmetler tarafindan
derlenen ve pazara
sunulan firmalarin fiyat ve
getiri performanslarinin
gostergesidir. Piyasa
endekslerine dahil olan
firmalar sermayeye 6ncelikli
erisim potansiyeline sahiptir;
yatirimcilar tarafindan
belirgin olarak daha fazla
aragtirilir, alinir ve daha fazla
likiditeden faydalanirlar. Ek
olarak, bir firmanin endekse
dahil edilmesi firmanin
hisse senetlerine ve fiyatina
kars1 talebin artmasini da
saglar. Surdurilebilirlik
veya gevresel sosyal ve
y6netim (ESG) konularina
odaklanmig endekslere dahil
edilmek bir firmanin itibarini
arttirabilir.

ISESI, iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin ve
ekosistemlerin tiikenmesi,
azalan su kaynaklari,
saglik ve giivenlik, toplum
iligkileri, etik ve seffaflik,
atik yonetimi, insan
haklari, ¢alisan iligkileri
gibi konularda sirket
stratejilerinin, Turkiye'nin
ekonomik gelisimi
tizerindeki etkileri gibi
Tirkiye icin 6nemli olan acil
stirdiirilebilirlik sorunlarini
isletmelerin nasil ele aldigini
degerlendirecek ve kurumsal
ve pazar gelisimi i¢in stirekli
destek sunan gosterge
olacaktir.

Endeks ile ayn1 zamanda
tim yatirimcilar igin yeni
bir finansal aktif kategorisi
sunulmus olacaktir.
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KUTUPHANE

Yonetim ailesi, bagimsiz
uyelere nasil bakiyor?

Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligi
konusunda 49
halka acik sirketin
katildigr anket ve
uzman gorusleri
bir kitapta toplandi
“Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeligi.
Zamani Geldi Mi?
Ne Soyluyor, Ne
Dusundyorlar?”
adiyla yayinlanan
Kitapta, ‘Halka
Acik Sirketlerde
Yonetim Kurulu
Yapisi Anketi’'nin
sonugclarinin yaninda
Turkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinin
yoneticileri

ve akademis-
yenlerin, konuyla
ilgili dusunceleri
de kamuoyuyla
paylasildi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Zamani Geldi Mi? Ne Soéyluyor, Ne Dusunuyorlar?

MY Executive
kurulusu, Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyeligi konusunda
bir siiredir ytrtttigi
caligmalarini tamamladi
ve elde ettigi sonuglari
bir kitapta toplad.
“Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi Zaman1
Geldi Mi? Ne Séyliiyor,
Ne Diistiniiyorlar?”
adiyla yayinlanan
kitapta, ‘Halka Agik
Sirketlerde Yonetim
Kurulu Yapis1 Anketi'nin
sonuglarinin yaninda
caligmalar sirasinda
gorisiilen yonetici
ve akademisyenlerin
konuyla ilgili diisiinceleri
de kamuoyuyla
paylasildi.

Kitapta, ‘Halka Agik
Sirketlerde Yonetim
Kurulu Yapisi Anketi'ne
katilan Tiirkiye’'nin
49 biytik sirketindeki
yonetim yapilarinin
bagimsiz iiyelik
agisindan analizi ve
sirketlerin bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligine
yaklagimlari tespit
edilmeye ¢aligild1.
Onemli verilerin
elde edildigi anket
sonugclarina gore, katilan
firmalarin yalnizca
% 35'inde bagimsiz
yoneticilerin gérev
yaptig1 belirlendi.
Anketin bir bagka
dikkat ¢eken sonucu ise,
katilan sirketlerin sadece

%17’sinin yonetim
kurullarinda kadin
tyelerin bulunmasi oldu.
Anket sonuglar1 arasinda
ayrica, yonetim kurulu
liyelerinde aranan
baslica yetkinlikler,
bagimsiz iiyelerin gérev
slireleri, yonetimden
temel beklentiler,
performans ol¢limii ve
6dillendirme politikalar1
gibi bagliklarda elde
edilen veriler de yer
aliyor.

UNLU ISIMLERDEN

CARPICI YORUMLAR

Kitabin ikinci
béliimiinde ise
TUSIAD Bagkani Umit
Boyner’den Akbank
Yonetim Kurulu Bagkan:
Suzan Sabanci Dinger’e,
Dogan Sirketler Grubu

Holding Yonetim
Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan
Yalgindag'dan Tiirkiye
Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Tayfun Bayazita
ve Borusan Holding
Ceo’su Agah Ugur’a
kadar ig ve akademi
diinyasinin seckin
isimlerinin bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi
hakkindaki carpict
goriislerini yansitan
roportajlar yer aliyor.
Kitap, kiiresel rekabetin
artarak stirdigii
diinyada, glindeme
tasimaya calisti1 yeni
kavramlarla Tiirkiye'nin
temel ekonomik
dinamiklerine gii¢
katmas: ac¢isindan dikkat
cekici bir icerige sahip.

BAGIMSIZ

YONETIMm KURULY

ME

SOYLOYOR, NE ny

Halka Apk Firketlerd, Ybnetim
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XX. Yuzyilin

20 Modem Turk Sanatcisi

11 Mart-19 Temmuz
2011 tarihleri
arasinda Ferit Edgu
kUratorliginde
santralistanbul’da
gerceklestirilecek
olan “XX. Yuzyiln
20 Modern Turk
Sanatgisi” baglikh
sergide, Papko /
Oner Kocabeyoglu
Koleksiyonunda
bulunan,

modern Turk

resim sanatinin
6nde gelen 20
sanatgisinin
toplamda 433 yapiti
yer aliyor.

KULTUR SANAT xx. Yiizyilin 20 Modern Tiirk Sanatcisi

1 Mart-19 Temmuz 2011
1 tarihleri arasinda Ferit
Edgii kiiratorliigiinde

santralistanbul'da gerceklestirilecek
olan “XX. Yiizyilin 20 Modern Tiirk
Sanatcist” baglikli sergide, Papko /
Oner Kocabeyoglu Koleksiyonunda
bulunan, modern Tiirk resim
sanatinin 6nde gelen 20 sanatgisinin
toplamda 433 yapit1 yer aliyor.

Dogum tarihlerine gore
siralanacak olursa bu sanatgilar:
Fahrelnissa Zeid, Fikret Muall,
Hakki Anli, Abidin Dino, Ferruh
Basaga, Selim Turan, Avni Arbas,
Nejad Devrim, {lhan Koman, Miibin
Orhon, Adnan Coker, Burhan
Dogancay, Omer Ulug, Albert
Bitran, Yiiksel Arslan, Mehmet
Gilerytiz, Komet, Alaettin Aksoy,
Ergin Inan, Koray Aris.

Ana Galeri binasinin 4 katina
yayilan serginin giris katinda ise,
bu 20 6nemli sanatginin portre
fotograflarindan olusan,
Ara Giiler tarafindan ¢ekilmis bir
secki yer aliyor.
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Bizim Evler 1, 2 ve 3’ten sonra
simdi Bizim Evler 4'le tekrar
karsinizdayiz. Bu konfora, bu

markaya, bu yasam
standartlarina sahip olmaniz igin
Bizim Evler 4'te bulusalim!
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