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yayin organidir. 1500 adet basilrr,
(cretsiz olarak dagtilir.
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Bu dergi basin ve meslek ilkelerine
uymayi teahht eder. Dergide yer alan
yazi, fotograf, illlistrasyon, harita gibi
malzemelerden yazll izin alinmadikca
alinti yapilamaz.

BASKAN'IN MESAJI

Muharrem Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin Degerli Uyeleri,

Kurumsal yonetim
alanindaki ulusal ve
uluslararas gelismeleri,
Tiirk is diinyast ile
bulusturmay1 amagclayan
Kurumsal Yonetim
Dergisi'nin 13. sayisini
yogun bir icerikle
sizlere sunuyoruz. Bu
yayinin hazirlanmasini
haber, makale, goriis ve
roportajlari ile katkida
bulunarak miimkiin kilan
Uyelerimize tegekkiir ederiz.

Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi kuruldugu
gilinden bugiine ulusal ve
uluslararasi alanda kurdugu
igbirlikleri ile kurumsal
y6netim ilkelerinin bilinirlik
ve iglevsellik kazanmasi
amaciyla caligmalar
yapmakta ve siz degerli
tyelerinin katkilariyla
etkinligini artirmaktadur.
En iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin
icsellestirilmesi, daha
saglikli yonetim yapilarina
sahip olabilmemiz, seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik,
ve sorumluluk ilkelerini
bir kurum kiltiiri
haline getirmemiz adina
yurittigimiz ¢alismalarda
gosterdikleri ilgi ve degerli
destekleri i¢in sayilar1 hizla
artan kurumsal {iyelerimize
en icten tesekkiirlerimi
sunarim.

Kurumsal yonetim
ilkelerini i¢sellestirdikge,
basta kiigiik ve orta

olcekli isletmelerimiz ve
aile girketlerimiz olmak
lizere, tim kurum ve
kuruluglarimizda bir
olgunlagma evresine
gecilecegine, rekabet
glicimiiziin artacagina

ve slirdiiriilebilirlik
performansinda 6nemli bir
iyilesme kaydedecegimize
ylirekten inaniyorum.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ile birlikte olugan ortam
bize kendi kurumsal
yonetim diizenlemelerimizi
dustinmek, tartigmak ve
olusturmak adina biiyiik bir
firsat sagliyor.

Kurumsal yonetim
konusunda gosterdiginiz
biling ve dernegimize
verdiginiz destekten
cesaret alarak dernegimiz
calismalarina daha fazla
desteginizi ve katiliminizi
bekliyoruz. 21. yiizyilda
iyi yonetim beklentisi
icinde olan tiim bireylerin
ihtiyaclarina cevap
olabilecek ¢6ziim ve
uygulamalar sunan kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata
gecirilmesinde sizlerle
birlikte 6nemli bir gorev
{istlenmekteyiz. Umit
ediyorum ki daha mutlu bir
diinyada baris icerisinde
yasayabilmek i¢in kurumsal
yonetim ilkeleri etrafinda
birlesip, kurumsal yonetim
ilkelerinin yiikseldigi bir
ortamda dostluklarimizi
paylasiriz.
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STAKEHOLDER
YONETIM| e

KONFERANSI 02 KASIM 2011

SU EDU “Exclusive Line” Konferanslari

“Stakeholder” kuramini ilk ortaya atan Prof. R. Edward Freeman
Itk Kez Towkuwye'de!

Diinya’da CEO’larin yakindan izledigi en saygin akademisyenlerden biri olan
Prof. R. Edward Freeman kollektif bir calisma tiriinii olan “Stakeholder Theory- The State of the Art”
kitab1 ile mevcut diizeni bozuyor ve yeni sifresini sunuyor.
Global dalgalanmalar ve ekonomik krizler i¢cindeki diinyanin diizeni yeniden kuruluyor.

STAKEHOLDER YONETIMi

Yeni Kapitalizm dUzeni icinde

NEDiR? NE DEGILDIR?

Sabanc1 Universitesi EDU tarafindan organize edilen, is diinyasinin liderlerinin agirlanacag:
Exclusive Line Konferans serisinin bu bulugsmasini kagirmamalisiniz.

02 Kasim 2011

1-16 Ekum 2011
erken koydt ovontajuny kacuwrmayun.
Yer: Sabanci Center Hact Omer Konferans Salonu 4. Levent / Istanbul

Bilgi: gulden-edu@sabanciuniv.edu Tel: 0216 483 97 02
http://edu.sabanciuniv.edu/conferences




TKYD Ekonomi Gazeteciligi Dernegi isbirliginde
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: ] TKYD’nin EGD igbirliginde, Bahgesehir Universitesi, Amerika

~—  merkezli CIPE kurulusu ve KPMG Tirkiye katkilariyla

T hazirladigi “Kurumsal Yénetim ve Ekonomi Gazeteciligi” projesi
22 Eylul'de yapilan lansman toplantisiyla kamuoyuna tanitild.

2 (0] [ (- Projenin kapsamini ve hedeflerini yazar kadrosuyla konustuk.

2 5 ‘ MAKALE

FIKRET SEBILCIOGLU
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

AR

0 8 ‘ TKYD’DEN HRBERLER
TKYD Uye Toplantisi

26 ‘ MAKALE 27 ‘ MAKALE
DR. ERKIN ERIMEZ ALPERUGURAL
TKYD Yo6netim Kurulu Uyesi TKYD Yo6netim Kurulu Uyesi

TKYD’DEN HABERLER

Is Dunyasi V. Kurumsal Yénetim Zirvesi’nde bir araya geliyor

TURKIYE'DEN HABERLER

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri giincellendi

ROPORTAJ

Futbol endistrisinde iyi yénetim

MAKALE

Dr. Murat Dogu: SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri

MAKALE

idil Giirdil: Risk yénetimi, Kurumsal degeri destekliyor

MAKALE

lo ‘ MEDYADA TKYD

Temmuz — Ekim 2011 dénemi
medya raporu

Mehmet Ozdeniz: Aile sirketleri tiyelerini kurumsallasma
adina dusundirecek fikirler

KUTUPHANE = o o
KURUMSAL YONETIMIN AB ILE AB'YE ADAY OLAN TURKIYE'DEKI GELISIMI:
Teorik, Hukuki ve Uygulama Agisindan Degerlendirmeler

Stratejik Planlama
Algi Arastirmasi

URUIVIS?
" %

AA
4 Y

Mervyn
E. King’e basari
oduli

Borusan Miizesi
ziyaretcilerini bekliyor
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TKYD’DEN HABERLER

Kurumsal Yonetim ve Ekonomi

Gazeteciligi Lansman Toplantisi

_ TKYD ve EGD “Kurumsal Yénetim ve Ekonomi Gazeteciligi” projesi igin guglerini birlestirdiler. Bahgesehir
Universitesi ve ABD merkezli CIPE kuruluslarn katkilariyla yiaratllecek projenin hedefi ekonomi gazeteciliginde
mesleki standartlar ylkseltmek ve uluslararasi kabul géren kurumsal yonetim ilkelerini haberin odagina koymak.

2 Eyliil tarihinde

Bahgesehir

Universitesi'nde

diizenlenen
toplantiya ekonomi diinyast
temsilcileri, diizenleyiciler,
akademisyenler ve ekonomi
medyas! temsilcileri katildi.
Acilis konugmalarini TKYD
Bagkani Muharrem Yilmaz,
Ekonomi Gazetecileri
Dernegi Denetim Kurulu Bagkani ve
Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi Fikri
Tiirkel ve Bahgesehir Universitesi
[letisim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr.
Haluk Giirgen'in yaptig1 toplantiya 6zel
sektor temsicileri, ekonomi gazetecileri,
akademisyen ve diizenleyicilerin
yansira bolge iilkelerden ve ABD’den
uzmanlar katildi.

Toplantinin agilig konugmasini
yapan Muharrem Yilmaz; “Hazirlanan
proje ile amacimiz; bir tarafta dogru
bilgiyi, dogru zamanda ve tiim detaylar:
ile kamuoyuna aktarma gorevini
tistlenen ekonomi gazetecilerinin
calisabilecegi uygun ortami hazirlamak,
diger yandan ise bu 6nemli gorevi
yerine getirirken kendilerine bilgi,

tecriibe ve uluslararasi standartlarda

ornekler ile yardimei olmaktir” dedi.
Proje ortagi, Ekonomi Gazetecileri
Dernegi (EGD) Denetim Kurulu
Bagkani ve Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi
Fikri Tiirkel yaptig1 konusmada, “TKYD
ile EGD’nin ortak ¢alismasi neticesinde
ekonomi basinina gerek mesleki
bilgilerin bir yayin olarak sunulmast,
gerekse kurumsal yonetim felsefesinin
dogru algilanabilmesi i¢in 6nemli bir
adim attigimiza inaniyorum” dedi. Ozel
sektor temsilcileri, diizenleyiciler ve
ekonomi gazetecilerinin konusmaci
olarak katildig1 toplantida KPMG
Tiirkiye Bagkani Ferruh Tung “Bagimsiz
denetci de ekonomi gazetecisi gibi,

her seyi s6ylemeyerek ama soyledigini

de tam ve dogru soyleyerek
degerli kilar. Her ikisi de
soyledigi kismiyla tereddiidii
ortadan kaldirirken yine

de okuyana yorumlama ve
degerlendirme ozgiirligi
saglar” dedi.

Toplantida konusan
Turkeell Yatirimci ve
Uluslararas1 Medya
fligkileri Boliim Bagkani
Nihat Narin de ekonomi basini ile
iligkilerde adil ve seffaf iletigimin
onemine inandiklarini belirtti. Narin,
“Halka agik bir sirket olarak hem
ulusal hem de uluslararasi basinin
yakindan takip ettigi mesajlarimizi
bilgilendirme politikamiz cercevesinde
kamuoyunun bilgisine sunuyoruz. Bu
bilgilendirmenin sirketimizi yakindan
takip eden ekonomi basini, yayinlanan
haberlerin de sirketimiz agisindan
6nemine inantyoruz” dedi. TKYD ve
EGD tarafindan hazirlanan “Ekonomi
Gazeteciligi i¢cin Kurumsal Yonetim
El Kitab1” ve “Ekonomi Gazetecisi El
Kitab1” yayinlarinin tanitildii program
egitim ve seminer faaliyetleri ile devam
edecek.
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IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi

KURUMSAL YONETIM ENDEKSI

HAKKINDA

2005 yili Subat ayinda IMKB biinyesinde
kurumsal yonetim endeksi olusturulmus ve
2007 yilinin Agustos ayinda hesaplanmaya
baglamistir. IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi (XKURY), IMKB pazarlarinda
(Gozalt1 Pazar1 haric) islem goren
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Seri VIII, No:40 “Sermaye
Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina {ligkin
Esaslar Tebligi” kapsaminda kurumsal
yonetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak
belirlenmis derecelendirme notuna sahip
sirketlerin tebligde belirtilen kurallara gore
fiyat ve getiri performanslarinin 6l¢iilmesi
amactyla olusturulmustur. Endekse
kabule iligkin 10 {izerinden en az 7 alma
zorunlulugu bulunmaktadir.

007 yilinda hesaplanmaya
baglanan Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan sirket sayisi
33%e ulagt1.

Endekse yonelik caligmalara katkida
bulunmak amaciyla kurulan TKYD
Kurumsal Yonetim Endeksi Calisma
Grubu ve IMKB isbirliginde, farkli
paydaslarin katilimiyla diizenlenecek
bir dizi toplant: ile endekste yer alan
sirket sayisinin arttirilmasi ve endeksin
bilinilirligine katkida bulunulmasi
hedefleniyor.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Murat Dogu liderliginde yiiriitiilecek
calismalarin ilki Kasim 2011’de IMKB
isbirliginde yapilacak toplanti ile
baslayacak. Caligmalara katilmak isteyen
tiyelerimizin info@tkyd.org adresine bilgi
vermelerini rica ederiz.

Kurumsal Yonetim
ve Sivil Toplum
Kuruluslan
Calisma Grubu

Sermaye piyasasi, aile
sirketleri, futbol endistrisi

ve gectigimiz glinlerde
tanitilan ekonomi gazeteciligi
alanlarindaki ¢aligmalarin
ardindan sivil toplum
kuruluglarindan gelen talepleri
karsilamak tizere TKYD c¢atis1
altinda bir ¢alisma grubu
olusturuldu. Sivil toplum
kuruluglarinin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun bir
yonetim yapisi olusturmalari
ve yonetim kurullarinda
etkinligi arttirmaya amaclayan
caligmalari hazirlayacak olan
caligma grubu faaliyetlerine

Ekim 2011'de basladu.
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Pakistan enkul |
Kiymetler ve Borsa
Komisyonu ziyareti

Pakistan Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu Bagkani

V. Kurumsal Yonetim Zirvesi
17 Ocak 2012 tarihinde duizenleniyor

Tiirkiye Kurumsal Yonetim KURUMSAL YONETIM X 1 Boren Komi
Dernegi tarafindan her yil ODULLERI iKINCI KEZ "1ym.et €r Ye .or.saj\ qmlsyonu
.. L ; A Uyesi ve Yoneticisi Asif Jalal
diizenlenen Kurumsal Yonetim SAHIPLERINI BULACAK

Zirve'lerinin besincisi 17 Ocak
2012 tarihinde Istanbul’da
gerceklesecek. Kurumsal yonetim
uygulamalarinda ulagilan noktanin
tartisilacag zirvede oncelikler ve
hedeflerin belirlenmesi giindemi
olusturacak. Prof. Mervyn

E. King’in her yil oldugu gibi
baskanligini tistlenecegi zirve
CNBC-e televizyonundan canli
olarak yayinlanacak oturumlarla ve
internet televizyonu yayiniyla tilke
geneline ulastirilacak.

{lki 2011 yilinda diizenlenen Kurumsal
Yonetim Odiilleri’nin ikincisinde de
kazanan kuruluglar V. Kurumsal Yonetim
Zirvesi cercevesinde diizenlenecek torenle
odiillerini alacak. IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde islem goren sirketlerin sahip
oldugu kurumsal yonetim derecelendirme
notlar: dikkate alinarak hazirlanan édiillerde
en yiiksek nota sahip ilk {i¢ sirket, yonetim
kurulu kategorisinde en yiiksek nota sahip
sirket, en yiiksek nota sahip halka kapali
sirket ve son bir yil icerisinde notunu en ¢ok
arttiran kuruluglar 6diil kazaniyor.

Muhammad Ali, Menkul

Bhatti ve yonetici Musarat
Jabeen bilgi aligverisinde
bulunmak tizere, 15 Eyliil
2011 tarihinde bir ziyaret

gerceklestirdiler. Toplantiya
TKYD Yénetim Kurulu Uyeleri
Dr. Murat Dogu ve Tan Egeli,
TKYD Koordinatorii Giiray

Karacar, Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetcisi Ibrahim

Kutsal katilarak, kurumsal

yonetim alaninda olusan

gelismeler ve TKYD tarafindan
yiriittilen calisgmalar hakkinda

bilgi verdiler.

Sonbahar 2011
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TKYD’DEN HABERLER

TKYD Uyeleri The
Marmara’da bir araya geldi

Her yil degerli
dyelerimizin
katkilariyla
dizenlenen
TKYD Uye
toplantisi,

bu yil da
TKYD uyeleri
ve davetlilerin
yogun
katilimiyla
The Marmara
Otel Taksim’de
duzenlendi.

08| Sonbahar 2011

tirkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi
tiye Toplantisi, 8
Eylil 2011 tarihinde
The Marmara Otel
Taksim'de yapild:.
Bu yilki toplantini
evsahipligini TKYD
{iyesi ve Istanbul
Turizm Otelcilik
CEQO’su Hiiseyin
Osman Oztiirk
yaptl. TKYD {iyeleri,
diizenleyiciler,
akademisyenlerin
katildig1 toplantida
yonetim kurulu tyeleri
calisma gruplari
tarafindan yirtitiilen
faaliyetler ile ilgili bilgi
verdiler. TKYD tiyeleri
aralik ayinda tekrar
biraraya gelecek.







TURKIYE'DEN HRBERLER

Clinton Global Initiativ
Guler Sabancr’ya,
‘Kiiresel Vatandashk O

Clinton Global
Initiative’in New York’ta
gerceklestirdigi torenle
Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Bagkan: Giiler

Sabancr’ya ‘Clinton Kiiresel
Vatandaglik’ 6dili verildi.

Sabancr’ya 6diiltinii Coca
Cola Yonetim Kurulu

Bagkani Muhtar Kent verdi.

Odiil téreninde kadinlara
ve kiz ¢ocuklarina yaptigi
katkilar ile Tiirkiye’nin

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelisimi icin yaptig1
caligmalar nedeniyle
“Leadership in Corporate
Sector” (kurumsal liderlik)
kategorisinde 6diillendirilen
Sabanci, Sabanci Vakfr'nin
da bu ¢ercevede kadin

ve kiz ¢ocuklarinin insan
haklarinin iyilestirilmesi
icin BM kurumlari ve
Tiirkiye Icisleri Bakanhg: ile
birlikte ¢alistigini soyledi.

TUSIAD CEO
Anketi Sonuclar
Aciklandi

TUSIAD CEO Anketi sonuglarina gore,
kiiresel ekonomiye iliskin kisa dénemli
beklentilerdeki bozulma nedeniyle, tiim
beklenti alanlar1 genelinde 3 ay sonrasi
donem igin iyilesme 6ngoriilmemekle
birlikte, 12 ay sonrasi dénem i¢in
onemli 6l¢iide iyilesmeye isaret edildigi
belirtiliyor. Bu kapsamda kisa vadede
ekonomik kosullarda “belirgin” bir
degisiklik beklenmedigi, 3 ay sonrasi
gorlintime iligkin beklentilerin, Ttirkiye
ve diinya ekonomisinde ekonomik
kosullar ile Tiirkiye'de istihdam ve

ﬁ| @_yatmm

yaratma

egilimlerinin
mevcut doneme gore degismeyecegine
isaret ettigi belirtilmektedir. Daha uzun
donemde (12 ay sonrast) ise, Tiirkiye
ekonomisinin genel durumunda,
istihdam yaratma egiliminde, yeni
yatirim yapma egiliminde ve digerlerine
gorece daha diisiik oranda olmakla
birlikte, kiiresel ekonomik kosullarda
iyilesme beklenmektedir. Ayrica,
anket kapsaminda, hukuki altyapidaki
belirsizlikler, kayitdisi ekonomi ve vergi
politikasi, CEO’lar tarafindan Tiirkiye'de
yatirim ortaminin 6niindeki “en 6nemli
i¢ problem” olarak tespit edilmistir.
Anket sonuglarina www. tusiad.org.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Sektor itibar analizi
raporu aciklandi

GIK Tiirkiye
tarafindan gerceklestirilen
RepMan(Reputation
Management) Tiirkiye
ftibar Endeksi’nin sektor
analizleri sonuglari
aciklandi. Bulgularin;
holdingler ve hizli
tiiketim, akaryakat,
telekomiinikasyon,
otomotiv, bankacilik,
ulagim (havayollari),
ulagim (otobiis) olmak
tizere 7 sektor {izerinden
Tiirkiye halk geneli,
is dtinyasi, STKlar,
akademisyenler, medya
mensuplari ve {iniversite
6grencileri ile gortsiilerek,
tiim paydaslar toplaminda
88 kurumun itibar endeks
puanlar1 hesaplanarak elde
edildigi belirtildi.

Tiirkiye Halk
Geneli'nde sektorleri
sahip olduklari itibar
puanlar1 agisindan
siralandiginda
holdinglerin sektorlere
gore itibar puanlarinin
daha yiiksek oldugu
goriiliiyor. Sektorler

Tiirkiye Halk Geneli nezdind

e Sektorler itibar Endeks Puanlari

Karsilastirmasi
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arasindaki duruma
bakildiginda ise
holdingler ve 7 sektor
arasinda en yiiksek
itibara sahip sektorler
“Telekomiinikasyon”

ve “Hizh Tiiketim”
olarak one gikiyor.
Tiirkiye Halk Geneli'nde
sektorler itibar puani ve

sektor benchmarklar:
itibar puanlarini
karsilastirildiginda
benchmarkla en az itibar
farkinin “Hizli Tiiketim”
sektoriinde oldugu
goriiliiyor. Sonuglarla
ilgili detayli bilgiye
www.gfkturkiye.com
adresinden ulasabilirsiniz.
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Karbon Saydamhik
Projesi Global 500
Listesi aciklandi

2011 Raporu agiklandi. Bu sene
Tiirkiye'den davet alan {i¢ sirketten

s

Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan
Tirkiye ayaginin
yuritildigi

diinyanin en

2010 senesinde Global

500 Report zggwm 500 raporuna Tiirkiye’'den
bon

biiyiik cevre ?\Cé’eggﬁ; T ow Car katilan ilk sirket olma
projelerinden ozelligini tasiyan Akbank,
Karbon S““i“'“s“ 2011 senesinde de Global
Saydamlik 500 raporunda yer
Projesi’nin alirken Garanti Bankasi
(Carbon ise ilk kez bu sene

Global 500 sirketleri
arasinda yer ald1.

Disclosure Project
— CDP) Global 500

SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri Guncellendi

SPK’nin Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina
iligkin Teblig’e
www.spk.gov.
tr adresinden
ulasabilirsiniz. Konuyla
ilgili TKYD Sermaye
Piyasasi Calisma
Grubu Bagkani Dr.
Murat Dogu’nun
makalesini ilerleyen
sayfalarimizda
okuyabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim
Iikelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina fliskin Seri
IV-54 numaral: teblig,
Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan

11 Ekim 2011
tarihinde

yayinlandi.

Teblig hakkinda
agiklama ve
glincellenen Sermaye
Piyasas1 Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne,

Bilim Ilac Siirdiiriilebilirlik

Raporu’na A seviye GRI onayi

2010 y1ili stirdiirilebilirlik
calismalarini kapsayan ve Global
Reporting Initiative (GRI)
tarafindan en yliksek raporlama
diizeyi olan “A” seviye oldugu
onaylanan rapor Bilim

flag’in yaptig1 calismalar: ZL
seffaf bir sekilde tim

paydaslariyla paylagsmasini

sagliyor. Raporla ilgili

detayli bilgi ve rapora www.
bilimilac.com.tr internet
adresinden ulasabilirsiniz.

ikisi rapora girmeyi basardu.

Yonetim
Kurullarinda Daha
Cok Kadin I¢in
Mentorluk Programi

Forbes Tiirkiye ve Preasta Danigmanlik,
yonetim kurullarinda kadin sayisini
arttirmak amaciyla bir proje baslatt.
Program kapsaminda is diinyasinin 6nde
gelen isimleri arasinda yer alan Cem
Boyner, Murat Ulker, Tayfun Bayazit gibi
isimler mentorluk yapacak. Programa;
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Bagkan:
Murat Ulker, Arkas Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Lucien Arkas, MV Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Muzaffer
Akpinar, Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun
Bayazit, PepsiCO Asya Pasifik Bolge
Bagkani Umran Beba, Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Danigmani Rose
Marie Bravo, TIKAD Baskani Niliifer Bulut,
TUSIAD Istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu ve KAGIDER Bagkant
Gilden Tirktan, Borusan Holding CEO’su
Agah Ugur gibi isimler destek veriyor.

TAV
Havalimanlar’na
6 dalda odiul

TAV Havalimanlar: “Tiirkiye Yatirime
Mliskileri Odiilleri’nde alt1 dalda &diil aldu.
Bu yil tiglinciisii gerceklestirilen “Tiirkiye
Yatirimei {ligkileri Odiilleri” kapsaminda “En
fyi Yatirimar fligkileri CEO’su” kategorisinde
ilk sirada olmak {izere, “En Tyi Yatirimct

fliskileri CFO’su”, Tepe Akfer
“En Iyi Yatinma
Mliskileri Yetkilisi”, I A V

“En Iyi Yatinma

Mliskileri Internet Havalimanlari

Sitesi”, “En lyi Yatirimar {ligkileri Birimi” ve
“Finansal Sonuglarin Paylasimi Alaninda En

Iyi Sirket” 8diillerinin sahibi oldu.
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Turkiye NI
Kurumsal

Yénetim HEREN
Dernegi BEERR
covarnarce I
HEE

Association
of Turkey

diinyasinir
,.;_,,: hedeﬂediﬁi odiiller vardur...

Kurumsal'yonetim anlayisinin iyi uygulamalaryla hayata gecirildigi bu donemde; adillik, seffaflik, hesap
SDilirlik; sorumluluk ilkeleri Uzerinde yonetim standartlarini insa eden kuruluslar “TKYD II. Kurumsal
'Odulleri’nde sahne alacak. Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan kuruluslarin derecelendirme

notlar dikkate alinarak hazirlanan metodoloji ile yapilacak degerlendirme sonucunda belirlenen
kuruluslanmiz ilk'kez 17 Ocak 2012 tarihinde Kurumsal Yénetim Zirvesi kapsaminda 6dullendirilecek.

-

www.tkyd.org



DUNYA'DAN HABERLER

Entegre raporlama ile
ortak dil hedefleniyor

Is ve yatirim diinyasinin énde
gelen liderleri, farkl: sirket
raporlamalarini birlestiren
sitemin anlatildig1 “Entegre
Raporlamaya Dogru” adli
belgenin agiklanmasinin
ardindan konuyu tartismaya
basladi. Uluslararas: Entegre
Raporlama Komitesi (IIRC)
tarafindan 2010 yilinda ilk defa
duyurusu yapilan raporlama
sistemine gore sosyal ve finansal
raporlama sistemleri tek bir
rapor altinda agiklaniyor.
Béylece sirketlerin daha énce
farkli raporlamalarla agikladigi
sosyal, gevresel ve ekonomik
konularin tek bir rapor altinda
kamuoyu ile paylasiimasi
hedefleniyor. Bazi yayinlarda
“One Report” olarakta

kullanilan Entegre

koordine edilmis

Raporlama’nin bir ¢6ziim
(Integrated sunuyor. Boylece
g Yy Yy
Reporting) orta ’ ﬁ.& ! diinyanin
vadede uluslararasi "h ‘ heryerinde farkli
arenada kabul & s & kanunlara bagh,
gorecegi o | farkli raporlama
diistinilityor. Son - standartlarinin
dort senedir Ocak getirdigi
ayinda gerceklesen sorunlardan
Uluslararasi kaginilmig
Kurumsal Yonetim olunuyor.
Zirvelerine Entegre

konusmaci olarak katilan

Mervyn E King’in Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig:
yaptig1 Komite, raporun
gelismesi icin faaliyetlerini
stirdiiriiyor. Konuyla ilgili
olarak King: “Komite giiniimiiz
raporlamasina kiiresel anlamda

Raporlama gliinimiz is
diinyasinda yasanan
sikintilarini azaltarak,
yatirimcilarin ve paydaglarin
daha verimli karar vermesini
sagliyor” dedi. Konuyla ilgili

detayl bilgiye www.theiirc.org

adresinden ulasabilirsiniz.

Mervyn E. King’e
basari odulu

Diinya Borsalar
Fedarasyonu (WFE)
tarafindan 26 Eylil

2011 tarihinde Paris’te
diizenlenen organizasyonda,
2011 WFE basari 6diilii
Mervyn E King’e verildi.
Toérende konusan King,
“Ekonomimizi stirdiirebilir

kilmak i¢in hepimizin
ge¢miste 6grendiklerimize
tekrardan goz atip, yeniden
6grenmemiz lazim.
Yeniden 6grenirken de
strateji ve slirdiirebilirligin
birbirinden ayrilmayacak
sekilde bagli oldugunu
unutmamamaliyiz” dedi.

Gelisen piyasalara yeni kriterler

Geligen piyasalar1 desteklemek
i¢in kurumsal yonetim
kriterleri agikland1

Diinya Bankasi ve IMF nin
2011 yili senelik toplantisinda
gelisen piyaslardaki kurumsal
yonetim uygulamalari ele

Doing Business Raporu 2012

Diinya Bankasi tarafindan
her yil tekrarlanan ve

183 tilkeyi kapsayan
Doing Business Raporu
aciklandi . Raporda
Tiirkiye is yapma kolaylig1
bakimindan gegtigimiz

alind1. Gelisen piyaslarda
faaliyet gosteren 29’dan

fazla finans kurumunun
katildig1 toplantida, kurumsal
y6netim uygulamalarina yol
gosterebilecek kriterler ele
alindi. www.ifc.org

yil 73 siradaydi. Bu yil
Tirkiye, gergeklesen

iki yeni reformla 71.
siraya yiikseldi. Rapora
www.doingbusiness.org
adresinden
ulagabilirsiniz.
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MEDYADA TKYD

Medyada Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi

Temmuz —
Ekim 2011
tarihleri
arasinda
20 farkh
basin
organinda
29 adet
yazill TKYD
haberi yer
aldu.

TV kanallarinda 6zel roportajlar gerceklestirilmis ve farkl
programlarda TV gériiniimleri elde edilmistir.

14|TKYD Sonbahar 2011

T tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Temmuz —
Ekim 2011 tarihleri arasinda
20 farkli mecrada 29 yazili haberle
yer buldu. Son olarak Ekonomi
Gazetecileri Dernegi (EGD)
igbirliginde, Amerika merkezli CIPE
kurulugsu, Bahcesehir Universitesi
ve KPMG Tiirkiye katkilariyla
hazirlanan ve 22 Eyliil tarihinde
tanitim toplantist yapilan “Kurumsal
Yonetim ve Ekonomi Gazeteciligi
Projesi” ile ilgili basinda yer alan
haberlerden bazilar: su sekilde
siralanmustir; Tiirkiye Gazetesi:
“Ekonomi Gazetecileri gii¢ birligi
yapt1”, Diinya Gazetesi “Gazeteciler
ve I diinyasi kurumsal yénetimi
tartigt1”, Habertiirk Gazetesi “
Basinda Standart Yiikseltme Projesi’,
Cumbhuriyet Gazetesi “ [s diinyas:
medyada tarafsiz haber istiyor”
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HOPORTHJ Dr. Declan Hill, Oliviero Beha

Futbol end strisinde

Euroasiasports
tarafindan 10 Agustos
tarihinde diizenlenen
“Cikig Tuneli: Global
Sike Gergekleri
Konferansl!”, diinyada
spor alaninda
yasanan yolsuzluklar,
uluslararasi bahis
skandallari, sike
yolsuzluklari ve spor
sosyolojisi konularini
Turk kamuoyu ile
bulusturdu. ‘Sike:
Futbol ve Organize
Suglar’ kitabinin
yazari Dr. Declan Hill,
italyan spor yazari

ve TV yorumcusu
Oliviero Beha ile
futbolda uluslararasi
yolsuzluk érnekleri
hakkinda réportaj
gerceklestirdik.

r. Hill, 10

Agustos 2011

tarihinde,

istanbul’da
diizenlenen “Cikis
Tiineli: Sike Gercekleri
Konferansinda”
konusmaciydimiz.
Sikenin, antik Yunan

spor miisabakalarindan

bu yana yapildigimi

ve Asya’daki bahis
pazarinin, diinyadaki
tiim bahislerin
yarisindan fazlasini
olusturdugunu ve bu
pazarin, 450 milyon
dolar degeri oldugunu
vurgulamistiniz.
Global bir endiistri
haline gelen futbol
sektoriinii korumak
icin, yonetimsel bazda
ne tiir somut adimlar
atilmalidir?

Oncelikle, Asya’daki
kumar endiistrisi, 450
milyon dolardan ¢ok
daha fazla degerdedir,
450 milyar dolar
oldugu sadece tahmin
edilmektedir. Bu, o denli
giicli bir endistridir
ki, Asya’da sporu biiyiik
Olciide yozlastirmistir.
Asya’daki bahisgiler,
glinlimiizde Avrupa
maglari i¢in de bahiste
bulundugundan, Tiirk
sporunun yolsuzluga
maruz kalma olasilig1
eskisinden ¢ok fazladur.

MALVET

Sikeleri biiyiik oranda
onlemenin bir¢ok kolay
yolu vardir. En iyi yol, tim
oyunculara, antrendrlere
ve hakemlere zamaninda
6deme yapilmasinin
saglanmasidir. Bu
kolaydir. Liglerin,
kuliiplerin maaslar:
sezon baglamadan
hazirlamis olmalarini ve
paranin iki haftada bir
dogrudan oyuncularin
banka hesaplarina
yatmasini saglayan mali
diizenlemeler yapmalari
gerekir. Bu, sikelerin

| ——

ylizde 90'1n1 6nleyecektir.
Sizin “Sike: Futbol
ve Organize Su¢” adl1
kitabinizin, Kanada,
Almanya ve Fransa
gibi iilkelerde, en
cok satanlar listesine
girdigini ve kitap
hakkinda 26 farkl
illkede 150’den fazla
roportaj yapildigini
biliyoruz. Sikeyle
ilgili as1l problemin
ne oldugunu
diisiiniiyorsunuz?
Asil problem,
bir¢ok Avrupa futbol

16 [TIKYD Sonbahar 2011



federasyonunun, bunu
gercekten ciddiye almamis
olmasidir. Yapilabilecek
birgok sey var.
Ovyuncularin 6demelerinin
zamaninda yapilmasinin
saglanmasindan s6z
etmigtim; ancak bununla
birlikte sporseverlerin
yanui sira, sporda
diiriistliigiin saglanmasi
amaciyla, bagimsiz

olarak ¢alisan giivenlik
birimlerine ihtiyaci

var. Oyuncularin veya
hakemlerin sike yapmaya
kalkigmalar: durumunda

onlari bildirebilecekleri
giivenli bir yer olmasi
acisindan, yolsuzlukla
miicadele ihbar hatlarina
ihtiyaglar1 vardir. Spor
camiasi ¢aligsanlarina,
uzun vadeli sosyal haklar
saglanmalidir.

Bunlarin hepsini
yapmak kolaydir. Bahis
endiistrisi, tizerinden
bahis yoluyla ytikli bir
miktarda para kazandig1
spor endistrisinin
diiriistligiinii muhafaza
etmek icin, kiigiik
bir vergi 6demelidir.

Ancak onlar da para
harcamak istemedikleri
i¢in, herhangi bir seyi
yapmakta goniilsiiz

davraniyorlar.

Sayin Beha, italya’da
2006 yilinda patlak veren
sike olayinda italya
Futbol Federasyonu
ve ilgili kurumlar
italyan futbolunun
seffaflasmasi adina ne
gibi uygulamalarda
bulundular? Sizce
bugiin bu uygulamalar
yeterli midir? Degilse
onerileriniz neler olabilir?

Declan Hill'in 2008
yilinda yayimladigi
“The Fix: Soccer and
Organized Crime”
adli kitabr Kanada,
Almanya ve Fransa
gibi tlkelerde en ¢cok
satanlar listesine
girmistir

Sonbahar 2011 TKYDI[17



BOPORTHJ Dr. Declan Hill, Oliviero Beha

Oliviero Beha, Tutto
Sport, Paese Sera,
La Repubbilica,
Rinascita, Il
Messaggero,

Il Mattino ve

L'Indipendente

gibi italya’nin énde
gelen gazetelerinde

gbrev yapmistir.

Futbolun adalet kurumu
olan Futbol Federasyonu,

3 kisiyi cezalandirmis
(Moggi, Giraudo ve
Mazzini) ve 2006 yili i¢inde
cesitli 6nlemler almistir.
Google’'de aragtirma
yapildiginda tiim bilgilere
ulagsmak miimkiindiir.
Ancak dikkat etmek gerekir
ki; bu cezalandirmalarin
yliriitiilmesi i¢in 5 yillik bir
siirenin ge¢mesi gerekmis
ve bu siire i¢inde bir yandan
stipheliler belirlenmis diger
yandan adalatin maksimum
sinirlar: d4hilinde Coni
Yiiksek Mahkemesi (italyan
Olimpiyat Komitesi

yani Federasyonlar
Federasyonu’na)
yonlendirilmistir.

iki yildan bu yana
sorusturmalarin neden
oldugu anlasilmaksizin,
ehemmiyetle gizli tuttugu
tiim goriismeler giin
yliziine ¢ikmaktadir
ancak Calciopoli skandaly,
yalnizca B kiimesine
diistirilmek sureti ile agir
bir sekilde cezalandirilan
Juventus tizerinde
yogunlagmaktadir.

Tabii ki tiim bunlar
yeterli degildir. Bu asamada,
geriye olagan adalet
kalmaktadir ki; bu adalet
birimi Tiirkiye 6rneginde

oldugu gibi hirsizlik,
soygun, dolandiricilik ve
spor dolandiriciliklarini
da cezalandiran
mahkemelerdir. Fakat
ftalya’da yarg: siirelerinin
son derece agir ve
biirokratik olmasi, Spor
Adalet Kurulu’'nu kendi
kendine yargida bulunma
konusunda yetkili
kilmaktadir. Bu durumda
birilerini cezalandirmak
icin 6ne stirelen 5 yillik
siire, Spor Adaleti’nin
“Midahale” prensibini
yalanlamaktadir. Basit
sozciiklerle tanimlamak
gerekirse kendilerinin
kumanda ettigi bir
kasaba miisabakasinda
davranilacag gibi
davranilmaktadir.

Spor mahkemelerinin
kurulmasi sizce ¢6ziimiin
bir parcasi olabilir mi?

Spor Mahkemesi
kesinlikle gerekli ve etkili
bir ¢6ziim olacaktir.
Ancak politik/sportif
giiclerin etkisinden
tamamen bagimsiz
olmalidir ki; italya’da
mevcut durum bu
degildir. Su anda
yapilmakta olan ise yanlisin
en kotii sekilde telafi
edilmesinden bagka bir sey
degildir.

Sonbahar 2011




Tarkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi

Corporate
Governance
Association
of Turkey

&

Futbd’diin sinin

1\ 1

ek ctligl sta ar vardir.,.

BUyUk bir endUstriye donusen futbol sektort yonetim kalitesine yatinm

yapmak zorunda. TKYD Futbol EndUstrisi Calisma Grubu tarafindan hazirlanan
“Futhol Kuliipleri Yonetim Rehberi” ilc kurumsal yonetim ilkelerinin en iyi uygulamalariyla
futbol kultiplerimizin yonetiminde ele alinmasi igin bir yol haritasi olusturuldu. Istanbul
ve Londra lansman toplantilarinin ardindan Anadolu seminerleri, arastirma raporlari ile
devam edecek sUrecte siz de yer alabilirsiniz.

Yildizposta Caddesi Dedeman Ishani No: 48 Kat: 7 Esentepe Besiktas-Istanbul-Ttirkiye
Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76 info@tkyd.org
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PK~KurumsaI Yone im
Ikelerlﬁuncellé [k

Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK),

11 Ekim 2001
tarih ve 28081
sayili (Mlkerrer
ve 2. Mikerrer)
Resmi Gazete'de
yayinlanarak
yUrarlige giren, iki
ayri dizenleme ile
“kurumsal yonetim”
alaninda yeni bir
dénemi baglatmig
oldu.

54 sayili Kanun Hiitkmiinde
6 Kararname (KHK)
ile Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn.)'nun 22'nci
maddesine “z” bendi eklemek
suretiyle; sermaye piyasasinda
kurumsal yonetim ilkelerini
tespit ve ilan etmek, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine
katkida bulunmak {izere, borsada
islem goéren halka agik anonim
ortakliklardan halka agtklik
oranlari, yatirimcl sayisi ve
niteligi, dahil olduklar1 endeks
ve belirli bir zaman dilimindeki
islem yogunlugunu dikkate alarak
belirlemis oldugu gruplarda
yer alanlarin kurumsal yonetim
ilkelerine kismen veya tamamen
uymalarini zorunlu tutmak, buna
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,
getirilen uyum zorunluluguna
aykar1 islemlerin hukuka

aykiriliginin tespiti veya iptali
icin her tiirlii teminattan muaf
olarak ihtiyati tedbir istemek,
dava agmak, acilan davada uyum
zorunlulugunun yerine getirilmesi
sonucunu doguracak sekilde karar
alinmasini istemek konularinda,
SPK’ya ilave yetkiler taninmustir.
SPK, s6z konusu KHK
ile birlikte ve es zamanl
olarak, Seri: IV, No: 54 sayili
“Kurumsal Yonetim {lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Teblig” (Teblig)'i de
yayinlamistir. Bu Teblig ile,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
bir béltimiiniin belirli sirketlerde
uygulanmasi zorunlu hale
getirilmistir. Daha 6nce Temmuz
2003'de yayinlanan ve Subat
2005'de dar kapsamli bir revizyon
geciren SPK Kurumsal Yonetim
[Ikeleri de, asagida bahsedilecek

bazi maddeleri tadil edilmek
suretiyle aynen Teblig ekinde
yer almis ve zaten daha 6nce bir
kismi yasal zorunluluk haline
gelmis bulunan SPK Kurumsal
Yonetim {lkeleri boylelikle ilk
kez bir biitiin halinde Sermaye
Piyasast mevzuatinin par¢ast
haline gelmistir.

Baslangic olarak, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) 30 Endeksine dahil olan,
bankalar haricindeki, 23 sirketi
kapsayan Teblig ile getirilen
yenilikleri su sekilde 6zetlemek
mimkindir;

1. Genel Kurul toplant: ilanlar1
3 hafta 6nceden yapilacaktir.

2. Genel Kurul toplant ilan1
Sirketin internet sitesinde de yer
alacaktir.

3. Sirket internet sitesinde
yer alacak genel kurul toplant

30/ TKYD Sonbahar 2011



ilaninda, ilan tarihi itibariyle,

a. Sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayist ve
oy hakky, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her
bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayis1 ve oy hakki,

b. Sirketin ve sirketin 6nemli
istirak ve bagli ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek
dénemlerde planladig1 yonetim
ve faaliyet organizasyonundaki
degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri ile organizasyon
yapist degisikligine taraf olan
tiim kuruluslarin son ii¢ hesap
dénemine iligkin faaliyet
raporlari ve yillik mali tablolar:
ile proforma mali tablolar,

c. Genel kurul toplanti
glindeminde y6netim kurulu
tiyelerinin azli, degistirilmesi
veya secimi varsa, azil ve

degistirme gerekgeleri,

yonetim kurulu {iyeligine aday
gosterilecek kisilerin isimleri

ve 6zge¢misleri [son 10 yil
icerisinde ytirtittiigii gorevler ve
ayrilma nedenleri; sirket, sirket
ile iligkili taraflar ve sirketin ig
yaptig1 kurumlar ile iligkisinin
niteligi ve diizeyi; bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadig1
ve yonetim kurulu {iyesi olmasi
durumunda sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek diger benzeri
hususlar hakkinda bilgi] bilgileri
bulunacaktur.

Yonetim kuruluna aday
gosterecek ortaklar, genel
kurul toplanti ilaninin yapildig:
tarihten sonraki 1 hafta
icerisinde, yonetim kurulu
tiyesi adaylarini derhal kamuya
aciklanmak tizere Sirkete
bildireceklerdir.

4. Genel kurul karari ile
yonetim kurulu {iyelerinin
sirket ile islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususunda
onay verilmis ise, ilgili yonetim
kurulu tiyeleri sirket ile yaptiklar:
islemler ve sirket ile rekabet
edilen faaliyetler hakkinda genel
kurulu bilgilendireceklerdir.

5. Yonetim kurulu tiyelerinin
ve yoneticilerin ticretlendirme
esaslari yazili hale getirilecek ve
pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkéani taninacaktir.
Bu amagla hazirlanan
“Ucretlendirme politikast’,
sirketin internet sitesinde yer
alacak ve olagan genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine
sunulacaktir.

6. Sirketin sermaye ve
yonetim yapist ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren,

a. boliinme ve hisse degisimi,

b. 6nemli tutardaki maddi/
maddi olmayan varlik alim/
satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi,

c. bagis ve yardimda

bulunulmasi,

d. ti¢tinct kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesine,

iliskin kararlarin, genel
kurulda iglemin taraflari
ile bunlarla iligkili kisilerin
oy kullanamayacaklari bir
oylamada alinmas: yoniinde
esas sozlesmeye hiikiim
konulacaktir. Esas sozlesmeye
bu yonde bir hiikiim konulana
kadar, s6z konusu hususlara
iliskin yonetim kurulu kararlari,
genel kurul onay1 olmaksizin
uygulanamayacaktir.

7. Karsilikln istirak iligkisi,
beraberinde bir hakimiyet
iliskisini de getiriyorsa, karsilikli
istirak icerisinde bulunan
sirketler, nisap olusturmak gibi,
¢ok zaruri durumlar ortaya
cikmadikea, kargilikli igtirak
iliskisi icerisinde bulunduklar:
sirketin genel kurullarinda
oy haklarini kullanmaktan
kaginarak bu durumu kamuya
aciklayacaklardur.

8. Yonetim kurulunun, sayist
ikiden az olmamak iizere en az
tigte biri bagimsiz iiyelerden
olusacak; bagimsiz iiye sayisinin
hesaplanmasinda kiisuratlar
izleyen tam say1 olarak dikkate
alinacaktir.

Sirketin yonetim kurulunda
son alt1 yil icerisinde yonetim
kurulu tiyeligi yapan bir kisi,
yonetim kuruluna bagimsiz tiye
olarak atanamayacaktir.

Asagidaki kriterlere uyan
yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz
tiye” olarak nitelendirilecektir:

a. Sirket, sirketin iligkili
taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya
dolayl: olarak %5 veya daha fazla

paya sahip hissedarlarin yonetim

veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendisi,

esi ve ficlincll dereceye kadar kan

ve sihri hisimlari arasinda son
bes yil i¢inde istihdam, sermaye

Sermaye Piyasasi ve Kurumsal
Yonetim Koordinatorii1991
yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulunda Uzman Yardimcist
olarak goreve baslayan

Murat Dogu, 2002 yilindan
itibaren Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu Baskanligin
yapnugtir. S0z konusu

Calisma Grubu 2003 yili
Temmuz ayinda Tiirkiyede

bir ilki gerceklestirerek
Kurumsal Yonetim Ilkelerini
yaywmlamustir. Mayis 2004 te
Dogan Yaywn Holdinge gecen
Murat Dogu, halen Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.
Sermaye Piyasasi, UMFS/
SPK Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim Grup Bagkant olarak
calismalarin siirdiirmektedir.

Yénetim kurulunun, sayisi ikiden az olmamak

lizere en az lgte biri bagimsiz lyelerden olusacak; bagimsiz
liye sayisinin hesaplanmasinda klsuratlar izleyen

tam sayi olarak dikkate alinacaktir.
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MAKRALE pr. Murat Dogu

Daha énce Temmuz
2003de yayinlanan
ve Subat 2005 de
dar kapsamli bir
revizyon gegiren
SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri

de, asagida
bahsedilecek bazi
maddeleri tadil
edilmek suretiyle
aynen Teblig
ekinde yer almis ve
zaten daha dnce
bir kismi yasal
zorunluluk haline
gelmis bulunan
SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri
boylelikle ilk kez

bir bittin halinde
Sermaye Piyasasi
mevzuatinin pargasi
haline gelmistir.

veya ticaret anlaminda dogrudan
veya dolayli bir menfaat iligkisinin
kurulmamis olmast,

b. Yonetim kuruluna bir pay
grubunu temsilen se¢ilmemis
olmasi,

c. Basta sirketin denetimini
ve danigmanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini
veya belli bir béltimiini ytirtiten
sirketlerde caligmiyor olmasi ve
son bes yil icerisinde yonetici
olarak gorev almamig olmast,

d. Son bes yil igerisinde,
sirketin bagimsiz denetimini
yapan kuruluslarda istihdam
edilmemis veya bagimsiz denetim
slirecinde yer almamig olmast,

e. Sirkete 6nemli 6lctide
hizmet ve {irtin saglayan
firmalarin herhangi birisinde
calismamus ve son bes y1l
icerisinde yonetici olarak gérev
almamis olmast,

f. Esi veya ligiincii dereceye
kadar olan kan ve sthri hisimlari
arasinda hicbirisinin sirkette
yonetici, toplam sermayenin
%5’'inden fazlasini elinde
bulunduran veya her haliikarda
yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahibi olmamasi,

g. Sirketten yonetim kurulu
tyeligi ticreti ve huzur hakk:
disinda bagka herhangi bir gelir
elde etmiyor olmas; yonetim
kurulu gorevi dolayistyla hissedar
ise sermayede sahip oldugu payin
oraninin %1'den fazla olmamasi
ve bu paylarin imtiyazli olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi, mevzuat, esas sozlesme
ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna
iliskin yazili bir beyanini aday
gosterildigi esnada yonetim
kuruluna verecektir. Yonetim
kurulu bagimsiz {iye adayinin
bagimsizlik l¢titlerini tagtyip
tasimadigini degerlendirecek ve
buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak genel kurula
sunacaktir. Bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi atamasina iligkin
genel kurul karari ve gerekgeleri,
kars1 oylar1 ve yonetim kurulu
degerlendirme raporunu da
icerecek sekilde Sirketin internet
sitesinde agiklanacaktir.

Soz konusu Teblig
diizenlemesi ile ilgili olarak,
uygulamada sekillenecegini
diisindtigtimiiz bazi hususlar:
da su sekilde 6zetlemek
miimkiindr;

1. Genel Kurul toplant: ilanini
takip eden 1 hafta icerisinde,
sirket ortaklarinin yonetim
kuruluna tiye aday gostermesinde
herhangi bir sinirlama olmayacagi
anlagilmaktadir. Ortaklarin
yonetim kuruluna aday
gostermesinin belirli kurallara
baglanmasinin [ortak oldugunun
ispati, genel kurula katilma sart,
genel Kurul blokaj listesinde
bulunmak, iletigim bilgileri vb.)
bu hakkin kétiiye kullanimi
engelleyecegi diistiniilebilir.

2. Uygulamada birligin
saglanmasini teminen,
“Ucretlendirme Politikasi’nda
en az hangi bilgilerin yer almasi
gerektigi ayrica diizenlenebilir.
Daha detayli bir dokiiman olarak
gordiigiimiiz ve rekabetin bir
unsuru olarak degerlendirdigimiz
“Ucretlendirme esaslar1’nin
kamuya agiklanmasi konusunda
ise uygulamayu sirketlerin
yonlendirmesinin daha dogru bir
yaklasim olacagini diistinebiliriz.
Hali hazirda bu kapsamdaki
tutarlar toplu olarak finansal
tablo dip notlarinda kamuya
aciklanmaktadir.

3. Sirketin sermaye ve
yonetim yapist ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren
6nemli kararlarin genel
kurul onayindan gegirilmesi
istenmektedir. Bununla birlikte
soz konusu isleme taraf olanlar
veya bunlarla iligkili kisiler
ayni zamanda sirketin ortag1
ise genel kurulda bu kararlara
istirak edemeyeceklerdir. Bazi
istisnai durumlarda, s6z konusu
kararlarin alinmasinda “karar
nisab1” sorununun ortaya
cikabilecegi diistintilmektedir.

4. Sirketin yonetim kurulunda
son alt1 yil icerisinde yonetim
kurulu tiyeligi yapan bir kisi,
yonetim kuruluna bagimsiz
tiye olarak atanamayacaktir. Bu
diizenlemenin, son alt1 yilda
sirkette “bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi” sifat1 ile gorev
yapan yonetim kurulu iiyelerini

kapsamayacag! ile birlikte
uygulamada tereddiitleri ortadan
kaldirmak amaciyla agikliga
kavusturulmasin yararli olacaktir.

5. Diger taraftan, hakli
gerekgelerin varlig1 halinde,
yatirimel haklarini korumayi
teminen, SPK’nin uygun goriisi
ile, azami bir yila kadar gegici
bir siireyle sinirh olmak tizere,
yukarida verilen bagimsizhik
kriterlerinden bir veya birkagini
saglamayanlar bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak genel kurul
tarafindan segilebilecektir.
SPK’nun burada bir gecis dénemi
ongorerek o6zellikle yurt dist
yerlesiklerin sermayesinde pay
sahibi oldugu “ortak girisim”
sirketlerinin elini rahatlatmak
istedigini diistintiyoruz.

6. Sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri
tarafindan hakkinda olumsuz oy
kullanilmis bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi adaylarinin
bagimsiz liye olarak secilmeleri
durumunda, bunlarin
bagimsizlik kriterlerini saglayip
saglamadig1 SPK tarafindan
ayrica degerlendirilecek ve karara
baglanacaktir.

Son olarak, daha 6nce SPK
[lke Karart ile diizenlenen ve yillik
faaliyet raporunda yer almast
zorunlu tutulan “Kurumsal
Yonetim uyum Raporu” da, bu
Teblig ile tekrar diizenlenmis
ve paylari IMKB'de islem géren
halka agik anonim ortakliklarin
yilik faaliyet raporlarinda yer
almasi zorunlu hale getirilmisgtir.
Faaliyet raporunda yapilacak
aciklamanin sekli ve asgari
unsurlar1 Kurul tarafindan
belirlenmektedir.

SPK yaptig1 diizenlemeler
ile kurumsal yonetim alaninda
yeni bir dénemi baglatmustir.

S6z konusu diizenlemeler

yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile
birlikte kurumsal yonetim ile
ilgili farkindalig1 artiracak ve
uygulamalari hi¢ stiphesiz daha
iist bir sevieyeye tasiyacaktir. S6z
konusu diizenlemelerin ¢ok da
uzak olmayan bir gelecekte halka
acik tlim sirketler icin gecerli
olacagini da simdiden 6ngérmek
miimkiindir.
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ROPORTAJ Kurumsal Yonetim ve Ekonomi Gazeteciligi
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Kurumsal Yo
Ekonomi Gazet

) TKYD'nin EGD isbirliginde, Bahgesehir
Universitesi, Amerika merkezli CIPE kurulusu ve
KPMG Ttirkiye katkilariyla hazirladigr “Kurumsal

Yénetim ve Ekonomi Gazeteciligi” projesi 22

. gecen giin arttiran ekonomi gazetecilerinin haber, yorum
Ele/ de yapllan lansman top/anl‘ISIyla kamuoyuna ve degerlendirmelerinde kurumsal yonetim perspektifini
tanitildi. Projenin kapsamini ve hedeflerini

etkin bir sekilde yansitmasi, yasanan yonetim
sorunlarinin temellerinin anlasilmasi, teshisin konulmasi
yazar kadrosuyla konugtuk.

ve diizenleyici 6nlemlerin alinmasi noktasinda biiyiik
Sonbahar 2011

tiniimiizde yasanan birgok yonetim
sorununun, kurumsal yénetim
uygulamalarinin eksikliginden kaynaklandigi
bir gergektir. Toplumu bilgilendiren,
yonlendiren ve karar alma noktasinda etkinligini her
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6nem tasimaktadir. Bu noktadan yola ¢ikarak “ Kurumsal
Yonetim ve Ekonomi Gazeteciligi” projesi, ekonomi
gazetecilerinin kurumsal y6netim kavramini daha iyi
anlamasina, dogru sorulari sorarak kritik bilgileri ortaya
cikarmasina ve bulgularini toplum ile paylasmasina
yardimc1 olmak amaciyla hazirlanmigtir. Caligmalarini
bu dogrultuda yerine getiren ekonomi gazetecilerinin,
kurumsal yonetim anlayisinin is diinyasina, yatirimcilara
ve genis anlamda topluma yayilmasinda anahtar bir rol
oynayacagini diisiiniiyoruz

“Kurumsal Yonetim ve
Ekonomi Gazeteciligi”
projesi nasil dogdu? Bu
proje ile ne amacland1?

TKYD olarak
glinlimiizde yasanan
bir¢ok y6netim
sorununun, kurumsal
yonetim uygulamalarinin
eksikliginden
kaynaklandigini
gozlemliyoruz. Bu
nedenle TKYD, kurumsal
yonetim uygulamalarinin
yayginlagmasi amaciyla
yaptig1 caligmalara
stirekli olarak yenilerini
eklemekte ve yeni projeler
gelistirmektedir. “Kurumsal
Yonetim ve Ekonomi
Gazeteciligi Projesi”
bu galismalarimizin bir
trtintidir.

Amacimiz toplumu
bilgilendiren, yonlendiren
ve karar alma noktasinda
etkinligini her gecen
glin artiran ekonomi
gazetecilerinin,
yaptiklar: haber, yorum
ve degerlendirmelerine
kurumsal yonetim
perspektifini yansitarak
yasanan yonetim
sorunlarinin temel
sebeplerinin topluma
en dogru sekilde
yansitilmasini saglamak.
Bu yaklagimin yonetim
sorunlarina iligkin
teshisin konulmasinda
ve diizeltici 6nlemlerin
alinmasi noktasinda 6nemli
oldugunu diistiniiyoruz.
“Ekonomi Gazeteciligi
icin Kurumsal Yonetim El
Kitab1” da bu bakis acimiz1

ortaya koyan bu projenin
bir ciktisi.

Bu kitap ile ekonomi
gazetecilerinin kurumsal
yOnetim kavramini
daha iyi anlamasi ve
etkin bir yaklagimla
kritik bilgileri ortaya
cikarmasi amaclanmisgtur.
Caligmalarini bu
dogrultuda yiiriten
ekonomi gazetecilerinin,
kurumsal yonetim
anlayisinin is diinyasina,
yatirimcilara ve genis
anlamda topluma
yayllmasinda anahtar
bir rol oynayacagini
disiiniiyoruz.

Proje siiresince ne gibi
faaliyetler planlaniyor?

Belirttigim tizere
“Ekonomi Gazeteciligi
icin Kurumsal Yonetim
El Kitab1” bu projenin
ilk c¢iktisi. Kisa bir siire
icinde bu kitabin tanitimi
kapsaminda seminer,
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Amacimiz toplumu
bilgilendiren, yon-
lendiren ve karar
alma noktasinda
etkinligini her
gecen gun artiran
ekonomi gazete-
cilerinin, yaptiklar
haber, yorum ve
degerlendirme-
lerine kurumsal
yonetim perspek-
tifini yansitarak
yasanan yonetim
sorunlarinin temel
sebeplerinin toplu-
ma en dogru sekil-
de yansitiimasi.

panel ve egitim etkinlikleri
planlanacak. Ekonomi
gazeteciligi alaninda
profesyonel bir kariyer
planlayan 6grenciler
ve bu meslekte kendini
gelistirmeyi isteyen
kisilerin katilimiyla
diizenlenecek bir sertifika
programini Bahgesehir
Universitesi igbirliginde
hayata gecirmeyi
planlamaktayiz. Anadolu
illerinde diizenledigimiz
seminer programlarinda
yerel medya mensuplari
ile bir araya gelerek
bu konuda olusan
birikimimizi kendileri ile
paylasmayi hedefliyoruz.
Kaynak arayis1 icinde
oldugumuz proje
cercevesinde uluslararasi
diizeyde uzmanlari
tilkemiz ekonomi
gazetecileri ile bir araya
getirecegimiz toplantilar
yine Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi planlar:
arasinda bulunuyor.
“Ekonomi Gazeteciligi
icin Kurumsal Yonetim EIl
Kitab1” yayini iceriginde
hangi konular ele alind1?
Bu yayinin ekonomi
gazetecilerine ne gibi
bir fayda saglanmasi

“Ekonomi Gazeteciligi
icin Kurumsal Yonetim
El Kitab1” yayininda yer
alan kurumsal yonetim,
siirdiiriilebilirlik gibi
uluslararasi kabul gormiis
kavramlarin Ekonomi
gazetecilerine nasil
bir katk: saglayacagini
diisiiniiyorsunuz?

Ekonomi gazetecilerinin
bu kavramlar konusunda bilgi
sahibi olmalari, hakkinda yazi

hedeflenmektedir?

Kitap 6ncelikle boyle
bir calismanin neden
yapildiginin anlatildig: bir
bolim ile bashyor.

Ik boliimde, icerdigi
felsefe ve mekanizmalar
acisindan anlatilmasinda
veya anlasilmasinda
giicliikler yasanan kurumsal
y6netim kavraminin basit
ve somut bir yaklasimla
anlatildig1 “Kurumsal
Yonetim Nedir ve Neden
Onemlidir” béliimii
bulunuyor. Bu kisimda
kavramin agiklanmasinin
yaninda, diinyada ve
Tiirkiye’de kurumsal
yonetimin gelisimi,
sirket performansi
tizerindeki etkileri,
yonetimde ortaya ¢ikan
ihtilaflarin ¢6ztimiindeki
rolii, yatirim ortaminin
gelismesindeki etkisi, aile
sirketleri acisindan 6nemi
ile kurumsal yonetim
mekanizmalarinin hayata
gecirilmesinde rol oynayan
o6nemli mekanizmalar
anlatiliyor.

Ikinci boliimde kurumsal
yonetimi etkileyen
mevzuat ve diizenlemeler
cercevesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun

yazdiklar: sirketleri dogru
degerlendirmeleri acisindan
6nem tagimaktadir. Kurumsal
yonetim ve siirdiirtilebilirlik
sirketlerin uzun dénemde
varliklarini siirdiirebilmeleri
icin kritik kavramlardir.
Kurumsal y6netim eldeki
veriler 15181nda sirketin en
rasyonel karar1 vermesini
saglamakta, ayrica hangi
yonetim gruplarinin hangi
kararlar1 verme yetkisini

Kurumsal Yonetim {lkeleri
ve Uygulamalari ile yeni
Tiirk Ticaret Kanunu'nun
kurumsal yonetim agisindan
getirdigi yeniliklere yer
verilmistir.

Son boliimlerde ise
kurumsal yonetim ve
ekonomi gazeteciligi
iliskisi cercevesinde
“kurumsal yonetimin
ekonomi gazetecileri icin
o6nemi” ile “kurumsal
yonetim uygulamalarinin
hayata gecirilmesinde
ekonomi gazetecinin
roli” kaleme alinmistir.
“Haberin Odaginda
Kurumsal Yonetim”
boliimiinde ekonomi
gazetecilerinin sirketler
ile ilgili haber, yorum ve
degerlendirmelerinde
kurumsal yonetim
uygulamalar1
perspektifinden dikkate
alabilecekleri hususlar
Ozetlenmistir.

TKYD olarak bu kitabin
ekonomi gazetecileri i¢in
bir rehber 6zelligi tasidigini
ve mesleki faaliyetlerini
yerine getirirken tizerinde
odaklanmalar1 gereken
bircok yonetsel konuya
iliskin bilgi ve ipuglarini
icerdigini distinliyoruz.

tanimlamaktadir. Kurumsal
Yonetim, sirket yonetim
kurullarinin denetleme ve
strateji belirleme gorevlerinin
oldugunu ifade etmektedir.
Bu sekilde davranan

sirketler daha dogru kararlar
verebilmektedir. Bu tiir
sirketler hakkinda yazilar
yazilmasi, yatirimcilarin daha
dogru kararlar vermesini
saglayacaktir, ¢iinkii bu tiir
sirketlerin uzun donemde
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getiri saglama firsatinin daha fazla
oldugu yapilan bir ¢ok ¢alisma
sonucunda goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik bir sirketin
faaliyetlerinin ekonomik, gevresel ve
sosyal bacaklari {izerine oturdugunu
ve bir sirketin basarili olabilmek i¢in
her 3 alanda da dogru kararlar vererek
aksiyon almasi gerektigini ifade
etmektedir.

Sadece ekonomik alanda basarili
ve kisa donemli karlilig1 6n plana
¢ikarmak sirketlerin uzun dénemli
varliklarini tehdit etmektedir.
Diinyanin bir ¢ok biiyiik sirketi
bu bakis agisini degistirmek icin 3
aylik raporlama yapmayacaklarini
actklamiglardir. Bu sekilde
yatirimcilarin sadece kisa donemli
karlilig1 gozeterek yapacaklari
islemleri azaltmay1 hedeflemektedir.

Diinya kaynaklar1 kisitlidir, bu
kaynaklari verimli kullanmak ve
gelecek nesillerin de bu kaynaklardan
faydalanmalarini saglamak is
diinyasinin kalicilig1 agisindan
kritiktir. Ayrica azalan kaynaklar,
kaynak maliyetini artirmaktadir. Kendi
operasyonlarini bu sekilde diizenleyen
yapilarin uzun dénemde rekabet
avantaji yakalayacag bir gercektir.

Siirdiiriilebilirlik prensiplerine
uygun davranan sirketleri dogru
degerlendirmek ve onlarin
faaliyetlerini anlatmak yatirimcilari
dogru bilgilendirmek i¢cin 6nemlidir.

Bu kavramlar haber hazirlarken
bir degerlendirme araci olarak nasil
kullanilir?

Sirketin kurumsal yonetim
prensiplerine uygun ve tiim is
siireclerine stirdiiriilebilirlik bakis
acisini uygulamis olmasi, bu sirketin
uzun donemli iyi bir performansinin
olacagini gostermektedir. Diinyada
yapilan bu konular iizerine yapilan
caligmalar yukaridaki ifadeyi
desteklemektedir.

Bu ¢ergevede yaz1 yazan bir
ekonomi gazetecisi hem yatirimcilari,
hem de bireyleri dogru yonlendirerek
ekonominin iyi islemesine, uzun
donemli ve daha yiiksek getiri elde
edilmesine ve diinyanin varligini
siirdiirmesine katki saglayacaktir.

<~ 5
” N
el
Hazirlanan
rehberin ekonomi
yayinlarini

takip eden

kitle Gizerinde,
Kurumsal
Ydnetim ilkelerinin
farkindalig

ve gelisimi
hususunda etkin
olmasini imit
ediyoruz.

“Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal
Yonetim El Kitab1” yayini ile kurumsal
yonetim kavramini is diinyasinin 6nemli
paydaslarindan olan ekonomi basini ile
bulusturdunuz. Kitabin hazirlik siirecinden
bahseder misiniz?

Bu tip kitaplar tahmin edebileceginiz
gibi kisa siirelerde ortaya ¢ikamiyor. Uzun
bir hazirlik ve olgunlagma dénemi yagamis
olan bir proje. Ben, Yonetim Kurulu iiyeligim
ile birlikte sonradan ekibin pargast olup
verebilecegim katkiy1 verdim. Calisma
grubunun kurumsallagma ile ilgili ciddi
tecriibeleri olan kisilerden olusmasinin,
kitabin gercek hayata yakin, pratik bir sekilde
uygulanabilir bir nitelige kavusmasinda 6nemli
rol oynadigini diistiniiyorum. Kitabin, konusu
ve icerigi ile 6nemli bir boglugu doldurduguna
inaniyorum. Zira Kurumsal Yonetim gibi tilke
ekonomisi ve siirdiiriilebilirligi icin onemli
bir konunun ekonomi haberleri arasinda
dogru ele alinmasini 6nemsiyoruz. Bu tip
rehber kitaplara ek olarak gazetelerdeki haber
ve makaleler, yoneticiler icin bagkalarinin
tecriibelerini edinebilmeleri agisindan 6nemli
kaynaklar. Dolayisiyla kitabimizin, Ekonomi
yayinlarini takip eden kitle tizerinde, Kurumsal
Yonetim ilkelerinin farkindalig1 ve gelisimi
hususunda etkin olmasini imit ediyoruz.

Risk yonetimi konusunda uzmanliginiz
oldugunu biliyoruz. Ekonomi gazetecilerine
bu uzmanlik alan1 dogrultusunda
mesleklerini icra ederken ne onerirsiniz?

Risk Yonetimi alaninda gegirdigim
uzun yillarin bana defalarca kanitladig:
bir gey varsa, o da en iyi firsat kapilarinin,
biiyiik risklerin iyi yonetimi sayesinde
acildigidir. Ekonomi gazeteciligi, yalnizca
patron Ahmet Bey’i degil, ¢irak Ahmet’i
de ilgilendiren, ayn1 kaynaklar: paylagan
herkesin ortak paydasi durumunda.

Iyi iletilemeyen, dogru anlatilamayan
ekonomi haberi, genis kitleleri yaniltmasi
anlaminda biiyiik risk tagir. Ote yandan,
insanlara bilgiyi dogru ve yalin bir sekilde
aktardiginiz vakit, bilingli ve giiclii bir
kamuoyu olusturma noktasinda 6nemli bir
adim atmus olursunuz. TKYD olarak biz,
ekonomi gazetecisi dostlarimiza bu amag
dogrultusunda rehber kitabimizla katki
saglamaya calistik.
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Biz gazeteci
ayelerimizin
eksik ya da
yanls bilgiler
yerine, dogru
bir kurumsal
yonetimin
gereklilikleri ve
ortaya cikardigi
faydalari bilmesi
anlasiyindayiz.

Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD)
isbirliginde olusturulan
“Kurumsal Yonetim ve
Ekonomi Gazeteciligi”
platformu ihtiyaci1 nasil
dogdu?

Ekonominin eskiye oranla
cok daha dinamik bir hal
almasiyla birlikte gelisen
ekonomi gazeteciligi, yine
yillar icerisinde uluslararasi
normlara uygun hale gelen
ozel sektoriin iliskisi burada
belirleyici oldu. Gerek
makro, gerekse de mikro
bazda ve hatta sektor ve
sirket haberleri 6zelinde
haberin dogru, saglikl
ve nitelikli verilebilmesi
eskisinden daha biiyiik
6nem tasiyor. Sektorlerin
ve sirketlerin, genelde
de iilke ekonomisinin
mevcut varliklarindan ¢ok,
nasil yonetiliyor oldugu,
bugiiniin gelisen ekonomik
kosullarinda belirleyici hale
geldi. Tam da bu agamada
gerek haberlerde yanlis
degerlendirmelerin 6niine
gecilmesi ya da sunulan
haberdeki yanligliklarin
belirlenmesi, ekonomi
gazetecisinin de kurumsal
yonetim ve onu olusturan
ilkeleri benimsemesiyle
saglanabilecekti. Ayrica
basin kuruluslarinin da
seffaflik basta olmak
tizere kurumsal yonetim
ilkelerine uygun hale
gelmesi dogru, tarafsiz bir
haberciligin yapilabilmesi
adina olmazsa olmazlarin
basinda geliyordu. Bu iki
yapiy1 bulusturabilmek
adina TKYD ve EGD olarak
ortak caligmalar yapmanin
dogru olacag prensibinde
bulustuk. Yola ilk ¢ikisimiz
bu felsefenin hayat
gecirilmis adimiydu.

Ekonomi Gazetecileri
Dernegi (EGD) olarak

projeden beklentileriniz
nelerdir?

Dernek olarak her
gazetecinin kurumsal
yonetim felsefesine
hakim olmasi
arzusunday1z. Siiphesiz
bunu benimseyenler de
benimsemeyenler de
olacaktir. Fakat her iki
acidan da baksaniz bilgi
sahibi olmadan fikir sahibi
olmak gibi bir agmazi
meslektaslarimizin 6niinden
kaldirmak durumundaydik.
Ayrica EGD iiyeleri
icinde kurumsal yonetime
inanan {iye sayis1 oldukca
agirlhiktadir. Biz gazeteci
tiyelerimizin eksik ya da
yanls bilgiler yerine, dogru
bir kurumsal y6netimin
gereklilikleri ve ortaya
cikardig: faydalari bilmesi
anlastyindayiz. Bu nedenle
bu projenin bir maraton
oldugunun ve adim adim
bu bilincin olusturulmasi
icin, imitsizlige kapilmadan
istikrarh bir bicimde
ylirinmesinin yarar
getireceginin farkindayiz.
Bu projedeki partnerimizin
de ilke ve anlayis bazinda
bizimle paralel diisiiniiyor
olmasi en biiyiik
glicimiizdiir.

Projenin devaminda
ne gibi aktiviteler
planlanmaktadir?

Net sinirlar koymanin
dogru olmadigini
diisiiniiyorum. Fakat hemen
akabinde neler yapilmasi
amaglanryor diye bakarsak,
bunda Anadolu’ya yayilan
bir bilgi aktariminin
ilk hedefler oldugunda
soylemek mimkiin. Giin
gelecek biz platform iiyeleri
olarak kurumsal yonetimi,
medyanin patronlariyla
da oturup tartisacagiz. O
giin belki de nihai noktaya
varigta en bitytik adim

atilmig olacaktur.

“Kurumsal Yonetim ve
Ekonomi Gazeteciligi”
projesi kapsaminda
“Ekonomi Gazetecileri
icin Kurumsal Yonetim
El Kitab1” ve “Ekonomi
Gazetecisi El Kitab1”
yayinlar1 hazirlanarak
kamuoyu ile paylasildi.
EGD tarafindan hazirlanan
“Ekonomi Gazetecisi
El Kitaby” ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Bu kitap iki ana bolimden
olusuyor. Birinde meslege
yeni atilanlar i¢in habercilik
teknikleri aktariliyor. Bunun
kurumsal bakis agisindan
olmazsa olmaz nitelikler
barindirdiginin altini ¢izmek
lazim. fkinci béliimde ise
adeta bir cep kitap¢igindan
bahsediyoruz. Burada
sektorleri, sirketleri hatta
tilke bilanc¢olarini incelerken,
olaylar1 yorumlarken,
haberlestirirken takildigimiz
noktalarda adeta bir bagucu
kilavuzu olusturuldu. Bu
boliimde emegi gecen
Dog. Dr. Sevket Sayilgan’a
da ayrica tesekkiir etmek
istiyorum.

Bu proje ile EGD olarak
ne gibi bir somut ¢ikt1
bekliyorsunuz?

Stiphesiz kurumlar,
STK’lar bir proje
gerceklestirdiginde somut
sonuglar beklerler. Fakat
bunun hemen alinacagina
inanmak biiyiik yanilg: olur.
Boylesine kiiltiir odakl,
paydaslari ve etkilesim
alanlari ¢ok olan bir mecrada
sabira, esastan sagmamaya ve
ilkeli olmaya ihtiyag vardir.
Biz bunun bir maraton
oldugunun farkindayiz ve
boyle hareket ediyoruz. Ama
sonugcta ortaya kurumsal
yonetim ilkelerine hakim bir
ekonomi basini ¢ikarmak en
biiyiik idealimiz.
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Unutmamak
lazim ki ekonomi
haberciliginin
surecteki

etkinligi ne
dizeyde artarsa
sirketlerdeki
kurumsal yonetim
mecburiyeti
ihtiyaci ve
gerekliligi de bu
cercevede 6nem
kazanmaya devam
edecektir.

“Ekonomi Gazetecisi
El Kitab1”nin icerigi
olusturulurken nelere dikkat
ettiniz? icerik anlaminda
hangi konular ele alind1?

Ekonomi Gazetecisi
El Kitabini olustururken
oncelikle ekonomi
gazetecilerinin yaganilan
stirecteki olumsuz
orneklerinden, mevcutta
gerekli iglevlerini yerine
getiremediklerinden ve bunun
uygulamada nasil bir ¢6ziimle
kargilik bulunabilir, bu temel
hedef iistiine kurgulandi. Buna
gore de ekonomideki temel
bazi kavramlarin mevcutta
oncelikle tanimlanmasi, daha
sonra bunlarin nasil iligkiler
icinde ¢alist1g1, daha sonra
bu siirecin bundan sonraki
yapida stirdiiriilebilir bir
bilgi aktarimini saglamak
adina nasil olacag1 noktasini
bir araya getiren bir calisma
seklinde kurgulandi.

Burada bir ¢ok drnekler
ve yasanilanlarla baglantilar
uygulanmaya caligildi. Amag
burada tek ve netti; ekonomi
gazeteciligi aslinda giiniimiiz
modern ekonomilerindeki
bilginin sirkiilasyonundaki
etkin iglevini rasyonel bir
hale getirmek, bilgi kaynag:
ile bilgiyi kullanan arasinda
bir denge bir koordinat6r
gorevini gormek, yani
kaynagin manipiilatif
yaklasimlarindan iletiyi alirken
mevcut siirecte olumsuzluklar
yaratmamakt1. Dogal
olarak bunu saglayabilmek
ekonomi gazetecisinin alt
yap1 ve bilgi birikimiyle
stirecte etkinlesmesiyle
miimkiindii. Bu da bir el kitab1
cercevesinde gerektiginde
bir bagvuru olarak siirecin
icerisindeki orneklerle bir
araya getirip neden sonug
iligkisini kurma noktasinda
bir fonksiyon yaratmakti.

Dolayisiyla bunu yaparken
orneklemeler 6n plandaydi
ve bundan sonraki siireg i¢in
de bir yol agic1 bir 6n veri
anlaminda kullanilabilecek bir
yaklasimla ¢alisma noktalandu.
Burada tabii hangi konular
ele alind1 dersek, 6ncelikle
belli kavramlardan bahsettik,
faiz gibi, kur gibi, parite
gibi, biiylime gibi, enflasyon,
issizlik gibi ve dolayisiyla
giincelde siirekli muhataplarla
iligkilendirildigimiz konular1
on plana aldik. Unutmamak
gerekiyor ki ekonomi
dedigimiz siire¢ dort
oyuncunun bir arada yagadig1
slirectir, burada sirketler var,
bireyler var, finans gruplar1
bankalar var ve devlet var.
Dolayisiyla bugiin bir ekonomi
gazetesi aldiginizda mevcut
bu doért oyuncunun bir degisik
fonksiyonuyla haberleri
yasarsiniz. Dolayisiyla bu
haberlerin iceriginin verilis
seklinin birbiriyle olan
baglantisinin biraz 6ncede
ifade ettigim gibi mevcut
kaynaktan kullaniciya aktarimi
sirasindaki rasyonelligi
yakalamaktir. Dolayisiyla
bunun icerisinde bir sirket
sahibinin kendi girketini
anlatirken ki bilangosunun
icerigindeki olusabilecek
eksiklik ve hatalari
yakalayabilmek, veya bir
kamu otoritesinin anlatmis
oldugu temel ifadenin arka
plandaki biitce tarafi olabilir,
6demeler dengesi tarafi
olabilir mevcuttaki durumla
anlatilan arasindaki farki
gorebilmek veya bankacilik
sisteminin bu noktadaki
fonksiyonunu anlatirken
buradaki yapilanmanin aslinda
stiregteki bir tehdit veya
firsat yaratip yaratmadigini
gorebilmek, tiim bunlar
aslinda siiregte birer degisken
ve bu degiskenleri dogru

¢oziimleyebilmek de basarili
bir ekonomi habercisi olmayi,
kurumsal yonetim felsefesine
uygun seffafligi bu noktada
saglamadaki islevini yerine
getirmeyi ortaya koyacaktir.
Dolayistyla bunlar arasindaki
biitiinliik igin belki de en temel
noktasini olusturmaktadir.
Bu yaymnin ileriki
donemde nasil bir islevi
olacagim diisiiniiyorsunuz?
Bir 6nceki ifadeye aslinda
paralel ctimle kurmak
gerekiyorsa temel amag
ekonomi gazetecisinin,
ekonomi medyasinin ve
ekonomi medya mensubunun
ana iglevini, haberin
kaynagryla haberi tiiketenin
arasinda bir koordinatér bir
regiilator gorevi gérmesidir.
Dolayistyla bu regiilatorliik
gorevi sahip oldugu bilgi
setiyle gelen bilgiyi birbiriyle
olan bagini kurmak ve haberi
saflastirmaktir. Haberin
icerisindeki manipiilatif ve
spekiilatif kisimlar1 belli ¢ikar
cevreleri, belli kesimlerin
ihtiyaclari ve istekleri
dogrultusunda degil, tamamen
haberi kaynagindan alma
istegiyle, piyasada bunun
farkliligiyla hareket eden
tiiketicinin lehine galigmaktir.
Yani bir bakima objektif,
toplumun ve sosyal faydanin
ihtiyaclariyla iliskilendirerek
yapiy1 gétiirmektir. Dolayisiyla
bunu yapabilmek de bu tarz
bilgi setiyle calisan ekonomi
habercilerinin, ekonomi
gazetecilerinin, ekonomi
yayincilarinin sistemdeki
sayisini ve etkinligini
arttirmaktir. Tabi burada su
islevi de goz ard1 etmemek
gerekir. Biitiin bu soyledigimiz
temel fonksiyonlar bir
araya getirilse bile muhatap
medyadaki sahiplik yapisi,
bunun mevcuttaki otoritelerle
olan baglantisi bu siirecin ifade
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edildigi gibi etkin ve hedefe
yonelik hale getirilmesindeki
en 6nemli engeldir. Ama
tabiidir ki bizim suandaki
konumuz bu siirecin karsiligini
verme noktasinda degil,

biz daha ¢ok mikro dlcekte
ekonomi habercisinin bunu

ne sekilde ve nasil yapacaginin
adin1 koymak iistiinedir.

Ekonomi Gazeteciligini
icra eden profesyonellerin
hangi alanlarda gelisime
ihtiyac1 oldugunu
diisiinityorsunuz?

Bir kere her seyden 6nce
sunun altini ¢izmek lazim.
Ekonomi gazeteciligi analitik
diisiinmeyi, sorgulamays,
neden sonug iligkisi kurmay1

“Bagimsiz denetim
sirketleri ve ekonomi
gazetecileri arasindaki
etkilesim siireclerinden
bahsedebilir misiniz?

Ekonomi gazetecisi
ile bagimsiz denetcinin
etkilesiminin esas olarak
sirketler diinyasindaki
islevleri iistiinden oldugunu
soylemek yanlis olmaz
sanirim. Diyebiliriz ki;
ekonomi evreninin en 6nemli
gezegeni “sirketler diinyasi”dr.
Ekonomiyi adina sirket
dedigimiz ekonomik birimlerin
karmasik beraberligi olarak
tanimlamak miimkiindiir.
Ekonomi gazetecileri
sirketler diinyasina dair
gozetim islevlerini yerine
getirirken, dogal olarak
sirketlerin denetlenmis mali
tablolarindan ve bu mali
tablolarla ilgili bagimsiz
denetim raporlarindan
yararlanacaklaridir. Biz
bagimsiz denetgiler sirketlerin
paydaslarina sunduklari
finansal tablolarin belirlenmis
olctitlere uygunlugunu,
iceriklerinin dogrulugunu,

gerektiren ve yaptigi islev
nedeniyle de sistemin birgok
aktoriinii etkileyen bir
meslek grubu. Dolayisiyla da
profesyonel bir sekilde bu isi
yapacak olanlarin énce temel
cerceve olan sorgulamaci,
daha sonra da mevcuttaki
iligkileri cercevesinde
siirecin oyuncularla olan
iligkisini ve en 6nemlisi
kurumlari, araglari,
politikalars, stratejileri, i¢
piyasay1, dis piyasay1 ve
bunlar arasindaki etkilesimi
stirekli sorgulayan, gelisimler
konusunda bilgi sahibi, bunu
da giinceline adapte edebilen
bir etkinligi biinyesinde
tagimalidir. Dolayisiyla bu

makul giivence saglayacak
kertede uygun ve yeterli
kanitlar saglamak tizere
bagimsiz denetim teknikleri
uygulayarak defter, kayit ve
belgeler tizerinden denetler,
degerlendirir ve raporlariz.
Raporumuz; bagimsiz denetim
raporu, ekindeki mali tablolar
ve dipnotlardan olugan bir
settir.

Esasen ekonomi
gazetecisinin bagimsiz
denetimle etkilesimi salt
sirketler diinyas: tizerinden
olmasa gerektir. Bagimsiz
denetim bir biitiin olarak
ya da bagimsiz denetim
sirketleri veya denetgileri
olarak ekonomi gazetecilerinin
g6zetimine tabiidir. Ekonomi
basininin “nitelikli” ilgisi
bagimsiz denetim sekt6riintin
saglig1 icin hayatidir. Gerek bir
biitiin olarak bagimsiz denetim
uygulamasinin gerekse de
tek tek bagimsiz denetim
sirketlerinin; “bagimsizlik
ve tarafsizligini titizlikle

” o«

korumast’, “mesleki siipheciligi
” «

elden birakmamasi’, “mesleki
yetkinlik ve yeterliligini

yapilanma mevcudiyetini
tagimazsa zaten mevcutta
haberciligin o fonksiyonel
kismui ve hedef olan amag
gerceklesmeyecektir.
Konuyu daha net hale
getirirsek, sorgulayan,
giinceli yakalayan, iligkiler
kurmay1 ve sorgulamanin
sonuclarini analitik olarak,
bir taraf olarak, bir tarafa
yo6nelik olmadan stiireci
aktarabilen, bir yaklagimi
kendi mesleki alt yapisi
icinde temel 6zellikler haline
getirebilmelidir. Yoksa
siirecte bu profesyonellik
aslinda ¢ok farkli mecralar ve
cok farkli hedeflere yonelik
sonug verecektir.

stirekli gelistirmesi’, “haksiz
rekabet icinde olmamast’, “sir
saklama kuralina titizlikle
uymas!’, “mesleginin icrasinda
gerekli 6zen ve titizligi

daima gostermesi’, diger
paydaslarimiz kadar ekonomi
gazeteciliginin de bagimsiz
denetim faaliyetlerimiz
tizerinde eksilmeyen nitelikli
bir ilgisini gerektirir.

Bugiin hem ekonomi
gazetecisi hem bagimsiz
denetgci i¢cin 6nemli
tehditlerden birisi islerinin
ehil olmayanlarca taklit
edilmesidir. Taklit, cogunlukla
bu hizmetlerin ticari bir
ortamda icra edilmesine
yaslanarak, bu hizmetleri
varlik nedenlerinden koparan
“ucuzcular” tarafindan
yapilir. Bagimsiz denetgi
de ekonomi gazetecisi gibi
her seyi sdylemeyerek, ama
soyledigini tam ve dogru
sOyleyerek soziinii degerli kilar.
Her ikisi de soyledigi kismiyla
tereddiidii ortadan
kaldirirken, yine de okuyana
yorumlama ve degerlendirme
ozgiirliigii saglar.
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asinin ayrilmaz parcasi olan ekonomi basini, kurumsal yénetim konusundaki gelismeleri

Jiyor, ogreniyor, gelisiyor ve kurumsal yénetim ilkelerini temel alan degerlendirmelerinde
farklilasiyor. Bu baglamda, 2011 yilinda TKYD'nin Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD)

liginde bu énemli stirecte hazirladigi “Kurumsal Yénetim llkeleri Isiginda Ekonomi
Gazeteciligi Rehberi” yayini tanitlarak Anadolu illerinden davetlerle seminerler diizenlenecek.
Bu onemli'stirecte yer almak ve ekonomi basinini yakindan takip etmek igin siz de yerinizi alin.

Yildizposta Caddesi Dedeman Ishani No: 48 Kat: 7 Esentepe Besiktas-Istanbul-Ttirkiye
Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76 info@tkyd.org
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“Stratejik Pla
Departmant”
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excell:

kuruimadan ne kadar daha gideriz? |

“Sirketlerin is
sonuclarina ve
geleceklerine
giden yol
haritalarinda,
alinacak kararlar
icin hayati
kararlarin analiz
edilip, yénetim
kurullarinin
kararlarini
sekillendiren
Stratejik Planlama
departmani
“Tarkiye’de kag
sirkette var”
acaba?

rastirma bulgular:
cok net sekilde;
@ Stratejik

Planlama’nin ana
sorumlulugunun; “Strateji
Yoénetimi” (%90) ve “Sektor,
Rekabet, Pazar, Mevzuat,
Teknoloji alanlarinda analiz
yapma oldugu”, (%86)
Stratejik Planlama’nin
sirketler icin cok 6nemli
oldugunu ancak sirketlerin
bu alana daha fazla 6nem
vermesi gerektigi,

@ Stratejik Planlama’nin
y6netim kurulunun
kararlarini dolayisiyla
sirketin gelecegini
sekillendirdigini,

@ Stratejik Planlama’nin
yeni iiriin gelistirme, yeni
migsterileri belirleme,
dagitim kanallari, yeni
teknolojiler vb pek ¢ok
alanin yoniinii belirlemesine
ragmen ozellikle
“yatirimlar”, “6ncelikli
is alanlari/ sektorler”,

“cografi biiytime”, “M&A
(Mergers&Acquisition)”ne
yonelik kararlarda gok etkin
oldugunu,

@ Stratejinin
Gelistirilmesi stirecinde,
(“Sirketin ana rekabetcilik
alanlarini, giigld, zayif
yonlerini 6niindeki
firsat ve tehditleri ortaya
cikarmak’, “Rekabet/Pazar
analizi ve 6ngoriilerinin
olusturulmasy’, “Kurumsal
stratejilerin (is portfoyii)
belirlenmesi’, “Vizyon,
misyon ve uzun vadeli
hedeflerini belirlemek”) ve
Stratejinin Takibi siirecinde;
“Stratejinin tanimli ve
periodik toplantilarla gézden
gecirilmesi” konularinda
Stratejik Planlama
Departmanlari’nin ¢ok
basarili oldugu,

@ Organizasyonun
strateji ile uyumlandirilmasi
sirecinde; “Is birimlerinin
ve destek fonksiyonlarin

(IK, IT, vs) stratejilerinin/
planlarinin sirket stratejisi
ile uyumlandirilmast’,
“Stratejik 6nceliklerin

tim organizasyonda etkin
ve tekrarli bir sekilde
iletigiminin yapilmasi” ve
Strateji’'nin Takibi siirecinde
ise; “Y1l icinde hedeflerin

ve performansin takibi’,
“Stratejik performansin
takibi icin gerekli olan
performans gostergelerinin
Olctlmesi icin bilgi sistemleri
altyapist kurulmasi”
konularinda Stratejik
Planlama Departmanlari’nin
kendilerini gelistirmesi
gerektigi,

@ Goriistilen sirketlerin
%36’sin1in Stratejik Planlama
departmani varken, %29nun
departmani olmadig1 sadece
CEO ya da bir alt kademeye
bagli sorumlu kisiler oldugu,
%36’s1n1n ise ne departmani
ne de Stratejik Planlama’dan
sorumlu yoneticileri olmadig,
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@ Stratejik Planlama
Departmani olan sirketlerin
departman ge¢misinin
ortalama 5 sene oldugu,

@ Departmanda yer
alan galiganlarin yarisinin
lisans kalan yarisinin yiiksek
lisans mezunu ve genelde
igletme, iktisat, mithendislik
fakiiltelerinden mezun
kisilerden olustugu,

@ Kisacasl
departmanlagmig yapilarda
hem bu is alaninin ¢ok
yetkin kisilerden olustugu
hem de sirketlerin hayati
konularini sekillendirdigi
goriilmektedir.

@ Stratejik Planlama’nin
bir sirket i¢in bu kadar
biiylik 6nemi olmasina
(yoneticilerin %86’s1
¢ok 6nemli oldugunu
belirtmektedir) ragmen
sirketler tarafindan stratejik
planlamaya verilen 6nemin
heniiz yeterli olmamasi
(yoneticilerin sadece

strateqy

motivation

/

analysis

%48’ cok yeterli oldugunu
belirtmektedir) ve gériisiilen
sirketlerin %64'niin Stratejik
Planlama Departmani
olmamasi, bu kadar 6nemli
bir alanin sorumlulugunun
departmansiz ve baska
ana sorumlulugu olan
yoneticilerin tizerinde
ek gorev olarak
gerceklestirilmesi,
Tirkiye'deki sirketlerin
herseyden 6nce
Stratejik Planlama’y1
departmanlagtirmalar:
gerektigini gostermektedir.
@ Diinyanin degismesi,
globallesme ve rekabet
edebilmek icin degisik
pazarlama ve iletisim
yontemlerinin Tiirkiye'ye
yansimasina, kurumsal
yonetim anlayiginin
zorunlu hale gelmesine
baktigimizda, Tiirkiye'nin
son 10 senesinde en biiyiik
degisimlerin basinda degisik
departmanlarin ortaya

cikmasi goze carpti. Bundan
10 sene once Kurumsal
fletisim, Insan Kaynaklari
diye departmanlar

yokken suanda kurumsal
olmayan sirketlerde bile bu
departmanlarin oldugunu
goriiyoruz. Demek ki
diinyadaki degisim ve
rekabet bazi degisimleri
zorla da olsa hayatimiza
dahil etti.

Aragtirma sonuglari
1s1g1nda alinmas gereken
aksiyonlara baktigimizda
Stratejik Planlama’nin
kendi is siireglerine yone-
lik ¢ikan iyilestirmelerden
once, gorisiilen tim
yoneticilerin, gérev ve
sorumluluklarini, sirketlere
katkilarinin ¢ok 6nemli
oldugunu belirttigi “Stratejik
Planlama Departmanlari’ni
sirketlerinde olugturmak’,
“DEPARTMAN-LASMA”ya
gidilmesini saglamak en
oncelikli aksiyon olmalidir.

Sonbahar 2011

133




MAKALE idil Giirdil

KPMG'ye gore,
etkin ve basarili
risk yonetiminin
anahtari, risk
yonetiminin
mevzuata
uyumunun
Otesinde, is
liderlerinin

dogru kararlar
vermelerine
yardimci olacak
stratejik bir araca
donustarulmesidir.

on global
ekonomik krizin
nedenlerinden biri,

finansal kuruluslar

bagsta olmak lizere, 6nde
gelen sirketlerin risk
yonetimindeki zafiyetleri
olarak kabul edildi.
Dolayisiyla, son 1.5 yilda
pek cok tilke risk yonetimi
konusunda

cesitli yasal diizenlemeler
getirdi. Bunlardan biri de
Tirkiye. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu, risk yonetimine
gereken 6nemi vermis;
hisse senetleri borsada
islem goren sirketlerde
yonetim kurulunun;
sirketin varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye diistiren
sebeplerin erken teshisi

RISK YONE

Kuru

ve risklerin yonetilmesi
amactyla uzman bir
komite kurmasi,

sistemi galigtirmak ve
gelistirmekle ytukiimli
olmasi gerektigini
belirtmistir. Bununla da
kalmayip, bu sirketlerde
denetg¢inin, riskin erken
teshis ve yonetimi
uyarinca degerlendirme
yapmasini ve bunun
sonucunu bagimsiz
denetim raporunda
yayinlamasini istemistir.
Hisse senetleri borsada
islem goérmeyen sirketlerde
“Tehlikelerin Erken Teshisi
Komitesi”, denet¢inin
gerekli goriip bunu
yonetim kuruluna yazili
olarak bildirmesi halinde
kurulmalidir.

dl tEyE

;ﬁ

@ Bugiiniin yénetim
kurullars, riskleri etkin
bir sekilde yonetmeyi
saglamak igin yeterli bilgi
ve donanima
sahip mi?

@ Risklerin stratejik
hedeflere baglanmasini
zorlastiran baglica
faktorler nelerdir?

@ Risk yonetimi, kurumsal
hedeflere ulasmanin “
olmazsa olmaz” kogulu
olarak kabul ediliyor mu?

@ Risk yonetimi, sirketleri
ileriye tasimak i¢in mi
yoksa sadece olumsuz
kosullardan etkilenmesini
engellemek i¢in mi
uygulaniyor?

@ Geligmis tilkeler “normal’e
doniince risk yonetimi ayni
Olciide 6nemli olacak mi1?
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estekliyor

@ Risk yonetimini, is
kararlar1 alinirken karar
verme siirecinin bir
parcast haline getirmek
icin sirketler ne yapmal1?

Giniimiiz kosullarinda

risk yonetimini belirleyen

faktorler maalesef yasal

degisiklikler olmaktadur.

Bu da risk y6netimini

“var mi1 var” anlayisindan

ileriye gotiirmemektedir.

Opysa, strateji uygulamalari

ve operasyonlara seffaflik

getirmek, slirprizlerden
kacinmak, sermaye
maliyetini diistirmek ve
uzun dénem siirdiirebilirlik
belirleyici faktorler
oldugunda sonug “kurumsal
degeri bicimlendiren bir risk
y6netimi uygulamas1” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Anketin sonuglarini su

sekilde 6zetleyebiliriz:

@ Katilimcilarin ¢ogunlugu,
risk yénetimine “emniyet
kemeri” goziiyle
bakmaktadir. Aragtirma
sonucuna gore, CEOlar
risk yénetimine “firsat”
goziiyle bakiyor ve risk
yOnetimini sirketin
strateji ve performansini
gelistirmek icin
kullaniyor. Oysa diger
katilimcilar (CFOlar, risk
yOneticileri gibi) daha
temkinli bir yaklagimla,
risk yonetimini frenlere
zamaninda basmak i¢in
kullaniyor. Dolayisiyla,
basarili bir risk yonetimi
uygulamasi bu iki bakis
acisinin ideal dengede
oldugu uygulamadr.

@ Sirketlerde giiglii bir
risk kiilttirtiniin heniiz
yerlesik olmadig1 ortaya
cikmustir. Sirket icinde
risk yonetimi egitimlerine
bagladiklarini belirten
sirketlerin orani
sadece ylizde 32,
y6netim kadrosunun
risk politikalar: ve risk
istahina uyumunu
kontrol eden yonetim
kurullarinin orani ise
yiizde 38’e ¢ikmuistir.
Risk kiltiirii ve sirkette
risk icin ortak bir dilin
konusulmasi, basarili
bir risk yonetimi
uygulamasinin anahtar
kriterlerinden biridir
ve egitim bunun hayata
gecirilmesi i¢in ilk
adimdir.

@ Risk gozetimindeki
yetersizliklere ¢6ziim
getirebilmek icin
yonetim kurullarinin
uygulamalarini
degistirmeleri
gerekmektedir.

Anket sonuclari
yonetim kurulunun

ve bagli komitelerinin
sorumluluklarinin net
olarak belirtilmedigini
ortaya koymaktadir.
Ustelik, yonetim
kurullarina sistematik
risk raporlamasi
yapilmadig1 ortaya
¢ikmistir. Yonetim
kurulu ve komiteleri
arasindaki koordinasyon
eksikligi risklerin
arasindaki baglantilarin
anlagilmasini
engellemektedir.

Genel stratejinin
onaylanmasinda yonetim
kurulunun katilimi zayif
kalmaktadur.

@ Risk yonetimi, stratejik
bir bakis agisiyla
uygulanmamaktadir.
Gelecege doniik dig
kaynaklardan (analist
raporlari, piyasa

Yeni Tirk Ticaret
Kanunu, risk
ybnetimine
gereken 6nemi
vermis; hisse
senetleri borsada
islem gdéren
sirketlerde
yoénetim
kurulunun;
girketin varhgini,
gelismesini

ve devamini
tehlikeye
dusdren
sebeplerin
erken teghisi

ve risklerin
yoénetilmesi
amaciyla uzman
bir komite
kurmasi, sistemi
caligtirmak ve
gelistirmekle
yukdmld olmasi
gerektigini
belirtmigtir.
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Risk Managemen®

iseValue in
{ f Enterprisé
< &sz:n‘;rging Enwronment

Tarkiye’deki
halka acik
sirketlerin tam da
risk yOnetimine
yogunlastigi

bu surecte,
KPMG Risk
Yo6netimi 2011
arastirmasinin,
Tark sirketlerine
Avrupa,
Ortadogu, Afrika
ve Hindistan’daki
emsallerinin

risk yonetimi
uygulamalarini
gOstermek
acisindan iyi bir
firsat olacagini
dusundyoruz.

A
AR\

e
s TR -

arastirmalari, rakip
kiyaslamalar: gibi)
yeterince yararlanilmadig1
tespit edilmistir. Risk
analizlerinin genelde
ontimiizdeki 3 yil ile
sinirl kalmasi, senaryo
analizleri ve stres
testleri gibi araglardan
yararlanilmamasi, risk
yonetimi uygulamalarinin
yetersiz kalmasina
sebebiyet vermektedir.
Ayrica, sirketler farkl
riskler arasindaki
bagliliklar1 tam olarak
anlayamamaktadirlar.
Dolayisiyla, risklere kars1
alinacak onlemler portféy
bazinda olmaktansa
miinferit bazda
gelistirilmektedir.

® Ust diizey risk yéneticileri
(CRO), agirlikli olarak
siire¢ diizeyindeki
operasyonel risklere
odaklanmaktadirlar.
Arastirma CRO rolliniin
yeterince stratejik
olamadigini ortaya
koymaktadir. CRO’larin
daha stratejik bir rol
tstlenmeleri icin karar
destek sistemlerini
kullanarak stratejik

karar alternatiflerini
degerlendirmesi, risk
baglantili sorunlara
¢ozim gelistirmek

icin yonetimle birlikte
caligmasi ve risk yonetimi
egitim ve araglariyla
sirkete yardimc1 olmasi
gerekir.

Son olarak, su an kurumsal

risk yonetimi uygulamaya

calisan ya da baglayacak
sirketler icin birkag 6neride
bulunmak istiyorum. Risk
yonetiminde “yukaridan
asagiya” ve “asagidan
yukariya” yaklasim birlikte
uygulanmalidir. ”Yukaridan
asagiya” yaklasim ticari,
finansal veya itibar riskleri
gibi stratejik riskleri
yonetmek ve azaltmak

ile ilgili iken, “asagidan

yukariya” yaklagim stratejiyi

beslemesi gereken uygulama
riskleri ile ilgilidir. Etkili bir
risk yonetimi uygulamasinin
ana Ogelerini ise su sekilde
ozetleyebiliriz:

@ Kurumsal risk yonetimi
uygulamasinin bazi,
risk kiiltiriintin
degerlendirilmesidir.

@ Risk yonetimi icerigi
ile risk yonetim siireci
birbirinden ayr1
tutulmalidir.

® Dogru riskleri tanimlamak
ve performansi takip
etmek i¢in kurumsal
karne uygulamasindan
yararlanilabilir.

@ Anahtar risk gostergeleri
kullanilmali, boylelikle
risklerle sirket stratejisi
arasindaki baglanti
kurulmalidir.

@ Sirket yonetimiyle
beraber calisan
proaktif bir CRO, etkin
bir risk yonetimini
destekleyecektir.
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MAKALE A. Mehmet Ozdeniz

kurumsallagsma adina dusundu

Kurum, toplumda
organize olmus,
yerlesmis,

kabul edilmisg
prosedurleri, belirli
toplumsal iligkiler
dizenini ifade eder.
Kurumsallasma
kavrami ise bir
yapinin farkli
zaman ve
mekanlarda benzer
tepkileri verdigini,
davraniglarinin
tutarli, yerlesmis
bir takim ilke ve
politikalara gore
belirlendigini ifade
eder

irketlerin

kuruluglarindan

kurumsallagma
asamasina gelene kadar
gecirdikleri siireclere aile
sirketleri arasindan segilmis
orneklerinden bakildiginda
daha girift olduklar:
goriiliir. Ulkemizde faaliyet
gosteren sirketlerin biiyiik
cogunlugu aile sirketleridir.
Diger sirketlere gore adedi
¢ok daha yiiksek olan aile
sirketleri 1.kusak sonunda
biiyiik oranda piyasadan
silinmektedirler ve hatta
3.kusaga gegebilenlerin orani
% 3-4 e inmektedir.

Ailenin genislemesi,

aile girketinin aktiflerinin
biiytimesi ve farkli alanlara
yapilan yatirimlar, aile
tiyelerinin girketten
beklentilerinin farkl
yonlere dagilmasina
sebep olabilmektedir.
Aile olmanin duygusal
yaklasimy, siibjektif bakis

acilarinin bireyler arasinda
agirlik kazanabilmesi, aile
sirketinin karsilasilabilecegi
kurumsallagma sorunlarini
koriikleyebilmektedir.

Aile sirketinin kurumsal
y6netime gecisi , sadece
aile biiytigti ve bireylerinin
degil, sirket ¢alisanlarinin
biitiintintin katkilariyla
gerceklestirilebilecek
bir degisim siirecidir.
Dolayistyla, degisim
siirecinde karsilasilabilecek
gecis ve uyum maliyetini
gogiislemek gerekir. Degisim
yasanirken yeni Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ‘nda 6nemle
yer verildigi tizere risk
yonetimi kurallarina uyum
6n planda diistintilmelidir.

Aile sirketlerinin kurulus
yillarinda gosterdikleri
olumlu performansi ve
kazanilan entelektiiel
sermayeyi, sirketlerin
bliylimesine paralel olarak
korumak i¢in belli yonetim

kurallarini diizenleme ve
gelistirme ihtiyac1 dogar.
Sirketin bilancosu ve ig
yapma kabiliyeti biiytidiikge
sermaye sahibinin yetkin
profesyonel kadrolarini
takviye etmesi gerekir.
Yetkin profesyonel yonetici
kadrolarinin artmas genel
kabul gérmiis yonetim
ilkelerinin benimsenmesini,
kurumsallagmay: gerektirir.
Ailenin gerek evlilik
gerekse dogumlarla
bliylimesi sonucunda,
kurucularini tatmin
edebilecek sonuglara
ulasabilen aile girketinin
duragan biiytime
kaydetmesi, aile sirketine
ortak olan veya olmayan,
o sirkette calisan veya
calismayan aile bireylerinin
kazang hedeflerini
kargilayamayabilecektir.
Bu nedenlerle,
hedeflenen beklentilerin
somutlastirilarak biitiin aile
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bireyleri tarafindan kabul
edilmeleri saglanmalidir.
Aile bireylerinin farkli
beklentileri olsa bile
ortak akila ulagarak tespit
edecekleri uygulamalarla
sirketin gelecekde
i¢sel nedenlerle sorun
yagsamasinin oniine
gecilmesine ¢alisilmalidir.

Aile sirketinin cesitli
nedenlerle dogabilecek
isletme sermayesi ihtiyacini
kargilamak i¢in bankalar ve
diger yetkili kuruluslardan
bor¢ almak istemesi halinde
kurulacak iletisim ve
istlenilecek sorumluluklarin
kolay anlagilabilmesi i¢in
sirket yapis1 ve bilancosunun
seffaf olmasi gerekir;
bahsettigimiz bu ilkelere
uyum saglanmasi, aile
sirketinin kurumsal yonetim
uygulamasina ge¢mesini
zorunlu kilar.

Aile sirketinin kuruculari
plansiz hareket ederler

recek fikirler

ve uzun donem igin
ongoriilere dayal gelecek
planlamasi yapmazlarsa,
yani sirketin gelisme
gostermeye baslamasindan
itibaren kurumsal
yonetim ilkelerine uyumlu
hareket etmek icin yetkin
danigmanlar ile caligmalar
yapmaya baslamazlarsa,
sirketin gelecek kusaklara
aktarilmasinda sorun
yasamalar1 kacinilmazdir.
Aile sirketinin kurumsal
yonetim ilkelerine
uyum saglayabilmesi
oncelikle ailenin kurum
davraniglarina sahip
olmasini gerektirir; 6rnegin
sirket disinda biraraya gelen
aile bireyleri birbirlerine
ve karsilikli haklarina

sayg1 gostermeli, baglilik
ve giiven yaratabilmeli,
birarada ve isteyerek is
disinda zaman gegirmeli
ve iletigsim kurmaya agik
davranmalidirlar; gekirdek
aile bireyleri dahi kendi
aralarinda bu kurallara
uymalidirlar; ¢ekirdek
ailenin aksam sofraya
birlikte oturmasi ve
kalkmas1 dahi kurum olma
yolunda giizel bir 6rnektir.
Her aile sirketi ve
ailenin yapis1 ayri ayr1
incelenerek, her sirket
ve aile i¢cin durumlarina
Ozgli olarak tespit edilecek
kurumsal yonetim ilkeleri
hayata gecirilmelidir;
sablon kurallarla degisimi
saglamaya calismak biiyiik
ihtimalle yanlis sonug
verecektir.

AILE ANAYASASI

Aile anayasasi, hissedar ve/
veya calisan olarak biittin ilgili
aile bireylerinin benimsedigi
ve uymast gereken misyon,
deger yargilari, kural,
felsefe, hedef ve is stratejisi
beklentilerinin ¢ergevesini
cizen, karar verme usullerinin
ve siireclerinin belirlenmesini
saglayan ve ihtiyag halinde
icerigi ortak kararla
degistirilebilir nitelikde aile ici
bir belgedir.

Aile sirketlerinde yonetimin
geng kusaklara planl sekilde,
aile anayasasinda belirlendigi
haliyle, devredilmesi siirecinin
iyi yonetilmesi gerekir; bu
sayede aile i¢i potansiyel
krizler ve gereksiz zaman kayb1
onlenebilir.

Bazi kurucular, 6nceden
kararlastirilmis yetki devir
tarihi geldiginde, yeni nesile
yetki devrini saglamaktan,

Aile sirketlerinin kurulus yillarinda gdsterdikleri olumlu
performansi ve kazanilan entelektiiel sermayeyi, sirketlerin
biytiimesine paralel olarak korumak icin belli yénetim
kurallarini diizenleme ve gelistirme ihtiyaci dogar.

Sonbahar 2011 139



MAKALE A. Mehmet Ozdeniz

Hissedar
dyelerden olusan
aile kurulu da,
aile konseyi

gibi, “aile-ig-
hissedarlik-
yonetim
“iligkilerini
degerlendirip
kurumsal yénetim
uygulamalarini
hayata
gecirmede
faydali olabilecek
bir organdir.

KAYNAK:

kendileri kadar yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip
olmadiklari gerekeesiyle,
imtina edebilirler. Bu durumun
aksi de olabilir: zamaninda
yeterli iletisim kurulamamasi
ve ise odaklanmalarinin
saglanamamasi veya genglere
amag ve gelecegin tam
anlatilamamasi, dolayisiyla da
genglerin aile sirketinde gorev
kabul etmek istememeleri
durumu ile de karsilagilabilir.
Isin ve sorumluluklarin yeni
nesillere devri zamaninda
yapilmali ve {istlenecekleri
gorevleri benimsemeleri
evvelden alinacak hakkaniyete
uygun onlemlerle saglanmalidir.
Aile sirketi icin bir tehlike
de varislerin aile ile ortaklik
iliskisi icinde yasamay1 ve
hissedarlig1 devam ettirmeyi
diistinmeyip hisselerini
satmay1 tercih etmeleridir.
Bu sekilde ortaya ¢ikacak
boéliinme, dengelerin degismesi
ve sirketin zayiflamasina
veya kiigiilmesine sebep
olabilecektir. Eger kurucular,
“halefiyet esaslar1“ni
belirleyip gerekli dénemlerde
uygulamaya koyarlarsa,
sirketin nesiller boyu devamini
saglayabileceklerdir.

AILE KONSEYI VE

AILE KURULU

Aile konseyi, aile
tyeleri arasinda iletigimi
acik tutmayi saglayan bir
forumdur. Kurumsal yénetim
uygulamasini gerceklestirme
gayreti icinde olan aile
sirketleri, karar almada zamani
faydali sekilde kullanmak i¢in
aile sirketinin bu organini
harekete gegirebilirler.

Hissedar tiyelerden olusan
aile kurulu da, aile konseyi
gibi, “aile-is-hissedarlik-
yonetim “iligkilerini
degerlendirip kurumsal
yonetim uygulamalarini
hayata gecirmede faydali
olabilecek bir organdir.

MEDYANIN AILE
SIRKETLERININ
KURUMSALLAS-
MASINDA
POTANSIYEL ROLU:
Gerek gorsel gerekse yazili
medya tarafindan sosyal
sorumluluklarini gézéniinde
tutarak kurumsallagma
yolunda ilerleyen sirketlerin
harcadiklari ¢abalarin
kamu oyuna zamaninda ve
dogru olarak anlatilmasi,
sirketlerin tesvik edilmesi,

olumlu 6rneklerin yeterli
olgiide duyurulmasi, yani
girislimcilere yol gosterip
yardimci olunmasi gerekir.

Ulkemizdeki mevcut
sirketlerin % 88 nin aile
sirketleri olduklarini
distiniirsek medyanin
aile sirketlerine degisimi
gerceklestirmeleri i¢cin
verebilecegi destek 6nemlidir;
diizenlenecek agik oturumlar,
egitim dizileri, gazete ekleri,
bilingli kése yazilar: ve
réportajlar, aile sirketlerinin
kurumsal yonetim konusunda
adim atmalarini hem tegvik
edecek hem de aile tiyeleri i¢in
egitici olacaktir.

Medya mensuplarinin,
aile sirketleri ile ilgili olarak
yukarida sayilan ¢aligmalar1
bilingli yapabilmeleri i¢in
oncelikle kurumsal yonetim
konusunda bilgilerini
gelistirmeleri ve sirket yapilar1
ile sirketlerde benimsenmis
yonetim kurallarini
incelemeleri gerekir.

Medya, kurumsallagma
yolunda karsilagilmig
kotii 6rneklerini de
topladigi istihbarat sonucu
degerlendirip genis kitleler
ile panik yaratmadan
paylasarak hem kamuoyunu
aydinlatabilecek hem de kot
sonuclardan ¢ikartilabilecek
derslerin 6grenilmesini
saglayacaktir.

Medyanin aile sirketlerinin
durumlarini, gelismelerini,
yaptiklar hatalar: ve
ulastiklar1 basarilari ileride
dogabilecek sonuglar1
agisindan daha yakindan
irdeleyen, kurallar: sirketler
ozelindeki etkileri agisindan
yorumlayan bir rol oynamasi
ontimiizdeki yil ylirtrlige
girecek yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’ nda yer alan ve
yeni uygulanacak kurallar/
hiikiimler hakkinda da
farkindalig: arttiracaktir.

® Ekonomi Gazeteciligi I¢in Kurumsal Yonetim El Kitabi (TKYD Yayinlari) @ Aile Sirketleri: Degisim ve Streklilik (Ankara Sanayi Odasi) @ Aile Sirketinde
Kurumsallasma Stirecinde Kurumsal Yonetime Dogru (Gtiler Manisall) @ Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma (Nihat Alayoglu) @ Perpetuating

the Family Business (John L. Ward) @ Ekmekgioglu Aile Sirketi Calismasi (TKYD Dergisi) @ Kur.Yon.ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (TKYD
Yayinlari) @ Aile Kalmak, Sirket Olmak (Prof.Dr.Yanki Yazgan)
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KUTUPHANE

Elif Gonencer o o
KURUMSAL YONETIMIN AB ILE AB’YE ADAY OLAN TURKIYE’'DEKI GELISIMI:

Teorik, Hukuki ve Uygulama
Acisindan Degerlendirmeler

Bu calisma
Avrupa Birligi
(AB) ve AB’ye

aday ulke
Tarkiye’ye
iligkin
“kurumsal
yonetim
ilkeleri” ile ilgili
konulardaki
gelismelere ve
egilimlere yer
vermektedir.

apilan degerlen-
dirmeler teorik,
hukuki ve

uygulama olmak tizere
ti¢ boyut tizerinde
sekillendirilmigtir.
Teorik
degerlendirmelerde,
kurumsal yonetim
modelleri ile
ekonomik ve finansal
gostergelerle kurumsal
yonetim arasindaki
korelasyona iligkin
ampirik ¢aligmalardan
bahsedilmistir. Avrupa
Birligi'nin Direktifleri
ve Tavsiyeleri,

Tiirkiye ve Avrupa
Birligi tiye tilkelerinin
diizenleme ve kodlari
hukuki boyuta iligkin
degerlendirmeleri
icerirken, kurumsal
yonetim uygulama
ornekleri,
derecelendirme
sonuglari ve anketler,
diizenleyici otorite
ve akademisyenlerin
degerlendirmeleri de
calismanin uygulamaya
iligkin boyutunu
olusturmaktadur.
Calismanin amacy;
kurumsal yonetimin
onemi, yararlari
ve ozelliklerini
ortaya koymalk,
bir yandan
AB tilkeleri

arasindaki
kurumsal yonetim
uygulamalarindaki
farkli ve benzer
alanlar1 belirlerken,
AB’nin Direktif
ve Tavsiyelerinde
kurumsal yonetim
anlayisindaki degisimi
hakkinda genel
bir bilgi vermek,
Tiurkiye’nin AB’ye
gore gligli ve zayif
yonlerini, benzer ve
farkliliklarini ortaya
koymak suretiyle
Tirkiye’nin kurumsal
yonetime iligkin
diizenlemeleri,
uygulamalar1 ve son
reformlar: gergevesinde
Tiirkiye'nin AB’deki
pozisyonunu
belirlemek ve son
olarak AB Kurumsal
Yonetim [lkelerini
bir model olarak
kabul etmek suretiyle,
Tirkiye'nin AB
diizenlemelerine gore
kendi dtizenlemelerini
harmonize etme ve
uygulamadaki etkinligi
acgisindan durumuna
dikkat ¢ekerek,
gelecekteki 6ncelik
ve inisiyatiflerinin
neler olabilecegi
hususunda
tavsiyeler
getirmektir.
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KULTUB SHNHT Borusan Miizesi

Borusan Muzesi
ziyaretcilerini bekliyor

Kaltar ve Turizm
Bakani Ertugrul
Gunay’in 17 Eylul
Cumartesi gunu
acilisini yaptigi
Borusan Muzesi
ayni zamanda
Tarkiye’nin ilk
ofis mizesi olma
Ozelligini tagiyor.
2007’den bu yana
Borusan Holding’in
Yo6netim Merkezi
olan ve istanbul
kaltar mirasinin
Onde gelen
Orneklerinden biri
olan ‘Perili Késk’
sanatseverleri
agirhyor.

ienal kapsaminda diinyanin dort
B bir yanindan Istanbul’a gelen

koleksiyonerler, galeristler, miize
yoneticileri, kiiratorler ve sanatgilarin
yer aldig1 IKSV Bienal VIP gruplari
Borusan Contemporary’yi ziyaret etti.
Esra Ersen, Burak Arikan, Giilstin
Karamustafa, Cevdet Erek, Nasan Tur,
Ergin Cavusoglu ve Asli Cavusoglu'nun
video eserlerinin yer aldig1 “Yedi Yeni
Is” sergisinde yer alan eserler farkli
konulara deginerek, geliskilerin ne
kadar ¢esitli ve farkli olabilecegini
ortaya koyuyor.

Borusan Koleksiyonu'ndan

secilen, farkli kusak ve kiiltiirlere ait
sanatgcilarin yapitlari ise “Segment
#1” sergisinde yer ald1. Ziyaretgiler,
binanin farkli béliimlerinde ve
ofislerinde segilen yapitlari gérme
sansini elde ettiler. Miize, hem modern
sanatin en iyi 6rnekleri, hem de Perili
Kosk'iin essiz mimarisini inceleme
firsat1 sagliyor. Giincel sanatin farkl
egilimlerini giindeme getiren “Segment
#1” sergisi ¢ok sesli bir sergileme
modeli sunmasiyla dikkat gekiyor.

T
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Turkiye IR
Kurumsal
Yonetim HEREN
Dernedi INIHIEPEN

Corporate ....

Governance

Association
of Turkey

(4) TURKCELL | kPiG AKBANK

cutting through complexity ™

Deloitte @%

SekerbankSs | warcelik | cHARTIS
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. SiGORT. A® Havalimanlari

I3Sing ciMO0

7 | eavea

ANADOLU GRUBU

En iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin icsellestiriimesi, daha saglikli
yonetim yapilarina sahip olabilmemiz, seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik, ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kdilttru haline getirmemiz adina
ydruttigumuz calismalarda gdsterdikleri ilgi ve degerli destekleri icin
kurumsal uyelerimize en icten tesekkdurlerimi sunariz.

www.tkyd.org
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