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BASKANIN MESAJI

Degerli Uye]erimiz,

MUHARREM YILMAZ

Yonetim Kurulu Bagkani

Kurumsal yonetim igin gok 6nemli bir yilin ilk geyregini geride biraktik. Sermaye
piyasasina iligkin 6nemli degisikliklerin tartisildig: alt1 ayin ardindan, kurumsal yone-
tim ilkeleri, uygulanmasi zorunlu ilkeler olarak hayata gegti.

Kurumsal yonetim anlayisini en iyi sekilde yansitan uygulamalar artik sadece halka

agik sirketleri ilgilendirmiyor ge¢miste oldugu gibi. Temel gerekgesi kurumsal yonetim
olan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun yiriirliige girecek olmasi halka kapali sirketleri-
mizin, seffaflik basta olmak tizere, yonetim anlayiglarini tekrar gézden gecgirmelerini
gerektiriyor. Bagimsiz denetim olgusu artik tiim sirketlerin hesap verebilirlik anlayigini

gelistirecek bir uygulama olarak goriiliiyor.

2003 yilinda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin kurulus asamalarinda yapilan
strateji galismalarina geri doniip baktigimizda, bu siiregte 6nemli gelismeler yasandigi-
n1 gozlemlemekten mutluluk duyuyoruz. Ancak unutmamak gerekir ki yasal diizenle-
meler yeterli degildir. Bu diizenlemelere uyum saglamakla yetinmeyerek, en iyi uygu-
lama kodlarini takip etmeli, bu anlayisin bir kiiltiir olarak hayatimizda yer almasi igin

caba gostermeliyiz.
Bu goriisten hareketle Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi bi-

“YASAL linglendirme ve yol gostermeye yonelik faaliyetlerine, gegmiste
DUZENLEMELERE oldugu gibi gelecek dénemde de, Tiirkiye'nin Istanbul’dan ibaret
o olmadigini unutmadan devam edecektir. Geride kalan dénemde
UYU_M SAGLAMAKLA 28 ilde tam giinliik egitim programlar: ile ulastigimiz 1600 kuru-
YETINMEYEREK, lusumuzun iginde bulundugumuz gegis siirecine bir adim 6nce
KURUMSAL YONETIM  sirdiklerini gormekten mutluluk duyuyoruz. Bir sivil toplum
. kurulusu olarak bu degisimden etkilenecek tim kuruluslarimiza
AI‘\_H“AYISININ BIR egitim programlari, rehberler ve konunun farkli yénleriyle tarti-
KULTUR OLARAK sildig1 seminer programlar ile katkida bulunmaya devam edece-
HAYATIMIZDA YER &z

B Ulkemizde olusmakta olan olumlu atmosferin kurumsal yéne-

ALMASI ICIN CABA ; y

GOSTERMELIYiZ. 5y

tim anlayisinin kurum kiltiirii olarak igsellestirilmesi siirecini
hizlandiracagina ve hedeflerimize ulasmamizda katki saglaya-
cagina inanmaktayiz. Siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgegilmez
unsurlarindan biri olan kurumsal yonetim ilkelerinin tilkemizde

taninmasi, benimsenmesi ve en iyi uygulamalar ile hayata gegirilmesi yoniindeki ca-
balarimizda sagladiginiz destekler igin tesekkiir ediyorum.

Saygilarimizla.
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Haberin olursa farkina varabilirsin. Farkina varirsan égrenebilirsin.

Ogrenirsen yorum yapabilirsin. Yorum yaparsan yargiya varabilirsin.
Yargiya varirsan karar verebilirsin. Bir kararin varsa tepki gdésterebilirsin.

Tepki gosterirsen harekete gecebilirsin. Harekete gecersen bir seyleri degistirebilirsin. })

Eger degistirirsen mutlaka haber olur...
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V. ULUSLARARASI KURU

www.kurumsalyonetimzirvesi.com

EN IYI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARININ ICSELLESTIRILMESI, DA
HESAP VEREBILIRLIK, ADILLIK VE SORUMLULUK ILKELERINI BIR KURUM K
PAYLASILDIGI V. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIRVESI’'NE DESTEK
KURULUSLARA TESEKKUR EDIYOR, II. KURUMSAL YONETIM



MSAL YONETIM ZIRVESI

www.kurumsalyonetimzirvesi.com

. MR KURUMSAL
ook YONETIM ZiRy,

HA SAGLIKLI YONETIM YAPILARINA SAHIP OLABILMEMIZ, SEFFAFLIK,
ULTURU HALINE GETIRMEMIZ ADINA YURUTTUGUMUZ CALISMALARIN
LERINDEN DOLAYI KURUMSAL UYELERIMIZE VE KATKI SAGLAYAN TUM
ODULLERI’NI KAZANAN SIRKETLERIMIZI TEBRIK EDIYORUZ.
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TKYD’DEN HABERLER

BORSAYA KOTE ANONIM ORTAKLIKLAR ICIN
“ELEKTRONIK GENEL KURUL DUZENLEMES]”

Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Strateji Belgesi'nde kaydi ortaklik haklarinin elektronik
ortamda kullanimi eyleminde sorumlu kurulus olarak ilan edilen Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan hazirlanan proje ve calismalarla ilgili olarak 23 Subat 2012 tarihinde IMKB Konferans
Salonu’nda Borsaya Kote Anonim Ortakliklarin Yeni TTK Uyarinca Yapacaklar:1 Genel Kurullar
(Elektronik Yontemle Katilimin Saglanmasi) konulu bilgilendirme toplantis1 diizenlendi.

MKK Genel Midiir Yardimcis
Umit Yayla’nin konusmaci ola-
rak katildigi toplanti, Dr. Murat
Dogu tarafindan yonetildi.

Toplantlda “Projede varilan
agama”, “Plam1 tamamlanan
is akislan”, “I¢ testleri tamam-
lanan EGKS yazilimin tanitil-
mas1”, “Borsaya kote Anonim
Ortakliklarin yapacaklar1 Genel
Kurullara Elektronik Ortamda
Katilimin Saglanmas1 Hakkinda
Tiiziik”, “Sirketlerin ve MKK’nin

muhtemel ajandas1” konular
masaya yatirildi. Merkezi Kayit
Kurulugu Genel Miidiir Yardim-
cis1 Umit Yaylamin konusmaci
olarak katildigi toplanti, TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Serma-
ye Piyasasi1 Calisma Grubu Bag-
kan1 Dr. Murat Dogu tarafindan

yonetildi.

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve Is Diinyas1 ve Siirdiirii-
lebilir Kalkinma Dernegi isbirliginde, International Integrated
Reporting Council CEO’su Peter Druckman katilimiyla bir yu-
varlak masa toplantis1 30 Mayis 2012 tarihinde Istanbul Kongre
Merkezi'nde diizenlenecek. TKYD Kurumsal Yonetim Zirveleri-
nin daimi bagkani Prof. Mervyn E. King tarafindan icra bagkan-

ENTEGRE RAPORLAMA YUVARLAK MASA TOPLANTISI

lig1 yiiriitillen konsey, olusturdugu entegre raporlama ile diinya
tizerindeki kuruluglarin tek bir rapor ile ortak standartlarda ra-
porlama yapmalarini saglamay: hedefliyor. Galler Prensi Charles
bagkanliginda olusturulan konsey uluslararasi raporlama stan-
dartlarinin bagkanlarinin katilimlariyla faaliyetlerini stirdiiri-
yor. Detayl bilgi igin www.iirc.org

08 / TKYD ILKBAHAR 2012




TKYD GUNDEM TOPLANTILARI

—

Kurumsal yonetim giindeminde olusacak konularin tartisilma imkani buldugu “TKYD
Giindem Toplantilar1” farkli konu ve konusmacilar ile devam ediyor.

eni Tirk Ticaret Kanunu
Yonetim Kurulu Alt Calig-
ma Grubu tarafindan hazirlanan
toplanti1 1 Mart 2012 tarihinde
TKYD Ofisi'nde diizenlendi.
Avukat Sinan Naipoglu ve Emre

Alpman’m konusmac1 olarak
katildiklar1  toplantida
TTK’'nin 6zen borcuna iligkin
getirdigi yeniliklerin anlagilma-
s1, kurumsal yonetim agisindan
degerlendirilmesi, Basiretli Isa-

“Yeni

dami & Tedbirli Yonetici degisi-
minin anlagilmas1” konular1 ele
alindi.

“Yeni Tiirk Ticaret Kanunu”
“Aile Sirketleri” ve
ye Piyasas1” konularna iligkin

“Serma-

giindemde 6ne ¢ikan bagliklarin
konunun uzmanlar tarafindan
tarismaya acildign TKYD Giin-
dem Toplantilari, yeni konu ve
konusmacilar1 ile Oniimiizdeki
donemde devam edecek.

— BIR ENDUSTRI OLARAK FUTBOL: TURKIYE VE

INGILTERE’DEN UYGULAMALAR”

9 Mart 2012 tarihinde Kadir Has Universitesi’nde diizenlenen ve CNBC-e
kanalindan canli yayinlanan panelde, Ingiltere futbolundan iyi yonetim

uygulamalari, UEFA Lisans Kriterleri ve Finansal Fair Play konular ele alindi.

irkiye Kurumsal Yonetim

Dernegi (TKYD) tarafindan,
Kadir Has Universitesi ishirligi ve
ev sahipliginde diizenlenen “Bir
Endiistri Olarak Futbol: Tiirkiye
ve Ingiltere’den Uygulamalar”
baglikli panele TKYD Futbol En-
diistrisi Galisma Grubu Uyeleri
Dr. Levent Bigakci, Dorukhan
Acar, Tolga Senel ve Birkbeck
Sport Business Center Direktorii
Sean Hamil konugmaci olarak
katildi. Birgok kuliip yoneticisi
ve basin mensubunun yogun ilgi
gosterdigi panel CNBC-e kanalin-
dan canl olarak yayinlandi.

ILKBAHAR 2012 TKYD / 09
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TKYD’DEN HABERLER

SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERI VE YENI TURK TICARET
KANUNU CERCEVESINDE “KURUMSAL YONETIM
EGITIM PROGRAMI”

2004 yilindan bu yana Tiirkiye nin

KYD Yénetim Kurulu Uye-  Egitim Programi” dernek mer-
si & Dogan Sirketler Grubu  kezinde diizenlendi. Programda

onde gelen isadami ve yoneticilerinin
deneyimlerini paylastig1 bir platform yaratan
“Kurumsal Yonetim Egitim Programi” 13

Mart 2012 tarihinde diizenlendi.

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Mali Genel Kurul toplantis1 —
29 Mart 2012 tarihinde Sabanci Center, Levent adresmde diizenlendi.

011 yili yonetim ve denetim kurulu galigmala-
rinin ibra edildigi genel kurul toplantisinda, ko-
nugan TKYD Yénetim Kurulu Bagkan1 Muharrem
Yilmaz; “Dernegimiz, kurumsal y6netim biling ve
bilgisinin arttirllmasimin yanu sira, kurumsal yone-
tim anlayiginin, toplumumuza uygun gelismesine
de 6nemli katkilarda bulunmugtur. Kurumsal
yonetim ilkeleri agisindan birgok uygulamayi ha-
yata gegirecek olan Yeni Tiirk Ticaret Kanununun
yasalastig1, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerin
hayata gegirildigi, IMKB Kurumsal Y6netim En-
deksinde yer alan sirket sayisinin 38’e ulastig bir
donemde, kurumsal yonetim konusunda gosterdi-
giniz biling ve dernegimize verdiginiz destekten
cesaret alarak dernegimiz galismalarina daha fazla
desteginizi ve katiliminizi bekliyoruz.” dedi.

Holding A.S. Sermaye Piyasasi,
UFRS/SPK Raporlama ve Ortak-
liklar Gozetim’den Sorumlu Mali
Isler Baskan Yardimcisi Dr. Murat
Dogu ile TKYD Uyesi & Arkun
Avukatlik Biirosu'ndan Av. Firat
Arkun’un konugmaci olarak katil-
dig1 SPK Kurumsal Yonetim flke-
leri ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu

gergevesinde “Kurumsal Yonetim

“Sermaye Piyasas1 Kurulu Ku-
rumsal Yonetim Ilkeleri ile Olu-
san Uygulamalar”, “Pay Sahipleri
fle fliskiler ve Uyum Yéneticisi-
nin Gorevleri” ve “SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu'nun Kurumsal
Yonetim Agisindan Getirdigi Ye-
nilikler” konular ele alinda.

—_—
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TKYD & YILDIZ TEKNIiK

UNIVERSITESI ISBIRLIGI
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
ve Yildiz Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi igbirligi ile diizenlenen
“Kurumsal Yonetim” toplantilar: hiz
kaybetmeden devam ediyor.

oplantilarin ilki olan, TAV

Havalimanlar1 Holding A.S.
Is Gelistirme Direktérliigii Ya-
tinmlar Koordinatorii Biilent
Oziitiirk’iin  konusmaci olarak
katildig1 “Yap-Islet- Devret Proje-
leri Isiginda Kurumsal Yoénetim
flkelerinin Bilesenleri” baslikl
konferans 14 Mart 2012 tarihin-
de diizenlendi. Katihmcilarin
yogun ilgi gosterdigi toplantinin
ardindan ikinci toplanti olan,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. Kurumsal iligkiler
Direktorii Haluk Ozdemir’in ko-
nusmact olarak katildigr “Bir
fletisim Araci Olarak Kurumsal

Yénetim ve Kurum Itibarina Kat-
kis1” baghkli konferans ise 21
Mart 2012 tarihinde Rektorliik
Hiinkar Salonunda diizenlendi.
Toplantida kurumsal yonetimin
iletisim araci olarak tistlendigi
anahtar roliin énemine degini-
lirken, katilimcilarin = sorular
cevap buldu. 4 Nisan 2012 ta-
rihinde {tglnciisii diizenlenen
programin konugu ise Zurich
Sigorta A.S. Finansal Riskler
Miidiiri Zeynep Cengiz olurken,
yonetim kurulu tyelerinin so-
rumluluklar1 ve y6netici sorum-
luluk sigortas: konular1 masaya
yatirildi.

KYD, kurumsal yonetim alaninda bilinirligin art1-

rilmasi amaciyla tiyelerinin degerli destekleriyle
iniversitelere konuk oluyor. Bu programlardan biri-
si de, Bilgi Universitesi - TKYD is birliginde Prof. Dr.
Zeynep Ozsoy'un “Kurumsal Yonetim” konulu dersi
oldu. 19 Mart 2012 tarihinde diizenlenen ders progra-
mina TKYD Kurumsal Uyesi KPMG Tiirkiye Denetim
Bolimi Bagkani ve Sirket Ortagi Murat Alsan konuk
oldu. “The role of the Audits in Corporate Governance
Family Owned Firms” baslikli ders programinda Alsan,
kurumsal yonetim perspektifinde uygulamaya yonelik
bilgiler aktarirken, katilimcilarin sorularini cevaplada.

TKYD & ISTANBUL BiLGI UNIVERSITESI ISBIRLIGI

ILKBAHAR 2012 TKYD /11
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TKYD’DEN HABERLER

“SPK KURUMSAL YONETIM ILKELER’'NDE OLUSAN
DEGISIKLIKLER VE ONE CIKAN UYGULAMALAR”

Sermaye piyasasinda son donemde giindeme damgasini vuran SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde olusan degisiklikler ve éne cikan uygulamalar Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi

(TKYD) tarafindan Sabanci Center’da diizenlenen panelde masaya yatirildi.

i |1
Adillik
seﬂaﬂ’lk

TKYD Yénetim Kurulu Bas- I
kan Yardimcisi Mehmet
Gocmen panelde acilis
konusmasi gercgeklestirdi.

Konusmacilar; Dr. Murat Dogu, Elif Gﬁneng:er,
Soner Bahcuvan, Burhan Tastan.

irkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin 29 Mart 2012 ta-
rihinde Sabanci Center’da diizen-
ledigi panel, kurumsal yonetim
ilkelerine dair son gelismelerin
tartigildig bir platform olugturdu.
Sermaye Piyasas1 Kurulu Basuz-
mani Elif Gonenger, Borsa Yati-
rimcilart Dernegi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Soner Bahguvan ve
Kobirate Uluslararasi Kredi Dere-
celendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S Genel Miidiirii
Burhan Tagtanin konugmac ola-
rak katildig1 panele TKYD Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Sermaye Pi-
yasasi Galisma Grubu Bagkani Dr.
Murat Dogu bagkanlik yapt.
TKYD Y6netim Kurulu Bagkan
Yardmmcist ve H.O. Sabanci Hol-
ding A.S. Cimento Grubu Baskani
Mehmet Gogmen yaptigr agilig
konusmasinda: “Sermaye Piya-
sas1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri”

iilkemizde “kurumsal yonetim”
konusunda farkindalik yaratilma-
sinda ve uluslararasi genel kabul
gormiig yonetim uygulamalarimin
benimsenmesinde ¢ok 6nemli rol
oynanmugtir. Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi olarak, kurum-
sal yonetim alaninda yasanan ge-
lismeler dogrultusunda giindeme
alian giincellemelerle ilgili aktif
katilm ve galismalarda buluna-
rak bu konudaki bilgi havuzuna
katki sunmaya devam ediyoruz”
dedi.

Panelde bagimsiz yonetim ku-
rulu iiyelerine 6zgii karar yetkile-
ri, hangi tiir faaliyetlerin énemli
nitelikteki iglem olarak simiflandi-
rildigy, iligkili taraflarla yapilacak
olan islemlerde izlenecek siirec-
ler ve yeni tebligin genel kurul
hazirhiklar1 konusunda getirdigi
yenilikler konular: ele almirken,
halka agik sirketler igin yiirtir-
liige alman Kurumsal Yénetim
flkeleri’nin {ilkemizde veni bir
is yapis kiiltiirtiniin gelismesine
katkida bulunacaginin alt1 gizildi.

12 / TKYD ILKBAHAR 2012
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IDEAL YONETIM KURULU OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELERIN

ROLLERI EGITIM PROGRAMI

TKYD Danisma Kurulu Uyesi Dr. Haluk
Alacakhioglu’nun konusmaci olarak katildig:
egitim programi 4 Nisan 2012 tarihinde dernek
merkezinde diizenlendi.

irketlerde kurumsal y6netim

sisteminin olugturulmasi sii-
recine destek olmay1 ve yonetim
kurulu performansinin gelistiril-
mesini amaclayan “Ideal Yonetim
Kurulu Olugsumu ve Bagimsiz
Uyelerin Rolleri Egitim Program1”
4 Nisan 2012 tarihinde diizenlen-

Tarkiye NN
Kurumsal
Yonetim ....
Dernegi HIHEENE
HEE

Corporate
Association
of Turkey . . .

IS DUNYASININ
TAKIP ETTIGI
KAYNAKLAR VARDIR...

Tlrkiye’nin 6nde gelen firmalarinin yonetim kurulu Gyeleri,
CEO ve Ust dlzey yoneticileri, Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Tlrkiye’de ve
Dlnya’da kurumsal yonetim alaninda yasanan gelismeleri
Kurumsal Yonetim Dergisi ile takip ediyor.

Siz de is dlinyasinin takip ettigi dergiye ilan vermek istiyorsaniz
info(@tkyd.org adresine mesaj gonderebilir,
0 212 347 62 73 numarali telefondan Ahmet Balcilar ile gérlsehilirsiniz.

YI|dIZDDStE_| Caddesi Dedeman ishanl No:48 Kat:7 Esentepe
. Besiktas- Istanbul - Tlrkiye Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76 www.tkyd.org

di. TKYD Damsma Kurulu Uyest,
Family Business Advisors Bag-
kan1 Dr. Haluk Alacaklioglu’nun
konusmaci olarak katildig1 egitim
programinda “Nasil bir yonetim
kurulu?” ve “Yonetim Kurulu
Olusumu ve Bagimsiz Uyelerin
Rolleri” konular ele alid.

ADILLIK, SEFFAFLIK, HESAP VEREBILIRLIK, SORUMLULUK
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IS DUNYASI KURUMSAL
YONETIM ZIRVESI’NDE BULUSTU

“ONCELIKLER

Sermaye piyasasinda son donemde giindeme
damgasini vuran konular Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin 17 Ocak 2012 tarihinde
diizenledigi V. Uluslararas1 Kurumsal Yonetim
Zirvesi'nde masaya yatirildi. Halka agik
sirketlerin yoneticilerini, diizenleyiciler ve
ilgili sivil toplum kuruluslar ile bir araya
getiren zirvede oncelikler ortaya konurken
yeni hedefler tartisildi. Istanbul Hilton’da
diizenlenen zirvede “II. Kurumsal Yonetim
Odiilleri” de sahiplerini buldu.

FTIM Z

TKYD Baskani

Muharrem Yilmaz }
zirve acihs konus-
masini gercekles-
tirdi.

“Kurumsal yone-
tim uygulamalari-
nin neresindeyiz?”
paneli CNBC-e’den
canli yayinlandi.

Tirkiye [
Kurumsal —
Yonetim .-L
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USIAD Baskami Umit
Boyner ve Sermaye Pi-
yasast Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Vedat Akgiray'in agilig
konugmalarin1 yaptig toplanti-
da bir konusma yapan Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Yo-
netim Kurulu Bagkani Muhar-
rem Yilmaz; kurumsal yonetim
ilkelerinin artik bir kurum kiil-
tiirdi olarak ele alinmasi gerekti-
ginin altin1 ¢izerken, yeni yasa
ve diizenlemeler ile olugmasi
gereken yapilarin bir an 6nce
hayata gegirilmesi gerektigini
belirtti.

Tayfun Bayazit, Arzuhan
Dogan Yalgindag, Sani Sener
ve Cem Kozlunun konusmaci
olarak katildig: ilk panelde son
on yilda yasanan siireg deger-
lendirilirken,  uygulamalarin
ilkemizde ulastig1 nokta ve bu
yonde degismekte olan yasal
zemin tartismalarin  odagini
olusturdu.

OECD Kurumsal Yonetim
flkeleri’'ni hazirlayan komisyo-
nun bagkan Stilpon Nestor, IFC
tarafindan kurulan Global Cor-
porate Governance Forum Bas-
kani Philip Armstrong, Zurich
Sigorta Yonetici Sorumluluk
ve Finansal Riskler Bélge Mii-
diird Dominik Bark, TKYD Da-
nisma Kurulu Uyesi Dr. Yilmaz
Argtiden ve A.T. Kearny Tir-
kiye Yonetici Ortagr Michael
Weiss’in konusmaci olarak yer
aldigr ikinci panel, uluslararas:
gelismeler 1s1ginda kurumsal

yonetim alaninda yasanmasi
on goriilen gelismeleri bolgesel
karsilagtirmalar ve farkli tlke-
lerde olusan uygulamalar ile
dinleyicilerin dikkatine sundu.

Merkezi Kayit Kurulusu
Genel Miidiiri ve Yonetim
Kurulu Uyesi Dog. Dr. Yakup
Ergincan’in  seffaflik  alanin-
da biiyik yenilikler getiren
“e-yonet” projesi ve elektronik
genel kurul diizenlemesi ile
ilgili sundugu bilgilerin ardin-
dan zirvenin degismez konu-
gu Global Reporting Initiative
Yonetim Kurulu Bagkani Prof.
Mervyn E. King‘in degerlendir-
me programda yer aldi.

Acilis Konusmalari

V. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi “Kurumsal Y6-
netim Uygulamalarinin Neresin-
deyiz: Oncelikler ve Hedefler”
temasiyla, 17 Ocak 2012 tari-
hinde, Hilton Otel Istanbul’da
diizenlendi. Yeni Tiirk Ticaret
Kanununun Temmuz 2012’de
yasalagmas ile is diinyasinda
daha biyiik bir 6neme ulasa-
cak kurumsal yonetim alanin-
da yasanan kiiresel gelisme-
ler, wuluslararasi uzmanlarin
katihimlariyla zirvede masaya
yatirildi.  Internet  televizyo-
nu aracihigiyla yurt ici ve dis:
birgok merkezden canli ola-
rak takip edilen zirvenin acilig
konugmalarimi TKYD Bagkan
Muharrem Yilmaz, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Umit

4’1[‘“’!

- wmm V. ULUSLARARASI

Kurumsal
= EmmEm KURUMSAL
“iZ mmm®  YONETIM ZIRVESI

1 7' Ocak 2012

& HEDEFLER”

SPK Basgkani

9 UMSA zirveye ka-
tilarak acilis
konusmasi

\ ETIM gercekles-
tirdi.

201 yilinda
oldugu gihi
buyil da
TUSIAD
Baskani
Umit Boyner
zirve acilis
kunusmam-
Iarl arasinda

Hilton
Hotel’de
diizenlenen
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Lwr=
s V. ULUSLARARASI

Panelde son on yilda yasanan siirec degerlendirilirken, uygulamala-

rin tlkemizde ulastigi nokta tartismaya acildi.
AP IROTRRET= 1] .. Ye Y B Y e B A0 WA WY

o7 mmmms KURUMSAL

Gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da zirve bagkanhgini
Prof. Mervyn King (stlendi.
oy,

gV ULUSL
mm KURUMS,
YONETIN
Ocak

MKK Genel Miidiirii Dog. Dr. Yakup Ergincan sunumunu
katihmecilarla paylasti.

=
Uluslararasi gelismeler
Isiginda kurumsal yénetim
anlayisi ve farkh tlkelerde
olusan uygulamalar
degderlendirildi

Boyner, Sermaye Piyasas1 Ku-
rulu Bagkani Prof. Dr. Vedat
Akgiray yaptilar. TKYD Bas-
kani1 Muharrem Yilmaz yaptig
konusmada; "Kurumsal yone-
tim kavrami, esasen, toplumsal
yasamimiza ve bunun ayrilmaz
pargast olan kurumlara hakim
olmasini bekledigimiz, istedi-
gimiz ortak degerlerimizi ifade
etmektedir. “Adillik, Seffaflik,
Hesap Verebilirlik ve Sorum-
luluk” ilkeleri, bir yandan, bu
temel ortak degerler, c¢agdas
dlinyanin kurumlarinin uymasi
beklenen hukuki ve ekonomik
dlizeninin alt yapisini isaret
ederken, diger yandan, gocukla-
rimizin yasamasinl umut ettigi-
miz diinyanin diizenine iliskin
beklentilerimizin de gergevesi-
ni teskil etmektedir. Kurumsal
yonetim ilkelerini, yalnizca
sirketler kesimini ilgilendiren;
yatirimel, girisimci ve diizenle-
yici — denetleyici otoriteler ara-
sinda olusturulmaya caligilan
bir diizen olarak degil, diizglin
isleyen bir serbest piyasa eko-
nomisinin ve hatta, ¢agdas de-
mokratik bir toplumsal diizenin
de geregi olarak gormeliyiz.”
dedi.

TUSIAD  Bagkanmi  Umit
Boyner 2011 yilinda gercek-
lestirilen Zirve’de kurumsal

yonetimin krizler karsisinda
gliven artiric1 6zelliginden ve
bu ilkelerin igsellestirilmesi-
nin gereginden bahsettigini
vurguladigr konusmasina soyle
devam etti;” Peki, gectigimiz
bir yil igerisinde neler oldu?
Kurumsal yo6netimin iilkemiz-
de yayginlasmasimi hedefleyen
kurumlar olarak bizler, bizim
gibi sivil toplum kuruluglar
ve yasa koyucu ve diizenleyici
otoriteler neler yaptik? Aslinda
konunun biitiin paydaslar: i¢in
oldukga yogun bir dénem gegir-
digimizi belirtmek istiyorum.
Gectigimiz donem paydaslarin
igbirligi kiiltirini gelistirmele-
ri agisindan da 6rnek bir donem
oldu. Yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nu, Meclis’te yer alan partilerin
uzlasisi ve 6zel sektoriin 6nem-
li destegiyle yasalasti. Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu'nun ya-
salagmasimin ardindan ikincil
diizenlemelerde de aym yapici
tutumun benimsenmesi de en
temel arzumuz. TUSIAD olarak
kanun igin gosterdigimiz gayret
ve takipgiligi bu siiregler igin
de devam ettiriyoruz.”

Sermaye Piyasas1 Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Vedat Akgiray
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
gectigimiz yildan bu yana Ser-
maye Piyasasi Kanunu hazirlik-
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2008 yilindan bu yana her yil
Ocak ayinda gergeklestirilen
kurumsal yonetim zirvesi

besinci kez Istanbulda

diizenlendi.

1520

Giin boyu internet tizerinden canl olarak
yayinlanan zirveyi 1520 kisi bolimler
halinde, 540 kisi de kesintisiz olarak

takip etti.

larin1 siirdiirdigiini  belirttigi
konusmasina séyle devam etti;
“OECD’nin Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin iginde bir yeli-
gimiz var. Arkadaslarimiz ora-
ya faal olarak katiliyorlar. Yine
OECD semsiyesi altinda bir Av-
rasya bolgesinde, bir de MENA
bolgesinde kurumsal yonetim
ve sermaye piyasasinin gelisti-
rilmesi konusunda iki projenin
liderligini yapiyoruz IMKB ile
beraber. Yani kurumsal yone-
timci olduk biz de.”

Son dénemde kurumsal yo-
netim alaninda yapilan diizen-
lemelere de deginen Akgiray;
“Kurumsal yonetimi iyilestir-
mek kanunla, diizenlemeyle
yapilamaz, &yle bir sey yok.
Firmanin c¢aligsanlari, yonetici-
leri, kiiglik veya biiytik ortaklar:
bu ise inanmazlarsa, Serma-
ye Piyasasi Kurulu ne yaparsa
yapsin etkisi olmaz. Uyum zor-
lugu giinliik sikintiya yol agar
ama bir sonug alamayiz. Bunu
sOylemek lazim, sonugta insan
isi bu. Biliyorsunuz gegen sene-
nin sonunda bir diizenleme ya-
yinladik. Biitiin bu galismalar
sonucunda Tiirkiye'nin menfa-
atine olabilecegini diisiindigii-
miiz, bolgesel oyuncu olmami-

V. Uluslararas:1 Kurumsal
Yonetim Zirvesine
350 kisi katildi.

za da yardimci olabilecek bir
diizenleme yayinladik. Bu sene
uygulamaya bagliyor, gérecegiz
nasil gidecek. illa ki diizenle-
me i¢inde pratikte sikintiya yol
acacak, acgabilecek birtakim so-
nuglar olabilir, olmayabilir de.
Insallah olmaz ama olabilme
ihtimaline acgigiz. Gelismeleri
izleyecegiz. Sonugta bu Ser-
maye Piyasas1 Kurulu'nun ilke
kararlar1. Bugiin bile degistiri-
lebilir, yarin da degistirilebilir,
haftaya da degistirilebilir, di-
zeltilebilir. Fakat benim piyasa

oyuncularindan 6zel bir ricam
var. Bunu, sirketin daha iyi y6-
netilebilmesi igin yorumlaya-
rak uygulamaya gecirin liitfen.
Iyi bagimsiz iiye bulun. Zaten
cogu sirkette gogunluk bagim-
s1z olmayan iyelerden olusa-
caktir, isin dogasinda var bu.
Ama diizgiin bagimsiz tiye bu-
lun. Eger herhangi bir bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi bir pratik
sikintiya yol agiyorsa onun ge-
regini yapmak da bizim isimiz.
Hem biiyiik ortak igin, hem kii-
ciik ortak igin. Bu kapiy1 da agik

Sagladigi katkilardan otiri ha-
zirlanan plaket TKYD Baskani
Muharrem Yilmaz tarafindan
MKK Genel Midar

Doc. Dr. Yakup Ergincan’a
takdim edildi.
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En yiiksek
nota sahip
kurulus olan
TSKBA.S.
odalini
SPK Bas-
kani Prof.
Dr. Vedat
Akgiray’in
elinden aldi.

En yliksek
nota sahip
2. kurulus
olan TAV
Havaliman-
lari Holding
A.S.ye ddii-
ltinti TOSIAD
Basgkani
Umit Boyner
takdim etti.

En yiiksek
nota sahip
3. kurulus
Dogan Yayin
Holding
olurken,
odalini
MKK Genel
Mudard
Doc. Dr.
Yakup Ergin-
can verdi.

Yonetim
Kurulu ka-
tegorisinde
en yiksek
nota sahip
kurulus olan
is Yatirim
Menkul De-
derler A.S.ye
odilind
TKYD Yone-
tim Kurulu

Uyesi Tayfun rumg

Bayazit verdi.

DERLEME

biraktik. Dolayisiyla isimiz ser-
maye piyasalarin1 biiyiitmek.
Hatta “bu ilkeler gok zorlarsa
halka agilmay1 bir daha di-
siindiiriir, halka agik girketler
listeden g¢ikmay:1 diisiinebilir”
dendi. Hig oOyle diisiinmeyin.
Boyle inanan varsa eminim ki
¢ok yanhis yorumluyordur veya
biz iyi ifade edememisizdir.
Tam tersini bekliyoruz. Bunu
da burada net olarak sdylemek
istiyorum” dedi.

IL.LKurumsal Yénetim
Odiilleri Téreni

Yapilan agilis konusmalari-
nin ardindan IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde bulunan
38 girket arasindan yapilan de-
gerlendirme sonucunda derece-
ye giren kurulusglar, V. Uluslara-
ras1 Kurumsal Yonetim Zirvesi
kapsaminda diizenlenen toren-
le odiillerini aldilar. Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. en
yliksek nota sahip kurulus ola-
rak birincilik 6diiliinii Sermaye
Piyasas1 Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Vedat Akgiray’dan aldi.
Diger 6diil alan kuruluslar ise
” En Yiiksek Nota Sahip ikinci
kurulus: TAV Havalimanlar:
Holding A.S”, En Yiiksek Nota
Sahip iigiinci kurulus: Dogan
Yayin Holding”, “IMKB Ku-
rumsal Yonetim Endeksi'nde
2011 Yilinda Notunu En Cok
Arttiran Kurulus: Turcas Petrol
A.S”, “Yonetim Kurulu Katego-
risinde En Yiiksek Nota Sahip
Kurulus: Is Yatirim Menkul De-
gerler A.S” ve “En Yiiksek Nota
Sahip Halka Agik Olmayan Ku-
rulus: Lider Faktoring Hizmet-
leri A.S” olarak siraland.

Ana Oturum

CNBCe televizyonunca canli
olarak yaymnlanan ilk panelde
Tayfun Bayazit, Arzuhan Do-
gan Yalcindag, Sani Sener ve

Cem Kozlu konusmaci olarak
yer aldilar. Artung Kocabalkan
tarafindan yonetilen panelde
son on yilda yasanan stireg de-
gerlendirilirken, uygulamalarin
iilkemizde ulastig1 nokta ve bu
yonde degismekte olan yasal
zemin tartigmalarin  odagim
olugturdu.

Dogan TV Holding Y&netim
Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalgindag panelde yaptigi ko-
nusmada;” Aslinda Dogan Gru-
bu olarak sermaye piyasalarina
inanan bir grubuz. ilk halka
acilan gruplardan biriyiz. Sonra
da 1998’de Dogan Yayin Hol-
ding halka agildi ve o zaman
Tiirkiye’de ilk defa bir yaban-
c1 kuruma bagvurarak not alan
grup da biziz. Hatta diinyada
boyle bir notu alip bunu agikla-
yan ilk medya grubuyuz. Bunca
yillik tecriibeden sonra ve bu
kurallarla, bu ilkelerle sirketle-
ri yonettikten sonra gorliyorum
ki, bunlarn benimsemek ve sa-
hip c¢ikmak, aksine, gok daha
dogru ve seri kararlar almanizi
sagliyor. Dolayisiyla hem sirke-
timiz igin, hem girketimizi ile-
riki yillarda da stirdiirtilebilir
bir bagar1 performansina tagi-
mak igin hem de iilkeye katma
deger saglamak igin, iilkenin
itibari, iilkenin notunu ytikselt-
mek, iilkeye ‘yatirim yapilabi-
lir’ imajin1 vermek igin, o insan
kaynagina sahip olabilmek i¢in
bu ilkelerin ve kurallarin ¢ok
6nemli olduguna inaniyorum.”
dedi.

Coca Cola Avrasya ve Afrika
Grubu Danigsmani Cem Kozlu
bagimsiz yonetim kurulu tyeli-
gi konusuna deginerek “Bugiin
de Yonetim Kurullarinda go-
revlerim var ve bu gorevi ‘o his-
sedarin m1, bu hissedarin m1’,
‘azinligin mi1, gogunlugun mu’
mevzular: olarak degil, ortaklar
anlagsmasina gore, sirket soz-
lesmesine gore, yasalara gore,
SPK tebliglerine gére, IMKB ku-
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iIMKB
Kurumsal
Yonetim
Endeksi’'nde
20Mvyilinda
notunu en
cok arttiran
kurulus olan
Turcas Pet-
rol A.S’ye
odalini
Muharrem
Yilmaz verdi.

rallarina gore, biitin bunlarin
manzumesi iginde girket igin,
sirketin paydaglar i¢in en dog-
ru kararlar1 alma gabas1 olarak
goriiyorum. Bu sadece bagimsiz
dyelerin degil biitiin iiyelerin
gorevidir, ¢linkii neticede yone-
tim kurulunda bagimsiz iiyeler
ve bagka iyeler diye iki kate-
gorinin olmasini da yonetim
kurulunun kiiltiirel yapis1 agi-
sindan mahsurlu gériyorum.
Orada herkesin birbirine giiven
duymasinin, herkesin birbiri-
nin en iyiyi yapmaya galistigi-
na inanmasinin, o kurum igin
ve o kurumun iliskide oldugu
her sey ve sonugta toplumumuz
igin de en dogru sey olduguna
inamiyorum.” seklinde goriis
belirtti.

Ayn1 konuda sz alan TAV
Holding A.S.
CEO’su Sani Sener “Bagimsiz

Havalimanlar

yonetim kurulu iyeligi meka-
nizmasina gergekten inanan bir

firmayiz. Burada almis oldugu-
muz kurumsal yonetim dalin-
daki iki sene birincilik, bu sene
ikincilik 6diiliimiiz, hakikaten
bu tip degerlere, bu ilkeler bii-

tintine deger vermemizden
kaynaklaniyor” dedi.

TKYD ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Tayfun Bayazt
ise sirketlerin halka arz edilme-
si konusunda gelen bir soruya
“Oniimiizdeki dénem icerisin-
de hem halka agik sirketlerin
sayisinin arttigini hem de hal-
ka agiklik oramimin daha fazla
arttigini goérmeyi hedef olarak
ontimutze koydugumuza gore,
sirketler kesimi de, diizenleyici
kurumlar da bu hedef gergeve-
sinde galisacaklar. Su anda hal-
ka agiklik oranlarinin arzulanan
boyutta olamamasinin, sermaye

piyvasalarimin  gelismisligiyle,
dlinyayla entegrasyonumuzla,
sirket kiiltiirlerindeki degisimle
ve daha birgok faktorle alakasi
var. Zaman igerisinde daha faz-
la biiyiimeyi finanse edebilecek
yapilanmanin yeni kaynaklar
saglama, ortaklar alma, bu or-
taklarin halka arzlar seklinde
olmas1 gibi gabalar1 gordiigi-
miiz zaman igerisinde, hem
kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmas1 agisindan daha
iyi bir yere geldigimizi hem de
halka agiklik oranlarinin daha
fazla arttigini gorecegiz.” dedi.

Ogle yemeginin ardindan
gergeklestirilen ikinci panel
kapsaminda OECD Kurumsal
Yonetim Ilkelerini hazirlayan
komisyonun bagkan1 Stilpon
Nestor, IFC tarafindan kurulan
Global Corporate Governance
Forum Bagkani Philip Arms-
trong, Zurich Sigorta Yonetici
Sorumluluk ve Finansal Riskler

En yiiksek
nota sahip
halka acik
olmayan

. kurulug
olan Lider
Faktoring
Hizmetleri
A.S.ye odi-
Iinii TOFAS
kurulusun-
dan Selguk
Oncer verdi.

Bolge Miidiiri Dominik Bark,
TKYD Damisma Kurulu Uye-
si Dr. Yilmaz Argiiden ve A.T.
Kearny Tiirkiye Yonetici Or-
tagr Michael Weiss konusmaci
olarak yer aldi. Uluslararas:
gelismeler 1s181nda  kurumsal
yonetim alaninda yasanmasi
on goriilen gelismeleri bolgesel
karsilagtirmalar ve farkli tilke-
lerde olusan uygulamalar ile
dinleyicilerin dikkatine sundu.

Tkinci panelin ardindan Mer-
kezi Kayit Kurulusu Genel Mii-
diirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
Dog. Dr. Yakup Ergincan’in sef-
faflik alaninda biiyiik yenilik-
ler getiren “e-yonet” projesi ve
elektronik genel kurul diizenle-
mesi ile ilgili sundugu bilgilerin
ardindan zirvenin degismez ko-
nugu Global Reporting Initiative
Onursal Bagkan1 Prof. Mervyn
E. King ve Dr. Esra LaGro'nun
degerlendirmeleri ile program
tamamlandi.
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BEKIR SITKI SAFAK

KURUMSAL
YONETIM’DE OECD
GUNDEMI VE

BOLGESEL i

CALISMALARI

ABD konut kredisi piyasasinda baslayan

ve gliniimiizde Avrupa borg krizi ile
beklenenden daha uzun bir siire etkisi
altinda kalinacagini gosteren kiiresel
ekonomik krizin, finansal piyasalar kaynakh
bir sorun olarak algilanilmasi nedeniyle

kriz tartismalarinin odak noktalarindan
birisi de kurumsal yonetim olarak gelisti.

34 iiyeli Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan gelistirilen
Kurumsal Yénetim Ilkeleri bugiin 100’e
yakin {ilkede uygulanan ulusal kurumsal
yonetim kodlarinin ve uygulamaya iliskin
yapilan uluslararas: degerlendirmelerin
temel referans noktas1 konumundadr.
Ayrica krizden sonra iistlendigi rol ile yapisi
giigclenen Finansal Istikrar Kurulu (FSB)’nun
saglam bir finansal sistem icin 6nerdigi 12
temel uluslararas: standarttan birisi olmas1 da
[lkelerin 6nemini artirmaktadir.
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ye tilkelerin temsilcile-
rinden olugan ve OECD
nezdindeki biitiin ku-

rumsal yonetim faaliyetlerin-
den sorumlu olan Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
krizin ardindan yapilan deger-
lendirmede Ilkelerin acil bir
gozden gegirilmesine ihtiyag
duyulmadigy tespit edilmis,
ancak belirlenen sorunlu te-
mel dort alanda uygulamanin
mevcut standartlara gore giig-

=

“w O

SBIRLIGI

lendirilmesi onerilmigtir. Bu
dort alan olan yonetim kurulu
iicret politikasi, risk yonetimi,
yonetim kurulunun faaliyetleri
ve yapisi ve ortaklik haklarinin
kullanilmas: hususlarinda hem
oneriler gelistirilmis hem de
iye ilkelerin uygulamalarinin
diger iilkeler tarafindan deger-
lendirildigi bir akran inceleme-
si stireci baglatilmigtir.

Pek ¢ok baglik altinda yi-
riitiillen bu galismalarin sonu-
cunda, 2013 yili itibariyle Il-
kelerin gozden gegirilmesi igin
bir galismanin baglatilmasina,
Komite'nin Kasim 2011’de ya-
pilan son toplantisinda karar
verilmigtir. Bu siirece diger

uluslararas1 kurumlarin yani
sira liye olmayan iilkelerin de
katk: yapmas1 ve OECD iiyeligi
Otesinde bir uygulanma giicii
olan Ilkelerin giiniimiiziin de-
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gisen finansal ve kurumsal sek-
torlerinin yapisina uygun hale
getirilmesine Komite tarafindan
gok biiyiik 6nem atfedilmekte-
dir.

SPK ile IMKB’nin OECD
ile ishirligi

OECD 2011 yilinda 50. y1-
Lin1 geride birakirken, kiiresel
finansal krizde gelismis ekono-
milere nazaran daha iyi bir per-
formans gostermeleri nedeniyle
tekrar dikkatleri tizerine geken
gelismekte olan ekonomiler ile
igbirligini artirma ¢abalarina
hiz verdi. Cin, Hindistan ve
Rusya gibi tiye olmayan ancak
diinya ekonomisindeki paylar:
hizla artan iilkeler ile yeni igbir-
ligi modelleri ve tiyelik goriis-
meleri yiiriitiiliirken, diger pek
cok iilkeyi kapsayan bolgesel
programlara da agirlik verilme-
ye baglandi.

Bu programlardan ikisi, 18
Arap tilkesini kapsayan Orta
Dogu ve Kuzey Afrika ve 13
Orta Asya, Kafkasya ve Dogu
Avrupa tilkesini kapsayan Av-
rasya programlari, hem cografi
yakinliklar1 hem de uzun sii-
redir var olan giigli ikili ilis-
kiler nedeniyle Tiirkiye'nin
bir OECD {iyesi olarak katk:
sunmasina daha fazla imkan
veren bir konumda oldular.
Ayrica OECD’nin kurucu tyesi
olan Tiirkiye 57 iiyeli Islam Is-
birligi Orgiitii ile Orta Dogu ve
Balkanlar cografyasindan tek
iye olmas: nedeniyle de orgiit
nezdinde 6zellikli bir pozisyo-
na sahip olmaktadir. Diger bir

Y

o6nemli etken ise OECD’nin ge-
lismekte olan tilkeler ile iligki-
lerini artirma gabasinda, ytikse-
len bir piyasa ekonomisi olarak
siniflandirilan, ancak ayni za-
manda G-20 ve FSB iiyesi olan
Tiirkiye’'nin {istlenebilecegi ya-
pic1 rol olmaktadir.

OECD Kurumsal Yo&netim
Komitesi'nde iistlenilen role de
paralel olarak, Avrasya ve Orta
Dogu ve Kuzey Afrika prog-
ramlarinin  kurumsal yonetim
ve sermaye piyasalar1 ayakla-
rinda igbirligi talebine SPK ve
IMKB tarafindan olumlu yamit
verilmis ve 2011 yilinda bagsla-
mak iizere iki bolgeye yonelik
bir igbirligi gelistirilmistir. Bu
kapsamda, Avrasya bolgesine
yonelik olarak Sermaye Piya-
salarinin Gelistirilmesinde Ku-
rumsal Yonetimin Rolii ve Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi-
ne yonelik olarak Borsalarin
Kurumsal Yénetimdeki Roli
baslikly iki proje ytriitiilmeye
basglanmustir.

Avrasya’da Sermaye
Piyasalari

Avrasya projesi kapsamin-
da yer alan iilkeler Sovyetler
Birligi’nin ¢éziilmesinden son-
ra bagimsizliklarin1 kazanma-
lar1 ve ekonomik yapilarini do-
niistiirme gabasi igine girmeleri
nedeniyle 20 yillik bir sermaye
piyasas1 gecmisine sahiptirler.
Bu yirmi yilin ilk on yili ise
biiytik oranda derin ekonomik
krizler altinda ve ulusal ekono-
mileri yeniden insa etme gabasi
icinde gegmistir. Sermaye piya-

sas1 otoriteleri, borsalar, takas
ve saklama kurumlar1 ve diger
sermaye piyasasi kurumlar1 da
bu siire¢ iginde uluslararas fi-
nansal kuruluglardan da alinan
destekler ile olugturulmustur.

Baz iilkelerde bagimsiz ida-
ri otorite, diger {lilkelerde ise
bakanliklar veya merkez ban-
kalarina bagli olarak sermaye
pivasas1 diizenleyici otoritele-
ri/birimleri kurulmusgtur. Taci-
kistan ve Tiirkmenistan disinda
kalan biitiin iilkelerde ise hisse
senetlerinin islem gordiigi, an-
cak devlet ve 6zel sektor tahvil-
leri ile tiirev araglarin da iglem
gordiigi orneklerin oldugu or-
ganize borsalar yer almaktadir.
Bir biitiin olarak bakildiginda
ise bolge iilkelerinde sermaye
piyasalar1 goreceli olarak ge-
lismemis diizeydedir. Soyleki,
kurumsal yatirimcilarin katkisi
¢ok sinirly, uluslarasas: yatirim-
lar yetersiz ve piyasalarda li-
kidite sikintis1 yasanmaktadir.
Diger taraftan, basta Uluslara-
sas1t Finansal Raporlama Stan-
dartlarn (UFRS) ve Uluslarara-
s1 Sermaye Piyasalar1 Orgiitii
(IOSCO) c¢ok tarafli anlagmasi
olmak tizere uluslararasi dii-
zeyde kabul gérmiis standartla-
ra uyumda da énemli diizeyde
ilermeye ihtiya¢ oldugu tespit
edilmektedir.

Bardagin dolu tarafinda ise
hukuki ve diizenleyici altyapisi
biyiik oranda olusturulmus ve
sermaye piyasasi kurumlari-
nin teknik alt yapisina 6nemli
oranda yatirnm yapilmig ilke-
lerin gosterdigi gelisme gabasi
bulunmaktadir. Bunun 6nemli
bir ayag1 da OECD’nin Kurum-
sal Yonetim flkelerine uygun
olarak tlkelerin kendi kurum-
sal yonetim yapilarini olustur-
ma gabalaridir. Ilkelerin ¢izdigi
cergeve sadece ulusal kodlar:
degil, bir biitiin olarak ticaret,
sirketler ve sermaye piyasasi
mevzuatina iligkin diizenleme
ve uygulamalar1 da kapsadig

Bekir Sitki SAFAK

SPK Baskan Yardimecisi,
OECD Kurumsal Yénetim
Komitesi Biiro Uyesi

1873 Erzurum dogumlu

olan Bekir Sitki Safak, 1996
senesinde Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme halii-
mund bitirmis, University of
lllinois at Urbana-Champa-
ign Universitesinde igletme
alaninda yiiksek lisans
yapmistir. 1986-2000 yillari
arasinda Uzman Yardimcisi
olarak gorev yaptig| Sermaye
Piyasas! Kurulu’'nda sirastyla
2000-2006 yillari arasinda
Uzman, 2006-2008 yillar
arasinda Ortakliklar Finans-
mani Daire Baskani olarak
garev almistir. 2008 yilindan
bu yana ise Kurul Baskan
Yardimeisi gorevini strdiir-
mektedir. Evli ve iki cocuk
sahibi olan Bekir Sitki Safak,
ingilizce bilmektedir.
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igin kapsamli bir ¢alismay1 ge-
rektirmektedir.

OECD 2000 ve 2008 yillar1
arasinda bolgede kurumsal yo-
netimin gelistirilmesine iliskin
bir ¢alisma yiirlitmiis ve diger
uluslararas1  kuruluglarin  da
katkis1 ile hem ulusal kodlarin
olugturulmas1 ve hem de ku-
rumsal yonetime iligkin alginin
artirtlmas1 anlaminda &nemli
sonuglara ulagilmigtir. Ancak
¢aligma basta yatirimcilarin ko-
runmasi olmak tizere uygulama
alaninda gozlenen eksikliklerin
giderilmesi igin yeni projelerin
yiriitilmesi gagrisi ile sonug-
lanmigtir. Bu kapsamda, 2011
yilinda baglayan proje ile Av-
rasya iilkelerinde kurumsal yo-
netim alaninda saglanacak ge-
lismelerin sermaye piyasasinin
gelismesine nasil katki yapa-
caginin tartigilmasi ve bolgesel
diizeyde mevcut diizenleme ve
kurumlarin nasil gelistirilebile-
cegine iligskin oneriler gelistiril-
mesi amaglanmigtir.

Projenin ilk toplantis1 Av-
rasya Borsalar Federasyonu
(FEAS) ile isbirligi icinde 2011
yili Eyliil ayinda 12 bolge tilke-
sinden sermaye piyasasi otori-
teleri ve borsalar ve OECD tiiyesi
iilkelerden iist diizey temsiciler
ile IFC, Diinya Bankasi ve Asya
Kalkinma Bankas1 gibi ulus-
lararas1 kuruluglarin katilim
ile Kazakistan’da yapilmigtir.
Toplanti’da bolge iilkelerinin
sermaye piyasalarinin mevcut
ozellikleri ve biyiikliiklerine
iligkin sunumlar yapildiktan
sonra, sermaye piyasalariin
gelismesi igin kurumsal yone-
tim alaninda yapilmas: gereken
reform 6ncelikleri tartigilmigtir.
Diger taraftan, basta Kazakistan
olmak tizere bolge tilkelerinde
baslayan KiT’lerin halka agilma
stiretiyle kismen 6zellestirilme-
si ve bu vesile ile sermaye piya-
salariin gelistirilmesi planlar
nedeniyle bu konuya doniik bir
ilgi olugsmus ve KiT’lere iliskin
kurumsal yo6netim uygulama-

BEKIR SITKI SAFAK

lar1 ile sermaye piyasalarinin
gelistirilmesindeki rolleri tilke
ornekleri ile birlikte ele alin-
magtir.
Toplanti
yilinda yapilacak ikinci biyiik
toplantiya, sermaye piyasalari-
nin gelismekte olan iilkelerde
oynadig1 role, Avrasya llkele-
rinin sermaye piyasalar1 ve ku-
rumsal yonetim altyapilarina,
kurumsal yatirimcilarin potan-
siyel katkilarina, KiT’lerin 6zel-
lestirilmesi yoluyla sermaye
piyasalarinin  gelistirilmesine
ve Avraysa llkelerinde yatirim-
c1 glvenin gelistirilmesi igin
kurumsal yonetim alanindaki
onceliklere iligkin kapsaml
bir raporun sunulmasina karar
verilmistir. S6z konusu raporu-
nun hazirlik ¢aligmalar: kapsa-
minda biitiin bolge tlkelerine
anketler gonderilmis olup, ilk
taslak raporun tamamlanma-
sina miteakip yillik toplanti
oncesinde uzmanlar diizeyinde
calisma toplantilar1 diizenle-
necektir. 2012'nin ikinci yari-
sinda yapilacak genis katiliml
toplanti ile hem hazirlanan
rapordaki hususlar tartigilacak

sonucunda 2012

hem de projenin bundan sonra
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BOLGESEL ISBIRLI-

GI CABALARININ

DA ARTIRILMASINA
PARALEL OLARAK,
OECD ILE 18 ARAP
ULKESININ ISBIRLIGI
ALTINDA YURUTULEN
ORTA DOGU VE KU-
ZEY AFRIKA YATIRIM
PROGRAMTI'NIN BIiR
ALT AYAGI OLARAK,
ORTA DOGU VE KU-
ZEY AFRIKA’DA BOR-
SALARIN KURUMSAL
YONETIMDEKI ROLU
BASLIKLI PROJE OECD
ILE SPK VE IMKB’NIN
ISBIRLIGINDE 2011
YILINDA BASLATIL-
MISTIR.

nasil bir dogrultuda ilerleyecegi
karara baglanacaktir.

Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da Borsalar ve
Kurumsal Yénetim

OECD tarafindan 2008 yilin-
da borsalarin kurumsal yone-
timde oynadiklar1 role iligkin
olarak vyiirlitiilen c¢alismada
borsalarin geleneksel rolii ola-
rak kotasyon ile kamuyu aydin-
latma standartlarinin gelistiril-
mesi ve bunlarin uygunlanmasi
ifade edilmigtir. Ancak 1993
yilinda Stockholm Borsasi’nin
once iiyelikli yapidan sirket ha-

line doniismesi ve daha sonra
halka agilmas1 ile bu gelenek-
sel yapinin tartisildigr yeni bir
doneme girilmistir. Bugiin ge-
lismis tlkelerde pek ¢ok borsa
halka agik birer sirket haline
gelmis, onemli diizeyde bir-
lesmeler gergeklesmis, bunun
yaninda ise yeni gelisen iglem
platformlar: ile borsalarinin is-
lem hacmindeki agirliklar: azal-
maya baglamistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
iilkelerinin de iginde yer aldig:
gelismekte olan {ilke sermaye
piyasalar1 her ne kadar bugiine
kadar bu siirecin biraz disinda
kalmig olsa da son dénemde
yasanan doniigiim tartigmalar:
ve yeniden yapilandirma pro-
jeleri detayli olarak konunun
tizerinde durulmasi gerektigi-
nin onciil isaretleri olarak algi-
lanmistir. Bu kapsamda, ulusal
kurumsal yonetim kodlarinin
hazirlanma stirecinin biiyiik
oranda tamamlandig: ve gerekli
dlizenleyici altyapinin olustu-
gu bolge iilkelerinde sermaye
piyasalar1 baglaminda ele alin-
mas1 gereken bir baglik olarak
borsalarin yeri ve tistlendikleri
roller 6n plana gikmistir.

Giiniimiizde bu iilkelerde
yer alan 19 borsanin sadece iki
tanesi ozel girket, 3 tanesi tiye-
likli yapisindan sirket haline
dontstiiriilmiis, geri kalanlar
ise kamu sirketi veya kamu ku-
rumu niteligindedir. Ancak ser-




maye piyasalar1 ozellikle Av-
rasya ile kargilagtiginda 6nemli
oranda gelismis ve halka agik
toplam 1.500’e yakin sirket bir
trilyon ABD dolarini asan bir
piyasa kapitilizasyonu ile islem
gormektedir. Bunun yaninda,
petrol ihrag eden tlkeler ile
diger iilkeler arasindaki esitsiz
gelismenin yaninda, sermaye
piyasalar1 bazinda bdlgesel is-
birligi cabalar1 da ileri bir dii-
zeye ulasmis durumda degildir.

Bolgesel igbirligi gabalarinin
da artirilmasina paralel olarak,
OECD ile 18 Arap tilkesinin is-
birligi altinda yiiriitiilen Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Yati-
rim Programi’min bir alt ayag:
olarak, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da Borsalarin Kurumsal
Yonetimdeki Rolii baghikli pro-
je OECD ile SPK ve IMKB’nin
isbirliginde 2011 yilinda bas-
latilmigtir. Proje kapsaminda
hem bélge borsalarinin mevcut
ortaklik ve yonetim yapisi, ko-
tasyona alma, kamuyu aydinlat-
ma ve ulusal kurumsal yonetim
kurallarimin gelistirilmesi ve
uygulanmasindaki  rollerinin
tartisilmasi hem de yasanmakta
olan kiiresel egilimlerin olas1
etkilerinin  degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

2011 Temmuz ayinda yapi-
lan ilk toplantiya bolge tilkele-
rinin borsa ve sermaye piyasasi
otoriteleri biiyiik ilgi gostermis,
bu kurumlar bagta olmak iizere
uluslararasi borsa federasyonla-
rinin temsilcileri ile akademis-
yenlerin de oldugu 20’yi agkin
katilmc1 tarafindan sunumlar
yapilmistir. Toplantida bdlge
borsalarinin farkli gelismislik
dtizeylerine ve biyiik oranda
yerel bireysel yatirnmciya daya-
I1 olan yapilarina dikkat gekil-
mis, sirket yapisina doniisme
ve Ozellestirmeye iliskin pek
gok borsanin yirittigi calis-
malar hakkinda temsilcileri

tarafindan bilgi verilmistir. Di-
ger taraftan, bolge borsalarinin
kurumsal yonetim kurallarinin
geligtirilmesinde ¢ok sinirhi bir
rol istlendigi, daha gok kamu-
yu aydinlatma uygulamalarina
yonelik katki koyduklar: tespiti
yapilmisgtir.

Avrasya sermaye piyasala-
11 projesine benzer olarak Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bélgesin-
de yiiriitiilen galigsmaya iliskin
olarak da 2012 yilinda genis
katilimli bir toplanti daha ya-
pilmasina karar verilmis ve
bu toplantiya sunulacak rapo-
run kapsami tizerinde goriisler
alimmistir. Ozellikle bolge bor-
salarinin mevcut ozellikleri ile
diizenleyici alt yapisinin kar-
silagtirmali olarak ele alindig
ve kurumsal yonetimin gelisti-
rilmesi anlaminda tstlenebile-
cekleri rollere iliskin Onerileri
igeren bir ¢alismanin sunulma-
s1 fikri 6ne cikmastar.

ileriye Bakmak
OECD’nin iiye iilkelere sun-
dugu en onemli faydalardan

OECD’NIN UYE ULKE-
LERE SUNDUGU EN
ONEMLI FAYDALAR-
DAN BIRiSI, BELKI DE
EN ONEMLISI, UYE
ULKELERDEN TEM-
SILCILERIN OLUSTUR-
DUGU KOMITELER
ARACILIGIYLA CALIS-
MALARIN YORUTUL-
MESININ DIGER ULKE-
LERDE AYNI ALANDA
FAALIYET GOSTEREN
KURUMLAR ILE GO-
RUS ALISVERISINE VE
TECRUBELERIN AK-
TARILMASINA IMKAN
SAGLAMASIDIR.

birisi, belki de en 6nemlisi, liye
tilkelerden temsilcilerin olus-
turdugu komiteler araciligiyla
calismalarin  yiiritilmesinin
diger iilkelerde ayni alanda fa-
aliyet gosteren kurumlar ile go-
riis aligverigine ve tecriibelerin
aktarilmasina imkan saglama-
sidir. Glintimiizde, bu imkanin
iye olmayan tlkeleri kapsaya-
cak sekilde bolgesel programlar
yoluyla daha genis bir cografya-
ya ulagmasi ¢ok Gnemsenmesi
gereken bir gelisme olarak de-
gerlendirilmektedir. Bu hem
OECD’nin Tirkiye'nin de dahil
oldugu tiyeleri tarafindan gelis-
tirilen Kurumsal Yénetim flke-
leri gibi enstriimanlarinin daha
genis bir alanda kabul gérmesi-
ne hem de bunlarin gelistirilme
stirecine daha genis bir katili-
min saglanmasina yardimci ol-
maktadur.

Gerek Avrasya gerekse Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgele-
rinde kurumsal yonetimin ge-
ligtirilmesine ve bu vesile ile
sermaye piyasalarinin iilke eko-
nomilerinde daha fazla rol ust-
lenmesine imkan saglanmasina
hizmet etmeyi amaglayan isbir-
ligi cabalarinin bélge tilkelerine
oldugu kadar, bizlere de 6nemli
katkilar1 oldugu muhakkaktir.
Alternatif iglem platformla-
rindan, algoritmik islemlere,
borsa yatirim fonlarindan yeni
yapilandirilmis araglara ve 6zel
sermaye havuzlarinin artan
agirhigina kadar son donemde
sermaye piyasalarinin yapisini
kokiinden etkileyen pek ¢ok ge-
lismenin kurumsal yonetim dii-
zenlemeleri ve uygulamalarina
da kaginilmaz olarak dogrudan
veya dolayli 6nemli etkileri ol-
maktadir. Bu etkilerin, en azin-
dan 6ngoriilebilmesi igin ortak
platformlarinin yaratilmas: dii-
zenleyici otoriler ve borsalar
igin oldugu kadar biitiin piyasa
katilimcilar: igin 6nemli fayda-
lar saglayacaktir.

SPK’'nin 30’nc1 yili vesile-
siyle gectigimiz Subat ayinda

OECD ile birlikte istanbul’da
diizenledigimiz Kurumsal Yo6-
netim, Deger Yaratma ve Ino-
vasyon baglikli uluslararasi
yuvarlak masa toplantisina di-
ger ilkelerin yani sira Avrasya
ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bélgelerinden gosterilen yogun
ilgi ve yiiriitilen tartismalarin
kapsami bu igbirligi gabalarinin
siirdiiriilmesi gerekliliginin en
onemli gostergesi olmustur.

Istanbul toplantisinda 6zel-
likle toplam global finansal
varliklar iginde gelismekte olan
iilkelerin payinda son on yilda
onemli bir artis gozlense de,
bu ilkelerin yatirimcilarinin
sermaye piyasasi araglarina ya-
tinm yapmada gelismekte olan
iilkeler kadar istekli olmama-
lar1 nedeniyle, sirketlerin yiik-
sek biiylime hizlar da dikkate
alindiginda Oniimiizdeki on
yillarda sermayeye erisimde
sorunlar yasanabilecegi vurgu-
su one gikmigtir. Bu 0ngorii-
len sorunlarin asilmasinda ise
yatirimecl giiveninin artirilmasi
baglaminda kurumsal yénetim
uygulamalarimin  gelistirilmesi
6nem kazanmaktadir. Diger ta-
raftan, kiiresel finansal piyasa-
larda yaganan hizli déntisimiin
biitiin tilkelerde sirketlerin ino-
vasyona yonelik faaliyetlerinin
finansmanina etkileri ve bu faa-
liyetlerde de gittikge artan oran-
da pay sahibi olan gelismekte
olan iilkelerin politika segenek-
leri tizerinde 6nemle durulan
diger bir husus olmustur. Daha
da onemlisi, bu toplant: ile fi-
nansal piyasalarda hizli ve kok-
ten degisimlerin gozlendigi ve
gelismekte olan tilkelerin rolle-
rin gittikge arttig1 bir dénemde
kiiresel ve bolgesel diizeyde
devam eden igbirligi cabalari-
nin 6nemi bir kez daha teyit
edilmigtir.
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- DR. SELMA KURTAY

KURUMSAL
YONETIM

ILKELERINDEKI
SON GELISMELER

Son aylarda sermaye piyasasinin baglica giindem maddesi haline gelen
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri (KY1), bu calismanin konusunu olusturmaktadir.
Calismada, hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (Borsa) islem
goren ortakliklarin 2012 yilindan itibaren uymalar gereken KYI'ne, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) yayimladig: Tebligler, Ilke Kararlar1 ve basin
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1. Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Yasal Dayanad

654 sayil1 Kanun Hiikmiinde
Kararname? (KHK) ile Kurul’'un
gorev ve yetkilerine iligkin Ser-
maye Piyasas1 Kanunu'nun (Ka-
nun) 22 nci maddesine “z” ben-
di olarak “Sermaye piyasasinda
kurumsal yonetim ilkelerini
tespit ve ilan etmek, yatirim
ortaminin iyilestirilmesine kat-
kida bulunmak tizere, borsada
islem goren halka agik anonim
ortakliklardan halka agiklik
oranlari, yatirimci sayisi ve ni-
teligi, dahil olduklar1 endeks
ve belirli bir zaman diliminde-
ki islem yogunlugunu dikkate
alarak belirlemis oldugu grup-
larda yer alanlarin kurumsal
yonetim ilkelerine kismen veya
tamamen uymalarini zorunlu
tutmak” hiikmii eklenmisgtir. Bu
hiikkmiin Kurul’a verdigi yetki
uyarinca, KYI, uluslararas: ge-
- lismeler dikkate alimarak

niteliginde bir diizenlemeye
dontstiiriilmiis ve KHK ile ayni
tarihli Resmi Gazetede Seri:IV,
No:54 sayili “Kurumsal Yone-
tim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Teb-
lig” yayimlanmigtir. Bu Teb-
ligde, esas itibariyle sermaye
piyasast mevzuati igerisine
alinan KYI disindaki ilkelere
yer verilmesi suretiyle KYI'nin
kisaltilmas1 saglanmig ve ban-
kalar hari¢c IMKB-30 Endeksin-
de yer alan sirketler tarafindan
ozellikle kiiciik yatirimcilarin
etkin bilgilendirilmelerini ve
sirket yonetimlerinde etkin ve
adil temsilini saglamak amaciy-
la segilmis baz ilkelerin zorun-
lu olarak uygulanmas: 6ngoriil-
miistir.

agikhik orani ve pi

Bu Tebligi, yayimlanmasin-
dan kisa bir siire sonra Seri:IV,
No:56 sayili “Kurumsal Yone-
tim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Teb-
lig” (Teblig) ile yiiriirlikten
kaldinlmistir.  KYI'ni uygula-
yan sirketlerin daha diistik ser-
maye maliyeti ile kaynaklarini
verimli gekilde kullanmalari,
igsel ve digsal finansal etkilere
karg1 proaktif pozisyon almalar:
dikkate alinarak, KYI, Gelisen
Isletmeler Piyasas1 ve Gozalt
Pazarinda islem gorenler harig
olmak tizere paylar1 Borsada is-
lem goren biitiin sirketleri igine
alacak sekilde genisletilmistir.

Anilan Teblig ile Gelisen
Isletmeler Piyasasi ve Gozalti
Pazarinda iglem goren ortaklik-
lar harig, hisseleri Borsa’'da is-
lem goren bitiin sirketler halka
asa deggrle_?‘i

DR. SELMA

KURTAY
Sermaye Piyasasi
Kurulu Basuzmani'

1965 Ankara dogumlu olan
Selma Kurtay, ilk ve orta
dgrenimini Eskisehir'de,
ylksek 6grenimini Ankara’da
tamamlamistir. 1987 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bolimiinden mezun
olmasini takiben Sermaye

- Piyasasi Kurulu’nda uzman

yardimcisi olarak calisma
hayatina baslamis olup, halen
Kurul’da Basuzman olarak
gOrev yapmaktadir.

1992 yilinda Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist

¥ isletme Bolimi Muhasebe-

Finansman Ylksek Lisans
Programini, 1996 yilinda “the
University of Nottingham,
School of Management and
Finance, Master of Business
Administration in Financial
Studies” ve 2008 yilinda
Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti isletme
Doktora Programini basariyla
tamamlayan Selma Kurtay,
evlive iki cocuk annesidir.

(1) Bu makalede éne sliriilen gériisler ve
yapilan degerlendirmeler Sermaye Piyasasi
Kurulu'nu baglamaz.

(2) 11 Ekim 2011 tarihli ve 28081 sayili 2.
Mtikerrer Resmi Gazetede yayimlanmistir.
(3) 30 Aralik 2011 tarihli ve 28158 sayil
Resmi Gazetede yayimlanmistir.
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lig ekinde yer verilen KYI'nin
bazilarinin uygulanmasi zorun-
lu tutulmus ve sistemik risk-
lerin azaltilabilmesi amaciyla
birinci gruptaki sirketler igin
yatirnmcimin  korunmasini sag-
lamaya yonelik mekanizmalar
genisletilmis ve ylikiimlilikler
agirlagtirllmigtir. Seri:IV, No:54
sayil1 Tebligde halka agik ban-
kalar KYI'nin kapsam1 diginda
tutulurken, Seri:IV, No:56 sayil1
Teblig ile kapsam igerisine alin-
misg; ancak, girketlerden farkh
olarak Tebligin yiiriirligliniin
bankalar igin bir yil sonra bag-
lamas1 6ngoriillmiistir.

Yeni Teblig hakkindaki go-
riislerini sahsen veya gesitli ku-
rum ve kuruluslar yoluyla Ku-
rula ileten ortakliklarin goriis ve
degerlendirmelerinin ele alin-
masi sonrasinda, Seri:IV, No:57
sayil1 “Kurumsal Yonetim Ilke-
lerinin Belirlenmesine ve Uy-
gulanmasina iliskin Teblig’de
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig”* ile Seri:IV, No:56 sa-
yili Tebligde bazi degisiklikler
yapilmigtir. S6z konusu Teblig
degisikligi ile birlikte, Kurula
yoneltilen sorular dogrultusun-
da nihai Teblig hiikiimleri ve
KYI'nin uygulanmasina iliskin
baz1 esaslar 11 Subat 2012 tari-
hinde Kurul’un web sayfasinda
yayimlanan basin duyurusu ile
kamuya agiklanmigtir. Ayrica,
Kurul'un 16 Subat 2012 tarih
ve 2012/7 sayilh Haftalik Biil-
teninde yayimlanan ayni tarih
ve 5/136 sayili1 Kurul karar ile
esas itibariyle onemli nitelik-
teki islemlere iligkin tereddiit
edilen hususlarda agiklamalar-
da bulunulmustur.

2. Uygulanmasi Zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tirk Paras1 Kiymetini Koru-
ma Hakkinda 32 sayili Kararda
tanimlanan disarida yerlesik

(4) 11 Subat 2012 tarihli ve 28201 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir.
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ortakliklar hari¢ paylart Bor-
sada islem goren ortakliklar,
anilan Teblig ekinde yer alan
1.3.1,1.3.2, 1.3.7, 1.3.10, 4.3.1,
4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6,
4.3.7, 4.3.8, 4.3.9, 4.4.7, 4.5.1,
4.5.2,4.5.3,4.5.4,4.6.2ve 4.6.4
numarali KY'ni uygulamakla
yitkiimliidiirler.

Teblig ekinde yer alan diger
ilkelere ortakliklarin uyumu
ise, “uygula, uygulamiyorsan
acikla” prensibi cergevesinde
Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu (KYUR) kapsa-
minda kamuya agiklanacaktir.
KYUR’larinin yillik faaliyet ra-
porlar: kapsaminda yer almasi;
igeriginde ilkelerin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmi-
yor ise buna iligkin gerekgeli

SIRKETLER HALKA
ACIKLIK ORANI VE
PIYASA DEGERLERI
BAZINDA UC GRUBA
AYRILMIS, TEBLIG
EKINDE YER VERILEN
KYI’NIN BAZILARININ
UYGULANMASI ZO-
RUNLU TUTULMUS VE
SISTEMIK RiSKLERIN
AZALTILABILMESI
AMACIYLA BIRINCI
GRUPTAKI SIRKETLER
ICIN YATIRIMCININ
KORUNMASINI SAG-
LAMAYA YONELIK
MEKANIZMALAR GE-
NISLETILMIS VE YU-
KUMLULUKLER AGIR-
LASTIRILMISTIR.

agiklamaya, bu ilkelere tam ola-
rak uymama dolayisiyla meyda-
na gelen ¢ikar catismalarina ve
gelecekte sirketin yonetim uy-
gulamalarinda KYi’nde yer alan
ilkeler gergevesinde bir degisik-
lik yapma planinin olup olma-
digina iligkin agiklamalara yer
verilmesi gerekmektedir. Faali-
yet raporunda yapilacak agikla-
malarin sekli ve asgari unsurla-
r1 Kurul tarafindan belirlenecek
olup, bu diizenlemelere gore
hazirlanacak KYUR’lar1 2012
yilina iligkin faaliyet raporlar
kapsaminda yer alacaktir. Bir
baska deyisle, sirketler 2011
yili faaliyet raporlarinda yer
verecekleri KYUR'nda eski
KYT'ni ve dolayisiyla, Kurul'un
2004/51 sayilh Haftalik Bilte-
ninde yayimlanarak kamuya
duyurulan 10 Aralik 2004 tarih
ve 48/1588 sayili Karar1i gerge-
vesinde belirlenen KYUR for-
matin1 esas alacaklardir. 2012
yilindan itibaren uygulanacak
olan KYUR format1 ise Kurul
tarafindan heniiz kamuya agik-
lanmamistir. Bunun yaninda,
2012 yili igerisinde yapilacak
kurumsal yo6netim ilkelerine
uyum derecelendirmesi galig-
malarinda yeni ilkelerin esas
alinmas1 gerekmektedir.

Anilan Tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda,
KYI'nden uygulanmasi zorunlu
olanlarin belirlenmesi ve goze-
timinde, hisseleri Borsa’'da is-
lem goren ortakliklar sistemik
6nemlerine gore piyasa deger-
leri ve fiili dolasimdaki payla-
rinin piyasa degerleri dikkate
alinarak ti¢ gruba ayrilmigtir.
Piyasa degeri ile fiili dolagim-
daki paylarin piyasa degerinin
hesaplanmasinda, Mart, Ha-
ziran, Eylil ve Aralik aylar
itibariyla son islem giinlerinde
olusan ikinci seans kapanis fi-
yatlarinin ve fiili dolagimdaki
pay oranlarinin ortalamasi esas
alinm

inci

lamanin her yil Ocak ayinda
Kurul tarafindan yapilarak,
ortakliklarin  dahil olduklar
gruplarin yeniden belirlenece-
gi ve listenin Kurul tarafindan
Haftalik Biilten araciligiyla ilan
edilecegi ifade edilmistir. Buna
gore, gruplandirmada kullanila-
cak rakamsal esikler asagidaki
gibi belirlenmistir:

@ Birinci Grup: Piyasa de-
gerinin ortalamasi 3 milyar
TL’nin ve fiili dolagimdaki pay-
larin piyasa degerinin ortalama-
s1 750 milyon TL'nin iizerinde
olan ortakliklar,

@ ikinci Grup: Birinci Grup
disinda kalan girketlerden, pi-
yasa degerinin ortalamasi 1
milyar TL'nin ve fiili dolagim-
daki paylarin piyasa degerinin
ortalamas1 250 milyon TL’nin
tizerinde olan ortakliklar,

@ Uciincii Grup: Gelisen Is-
letmeler Piyasasinda ve Gozalti
Pazarinda iglem goren ortaklik-
lar ile birinci ve ikinci gruba da-
hil olan ortakliklar hari¢ olmak
tizere hisseleri Borsa’da islem
goren ortakliklarin tamama.

Kurul 6 Ocak 2012 tarih ve
2012/1 sayili Haftalik Biiltenin-
de yayimlanan Duyurusu ile
2012 yih igin Birinci ve Tkinci
Gruplara dahil sirketlerin liste-
sini kamuya agiklamistir. Liste-
ye gore, Birinci ve Ikinci grup-
larda bankalar dahil sirasiyla 23
ve 20 sirket yer almaktadir. Ge-
lisen Isletmeler Piyasasinda ve
Gozalti Pazarinda iglem goren
ortakliklar ile Birinci ve Tkinci
Gruba dahil olan sirketler gika-
nildiginda, Ugiincii Grupta yer
alan Borsa sirketlerinin sayisi
28 Subat 2012 tarihi itibariyle
309 olarak hesaplanmistir.

Fiyat ya da fiili dolasgimdaki
pay oraninin degismesi sonucu




hesaplamanin ait oldugu yih
takip eden yildan itibaren yeni
gruba iliskin KYI'ne tabi iken,
bir dst gruptan alt gruplardan
birine diisen sirketlerin uygula-
yacag1 KYI'nde herhangi bir de-
gisiklik olmayacaktir. Bir bagka
deyisle, KYI baglaminda daha
agir yikiimliliiklere tabi olan
sirketlerin, piyasa degerlerinin
bir alt gruba diismesi sonucun-
da bu yiikimliliklerden kur-
tulmas1 veya muafiyet almas:
s6z konusu degildir.

Bankalar hari¢ olmak tizere,
Borsa sirketlerinin bu Teblige
uyum amaciyla gergeklestirme-
si gereken esas sozlesme degi-
sikliklerinin ve yonetim kurulu
yapilanmalarinin, 30 Haziran
2012 tarihinden geg olmamak
iizere yapilacak ilk genel ku-
rul toplantisina kadar tamam-
lanmasi zorunlu tutulmustur.
Bu cergevede, zorunlu olarak
uygulanacak ilkelerden 1.3.1,
1.3.7, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4,
4.3.5, 4.3.7, 4.3.8, 4.3.9, 4.5.1,
4.5.2,4.5.3,4.5.4,4.6.2ve 4.6.4
numaral ilkelere iligkin olarak
sirketler tarafindan esas s6zles-
melerinin mevcut halinin s6z
konusu maddelerde belirtilen
esaslara uygun olup olmadigi-
nin incelenmesi ve bu konular-
da (varsa) esas sozlesmelerinde
yer alan mevcut hiikiimlerin
Teblig hiikiimleri ile uyumlu
olmamas: veya esas sozlesme-
lerinde Teblig hiikimleri ile ge-
lisen uygulamalarin bulunmasi
durumunda, gerekli esas sozles-
me degisikliklerinin yapilmasi
ve bu esas sozlesme degisiklik-
leri igin Kurul’un uygun goriisii
dahil, gerekli onaylarin, genel
kurul toplantilarinin yapilacag:
tarih dikkate alinarak zamanin-
da alinmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, sirketlerin
olagan genel kurul toplantila-
rin1 genellikle Mart-Nisan ayla-

fazla zaman kalmadig1 dikkate
alinarak, gerekli esas sozlesme
degisikliklerinin 30 Haziran
2012 tarihine kadar yapilacak
ikinci bir genel kurul toplan-
tistnda onaylanmasi, Kurula
yapilacak bagvurunun uygun
goriilmesi sartiyla miimkiin ki-
linmigtir. Dolayisiyla, Kurul’a
makul bir gerekge sunan sgir-
ketlerin séz konusu esas soz-
lesme degisikliklerini olagan
genel kurul toplantisi yerine
30 Haziran 2012 tarihine kadar
yapilacak bir olaganiistii genel
kurul toplantisinda goriismeleri
miimkiindiir. Bunun yaninda,
KYT'ne tabi olan sirketlerin esas
sozlesmelerinde “Kurumsal Y6-
netim Ilkelerine Uyum” baghkli
ayr1 bir maddede veya konuya
iliskin mevcut maddelerin ige-
risinde ayr bir fikra olarak asa-
gidaki hiikiimlere yer vermesi
uygun gorilmiistiir:

“Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim fl-
kelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksi-
zin yapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlar1 geger-
siz olup esas sozlesmeye aykir
sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri-
nin uygulanmas1 bakimindan
onemli nitelikte sayilan islem-
lerde ve sirketin her tiirli ilis-
kili taraf islemlerinde ve ligiin-
cii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligkin
igslemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz tiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.”

BANKALAR HARIC
OLMAK UZERE, BOR-
SA SIRKETLERININ

BU TEBLIGE UYUM
AMACIYLA GERGCEK-
LESTIRMESI GERE-
KEN ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERININ
VE YONETIM KURU-
LU YAPILANMALA-
RININ, 30 HAZIRAN
2012 TARIHINDEN GEC
OLMAMAK UZERE YA-
PILACAK ILK GENEL
KURUL TOPLANTISI-
NA KADAR TAMAM-
LANMASI ZORUNLU
TUTULMUSTUR.

Uygulanmas1 zorunlu ilke-
ler KYI'nin “Pay Sahipleri” ve
“Yonetim Kurulu” bdliimlerine
iligkin olup, “Kamuyu Aydin-
latma ve Seffaflik” ile “Menfaat
Sahipleri” boliimleri esas itiba-
riyle “uygula, uygulamiyorsan
agikla” kapsaminda ele alin-
migtir. Buna gore, uygulanmasi
zorunlu olan ilkeler konu ba-
zinda agagida incelenmektedir:

2.1. Genel Kurul Toplanti
Giindeminin Yayimlanmasi
KYI'nin 1.3.1 maddesinde,
“Genel kurul toplanti ilani,
mevzuat ile ©ongoriilen usul-
lerin yan1 sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektro-
nik haberlesme dahil, her tiirli
iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant1 tarithinden asgari {ig
hafta énceden yapilir.” ilkesine
yer verilmistir. Boylece, yiiriir-
liikkte bulunan TTKn'nun 368
inci maddesinde yer alan genel
kurulun toplantiya davetinin,
ilan ve toplanti giinleri dahil
olmamak tizere toplant1 vaktin-
den en az iki hafta 6nce yap1

dan ii¢ haftaya gikarilmaktadir.
Ayrica, ilanin yapilacag: arag-
lar tek tek belirlenmek yerine,
elektronik haberlesme de dahil
olmak iizere en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak
her tirli iletisim aracinin kul-
lanilmasina olanak saglanmis-
tir. S6z konusu hiikiim Tebligin
yaymmlandigy tarihten itibaren
gegerli oldugundan, sirketlerin
2011 yilina iliskin olagan genel
kurul toplantilarina iliskin giin-
demin agiklanmasinda bu hiik-
me uymalar1 gerekmektedir.

KYP'nin 1.3.2 maddesinde
ise, sirketin internet sitesinde,
genel kurul toplanti ilam ile
birlikte mevzuat geregi yapil-
mas1 gereken bildirim ve agik-
lamalarin yaninda, asagidaki
hususlarin da pay sahiplerine
duyurulmas: gerektigi belirtil-
migtir:

i) Agiklamanin yapilacag:
tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayist ve oy hakki, sirket ser-
mayesinde imtiyazli pay bulu-
nuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi
ve oy hakki,

ii) Sirketin ve girketin énem-
li igtirak ve bagh ortakliklari-
nin ge¢gmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladigr sirket
faaliyetlerini ©Gnemli olgiide
etkileyecek yonetim ve faali-
yetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tim kuru-
luslarin son iki hesap donemi-
ne iligkin faaliyet raporlar1 ve
yillik finansal tablolari,

iii) Genel kurul toplanti giin-
deminde yonetim kurulu iye-
lerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa, azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu
iiyeligine aday gosterilecek ki-
siler hakkinda bilgi;

S
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oldugu diger kamu kurum ve
kuruluglarinin gtindeme madde
konulmasina iliskin talepleri,
v) Glindemde esas s6zlegsme
degisikligi olmasi durumunda
ilgili yonetim kurulu karar ile
birlikte, esas sozlesme degisik-
liklerinin eski ve yeni sekilleri.
Yukarida (iii) numaral bent-
te gegen ylikimliliigiin yeri-
ne getirilmesi ile ilgili olarak
yonetim kurulu iyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6z-
gegmisleri, son on yil igerisinde
yliriittiigi gorevler ve ayrilma
nedenleri, sirket ve sirketin
iligkili taraflar1 ile iligkisinin
niteligi ve oOnemlilik diizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadig ve bu kisilerin
yonetim kurulu tiyesi segilmesi
durumunda, sirket faaliyetleri-
ni etkileyebilecek benzeri hu-
suslar hakkinda bilginin genel
kurul toplanti ilaninin yapil-
digy tarihten sonraki bir hafta
igerisinde sirket tarafindan ka-
muya agtklanmas1 gereklidir.
S6z konusu yonetim kurulu
iyesinin bagimsiz liye olmasi
durumunda, kurumsal yonetim
ilkelerinin 4.3.8 numarali bé-
limiinde belirtilen ilkelere de
uyulmas1 beklenmektedir. Bu
ilkeler, bagimsiz yonetim ku-
rulu tyelerine iliskin béliimde
aciklanmaktadair.

2.2. Cikar Catismasina Ne-
den Olabilecek islemler
KYI'nin 1.3.7 maddesinde
yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tyelerinin, tst
diizey yoneticilerin ve bunla-
rin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklar ile gikar
catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel
kurul tarafindan 6nceden onay
verilmesi ve s6z konusu islem-
ler hakkinda genel kurulda bilgi
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verilmesi gerektigi hiikkme bag-
lanmigtir. Bu ilke, 6762 sayili
TTKn'nun 334 ve 335 inci mad-
delerinde yer alan ve mevcut
durumda sirketlerin gogunun
genel kurul toplantilarinda ayr:
bir glindem maddesi ile onay
verdikleri sirketle muamele
yapma yasag ve rekabet yasa-
g1 konularina benzer nitelikte
olup, TTK'ndan farkli olarak
yonetim kurulu iyelerinin faa-
liyetleri kan ve sihri hisimlar:
ile sirketin bagli ortakliklarina
kadar genisletilmistir.

2.3. Onemli Nitelikteki
islemler

KYI'nin 1.3.10
onemli nitelikteki islemler ta-
nimlanmig ve bu iglemlere ilis-
kin alinacak yonetim kurulu ve
genel kurul toplant1 esaslar: be-
lirlenmistir. ilkeye gére; sirket-
lerin varliklarinin timinii veya
6nemli bir boliimiinii devret-
mesi veya tizerinde ayni hak te-
sis etmesi veya kiraya vermesi,
onemli bir varlig1 devir almasi
veya kiralamasi, imtiyaz on-
gormesi veya mevcut imtiyaz-
larin kapsam veya konusunu
degistirmesi ve borsa kotundan
¢gikmas1 6nemli nitelikte islem
sayilmistir. Ilgili mevzuat uya-
rinca 6nemli nitelikteki islem-
lere iliskin genel kurul karar
gerekmedikge, soz konusu is-
lemlere iligkin yonetim kurulu
kararinin uygulanabilmesi igin
bagimsiz iyelerin ¢ogunlugu-
nun onayinin bulunmasi gerek-
lidir. Ancak, énemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulun-
mamasl ve bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun  muhalefetine
ragmen anilan islemlerin uygu-
lanmak istenmesi halinde, is-
lem genel kurul onayina sunul-
malidir. Bu durumda, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin mu-

ilkesinde

YONETIM KURULU
TAMAMEN ICRADA
GOREVLI OLMAYAN
UYELERDEN OLUSA-
BILECEGI GIBI, SIR-
KETIN FAALIYETLE-
RINE ILISKIN KARAR
MEKANIZMASINDA
ETKIN ROL OYNA-
MALARI NEDENIYLE
MURAHHAS UYELE-
RIN ICRADA GOREVLI
UYE OLARAK KABUL
EDILMELERI GEREK-
MEKTEDIR. YONETIM
KURULU BASKANI-
NIN ICRADA GOREVLI
SAYILIP SAYILMA-
MASI ISE, SIRKETTE
USTLENDIGI GOREVE
GORE DEGERLENDIRI-
LECEKTIR.

halefet gerekgesi derhal kamu-
ya agiklanir, Kurula bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplanti-
sinda okunur.

Onemli nitelikteki islemlere
taraf olanlarin iligkili taraf ol-
mas1 durumunda, genel kurul
toplantilarinda iligkili taraflar
oy kullanamaz. Bu yikimli-
liglin yerine getirilmesi igin
yapilacak genel kurul toplanti-
larinda toplanti nisab1 aranmaz
ve karar, oy hakki bulunanla-
rin adi gogunlugu ile alinir.
Bu konuya iliskin hiikiimlere
esas sozlesmede yer verilme-
si gereklidir. Ancak, Tebligin
Gegici Maddesi uyarinca, esas
sozlesmelere ilgili hiikiim ko-
nulana kadar, bu ilkeye iliskin
olarak alinacak yonetim kurulu
kararlar1, genel kurul onay: ol-
maksizin uygulanamayacaktir.
Borsa girketlerinin, bu ilkede
belirtilen 6nemli nitelikteki is-
lemlerinin bulunmas: halinde,

2011 yilina iligkin genel kurul

toplant1 giindemlerinde bu hu-
suslara yer vermeleri gerekmek-
tedir.

Diger taraftan, yatinm or-
takliklarinin  varhklarimin = tii-
miiniin veya onemli bir bo-
limiiniin devredilmesi veya
lizerinde ayni hak tesis edilme-
si veya kiraya verilmesi, 6nemli
bir varligin devralinmasi veya
kiralanmas1 ile ilgili uygula-
malarinda yukarida belirtilen
genel kurul onay1 alinmasi zo-
runlulugu aranmamaktadir.

Bu ilkede yer verilen 6nem-
lilik kavraminin belirlenmesin-
de; borsa girketleri tarafindan
her islemin sirketin faaliyetle-
ri agisindan tasidig stratejik
onem dikkate alinarak deger-
lendirme yapilmasi, niteliksel
degerlendirmeye yardimci ol-
mak {izere agagida belirtilen sa-
yisal kriterlerin kullanilmasi,
ancak degerlendirmenin her
durumda s6z konusu kriterler-
den bagimsiz olarak islemin
niteligi dikkate alinarak yone-
tim kurulu ve 6zellikle yonetim
kurulunun bagimsiz iyeleri
tarafindan yapilmasi gerekmek-
tedir. Buna gore, 1.3.10 numa-
ral1 ilke kapsaminda 6nemlilik
kriteri olarak asagida belirtilen
asgari oranlar esas alinabilir:

® Kamuya agiklanan son fi-
nansal tablolardaki aktif topla-
minin %20’si,

® Kamuya agiklanan son fi-
nansal tablolardaki ilgili hesap
grubunun %401,

® Kamuya agiklanan son fi-
nansal tablolardaki 6zkaynakla-
rin %251 ve

@ Kamuya agiklanan son yil-
lik finansal tablolara gore briit
satig hasilatimin %20’si.

Bu dort kriterden herhangi
birini saglayan islemler 6nem-
li nitelikte iglem sayilacaktir.
Islemlerin &nemlilik kriterini



saglayip saglamadiginin belir-
lenmesinde ayni taraf ile ayni
nitelikte veya ayni planin bir
pargast olarak gerceklestirilen
islemlerin toplulagtirilarak tek
bir iglem gibi degerlendirilme-
si esastir. Yukarida belirtilen
esiklerin agilmamas1 amaciyla
islemlerin birkag seferde ya-
pilmas1 veya muhasebe politi-
kalarinda degisiklik yapilmasi
gibi uygulamalar kabul edilme-
mekte olup, bu durumlarda da
ilkelerde belirtilen stireglerin
isletilmesi gereklidir.

2.4. iliskili Taraf islemleri

Sirketlerin her tiirli iligkili
taraf iglemlerinde ve tig¢linci
kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin yo-
netim kurulu kararlarinda ba-
gimsiz iiyelerin gogunlugunun
onayr aranmaktadir (Madde
4.4.7). Bagimsiz iyelerin g¢o-
gunlugunun so6z konusu isle-
mi onaylamamas1 halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi igerecek sekilde kamu-
yu aydinlatma diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyu-
rulacak ve islem genel kurul
onaymna sunulacaktir. Ornegin,
iki bagimsiz iiyenin bulundugu
yonetim kurulu toplantilarinda
her iki iiyenin, ti¢ bagimsiz tiye-
nin bulundugu yonetim kurulu
toplantilarinda ise iki iyenin
olumlu oy kullanmas: halinde,
genel kurul onayina ihtiyag ol-
mayacaktir. S6z konusu genel
kurul toplantilarinda, islemin
taraflar1 ve bunlarla iligkili kisi-
lerin oy kullanamayacaklar: bir
oylamada karar alinarak diger
pay sahiplerinin genel kurul-
da bu tiir kararlara katilmalar1
saglanir. Bu ilkede belirtilen
durumlar i¢in yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplan-
t1 nisab1 aranmaz ve oy hakk:
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile
karar alinir. Bu esaslara uygun
~ olarak alin onetim

rulu ile genel kurul kararlar: ge-
gerli sayilmamaktadir. Ayrica,
bu konuya iligkin hiikiimlere
sirketlerin esas s6zlesmelerinde
yer vermeleri beklenmektedir.

Bu ilkenin uygulanmasina
iligkin olarak Borsa sirketleri
ile iligkili taraflar1 arasindaki
yaygin ve streklilik arz eden
varlik, hizmet ve yiikiimliilik
transferleri islemlerinin gart-
lar1 degismedigi miiddetge tek
bir y6netim kurulu/genel kurul
karar1 alinmas: yeterli olup, bu
iglemlerin sartlarinda bir degi-
siklik olmas1 halinde, yeni bir
yonetim kurulu/genel kurul ka-
rar1 alinmasi gerekecektir.

2.5. Yénetim Kurulunun
Yapisi
KYI’'nin yénetim kurulunun

YONETIM KURULU-
NUN GOREV VE SO-
RUMLULUKLARININ
SAGLIKLI BiR BICIMDE
YERINE GETIRILMESI
ICIN DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE,
KURUMSAL YONE-
TIM KOMITESI, ADAY
GOSTERME KOMITESI,
RISKIN ERKEN SAP-
TANMASI KOMITESI
VE UCRET KOMITESI
OLUSTURULMASI GE-
REKMEKTEDIR. BIRIN-
CI GRUPTA YER ALAN
BORSA SIRKETLERI-
NIN SOZ KONUSU BES
KOMITEYI DE OLUS-
TURMALARI ZORUN-
LUDUR.

yapisina iligskin 4.3 maddesinin
biitiin alt baghklar1 Borsa gir-
ketleri igin uyulmasi zorunlu
ilkeler olarak belirlenmigtir. Bu
ilkeler gergevesinde, yonetim
kurulunun en az 5 tiyeden olus-
masi gart1 getirilmistir. Yonetim
kurulu tiye sayisim sirketler, 5
kisinin altina diigmemek ko-
suluyla, verimli ve yapic1 ga-
lismalar yapilmasina, hizli ve
rasyonel kararlar alinmasina
ve komitelerin olusumuna ve
caligmalarini etkin bir gekil-
de organize edilmesine imkan
saglayacak sekilde kendileri
belirleyecektir. Bu itibarla, esas
sozlesmesinde yonetim kuru-
lu iye sayis1 5 in altinda olan
sirketlerin 30 Haziran 2012
tarihine kadar yapacaklari bir
esas sozlesme degisikligi ile bu
hiikme uyum saglamalar1 gerek-
mektedir.

Yonetim kurulu, gogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyeler
olmak tizere icrada gorevli ve
gorevli olmayan tiyelerden olu-
sabilir. fcrada gorevli olmayan
iiyenin, yonetim kurulu tiyeligi
haricinde sirkette bagskaca her-
hangi bir idari gérevinin bulun-
mamas1 ve sirketin giinlik is
akigina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmamasi gerekmek-
tedir. Gorevlerini higbir etki
alinda kalmaksizin yapabil-
me niteligine sahip bagimsiz
iyeler, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tyeleri kapsa-
minda degerlendirilmektedir.
Yénetim kurulu tamamen icra-
da gorevli olmayan tiyelerden
olusabilecegi gibi, sirketin faali-
yetlerine iligkin karar mekaniz-
masinda etkin rol oynamalar
nedeniyle murahhas iiyelerin
icrada gorevli iiye olarak kabul
edilmeleri gerekmektedir. Yo-

netim kurulu bagkaninin icrada
gorevli sayilip sayilmamasi ise,
sirkette istlendigi goreve gore
degerlendirilecektir.

2.6. Yonetim Kurulu Biinye-
sinde Olusturulan Komiteler

KYI'nin “4.5 Yénetim Ku-
rulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” baghigi altindaki
4.5.1, 4.5.2, 4.5.3 ve 4.5.4 ilke-
lerinin uygulanmas1 zorunlu
tutulmugtur. Bu maddelerden
4.5.1 maddesinde, hangi ko-
mitelerin kurulmasi gerektigi;
diger maddelerde ise komiteler-
de gorev alacak kisiler ve gorev
alanlar1 konusunda diizenleme
yapilmigtir. Yonetim kurulu-
nun gorev ve sorumluluklari-
nin saglikl bir bigimde yerine
getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6-
netim Komitesi, Aday Gésterme
Komitesi, Riskin Erken Saptan-
mas1 Komitesi ve Ucret Komite-
si olusturulmasi gerekmektedir.
Birinci Grupta yer alan Borsa
sirketlerinin s6z konusu bes
komiteyi de olusturmalari zo-
runludur. Bu ilkede belirtilen
komitelerin olusturulmasi, ko-
mitelerin goérev alanlari, galis-
ma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olustugu KAP ve sirketin inter-
net sitesi araciligiyla kamuoyu-
na agiklanacaktir.

Tkinci ve Ugiincii Grupta yer
alan Borsa sirketlerinin yone-
tim kurulu yapilanmalarinin
bir sonucu olarak ayr: bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Er-
ken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturamama-
lar1 durumunda, Kurumsal Yo6-
netim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirecektir.
Komitelerin gérev alanlari, ga-
lisma esaslar1 ve hangi tiyeler-
den olusacag1 yonetim kurulu
tarafindan belirlenerek kamuya
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baskanlarinin bagimsiz yone-
tim kurulu tyeleri arasindan
segilmesi ve icra bagkami ve/
veya genel miidiirtin Komiteler-
de gorev almamasi gereklidir.
Bu ilkeler gergevesinde, yone-
tim kurulu biinyesinde olustu-
rulan komitelerde gorev alacak
iyelerin (Denetimden Sorumlu
Komite harig) gogunlugunun
yonetim kurulu iyelerinden
olusmasi gerekmekte olup, ko-
mitelerin gerekli gérmesi halin-
de komitede gorev almayan mii-
diir ve yoneticilerin goriislerine
bagvurmalar1 miimkiindiir.

iyesi “bagimsiz liye” olarak ni-
telendirilebilir:

a) Sirket, sirketin iligkili ta-
raflarindan biri veya sirket ser-
mayesinde dogrudan veya do-
layli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yone-
tim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve tiglincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar ara-
sinda, son bes yil iginde, dog-
rudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte
ticari iligkinin kurulmamis ol-
2.7. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oyeleri

Yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayis1 toplam iiye
sayisinin {igte birinden az ola-
maz. Bu ilke, Uglincii Gruptaki
sirketler ile yapilacak bagvuru-
nun Kurulca uygun goriilmesi
kosuluyla, sermayesinin arala-
rinda esit olarak en az %51’inin
dogrudan veya dolayli olarak
sermaye, yonetim ve denetim
iligkisi bulunmayan, birbirin-
den bagimsiz ve ortaklik ile
ilgili Onemli kararlarda her
bir tarafin olumlu oyu gereke-
cek sekilde ortakligin yonetim
kontroliinii sozlesme ile esit
olarak paylasan iki gergek veya
tiizel kigiden olusan is ortaklik-
lar1 igin uygulanmaz. Bu sirket-
ler igin bagimsiz liye sayisinin
iki olmasi1 yeterlidir. Bagimsiz
iiye sayisinin hesaplanmasinda
kiisuratlar izleyen tam sayi ola-
rak dikkate alinir. Bagimsiz yo-
netim kurulu iyelerinin gérev
siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindir. Ancak, bir sirke-
tin yonetim kurulunda son on
yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu iyeligi yapmis
bir kisi, yonetim kuruluna ba-
gimsiz tiye olarak atanamaz.
Asagidaki kriterlerin tama-

masi,

b) Son bes yil igerisinde,
bagta girketin denetimini, dere-
celendirilmesini ve danigman-
ligin1 yapan sirketler olmak
iizere, yapilan anlagmalar ger-
cevesinde girketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini
veya belli bir b6limini yiri-
ten sirketlerde calismamis ve
yonetim kurulu iiyesi olarak go-
rev almamis olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, gir-
kete 6nemli Olgiide hizmet ve
irlin saglayan firmalarin her-
hangi birisinde ortak, galisan
veya yonetim kurulu iyesi ol-
mamasl,

d) Yonetim kurulu gorevi
dolayisiyla hissedar ise serma-
yede sahip oldugu payin orani-
nin %1’den fazla olmamas: ve
bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olmasi nedeniyle iistlene-
cegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagh olduklar1 mevzuata
uygun olmasi sartiyla tiniversi-
te Ogretim tyeleri hari¢, kamu
kurum ve kuruluglarinda, aday
gosterilme tarihi itibariyla ve
segilmesi durumunda gorevi
siiresince, tam zamanh galigmi-
yor olmasi,

SERMAYENIN YUZDE
BIRINI TEMSIL EDEN
PAY SAHIPLERININ,
SECILMESI KONUSUN-
DA OLUMSUZ OY KUL-
LANDIKLARI BAGIM-
SIZ YONETIM KURULU
UYESI ADAYLARININ
BAGIMSIZ UYE OLA-
RAK SECILMELERI
DURUMUNDA, GENEL
KURUL TOPLANTI TA-
RIHINDEN ITIBAREN 30
GUN ICINDE YAPILA-
CAK BASVURU UZE-
RINE, BAGIMSIZ UYE-
LERIN BAGIMSIZLIK
KRITERLERINI SAG-
LAYIP SAGLAMADIGI
KURUL TARAFINDAN
DEGERLENDIRILEREK
KARARA BAGLANIR.

gore Tirkiye’de yerlesmis sa-
yilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olum-
lu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda  tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahip-
lerinin haklarimi dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibar
ve tecriibeye sahip olmasi,

i) Sirket faaliyetlerinin isle-
yisini takip edebilecek ve ist-
lendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek
Olgtide sirket iglerine zaman
ayirabiliyor olmasi.

Yukarida verilen bagimsizlik
kriterlerinden (g) bendinde yer
alan ilkeyi, bagimsiz tiyelerden
en az yarisinin saglamasi ye-
terli bulunmaktadir. Boylece,
iki bagimsiz tiyesi bulunan bir
sirketin s6z konusu iiyelerin-
Ilil‘.' rt disinda ikamet

Diger taraftan, (g) bendinde
yer alan ilkeyi saglayamayan
bagimsiz iiyelerin (i) bendinde
yer alan istlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket is-
lerine zaman ayirabiliyor olma
ilkesini saglamasi gerektigi goz-
den kagirilmamalidir.

Bunun yaninda, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin se-
¢iminde asagidaki hususlara da
dikkat edilmelidir:

i) Onemli
iligkinin bagimsiz {ye aday1
veya sirketten herhangi birisi
i¢cin 6nemli olmasi yeterli olup,
sermaye iligkisinin belirlenme-
sinde %10’luk bir kriter esas
almabilir.

ii) Bagimsiz yonetim kurulu
iiye adaymnin sirketin son bes
yil igerisinde tam tasdik rapo-
runu hazirlayan yeminli mali
miisaviri olmamasi gerekir.

iii) Bagimsiz iye Tcreti-
nin damismanlik ticreti olarak
fatura edilmesi durumunda,
bagimsizlik kriteri saglanama-
maktadir.

iv) Bagimsiz iye, ayni hol-
ding altindaki birden ¢ok sir-
kette, sirket sayis1 sinir1 olmak-
s1zin, bagimsiz liye olarak gérev
alabilir.

v) Ana ortaklik statiistindeki
sirketlerdeki kanuni denetgile-
rin galistiklar1 stire igerisinde
bagh ortakliklarinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olmala-
r1 miimkin bulunmamaktadir;
ancak, kanuni denetginin gore-
vinden ayrilmas: halinde, hol-
ding sirketlerinde bagimsiz tiye
olmasina bir engel yoktur.

vi) Herhangi bir imtiyazl
pay grubu tarafindan bagimsiz
iye olarak aday gosterilen ki-
sinin, bagimsizlik kriterlerini
saglamasi zorunludur.

vii) Bir tarafin bir girket ile
iligkili olup olmadiginin tespi-

nitelikte ticari




tinde, Iligkili Taraf Aciklama-
lar1 baglikli TMS/UMS 24 hii-
kiimlerinden faydalanilabilir.

2.8. Aday Gisterme
Komitesi

Yonetim  kurulu igerisin-
de olusturulacak komiteler-
den biri de “Aday Gosterme
Komitesi”dir. Bu Komitenin
gorevi, 4.3.8 numarali ilkede,
yonetim ve pay sahipleri de da-
hil olmak tizere bagimsiz iiye-
lik i¢in aday tekliflerini almak,
adaymn bagimsizlik 6lgiitlerini
tasiyip tasimadigini inceleye-
rek degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmeyi bir ra-
pora baglayarak yonetim kuru-
lunun onaymma sunmak olarak
belirlenmigtir. Bagimsiz yone-
tim kurulu iiye aday1, mevzuat,
esas sOzlesme ve bagimsizlik
kriterleri gergevesinde bagim-
s1z olduguna iligkin yazili bir
beyani aday gosterildigi esnada
Aday Gosterme Komitesine ver-
melidir.

Sadece  Birinci  Grupta
yer alan sirketlerin yonetim
kurullari, Aday  Gosterme

Komitesi'nin raporu gergeve-
sinde bagimsiz iiye aday liste-
sini hazirlayarak genel kurul
toplantisindan en az 60 giin
once Kurula gondereceklerdir.
Bu stire, uygulamanin ilk yili
olmasi sebebiyle 2012 yili i¢in
45 glin olarak belirlenmistir.
Ayrica, bagimsiz yonetim ku-
rulu tye adaylarimin belirlen-
mesinde Aday Goésterme Komi-
tesinin mevcut yonetim kurulu
yapisinda  olusturulamamasi
durumunda bu komitenin so-
rumluluklarinin,
Sorumlu  Komite
yerine getirilmesi uygun goriil-
mektedir.

Kurul,

Denetimden
tarafindan

g1 inceleme sonucunda, varsa,
liste hakkindaki olumsuz gorii-
siinti 30 gilin icerisinde sirkete
bildirecektir. Kurul'un olum-
suz gorig bildirmis oldugu
kisi, genel kurula bagimsiz tiye
aday1 olarak sunulamayacaktir.
Ancak, Kurul’'un olumsuz go-
riis vermemesi, bagimsiz iiye
adaymin bagimsizhiginin Kurul
veya kamu tarafindan tekeffiili
anlamina gelmez.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz
iiye aday listesini genel kurul
toplant: ilam ile birlikte kamu-
ya agiklar. Bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi atamasina iligkin
genel kurul karari, kars1 oylar
ve gerekgeleri ile birlikte sirke-
tin internet sitesinde agiklanir.
Sermayenin yiizde birini temsil
eden pay sahiplerinin, segilme-
si konusunda olumsuz oy kul-
landiklar1 bagimsiz y6netim ku-
rulu iiyesi adaylarinin bagimsiz
iiye olarak secilmeleri duru-
munda, genel kurul toplanti
tarihinden itibaren 30 giin igin-
de yapilacak bagvuru iizerine,
bagimsiz {iiyelerin bagimsizlik
kriterlerini saglayip saglamadi-
g1 Kurul tarafindan degerlendi-
rilerek karara baglanir.

Bagimsizlig1 ortadan kaldi-
ran veya gorevini yerine getire-
meyecek bir durum ortaya gikti-
g1 takdirde, degisiklik bagimsiz
iiye tarafindan kamuya duyu-
rulmak {tizere derhal yonetim
kuruluna iletilmelidir. Bu du-
rumda bagimsizligini kaybeden
yonetim kurulu tyesi ilke ola-
rak istifa eder. Asgari bagimsiz
yonetim kurulu iiye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen,
Aday Gosterme Komitesi yapi-
lacak ilk genel kurul toplanti-
sina kadar gorev yapmak iizere
bosalan tiyeliklere bagimsiz tiye
secimi icin degerlendirme ya-
par ve degerlendirme sonucunu

yazili olarak yénetim kuruluna
bildirir. Yénetim kurulu Aday
Gosterme Komitesi'nin raporu
cergevesinde aday listesini Ku-
rula gonderir. Kurul, liste hak-
kinda varsa olumsuz goriistinii
30 giin igerisinde sirkete bil-
dirir. Kurul'un olumsuz goriis
bildirmis oldugu kisi bagimsiz
iiye olarak belirlenemez. Bu
cergevede, yonetim kurulu ta-
rafindan belirlenecek iiyeler ilk
genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar.

2.9. Ucretlendirme
Politikasinin Belirlenmesi

KYI'nin
Uyelerine ve Ust Diizey Yéne-
ticilere Saglanan Mali Haklar”
baglikli 4.6 béliimiintin 4.6.2 ve
4.6.4 maddelerinin uygulanma-
s1 zorunlu kilinmigtir. Yénetim
kurulu iyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin iicretlendirme
esaslar1 yazili hale getirilmeli
ve genel kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiple-
rine bu konuda goriis bildirme
imkéni taninmalidir. Bu amagla
hazirlanan iicret politikasi, gir-
ketin internet sitesinde yayim-
lanacaktir. Borsa girketlerinin
2011 yilina iliskin olagan genel
kurul toplanti giindemlerine
s0z konusu {icretlendirme poli-
tikasinin onaylanmasina iliskin
ayr1 bir glindem maddesi koy-
malar1 ve konuya iliskin olarak
internet sayfalarinda bilgi ver-
meleri gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu
iyelerinin iicretlerinin bagim-
sizliklarin1 koruyacak diizeyde
olmasi beklenmektedir. Ayrica,
bu {iyelerin ticretlendirilmesin-
de performansa dayali prim,
hisse senedi opsiyonu vb. mali
haklar kullanilamayacag gibi,
yillik dénem karindan genel
kurul karar ile dagitimi

“Yonetim Kurulu

3. SONUC

Borsa sirketlerinin bircogu
gerekli Esas Sozlesme degisik-
liklerini yonetim kurulu kararina
baglayarak uygun garus icin
Kurula basvururken, bir yandan
da genel kurul toplanti glin-
demleriile birlikte bagimsiz
yeler dahil yonetim kurulu
Uye adaylarini aciklamaktadir-
lar. Bagimsiz yonetim kurulu
dyeligine iliskin uygulamalar
degerlendirildiginde, konunun
Oneminin yeterince algilanma-
digi veya yonetim kurullarinda
gercek anlamda bagimsiz lye
istenmedigi gortlmektedir. Ba-
gimsizlik kriterlerinden bir veya
hirkacini saglamayan kisilerin
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmasina hakli gerekcelerin
varligr halinde, azami bir yila
kadar gecici bir stireyle sinirli
olmak tizere, Kurul tarafindan
onay verilmesi mdmkinddr.
Ancak, sirketlerin soz kanusu
hir yillik stire gectikten sonra
ne olacagimni disuinlp, uzun
vadeli planlarla hareket etme-
leri daha rasyonel olacaktir.
Sermaye piyasasinin saglikli
gelisimi acisindan Baorsa sir-
ketlerinden beklenen de budur.
Dider taraftan, KYI'ni uygula-
mak istemeyen bazi kesimler,
ilkelerin arasinda yer alan
bagimsiz Uyelerin Gnemli nite-
likteki islemleri veto yetkisini
ve bagimsiz Uye adaylarinin
Kurul tarafindan onaylanmasi
konusunu adeta carpitarak
piyasaya yansitmaktadirlar.

Bu durum, ajaca odaklanarak
ormani kacirmaktan baska

hir sey degdildir. Bagimsiz
lyelik kriterlerine uygunlugun
saglanmasi amaclyla bu yetkiyi
alan Kurul'un ileride sirketle-
rin bagimsiz yonetim kurulu
lyelerini piyasa dinamikleri
cercevesinde saglikli bir
sekilde belirlemeleri halinde,
bu garevini birakmasi kacimnil-
mazdir. Uygulamanin ilk yil ol-
masi nedeniyle bazi sorunlarla
karsilasiimasi veya ilkelerden
beklenen amaclarin tam olarak
elde edilememesi mumkinddr;
ancak bu sorunlarin zaman
icerisinde cozUmlenmesi bek-
lenmelidir.
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ILHAMI KOG

“EBASARI KURUMSAL
YONETIMIN KURUM
KULTURU OLARAK
BENIMSENMESINDE
YATIYORy;,

Bu yil ikincisi diizenlenen ‘Kurumsal Yonetim
Odiilleri’ téreninde ‘Yénetim Kurulu’ kategorisi
en yiiksek notunu elde eden Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Genel Miidiirii Ilhami Kog
kendilerine en yiiksek derecelendirme notunu
kazandiran uygulamalar1 ve bu uygulamalarin
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinde ne
derece rol oynadigini bu yeni sayimizda

bizlerle paylast.

is Yatirnm Menkul Degerler
A.S. olarak IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde yer ali-
yorsunuz ve bu yil ikincisi
diizenlenen kurumsal yonetim
odiilleri toreninde TKYD ola-
rak bizler icin 6zel bir 6neme
sahip olan yonetim kurulu ka-
tegorisinde en yiiksek nota sa-
hip kurulus oldunuz. Kurum-
sal yonetim anlayisinin hayata
gecirilmesinde hayati 6neme
sahip olan yonetim kurulu
ve isleyisinde Is Yatirnm’a en
yiiksek degerlendirme notunu
kazandiran uygulamalardan
bahsedebilir misiniz?

ilhami Kocg: Bir sirkette
icrada gorev alanlar kurumsal
yonetim ilkelerine uyum sagla-
ma acisindan ne kadar bilingli

ve istekli olursa olsunlar, konu
Yonetim Kurulu tarafindan ye-
terince benimsenmedigi ve bu
konuda gerekli irade gosteril-
medigi siirece, sirketin kurum-
sal yonetim agisindan belirli bir
kalite standardini yakalamasi
mimkiin degil. Burada bir ba-
sar1 saglanacaksa, sirketin or-
taklik yapisi ve ana hissedarin
yaklasimi ¢ok 6nemli.

Bu acidan oldukga sansli bir
kurum oldugumuzu séyleyebi-
lirim. Ana ortagimiz Is Bankasi,
kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini biinyesinde do-
gal olarak barindiran bir genel
yonetim anlayig1 ve kiiltiire sa-
hip. Bu anlayis, kurumsal yo-
netim ilkelerinin mevzuatimiza
girmesinden 6nce de vardi.

Bu anlayig, Yonetim Kuru-
lu'nun  Kurumsal — Yonetim
flkelerine uyum saglama ko-
nusunda gerekli adimlar1 6zgtr
bir gekilde atabilmesine olanak
sagliyor. Ayn1 zamanda uyu-
mun kagit tizerinde degil, bir
kiiltir seklinde yoneticilerin-
den calisanlarina, ortaklarin-
dan diger menfaat sahiplerine
kadar ilgili biitiin taraflara yer-

lesmesini de saglhyor.
Kurumumuz heniiz halka agik
hale gelmeden 6nce de Yénetim
Kurulu diizenli olarak toplan-
mis; denetim ve risk yonetimi
mekanizmalar1  olugturulmus-
tur. Bu kapsamda, daha ilk giin-
lerde, Teftis Kurulu Baskanlig
ve Risk Yonetimi Midirligi
dogrudan Yonetim Kurulu'na
bagli olarak calismaya basla-
migtir. Denetimden Sorumlu
Komite de Yonetim Kurulu
toplantilar1 diginda ayrica top-
lanmakta ve denetim ve risk yo-
netimi ile ilgili hususlar1 ayrica
degerlendirirdi.

Halka agildiktan sonra Yone-
tim Kurulu'ndaki bu yapinin
gelistirilmesi de kolay oldu.
Bu gergevede Denetimden So-
rumlu Komite'nin yam sira,
Kurumsal Yonetim Komitesi
ile Odiillendirme ve Ucret Ko-
mitesi de kuruldu. Bugiin igin
aday gosterme ve risk yonetimi
calismalar1 da Kurumsal Yo-
netim Komitesi'nin gorevleri
arasinda yer aliyor. Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan
s6z konusu komiteler, gorev ta-
nmimlarimin gerektirdigi siklikta
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ve her sekilde ii¢ aylik dé*m-
leri asmama yilda en
ort de

s1 gereken on-
gegirilmesine
uygulamalar1
faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi
emli gordigi
diger hususlarn belirleyerek
onerileriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na bildiriyor. Bu komi-
telerin tiyeleri ve gorev alanlar
da yine yonetim Kurulu tara-
findan yazili hale getirilerek
yatirmcilarin  bilgisine sunu
du. Yonetim Kurulu Rapoztd
komite galigmalarini

ve bilgiye sahip
olusan -yakin

yakini kadin
Is Yatirim Yo
icrac1 liye yer a
fcranin baginin
rulu Baskani o
Esas Sézlesme
Fiir. 1s M
r alma
birinden
Kurulu'nun g e dene
‘islevini daha etkin bir
yerine getirecegini diisiiniiyor.
ncak, elbette basta Genel Mii-
olmak tizere, davet edilen
oneticiler, Yonetim Ku-
antilarma  katilabil

¢ den olusma:
sina ozen gosterilmektedir. B

cergevede eki yillarda Yo-
netim Ku a gorev alan
bagimsiz tyemizden sonra,
Sayin Abdullah Akyiiz 2011
yihinda bagimsiz iiye olarak Is

P,
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Yatirim’da gorev almaya bagla-
di. Yeni mevzuat gergevesinde,
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
sayisinin bu yil 2’ye gikarilmasi
planlaniyor.

Diger yandan, Tiirk Ticaret Ka-
nunu kapsaminda Yonetim Ku-
rulu Uyeleri'nin Is Yatirim’la
muamele yapma yasagl ve
rekabet yasagindan muaf tu-
tulmak igin Genel Kurul’dan
izin alamayacaklar1 da Esas
Sozlesme’de hitkkme baglanmis-
tir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
bu sektérde tamamen Is Yatirim
faaliyetlerine ve menfaatine
odaklanmalar1 amaglanmigtir.
Is Yatinm sadece ortaklarinin
degil, biitin menfaat sahiple-
rinin goriiglerini dikkate alan
bir kiiltiire sahip. Bu yaklagim-
la menfaat sahiplerinin Yone-
tim Kurulu Bagkani’na talepte
bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet
edebilecegi, Yonetim Kurulu
Bagkani'nin derhal toplanti ya-
pilmas1 gerekmedigi sonucuna
varmas1 halinde, bir sonraki
Yonetim Kurulu toplantisin-
da davete iligkin konuyu tar-
tismaya agabilecegi hususu
Esas Sozlesme’de yer aliyor.
Tiirkiye’de esas s6zlesmesinde
béyle bir madde bulunduran
baska bir girket sanirim ya yok-
tur ya da parmakla gosterilecek
kadar azdir.

Yonetim Kurulu ve Kurumsal
Yonetim Komitesi, Sirketimiz-
de kurumsal yo6netim uygula-
malarnnin bir gesit temsilcisi
olan Yatinma Iligkileri birimi
ile de yakin temas halindedir.
Yatirimer {liskileri Birimi, so-
rumlu Genel Midir Yardim-
cisyla birlikte en az 6 ayhk
donemler itibariyla ve uygula-
maya bakildiginda ashinda gok
daha sik araliklarla galigmalar:
hakkinda Yonetim Kurulu'na
yazili rapor sunmakta ve bilgi-

ILHAMI KOG

lendirme yapmaktadir. Bu saye-
de Yonetim Kurulu, son derece
onem verdigi yatirnmcilarin
dogru, tam ve zamaninda bil-
gilendirilmesi ve bu kapsamda
iligkilerin yiritilmesi ile ka-
muyu aydinlatma galigmalarini
yakin takip etmis ve gozetimini
yapmuis oluyor.

Yonetim Kurulumuz i¢ yapilan-
mas1 diginda misyon, vizyon ve
kurumsal degerleri ile bilgilen-
dirme politikas1, kar dagitim
politikasi, risk yonetimi politi-
kas1 ve ticret politikasi gibi te-
mel kurumsal politikalar: belir-
lemis; etik degerler ile galisma
esaslarin1 da yazili hale getire-
rek pay ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Kurumsal Yonetim Endek-
si'nde yer alma kararini olus-
turan etkenler ve derecelendir-
me siireci hakkinda bilgi verir
misiniz?

Kog: Miilakatin baginda da
ifade etmeye cgalishgim gibi,
Is Yatinm bir Is Grubu sirketi
olarak kurulusundan itibaren
zaten kurumsal yonetim kiil-
tiirtine sahip bir sirket. Gerek
faaliyet gerek mali agidan be-
lirli bir biyiiklige ulastiktan
sonra da halka arz karari alindu.
Dolayisiyla, Borsada islem gor-
meye basladigimiz ilk giinden
itibaren Kurumsal Y&netim
[lkeleri’ne biiyiik dlgiide uyum
saglamis durumdaydik. Dere-
celendirme bu siirecin dogal
bir sonucu. Geldigimiz nokta-
da kendimizden emin olarak
ilkelere uyum seviyemizin ka-
muyla paylasilmas: gerektigini
distindiik.

Bunun disinda, sirketleri hal-
ka arz eden en 6nemli yatirnm
sirketi olarak halka arz olan
sirketlere kurumsal yonetimle
ilgili tavsiyeler verirken, kendi
durumumuzu gostermemiz ge-
rektigine inandik.

Diger yandan, IMKB biinyesin-

k6 OZELLIKLE YA-
BANCI YATIRIMCILAR
TARAFINDAN KU-
RUMSAL YONETIM
KONUSUNDA BASA-
RILI UYGULAMALAR
GOSTEREN SIRKET-
LERE YATIRIM TER-
CIHLERINDE ONCELIK
VERILDIGI

BILINIYOR. 5y

de 2007 yilinda kurulan Ku-
rumsal Yoénetim Endeksi ise
her gegen giin yatirimcilar ta-
rafindan daha fazla ilgi gérme-
ye bagladi. Performansi basta
IMKB-100 Endeksi olmak iizere
diger endekslerle karsilastirili-
yor artik. Dolayisiyla ISMEN’in
Temettii-25 Endeksi'nden son-
ra IMKB'’yi temsil eden diger
6nemli bir endeks olan Kurum-
sal Yonetim Endeksi'nde de
islem goérmesi, bizim igin son
derece 6nemliydi.

Ozellikle yabanci yatirimcilar
tarafindan kurumsal yo6netim
konusunda bagarili uygulama-
lar gosteren sirketlere yatirim
tercihlerinde oncelik verildigi
biliniyor. Is Yatinm’in halka
arzinda %48 olan yabanci ku-
rumsal pay sahipliginin daha
sonra  %70’e gikmasinin bir
nedeninin de kurumsal yone-
tim uygulamalarimiz oldugunu
diisiintiyoruz.

Ayrica, IMKB tarafindan en-
dekse dahil olan girketlere kot-
ta kalma iicretlerinde yapilan
indirimlerin de genel olarak
sirketler agisindan tesvik edici
oldugu bir gergek.

Kurumsal yonetim derecelen-

dirme siirecinde JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. ile birlikte
calistik. Bu siiregte, derecelen-
dirme uzmanlarina elimizden
geldigince rahat bir ¢aligma or-
tami saglamaya 6zen gosterdik.
Talep edilen bilgi ve belgeleri
en kisa zamanda tedarik etmeye
calistik; zaman zaman kargilikli
degerlendirmelerde bulunduk.
Onlarin goriis ve Onerilerini
dikkate aldik; uygun goriilenle-
ri uygulamaya gegirdik.
Derecelendirme siirecini esas
olarak Yatinimci Iligkileri bi-
rimimiz yiritti. Ancak, de-
recelendirme uzmanlar1 aym
zamanda Yénetim Kurulu Uye-
leri, Genel Midiir olarak be-
nimle, st diizey yoneticiler ve
basta hukuk, insan kaynaklari
ve risk yonetimi olmak iizere
ilgili diger yoneticilerle de go-
riigtiiler. Siirecin sonunda ise
Yonetim Kurulu toplantisinda
notumuzu agikladilar, gesitli
degerlendirmelerde bulundu-
lar. Takibinde de notumuzu ka-
muya acgikladik.

Kisa, orta ve uzun vadeli stra-
tejilerinizde kurumsal yonetim
uygulamalar: hangi 6lgekte be-
lirleyici rol oynuyor?

Kog: Kurumsal yonetim uy-
gulamalarimizi, yonetimin her
seviyesinde, faaliyetlerimizin
dogal bir pargasi olarak gori-
yoruz. Aldigimiz her kararda ve
attigimiz her adimda ortaklari-
mizin, galiganlarimizin, misgte-
rilerimizin ve genel olarak faa-
liyetlerimizle ilgili her kesimin
nasil etkilenecegini degerlendi-
riyoruz.

Bu yaklasimla, kurumsal yo-
netim uygulamalarimizin kali-
tesini her gegen giin artirmaya
calisiyoruz. Dolayisiyla uyum
seviyemiz yiikseldikge, faa-
liyetlerimizde daha bagarih
olacagimiza ve finansal per-
formansimizin da artacagina
inanmiyoruz. Sirketimiz piyasa
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degerinin de bu yaklasimdan
olumlu etkilenecegi agiktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tara-
findan giincellenen Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ve Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile birlikte ge-
len yenilikler kurumsal yone-
tim ilkelerini ve seffaflik kav-
ramini 6n plana cikariyor. 17
Ocak tarihli Kurumsal Yone-
tim Zirvesi'ndeki tartismalarin
odaklandig1 oncelik ve hedef-
ler bu déonemde Tiirk is diinya-
s1 i¢in neler olmalidir?

Kog¢: 2003 yilinda kurumsal
yonetim ilkeleri yayimlanarak
SPK tarafindan ilk resmi adim
atildi. Gerek Anglosakson ge-
rekse Kita Avrupasi’nda oldugu
gibi “uygula, uygulamiyorsan
agikla” esasina dayanan ilke-
lere, aradan gegen zaman ige-
risinde girketlerin uyum konu-
suna ilgisi smirh kaldi. lkeler
baz1 sirketler icin bir kontrol
listesinden Oteye gegmezken,
pek az tarafindan da samimi
olarak benimsendi. Dogrusunu
sOoylemek gerekirse, sirketlerin
ilkelere uyumunu saglayacak
en etkili gli¢ olan yatirimcilar
da, sirketlere uyum konusunda
baski uygulamadi.

SPK da 2011’in sonunda yayim-
ladigr yeni diizenlemeyle ku-
rumsal yonetim ilkelerini giin-
celledi. Ancak bu defa, ilkelerin
bazilar1 zorunlu hale getirildi.
Bu yeni uygulama, is diinyasin-
da tartigsmalara yol agti.

Burada tartisilan  konularin
basinda “zorunluluk” geliyor.
Sirketler genel olarak kurum-
sal yonetim ilkelerine itiraz
etmiyor. Tartigilan konu, bu
ilkelerin uygulanmasinin, yasal
bir zorunluluk mu olmas: yok-
sa yatirimcilar ve genel olarak
yatirim diinyasimin baskisi ve
hissedarlarin yaklagimi sonu-
cu piyasa dinamikleriyle mi

olusmas1 gerektigidir. Dogal
gelisimde, her sgirketin, igin-
de bulundugu sektor, piyasa
kogullar1 ve o girketin kurum-
sal kiiltirtine gore bu ilkeleri
benimsemesi ve uygulamasi
beklenir. Ancak, tilkemizde bu
stireg beklenildigi gibi gelisme-
di. Belki de bunun bir sonucu
olarak yasal otorite baz ilkeleri
zorunlu hale getirdi.

Olumlu taraftan bakmak gere-
kirse, yasal otorite, kurumsal
yonetim ilkelerinin bir kismi-
nin zorunlu hale getirilmesiyle,
bu konuda uluslararasi genel
egilimi arkadan gecikmeyle ta-
kip eden degil, éncii olan bir
rol tistlendi. Daha da 6nemlisi,
sermaye piyasalar1 gelismis iil-
kelerde dahi uygulamas: sinirh
olan bu diizenlemeler Tiirk ig
diinyasinda genel olarak olmu-
lu kargilandi. Tartigilan konu-
lar, sadece bir ka¢ madde iize-
rinde yogunlasti.

EE KURUMSAL YONE-
TIM UYGULAMALA-
RIMIZI, YONETIMIN
HER SEVIYESINDE,
FAALIYETLERIMIZIN
DOGAL BIR PARCASI
OLARAK GORUYO-
RUZ. ALDIGIMIZ HER
KARARDA VE ATTI-
GIMIZ HER ADIMDA
ORTAKLARIMIZIN,
CALISANLARIMIZIN,
MUSTERILERIMIZIN
VE GENEL OLARAK
FAALIYETLERIMIZLE
[LGILI HER KESIMIN
NASIL ETKILENECEGI-
Ni DEGERLENDI-
RIYORUZ 9

Glindemi sicak tutan konula-
rin baginda bagimsiz yonetim
kurulu tyeleriyle ilgili diizen-
lemeler geldi. Ozellikle, bagim-
siz. iye adaylar igin SPK’dan
onay alinmas1 ve kamuoyunda
“veto” hakki diye tanimlanan
baz1 yonetim kurulu kararlarin-
da bagimsiz tiyelere taninan bir
tlir imtiyaz, tartigmalarin odak
noktasimi olusturdu. SPK Su-
bat ayinda bu maddelerle ilgili
olarak tereddiitleri ortadan kal-
dirmaya yonelik yeni diizenle-
meler yapt.

Sirketlerin geffaflik konusun-
da atacaklar1 her adim, onlar
rakipleri karsisinda aciz degil,
aksine giiglii bir konuma sokar.
Bu nedenle SPK’'nin yeni ku-
rumsal yonetim diizenlemesi
ve Temmuz ayinda yiirirlige
girmesi beklenen yeni Tiirk Ti-
caret Kanunu’'nun sirketler tara-
findan bir kiilfet degil, bir firsat
olarak goriilmesi ve bu konuda
uygulamalarin1 samimi bir ge-
kilde yerine getirerek ortaklari-
nin varliklarinin degerini yiik-
seltmeye cgaligsmalarini tavsiye
ediyorum.

Eklemek istedikleriniz ?
Kog: TKYD'nin Tiirkiye'de
kurumsal yonetim anlayiginin
gelismesine olan katkilarin
begeniyle takip ediyoruz. Al-
digimiz 6diil de bizim igin gok
degerli. Kurumsal yonetim de-
recesi alan ilk araci kurum ve
ayn1 zamanda Borsada da sayili
sirketlerden birisi olarak, uygu-
lamalarimizi siirekli gelistire-
rek hep daha iyisini gergekles-
tirecegiz.

Ote yandan, adillik, seffaflik,
hesap verilebilirlik gibi ku-
rumsal yonetimin de temelini
olugturan ilkelerin sadece hal-
ka agik sirketler igin degil, 6zel
sektor, kamu ve sivil toplum
kuruluglar: ve hatta 6zel hayati-
mizda dahi uygulanmas: gerek-
tigine inaniyorum.

ILHAMI KOG

is Yatirim Genel Miidiir(i

1986 yilinda Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltes’nden mezun

oldu. Ayniyil Tiirkive is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligrnda goreve bas-
lad!. is Bankasr’'nda teftis ve
sorusturma calismalarinda
bulunduktan sonra Ekim
1994'te Is Bankasi Menkul
Kiymetler Midurligi'ne
Muddr Yardimeisi olarak
atand. 1997 yilinda Is Yatirm
Menkul Degerler A.S’de
Portfoy Yonetimi ve Uluslara-
ras| Sermaye Piyasalarindan
Sorumlu Birim Midr( olarak
gorevlendirildi. 1999 yilinda
ayni kurumda Genel Maddr
Yardimciligrna ylkseldi. Bu
gorevi slresince kurumsal
finansman, arastirma, yur-
tici ve uluslararasi sermaye
piyasalarindan sorumiu
oldu. 2001 yilinda is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi
A.S/nin Genel Madurliga
gorevini Ustlendi. Yaklasik bir
yil sonra ig Yatirim’a Genel
Miidr olarak atand. Evli ve
bir cocuk sahibi olan ilhami
Koc, ingilizce bilmektedir.
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DR. M. SANi SENER, TAV Havalimanlari icra Kurulu Bagkani

OZUMUN BIR

PARCAS

TAV Havalimanlan olarak ilk
Siirdiiriilebilirlik Raporunuzu
yaymnladimz. Sizi bu raporu
hazirlamaya iten nedenler ne-
lerdi?

Sani $ener: Son 20 yilda
diinyada kaynaklarin tiikenme-
si, iklim degisikligi, bolgelerara-
s1 egitsizliklerin artmas: gibi bir
dizi gelisme gitgide daha fazla
kendini hissettirmeye basladi.
Bu gelismeler bize geleneksel
is yapma slireclerimizin orta
ve uzun vadede siirdiiriilebilir
olmadigini, eger toplumlar ve
kurumlar olarak ayakta kalmak
istiyorsak, yasam ve is yapma
bigimlerimizi doniistirmemiz
gerektigini gosteriyor. Ayrica,
kiiresel o0lgekte ortaya gikan
bu sorunlar sadece kendi kapi-
mizin Oniind slipiirerek ¢ézim
bulamayacagimizi, isbirlikleri-
nin ve ortak bir anlayisin elzem
oldugunu ortaya cikariyor. Ote

OLMAYI
SECTIK”

TAV Havalimanlar1 hazirladig:
‘Stirdiirilebilirlik Raporlamasi’ ile
faaliyetlerini seffaf bir bigimde raporlayan
sirketlerin 6niimiizdeki donemde rekabette
bir adim 6ne gececeginin altini giziyor.
TAV Havalimanlari Icra Kurulu Baskani
Dr. M. Sani Sener ve TAV Havalimanlari
Strateji Direktort Dr. Waleed Youssef

ile gergeklestirdigimiz bu réportajda
siirdiiriilebilirlik performansini raporlama
siireci ve bu siirecin sirketlerine ne tiir
faydalar sagladig1 konusunda bilgi aldik.

yandan, bugiin artik kiireselles-
meyle birlikte kurumlar biiyiik
finansal, teknik-teknolojik ve
insani kaynaga ulasiyor. Baz
iilkelerden daha biiyiik yillik
biitgelere sahip olan ¢okuluslu
sirketler var. Dolayisiyla ku-
rumlar gerek hiikmettikleri kay-
naklar gerekse de politik karar-
lar etkileme giicleri nedeniyle
sorunun bir pargas1 olduklar:
gibi ¢oziim agisindan da 6nem
kazanmis durumdalar.

Biz TAV Havalimanlar1 olarak
kurulusumuzdan bu yana ¢o-
zimin bir pargas1 olmay: sec-
tik. Faaliyet gosterdigimiz tiim
cografyalarda ve tiim alanlarda
paydaglarimiza mumkin olan
en yiksek faydayr saglama
misyonunu {tstlenirken hedef
bolgelerimizde lider ve oOnci
havalimani igletmecisi olma
vizyonuyla yola c¢iktik. Stra-
tejimizi de uzun vadeli, karl,
stirdirtlebilir biiyiime olarak
tanmimladik. Bu vizyon ve mis-
yonun bize yiikledigi sorum-
luluklarin da daima bilincinde
olduk ve baslangigtan itibaren
stirdirilebilirligi stratejimizin
ana bilegsenlerinden biri haline
getirdik.

Bu cergevede, faaliyetlerimizi
stirdiiriilebilir kilmak, bu anla-
yis1 giiclendirmek, farkindalik
yaratmak; faaliyetlerimizin gev-
re ve paydaglarimiz tizerindeki

olumsuz etkilerini azaltirken
olumlu etkilerini gelistirmek
iizere 6lgme ve degerlendirme
calismalar1 yirittik. Yaynla-
digimiz rapor, seffaf ve hesap
verebilir bir kurum olarak elde
ettigimiz verileri, degerlendir-
melerimizi ve gelecege yonelik
taahhiitlerimizi paydasglari-
miz basta olmak iizere genis
toplumla paylasma arzumu-
zun sonucu. Sirdiriilebilirlik
bu yondeki
cabalarimizi bir st diizeye
paydaslarimizla
igbirligimizi  giiclendirmeye;
sirket iginde, paydaslarimiz
arasinda ve en nihayetinde de
toplumda bu konuda farkinda-
lik olugmasina destek sunacak

raporlamasinin,

tasimamiza,

6nemli bir stire¢ olarak goriiyo-
ruz. Sonugcta, siirdiriilebilirlik
raporlamas1 gergevesinde ya-
pilan tiim caligmalari, bas1 ve
sonu olan bir projeden ziyade
devamli daha iyiye dogru yo-
nelecegimiz hig bitmeyecek bir
siireg olarak kavriyoruz.

icra Kurulu Baskami olarak
bu siirece katkiniz nasil oldu?
Yonetim Kurulu giindemine ve
karar alma mekanizmalarina
siirdiiriilebilirligi nasil getirdi-
niz?

$ener: TAV Havalimanlar
olarak bizim en 6nemli serma-
yemiz sahip oldugumuz know-
how ve kaliteli insan kaynagi.
Havaliman1 igletmecisi olarak,
cok karmagik stiregleri hig
durmaksizin ve en az hatayla
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yliriitiyoruz; bunu da farkh
kiiltiirlere sahip cografyalarda
ayn1 beceriyle gergeklestiriyo-
ruz. Bugiin alt1 lilkede 12 ha-
valimaninda faaliyet gosteren,
alt sirketleriyle birlikte yer hiz-
metlerinden  yiyecek-igecege,
bilisimden giivenlige havali-
man1 igletmesinin her alanin-
da entegre hizmet sunan 6ncii
bir sirket haline geldiysek, bu
basarinin arkasinda yenilikgi,
uyum kabiliyeti yiiksek, hizl
karar alabilen ve ekip galisma-
sin1 gergeklestirebilen bir yapi
kurmamiz yatiyor. Biz basin-
dan beri diinyay: takip eden ve
zamani yakalayabilen bir sirket
olduk; ¢ok calisarak ve bilgi
birikimimizi siirekli gelistire-
rek de bagariy1 yakaladik. Icra
Kurulu Bagkami olarak benim
roliim, bu yetenekli orkestray:
yonetmek.

Stirdiriilebilirlik baglangicin-
dan itibaren TAV'in faaliyetle-
rinin her asamasinda giindemde
olan bir konuydu. Zaman igin-
de, bilgi birikimimiz arttikga
bu siiregleri de daha iyi yonet-
meye basladik. Son geldigimiz
noktada, Strateji Direktorii'ne
bagl olarak bir Siirdiirtilebilir-
lik Eylem Grubu olusturduk ve
hali hazirda yiiriiyen galisma-
lar1 konsolide ettik. Yonetim
Kurulu'muzun duyarhiligy ve
caliganlarimizin  farkindalig
konunun neredeyse kendiligin-
den diyebilecegim bir akicilikla
ilerlemesini sagladi.

Sayin Sener, 2011 yilinda Tiir-
kiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi tarafindan diizenlenen Ku-
rumsal Yénetim Odiilleri'nde
en yiiksek nota sahip sirket
olarak yer almistimiz, bu yil
aciklanan siralamada yine en
yiiksek derecelendirme notuna
sahip kuruluslar arasindasi-

niz. Uluslararas: kabul gormiis
standartlara uyumda gostermis
oldugunuz bu basarinin ardin-
daki sir nedir?

Sener: TAV Havalimanlar
kurulusundan itibaren kiiresel
bir marka olma hedefiyle iler-
ledi. Bu nedenle seffaf, etkin
ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisini benimsedi. Bizim isi-
miz yedi giin 24 saat kaosu yo-
netmek, dolayisiyla islettigimiz
havalimanlarinda en Kkaliteli,
hizli ve giivenli hizmeti sun-
maya yonelirken operasyonla-
rimiz1 karmagik olani basitlesti-
recek sekilde kurguladik. 12 yil
gibi kisa bir stirede alt1 tilkedeki
12 havalimaninda faaliyet gos-
teren kiiresel bir marka olma

&€ Biz BASINDAN BERI DUNYAYI TAKIP
EDEN VE ZAMANI YAKALAYABILEN
BIR SIRKET OLDUK; COK GALISARAK
VE BILGI BIRIKIMIMIZI SUREKLI
GELISTIREREK DE BASARIYI
YAKALADIK. iICRA KURULU BASKANI
OLARAK BENIM ROLUM, BU YETENEKLI
ORKESTRAYI YONETMEK. gy

bagarimizin arkasinda Kurum-
sal Yonetim ilkeleri'ni en iyi
sekilde hayata gegirmemizin de
biiytik pay: var. Bu sayede tiim
diinyada yatirimcilar ve is or-
taklarimiz igin saygin ve gekici
bir sirket haline gelirken hizmet
verdigimiz havayollari, yol-
cularmmiz ve galiganlarimizin
memnuniyetini de gelistirdik.
Bagarimizin sirr1 agik aslinda;
kurumsallikla durumsalligi, 6z-
giirliikle disiplini ve geviklikle
blyikligi dengeleyebilmek.
Profesyonellik, saygi, dina-
mizm, yaraticilik ve ekip galis-
mas1 gibi degerlerimize sahip
cikarken gok galigmak, aklin
kilavuzlugunda hareket etmek
ve zaman1 yakalamak...
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k6 CEVRESEL
HEDEFLERIMIZIN
OMURGASINI FAR-
KINDALIK YARATMA
VE IKLIM DEGISIK-
LIGIYLE MUCADELE
OLUSTURUYOR. ATIK
YONETIMI SUREC-
LERIMIZI GELISTIRE-
REK, ATIK MIKTARINI
AZALTIRKEN GERI
DONUSTURULEBI-
LIR ATIK ORANINI
YUKSELTMEK, TUM
OPERASYONLARIMIZ-
DA KARBON SALIMI
OPTIMIZASYONUNU
SAGLAMAK, ULUS-
LARARASI ISBIRLIK-
LERINI GELISTIRMEK
BU KAPSAMDA YER
ALIYOR. 5y

Siirdiiriilebilirlik performan-
sim raporlamanin sirketinize
getirecegi ana fayda nedir?
Waleed Youssef:

diriilebilirlik  raporlamasinin
sagladig1 ana fayda, gevresel ve
sosyal etkilerimizi diizenli ve
kapsamli bir gekilde odlgtimle-
yerek sistematik iyilestirmeler
igin gerekli zemini ve kurum-
sal orglitlemeyi beraberinde
getirmesi oldu. Raporlama sii-
reci, TAV Havalimanlari’nin
sirdiiriilebilirlige ~ bagliligim
agikca ortaya koydu ve boy-
lece paydaslariyla daha yakin
igbirligi siireglerinin  Oniini
acgti. Bu farkindaligin ve gaba-
nin orta ve uzun vadede TAV

Siir-

Havalimanlari’ni bir adim daha
one gikaracagina inaniyorum.

Sosyal ve cevresel sorumlu-
luklarm iistlenen bir kurum

DR. WALEED YOUSSEF, TAV Havalimanlari Strateji Direktorii

olarak tanimmmanin avantajlar:
neler? Rakiplerinize karsi bir
avantaj saghyor mu?
Youssef: iirkiye’de kendi
sektoriimiizde GRI standartla-
riyla siirdiirtilebilirlik raporla-
mas1 yapan ilk sirketiz. Béylece
onci roliimiizii gosteren kanit-
lara bir yenisini eklemis oluyo-
ruz. Ancak, sosyal ve gevresel
sorumluluklarimizi  dogrudan
bir rekabet unsuru olarak gor-
miiyoruz. Aksine, yarattigimiz
faydayr emek veren caligsanla-
rimizla, tim paydaslarimizla,
icinden giktigimiz toplumla
paylasmay1 vazgecgilmez bir go-
rev olarak kabul ediyoruz. Do-
layisiyla bu alanda gitay1 yuka-
1 gekerek, en iyi uygulamalar:
takip ederek ve yayginlagmasi
icin gaba gostererek, sekto-
riimiiziin  yarattign toplumsal
fayday1 rakiplerimizle igbirligi
icinde gelistirmek istiyoruz. Bu
bizim ahlaki sorumlulugumuz;
bu tilkeye, topluma ve gezegene
karg1 borcumuz.

Bununla birlikte, bu sorum-
lulugu agikga tstlenen ve fa-
aliyetlerini seffaf bir bigimde
raporlayan sirketlerin éniimiiz-
deki dénemde rekabette bir
adim One gegecegini disiini-
yorum. Toplumsal farkindalik
gelistikge, gevresel ve sosyal
sorumluluklarim1  karsilayan
sirketler daha fazla tercih edil-
meye baglanacaktir. Hali hazir-
da baz1 konularda zorunlu tu-
tulan diizenlemelerin kapsami
genisleyecek, bu diizenlemeleri
karsilayamayan sirketler geride
kalacaktir.

Siirdiiriilebilirlik stratejinizin
oncelikli bashkl nelerdir?

Youssef: Siirdiiriilebilirlik
stratejimiz  kurumsal sorum-
lulugu isletme kiiltiiriimiiziin

ayrilmaz bir pargas1 haline geti-

rerek, is siireglerimiz sirasinda
dogrudan veya dolayli olarak
ortaya gikabilen olumsuz sos-
yal ve gevresel etkileri 6nce an-
lamak ve daha sonra en aza in-
dirmek ve tamamiyla 6nlemek
ve olumlu etkileri gelistirmeye
dayaniyor. Ekonomik biiyiime,
¢evrenin korumasi ve iyi galig-
ma kogullar1 arasinda bir denge
kurmak igin galisiyoruz.

Kisa vadede TAV’1n ekonomik,
sosyal ve cevresel hedeflerin-
den bahsedebilir misiniz?
Youssef:
lebilirlik raporumuzla birlikte
2020’ye kadarki hedeflerimizi
igeren bir yol haritasin1 da agik-
lamis olduk. Ekonomik olarak
hedefimiz 2020°de yillik 100
milyon yolcuya hizmet veriyor
hale gelmek. Bu hedefe organik
ve inorganik biiyiimeyle; yani
hem portfoyiimiizii genisleterek
hem de varolan igletmelerimizi
gelistirerek ulagmay1 amagliyo-
ruz.

Cevresel hedeflerimizin omur-
gasini farkindalik yaratma ve
iklim degisikligiyle miicade-
le olusturuyor. Atik yonetimi
siireglerimizi gelistirerek, atik
miktarini azaltirken geri déniis-
tiirdilebilir atik oranim yiikselt-
mek, tim operasyonlarimizda
karbon salimi optimizasyonunu
saglamak, uluslar arasi igbirlik-
lerini gelistirmek bu kapsamda
yer aliyor.

Sosyal hedeflerimiz
daysa calisgan memnuniyetini
yliksek tutarak tercih edilen
igverenler arasinda yer almaya,
caliganlar i¢in gelisim program-
lar1 sunmaya devam etmek; siir-
diiriilebilir sosyal sorumluluk
projeleri gelistirerek toplumsal
fayday1 artirmak bulunuyor.

Bu ilk siirdiiri-

arasin-

Siire¢ icersinde, engellerle
veya sorunlarla karsilastiniz
m1?

Youssef: Siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 Tirkiye’de olduk-

¢a yeni ve dolayisiyla bizim
igin bir 6grenme siireci oldu.
En biiyiik engel raporun kapsa-
minin kararlagtirilmasiydi. Bu
biraz meydan okuma gibiydi,
¢linkii girketlerimizin tiimiinde
ve bagh sirketlerimizde degisik
siirdiiriilebilirlik uygulamalari-
miz var ve her birinde kendine
6zgi siirdiriilebilirlik 6rnekleri
var. Raporda bunlarin hepsini
yansitmak ve bir araya topla-
mak istedik; ancak ¢ok sayida
degisik alanlar oldugu igin bu
pek kolay olmada.

Raporda hangi béliimler bir
araya topland1?

Youssef: Her departman-
dan ve alt girketlerden tem-
silcilerin ve kendi projelerini
yaratmaya ilgi duyanlarin yer
aldig1 bir Siirdiiriilebilirlik Ey-
lem Grubu olusturduk. Ancak
esas itibariyle Strateji Depart-
maninin yani sira Saglik, Kalite
ve Cevre boliimlerinin yani sira
Yatinmer ligkileri en biiyiik
katkida bulunan béliimler ol-
dular.

Siirdiiriilebilirlik raporlamas:
Tiirkiye’de yeni bir uzmanlik
alam. Bu raporu olustururken
disaridan yardim aldiniz m?
Aldmz ise litfen hizmet sag-
layicisinin ismini belirtir mi-
siniz?

Youssef: Sirket igersinde
biitiin verileri topladiktan ve
icerde taslagimizi yazdiktan
sonra tiim kriterleri tatmin et-
tigimize emin olabilmek igin
Sercom Danigmanlik ile birlikte
calistik. Sercom Danigmanlik
raporlamanin derinligi konu-
sunda bize yol gosterecek dene-
yime sahipti.
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ilk raporunuzun iiretilmesinde
sirket calisanlarimizin kag is-
saati kadar bir yatirim yapildi?
Youssef: Sirketimizde iler-
lemeyi harcana gaba degil elde
ettigimiz sonuglarla dl¢liyoruz.
Bu agidan bakinca nihai sonug-
tan memnunuz.

Bir rapor siireci ve iiretimi ca-
hisanlarin farkindalik diizeyin-

|

de bir yiikselme saglad1 m1 ve
calisan davramiglarinda bir de-
gisiklik yaratth m1? Bunu nasil
olgiiyorsunuz?

Youssef: Farkindalik diize-
yini kesinlikle yiikseltti ve ¢ali-
sanlarimiz simdi bu kavramin
daha fazla bilincinde. Simdi
daha ¢ok 6grenme konusunda
daha merakhilar ve Sirdiiri-
lebilirlik Eylem Grubu ile ilgi-
liler. Tepkilerini biinyemizde
yaptigimiz galisan anketleriyle
6lgiiyoruz.

: OL(;UYORUZ.”

kEBU SAYEDE CA-
LISANLARIMIZ SUR-
DURULEBILIRLIK
KAVRAMININ DAHA
FAZLA BILINCINDE.
SIMDI DAHA COK
OGRENME KONUSUN-
DA MERAKLILAR VE
SURDURULEBILIRLIK
EYLEM GRUBU ILE
[LGILILER. TEPKILE-
RINI BUNYEMIZDE
YAPTIGIMIZ CALISAN
ANKETLERIYLE

Pt

Raporunuz kimlere dagitildi?

Youssef: Farkli kanallar-
dan c¢aligsanlar dahil tiim pay-
daglara ve hissedarlara ulagti-
rildi. Ayrica internet tizerinden
herkesin kullanimina sunuldu.

Herhangi bir raporlama kila-
vuzunu izlediniz mi?
Youssef: GRI Raporlama C
Seviyesi kriterlerini ve Hava-
liman1 Sektérii Ek Rehberi’ni
izledik.
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METIN REYNA

AILE
SIRKETLERINDE
ILETiSIM SANATI

Aile sirketleri, gekirdek aile bireylerinin
ihtiyaglar ile kurumsal ihtiyaglarim
dengeleyebilecekleri ortamlar1 yaratarak,
degisim yolunda ilk adim atabilirler. Metin
Reyna bu makalesinde aile sirketlerinde
iletisim konusuna farkh bir boyut kazandiriyor.

@ iLETiSiM SANATINA
FARKLI BiR BAKIS ACISI
HOMEOSTASIS

Yasantimizin her evresinde
ve dahil oldugumuz tim si-
reglerinde, karsimizda mutlaka
iletisim bagi kuracagimiz bir
digeri vardir. Bize ogretilen ve
dolayisiyla beklentimiz haline
gelen olgu, bu iletisim baginin
sefkat ve giiven ortami igerisin-
de, giiglii ve kosulsuz paylasil-
dig1 en olas1 ortamin ‘gekirdek
aile”miz oldugudur.

Durum boyle midir gergek-
ten de!? Bunu anlayabilmek
igin her bir gekirdek ailenin
kendisine 6zgilin dinamiklerini,
cevresel etkilenmelerini, kiilti-
rel kogullanmalarini, algilarini,
ihtiyag ve 6zdegerlerini ve ekip
olabilmek konusundaki istek
ve yeteneklerini mercek altina
almakta fayda vardir. Biitiin
bu degisken olgular nedeniyle,
aile ici iletisimi ‘bireyler arasi
gonil bag kurma sanati’ olarak
ifade etmek bana daha anlaml
geliyor.

Hayatimizdaki her iligki
bir alig-veris ve her alis-ve-
ris bir iletisim dengesi igerir.

Bu mutlak etkilesim ve denge
prensibine ‘Homeostasis’ denil-
mektedir. Ig ige gecen iletigim,
bag kurmak ve dengeli bireysel
iligkiler kavramlari, ister diger
bir aile bireyi ile ister sirke-
timizin bekas1 igin miizakere
masalarinda digerleri ile olsun,
Homeostasis prensibi igerisin-
de mutlaka kargilikli fayda ve
etkilesim esaslarina gore viicut
bulur.

Insanoglu var oldugundan
giintimiize, gok farkli bigim ve
usullerde birbiriyle iletisime
gecgmis ve digeri ile bag kurmak
ihtiyacini karsilamaya galigmis-
tir. fletisim yetkinligimiz sade-
ce sozel ya da isitsel smirlara
tabi degildir. Bundan dolayz,
bireyler aras1 iletisimi; hem
kendimiz hem de digerinin
duygu, ihtiyag ve 6zdegerleri-
ni gozeterek anlamli diyaloglar
kurabilmek, kendimiz ve dige-
rinin hayatina katkida buluna-
bilmek ve kurulan bagi her an
etkin tutabilmek sanati olarak
tanimliyorum.

@ iLETiSIMIN ANA
ELEMENTLERI

Peki nedir bu karsilikli bag
kurabilme sanatinin ana ele-
mentleri?

En o6nemli elementlerden
biri, digerini sessizce dinlemek
ve duyabilmektir!! Cekirdek
aile bireyleri, bunun aile orta-
minin dogasinda yer alan bir

olgu oldugunu ve bu nedenle
dinleme-duyabilme becerileri-
nin kendiliginden olusabilece-
gini diisiinseler bile, maalesef
¢ogumuzun hayatinda dinle-
me-duyabilme olgusu gok na-
diren yasanabilen zihinsel bir
hareketten oteye gegememek-
tedir. Cekirdek aile bireyleri
arasinda  deneyimlenemeyen
olgu ya da olaylarin, bu birey-
lerden olusan aile sirketlerinde
deneyimlenebilmesi daha da
zordur. Dinlenmedigini ve du-
yulmadigini diisiinen gekirdek
aile bireyleri, aile sirketindeki
rol ve gorevlerinde, benzer du-
rumlarla kargilagsma ihtimalini
ortadan kaldirmak igin cesitli
sirket ici riskli stratejiler tirete-
bilmektedirler.

Karsilikli bag kurabilmenin
ikinci o6nemli elementi; salt
g6zlem yapabilme yetkinligidir.
Bu yetkinligi kazanabilmek,
olaylar1 sadece oldugu haliyle
ele alabilmeyi ve iistlerine hig
bir zihinsel etiket basmadan,
yargilamadan ve/veya sahsi
degerlendirmelerimizi katma-
dan, yalin bir objektiflik ile salt
olana bakabilmeyi gerektirir ki,
bu haliyle gozlem yapabilmek,
insan zihninin erisebilecegi en
yliksek formasyondur.

Duygusal ge¢misi olan ve bir
¢ok yasanmisglhig icerisinde ba-
rindiran gekirdek ailede, birey-
lerin, aile igerisinde meydana
gelen bir olayda salt gozlem ya-
pabilmeleri pek kolay olmaya-
bilir. Tam da bu nedenle, ayni
bireylerden olusan aile sirke-
tinde de benzer zorluklar, tika-
nikliklar, alinganlik, kizginlik,
yanls anlama ya da suglama
neviinden olaylarin meydana
gelmesi pekte sagirtic1 degildir.
Aile sirketlerindeki bireylerin
sulh olabilmesi igin 6nce, ayni
bireylerden olusan gekirdek ai-
lenin kendi igerisinde sulh ola-
bilmesi gerekli ve elzemdir.

Uciincii  element, cekirdek
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aile bireylerinin birbirlerine
duygularini ifade edebilmeleri
ve kendilerini bu halleriyle or-
taya koyabilmeleridir. Dillen-
dirilmeyen duygular; ¢ekirdek
ailede, ofke, utang, kizginlk,
kiiskiinliik ve buna benzer duy-
gusal tikamiklik formlarinda
kendisini gosterirken, aile sir-
ketinde ise gok daha tehlikeli
stratejilere doniigebilir. Dillen-
dirilmeyen duygular sirket ige-
risinde; dedikodu, isi savsak-
lama, yetkinin bloke edilmesi,
had bildirme, tehdit, 6nem ver-
memek, siirekli 6tekinde hata
aramak ya da digerinin agigim
kollamak vb. gibi haller olarak
kendini gosterip, sirketin ida-
resi, mevcudiyeti ve gelecegi
bakimindan ciddi riskler olus-
turabilir.

Dordiincii element, gekirdek
aile bireylerinin kendi ihtiyag
ve Ozdegerlerini farkederek
bunlar1 6zgiirce ve giliven ige-
risinde ifade edebilecekleri or-
tamlar yaratabilmektir. Ihtiyag-
lar1 ve 6zdegerleri ile baglanti
kurabilen gekirdek aile birey-
lerinden kurulu aile girketleri,
sirket igerisinde de bahsi gegen
giivenli iklimi kurumsal olarak
olusturmaya gayret gosterecek
ve bunu yaparken ortak deger-
lere odaklanacaklar igin emek
ve giiclerini birlestirerek bir-
birlerini gozeteceklerdir. Ayni
zamanda, kendilerine baglh ca-
lisanlarina érnek teskil edip, rol
model olarak sagladiklar1 moti-
vasyon sayesinde, gergek bir
ekip yaratabileceklerdir. Bu sa-
yede 6zlem duyduklar: hedefle-
ri, biiyiime stratejilerini ve kar-
hiliklarini  gergeklestirebilecek,
neticede siirdiiriilebilirliklerini
etkin hale getirebileceklerdir.
® CATISMAYAN AiLE
DONUSEMEZ

Zihinlerimiz, maalesef, ca-
tisma kelimesine yiiklenmis on-
larca olumsuz alg: ile doludur.
Hal béyle olunca, gerek aile ge-

DINLENMEDIGINI

VE DUYULMADIGINI
DUSUNEN CEKIRDEK
AILE BIREYLERI, AILE
SIRKETINDEKI ROL VE
GOREVLERINDE, BEN-
ZER DURUMLARLA
KARSILASMA THTIMA-
LINI ORTADAN KAL-
DIRMAK ICIN CESITLI
SIRKET ICI RISKLI
STRATEJILER URETE-
BILMEKTEDIRLER.

rekse sirket igerisinde gatigma
¢ikmasin diye goniilsiiz yapilan
islerden, sonuglar tehlikeli ola-
bilecek uyumlanmalara, fikir
bildirmek yerine susmay: ter-
cih etmeye, sorumluluk ve risk
almamaktan, sorumluluklar
otelemeye varabilecek boyutta
farkli hareket bigimlerini sergi-
leyebiliriz.

Eger catisma denilen olgu-
da, yukarida sayilan elementler
(dinlemek ve duyabilmek — salt
gozlem yapabilmek - duygu-
lar1 ifade etmek — ihtiyag ve
6zdegerleri paylasmak) ortaya
konup agik yiireklilikle payla-
silip uygulanabilirse bir arma-
gan haline doniisebilecektir. Bu
sekilde yasanabilen gatigsmalar,
cekirdek ailede oldugu kadar
bu bireylerden olusan aile sir-
ketinde de varolabilecek anlas-
mazliklarin ¢dzlimiinde fayda
saglayacak ve ailenin/aile sirke-
tinin doniismesine katki sagla-
yacaktir. .

Elbette tiim bu olgular, bir
durus, niyet, odaklilik, sabir ve
en nihayetinde bakis agimizi
degistirmek konusunda ortaya
koyacagimiz gergek bir donii-
siim istegi ve kararlilikla hayata
gecirilebilir.
® KISSADAN HiSSE

Yillar 6nce bir arkadasimin

paylastigi anekdot bu konuda
farkindalik yaratabilir. Yurtdi-
sindaki bir seminerde konus-
maci olan aile girketi danigmani
kurumsal dontisimi saglaya-
bilmek ve sirket igi gatigmalar1
¢oziime ulagtirmak hakkinda
yaptig1 konusmasinda dinleyi-
cilere su soruyu sorar:

Hayatta bir seyi degistirebi-
lirseniz doniistime kapi arali-
yabilirsiniz, bu anlamda Ingiliz
alfabesinde her harfe 1’den bas-
layarak numara verdiginizde,
catisma, degisim ve doniistimii
saglayabilecek hangi Ingilizce
kelimenin tiim harflerinin top-
lam1 100 eder!??

® Katilimcilar baglamiglar
en iyi bildikleri terimleri sirala-
maya: Bagar1? Tktidar?

® Danisman cevaplamis:
maalesef degil!

® Ard arda cevaplar gelme-
ye devam etmis: mutluluk, iin,
para, zenginlik, aile, is bagarisi
vb devam eder..

® Danmisman bunlarinda
higbiri olmadigin1 belirterek
harflerinin toplami 100 eden
kelimeyi soOyleyerek soruyu
yanitlar: bu kelime, davranig
ve genel hallerimize yansiyan
tutumlarimiz anlamina gelen
“attitude” kelimesidir!!

Aile sirketleri, gekirdek aile
bireylerinin ihtiyaclar: ile ku-
rumsal ihtiyaglarimi dengeleye-
bilecekleri ortamlar1 yaratarak,
degisim yolunda ilk adimi ata-
bilirler.

Cekirdek aile bireyleri, ara-
larinda ve/veya sirket gatis1 al-
tinda olugabilecek gatismalara,
degisime dair birer nimet olarak
bakabilmeyi  basarabilirlerse,
kurumsal déntisimiin gergek
temsilcilerine hep birlikte alkig
tutabiliriz.

Yagantimizda, iletisim dili-
miz ve bigimimizde her an bir
seyleri segiyoruz....

Doniigiim sizin, segim sizle-
rin...

Metin Reyna

1990 yilinda istanbul tniver-
sitesi Hukuk Fakultesinden
mezun olan Reyna, bir slire
serbest avukatlk yaptik-

tan sonra London Guildhall
University’de Uluslararasi
Ticaret Hukuku alaninda
sertifika egitimini tamamla-
mistir. Turkiye'ye dondikten
sonra uzun yillar cesitli yerel
ve uluslararasi hukuk bii-
rolarinda calismis ve hukuk
kariyerinin son yedi sene-
sinde Tlrkiye’nin en biyiik
Holdinglerinden birinin Bas
Hukuk Mdsavirligi gorevini
yurtmustar.

Reyna, Humanist psikolog

Dr. Marshall B. Rosenberg’in
yarattigl ve diinyada 6n-
culigind yaptigr Siddetsiz
letisim dili ve bilinciile ilk
kez 2008 yilinda tanismis

ve Hukuk Danismanligina
nokta koydugu 2008 yilindan
giinimiize, Siddetsiz ileti-
sim yaklasimini kullanarak
bireylere, gruplara, ailelere ve
sirketlere “Bireysel iletisim
Rehberligi - Catisma Cozlim-
leme Yetkinligi - Kolaylastirici
Arabuluculuk - Empatik Da-
nismanlik” konularinda egitim
ve mentorluk hizmeti vererek,
bu dili ve bilinci Tlrkiye'de
tanitma, yayginlastirma ve
paylasma cabalarina devam
etmektedir.
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SUHAN SECKIN

I§adamlar1 ve yatirimcilara vizyon saglayacak yeni bir proje:

DUNYA KURUMSAL
YONETIM
ENDEKSI

TKYD Uyesi ve SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Bagkani Suhan Seckin ile uluslararasi alanda
150 tilkenin kurumsal yonetim altyapilarini
ve uygulamalarini mukayese edebilmek, bu
suretle isadamlarina ve yatirimcilara bir goriis
sunabilmek amaci ile hazirlanan “Diinya
Kurumsal Yonetim Endeksi” hakkinda

roportaj gerceklestirdik.

Diinya Kurumsal Yonetim En-
deksi konusunda bilgi verebilir
misiniz? Proje hangi amacla
hazirland1?

Suhan Seckin: SA-
HA’nin bu endeksi baglatma-
sindaki amag diinya tizerindeki
150 tilkenin kurumsal yonetim
altyapilarin1 ve uygulamalarini
mukayese edebilmek, bu suret-
le isadamlarina ve yatirimcilara
bir goriis sunabilmektir. Ayri-
ca, SAHA Rating’in sirketlere
tahsis etmis oldugu kurumsal
yonetim derecelendirme notla-
rinin mukayese edilebilirligini
saglamak da temel amaglardan
biridir. Diinya ticaretinin katla-
narak arttig1 son yillarda ticaret
ve yatinm yapilan iilke sayisi
da hizla artmaktadir. Calisilan
ya da yatirim yapilan sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu ise o iilkenin kurum-
sal yonetim altyapisiyla dogru
orantilidir. Ulkenin yénetimi,

is yapma gelenekleri ve hukuk-
sal altyapisi sirketlerin uyumu-
nu kolaylastirmakta ya da zor-
lagtirmaktadir. Her iilkenin ya
da daha genis cografi bolgelerin
(Asya tlkeleri gibi) kurumsal
yonetim ilkelerini uygulama
yontemi de degiskenlik goster-
mektedir. Bu durum, OECD’nin
“tek beden herkese uymaz”
(one size does not fit all) prensi-
biyle ortiismektedir. Baz: tlke-
ler ilkelerin uygulanmasini ya-
sal zorunluluk haline getirirken
bazilar1 da gonillilik esasini
korumaktadirlar.

Ancak, kurumsal yoOnetimin
degismez dort ilkesi, Adillik,
Seffaflik, Sorumluluk ve He-
sap Verebilirlik, evrenseldir ve
dinya tlkelerinin timi igin
gegerlidir. Bu dort ana ilkenin
uygulanmas: ise ancak yeter-
li bir altyap: ile miimkiindiir.
Dolayisiyla, iilkelerin kurumsal
y6netim altyapilarim1 mukayese
etmek ve bagimsiz yénetim ku-
rulu tiyeligi ya da sosyal sorum-
luluk gibi alanlarda yeterlilikle-
rini incelemek bizlere bir goriis
saglayacaktir.

Endeks, 100 iizerinden 60 ve
tizeri not alan tilkelerden olusg-
maktadir. Toplam 150 tilkenin
incelenmesi sonucunda, tlke-
ler aldiklar1 nota gore 5 ana gru-
ba ayrilmig olup Grup 1 en iyi
notu alan tilkeleri temsil eder-

ken Grup 5 en koétii not alan iil-
kelerden olugmaktadir. SAHA,
bundan béyle, sirketlerin ku-
rumsal yonetim notlamasinda
sirketin ait oldugu endeks gru-
bunu da agiklayacaktir.

Nasil bir metodoloji takip etti-
niz?

Seckin: SAHA diinya iize-
rindeki {ilkelerin kurumsal
yonetim altyapisim1 ve uygu-
lamalarin1 mukayeseli bir an-
layisla inceleyen, nihayetinde
de bir diinya kurumsal yonetim
endeksi olugturan bir calisma
yapmigtir. Bu calismada; her
iilkenin bir kurumsal yone-
tim kodu olup olmadig: tespit
edilmis, eger kod var ise ko-
dun igerigi, bagimsiz yonetim
kurulu tyeligi, imtiyazlar1 en-
gelleme ve sosyal sorumluluk,
vs. acilarindan irdelenmisgtir.
Ayni sekilde, tlkelerin borsa-
larinin varlig1 ve yasi, borsada
kurumsal yonetim endeksinin
olup olmadig tespit edilmistir.
Borsalarin varliginin ayrilmaz
pargas: olan sermaye piyasasi
kurulunun varligi ve banka-
cilik denetleme kurumunun
varligi da sorgulanmig, daha
sonra her iilkenin siyasi hak-
larda ve kisisel ozgiirliiklerde
vardig1 nokta tespit edilmistir.
Firmalarin ve girisimcilerin is
yapabilme ortamini 6lgebilme
amaciyla yolsuzluk algilamasi
endeksi kullanilmigtir. Son ola-
rak, tilkelerde kurumsal yone-
tim alaninda faaliyet gosteren
sivil toplum orgiitlerinin varlig
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aragtirilmigtir. Tim bu bilegen-
lerin agirliklandirilmasiyla her
iilkeye bir not verilmistir. Daha
sonra da tlkeler aldiklar1 nota
gore 5 ana grupa ayrilmig, Grup
1 en iyi notu alan iilkeleri tem-
sil ederken Grup 5 en kotii notu
alan iilkelerden olusmustur. ilk
iki grup endekse girmeye hak
kazanirken 3, 4 ve 5. gruplar
endeks dis1 kalmigtir.

Diinya Kurumsal Yonetim En-
deksi'min nasil bir kullamm
alam olmasm diisiiniiyorsu-
nuz?

Seckin: Endeks daha 6nce
de soyledigim gibi, ©ncelikle
isadamlarina ve yatirimcilara
bir goriis saglayacaktir. Is ya-
pilmasi planlanan iilkenin ku-
rumsal yonetim altyapisini ve
uygulamalarini bilmek isadam-
larina bir vizyon verir. Muka-
yese etmek yoluyla ne ile kar-
silasilacagr hakkinda bir goriis
olusturur. Diyelim, is yapilacak
ulke A.B.D., 1ngiltere v.b. tlke-
lerin bulundugu grupta yer ali-
yor. Bu durumda, giiven unsuru

k& KURUMSAL YO-
NETIMIN DEGISMEZ
DORT ILKESI, ADILLIK,
SEFFAFLIK, SORUM-
LULUK VE HESAP
VEREBILIRLIK EVREN-
SELDIR VE DUNYA UL-
KELERININ TUMU ICIN
GECERLIDIR. BU DORT
ANA ILKENIN UYGU-
LANMASI ISE ANCAK
YETERLI BIR ALTYAPI
ILE MUMKUNDUR. DO-
LAYSIYLA, ULKELERIN
KURUMSAL YONETIM
ALTYAPILARINI MU-
KAYESE ETMEK VE
BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELIGI YA
DA SOSYAL SORUM-
LULUK GIBI ALANLAR-
DA YETERLILIKLERINI
INCELEMEK BIZLERE
BIR GORUS SAGLAYA-
CAKTIR.§9

daha yiiksek olacaktir. Ayni ge-
kilde, yatirnmcilara da bir viz-
yon saglayacak, yatirim yapi-
lan ilkenin kurumsal yonetim
altyapisinin mukayese imkani
verecektir. Yatirim yapilacak
sirketlerin ait oldugu iilkenin
kurumsal yonetim notu, bu
sirketler hakkinda da bir goriis
saglayacaktir.

Tiirkiye bu endekste nerede
yer almaktadir?

Seckin: Tiirkiye bu endeks-
te ilk grupta yer almaktadir.
Notu 80 ile 100 arasinda olan
iilkelerden olusan bu grup, en-
deksin ana grubudur. OECD
prensiplerine uygun olarak ya-
pilanmis Kurumsal Yénetim l-
keleri, gelismis para ve sermaye
piyasalar: olan iilkelerden olus-
maktadir. Ulkemiz, 24 iilkeden
olusan bu gruba 13. siradan gir-
mistir. Halka agik Tirk sirket-
lerinin, diinya standartlarinin
iizerinde kamuyu aydinlatma
fonksiyonlarinin oldugu bir
gergektir. Yonetim kurullar ve
bagimsiz tiyelik konusunda ek-
siklikleri olan sirketlerimizin
son uygulamalar ile bu eksik-
liklerini gidereceklerini umu-
yoruz. Endeksle ilgili detayh
bilgiye =~ www.saharating.com
adresinden ulagilabilir.

Konuyla ilgili eklemek istedik-
leriniz nelerdir?

Seckin: Yeni kurumsal y6-
netim uygulamalarinin gok ha-
raretli bir gekilde tartisildigini
biliyoruz. Yeni SPK tebligi ile
gelinen noktanin, uygulamada
bazi zorluklar igermesine rag-
men, iyi bir nokta oldugunu
dtstintiyorum.  Sirketlerimi-
zi zamanlama acgisindan zora
sokan konularda iyilesmeler
olursa, yeni uygulamalarin gir-
ketlerimize yarar saglayacagini
ve tilkemizin de kurumsal yo-
netim uygulamalarinda itibar
kazanacagini distintiyorum.

SUHAN SEGKIN

Liseyi Robert College’de
(1976), yuksek 6grenimini
Bogazici Universitesi isletme
Fakiltesinde (1982) tamam-
layan Seckin, is hayatina
IBM-Amsterdam’da basla-
mis, daha sonra (1988) Toros
Menkul Kiymetler A.S’nin ku-
rucu ortagi olmustur. Toros
Menkul Kiymetlerde 10 sene
genel maddrlik, 15 sene de
Yonetim Kurulu Uyeligi go-
revlerinde bulunmustur. Bu
zaman icinde IMKB sirketle-
rini derinlemesine inceleme
firsati bulan Seckin, finansal
analiz konusuna yogunlas-
mistir. 2005 yilinda Taras
Menkul Kiymetler'deki ortakli-
gini sonlandiran Seckin, ayni
yil SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme
A.S/ni kurmustur. Tarkiye'nin
ilk derecelendirme sirketi
unvanina sahip SAHA'da
yonetim kurulu baskanlgi
gorevini ylritmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kredi Derecelendirme ve Ku-
rumsal Yonetim Derecelen-
dirme lisanslarina sahip olan
Seckin, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. iki cocuk babasi
olan Seckin, 1959 dogum-
ludur.

ILKBAHAR 2012 TKYD / 43



TKYD / MAKALE

BELGIN AYTEKIN

HER YONETIM

~ KURULUNA
BIR KAN UYE!

“Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan yayimlanan 12
Subat 2012 tarihli teblig ile
sermaye piyasasina ve SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
yeni diizenlemeler getirildi. Bu
diizenlemeler arasinda en gok
dikkat cekenler arasinda ‘her

sizketin yonetim kurulunda en az
1 liye bulundurmasi’ ilkesi
yer rdu”. TKYD Uyesi Belgin

Aytekin “Neden kadin yonetim
kurulu iiyesi?” sorusuna dair
degerlendirmelerini, istatistiksel
veriler ile bu sayimizda bizlerle

paylasiyor.
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iMKB’de yer alan sirketler bu ilkeye ne kadar
uyum saglayabiliyor?

IMKB’de yer alan sirketlerde kadin yonetim
kurulu tyelerinin oranlar ile ilgili sonuglara
bakildiginda kadin iyelerin sayisinin oldukga
diistik oldugunu goriiyoruz. Kadin iiye oranlar
Avrupa tilkeleri ortalamalarindan gok farkli ol-
mamakla beraber, Tiirkiye’de sirketlerin biiyiik
¢ogunlugunun aile sirketleri olmasi nedeniy-
le kadin iiyelerin %59 gibi biiyiik oraninin aile
iyelerinden olustugunu goriiyoruz. Dolayisiyla,
aileden olmayip profesyonel hayattan yonetim
kurulu tyeligine yiikselebilen kadin iiye oram
%4’lere kadar gerilemektedir.

Kadin yonetim kurulu dyesi bulunan sirket sayisi: 50
Toplam Yonetim Kurulu (ye sayist: 764
Yonetim Kurullarinda erkek tiye sayisi: 684
Yonetim Kurullarinda kadin Gye sayisi 80
Aileden olan kadin (ye sayisi: 47

*IMKB 100 Endeksi Sirketleri, 12 Subat 2012 -Solaris Danismanhik Aragtirmasi

Yukarida yer alan tablodan cikan en onemli
sonuclar:

® IMKB 100 sirketlerinde kadin yénetim ku-
rulu iiyelerinin orani %10,5te kalmaktadir.
® Kadin tiyesi olan sirketlerin ise kadin iiye
say1s1 genelde 1 ile sinirhidir.
® IMKB 100 sirketlerinde kadin yoénetim ku-
rulu iiyelerinin %58,8'1 aile iiyesidir.
® Aile disindan olup yonetim kurullarinda
yer alan kadin iyelerin biiyiik gogunlugu ise
istirak sirketlerinde icraci olarak goérev alan ki-
silerdir.
® Bagimsiz iiye yok denecek kadar azdur.
® Mali sektor sirketlerinde yonetim kurulla-
rinda yer alan kadin iiyelerin biiyiik ¢ogunlugu
ise bu sirketlerin istiraklerinde ic-
rada gorev yapan kisilerden olus-

(%50) maktadir.
(%g89,5)  IMKB sirketleri biitiiniinde tablo
degismiyor.
(%10,5) Kasim 2010 — Subat 2011 do-
(%58,8)  neminde yapilan aragtirmanin

sonuglarina gore IMKB de islem
goren sirketlerin (338 Sirket) yo-
netim kurullarinda yer alan kadin
iyeler ile ilgili su sonuglara ulagilmistir.

® IMKB 100 sirketlerinden Kadin yBnetim kurulu tiyesi bulunan sirket sayisi 159  (%47)
arisinda kadin yonetim
y R ) Y Toplam Yonetim Kurulu (ye sayist: 2210
kurulu iiyesi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurullarinda erkek (ye sayisi: 1962 (%88,8)
Yonetim Kurullarinda kadin (ye sayist: 248  (%11,2)
Aileden olan kadin lye sayist: 127 (%51,2)

Neden kadin yonetim kurulu iiyesi?
IMKB sirketlerinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oraninin az oldugu ve yonetim kurul-

. larinin erkek egemen oldugu bir gergek. Ancak

kadin y6netim kurulu tiyesi sart midir? Yonetim
Kurulunda gesitliligin saglanmasi 6nemli midir?

Bu konuda diinyada pek gok arastirma yapil-
mis. Yapilan aragtirmalara gore kadinlarin erkek-
lere gore tistiin olduklar taraflar var. Kadinlarin
biitiinsel olarak bakabilme becerisi, farkl1 dene-
yim ve bakis acis1 saglamasi, goriis ve bakis agisi
cesitliligiyle yonetim kurulunu zenginlestirdigi
tespit edilmis. Ayrica; yonetim kurullarinda ve
st yonetimde kadinlarin varliginin galisanlarda
motivasyonu artirma, kurum imajini artirma, ya-
tinnmeilar kargisinda girketin cazibesini artirma
gibi pozitif sonuclar: oldugu goralmis.

Doga yasalar1 geregi kadin; esnek, toleransli,
yaratici, hedefe yonelik, orta seviyede kendine
glivenen, hevesli ve gevresiyle bas edebilen ki-

BELGIN AYTEKIN

Orta Dogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo-
netimi Bélimi’'nden mezun
olduktan sonra kariyerine T.C
Merkez Bankasrnda basladl.
Ardindan kariyerine istanbul
Altin Borsasrnda devam etti.
2007 yili Agustos ayinda G-
reli Grubu biinyesinde kuru-
lan KRYS- Kurumsal Risk Yo-
netim Servisleri Danismanlik
A.S!de Genel Mudur Yardim-
cisi alarak goreve basladi.
KRYS'de halka acik sirketlerin
yani sira halka kapali sirketler
ve KOBY'ler diizeyinde de
calismalar yaptl. Kurumsal
Yonetim uygulamalari ve aile
sirketleri uygulamalarinin
yani sira sirketlerin kurum-
sallastiriimasi ve yanetim
kalitesinin artirlmasina
yonelik calismalarda bulundu.
Aytekin, 2009 yilinda Solaris
Yonetim Danismanhgrni kur-
du. Aytekin, Tlrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi ve Tiirkiye ig
Denetim Enstitsd, 1A Uye-
sidir. Ayni zamanda SPK ileri
Dizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
sahibidir.
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MCKINSEY, YONETIM
KURULUNA EKLENEN
HER KADIN YONETIM
KURULU UYES] ICIN
SERMAYE KARLILIGI-
NIN %10 ARTTIGINI

silik ozellikleri sergi-
lerken daha verimli
ve dinamik ticari yapi
olusturmak (Detayc,
titiz, iiretken ve topar-
layic1 yapr ile katk

saglamak)konusunda HESAPLAMIS; HISSE Fi-
daha basarihilar. Bunun ~ YATT [SE “AKRANLARI-
yani sira kadinlarin

rekabet edebilirligi ve
performans: artirdikla-
r1, yenilik¢i ve gevre-
aile duyarliligina sahip
olmalar1 nedeniyle sirketlere katki sagladiklari,
iletisime agik olduklar1 ve daha genis vizyondan
distinebildikleri, diiz gizgide diisiinmek yerine,
bir etkenler agini géz éniinde bulundurarak di-
siinme yetenegine sahip olduklar1 gorillmiistiir.

Tim bu tespitlerin 6tesinde ise son yapilan
calismalar gostermistir ki ABD’de satin alma ka-
rarlarinin %83’tint, AB’de ise %70’ini kadinlar
vermektedir. Aslinda sirketler tarafindan tiretilen
mal ve hizmetlerin alicis1 biiyiik oranda kadinlar
iken yo6netim kurullarinda bu kadar az sayida ka-
din iiye olmas: hatta pek gogunda hig kadin iiye
olmamasi tartisilmasi gereken bir konudur.

Yonetim kurulunda yer alan kadinlarin sirket
performansi tizerine etkileri konusunda da garpi-
c1 aragtirmalar var.

McKinsey&Co. firmasinin 2007 yilinda yapmaig
oldugu “Women Matter” baglikli aragtirmada, Y6-
netim Kurulunda 3 ve daha fazla kadin iiyenin
gorev yaptig1 sirketlerin %80, CEO’su kadin olan
sirketlerin ise %35 oraninda daha yiiksek serme-
ye karlilig: elde ettigi tespit edilmis.

McKinsey, Yonetim Kuruluna eklenen her
kadin yonetim kurulu tyesi igin sermaye karli-
liginin %10 arttigini hesaplamisg; hisse fiyati ise
“akranlarina” gore 2 kat daha hizl yiikselmis.

Catalyst danigmanlik sirketinin Fortune 500
sirketlerinde yapmis oldugu benzer bir aragtirma-
da ise, cinsiyet ayirimi konusunda pozitif ayirim-
cilik yapan, onlem alan sirketlerin, almayanlar-
dan %53 daha iyi performans gosterdigi sonucu
ortaya gikarilmis. Kadinlarin Yonetim Kurulun-
da artarak gorev almas: sadece firsat esitligi aci-
sindan degil, sirketin performans: agisindan da
onem tasiyor.

Kadin Kotasi

Yapilan aragtirmalarin sonuglar1 dikkate alin-
mis olmali ki son yillarda Avrupa’da en gok tar-
tisilan konulardan birisi y6netim kurullarinda
kadin kotast. {1k kadin kotasin1 2005 yilinda Nor-

NA” GORE 2 KAT DAHA
HIZLI YOKSELMIS.

-

”~
b

veg getirdi. Oslo Borsasinda halka agik olan 500
sirket ile yonetim kurulunda 10 tiyeden fazla bu-
lunan kamu kurumlarinda kadin yonetim kurulu
iiyeleri oraninin %33 altinda olmamas gart1 geti-
rildi. Avrupa’da pek ok iilke de hedefler koyarak
kota uygulamasina basladi.

@ Finlandiya: %40 hedeflenen

® Izlanda: %40 hedeflenen

® ispanya: %40 hedeflenen

@ irlanda: %40 hedeflenen

® Israil: %30 hedeflenen

® Giiney Afrika: %30 hedeflenen

@ Danimarka: %30 hedeflenen

® Fransa: %40 (6 y1l iginde
hedefliyor)

® Hollanda: %30 (hem yo6netim-

kurullarinda hem de iist yonetimde hedefliyor)

® Almanya: Alman Bakanlar Kurulu gegen
sene iginde, 2013 yilina kadar biiyiik sirketler-
deki kritik yonetici rollerinin %30’ unun kadin
yoneticiler tarafindan doldurulmasimi “arzu etti-
gini” belirten bir tavsiye kararini yayinladi.

@ ingiltere: Ingiltere Bagbakan1 David Came-
ron, tiim biiyiik girketlerin yonetim kurullarinda
kadin iyelerin oraninin 2015 yilina kadar %25
seviyesine ulagmasini “arzu ettigini” belirtti.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye igin de bir
kadin kotas1 getirilir mi bilinmez ancak Avrupa
iilkelerinin yonetim kurullarinda kadin iiye ora-
nin1 artirmak igin kota uygulamasina bagvurmak
zorunda kaldiklar: goriiliiyor.

ABD’de satin

alma kararlarinin
%83’linl, AB’de ise
%70’ini kadinlar
vermektedir.

SON S0z

Yonetim Kurullari sirketlerin
en lst seviyede kararlarin
alindigy, stratejilerin belirlen-
digi ve rekabetin sekillendigi
karar organlaridir. Bu derece
blyik énem tasiyan bir karar
organinda yer alacak tyelerin
secimi son derece titizlik
icerisinde yapiimalidir. Kadin
lyelerin katkisi mutlaka

cok 6nemli olacaktir. Ancak
yonetim kurulunda yer alacak
her Uye icin erkek ya da kadin
olsun sirkete “fayda” saglayip
saglamayacagi oncelikli ola-
rak dikkate alinmalidir.
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Hayat daha giizel olacak.

Biz surdurdukge...

Craha ivi bir gelecek icin cozdmler dretmek gérevden cok, gdnillt alarak
Gstlendig@imiz bir sorumiuluk oldu.

Bu bilingle yarnlanmizi buginden dasandp daha gozel bir dinya icin calisiyoruz.

YETENEK DEGER SORUMLY TOPLUMSAL GEVRE
YONETIMI ZINCIH TOKETIM GELISIM

ﬁ www.anadoluefes.com E F E S

Anaoow Grueu
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ORHAN TEZSOY

UFRS DONUSUM

Yeni TTK’'nin getirdigi en biiytik
degisikliklerden biri de ticari defterler ve
raporlama alaninda gergeklesecek. Yeni

TTK ile birlikte tiim igletmelere Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile
tam uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS) gore ticari defter tutma zorunlulugu

getiriliyor.

icari isletmelere Gnem-
li zorunluluklar getiren
Yeni Tiirk Ticaret Ka-

nunu (YTTK), 13 Ocak 2011
tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi tarafindan kabul edil-
migtir. Yeni TTK'nin hiikiimle-
rinin biiyiik b6limi 1 Temmuz
2012 tarihinde, muhasebe stan-
dartlarina iligkin hiikimleri ise
1 Ocak 2013 tarihinde yiirtrli-
ge girecektir.

Yeni TTK'min getirdigi en
biytik degisikliklerden biri de
ticari defterler ve raporlama
alaninda gergeklesecektir. Yeni
TTK ile birlikte tiim igletmelere
Uluslararas1 Finansal Rapor-
lama Standartlarn (UFRS) ile
tam uyumlu Tirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) gore ticari
defter tutma zorunlulugu geti-
rilmistir.

Bu zorunlulugun yerine ge-
tirilebilmesi igin sgirketlerin
UFRS doniisiimi projelerini ha-
yata gegirmeleri gerekmektedir.
Muhasebe ve raporlama alanin-
daki mevzuat degisikliinden
kaynaklanmakla birlikte, UFRS
doniisiimi projesinin kapsama,
muhasebe ve raporlamadan gok
daha genistir. Ticari defterlerin

UFRS’ye gore tutulmasi ve fi-
nansal tablolarin UFRS’ye gore
hazirlanabilmesi i¢gin UFRS ile
uyumlu, siirdiiriilebilir sistem
ve slireglerin yaratilmasi gerek-
mektedir.

Tasarim caligsmalar1 sadece
muhasebe farkliliklarina degil;
kaynak siirecler ve kayitlar, ka-
panis, konsolidasyon ve rapor-
lama dongiisiinti igine alacak
sekilde kullanilan ERP sistemi,
finansal ve is siireglerinin yeni-
den yapilandirilmasini gerekti-
rir.

UFRS doéniistimii projesinde
istenen basariya ulagabilmek
igin dort temel alanda yapilma-
s1 gereken degisiklileri belirle-
mek ve bir yol haritas1 olustur-
mak yerinde olacaktir. Bu temel
alanlar:

A. Muhasebe ve Raporlama

B. Bilgi Teknolojisi Sistem
ve Strecleri

C. Is Sonuclar ve Finansal
Sonuglar

D. Insan ve Iletisim
A) Muhasebe ve Raporlama

UFRS doniisimi projesi-
nin ilk adiminda mevcut mu-
hasebe politikalar1 ile UFRS
arasindaki  farklarin  analiz
edilmesi gerekmektedir. UFRS
ve mevcut mevzuat karsilasti-
rildiginda sabit kiymetler, ya-
tirm amagh gayrimenkuller,
finansal araglar, karsiliklar,

PROJELERI

kidem tazminati, satilan malin
maliyeti, isletme birlesmeleri,
ingaat sozlegsmelerinin muha-
sebelegtirilmesi, konsolidas-
yon ve vergi gibi daha pek gok
konuda onemli farklar ortaya
cikabilir. Sirketin faaliyet gos-
terdigi endustriye has 6zel fark-
lar olugabilir. UFRS muhasebe
politikalar1 gergevesinde farkli
muhasebe alternatiflerine izin
verildigi durumlarda en uygun
muhasebe politikalarini segmek
igin temel kararlar almak gere-
kir. Sirketin ya da toplulugun
farkli operasyonlar1 olmas1 du-
rumunda muhtelif operasyon-
larda tutarli UFRS politikalar:
adapte etmek gerekecektir.
Raporlama tarihi itibariyle
acilis bilangosu, karsilastirmali
finansal tablo ve bilgilerin ha-
zirlanmas1 gerekmektedir. Sir-
ketin kullanmis oldugu muha-
sebe ve raporlama politikalar
kitapgiklarinin revize edilmesi
veya mevcut degilse hazirlan-
masi, sirketler toplulugu soz
konusu ise konsolidasyonu ko-
laylagtirmak adina grup hesap
planlarinin olusturulmas: ve is-
tirakler i¢in raporlama ve kon-
solidasyon paketlerinin hazir-
lanmasi UFRS dontisiimiiniin
sorunsuz gergeklestirilmesi ve
sonrasinda da UFRS raporla-
masinin saglikli bir sekilde yii-
riitilmesine yardima olacaktir.
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B) Bilgi Teknolojisi Sistem ve
Siirecleri

Doniigim sirasinda muha-
sebe ve raporlamanin yani sira
bilgi teknolojisi sistem ve sii-
reclerinin de UFRS’ye uygun
hale getirilmesi gerekmektedir.
Kullanilan ERP sistemi ve is
stireclerinde ihtiyag duyulan
degisiklikler belirlenmeli, de-
gisiklikler icin bir ig plani olug-
turulmali ve oncelikler tanim-
lanmalidir. UFRS dontigtimii
projesinin diger 6nemli girisim-
ler veya devam eden projeler
tizerindeki etkisi ve kesismeleri
belirlenmelidir. Gerekli bilgi-
nin kaydi, iglenmesi ve rapor-
lanmasini saglamak i¢in kaynak
sistemlerde yapilmasi gereken
degisiklikler tanimlanmalidir.
Konsolidasyon ve raporlama
siireglerinin ve bunlarin destek
sistemlerle entegrasyonu deger-
lendirildikten sonra sistemdeki
gerekli degisiklikler uygulan-
malidir. Son adim olarak ise,
sistem {izerindeki uyarlamala-
rin tamamlanmasinin ardindan
yapilacak sistem testleri ile ta-
sarlanan sistemin UFRS’ye uy-
gun caligtigi konusunda emin
olunmalidir.
C) is Sonuglari ve Finansal
Sonuclar

UFRS doniigiimiiniin is so-
nuglar1 ve finansal sonuglar
iizerinde de 6nemli etkileri ola-
Sirket iist yonetiminin
UFRS dontigtimiiniin  baglica
kér-zarar kalemleri ve 6z ser-
maye tuzerindeki etkileri ko-
nusunda bilgilendirilmesi ge-
rekmektedir. Ayrica; UFRS’nin
faaliyet sonuglar1 tzerindeki
olasi etkileri nedeni ile 6nemli
finansal kararlar ve is kararlar
(sozlesmeler, 6nemli satin alma
ve birlesmelerin sekillendiril-
mesi vb.) tizerindeki etkilerinin
analiz edilmesi ve tim paydas-
lar igin (hissedarlar, kurumsal
yatirnmcilar, analistler, kredi
kuruluslari, miigteriler ve teda-

caktir.

rikgiler vb.) bir iletisim plani
hazirlanmasi yerinde olacaktir.
Ayrica UFRS doniistimiiniin
performans 6lgiimi, biitgeleme,
tazminat ve tesvik yonetimi gibi
diger is alanlarindaki etkileri-
nin belirlenmesi ve ilgili sirket
personeli ile paylasilmasi fay-
dali olacaktir.
D) insan ve iletisim

Saglikli bir proje yonetimi
igin proje yonetim takimi ve
proje ekibinin belirlenmesi
ve UFRS doniigiimiintin kesin
asamalar ve kilometre taslariy-
la planlanmasi gerekmektedir.
Proje ile ilgili gergekei kaynak-
lar ile gergekgi bir zaman gi-
zelgesine yer verilmesi gerekir.
UFRS egitimi ihtiyaglarinin be-
lirlenmesi ve teknik UFRS ko-
nularinin yani sira tasarlanan
yeni sistem ve siireglerle ilgili
de egitimleri igerecek sekilde
bir egitim planinin olusturul-
mas1 gerekmektedir. Yonetici-
lerin ve doniisiimde gorev alan
personelin UFRS ile ilgili tek-
nik bilgilerinin artirilmas1 ve
UFRS’nin performans sonuglar:
ve igletme kararlar1 tizerindeki
etkisini anlamalarinin saglan-
masl, projeye katilimi artira-
cak ve projeyi basariya gotiiren

SAGLIKLI BiR PROJE
YONETIMI IGIN

PROJE YONETIM TAKI-
MI VE PROJE EKIBININ
BELIRLENMESI VE
UFRS DONUSUMUNUN
KESIN ASAMALAR VE
KILOMETRE TASLA-
RIYLA PLANLANMASI
GEREKMEKTEDIR.

o6nemli etkenlerden biri olacak-
tir.

KPMG, UFRS Doniisiimi
Projelerini hangi metodoloji
ile gergeklestirmekte ve UFRS
Doniisiimii Projeleri sirasinda
miisterilerine nasil yardimci
olmaktadir? KPMG'nin UFRS
donilisimi metodolojisi 4 temel
fazdan olugmaktadir:

® Faz 1: Analiz ve Degerlen-
dirme

® Faz 2: Tasarim

® Faz 3: Uygulama

® Faz 4: Yiiriitme ve Izleme
Faz 1: Analiz ve Degerlendirme
fazinda sirket ve sirketin faali-
yet gosterdigi sektdr igin hangi
UFRS standartlarinin gegerli
oldugu ve muhasebelestirme
alternatifleri degerlendirilmek-
tedir. Mevcut sistem altyapisi
ve kabiliyetleri UFRS’ye uyum
acisindan analiz edilmektedir.
Faz 2: Tasarim fazinda, UFRS
ile uyumlu sistem ve alt sis-
temler, ara yiizler ve siiregler
tasarlanmakta ve sonug olarak
detayl ihtiyag ve degisiklik lis-
teleri hazirlanmaktadar.

Faz 3: Uygulama fazinda, sis-
tem ve siireglerdeki gerekli
degisiklik ve gelistirmelerin
sirketin bilgi teknolojileri ekibi
veya danmigmanlar1 tarafindan
tamamlanmasinin ardindan
gerekli testler tasarlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Testler
sirasinda ortaya gikan hatalarin
giderilmesi igin gerekli sistem
degisiklikleri belirlenmekte ve
tasarim giincellenmektedir.
Faz 4: Yiritme ve izleme fa-
zinda acilis bilangosu ve kar-
silastirmali finansal tablo ve
bilgiler (rapor notlari) hazir-
lanmakta ve UFRS ile uyumlu
sistem ve siiregle galigilmalar:
saglanmaktadir. ~ UFRS’lerde
meydana gelen degisikliklerin
izlenmesi ve bu dogrultuda sis-
tem ve stireclerdeki ihtiyacla-
rin yeniden gézden gegirilmesi
gerekmektedir.

Orhan Tezsoy

KPMG Almanya’da yedi yil
denetci olarak calisan Tezsoy,
bu stre boyunca UFRS’ye
uygun solo ve konsolide
finansal tablolarin denetimi
konusunda genis deneyim
elde etmistir. 2008’den itiba-
ren calisma hayatina KPMG
Almanya Finansal Yonetim
ve Raporlama Hizmetleri
(Financial Management

and Reporting Services)
boliminde danisman olarak
devam etmistir. Telekomi-
nikasyon, medya, otomotiv,
gida, lojistik, Uretim sektor-
leribasta olmak tzere genis
sektor deneyimi bulunmak-
tadir. Aimanya’da halka acik
sirketlere ve uluslararasi
sirketlerin Almanya’daki isti-
raklerine hizmet vermistir.
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NERMIN UYAR

KURUMSAL |
YONETIM ILKELERINE

UYUMDA

DURUMUMUZ NEDIR?

Sirketler; pay sahipleri, yoneticileri,
calisanlari, tedarikgileri, miisterileri ve
kendi kurum kimlikleri ile toplum iginde
yasayan organize olusumlardir. Bu temelde
benimsenecek kurumsal yonetim ilkelerinin
sirket blinyesinde hayata gegirilmesi
gercekten de ¢ok onemlidir. Bilgi paylasimi
burada yasamsal bir iglev goriir. Nasil

ki fiziksel ve biyolojik sistemler tek bir
hiicreden bilgi aktarimi yoluyla viicut
denilen sistemler olusturuyorsa, kurumlar
da kendilerini olusturan bilesenleri ile
(calisanlari, pay sahipleri, tedarikgileri

ve iginde yasadigl tiim sosyo-ekonomik
gevresi) bilgi paylasimi iginde olmalidar.
Boylece kurumlarin misyon ve vizyonu

ile bilesenlerinin uyumu siirekli olacak,
kurumsal hedefler dogrultusunda uzun
donemli basar1 yakalanacaktir.

1%
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urumsal yonetim kavra-
m1 ve bu gergevede geti-
rilen ilkeler; sirketlerin,

adillik, seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve sorumluluk ilkeleri
1s181inda faaliyet gostermesini,
sirketlerin verimli ve etkin yo-
netimi aracilig ile sirket omiir-
lerinin uzamasim1 ve menfaat

sahipleri ile birlikte yaratilacak
halka halka yayilan es-zamanlh
bir toplumsal biling artis1 siire-
ci baglatmay1 hedeflemektedir.

ARASTIRMA VE
SONUGLAR HAKKINDA
Kobirate A.S. olarak yaptigi-




miz aragtirmanin amaci; tlke-
miz sirketleri agisindan Kurum-
sal Yonetim kavrami hakkinda
bir farkindalik yaratabilmek,
bu kavram ile yeni tanigacaklar
igin hizla g6z atilabilecek ipug-
lar1 verebilmek, diger yandan
bu kavrami benimseyip sirket-
lerinde uygulayan yoneticiler
igin 6zet bir kontrol sablonu
saglayabilmektir. Kurumlarin
bu ilkelere uyum saglama ko-
nusundaki igtahini irdeledi-
gimiz, baz1 direng¢ noktalarin
gozledigimiz bu galismada te-
mel olarak Haziran-Eylil 2011
déneminde IMKB 100 ve IMKB
30 endekslerinde yer alan sir-
ketler ile, IMKB 100 igerisinde
s0z konusu donemde yer alan
Kurumsal Yonetim Endeksine
dahil 22 sirketin verileri ele
alimastar.

Raporumuzda sz konusu
sirketler ile ilgili olarak ulasi-
lan sonuglar, toplam 50 soru

igin tek tek irdelenmis ve genel
olarak gériiniim de “Ilerleme
Saglanan Konular” ile “Yapila-
caklar Igin Ipuglan” basliklari
altinda detayli olarak belirtil-
migtir.(1)

Ornegin pay sahiplerinin oy
hakkinda kisitlamaya gidilme-
mesi, sirketlerin bilgilendirme
politikalarin1 ve etik kurallari-
n1 olusturmasi, birgok sirketin
sosyal sorumluluk ve siirdiirii-
lebilirlik kavramlar: kapsamin-
da galismalar yapiyor olmasi,
yonetim  kurullarinda icraci
olmayan iyelerin varligi, ba-
gimsiz iyelerin sirket yonetim
kurullarinda daha fazla yer al-
masin1 ilerleme saglanan ko-
nular arasinda sayabiliriz. Bek-
lendigi iizere bu ve diger baz
onemli konularda IMKB 100
icerisindeki Kurumsal Y6netim

Endeksi'nde yer alan 22 girke-
tin uyum oranmi daha yiiksektir.

Bununla birlikte girketlerin
daha 6nce soziini ettigimiz bi-
lesenlerini zamaninda ve tam
olarak bilgilendirmesi agisin-
dan internet sitelerinin goz-
den gegirilmesi gerekmektedir.
Menfaat sahipleri ve ozellikle
caliganlarinin dogrudan sirket
yonetimine katilmasini saglaya-
cak mekanizmalar olusturmasi,
sirketlerin bagimsiz yonetim
kurulu tyesi kavramina daha
rahat ve gilivenle yaklagmasi
da onemli bir adim olacaktir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin
“Seffaflik- Adillik- Sorumlu-
luk- Hesap Verilebilirlik” temel
kavramlarimin igsellestirilmesi
acisindan sirket calisanlarinin
ve hatta orta ve uzun dénemde
tiim menfaat sahiplerinin bilgi-
lendirilmesi, gerekli egitimlerin
buna uygun olarak planlanma-
s1, sirketlerin sosyal sorumlu-
luk projelerine tiim bilesenle-
rinin varlig ile katilmasi gibi
oneriler de yapilacaklar igin
ipuglar1 baghg altinda detayli-
ca verilmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri-
nin benimsenerek ve hatta ge-
lecegi planlarken gelistirilerek
sirket varligina yerlestirilmesi,
sirketlerin orta ve uzun dénem-
de istikrarli ve dengeli biiyiiye-
rek hem bilesenlerinin hem de
kendi sosyo-ekonomik Omrii-
niin saglikli bir sekilde uzama-
sin1 saglayacaktir. Bu nedenle
sirketlerin tim menfaat ve pay
sahipleri ile etkili bir igbirligi
iletisimi iginde olmasi, “birlik-
te yonetim-birlikte sorumluluk-
birlikte var olma” fikrini planl
siireglerle sirket hayat tarzina
yerlestirmesi, gelecekte Kurum-
sal Yonetim kavraminin da ge-
lisip genisleyerek toplumsal
yapiin tamamin etkilemesine
yol agacaktir.

(1) www.kobirate.com.tr - Raporlar - IMKB 100
Firmalarina Yénelik KY Arastirma Raport

Nermin Uyar
KOBIRATE A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

2008 yilindan bu yana
Kobirate A.S. de kurumsal
yonetim ve kredi derecelen-
dirme konularinda calisan
Nermin Uyar, 13 yillik banka-
cilik sektor deneyiminden
sonra turizm sektorinde
proje finansman ve or-
ganizasyon danismanlhgi
yapmustir. Calisma hayatinda
akademik ve uygulamaya
danudk arastirmalar yapmis,
ozellikle finansal analiz ve
kredi degerleme konularinda
egitimler vermistir. Kobirate
A.S. nin 2 yildir hazirladi-

g1 IMKB 100 Sirketlerinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyumu ile ilgili calismayi yo-
neten Nermin Uyar, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
lisansi sahibidir.

Uksalororay Kredi Derecelerdirme ve
Kurumial Yanaim Hizmetleri A5,
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Grafikte de goriilecegi iize-
re; 50 soruluk galigmamamizda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uyum agisindan en yiiksek ba-
sarty1 IMKB-100 igerisinde yer
alan XKUR endeks sirketleri
gbstermistir. Bunu IMKB-30 ve
IMKB-100 sirketleri izlemekte-
dir.

30.06.2011-30.09.2011  do-
nemine ait IMKB-100, IMKB-30
ve XKUR endekslerinin deger-
lerinin kargilagtirilmasinda en-
dekslerin paralel seyir izledigi
gozlenmektedir. Bununla bir-
likte XKUR endeksinin hareket-
lerinin daha yumusak oldugu
ve 6nceden uyar: niteligi tasi-
dig1 gozlenmektedir. Daha gok
teknik analiz i¢in kullanilabile-
cek bir grafik olmakla birlikte,
XKUR endeksinin piyasa hare-
ketlerine daha sakin tepki ver-
digi, bunun da ilgili sirket yo-
netici ve yatirnmcilarina karar
verme konusunda daha rahat
bir alan sagladigi kanisindayiz.
Bu tespit, IMKB 100 iginde yer
alan sirketlerimiz igin Kurum-
sal Yonetim ilkelerini uygula-
mada tesvik edici olabilir.

Calismamiz kapsaminda
baz1 dikkat cekici sonuglara
ozellikle deginmek istiyoruz.
Bunlardan bir tanesi “paylarin
serbestge devri” konusundaki
kisitlamalar. Sirketlerin duru-
munu degerlendirdigimizde bu
konudaki direncin; daha gok
hakim ortagin bu durumunu
stirdiirme isteginden kaynak-

NERMIN UYAR

KURUMSAL YONETiIM iLKELERI
GENEL UYUM DURUMU

GELECEKTE OLUSA-
CAK “FIKIR ORTAK-
LIGI” YAKLASIMIYLA
DAHA COK BENIM-
SENMESI, KURULAN
ORTAKLIKLARIN
KATI-DURAGAN-HI-
YERARSIK OLMASI
YERINE DINAMIK-DE-
GISEN-GELISEN YAPI-
LAR OLMASI HALINDE
“PAYLARIN SERBEST-
CE DEVRI” KAVRA-
MINA DAHA RAHAT
YAKLASILACAKTIR.

land1gy, sirketin kendisine ortak
olmayr diistinen veya ortakli-
gindan gikmak isteyenleri kont-
rol ederek ozellikle imtiyazli
hisseler igin bu kisitlamalar: ge-

30.06-30.09.2011 TL ENDEKS DAGILIMI
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tirdikleri gozlenmistir. Sirketle-
rin kurulus ve stirdiiriilen faali-
yet kosullarina gore iggiidiisel
bir korunma ihtiyacinda olmasi
da tamamen anlasilabilir. Bu
konudaki uygulamalarin gele-
cekte olusacak “fikir ortakligi”
yaklagimiyla daha ¢ok benim-
senmesi, kurulan ortakliklarin
kati-duragan-hiyerarsik olmas:
yerine dinamik-degisen-gelisen
yapilar olmas1 halinde “payla-
rin serbestge devri” kavramina
daha rahat yaklagilacaktir.

Bir bagka konu da Y&netim
atandiktan sonra
iyelerin Kurumsal Yonetim
[lkelerime uyum saglamasina
yonelik bir programdan gecip
gecmedigi ile ilgilidir. Uyum
programinin igeriginin ve uy-
gulamasinin planlanmas1 Ku-
rumsal Yoénetim Komitelerinin
sorumlulugundadir. Bu komi-
telerin bulundugu sirketlerin
konuyu yeniden ele alarak de-
gerlendirmesi, sirket yonetim
kuruluna yeni atanmis tiyelerin
de sirketin Kurumsal Yo6netim
hedeflerini kisa siirede benim-
seyerek, gorevlerini bu dogrul-
tuda rahatga yerine getirebil-
melerine olanak saglayacaktir.
Bu komitenin bulunmadig: sir-
ketler de oncelikle komitenin

Kurulu’na

kurulmasini1 ve daha sonra da
komite galigmalarinda bu konu-
ya 6ncelik verilmesini saglama-
lidirlar.

SONUC

30.12.2011 tarih 56 sayill SPK
tebligi ile bazi hukimlerinin
uygulanmasi zorunlu hale
getirilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin biyiik kismi hala
gOnullulik esasina dayan-
maktadir. Bu yazimizda
s0zUnU ettigimiz yaklasimlar
cercevesinde degerlendi-
rildiginde, sirketlerimizin
ictenlikle bu ilkelere sahip
cikabilecedini ve kurumlari-
mizin da 6n yargisiz sekilde
bu ilkeler icinde strdirtlebi-
lirligi destekleyen unsurlara
kendilerini acabileceklerini
distintyoruz. Elbette Uzerin-
de tartisabilir ve uygulamayi
ictenlikle istedigimiz veya
reddettigimiz konulari tekrar
gozden gecirebiliriz. Burada
onemli olan hem sirketle-
rimizin hem de SPK’ nin bu
ilkelerin ruhundan bagimsiz
olmadigini kabul etmemizdir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
yaklasimini ve uygulama
ruhunu paylasmanin, ttim
ekanomik faaliyetler acisin-
dan zenginlestirici ve donls-
tlrdcl bir etki yaratacagina
inanlyoruz.

Kohirate A.S. olarak stz
konusu teblige sikicl, biirok-
ratik bir diizenleme olarak
bakmaktan cok, strecin tim
sosyal ve ekonomik yapi-
lanmamizi etkileyeceginden
hareketle gelistiren ve blyu-
ten yanlarina odaklanmamiz
hepimizin yararina olacaktir
distincesindeyiz.



Van icin 9 liraniz var mi?
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Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklar: artarken

YONETICI

SORUMLULUK
SiIGORTASI

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve Temmuz
2012’de yasalasacak Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu ile yénetim kurulu tiyelerinin
sorumluluklar1 6nemli 6l¢iide artiyor. Diger
yandan bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi
halka acik sirketler igin zorunlu hale geldi ve
Yonetici Sorumluluk Sigortas: bu sorumlulugu
alacak kisiler i¢gin 6nemli bir dayanak. Zurich
Sigorta Kurumsal ve Ticari Segment Genel
Miidiir Yardimcis: Ceyda Kinay ile “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi’'nin amaglari, 6nemi ve
son donemdeki gelisimi {izerine bir roportaj
gergeklestirdik.

Profesyonel yoneticilere karsi
acilan davalarla ilgili gelinen
son durum nedir? Yurtdisin-
dan konuyla ilgili 6rnek vere-
bilir misiniz?

Ceyda Kinay: Profesyo-
nel yoneticilere kargi agilan
tazminat taleplerinin sayisinda
kiiresel bir artis soz konusu.
Gegtigimiz yillarda yalnizca
Amerika Birlesik Devletleri'ne
6zgl bir risk olarak goriilen
yonetici sorumluluk davalar:
artik basta Avrupa olmak iizere
Uzak Dogu ve Orta Dogu’da da
bir risk unsuru olarak kargimi-
za gikiyor. Son zamanlarda ya-
yinlanan raporlar, bu konudaki
tazminat taleplerinin gogunun,
resmi sorusturma seklinde ol-

dugunu ve bu durumun, hukuki
savunma giderlerinde ciddi bir
artig anlamina geldigini gosteri-
yor. Zurich Global biinyesinde
Yonetim Sorumluluk ve Finan-
sal Kuruluslar Global Is Kabu-
li Bagkan1 Paul Schiavone’nin
yazmis oldugu bir makalede
2007 Ocak ile 2008 Aralik ay-
lar1 arasinda ABD diginda 307
adet profesyonel yonetici so-
rumluluk tazminat talebi ger-
ceklestigi ve bunlardan 15’inin
uluslararas1 ana sirkete bagh
igtirak girketlerin aleyhine acil-
dig bilgisi yer aliyor.

Almanya’da profesyonel yone-
ticiler, icra kurulu tyelerinin
yonetim kurulu aleyhine agtig
cok sayida tazminat talebinden

dolay1 her zaman sikint1 yagadi.
Bunun 6nemli bir sebebi de icra
kurulunun, yénetim kurulunun
herhangi bir iiyesinin sirkete ya
da hissedarlara olan yiikiimli-
liklerini ihlal ettigine kanaat
getirmesi durumunda Alman
yasalar1 icra kurulunun bu gibi

davalar agmasinin yasal bir go-
rev olmas..

Sirket yoneticilerine kars1 aci-
lan resmi sorusturmalardaki
ciddi artigla ilgili son dénem-
de dikkat geken tilkelerden biri
de Brezilya. Ozellikle Brezilya
Menkul Kiymetler Borsasi ve
Borsa Komisyonu tarafindan
agilan sorusturmalarin sayisin-
da biiyiik artis oldugu gézlem-
leniyor.

Avustralya’da menkul kiymet-
ler ile ilgili davalarda goriilen
artis da dikkat cekici. Ulkede
2009 yilinda menkul kiymetler
ile ilgili olarak agilan davalar,
2008 yili rakamlarimin olduk-
ca lizerinde. Bu artisin temel
nedenlerinden biri, davalar fi-
nanse eden sirketlerden olusan
bir sektoriin ortaya gikmig ol-
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masi. Schiavone’nin makalesin-
de yer alan bilgiye gore bu sir-
ketler davanin finanse edilmesi
igin davada, davaciya 6n 6deme
imkan1 saglayan bir yatirnmci
gibi hareket ediyor ve dava so-
nucunda 6denen tazminat iize-
rinden bir pay aliyor. Davalar:
finanse eden bu firmalarin gim-
di de Ingiltere’ye yoneldikleri
bilgiler arasinda.

Bagka bir 6rnek de Japonya’dan.
Japonya’da da menkul kiymet-
ler ile ilgili davalarda yanlis
bilgilendirmeden kaynaklanan
toplam tazminat miktar1, 2008
yilinda 9,9 milyar YEN iken,

2009 yilinda 45,9 milyar YEN’e
firlayarak rekor kirdi.

Bunlarin yani sira baz iilkeler-
de, riigvetin ve yolsuzlugun on-
lenmesine iligkin yasalar yiiriir-
liige girmeye basladi. Risvetin
onlenmesine iligkin kurallarin
global diizeyde uygulanmasi,
gerek yerel gerekse global ku-
ruluglardaki profesyonel yone-
ticilerin sorumluluklar tizerin-
de oldukga etkili. Ornek olarak
ABD’de 2008 yilindan bu yana
Yabanct  Yolsuzluk Kanunu
kapsaminda 6denen en yiiksek
on hasar 6demesi tutarinin 2.8
milyar dolar oldugunu; miinfe-

rit bakildigindaysa hasarlarin
185 ila 800 milyon dolar ara-
sinda degistigini gosterebilirim.
Global kuruluslar, tlkelerinde
ve yurtdiginda riigvetin 6nlen-
mesine iligkin kurallar cerge-
vesinde gifte sorumluluga tabi
olabilecekleri gibi, bir iilkede
yasal olan bir uygulamanin di-
ger bir iilkede yasal olmamasi
durumuyla da karsilagabilir. Bu
sebeple, profesyonel yonetici-
lerin global sorumluluklar ile
yliktimliliiklerinin bilincinde
olmalari oldukga 6nemli.
Ozetle, yerel denetleyici ve dii-
zenleyici kurumlarin yasalarin
uygulamaya gegirilmesinde ve
ceza veya para cezalarinin tah-
sil edilmesinde ihtiyath dav-
ranmasl; hissedar eylemleri;
diizenleyici kurumlarin sinir
Otesine ulasarak profesyonel
yoneticileri  yurtdisinda ol-
duklar1 halde daha fazla resmi
davaya tabi tutmalar1 ve pro-
fesyonel yoneticilere gok daha
baglayic1 yeni sartlar getirilme-
si diinya genelinde profesyonel
yonetici sorumlulugu davala-
rinda artiga yol agt1.
Profesyonel Yonetici Sorumlu-
luk Sigortasi tirtind, yeni riskle-
re karg: temkinli ve “bekle gor”
yaklagimiyla sekillenmekle
birlikte, sorusturma (savunma
masraflar1) ve para cezalarinda
ciddi oranda artiglar 6ngoriyor.
Halihazirda hiikiimetler ve de-
netleyici/dtizenleyici kurumlar
arafindan yapilan incelemeler,

CEYDA KiNAY

1968 dogumlu olan Ceyda
Kinay, Cukurova Universitesi
Ekonomi bolimi mezunudur.
Marmara Universitesi Sigor-
tacilik bolimunde ylksek
lisansini tamamlayan Kinay,
ardindan New York College of
Insurance - Sigortacilik/Fi-
nans Uzerine MBA- yiksek li-
sansl yaptl. Calisma hayatina
Basak Sigorta’da Muhasebe
Asistani olarak baslayan Ki-
nay, 1995-1998 yillari arasin-
da Reastirans Uzmani olarak
calistl. 1898 yilinda Reasu-
rans Mudurl olarak atanan
Kinay 2005 yilina kadar bu
gorevini strdirdd. 2005-
2007 yillari arasinda Benfield
Realrans Brokerligi firmasin-
da Genel Madur Yardimcisi
olarak calistl. 2007 yilinda
Zurich Sigorta’ya Reaslrans
Danismani olarak adim atan
Kinay, 2008 yilinda Teknikten
Sorumlu Direktor gorevine
getirildi. 1 Temmuz 2009'da
Blyuk Misterilerden So-
rumlu Teknik Genel Madur
Yardimcisi olarak atandi. 2011
Aralik ayindan beri Zurich
Satis Grubu Kurumsal ve
Ticari Segment Genel Mudur
Yardimciligi gorevini Ustlenen
Kinay, evli ve iki cocuk sahibi.
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polige kapsaminda 6denen sa-
vunma giderlerini ciddi sekilde
etkiliyor. Ayrica riigvet iddia-
lar1 sonucu profesyonel yone-
ticiler aleyhine kesilen baz si-
gortalanabilir para cezalar1 da
polige kapsaminda bir genisle-
tilmis teminat olarak kargimiza
gikiyor.

Kiiresel perspektiften bakil-
diginda Yonetici Sorumluluk
Sigortas’min amacindan bah-
sedebilir misiniz?

Kinay: Gelisen ekonomi
farkli {tlkelerin dahil oldugu
operasyonlarin sayisini arttiri-
yor ve giderek karmasiklagan
bir yapiya gidiliyor. Bu yone-
ticilerin 6lgemeyecekleri yeni
riskleri beraberinde getiriyor.
Bu noktada devreye giren Yone-
tici Sorumluluk Sigortasi, yone-
ticilerin is hayatinda yapabile-
cekleri hata, ihmal, atlama gibi
sebeplerden dogan sorumluluk-
lar1 nedeniyle kendilerinin ve
ailelerinin kigisel varliklarini
korumay1 amagliyor.
Profesyonel Yonetici Sorum-
luluk Sigortasi, 6denecek taz-
minatlarin yam sira sirket is-
lemleriyle 1ilgili sorusturma
giderlerini, halkla iliskiler
masraflarini, dava 6ncesi sorus-
turma giderlerini ve hatta bir
profesyonel yonetici aleyhinde
dava agip agmama konusunda
karar verme siirecinde sirketin
karsilasabilecegi bazi masraflar
da teminat altina aliyor. Aslin-
da bu durum sirket ve yoneti-
cilerin bu tiir risklerle de kars1
karsiya kaldigimi ve ihtiyacin
buradan dogdugunu gosteriyor.
Baz1 girketler, Yonetici Sorum-
luluk Sigortasi’ni, profesyonel
yoneticilerle beraber sirket agi-
sindan varlik/bilango korumas:
olarak da goriiyor. Ciinkd bu
iriin sadece miinferit olarak
profesyonel yoneticiler i¢gin de-
gil, ayn1 zamanda yoneticinin
sirket tarafindan tazmin edildi-
gi durumlar ve tiizel kisiliklere

CEYDA KiNAY

yoneltilen menkul kiymetler ile
ilgili tazminatlar1 da kapsiyor.

Bu alandaki global sigorta uy-
gulamalarindan bahsetmek ge-
rekirse, yerel poligelerin yasal
zorunluluk oldugu bélgelerde
police cikartmayan (ya da ¢i-
kartamayan) bir sigortaci, sade-
ce hasar1 6demeye ‘galisacagi-
n1’ belirterek, gergek bir global
program sunmaktan kaginiyor.
Bu durumda profesyonel yo-
neticiler, tazminat taleplerinin
“fiillen” teminat altinda olma-
mas1 nedeniyle ciddi risk altin-
da kalabiliyorlar. Bu baglamda,
uluslararas: Profesyonel Yéne-
tici Sorumluluk Sigortas1 prog-
ramlarinin unsurlarin anlayan,
uygun ruhsatlara sahip ve yerel
police diizenleyebilen, prog-
ramin yonetilmesi i¢in gerekli
global hasar agina ve bu gibi
programlarin sunulmasinda ge-
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k& PROFESYONEL
YONETICI
SORUMLULUK
SIGORTASI, ODENECEK
TAZMINATLARIN
YANI SIRA SIRKET
ISLEMLERIYLE ILGILI
SORUSTURMA
GIDERLERINI,

HALKLA ILISKILER
MASRAFLARINI, DAVA
ONCESI SORUSTURMA
GIDERLERINI

VE HATTA BIR
PROFESYONEL
YONETICI ALEYHINDE
DAVA AGIP ACMAMA
KONUSUNDA

KARAR VERME
SURECINDE SIRKETIN
KARSILASABILECEGI
BAZI MASRAFLARI

DA TEMINAT ALTINA

= ALIYOR.

rekli bilgi birikime sahip olan
bir sigorta sirketi segilmesinin
6nemi ortaya gikiyor.

Peki, Tiirkiye’de yonetici so-
rumluluk algisma  verilen
onem ve bu sigortanin gelisimi
ne durumda?

Kinay: Her iilkede oldugu
gibi Tirkiye’de de yonetim
kurulu tyeleri ve yoneticiler,
yaptiklar isin gerekliligi dog-
rultusunda biiyiik risklerin al-
tina imza atiyor. Bu nedenle
isletmenin herhangi bir zarara
ugramas1 halinde, yoneticiler
veya yonetim kurulu iyeleri-
nin yiiksek miktarlhi bir takim
tazminat taleplerine maruz
kalmas1 giindeme gelebiliyor.
Bu baglamda yoneticilerin so-
rumluluk endigesi tagimaksi-
zin gorevlerini yapmalari, bu
poligenin sagladigi en 6nemli
faydalardan biri. Sorumlulugun
(hasarin) ihra¢ edilen menkul
kiymet veya tahvillerle ilgili
olmasi halindeyse teminat, ki-
silerden ziyade sirketler i¢in de
6nemli hale geliyor.
Kiiresel ortamda
krizlerle birlikte daha da popii-
ler hale gelen Yénetici Sorum-
luluk Sigortasi, Tiirkiye’de de
son donemde, yeni Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK) ve beraberinde
getirdigi diizenlemeler 15181nda
ve kurumsal yonetim bilincinin
artmasiyla birlikte glindeme
geldi. Yonetim kurulu tyeleri-
nin Tiirkiye'de gorevlerini ifa
ederken sirket, pay sahipleri ve
sirket alacaklilarina kars1 sahsi
sorumluluklar1 yalmzca TTK
altinda degil, baz1 6zel kanun-
lar altinda da yer buluyor. Do-
layisiyla bu gergevede yoneti-
cilere agilan hukuk davalarinin
sayis1 her gegen giin artiyor.
Sirketin faaliyet gosterdigi sek-
tor 6zelinde veya halka agiklik
durumuna gére tabi olunacak
kanunlarda da yonetim kurulu
iyeleri ve yoneticiler icin ek
diizenlemelere rastlaniyor.

ekonomik




Kurumsal Ydnetim ve Yatinmet iliskileri Portali -+
“Sirket ile Ortagin Bulusma Noktas!” =




TKYD / DERLEME

YENI

9 Subat 2012
tarihinde Repman
Itibar Arastirmalar:
Merkezi tanitim
toplantisina
konuk konusmaci
olarak katilan
“CEO ve Itibar”
kitabinin yazar:
Jouni Heinonen’in
konusmasini sizler
igin derledik.
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ITIBARDALGASI

000’lerin baglarinda itibar
2 haritasim1 ilk gikarmaya
basladigimda, itibar yo-
netimi is diinyasi igin yeni bir
kavramdi. Simdi, yani bundan
10 yil sonra itibar, is medyasi-
nin ve kurumsal konugmala-
rin giinliik diline ait bir terim
haline geldi. Itibar kazanmak,
kaybetmek, yonetmek, bunun-
la ilgili riskler ve itibarin ya-
rattign degerler, etkin ve gayet
dogal bir sekilde tartisilan ve
lizerine yazilan konular oldu.
itibar bir arastirma danismanli-
g1 konusudur ve ¢ok yaygn bir
sekilde tartigilmakta, iizerinde
distiniilmektedir. Buna bagh
olarak, itibar is yayinlarindaki
basliklarda, oykiilerde ve soz-
ciik seciminde de goriilecegi
gibi, yaygin is terminolojisinin
bir pargasi haline geldi.
flk olarak itibar ve itibar y&-
netimi alaninda ortaya ¢ikan
gelismeler iizerinde durmak
istiyorum. 15 yil 6nce ne oldu
ve itibar yonetimini eskisinden
¢ok daha onemli hale getiren
sey nedir? Neden bugiin itibar,
yonetim kurulu bagkaninin ve
yonetim kurulu tyelerinin akl-
na on yil 6ncesine kiyasla daha
sik geliyor?
fkinci olarak, yiiksek ku-
rumsal itibarin  temelleriy-
le ilgili baz1 gorisleri pay-
lasmak istiyorum. Helsinki
Universitesi'nden Profesér Pek-
ka Aula ile birlikte yazdigimiz
en son yayinladigim kitabimda,

itibar kavramini sosyal medya
alaninda giincelledik. Oniimiiz-
deki yillarda itibar1 olugturacak
ana etkenler neler olacak?

Ve lgiinct olarak, itibar yo-
netimindeki en kritik konu olan
6lgiim konusuna deginecegim.
Hepimizin bildigi gibi, ancak
Olgtiigiintiz seyleri elde edebi-
lirsiniz!

Yakin dontip
baktigimizda, yeni bin yilin
gelmesiyle birlikte, genel bir
belirsizligin ve insanlar arasin-
da toplu bir korkunun hakim
oldugu bir dénem basladi. Kor-
ku dénemi Tiirkiye’deki 1999
depremiyle birlikte baslad1 ve
New York'taki Diinya Ticaret
Merkezi'nin terérist saldirisin-
da yok edilmesiyle devam etti.
2003 yilinda ise uzay mekigi
Columbia diistii. 2004-2005
yillar ise gergekten korkungtu.
Madrid’de bir tren bombalanda,
Kuzey Osetya, Beslan’da yiiz-
lerce kiigiik okul gocugu rehin
alind1 ve &ldirildii ve Hint
Okyanusu’'nda meydana gelen
tsunamide tahminen 300.000
kisi hayatin1 kaybetti. 2005 y1-
linda ayrica kus gribi salgini
bas gosterdi, Londra’da trenler
bombaland1 ve Katrina Kasir-
gast New Orleans’in biiyiik bir
bolimini tahrip etti. Birbiri
ardina meydana gelen trajik
olaylar genel bir giivensizlik ve
belirsizlik duygusu yaratarak
korku kiiltiirtiniin  konusulur
hale gelmesine yol act.

tarihimize

Is diinyas1 da degisti. Is
diinyas: dogrudan veya dolayl
olarak pek gok kaza yasadi, bir
skandaldan bagka bir skanda-
la siirtiklenip durdu. Kiiresel
enerji devi Enron’un 2000’lerin
basinda patlak veren skandaliy-
la baglayan kurumsal skandal-
lar dalgas1 Avrupa’ya ulasinca-
ya kadar tiim ABD’yi etkiledi.
Tim ABD sathindaki yonetici-
ler, muhasebeciler, analistler ve
yatirimcilar aniden itibardan,
daha da agik olmak gerekirse,
itibar kaybindan s6z etmeye
bagladi. Is sektérii biiyiik bir
gtiven kaybiyla kars: karsiyaydi
ve Wall Street’deki bankacilar
yasal kovugturmadan ve bunun
neden olacag biiytik itibar kay-
bindan kaginmak igin buyiik
bedeller 6demeye basladilar.

Insanlar kurumsal diinyaya
olan giivenlerini kaybettiler. fyi
is uygulamalar1 adina geriye ka-
lan ne varsa, onlar da yillardir

2000°’LERIN BASLA-
RINDA ITIBAR HARI-
TASINI ILK CIKARMA-
YA BASLADIGIMDA,
ITIBAR YONETIMI IS
DUNYASI ICIN YENI
BIR KAVRAMDIL. SIM-
DI, YANI BUNDAN 10
YIL SONRA ITIBAR, IS
MEDYASININ VE KU-
RUMSAL KONUSMA-
LARIN GUNLUK DILINE
AIT BIR TERIM HALINE
GELDI.

siiregelen riigvet, bilgi sizdirma
ve aggozlillik tarafindan yok
edildi. Geriye kalan boslugun
yerine ise kiiresel ekonomi ve ig
dlinyasina kargi duyulan derin
bir siiphe duygusu geldi. Ku-
rumsal diinyanin model aldig
amanslz yatirimcl o zamanlar
Gordon Gekko’ydu. Yani en bii-
yiik slogani “Aggozlilik iyidir”
olan kisi. Tepkiler ¢i1g gibi gel-
di. Etkili kontroller, yonetim ve
idare sistemlerini kullanma ko-
nusunda biiyiik bir ihtiyag ¢ikt1
ortaya. SOX — Sarbaines Oxley
Act — biirokrasi ve raporlama-
nin biitin bunlara bir ¢éziim
iiretecegi timit edildi! Kurum-
sal diinyanin Enron’dan higbir
ders almamis olmas1 da komik
ama ayni zamanda tzilici bir
durumdur aslinda.

Diinya bundan sadece al-
t1-yedi yil sonrasinda yeni bir
kurumsal skandalla karsi kar-
siyaydi; bu da mali kriz, daha
dogrusu ABD'nin disiik gelir
grubuna yiiksek faizle verilen
ev kredisinden kaynaklanan
krizdi. Sevgili bankacilarimiz
insanlara bor¢ para vermek
igin akilli bir sistem gelistir-
miglerdi. Buradaki temel fikir
harikaydi: fakir insanlar igin
ev kredisi fikri. Ama hig¢ kimse
riski tistlenmek istemiyordu. Is-
lemler karmasikt1 ve iirtinler o
kadar karmasikti ki, hi¢ kimse
riskleri goremedi. Ve riskler gi-
derek biiytdi, 6demeler artt1 ve
sistem ¢oktii. Tiim dinya eko-
nomisi ¢okisiin esigindeydi.
Buna karsin, itibar ve itibar soy-
lemine gelecek olursak, is diin-
yasinin skandallar1 buzdaginin
yalnizca tepesini ifade ediyor.
En azindan is diinyasindaki yo-
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neticilerin goriislerine iliskin
uluslararas1 aragtirma caligsma-
larim1 dikkate alirsak, durum
boyle. Verilen yanitlar genellik-
le tiim kurulda tutarh bir ¢gizgi
sergiliyor: Itibar basariya gotii-
ren en 6nemli etkenlerden biri
ve bunun tersine, itibar kaybi
da is diinyas: igin bir numarali
riski olusturuyor. Eger dyleyse,
su soruyu sormamiz gerekiyor:
itibarin degeri nedir? Itibarin
farkl etki mekanizmalar1 oldu-
gu goriilecektir: Degerleme etki-
si, degeri ve koruma etkisi...
ftibarin degerleme etkisi kit-
lelerin bir sirketle ilgili olumlu
izlenimlerini yansitir. Degerle-
me ise sirketin hem yerel olarak
hem de daha genis kapsamda
edindigi konumu anlatir. De-
gerli bir sirket saygin ve giive-
nilirdir ve kitleler bu sirketle is
yapmak isterler. Gliven ortami
iginde itibar kazanmak ve iti-
bar1 korumak daha kolaydir.
ftibarin deger etkisi ekonomik
etkenlerin altim1 g¢izmektedir.
Bu tamamiyla parayla ilgilidir.
Ornegin iyi bir itibar, sirketin
mali sonuglarini oldugu kadar,
6z kaynak karliliginin ve piyasa
degerinin gelismesini de etkile-
mektedir. Itibarin degeri gayri
maddi de olabilir. Dolayisiyla,
deger etkisi itibar sermayesi
gibi ek birtakim soyut sermaye
kaynaklar1 da yaratmaktadir.
ftibar her ne kadar gayri maddi
olsa da, maddi sermaye kadar
gercektir. Aslinda, itibar serma-
yesinin degeri diger tiim varlik-
larin toplu olarak degerlerinden
bile daha yiiksek olabilir. Bu
nedenle, sirketler bu sermaye-
nin etkin bir sekilde kullanilip
kullanilmadiginin, bosa harca-
nip harcanmadiginin veya hig
kullanilmadigimin farkinda ol-
malidir. Beklenen nakit akiglart
bir kurumun degerini etkiler.
ftibarimizin yiiksek olmasi ya-
tirrmecilarin girketin tasarlanan
nakit akiglarmi gergeklestir-
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me yetenegine gilivenmelerini
ve inanmalarini saglayacaktir.
Itibarin degeri aymi zamanda
sirket alimlarinda 6denecek de-
gerde veya bunun sonucunda
“pestemaliye” (iyi niyet) olarak
kayda gegen degerde de kendi-
ni gosterecektir. itibar bununla
birlikte baska o6lgtlebilir mali
degerlere de sahiptir. Burson-
Marsteller (1999) tarafindan
yapilan caligmaya gére, itibar
bir tiriin veya hizmetin fiyatini
yedi kata kadar artirabilmekte-
dir. Itibarli bir kurulus hizmet-
lerini rakipleri kadar pazarla-
mak zorunda olmadifgy igin,
itibarli olmak ayn1 zamanda pa-
zarlama maliyetlerinin azaltil-
masina da yardimci olmaktadir.

ftibarm koruyucu etkisi orta-
dadur. Itibar, sirketi krizler sira-
sinda korur, ancak itibarsiz bir
sirket kendini bir anda savun-
masiz ve korumasiz bir halde
bulabilir. Itibar, bir arabadaki
havayastig1 gibidir. Giigli bir
garpisma aninda itibar, garpis-
manin etkisini yumusatacak ve
sirketin boynunu kirmasini 6n-
leyecektir. Koruyucu etki ayni
zamanda bagislayiciligr da be-
raberinde getirmektedir. Deger
verdigimiz girketleri affetme
egilimindeyizdir. itibarli bir sir-

ITIBARIN KORUYU-
CU ETKISI ORTADA-
DIR. ITIBAR SIRKETI
KRIZLER SIRASINDA
KORUR, ANCAK ITi-
BARSIZ BiR SIRKET
KENDINI BIR ANDA
SAVUNMASIZ VE KO-
RUMASIZ BIR HALDE
BULABILIR

kete sunu soylemek isteriz hep:
“Uziilme, 6nemli degil.”

Borsa da itibar1 ddiillendir-
mektedir. Yiikselen piyasa-
larda, itibarli sirketlerin hisse
fiyatlar1 daha hizli bir sekilde
yiikselir; diististeki piyasalar-
da ise itibarli girketlerin hisse
fiyatlar1 itibarsiz  sirketlerin
hisselerine kiyasla daha diigiik
oranda deger kaybeder. Sozii-
ni ettigim etki mekanizmalar:
her ne kadar 6nemli olsalar da,
itibarin  girketlerin yetkinligi
tizerindeki etkisi konusunda is
camiasinin yagadif1 tereddii-
di tek baglarina ortadan kal-
diramamaktadirlar. Sirketlerin
“Bize paranin bunun neresinde
oldugunu goster!” dediklerini
duyuyoruz. Itibar yonetiminin
ilk dalgas1 aslinda kontrol kay-
bina panikle verilen bir tepkiy-
di. Halkla iligkileri kullanarak
itibar kazanmak iyi bir niyet
olsa da, itibarin bir kavram ola-
rak popiilerlik kazanmas1 ve
itibar yonetiminin yeni bir is
sahas1 olarak ortaya gikisi imaj
yaraticilarim1 ve kétiileyicileri
harekete gegirdi. itibarla ilgili
ilk kavram dalgas1 etkisini yi-
tirmis olsa da, dalga heniiz geri
¢ekilmis degil; ilk itibar dalgasi-
nin itibar devam etti. Yine de,
itibar yonetimi hala “iletisim
hileleri”yle, medya oyunlariyla
ve imaj yaratmayla karsilagtiril-
maktadir. Google’da “online iti-
bar yonetimi” ifadesini aratacak
olursaniz, itibariniza korumak
igin gereken her tiirli iksir ve
ipucunu bulursunuz.

Itibar  yonetiminin
dalgas1 konuya daha ciddi bir
yaklagim sergilemektedir. Tkin-
ci dalgada, itibar yonetimi daha
sistematik ve daha ig diinyasina
yoneliktir. Temelde paydasla-
rin gorilisleri dinlenerek, risk
analizleri yapilarak ve galisan-

ikinci

lara kendi rollerinin 6nemini
anlatmaya yonelik egitimler
verilerek itibar etkilenmeye ca-
lisilmistir. fkinci dalgada, itibar
yonetimi normal is konugmala-
rinin yapisal bir pargas1 haline
gelmektedir. Itibar yonetiminin
tigiincii dalgas: itibar yonetimi-
ni ve idaresini bir sirketin karar
alma sistemleriyle ve stratejik
calismalariyla biitiinlestirmekte
ve itibar sistematik olarak ana-
liz edilmektedir.

Uciincii dalga sirketlerinde,
tim galiganlar girketlerinin iti-
barinin kazanilmasindaki rolle-
rini bilir. itibar yénetimi strate-
jik yonetimin bir pargas: haline
gelmektedir: kullanilan terim
“stratejik itibar yonetimi veya
proaktif itibar olusturmadir”.

Bir ev inga etme fikri itibar
kazanma kavrami igin benzet-
me olarak kullanilabilir. Ayn
binalar gibi, itibar evinin de
profesyonel tasarima, giigli
bir temele ve saglam malzeme-
ye ihtiyaci olacaktir. Ayni bir
ingaat sahasinda oldugu gibi,
itibarin da yonetilmesi gerekir,
ancak nihayetinde, basar1 tu-
lumlarinin kirlenmesine aldir-
madan tuglalar yerlerine yer-
lestiren isgilere baghdir. itibar
her zaman sirketin i¢cinde baglar
ve itibarin en énemli tasiyicila-
r1, yani itibar elgileri, sirketin
calisanlaridir. Ustelik, itibar evi
higbir zaman tamamen bitmig
olmayacaktir. Iyi bir binanin
siirekli olarak bakima ihtiya-
c1 olacaktir ve iginde oturan
insanlar degigse bile, binanin
kendisi orada duracaktir. Sirke-
tin kendi bakis agis1 dogal ola-
rak merkeziyetini koruyacaktir,
ancak tek bakis agis1 olmaya-

60 / TKYD [LKBAHAR 2012



BIR EV INSA ETME
FIKRI ITIBAR KAZAN-
MA KAVRAMI ICIN
BENZETME OLARAK
KULLANILABILIR.
AYNI BINALAR GIBI,
ITIBAR EVININ PRO-
FESYONEL TASARIMA,
GUCLU BIR TEMELE VE
SAGLAM MALZEMEYE
IHTIYACI OLACAKTIR.

caktir. Ideal olarak, itibarin mi-
marisi paydaslarin katilimiyla
belirlenecektir. Igbirligi ve iyi
bir gevre olmaksizin olusturu-
lan itibar ise yaramayacaktir.

ftibar kazanmak ve kazan-
dirmak, sirket ile paydaslar
arasinda ortak olarak yiiriiti-
lecek bir projedir. Binalarin
mimarisinde oldugu gibi, itibar
mimarisi de en kiigiik ayrinti-
larin bile tasarlanmasini gerek-
tirecektir. Diger ugta ise tam
bir itibar ortaminin veya “bir
itibar gehrinin” tasarlanmasi
anlamina gelebilir. Simdi de,
itibar kazanmanin veya edin-
menin temel ilkelerine veya ge-
sitli yontemlerine bakalim. Bu
temel unsurlar sunlardir: stir-
diiriilebilir bir isletme, bagarili
bir kamusal yasam, yaygin bir
kiiltiir kavrami ve girketin ama-
cinin veya varolus nedeninin
netlegtirilmesi.

Stirdiiriilebilir, yani kalic1 ve
gligll bir isletme sahibi olabil-
mek igin, sirketin kaynaklarini,
sermayesini ve insan kaynakla-
rini, kendi galigsmalarim ve tire-
timini yok etmeyecek sekilde
kullanmas1 ve tabii ki tiretim
malzemelerini ve donanimini
zayi etmemesi gerekir. Sirdi-
riilebilir bir igletme olmaksizin
itibar kazanmanin miimkiin
olmadigini savunuyorum. Ay-
rica, strdiiriilebilir igletmenin
de, gerek etik agidan, gerekse
mali agidan en iyi isletme ol-
dugunu oOngoriiyorum. Eger

tiim faaliyetler hissedar degeri-
ni artirmaya yonelecek olursa,
sirket bunu uzun bir siire bo-
yunca devam ettiremeyecektir.
Sirketlerin getirilerini artirma-
lan igin kiltiirleriyle ilgili et-
kenlerin 6nemini fark etmeleri
gerektigini diistiniiyorum. Her
seyden ote, itibar kazanmak
igin yalnizca sirketin var olma
nedenini belirlemek yetmez,
ancak bunun iletisimde de kul-
lanilmas1 gerekir. IMD’nin ve
Burson-Marsteller’in galigmala-
1 agik, ilham verici ve iyi an-
latilan kurumsal amaglar1 olan
sirketlerin %17 oraninda daha
fazla kar elde edeceklerini orta-
ya koymustur.

Itibar toplum iginde kazani-
lir. Itibarin kazanilmasina ara-
cilik eden kamusal alan, sirket
igin 6nemli olan insanlarin bir
araya gelip sirketten, triinle-
rinden veya hizmetlerinden,
markalarindan veya sirket igin
6nemli olan herhangi bir konu-
dan s6z ettigi alandan olugsmak-
tadur.

itibarn olustugu kamusal
alanlar arasinda:

® Basin, televizyon, radyo
ve diger online versiyonlarin da
oldugu medya kamusal alani;

® Sosyal medya ve Facebo-
ok, Twitter ve LinkedIn gibi on-
line topluluklar;

® Seminerler ve konferans-
lar gibi profesyonel kamusal
alanlar;

® Sirket hakkinda kisisel
diizeyde, o6rnegin aile fertleri
arasinda, konugmalarin yapil-
dig1 meslektaglara ait kamusal
alan yer almaktadir. Bunlara ek
olarak, itibar kazanma anlamin-

da en 6nemli alan olan girketin
kendi igindeki kamusal alani
bulunmaktadir. Iyi bir itibar ka-
zanimi igin, bu farkli kamusal
alanlarin ve bunlarin cesitli ve
cok sayidaki isleyis mekaniz-
malarinin anlagilmas1 gerek-
mektedir. Bir sirketin hayatinin
da aslinda halka agik oldugunu
diistiniiyorum. Sosyal medya
alaninda artik higbir gizlilik
kalmamistir.

Kurumsal kiiltiir {zerinde
kafa yorarken, iyi bir itibarin te-
mel taglar {izerinde duruyoruz.
Sirketler sanki iginde bulun-
duklar1 gevreden net bir gekilde
ayrilabilecek bir seylermis gibi,
sirketleri  kavramsallagtirmak
icin halen caba harcanmakta-
dir. Iyi bir sirketin kiiltiirii yine
de sirketin duvarlarini asma-
Lidir. Sirketler biiyiik olglide
paydaslarin tiirlerine ve parga-
s1 olduklar1 gevresel aga gore
tamimlanirlar. Bunlar sirketin
disindaki yapilanmalar degil,
sirketin kendi pargalaridir. Bu
ag sirketle birlikte sirkete yon
veren normlari, degerleri ve ¢ga-
lisma yoéntemlerini tanimlar.

Tim liderler eger bir seyin
yapilmasini istiyorsamiz net
hedefler koymaniz, bunlar: dl¢-
meniz ve Odiillendirmeniz ge-
rektigini bilir. Cesitli yonetim
kurulu bagkanlariyla konustu-
gumda, igletmelerinin itibari-
nin is performans: agisindan
tagidigr onemi higbirinin inkar
etmedigini gérmek ilgingtir.
Ancak bu yoneticilerin onun-
dan yalnizca biri anlaml aras-
tirma araglariyla itibar 6lgiimi
yapiyordu. Yonetim kurulu
bagkanlar1 karar almadan 6nce
tipik olarak kanit gérmek ister-
ler. Ama konu itibar olunca ne-
den ayni kural gegerli olmuyor,
bilmiyorum. Kurumlar itibarla-
rin1 yonlendirmek ve yénetmek
istiyorlarsa, bunu kanita dayali
olarak yapmalidirlar. Kanita da-
yali itibar yonetimi saglam bir

RepMan itibar
Arastirmasi

RepMan itibar Arastirmalari
Merkezi tarafindan Turkiye'nin
en itibarli sektorleri ve sir-
ketleri aciklandi. GfK Tlrkiye
tarafindan 7 cografi bolgede,
15 ilde, 929'u kanaat 6nderi
olmak Uzere toplam 14176
kisi ile yapilan arastirma
sonucunda halk nezdinde
Tlrkiye'nin en itibarli sirketi
Mercedes olarak belirlenirken,
Mercedes'i sirasiyla “THY,
Arcelik, Ulker, BMW, Sabanci
Holding, Coca-Cola, Pinar, Eti
ve Kag Holding” izledi.
Aralarinda sivil toplum kuru-
luglari akademisyenler, meslek
Orgltlerinin bulundugu kanaat
onderleri tarafindan da en iti-
barl sirket “Microsoft” olarak
belirlendi. Kanaat onderleri
bunu takip eden diger itibarli
sirketleri de “Mercedes, Kog
Holding, THY, Eti, Turkcell,
Procter and Gamble, BMW,
Unilever, Sabanci Holding”
olarak siraladl.

Ote yandan halk geneli
nezdinde sektorler itibariyle
itibar siralamasinda basi “hizli
tuketim” sektard cekti. Bunu,
perakende ve ulasim (karayol-
lar) sektorl izlerken, sirasiyla
telekominikasyon, dayanikli
tlketim, akaryakit, otomotiv,
ulasim (havayaollari), bankaci-
lik, holdingler, insaat sektar-
leri halk tarafindan itibarli
bulundu.

Kanaat dnderleri nezdinde

de “holdingler” itibar sirala-
masinda hirinci oldu. Bunu
telekominikasyon, otomotiv,
akaryakit, ilac ve bankacilik
sektorleri takip etti.
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itibar igin garttir. O zaman neyi
dlgmeniz gerekiyor? Oncelikle,
itibar1 olugturan etkenleri bil-
meniz gerekiyor. Ve bu etkenler
kiiltiirden kiiltiire degiskenlik
gosterebilir.

Tek bir itibar da yoktur, her
bir taraf girketin faaliyetleriyle,
irtinleriyle veya hizmetleriyle
ilgili deneyimlerine dayanarak
veya farkli kamusal alanlarda
olusan imaja dayanarak kendi
yargisini  olusturur. Ornegin,
bir Tirk sirketinin itibarini
etkileyen en onemli etkenler
diger tlkelerdeki sirketlerden
farkl olabilir ve bunlarin 6ne-
mi kiiltiire bagli olarak farkli
olabilir. Bunun tam tersine, iti-
bar: etkileyen evrensel etkenler
de olacaktir. Renkler buna veri-
lebilecek giizel bir érnektir. Or-
negin, Hindistan’da, sar1 rengin
dini ve mistik gagrigimlari var-
dir. Cin’de ise sar1 imparatoru
temsil eder ama ayn1 zamanda
pornografiyi de temsil eder.
ABD’de aymi renk algaklig:
sembolize eder. Japon tiiketici-
ler beyaz giilleri tercih ederken,
Hong Kong’daki tiiketiciler kir-
miz1 giilleri tercih etmektedir.
Is alanlariin ve kiiltiiriin kiire-
sellesmesi sirketleri kiiresel ve
cok-kiiltiirli hedef kitlelerinin
diinya goriislerini ve farkli di-
giiniis ve davranig bigimlerini
fark etmeye, aragtirmaya ve
anlamaya zorlamaktadir. Aksi
halde, gii¢li ve etkileyici tica-
ri faaliyetleri, iletisimi ve iti-
bar yonetimini gergeklestirmek
miimkiin olmayacaktir.

Bir girketin itibarini ne du-
rumda oldugunu ve nasil etki-
lenebilecegini anlamadan once,
sirketle ilgili degerlendirmeleri
anlamak Onem tagir. Kiiresel-
lesme herkesin dilinde olmakla
birlikte, gogu ticari faaliyet ye-
reldir ve temelde yerel kiiltiir ve
siyasi ortam tarafindan belirle-
nir. Yénetim kurulu bagkaninin
itibar 6lgiimt konusunda bagka
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ne bilmesi gerekmektedir? iti-
bar1 olugturan etkenlerin neler
oldugunu oOgrendikten sonra,
itibarla gergek durum arasinda-
ki olas: farklar1 gérmemiz gere-
kecektir. Bunun uygulamadaki
anlami, sirketin paydaglar1 ara-
sinda diizenli olarak anket ya-
pilmasidir. Buradaki temel soru
paydaglarin  sirketimizi nasil
algiliyor oldugudur. Cogu du-
rumda bu an, yonetim kurulu
bagkaninin paydaslarin sirketin
itibar1 konusunda yonetimden
tiimiyle farkli goriise sahip ola-
bilecegini anlamaya basladig
ilk an olmaktadir. Paydaslarin
hiikmii olumsuz oldugunda,
yonetim kurulu bagkaninin “bu
dogru degil, bizim itibarimiz
paydaglarin  soyledigi kadar
kotii durumda degil” dedigini
duymusumdur. Ancak paydas-
larin aklindaki gergek budur.
Bunlar itibarla gergek arasinda-
ki farkliliklardur.

Boyle bir durumda ne yap-
mak gerekir? Yapilacak sey iki
temel noktaya dayanir. Sirketin
itibar1 diistikse, bu bir iletisim
sorunu veya islevsel bir sorun
olabilir. itibar1 iyilestirmenin
yontemi soruna bagli olarak
degisiklik gosterecektir. Pay-
daslar sirketle ilgili olumlu
deneyimlere sahiptirler, ancak
bir nedenle sirketle ilgili imaj-
lar1 olumsuzdur. Sirket dogru
seyleri dogru sekilde yapmakta,
ancak yaptigi iyi isleri duyu-
ramamaktadir. Cogu kurumsal
lider sirketinin sahip oldugu
itibar diizeyinden daha iyi du-
rumda oldugunu diisiiniir. Ken-
di kendine duyulan inang ise
yeterli degildir, bu durumda
ihtiyag duyulan sey paydaslarla
belirli bir noktaya odaklanmig

REKLAM VE PAZAR-
LAMA DA SIRKET ICIN
BIR ITIBAR TUZAGI
OLUSTURABILIR.
TUTULAMAYACAK
SOZLERIN VERILMESI
VE GERCEKLERE DA-
YANMADAN DAHA [Yi
BIR GELECEK UMMAK,
EGER DENEYIMLER BU
ISTEKLERLE UYUSMU-
YORSA, GERI TEPE-
CEKTIR.

ve sistematik bir iletisim ve et-
kilesim olusturmaktir.

Itibar tuzag1 denilen durum
nedir? Sirket aslen kotudiir,
ancak bir gekilde iyi bir imaji
vardir. Bu da, 6rnegin sirketin
etkileyici konugmalarinin med-
yay1 harekete gecirdigi durum-
larda olabilmektedir. Reklam
ve pazarlama da sirket igin bir
itibar tuzag olusturabilir. Tu-
tulamayacak sozlerin verilme-
si ve gerceklere dayanmadan
daha iyi bir gelecek ummak,
eger deneyimler bu isteklerle
uyusmuyorsa, geri tepecektir.
Sirket bu durumda sahip ol-
dugu itibardan daha kéti bir
durumdadir. Sirket parlak bir
imaja sahipse ancak ilk elden
yaganan deneyimler o kadar da
iyi degilse, itibar tuzag: isleme-
ye baslayacaktir. Sirket goriin-
tide iyidir, ancak icine baktigi-
nizda tamamen farklidir. Sirket
6nemli olana odaklanmaktansa,
kurumsal imajin1 olusturmaya
cok fazla odaklanmig olabilir.
Sirketin tek hedefi hisselerinin
fiyatim1 artirmak olabilir. itibar-
larindan daha koti durumda
olan sirketler tipik olarak hal-
ka kendilerini gosterme fikrine
fazlaca kapilmig girketlerdir.
Bu sirketler siirekli olarak ger-
ceklestiremeyecekleri
verip dururlar. Bunun sonucu
itibarsiz girketlerin diistiigi, bu

sozleri

seklin alt kosesine diismek ola-
bilir. ABD enerji devi Enron’un
vakas1 kitaplara gegen bu tiir-
den bir 6rnek olmustur.

Sirketin paydaslarinin kafa-
larindaki imajlar ve deneyim-
leri bir yalana dayaniyorsa, bu
sekil tizerindeki miikemmel
itibar hizla diisebilir. Benzer
sekilde, deneyimler ve imajlar
“dogru olmayan bir gergeklige”
dayaniyorsa, diigiik itibar bile
itibar yonetimiyle iyilestirile-
bilir. Bunun diginda, bir girket
gergekte iyi durumda olsa bile,
itibar1 gergek durumunun geri-
sinde kalabilir. itibar &lgiimii
statik olmamalidir. Insanlarin
inanglarinin ve beklentilerinin
de nasil degistigini takip etme-
niz ve anlamaniz gerekir.

Itibar igin gerekli
performans gostergeleri neler
olmalidir? Bu tabii ki sirketin
itibar durumu ve ticari amacla-
rina baghdir. Tipik Itibar Temel
Performans Gostergeleri (Key
Performance Indicators) asag-
dakilerden yola gikilarak olus-
turulabilir.

@ itibar Notlan (sayg1 ve gii-
ven)

® Piyasa degerindeki ve his-
se fiyatindaki gelisme

@ Rakiplere kiyasla fiyat-ka-
zang orant

® Yeni potansiyel miisteriler
ve mevcut miisterilerin sayisi

@ Miisteri karliliginin artiril-
mas1 (marka degerinin artmasi)

® Pazarlama maliyetlerinin
disgtirtilmesi

® Rakiplere kiyasla finans-
man maliyetleri; kredi notlar:

® Rakiplere kiyasla maas
maliyetleri

temel

® Rakiplere kiyasla galisan
sirkiilasyonu (i3 memnuniyeti
ve bagliligi)

@ Miisteri memnuniyeti

® istihdam maliyetlerinin
digtirtilmesi

® Kriz zamanlarinda paydas-
larin giivenini kaybetmemek
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Gururluyusz...

10 yildir Tarkiye cimento sektérinin
en begenilen sirketi unvanini tasiyoruz...
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AV. SANLI BAS

“YENI TURK TICARET
KANUNU VE SPK KURUMSAL

YONETIM ILKELERI
PERSPEKTIFINDE

KOMITELER”

TKYD Uyesi Sanli Bas, kaleme aldig1 bu yazisinda, 30.12.2011 tarihinde vyiiriirliige
giren Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ve 01.07.2012 tarihinde
yuriirliige girecek olan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun komitelerin olusturulmas:

ve yapilandirilmasi konusunda éngordiikleri hiikiimlerin dikkat ¢ekici bir

karsilagtirmasini bizimle paylasiyor.

ilindigi tizere, 14.02.
2011 tarih ve 27846 sa-
yili  Resmi Gazete’'de

yayinlanan ve 01.07.2012 tari-
hinde yiirtirliige girmesi 6ngo-
rillen 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (Yeni TTK) modern ve
biitlinciil yaklagimiyla sirketler
hukukuna radikal degisiklikler
getirmektedir. Bu degisiklikle-
rin en dikkat gekici olanlarin-
dan birisi de yonetim kuruluna
cesitli komiteler kurma yetki-
sinin taninmasidir. Nitekim bu
yetki Yeni TTK md.366/2’de
“Yonetim kurulu, islerin gidi-
sini izlemek, kendisine sunu-
lacak konularda rapor hazir-
lamak, kararlarin1 uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla igle-
rinde yonetim kurulu iyeleri-
nin de bulunabilecegi komiteler
ve komisyonlar kurabilir.” sek-
linde ifade edilmistir. Konuya
iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun md.22/1-z hiikmii-
ne dayanilarak ¢ikarilan ve ban-
kalar haricindeki Borsa sirket-
leri igin 30.12.2011 tarihinde
ylriirliige giren Kurumsal Y&-

netim Ilkelerinin Belirlenme-
sine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’in (Teblig) ekinde yer
alan 4.5.1 no.luilkede yonetim
kurulunun gérev ve sorumlu-
luklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi igin yonetim
kurulu biinyesinde Denetimden
Sorumlu Komitenin, Kurumsal
Yonetim Komitesinin, Aday
Gosterme Komitesinin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin
ve Ucret Komitesinin olustu-
rulmas1 gerektigi belirtilmistir.
Yeni TTK’da komiteler, Ic De-
netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 ve Yonetimi Komi-
tesi harig olmak iizere ismen ve
sinirlayici olarak belirtilmemis
iken Teblig’de komiteler ismen
ve simnirli olarak sayilmigtir.
Tebligdeki gesitli hiikiimlerle

yénetim kurulu iiyelerinin [Or-
negin; “Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamami, di-
ger komitelerin ise bagkanlari,
bagimsiz yonetim kurulu iye-
leri arasindan segilir.” (4.5.3
no.lu ilke), “Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin iki tiyeden olus-
mas1 halinde her ikisi, ikiden
fazla iyesinin bulunmasi ha-
linde iyelerin gogunlugu, ic-
rada gorevli olmayan yonetim
kurulu tyelerinden olusur.”
(4.5.9 no.lu Ilke) ] Komitelerde
gorev almalar1 zorunlu kilin-
mig iken Yeni TTK ile boyle
bir zorunluluk getirilmemistir.
Ote yandan Yeni TTK gere-
gi pay senetleri borsada islem
goren sirketler igin Riskin Er-
ken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi, kanunun yiiriirlige
girmesi ile olusturulmak ve
Teblig geregi bagkaninin da
bagimsiz yonetim kurulu iye-
si olmas1 zorunlu iken, diger
komitelerin kurulmas1 konu-
sunda zorunluluk bulunmayip,
konu yonetim kurulunun tak-
dirindedir. Tebligde ise, yo-
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letim kurulu yapilanmas: izin
eriyorsa 4.5.1 mno.lu flke’de
ayilan tim komitelerin, ku-
ulmalar1 konusunda yonetim
curulunun herhangi bir takdir
\akki bulunmayip kurulmala-
1 zorunludur. Sadece yonetim
curulu yapilanmasi geregi ayri
ir Aday GoOsterme Komitesi,
iskin Erken Saptanmas: Ko-
nitesi ve Ucret Komitesinin
lusturulamamas1 durumunda,
Curumsal Yonetim Komitesi-
1in  bu komitelerin gorevlerini
erine getirecegi seklinde bir
stisna getirilmistir.! Buradan
la anlagilmaktadir ki, Borsa
irketleri, Teblig’in yiriirlige
irmesi ile birlikte ve herhal-
le 30.06.2012 tarihinden geg
Imamak iizere (Teblig gecici
nd.1) yonetim kurulu yapilan-
nalarin1 Denetimden Sorumlu
Comite ve Kurumsal Yonetim
Comitesi olugturabilecek hale
etirmek ve akabinde de derhal
ozkonusu komiteleri olustu-
arak liye secimlerini yapmak
orundadirlar. Yeni TTK'mnin
)1.07.2012 tarihinde yiriirlige
irmesinin Ongoriilmesi karsi-
1nda Borsa sirketlerinin Tebli-
in geregini yerine getirmekle
yn1 zamanda Yeni TTK’ya da
lyum saglamalarinin amaglan-
l1g1 goriilmektedir.

Yeni TTK’da ayr1 bir mad-
lede diizenlenen Riskin Er-
en Saptanmasi ve Yonetimi
Comitesine iligkin diizenleme-
1in, pay senetleri borsada is-
em goren sirketlere kanunun
liriirliige girmesi ile birlikte
ozkonusu komiteyi derhal
lusturma yiikiimi yiikledigini
ormekteyiz. Halihazirda yone-
im kurulu yapilanmas1 geregi
ozkonusu komiteyi olustura-
nayan sirketlerin Yeni TTK’nin

yirirlige girmesi ile birlikte
kanun hiikmiiniin iist norm ol-
mas1 ve emrediciligi nedeniyle
bu komiteyi de olusturmala-
r1, dolayisiyla yonetim kurulu
yapilanmasini da bu komiteyi
olusturabilecek noktaya getir-
meleri gerekmektedir. Komi-
tenin bagkaninin bir bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olmas1 da
Tebligin ekinde yer alan 4.5.3
no.lu ilke geregidir. Yeni TTK
geregi paylar1 borsada islem
gormeyen girketler igin Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'ni olusturma yiikim-
liligd ise denetginin gerekli
gormesi ve bu hususu yonetim
kuruluna yazili olarak bildir-
mesi halinde dogmaktadir. Bu
noktada, yonetim kurulunun
denet¢inin yazili bildirimi iize-
rine herhangi bir takdir hakki-
nin  bulunmadigl, komitenin
derhal olusturulmak zorunda
oldugu belirtilmelidir.

Yeni TTK, Riskin Erken
Saptanmas1 ve Yonetimi Ko-
mitesine, riskin erken saptan-
mas1 ve yonetimi konusunda

YENI TTK’DA KOMITE-
LER, IC DENETIM KO-
MITESI VE RISKIN ER-
KEN SAPTANMASI VE
YONETIMI KOMITESI
HARIC OLMAK UZERE
ISMEN VE SINIRLAYICI
OLARAK BELIRTILME-
MIS IKEN TEBLIG'DE
KOMITELER ISMEN

VE SINIRLI OLARAK
SAYILMISTIR.

getirilen sistemin isletilmesi,
sistemin islemesiyle birlikte
ortaya gikan olasi finansal ve
mali riskleri tespit ederek ¢o-
zim Onerileri getirme ve sonug-
lar1 her iki ayda bir yonetim
kuruluna raporlama gorevini
Komite’'ye (md.378/2), Ko-
mitenin ve sistemin kurulup
kurulmadigini, sé6zkonusu ko-
mite kurulmusg ise komitenin
ve sistemin isleyisini ve uy-
gulamalar1 izleme (md.398/4)
gorevini de bu konuda ayrica
hazirlanacak bir raporun dene-
tim raporuyla birlikte yonetim
kuruluna sunulmasi seklindeki
bir usulle denetgiye vermistir.
Komite ve sistemin isleyisinde
aksaklik var ise denetginin bu
konudaki ¢6ziim onerilerini
de raporda belirtmesi gerektigi
her ne kadar maddede agikga
belirtilmemigse de denetgiye
yliklenen gorevin bir geregidir.
Riskin erken saptanmasi konu-
sunda Teblig ile getirilen dii-
zenlemede ise Komitenin ismi
Riskin Erken Saptanmasi olup
komite isminde “Y&netim’e
dair bir ifade bulunmasa da ris-
kin yonetiminin de Komitenin
gorevlerinden oldugu “
tespit edilen risklerle ilgili ge-
rekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yo6netilmesi amaciyla
caligmalar yapar.”  ifadesin-
den acikca anlagilmaktadir.
Teblig ile komiteye 6zel olarak
yliklenen bir gérev de risk yo-
netim sistemlerinin en az yil-
da bir kez gozden gegirilmesi
olup (4.5.12/b no.lu flke ) Yeni
TTK’da denetgiye verilen risk
yonetim sisteminin igleyisini
gbzleme gorevi igin periyot ba-
kimindan bir zorunluluk yoktur
ancak borsa girketinin denet-
¢isi igin Yeni TTK md.398/4’te
belirtilen gorev, ilgili madde,
Yeni TTK md.1534/4 geregi
01.01.2013 tarihinde yiirtirlige
girecegi igin bu tarihten itiba-
ren zorunlu olacaktir.

Av. Sanli BAS

1997-2007 yillari arasinda
Sermaye Piyasas| Kurulu
blnyesinde uzman hukukcu
olarak calistl. Halen, 2007
yilinda kurdugu kendi hukuk
blrosu ile yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirim-
cllara, halka acik sirketlere,
aracl kurum, GYO, bagimsiz
denetim firmasi, portfoy
yonetim sirketi gibi diger
sermaye piyasasi kurum-
larina danismanlik agirlikli
olarak hizmet sunmaktadir.
Bunun yanisira halka aciimak
isteyen aile sirketlerine de,
halka acllmada yol haritasinin
olusturulmasi yénetimsel,
mali ve hukuki olarak halka
aclimaya hazirlanma, , halka
arz dokumantasyonunun
hazirlanmasi, SPK, IMKB

ve halka arzin diger aktor-
leri (araci kurum, bagimsiz
denetim firmasi, kurumsal
yatirimeilar) ile koordinas-
yonun saglanmasi, hukuk
raporu ve halka arz sonrasi
mevzuata uyum konularinda
da danismanlik vermektedir.
Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, Turk-ingiliz Hukuk-
cular Birligi tyesi olup ileri
diizeyde ingilizce hilmektedir.

1 Maddenin konulus amaci géz éniine
alindiginda, séz konusu istisnanin bir
gecis hiikmdi oldugu, yénetim kurulunun
yapilanmasinin mdmkiin olmasi ile birlikte
Kurumsal Yénetim Komitesinin gdrevierini
lstlendigi diger komitelerin miinferiden
olusturulmalari gerektigi kanaatindeyiz.
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ERTAN TURKMEN

YAPMADIKLARIMIZ
iCIN DE
SORUMLUYUZ

Biiyiik bir grubu kuran bir miitegsebbisimizin
kafasinda su soru var: “Acaba biz
evlatlarimiza ve bizden sonra gelen nesillere
bir servet mi birakmak istiyoruz, bir isletme
mi birakmak istiyoruz? Eger servet birakmak
istiyorsak, kazanacagiz, kazanacagiz bir

giin ebediyete intikal edecegiz. Geriye

kalan tapularimizi ve servetimizi evlad-i
ayalimiz paylasacaklar. Eger bir igletme
birakmak istiyorsak, o takdirde evladimiz,
kuzenlerimiz, ailemizi bir tarafa birakarak,
bunu kurallarina gore orgiitleyip kurallarina
gore yonetmeyi ve bir sistemi kalic1 hale
getirmeyi hedeflemeliyiz. Planlamaliyiz. “

ivayete gore; “Kayseri
ticaretinin ve ekono-
misinin tarihi milattan

oncesine dayanmaktadir. Sehir
isminin Mazaka olarak anildig:
donemlerde, diinyada ekono-
minin ve ticaretin tek merke-
ziydi. Yeni kesfedilen belgelere
gore de Tirkiye ve diinyada
ilk organize sanayi Kayseri'de
Baciyan-1 Rum (Ahi Evren’in
kurdugu Anadolu Bacilari) ta-
rafindan kurulmustur.”

Yukaridaki sebepler Kayseri
ile ilgili anlatilan ve giiniimiize
kadar gelen asagidaki hikaye-
nin ve benzerlerinin temelini
olusturmaktadir:  Kayserililer
¢ocuklar1 dogdugunda sirt iistii
bir zemine yatirirlar ve bekler-
lermis; eger gocuk debelenip
dénmeye cgalisirsa; “Bu gocuk
da is var tliccar olsun”, eger
yattigy yerde birakildigi gibi
duruyorsa “Bu gocuk ancak me-
mur olur” derlermis.

Cevremizde kim olursa ol-
sun bir donem kendi isini kur-
mak istemistir; bazilar1 da bunu
basarmigtir. Girisimci ruhun
gerekliliklerini tasiyanlar ve so-
nuna dek uygulayanlar, kendi
isini yapabilme mutluluguna
ermislerdir.

Sadece Tiirkiye degil tiim

Diinya’da da girisimci ruh igin
en 6nemli konu gilivendir, gii-
ven duyacag insanlar ile be-
raber galigmaktir. En giivendi-
gimiz kigiler kimlerdir? Anne,
baba, kardes, kuzen, yakin akra-
ba, uzak akraba, arkadas, arka-
dagin arkadagi, komgu vesaire
diye uzayan bir liste. Bu liste
veya kisilere Giiven Cemberi
diyelim.

Ise baglandiktan sonra giri-
simci her ige kendi veya Giiven
Cemberi’'nden yanina aldiklari-
n1 kosturur. Bu sayede yaratilan
deger, ki ilk basta gok biiyiik
meblaglar olmayabilir, Giiven
Gemberi ile paylasilir ve sirket
Aile Sirketi haline gelir.

Zaman gectikge isler biiyiir,
dolayis1 ile yaratilan deger de
biiyiir ve akabinde isi devam
ettirebilmek igin bilgi ve tecrii-
besinin ise uygunlugu gogu za-
man degerlendirilmeden yine
“Giiven Cemberi’nden eleman
alinir. Yani kisacas1 Giiven
Cemberi, miitesebbisin “Ele-
man Bulma Acentesi” haline
gelir: “Askerlik arkadag: lise
mezunudur, Muhasebe Miidii-
rii olur.” “Kaynin yegeni oto sa-
nayide galismistir, Otomasyon
Sorumlusu olur.” “Asker Emek-
lisi komsunun babasi giivenilir-
dir; Operasyondan Sorumlu Ge-
nel Miidiir Yardimecis: olur.” Bu
listeyi uzatmak miimkiin ve ben
bunlar1 gegtigimiz yirmi senelik
is hayatimda ¢ok duydum, gok
gordim.
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Giiven Cemberi ile igler bii-
yiimez mi? Biiyiir, hem de
katlanarak biiyiir. Girisimci
isin her an basinda oldugu igin
kontrol mekanizmasinin hem
kontrolérii, hem mekanizma-
st hem de isin bas1 olarak isin
biiytimesine biiyiik emek verir:
Ailesinden, ¢ocuklarindan, sev-
diklerinden galarak, 6zel haya-
tina zaman ayirmadan, kendi
yarattig1 degeri daha da biiyiit-
mek igin kendini helak eder.
Giiven Cemberi'nin biiylime
asamasinda Girisimciye katki-
s1 olmaz diyemeyiz ama onlar
daha ziyade takip eden gorev
adami roliindedirler. Girigimci
sabah erkenden ise gelir, yer-
lerin temizligini kontrol eder,
bir yerlerde toz bulursa kendi
siler, miisteriler ile kendi konu-
sur, tedarikgileri kendi arar, her
an operasyonun igindedir, her
bilgive hemen ulagir, her seyi
sorgular, is yerini en son kendi-
si terk eder ve her 15181n kapa-
tildigindan emin olur. Kisacasi
herkes istim tizerinde isini yap-
mak zorundadir.

Zaman gectikten sonra is-
ler daha ¢ok biyir ve Giiven
Cemberi’nin digindan baz ki-
silerde sirketin igine girer. igler
bliylimiistiir ama eski dinamigi
yoktur, eski devinim yoktur.
Miitegebbis diigiinmeye baslar.
Bir seyler yapmak lazim deme-
ye baslar ama nasil sorusuna bir
tiirlii cevap veremez.

Bu noktada girisimcinin,
yaratilan degerden dolay1 ka-
zandigr maddi gii¢ ile beraber
gevresi degisir. Diinyada neler
oluyor diye bakmaya baslar:
Kendi gibi girisimci ruha sahip
birileri de zamaninda yasamis
ama simdi kendileri hayatta
olmadiklar1 halde kurduklar
igler halen ayakta veya bazilari-
ninki degil.

Evrene negatif enerji yolla-
mamak amaci ile su anda ayak-
ta bulunan, kékleri yiizyildan

daha fazla olan baz aile girket-
lerini siralamak gerekirse gok
uzun bir liste olacaktir. Ama biz
bu listeyi kisa tutalim: Siemens,
Johnson & Johnson, American
Express, HSBC, Levi Straus, De-
loitte, Carlsberg, Cadbury gibi.
En eski ve bugiine dek gelmis
Aile Sirketleri arasinda ytizyil-
dan daha fazla zamandir yasa-
mina devam eden Tiirk sirketle-
ri de var; Haci Bekir Lokumlar:
(1777), Avedis Zilciyan (1623),
Cemberlitag Hamami (1584).
Maalesef liste gok uzun degil.

Girigsimci, Hakkin rahmeti-
ne ulasmadan veya daha fazla
el ayaktan gekilmeden &nce,
her seyden feragat ederek kur-
dugu Hayatinin Eserinin de-
vamlilig1 igin adimlar atmay:
diisinmeye baglar. Yukarida
bahsettigim gibi bu adimlar ge-
rek Tiirkiye’de gerek Diinya’da
atilmistir ve gogu da basarisiz
olmustur; devam eden Aile
Sirketi sayis1 azdir ve biiylik
ihtimal artik Aile Sirketi kim-
liginin digina gikmistir, gitkmak
zorunda kalmigtir.

Biiylik bir grubu kuran bir
miitesebbisimizin kafasinda
su soru var: “Acaba biz evlat-
larimiza ve bizden sonra gelen
nesillere bir servet mi birakmak
istiyoruz, bir isletme mi birak-
mak istiyoruz? Eger servet bi-

GUVEN CEMBERI,
MUTESEBBISIN “ELE-
MAN BULMA ACEN-
TESI” HALINE GELIR:
“ASKERLIK ARKADASI
LISE MEZUNUDUR,
MUHASEBE MUDURU
OLUR.” “KAYNIN YE-
GENI OTO SANAYIDE
CALISMISTIR, OTO-
MASYON SORUMLUSU
OLUR.”

rakmak istiyorsak, kazanacagiz,
kazanacagiz bir glin ebediyete
intikal edecegiz. Geriye kalan
tapularimizi  ve  servetimizi
evlad-i ayalimiz paylasacaklar.
Eger bir igsletme birakmak isti-
yorsak, o takdirde evladimiz,
kuzenlerimiz, ailemizi bir tara-
fa birakarak, bunu kurallarina
gore orgiitleyip kurallarina gore
yonetmeyi ve bir sistemi kalic1
hale getirmeyi hedeflemeliyiz.
Planlamaliy1z.”

Planlamak yani girisimcinin,
ailenin veya aile sirketinin bir
plani, stratejisi olmas1 herhal-
de makus talihin dénmesi yani
yarattigy “Hayatinin Eserinin”
nesiller boyunca devamliligini
saglamak igin ilk adim, bir bas-
langic noktasi. Daha sonra di-
rayetli bir sekilde bu stratejiyi
detaylandirmak ve uygulamak
gerekiyor.

Girisimcilere  diistinmeleri
igin bir soru ile sonlandirayim:

Stratejinin yaratilmasi ve
uygulanmasi igin gerekli zaman
icin sabir siz de var m1? Bu sii-
reyi “harcanacak, bosa gegecek
zaman” olarak mi1 goriiyorsu-
nuz? Yoksa bu sizin igin tipki
iretim hattiniza yapmaniz ge-
reken “yatirim” gibi kaginilmaz
ve gerekli mi?

Stratejinizi yaratmamak ve
uygulamamaktan dogabilecek
riskleri, is hayatindaki diger
risklere eklemeyin. Hayatini-
zin Eseri tarih sayfalarina sizin
yiiztinden gémiilmesin, ileride
yazilacak denemelerde yiizyil-
ik girketler listesindeki yerini
alabilsin.

Ceviride hata yapmigsam
yabanci dil bilenler daha iyi ge-
virisini yapsin diye yaziyorum:

“It is not only for what we
do that we are held responsible,
but also for what we do not do.”

“Sadece yaptiklarimiz igin
degil yapmadiklarimiz igin de
sorumluyuz” demis Saymn Os-
car Wilde.

Ertan Tiirkmen

Kariyerine 1991 yilinda
Coopers&lLybrand (C&L),
istanbul Ofisi'nde baslamis,
1995-1997 yillari arasinda
C&L Varsova Ofisi'nde ve
1997-2001 yillari arasinda
PricewaterhouseCoopers
New York Ofisi'nde denetim
mudurd olarak gérev almistir.
Hizli Tiiketim Uriinleri, Oto-
motiv, insaat, Ziraat, Sigorta
ve Bankacilik sektorlerinde
bircok sirketin Bagimsiz De-
netim, ic Denetim, Ozellestir-
me, Birlesme ve Satin Aima
(M&A), Pricewaterhouse-
Coopers&Lybrand Birlesmesi
de dahil olmak tizere bircok
projede sorumluluk Ustlen-
mistir. 2008’den bugline
dek ulusal veya uluslararasi
danismanlik sirketleriile
beraber veya serbest olarak
Bilisim, Hizli Ttiketim Urdinleri,
Turizm, insaat, Otomotiv,
Yeme/icme ve diger sek-
tarlerde danisman olarak
stratejik planlama, degisim
yonetimi, yeniden yapilandi-
rilma, strec kurulumu, yone-
tim muhasebesi altyapisinin
kurulumu, kurumsal finans,
M&A konularinda hizmet
vermektedir.
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MEDYADA TKYD

"MEDYADA
TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI

Kurumsal yonetim alaninda yasanan hizh
gelismeler medya goriintimlerine de yansida.
Ocak -Nisan 2012 déneminde, konuyu
giindemde tutmay1 ve farkli yonleriyle LS
tartigmaya agmay1 amagclayan Tiirkiye el
Kurumsal Yonetim Dernegi tiyeleri CNBC-e,
SKYTURK, BLOOMBERG HT, CNN TURK ve g"
NTV bagta olmak tizere sekiz farkli televizyon s ,
kanalinda 15 saat 27 dakika konuk olarak yer

ald1. Yazili basinda ise 68 farkli basin organ: e

102 haberle TKYD galismalarini aktardi. ===
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Futbolun
BDDK’si!

por kuliplerimizin organizasyon yvapila-
n bozuk. Yonetim felsefelern irrasyonel!
Adil ve seffaf yénetimin ads yol! Para-
w1 basan spor kuliba baskani oluyor, Borg ven-
vor. Béylece kimse baskandan hesap soramiyor.
Herkes gind | Kimse yanm d

vor. Ne yazik ki spor kuldbtnde calisan kalite-
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Kiiresal fufhal endistr-
de vasifh eleman cok
ax Yéneticler, esini dos-
tunu kulibe doldummus.
Byt endistrivel fut-
bol, feodal diizeni kaldi-
1i bir yana birakursak 100'e
yakan spor kuliiblimiiz var

meyin, bir ek Genclerbirdigi ipi atdisityor..

Orsa Tk futbol ekonomisi Avrupa'nin 6'ne
bityiik ekonomisi. Tiirk futhal pastasmin oelii 1.3
milyar lira. En biyuk pay 510 milyon lirayla
naken yanin gelirine ait. Gerl lalan gelirl ticari fiin,
sponsorluk ve mag bileti satis: sagiyor.

ek

Gelin gontin l, spor kukiplerinin borglan mil-
yar dolar, cirolar milyon lira. Pastann biyiime-
& igin rekabat ve kalite sart. Bir de Tark spor kulople-
rinin fufholun global resmi icinde yer almas olmazsa
olmaz.

Istanbul'un i bivigi, modd vanks va da
dald makas achlar.

Buna ragmen sicketlesmede klasik modelde
e etfibdert igin, ne gelir veralabildiler, ne de ignde
bubunduldan kacstan qlabildier. Koskoea Galata-
saray gecen vil B5 milyon dolar gelir yamin, yans
yawn gelir. Ogltntin banka borglannm toplarm 400
milyon lira. Galatasaray ve Besildag'n gelirderi tem-
[itdi. Bankadardan kredi luBanamporlar, TL cinsin-
den gelirle, dolar cing borou ademek kolay mi?

Denizlispor's icra geldi. Ankaragiicil nde
silahlar patlach. Diyarbakir, Erzurum ve Koca-
elispor'da tehlike canlan caliyor! Simdiden soyle-
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e iy s Ak e s ek Sl P ok ol et ‘ Yaneticiler, 2001 de futbolda basiayan degisi-
st ngumﬂ" e Tiskiye | Toumms 31 ‘v mi go 3l biitgelerle i vapan talamlar,
O b S e =y amualar artik evrensel Toremis | w'den nakden yaymla birkkie biiyiik gelire kavustu
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Tiirkiye Kurumsal Yanetim Demedi nden
(THYD) Mete Ikiz'e gire A'dan Z'ye futbol kulip

urtudmak mdirolain dedil Tamfiar talaos,
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KURUMSAL YONETIMDE SEFFAFLIK
Kurumsal yonetim yeterince benimseniyor mu?
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KiTAP

OYUN BITTI sAvLiMKADIBESEGIL

Bu sayimizda TKYD Uyesi Salim Kadibegegil’in kaleme aldig1 ve gegtigimiz aylarda Optimist
yayinlarindan ¢ikan son kitab1 “Oyun Bitti” yayinini tanitiyoruz.

(13 Bir sirketin genel miidiirii

ya da ist diizey yoneti-
cilerinden biri olabilirsiniz. Ya
da bir reklamci, halkla iligki-
lerci ya da pazarlama yonetici-
si... Veya daha duymadigimiz
binlerce meslekten biri iginde
kariyerinize “anlam” katacak
bir yolculuk yapiyor olabilir-
siniz. Yolculugunuz gergekten
“anlamli” m1? Bir yandan yap-
tiginiz kariyer, diger yandan
yagamin iginde durdugunuz yer
“anlaml” m1”

Salim Kadibesgegil yeni kita-
b1 “Oyun Bitti” ile yasam igin-
de kaybedilen degerleri nerede
ve nasil bulacagimizi anlatiyor.
Kitapta insan gibi yasanabilecek
bir toplum yapisina giden yolda
is hayatinin ve buna yon veren
cevrelerin kendilerine nasil “ce-
kidiizen” verebileceginin ipug-
lar1 ortaya konuyor. Kadibesegil
insan hayatindaki anlami sorgu-
ladigy kitabinda “Bu kitab1 ani-
sina ithaf ettigim Victor Anani-

as gibilerin diinya vatandaglig
yolculugunun ilk durag1 olan
“erdemli yasam” barig, huzur,
mutluluk igin 6n sart” diyor...
iki kisimdan olusan kitabin ilk
kisminda “Sosyal Sorumlulu-
gun Suyunu Cikarttik” “Yalan
Diinya Yasiyoruz”, “Giines Ne-
reden Dogacak” ve “Bireyler
Nasil Kiiresellesti” konular ele
alimiyor. “Yeni Diinya, Yeni In-
san, Yeni Yasam” kisminda ise
“Kag Kilo Mutlusunuz”, “Yasa-
min Sablonlar1 Degisiyor”, Etik
Karmmizin  Agrimasiyla Ilgili
Bir Meseledir”, “Sivil Toplum
Degil Temiz Toplum”, “Sosyal
Girigimciler”, “Iyi Sirket, Iyi
Hiikiimetten Once “Iyi Birer
Insan” Olabilmek” béliimleri
yer aliyor. Belirtilmesi gereken
bir diger nokta da “Oyun Bitti”
kitabimin telif gelirleri Bugday
Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi'ne bagislandi. Kitaba
seckin kitapevlerinden ulasabi-
lirsiniz.

SALIM KADIBESEGL

YENI DONEM NASIL YONET ILECEK?

[

DUYGUSAL SERMAYE MEHMET SEMiH SOYLEMEZ

2000 yilindan beri “Duygusal Sermaye” isimli bir proje yiiriiten AGT
firmasinin CEO’su Mehmet Semih Séylemez bu projeyi “Duygusal
Sermaye” adli bir kitapta toplada.

alisanlarin = mutlulugunun

iretime katkisin1  goster-
mek igin 2000 yilindan beri
“Duygusal Sermaye” isimli bir
proje yiriiten AGT firmasinin
CEO’su Mehmet Semih Soy-
lemez bu projeyi “Duygusal
Sermaye” adl1 bir kitapta top-
layarak bagariy1 yakalamak is-
teyen sirketler igin bir rehber

niteliginde hazirlandigim vur-
guluyor. TKYD Yonetim Kuru-
lu Bagkani Muharrem Yilmaz,
TOBB Baskami Rifat Hisarcik-
lioglu, ve TURKONFED Y-
netim Kurulu Baskanmi Erdem
Cenesiz’in yorumlarinin da yer
aldigr kitapta galigan mutlulugu

ile iiretim iligkisini irdeleyen,
aile sirketlerinin yapilanmasi,
yonetici galisan iligkileri ile
iretime dair kavramlara degi-
nen Mehmet Semih S6ylemez,
bu yaymn araciligiyla tiim KO-
Bli'lere érnek olacak bir basar
Oykiisiint anlatiyor.
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Is Kuleleri, Kule 3

4. Levent 34330 Istanbul
Tel: 0212. 350 50 50
www.sisecam.com.tr
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yatirmin

BMD, musteri odakli yaklasimi ile etik
degerlere bagli kalarak, tilke geneline
yayllmis 4 Katihm Bankasi'nin yaklasik
700 subesiyle birlikte, hizli ve kaliteli hizmet
anlayisini musterilerine sunmaktadir.
Kurumsal kimligi ve glicli sermaye yapisi
ile bir araci kurumdan beklediginiz gliveni
Bizim Menkul Degerler'de bulacaksiniz.

FiXiADUNYASI.COM

« Piyasa uzmanlarindan olusan ‘ KATI LIM
Fon Yatirim Komitesi'nin E N DE KSI
stratejileriile tasarruflarmiz BORSA YATIRIM FONU

profesyonelce degerlendirebilirsiniz. « Birincil ve ikincil halka arzlar « Giinliik ve haftalik piyasa analizleri
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