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Is diinyasinin

takip ettigi
zirveler vardir...

Kurumsal yonetim alaninda Turkiye'nin
ve dinyanin onde gelen isimleri

altinci kez istanbul’da, Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde
bulusuyor. Dinyada kurumsal yonetim
alanindaki son gelismelerin ve en

yeni uygulamalarin konusulacagi bu
uluslararasi platform ayni zamanda III.
Kurumsal Yonetim Odiilleri térenine de
ev sahipligi yapiyor.

15 Ocak 2013 tarihinde
duzenlenecek kurumsal
yoOnetim zirvesine katilmak
icin yerinizi simdiden ayirin.

Ayrintil bilgi icin
www.tkyd.org
Telefon: 0212 347 62 73
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Yayin Tiirii

Yaygin, siireli. Kurumsal
Yonetim Dergisi
TKYD’nin iig ayda bir
yayimlanan iiyelerine 6zel
yayin organidir. 1500 adet
basilir, {icretsiz olarak
dagitilir.

Bu dergi basin ve meslek
ilkelerine uymayi teahhiit
eder.

Dergide yer alan yazi,
fotograf, illiistrasyon, harita
gibi malzemelerden yazili
izin alinmadikga alint1
yapilamaz.

Temmuz 2012’de basilmistir.
ISSN 1308-1780

BASKANIN MESAJI

MUHARREM YILMAZ

Yénetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin Saygideger Uyeleri,

Ocak ayinda diizenledigimiz Kurumsal Yonetim Zirvesinde iginde bulundugumuz
2012 yilinin bir “Kurumsal Yénetim Yili1” olmasini bekledigimizi dile getirmistik. Bu alan-
daki diizenlemelerin birgogu yilin ilk yarisinda giindemdeki yerini aldi. Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin yenilenmesi yoniinde 6nemli adimlar atildi, Ekim 2011 — Subat 2012 dénemin-
de SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri art arda yayimlanan tebligler ile giincellendi ve hazirlikla-
r1 1999 yilinda baslayan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu yiirtirliige girdi.

Bu siirece, degerli iiyelerimizin aktif katilimlariyla olusturulan ¢aligsma gruplarimiz hazir-
ladiklar: goriisler, bilgilendirici toplantilar ve egitimler ile 6nemli katkilarda bulundular. Bu
vesile ile Aile Sirketleri, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Caligma Gruplari’na
ve Egitim Koordinasyon Kurulu'muza tesekkiir ediyorum. Kurumsal yonetim alaninda giin-
cel gelismelerin ele alindig1 “Glindem Toplantilar1” da, yiiksek bir katilim ve ilgiyle devam
etmekte. Sizleri de bu toplantilarda aramizda gorebilmeyi diliyoruz.

Yasa, yonetmelik ve her tiirli diizenlemeler, kurumsal yénetimin alt yapisini olugturmak
bakimindan biiylik 6nem tagisalar bile, kurumsal yonetim aslinda bir kiltir, bir bilingtir. Ku-
rumsal yonetim anlayisinin hayata gegmesi igin gerekli entelektiiel birikimin olusturulmasi,
diizenlemelerin 6ziimsenmesi ve en iyi uygulamalariyla 6rneklerin yaratilip tanitilmasi, her
biri birbirinden 6nemli temel ihtiyaglardir. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak, bu
konuda 6nemli bir gérevi yerine getirmekte oldugumuza inancimi memnuniyetle ifade etmek
isterim. Kurumsal yonetime iligkin farkindaligin artik benimsenmeye dogru ilerledigi bu za-
man diliminde, gerekli katkiy1 sagladigimiza inaniyorum.

2006 yilindan bugiine, Anadolu illerinde diizenledigimiz yirmiden fazla seminerde aktar-
digimiz Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, kurumsal yonetim ilkelerinin ticaret hayatimiza hakim
olmasi i¢in 6nemli bir diizenleme olarak Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’'ne sunuldu. Uzun
tartismalardan sonra 1 Temmuz 2012’de yasalagsan kanunda degisime ugrayan bazi madde-
ler kurumsal yonetime inanan bizleri endiselendirmis olabilir. Ancak unutmamak gerekir
ki, 1956 yilinda hazirlanan yasanin yerini alan yeni kanun tiim bu degisikliklere ragmen gok
onemli yenilikleri beraberinde getirmektedir. Nitekim 1 Temmuz’da yiiriirliige giren Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu'nun, getirilebilecek tiim elestirilere ragmen, kurumsal yonetimin temel
ilkeleri olan “Adillik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk” ilkelerinin, sirketlerimizin
hayatinda yayginlagsmasina katkida bulunacag: inancindayiz. TKYD olarak bu yeni yasal dii-
zenlemelerin, siz degerli iiyelerimizin de katkilarn ile sirketlerimize aktarilmasina yardimci
olma sorumlulugunu tasiyoruz.

Kuruldugu 2003 yilindan beri yaptig1 calismalarla tilkemizde kurumsal yonetimin referans
noktas1 olmay1 hak eden bir seviyeye ulasan dernegimizde sizlerle birlikte caligmaktan biiyiik
mutluluk duyuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
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Is diinyasinin
hedeflediqgi
oduller vardir...

Kurumsal yonetim anlayisinin ivi uygulamalariyla
hayata gecirildigi bu dénemde adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri
uzerinde yonetim standartlarini insa eden kuruluslarin
derecelendirme notlari dikkate alinarak hazirlanan
metodoloji ile yapilacak degerlendirme sonucunda
belirlenen kuruluslar, iciincii kez 15 Ocak 2013
tarihinde Kurumsal Yonetim Zirvesi
kapsaminda odillendirilecektir. e

Ayrintil bilgi icin
www.tkyd.org
Telefon: 0212 347 62 73
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22 posya
YENI TURK
TICARET
KANUNU,

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu bu sayimizin dosya konu-

sunu olugturuyor.
F\
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SiRKETLERiN SERMAYE PIYASASI AILE SIRKETLERININ
KURUMSALLASMASINDA ~ LISANSLAMA ANAYASA PLATFORMU
PAYDAS CEVRESiNiN SICIL VE EGITIM Fuat Ekmekgioglu, Sahit Kanuni,
KORUNMASI KURULUSU Emrah Giirsoy, Evren Sezer,
Aydin Bugra lter B. Yener Yildinnm Hiiseyin Ocal
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. MAKALE SOYLESI
I$ DUNYASINA CEM KOZLU &
UST DUZEY VAHAP MUNYAR ¥
EGITIMLER Hiirriyet Gazetesi Ekonomi
TKYD, International Law Miidiirti Vahap Munyar'in
Institute ve Istanbul Bilgi Yonetici - Aragtirmaci Cem
Universitesi isbirliginde Kozlu ile gergeklestirdigi ke-
egitim programlar yifli réportaja bu sayimizda

yer veriyoruz.
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TKYD - YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
“KURUMSAL YONETIM TOPLANTILARI”

TKYD - Yildiz Teknik Universitesi igbirliginde diizenlenen “Kurumsal Yénetim Toplantilar1”
Mart- Nisan 2012 tarihleri arasinda bes ayr1 konusmac: ve program ile diizenlendi.

oplantilarin ilki olan, TAV

Havalimanlar1 Holding A.S.
Is Gelistirme Direktérliigii Ya-
tinmlar Koordinatérli  Biilent
Oziitiirk'iin  konusmac1 olarak
katildig1 “Yap-islet- Devret Proje-
leri Isiginda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Bilesenleri” bashkl
konferans 14 Mart 2012 tarihin-
de diizenlendi.
yogun ilgi gosterdigi toplantinin
ardindan ikinci toplanti olan,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. Kurumsal {liski-
ler Direktérii Haluk Ozdemir'in
konugmaci olarak katildigr “Bir
fletisim Araci Olarak Kurum-
sal Yénetim ve Kurum Itibarina
Katkis1” baglikli konferans ise 21
Mart 2012 tarihinde Rektorliik
Hiinkar Salonu’'nda diizenlendi.

Katilimcilarin

| “Kurumsal Yénetim
Toplantilar1” Mart-

Nisan 2012 tarihleri
arasinda diizen-
lendi.
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Toplantida kurumsal yonetimin
iletisim araci olarak tstlendigi
anahtar roliin 6nemine deginilir-
ken, katilimcilarin sorular1 cevap
buldu. 4 Nisan 2012 tarihinde
liglinciisii  diizenlenen progra-
min konugu ise Zurich Sigorta
A.S. Finansal Riskler Miidiirii
Zeynep Cengiz olurken, yonetim
kurulu tyelerinin sorumlulukla-
11 ve yonetici sorumluluk sigorta-
st konular1 masaya yatirildi.
“Kurumsal Yonetim” toplan-
tilarmin dérdiinciisi 11 Nisan
2012 tarihinde diizenlendi. Prog-
ramin konugu Egeli & Co. Yatirim
Holding A.S. Yoénetim Kurulu
Uyesi Dr. Burak Koger olurken,
kurumsal yonetim ilkeleri 15181n-
da yonetim kurulunun yapis: ve
roli konular1 masaya yatirildi.
“Kurumsal Yonetim” toplantila-
rinin besincisi ve sonuncusu 25
Nisan 2012 tarihinde diizenlen-
di. Deloitte Tiirkiye Denetim Bo-
liimi Bagkan Yardimcis1 Gokhan
Alpman’in konusmaci olarak ka-
tildig1 programda etkin denetim
uygulamalarinin kurumsal yone-
time katkis1 konusu ele alindi.



TKYD - iSTANBUL BiLGi UNIVERSITESI

“KURUMSAL YONETIM DERS PROGRAMLARI”

Kurumsal Yonetim Ders Programlari, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Bilgi
Universitesi isbirliginde Mart - Mayis 2012
tarihleri arasinda 3 ayr1 konusmaci ve program

ile gerceklestirildi.

Mart 2012 tarihinde ilki
1 gdﬁzenlenen ders prog-
ramina TKYD kurumsal iyesi
KPMG Tiirkiye Denetim Bolimii
Bagkan1 ve Sirket Ortagi Murat
Alsan konuk oldu. “The role of
the Audits in Corporate Gover-
nance Family Owned Firms”
baglikli ders programinda Alsan,
kurumsal yonetim perspektifin-
de uygulamaya yonelik bilgiler
aktarirken, katilimcilarin sorula-
rin1 cevapladi.
30 Nisan 2012 tarihinde di-
zenlenen ders programina ise
TKYD Damisma Kurulu Uyesi Dr.

Yilmaz Argliden konusmac ola-
rak katild1. “Directors and Board
Structure” baslikli ders progra-
minda Argliden, sunumunu ka-
tilimeilarla paylasirken, sorular
cevapladi.

Uclincii ve son ders progra-
mina ise 21 Mayis 2012 tarihin-
de TKYD Uyesi Ali Persembe
konusmaci olarak katildi. “Cor-
porate Governance in Turkey”
baglikli ders programina katilan
Pergembe, kurumsal yonetim
kavraminin diinii, bugiinii hak-
kinda katilimcilara bilgi verir-
ken, sorular1 cevapladi.

Kurumsal yone-
timde 6ne cikan

basliklar konunun
uzmanlari tarafin-
dan aktarildi.

YAZ 2012 TKYD /07
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“YENI TURK TICARET KANUNU’NUN KURUMSAL
YONETIM VE DENETIM BAGLAMINDA I$ YASAMINA

GETIRDIKLERI” PANELI

“Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun Kurumsal
Yonetim ve Denetim Baglaminda Is Yasamina
Getirdikleri” konulu panel

26 Nisan 2012 tarihinde Maltepe Universitesi
ev sahipliginde diizenlendi.

“Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun
Kurumsal Yonetim ve Denetim
Baglaminda Is Yasamina Getir-
dikleri” konulu panel 26 Nisan
2012 tarihinde Maltepe Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Amfisi'nde diizenlen-

di. Panel, fakiilte dekani Prof. Dr.
Nazif Giirdogan, Isletme Boliim
Baskani Prof. Dr. Melek Akgiin, Ig

Denetim Kuliibii Bagkan1 Bayram
Kerim Ozcan’mn acihis konusma-
lariyla baglad. Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim Kuru-
lu Uyesi Fikret Sebilcioglu'nun
da konusmacilar arasinda yer al-
dig1 panelde, Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun hukuk, muhasebe,
denetim ve kurumsal yénetim bo-
yutlar ele alindi.

TKYD - AKCANSA EGITIM ISBIRLIGI

TKYD, en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinmin sirketlerimizce
igsellestirilmesi ve tiim kurumlarimizin, paydas ve hissedarlarina
daha yiiksek deger yaratmasi amaciyla siirdiirdiigii egitim
programlarina devam ediyor.

08 / TKYD

KYD Yénetim Kurulu Uyesi,

CEREBRA Yo6netim Danis-
manlig - Kurumsal Finansman-
Muhasebe ve Mali Isler Ortag
Fikret Sebilcioglunun konusma-
a olarak katildigi “Aile Sirket-
lerinde Kurumsallasma ve Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu” semineri
17 Mayis 2012 tarihinde Sabanci
Center’da diizenlendi. Seminerde
“Aile girketlerinde kurumsallas-
ma”, “Neden yeni bir ticaret ka-
nunu?”, “Yonetim kurulu”, “Yeni
muhasebe ve denetim sistemi”,
“Pay sahiplerinin ve y6netim ku-
rulu tiyelerinin girkete borglanma
yasag1”, “Sirketler toplulugu”,
“Bilgilerin internet iizerinden ya-
yinlanmasi” ve “Cezalar” konula-
r1 masaya yatirildi.




; o ———
TKYD GALISMA GRUPLARI “GUNDEM
TOPLANTILARI”’NA DEVAM EDiYOR

KYD, Yeni TTK YoOnetim

Kurulu Alt Calisma Grubu
tarafindan 25 Nisan 2012 tari-
hinde toplantida
“Yonetim kurulu agisindan Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu'nun getir-
digi yenilikler ve SPK Kurumsal
Yénetim {lkeleri ile genel olarak
kargilagtirilmas1”, “Yonetim ku-
rulu {iyesinin girkete borglanma
yasag1”, “Yonetim kurulu iyesi-
nin iglem yapma ve rekabet etme
yasag1”, “Yonetim kurulu iyesi-
nin bilgi alma ve inceleme hak-
ki”, “Azinhk haklar& Birikimli

Aile Sirketleri ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Yonetim Kurulu Alt Calisma Gruplar:
tarafindan hazirlanan ve giindemdeki konulara
151k tutan “Giindem Toplantilar1” Nisan,
Mayis ve Haziran aylarinda farkli konu ve
konusmacilarla diizenlendi.

diizenlenen

S

oy hakki”, “Sirketler Toplulugu

agisindan finansal raporlama
standartlar1 ve denetim” konu-
lar1 Av. Sinan Naipoglu, Fikret
Sebilcioglu, Mustafa Dogrusoy
ve Dr. Ceyhun Kir tarafindan
masaya yatirildi.

Aile Sirketleri Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan toplan-
t1 ise, 8 Mayis 2012 tarihinde
TKYD ofisinde diizenlenirken,
Aile Anayasas1 konusu tiim yon-
leriyle masaya yatirildi. Fikret
Sebilcioglu  moderatorliigiinde
baglayan toplantida, Fuat Ek-
mekgioglu, Sahit Kanuni, Evren
Sezer, Hiiseyin Ocal ve Emrah
Glirsoy sunumlarim katilhmcilar
ile paylagtilar. Yaklagik iki saat
siiren toplantida yapilan sunus-
larmn ardindan katihmecilarin so-
rular1 cevap buldu.

Aile Sirketleri Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan bir diger
toplant1 ise 14 Haziran 2012 ta-
rihinde diizenlendi. Av. Aydin
Bugra flter, Av. Firat Arkun ve
Av. Sinan Naipoglunun konus-
mac1 olarak katildigi toplantida
aile sgirketlerinin kurumsallag-
masinda hukuki boyut tartisma-
ya agildi.

TKYD /09
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ENTEGRE RAPORLAMA YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ile Is
Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD)’'nin, AVEA katkilariyla diizenledigi
Uluslararas1 Entegre Raporlama Standartlar:
Tirkiye yuvarlak masa toplantis1 IIRC
CEO’su Paul Druckman ve tilkemizin 6nde
gelen kurulus temsilcilerinin katilimlariyla
30 Mayis 2012 tarihinde Istanbul Kongre
Merkezi'nde diizenlendi.

|

TKYD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Mehmet Gégcmen
toplantida acilis
konusmasi gercek-
lestirdi.

e

Tarkiye
ey
Yonetim

Derneal I
e [ [ [

of Tl.ﬁ‘:gl; ..-

bcsd

TURKEY

010 yilinda Galler Prensi Char-
les liderliginde kurulan Ulus-
lararas: Entegre Raporlama Komi-
tesi (IIRC) is diinyast liderlerinin,
diizenleyicilerin
ve diger menfaat sahiplerinin en-

yatirmcilarin,

tegre raporlama konusunda fikir
aligverigini saglama amacina hiz-
met ediyor. Yatirimcilar ve diger
menfaat sahiplerinin risk ve fir-
satlar1 net olarak ongorebilmele-
rini saglamaya yonelik hazirlanan
entegre raporlamaya gegis siireci
IIRCnin uluslararas1 diizeyde
yiiriitiilen yuvarlak masa toplan-
tilan ile is diinyas1 liderlerinin
goriislerini galismalarina yansit-
may1 hedefliyor.

Kurumsal raporlamada kap-
sambh bilgi ihtiyac

Son yillarda diinya giindemi-
ne yerlesen finansal kriz, yati-
rimct ve pay sahiplerinin risk ve

firsatlar1 daha net gorebilmeleri
ihtiyacimi ortaya gikariyor. Bunu
saglayabilmek ihtiyaciyla kurum-
sal raporlamada kapsamli bilgi-
nin 6nemi artiyor.

Sirketlerin her y1l gergeklestir-
dikleri kurumsal raporlama calis-
masina yeni bir yaklasimi goste-
ren bu galisma kurumun stratejisi,
yonetim ve finansal performansi
ile faaliyet gosterdigi alandaki
cevresel, sosyal ve ekonomik ige-
rik arasindaki baglantiyr tanimlar.
Bu baglantinin gii¢lendirilmesine
de imkan saglayacak olan Entegre
Raporlama, sirketlerin daha siir-
diiriilebilir kararlar alabilmeleri-
ne ve yatirimecilar ile diger sirket
paydaslarimin sirketin gergek per-
formansin1 ve risklerini gorebil-
melerine imkan tanir.

Toplant: ile entegre raporlama
alaninda izlenen kiiresel gelisme-
lerin ve tecriibelerin tilkemiz pro-
fesyonelleri ile paylagilmasi ve
fikir ahisverisine yonelik bir plat-
form olusturulmasi amaclandi.

TKYD Yonetim Kurulu Bas-

10 / TKYDYAZ 2012



kan Yardimcisi Mehmet Gégmen
toplantida yaptigr acgihis konus-
masinda; ‘Entegre raporlama,
uzun vadeli yatrmcilarin bilgi
ihtiyaglarii destekleyecek, karar-
larin daha genig ve uzun vadeli
sonuglarim irdeleyecek ve ilgiyi
kisa vadeli performanstan alarak
denge saglayacak bir sistemdir.
Heniiz gok yeni olmasina ragmen
yapilan aragtirmalara gore Fortu-
ne 250°deki sirketlerin yaklagsik
olarak %34 bu gergeveyi baz
alarak raporlama yapiyor. Global
500’deki sirketlerin %73’ kar-
bon emisyonu azaltma hedeflerini
aciklarken, %93’ ise iklim degi-
sikligine iliskin yonetim kurullar-
na raporlama yapiyor.” dedi.

Avea Finanstan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 Sibel
Tirkmen “Diinyanin en deger-
li 500 telekom sirketinden biri

olarak olgillemeyenin yonetile-
meyecegine inaniyoruz. Sirdi-
rilebilirlik raporlamalar1 tiim
sirketler i¢in finansal raporlama
kadar 6nemli hale geldi. 1-2 sene
igerisinde yeni raporlama forma-
tinin da aktif bir sekilde kullani-
lacagina inaniyoruz.” dedi.

Oncii uluslararas: sirketlerin
yonetim kurulu iyeleri, st dii-
zey yonetici ve CEO’larimi, IIRC
yuvarlak masa toplantisinda bir
araya getiren entegre raporlama
taslag1 2011 yilinda hazirland: ve
gectigimiz Kasim ayindaki G20
zirvesinde tartigmaya sunuldu.
Uluslararas: diizeyde diizenlenen
bu ve benzeri yuvarlak masa top-
lantilarmin konusunda deneyim-
li uzmanlarin katilmiyla gergek-
lesmesi, ortaya gikacak fikirlerin
taslaga yansitilmasi agisindan
biiyiik 6nem tagtyor.

bcsd

TURKEY

Avea Finanstan Sorumlu
Genel Midur Yardimeisi
Sibel Tirkmen.

YAZ 2012 TKYD /M
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TKYD - YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI
“KURUMSAL YONETIM TOPLANTILARI”

TKYD - Yildiz Teknik Universitesi igbirliginde diizenlenen “Kurumsal Yénetim Toplantilar1”
Mart- Nisan 2012 tarihleri arasinda bes ayr1 konusmac: ve program ile diizenlendi.

oplantilarin ilki olan, TAV

Havalimanlar1 Holding A.S.
Is Gelistirme Direktérliigii Ya-
tinmlar Koordinatérli  Biilent
Oziitiirk'iin  konusmac1 olarak
katildig1 “Yap-islet- Devret Proje-
leri Isiginda Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Bilesenleri” bashkl
konferans 14 Mart 2012 tarihin-
de diizenlendi.
yogun ilgi gosterdigi toplantinin
ardindan ikinci toplanti olan,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. Kurumsal {liski-
ler Direktérii Haluk Ozdemir'in
konugmaci olarak katildigr “Bir
fletisim Araci Olarak Kurum-
sal Yénetim ve Kurum Itibarina
Katkis1” baglikli konferans ise 21
Mart 2012 tarihinde Rektorliik
Hiinkar Salonu’'nda diizenlendi.

Katilimcilarin

| “Kurumsal Yénetim
Toplantilar1” Mart-

Nisan 2012 tarihleri
arasinda diizen-
lendi.
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Toplantida kurumsal yonetimin
iletisim araci olarak tstlendigi
anahtar roliin 6nemine deginilir-
ken, katilimcilarin sorular1 cevap
buldu. 4 Nisan 2012 tarihinde
liglinciisii  diizenlenen progra-
min konugu ise Zurich Sigorta
A.S. Finansal Riskler Miidiirii
Zeynep Cengiz olurken, yonetim
kurulu tyelerinin sorumlulukla-
11 ve yonetici sorumluluk sigorta-
st konular1 masaya yatirildi.
“Kurumsal Yonetim” toplan-
tilarmin dérdiinciisi 11 Nisan
2012 tarihinde diizenlendi. Prog-
ramin konugu Egeli & Co. Yatirim
Holding A.S. Yoénetim Kurulu
Uyesi Dr. Burak Koger olurken,
kurumsal yonetim ilkeleri 15181n-
da yonetim kurulunun yapis: ve
roli konular1 masaya yatirildi.
“Kurumsal Yonetim” toplantila-
rinin besincisi ve sonuncusu 25
Nisan 2012 tarihinde diizenlen-
di. Deloitte Tiirkiye Denetim Bo-
liimi Bagkan Yardimcis1 Gokhan
Alpman’in konusmaci olarak ka-
tildig1 programda etkin denetim
uygulamalarinin kurumsal yone-
time katkis1 konusu ele alindi.



TKYD UYE TOPLANTISI

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyeleri'nin bir araya geldigi
“2012 yili Uye Toplantis1” Istanbul Bilgi Universitesi Santral
Kampiisii’'nde diizenlendi.

TKYD lyeleri 22 Haziran
2012 tarihinde diizenlenen

irkiye Kurumsal Yonetim

Dernegi Uyeleri'nin bir araya
geldigi “2012 yii Uye Toplan-
tis1” 22 Haziran 2012 tarihinde
Istanbul Bilgi Universitesi Sant-
ral Kampiisii'nde diizenlendi.
Georgetown Universitesi Interna-
tional Law Institute (ILI) ve Istan-
bul Bilgi Universitesi ighirliginde
gergeklestirilen bes giinliik egitim
programi sonunda katilimcilara
sertifikalarinin  verildigi tdrene
de ev sahipligi yapan toplantiya
TKYD iiyelerinin ilgisi yliksekti.

YAZ 2012 TKYD /13
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TURKIYE’DEN HABERLER

SPK’NIN UNIVERSITE OGRENCILERINE YONELIK 7 BOLGE
7 UNIVERSITE EGITIM SEMINERI PROJESI TAMAMLANDI

Tﬁrkiye’nin 7 cografi bolgesindeki 7
iniversitede gergeklestirilen egitim
seminerleri, 13-15 Subat 2012 tarihle-
rinde Ege Universitesinde, 15-17 Subat
2012 tarihlerinde Dicle Universitesi'nde,
22-24 Subat 2012 tarihlerinde Kirikkale
Universitesi'nde, 27-29 Subat 2012 tarih-
lerinde Karaelmas ve Uludag Universite-
lerinde, 7-9 Mart 2012 tarihinde Gukuro-
va Universitesi'nde ve 14-16 Nisan 2012
tarihlerinde Atatiirk Universitesi'nde ta-
mamlandi. “7 Bélge 7 Universite Sertifi-
kali Egitim Seminerleri”ne katilan baz1 6g-
rencilere Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluslar Birligi'nin yiirtitmekte oldugu
lisanslama smnavina hazirlik ve mesleki

gelisim egitimleri hediye edilmis olup, ay-
rica katilimcilarin arasindan segilen bazi
ogrencilere SPK ve diger katilimei kurum-
larda staj yapma imkéni tanindi. SPK’nin
yam sira [stanbul Menkul Kiymetler Bor-
sas1, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1 A.S.,
Istanbul Altin Borsasi ve Tiirkiye Sermaye
Piyasas1 Aract Kuruluslar1 Birligi'nden
egitimcilerin katilimiyla, sermaye piyasasi
ve sermaye piyasasi kurumlari hakkinda
detayli ve uygulamali bilgilerin aktarildi-
g1 3 tam giin siiren sertifikali egitim semi-
nerlerinin 6niimiizdeki yil farkli iniversi-
telerde devam ettirilmesi; iiniversitelere
yonelik egitim tanitim faaliyetlerinin yeni
aktivitelerle siirdiiriilmesi planlaniyor.

ULUSL
RUMS
YETIA

PK Bagkam Prof. Dr. Vedat Akgiray 2010 F= | < _ -
te Olan Piyasalar Komitesi Bagskanligi’'na 2012- h
2014 donemini kapsayan 2 yillik bir siire igin
IOSCO’nun yeniden yapilandirilmasina yone-
lik yap1 uygulamaya gegirilirken IOSCO Kurulu sal 4
(IOSCO Board) olusturuldu. I0SCO Kurulu'nun “ m - y
¢imle yapilan gorev dagiliminda, Prof. Dr. Akgi- eg |
ray, Gelismekte Olan Piyasalar Komitesi Bagkan-
gorevini tstlendi. Ayrica Akgiray I0SCO biinye- |(j(3@
sinde yeni olusturulacak olan ve temelde IOSCO lt' on

SPK BASKANI VEDAT AKGIRAY I0SCO KURULU
yilindan beri yiriitmekte oldugu Gelismek-

tekrar secildi. Bu yil Cin’de yapilan toplantida, iye

Pekin’de gergeklestirdigi ilk toplantisinda se-

Lig1 yani sira IOSCO Kurulu Baskan Yardimeilig rate

iyesi iilke sermaye piyasalarina teknik destek

ve egitim ile aragtirma faaliyetlerinde bulunacak rkey
IOSCO Vakfimin (I0OSCO Foundation) da Bas-
kanlig1 gorevini yiiriitecek.

14 / TKYD



‘SALT SOHBETLERI: YATIRIM
DUNYASININ GELECEGI’
SEMINERI

alt Galata’da bir araya gelen katilimcilar Hollanda Kraliyeti Istanbul
Baskonsolosu Onno Kervers tarafindan ‘Hoggeldin’ konugmasiyla
karsilandi. Tlk konusmaci ‘Lale Kardesligi’ sunumuyla ayn1 zamanda
TKYD Uyesi de olan Hollanda Dig Yatirim Ajansi Tiirkiye Direktorii De-
niz Misir, degisen diinya i¢in refah, siirdiiriilebilirlik ve stabiliteyi yarat-
mak tizere Hollanda — Tiirkiye ortaklig1 modelini ortaya koydu.
Sohbetin ana konusunu ise Dr. Mariana Bozesan’in ‘Integral Yatinm’
adim verdigi model olusturdu. Bu modelin geleneksel yatirimlar ve etki
yatirimlarin Gtesine gikarak 5 P (kar, insanlar, diinya, amag, tutku) fak-
yrlerini de birlestirdigini ifade etti. Dr. Bozesan konusmasinda yatirim
inyasinin geleceginin, hem finansal kar getiren hem de siirdiiriilebilir

IRGR'DEN TURKCELLE ODUL

Investor Relations Global Rankings (Yatirimer iliskileri Kiiresel De-

gerlendirme Kurulusu - IRGR) tarafindan gergeklestirilen ve 117

' sirketin yer aldig1 2012 degerlendirmesinde Turkcell “En Gelismis
Online Faaliyet Raporu” 6diiliini aldi. Turkcell Yatirime: ve Ulusla-
raras1 Medya lligkileri Bagkan1 Nihat Narin aldiklan 6diille ilgili ola-
rak; “Yatirimar iligkileri alaninda gosterdigimiz basar: ile IRGR’dan

l tglnci kez 6diil almanin mutlulugunu yasiyoruz. Seffaflik, giive-
nilirlik, sorumluluk ve diirtistliik ilkelerinden 6diin vermeden hem
miisterilerimize hem de hissedarlarimiza maksimum deger sunmak
igin biiyiik ¢caba gosteriyoruz. Gabalarimizin bu sekilde 6dillendiril-
mesi bizler i¢in gurur ve motivasyon kaynag1” dedi.

75 TURKCELL

-
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ALBARAKA TURK’E ULUSLARARASI
KURUMSAL YONETIM ODULU

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerindeki bankalarin kurumsal
yonetim uygulamalar1 agisindan degerlendirilmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla bu y1l besincisi diizenlenen yarismaya, dokuz il-
keden ¢ok sayida banka katildi. Degerlendirmelerin ardindan finale
kalan beg bankanin iist diizey temsilcileriyle, kurumsal yénetim ala-
ninda 6nde gelen isimlerden olusan jiiri, miilakat gergeklestirdi.
Hawkamah Kurumsal Yonetim Enstitlisiiniin diizenledigi yaris-
mada, Albaraka Tiirk, onur 6diliinii 12 Haziran’da Jumeira Emirates

TURKIYE’DEN HABERLER

alBarakaob

Tower Hotel’de diizenlenen térende aldi. Miilakatla belirlenen so-
nuglarin ardindan, BBK ve National Bank of Oman da Albaraka ile
birlikte onur 6diliine layik goriildd.

Katilmcilarin, “Iyi Kurumsal Yonetim Uygulamasina Baglilik,
Yénetim Kurulunun Yapis: ve Isleyisi, Kontrol Ortam1 ve Siiregler,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ile Pay Sahiplerinin Haklar1”ndan
olusan bes baslik altinda degerlendirildigi yarismada, Albaraka Ttirk,
birgok konuda sektor ortalamasinin tizerinde performans gosterdi.

“KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELER ICIN IKINCIL

BIR PIYASA OLD

ALI MI ?” SEMiNERi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)

ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafin-
dan daha fazla sirketin hisselerini IMKB’de
kote etmesine ve boylelikle biiyiimeleri igin
gereken distik maliyetli fona ulagsmalarini sag-
lamalarini tegvik etmek tizere baglatilan halka
arz seferberligi kapsaminda halihazirda 350
olan IMKB’deki Tiirk sirketlerinin sayisinin
2023 yilinda 1000’e gikartilmas: hedefleniyor.
Kampanya cergevesinde IMKB, ulusal piya-
sadan farkli olarak, daha az baglayicilig1 olan
kote edilme kosullarina tabi olacak gelismekte
ve bliylimekte olan kiiciik ve orta 6lgekli islet-
melerin hisse senetlerinin islem gordiigi ikin-
cil piyasayr kurdu. CFA Istanbul ve Kog Uni-
versitesi Isletme Enstitiisii ortaklig1 ile Prof.
Jay Ritter tarafindan bliylimekte olan kiigiik ve
orta 6lgekli isletmeler i¢in ikincil piyasa agma-
ya tesvik, dlinyanin gesitli yerlerindeki ikincil
piyasa modelleri, ikincil piyasada kote edilen
hisselerin ulusal piyasadaki hisselere kiyasla
performans degerlendirmesi konulari tizerine
Kog Universitesi Istinye Kampiisiinde 7 Hazi-
ran 2012 tarihinde bir seminer gercgeklestirildi.

ILETISIM DANISMANLIGI SIRKETLERI DERNEGI’NE
YENI TOURK TICARET KANUNU EGITIMI

1 letisim Danismanligl Sirketleri Dernegi (IDA) iiyelerinin ka-

tilimiyla diizenlenecek Yeni Tiirk Ticaret Kanunu semineri 7
Agustos 2012, Sal1 18:00 - 21:00 saatleri arasinda Tiirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi ofisinde diizenlenecek. Yeni Tiirk Ticaret

Kanunu ile olusan uygulamalarin iletigsim sektoriine ve sirketlere
etkilerinin ele alinacagi toplantiya konusmac olarak Tiirkiye Ku-
rumsal Yénetim Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi Fikret Sebilciog-
lu ve Avukat Aydin Bugra Ilter katilarak destek verecekler.
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" DUNYADAN HABERLER

European Bank

EBRD, ANKARK DA OFiS A(;IYOR 6) for Reconstruction and Development

irkiye’de EBRD destegine kars1 biiyiiyen tale-

be yanit olarak tilkedeki angajmanini giiglen-
dirmeye devam eden Banka, Ankara’da yeni bir
yerlesik ofis agiyor.

Ankara’da 30 May1s 2012 tarihinde gergeklesen
agilis etkinliginde konugsan EBRD Birinci Bagkan
Yardimcis: Varel Freeman, “Tiirkiye, gligli biiyi-
me beklentileriyle biiyiileyici bir iilke ve EBRD,
ilkenin potansiyeline ulagmasina yardimci olan
6nemli projelerin uygulamasini destekliyor ola-
bilmekten dolay1 gok mutlu. Tiirkiye’de altyapiya,
enerjiye, tarimsal igletmecilige, endistri ve finans
sektorlerine yaklasik olarak yillik 1 milyar yatirim
yapmaya ve boylece, 6zellikle iilkenin daha uzak
bolgelerinde, Tiirk isletmelerinin gok ihtiyag duy-
dugu finansmana erigimi kolaylastirmaya haziriz.”
dedi.

Tiirk ekonomisinin ana lokomotifleri olan
mikro, kiigiik ve orta dlgekli igletmelere ve ayni
zamanda yiiksek katma degerli imalata, tarima ve
Tiirkiye'nin az gelismis bolgelerine 6zellikle agir-
lik vererek, Tiirk isletmelerine rekabet giiglerini
artirmalari i¢in yardim etmeye devam edecek olan
Banka, giiney ve dogu Akdeniz bolgesinde yati-
rim yapmaya hazirlaniyor. Oniimiizdeki yillarda
EBRD ozellikle, Tiirk isletmelerine enerji verim-

liligini iyilestirmelerinde yardimci olmaya, ye-
nilenebilir enerji tiretimini artirmaya, 6zel sektor
finansman yapilar1 kapsamindaki 6nemli ulagtir-
ma altyapisi projelerini desteklemeye ve belediye
altyapilarimin ticarilestirilmesini tesvik etmeye
agirlik vermeyi hedefliyor.

OECD KAMU IKTISADI TESEBBUSLERI’NDE
KURUMSAL YONETIM TOPLANTISI

ECD Kurumsal Y6netim Galisma Grubu 6n-

ctliigiinde bu yil dérdiinciisii diizenlenen
ve ev sahipligini Kuveyt Hiikiimeti'nin yaptig1
‘Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Kurumsal Yonetim
CGalisma Grubu’ toplantis1 9 - 10 Nisan 2012 ta-
rihleri arasinda Kuveyt'te diizenlendi. Kamu ik-
tisadi tegebbiislerinde en iyi kurumsal yonetim
uygulamalan ile ilgili kiiresel ve bolgesel gelis-
melerin tartisildig toplantinin ana temasini bu
kuruluglarda ’seffaflik’ ilkesinin hayata gegiril-
mesine dair 6neriler olugturdu.

OECD Kurumsal Yo6netim Calisma Grubu,
2005 yilinda Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA)
bélgesinde kurumsal yonetim onceliklerini tartig-
mak ve bu konuda en iyi uygulamalar: hayata ge-
¢irmek amaciyla olusturuldu. Bankalar ve kamu
iktisadi tegebbiislerinde kurumsal yonetim ilkele-
rinin uygulanmasina dair yontemlerin ele alindi-
g1 bu grup, Merkez Bankalari, Ekonomi ve Maliye

Bakanliklar1 ve bolgede kurumsal yonetimi tegvik
etmek isteyen gesitli kamu ve 6zel sektor temsil-
cilerinin katilimi ile {i¢ bolgesel galisma grubu
seklinde faaliyet gostermektedir.

50
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GOVERNANCE AND ANTI-CORRUPTION METHODS

Turkn_.re -..
Gf“ékﬂ%':ég a8 ?SISTANBUL BILGI UNIVERSITESI
As:f%alkon ... /

TKYD INTERNATIONAL LAW INSTITUTE VE ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI ISBIRLIGINDE

IS DUNYASINA

UST DUZEY
EGITIMLER

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi, Georgetown Universitesi .
International Law Institute (ILI) ve Istanbul Bilgi Universitesi isbirliginde s
gergeklestirilen bes giinliik egitim programinda suistimali 6nleme ve e B
bu noktada kurumsal yonetimin rolii Tiirk is diinyas: katilimcilariyla
masaya yatirildi.

Uluslararas: diizeyde egitim programlarini tilkemizde gerceklestirmek
amactyla ytriitillen goriismelerin sonucunda hazirlanan egitim programa,
Georgetown Universitesi tarafindan kurulan International Law Institute
isbirliginde gergeklestirildi. Diinyanin birgok iilkesinde faaliyetlerini
siirdiiren enstitii ile Mart 2013’e kadar {i¢ egitim programinin daha
hayata gecirilmesi planlaniyor.

“Governance and Anti-Corruption Methods” baslig1 ile 18-22 Haziran
2012 tarihleri arasinda diizenlenen ilk programa konusmaci olarak

Dr. Stuart C. Gilman, Julia Paschal Davis, Oya Ozarslan ve Kayra Uger
katilarak suitimali 6nleme konusunda farkli uluslararasi1 kuruluslar
tarafindan ytriitiilen calismalar1 ve standartlar: katilimcilara aktardilar.
Bilge Cankorel, Dog. Dr. Giil Okutan Nilsson katilimlariyla Tiirkiye
ozelinde gelismelerin paylasildig1 programa bolge tilkelerinden de
katilimcilar ilgi gosterdi. 22 Haziran tarihinde diizenlenen TKYD Uye
Toplantisi'nda katilimcilarin sertifikalarimi aldig: egitim programi
ile ilgili goriisleri sizler i¢in derledik. TKYD tarafindan
diizenlenmesini istediginiz egitim programlarina dair
onerilerinizi Egitim Direktorii Ertan Kiiciikyalgin’a 0212
347 62 73 numarali telefon veya ekucukyalcin@tkyd.org
adresinden iletebilirsiniz.
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Prof. Don
Wallace Jr.
ILI Yonetim
Kurulu
Baskani

erkezi Washington’da
bulunan Uluslarara-
s1 Hukuk Enstitiisi

(ILI), Tirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi (TKYD) isbirligin-
de yiirlitecegi bir egitim serisi
baslatiyor. “Kurumsal Yonetim
ve Suistimali Onleme Y6ntem-
leri” konulu ilk egitim, 18 — 22
Haziran 2012 tarihleri arasinda
Istanbul Bilgi Universitesi'nde

gergeklestirildi. Egitim, ikisi
ABD kokenli dordi Tirk uz-
manlar olmak iizere alti farkli
egitmen tarafindan verildi. ILI
ileride Istanbul’da bagimsiz bir
bélge merkezi kurmay1 da he-
defliyor.

Peki, Uluslararas1 Hukuk
Enstitlisii (ILI) ne gibi faaliyet-

ler yiritiyor? 1955 yilinda
Washington’da Georgetown
Universitesi'nin bir pargas1 ola-
rak kurulduktan sonra, 1983
yilindan bu yana bagimsiz,
kar amac1 glitmeyen bir egitim
ve yayincilik enstitlisi olarak
calismalarina devam ediyor.
Enstitdi, tim diinya ilkelerine,

TKYD /19
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saglam bir yasal altyap1 kurma-
larinda, kurumlarin gerekli po-
litika reformlarin1 gerektigi gibi
gergeklestirmeleri yoniinde ve
kalkinma hedeflerine ulagmala-
rinda destek vererek, “hukukun
istiinligl yoluyla refahi besle-
me” hedeflerine ulagmalar: igin
katki vermeyi amacglamaktadir.
Enstitdi, devlet gorevlilerine,
hukukgulara ve 6zel sektore,
gelismekte olan ekonomilerin
karg1 kargiya kaldigi yasal ve
ekonomik giigliiklere ¢éziimler
bulmalarinda yardimci olmak
izere egitimler sunmaktadir.
Katilimcilara, devlet dairelerin-
de performansi artirmanin, dev-
let iginde kamuya hesap verme
sorumlulugunu tesvik etmenin

GOVERNANCE AND ANTI-CORRUPTION METHODS

ve ekonomik biiylime saglama-
nin araglarini saglayacak en iyi,
iyi yonetim, yoneticilik ve sef-
faflik standartlar1 uygulamalar:
gosterilmektedir.

Enstitii su anda aralarinda
Uganda, Nijerya ve Sili'nin de
oldugu iilkelerde kiiresel bag-
Ii kuruluglara sahiptir. Yillar
icinde 185’ten fazla iilkeden
28,000’in tzerinde katilimciya
enstitii ve bagl kuruluslar ta-
rafindan egitim verilmistir. ILI,
egitimlerini verirken, alanlari-
nin 6nde gelen uzmanlarindan
olan yiizlerce seckin hukukcu,
devlet gorevlisi ve akademis-
yenden olusan bir ag ile galig-
malarimi siirdiirmektedir.

PROF. DR. TURGUT TARHANLI

[STANBUL BILGI UNIVERSITES], HUKUK FAKULTESI DEKANI

TKYD'nin organizasyonu ve yonetimi, Inter-
national Law Institute’un (ILI) akademik ve
istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fak{iltesinin
ev sahipligi ve akademik destegiyle gercek-
lestirilen “Governance and Anti-Corruption
Methods” baslikli uluslararasi program 18-22
Haziran 2012 tarihlerinde Bilgi Universitesi
Santral Kampisi’'nde dizenlendi.

Kurumsal yonetim, yolsuzlukla micadele ve

I 1

oz

seffaflik gibi kavramlar sadece “is ya da isletme yonetimi” odakli
kavramlar olmanin cok ttesinde bir anlama sahiptir. is diinyas
baglaminda, bu kavramlarin tasidigr nemi, kanunun hem mikro
olcekte hem de makro boyutta bir islev ve anlama sahip olmasiyla

aciklamak mdmkdnddr.

Birlesmis Milletler biinyesinde son on yil iginde gelistirilen, “Is
dinyasi ve insan haklari’na (business and human rights) dair

Enstitiniin programlari, iyi
yonetim ve hukukun istiinli-
g ile ilgili gok gesitli konular:
kapsamaktadir. TKYD'nin, ens-
titiiniin kurulacak olan Istan-
bul bélge merkezi ile ortaklasa
yliriitecekleri egitim program-
lar1 arasinda, “Uluslararas: Te-
darik”, “Uluslararas1 Ticaret”,
“Proje Finansmani ve Yoneti-
mi”, “Tahkim ve Arabulucu-
luk”, “Mahkeme YoOnetimi”,

“Sermaye Piyasasi Mevzuat1”

ve diger konu baglhiklar disii-
niilmektedir. Enstiti ayrica,
belli tilkelerin veya bélgelerin
ilgi ve gereksinimlerine uyum
saglamak tiizere ilave konular
da ekleyebilmektedir.

Enstitii, TKYD ile basarili
bir ortaklik kurmay: ve ileride
Istanbul’da bagimsiz, tam anla-
miyla islevsel bir bélge merkezi
olusturmay1 heyecanla bekle-
mektedir.

[ S

BiLGE CANKOREL
EMEKLI BUYUKELCI AGIT BAKU OFISI ESKI BASKANI

GUndmuz toplumlarinin gelismesi yolundaki
en anemli engellerin basinda kurumsal yone-
tim sorunlari ve buna bagl olarak yolsuzluk
konusu gelir. Aslinda bu sorunlari “hukuk
devleti” kosullariniiceren daha genis tablo
icine yerlestirirken, demokratik rejimlerin
vazgecilmez unsurlari olan serbest ve adil

rehber ilkeler baglaminda, insan haklarinda due diligence kavrami
Isi§inda, artik isletmelerin de haklarin korunmasi konusunda bir
taahhidin 6znesi olmaya baslamasi bir gercektir. Ve yukarda an-
digim o kavramlar baglaminda bir yonetim tarzi, beklenen, élctlen,
izlenen ve elestirilebilen bir karaktere sahip olmustur. Ote yandan,
makro boyutta bir degerlendirmeyle, bu kavramlarin varligi ve on-
lara dayanarak kurulan kurumlar demokratik bir toplum ve siyaset
diizenine sahip olup olmamakla da esdeger olcller sunar.

Zira bu kavramlarin etkili oldugu bir diizende kurulan ve gelistiri-
len iliskilerde, asil korunmaya calisilan, o iliskilerin, hangi bicimde
olursa olsun, sadece “glic” ile belirlenmesi ve tanimlanmasina
mUsaade edilmemesi anlayisidir. Bu sayededir ki, toplum-devlet
ya da hirey-idare veya birey-birey iliskilerinde, demokrasiye uygun
bir cogulculuk, cesitlilik, rekabet ve vasifli olanin Ustinligine
olanak verilmis olur.

TKYD, ILI ve Bilgi Hukuk Fakulltesi’'nin bir programlar dizisi olarak
baslatip gelistirecedi belli olan bu program, sadece Tlrkiye degil,
eristigi Turkiye'ye kamsu diger Ulkeler bakimindan da Umit verici
bir baslangictir.

secimler, etkin muhalefet, kuvvetler ayriligr,
yargl bagimsizligi, kisi haklari, basin ve ifade
0zgUrligu, parlamenter ve kamu yoneticileri etigi gibi oncelikli
temel konulardan bagimsiz diistinmek de mimkdin degildir.

Hukuk devleti olma kosullarindan sapmalarin, kiiclik yanetici
zumrelerini zengin ederken genis halk kesimlerini fakirlestirdigi,
serbest rekabeti engelledigi, 0zel tesebblisti ve yatinmlari caydir-
digi herkesce bilinen gerceklerdir. Bu sarunlarla topyekun muca-
delede bilim ve sivil toplum kuruluslarinin toplumlari bilinclendirip
yonlendirmede birinci derecede sorumluluk tasidigina inaniyorum.
Bugiinin toplumunda “uluslarin giivenligi” tanimina “ekonomik
glvenlik” de girdiginden, uluslararasi resmi orgltlerin fevkalade
etkin bir yonlendirici ve denetleyici rol oynadigini da ilave etmek
gerekir. Bu kuruluslarca bolgesel calismalara verilen agirlik bu
sebeple gittikce daha fazla nem kazanmaktadir.

Uluslararasi Hukuk Enstittisd ILIile, Thrkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi ve Bilgi Universitesi tarafindan 18-22 Haziran 2012
tarihlerinde bu cercevede dizenlenen uluslararasi sempozyumu
bu acidan son derecede degerli buluyar, girisimcilerinin ifa ettikleri
Onemli toplumsal gorev dolayisiyla kendilerini kutluyorum.
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KATILIMCILAR
DUZENLENEN
TORENLE
SERTIFIKALARINI
ALDILAR.

DOC. DR. GUL OKUTAN NILSSON
[STANBUL BILGI UNIVERSITESI OGRETIM UYESI

Yeni TTK'da yapilan son dizenlemeler bazi
onemli degisiklikler getirdi. Ornedin, bagimsiz
denetim konusunda yapilan son degisiklikler-
le badimsiz denetim sadece bazi sirketlerle
sinirlandirildi. Eski kanunda yer alan mura-
kiplik kurumu da kalktigricin bir grup sirkette
hicbir denetim olmayacak. Oysa denetim,
kurumsal yonetimin nemli bir parcasidir, zira
hesap verebilirligin garantisidir. Denetimin
olmamasi, tzellikle azinlik konumundaki hissedarlar icin sakinca-
lar yaratabilecektir. islem denetimi kaldirlimistir. Bu da hirlesme,
boltinmeler gibi islemlerde denetim olmamasi anlamina gelecek-
tir. Seffafliga iliskin hiktimler de 6nemli 6lctide sinirlandirimistir.
Yeni TTK cok tutarli bir cizgide hazirlanmisti ve seffaflik, muha-
sebe ve denetim kurallari basta olmak tizere, daha glivenilir bir
kurumsal yonetime yonelik bir dizi 6nlem getirmisti. Yeni kanuna
yapilan mudahaleler, sirketin malvarligini ve azinlik hissedarlarinin
haklarini korumak kanusundaki cabalarini zayiflatmistir. Halbuki
sirketler gticlendikce, tlkenin de glicleneceginin anlasiimasi
gerekmektedir. ileride bu degisikliklerin yaratacagi sonuclari hep
birlikte gorecegiz.

OYA O0ZARSLAN
SEFFAFLIK DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

Programin icerigi oldukca kapsayici ve 6zel-
likle is diinyasinin farkindaliginin artirilmasi
acisindan etkili bir calisma oldugunu dtstini-
yorum. Konulara baktigimizda; BM Konvansi-
yaonu, Turk Ticaret Kanunu, yurtdisinda risvet
verilmesi ya da son donemde 6nem kazanan
UK Bribery Act gibi oldukca genis bir alani
kapsayan bir program oldugu gze carpiyor.
Turkiye’'nin dinyanin 17. blytk ekonomisi
oldugu bu dénem aslinda bir déniim noktasini da olusturuyar.
Tlrkiye ya eski aliskanliklarindan kurtulacak, kendini egiterek ve
gelistirerek, hem is diinyasi hem de kamu gorevlileri olarak gizlilik
kdltarinden kurtulacak, ya da eski aliskanliklarina devam ede-
cek. Gelismis Ulkeler seviyesinde olabilmek icin seffaflik, hesap
verehilirlik ve durdstlik ilkeleri cercevesinde hareket etmemiz
gerekli. Eski aliskanliklara devam etmek gelismenin tninde engel
olusturacaktir. Yukarida bahsedilen ilkeler cercevesinde kendimizi
gelistiremezsek, ekonomik acidan blylime yasasak bile buna
kalkinma diyemeyiz.

UMIT HERGUNER

HERGUNER BILGEN OZEKE AVUKATLIK ORTAKLIGI :
SENIOR PARTNER/KIDEMLI ORTAK, TKYD DANISMA KURULU UYESI

Georgetown Universitesi International Law
Institute ve Bilgi Universitesi ishirliginde
hayata gecirdigimiz “Kurumsal Yanetim ve
Suiistimali Onleme Metodlar” programini Bilgi
Universitesi Santral Kampiisiinde gercek-
lestirdik. Programda suiistimali 6nleme ve

bu noktada kurumsal yonetimin rolt Ttrk

is duinyas katihmcilariyla masaya yatirildi. ‘

Katiimeilar ve kuruluslarini baylesine cnemli

hir konuda daha fazla bilgiye sahip olmak icin
gosterdikleriinisiyatiften dolayi tebrik ediyorum.

ABD'den katilan kanusmacilarimiz suiistimali Gnleme konusunda
uluslararasi standartlari ve farkli 6rgiitler tarafindan yirttilen
calismalari katiimcilara aktarirken, Tirk kanusmacilarimiz da
Turkiye 6zelinde gelismeleri paylasmislardir. Bes glinliik programa
konusmaci olarak; Dr. Stuart C. Gilman, Julia Paschal Davis, Emekli
Biiytikelci Bilge Cankorel, Doc. Dr. Giil Okutan Nilsson, Av. Oya Ozars-
lan ve Av. Kayra Ucer katilmiglardir. Programa bélge iilkelerinden de
katiimcilarin ilgi gstermesi bizi ayrica memnun etmistir.

Dinyanin bircok tlkesinde diizenlenen st diizey egitimleri, TKYD
olarak tilkemizde de hayata gecirmek yoninde ydrittigimiz
calismalarin bu sekilde sonuclandigini gérmekten mutluluk duyuyar,
farkli kanu basliklarrile yeni egitim programlarini degerli ortaklarimiz
ile hayata gecirecegimiz mujdesini sizlerle paylasmak istiyorum.

KAYRA UCER
HERGUNER BILGEN GZEKE AVUKATLIK ORTAKLIGI

TKYD ve ILI organizasyonunda yapilan bu
egitim programinda katilimcilara yolsuzluk-
la micadele alaninda hem diinyada, hem

de Turkiye’nin tarafi oldugu uluslararasi
sozlesmeler neticesinde Ulke mevzuatinda
ne gibi yenilikler oldugu ve uygulamada bu
yeniliklerin ne sekilde hayata gecirildiginin
aktariimasi hedeflenmistir. Ulkemizde 90l
yillarin sonundan bugtine kadar pek cak mev-
zuat degistirilmis ve yeni duzenlemeler ylrirlige sokulmustur.
Yolsuzlukla miicadele kanusunu takip eden kuruluslarca yapilan
incelemeler neticesinde Turkiye'nin karnesi inisli cikish ggztkmek-
le beraber gelisim yontndeki ivme goz ardi edilemez. Yolsuz-

lukla micadele alaninda Ulke mevzuatinda yapilan degdisiklik ve
yenilikler kamu kurumlarini oldugu kadar 6zel sektor kurumlarini
da yakindan ilgilendirmektedir. Ozel sektérde eskiden kendi tilke
mevzuatlari geregi sadece cok uluslu sirketlerin ilgi alanina girdigi
distintlen yalsuzlukla miicadele kanusu artik tim is dinyasini
ilgilendirir hale gelmistir. Uluslararasi arenanin oyuncusu haline
gelen Turk sirketleri de, sadece Turkiye icerisinde yatirimlarini
surduren sirketler de artik tedbirli hareket ederek calisanlarin
yalsuzlukla micadele alaninda egitmekte ve bu kanulari takip icin
sirket ici birimler kurmaktadirlar. Herhangi bir calisan tarafindan
yapilabilecek yanlis bir tasarrufun hem sirketleri hem de calisan-
lardan yonetim kurulu Uyelerine kadar herkesi ciddi bir sorumluluk
altinda birakabilecegi bir ortamda, 6zel sektor de yolsuzlukla
mucadele anlaminda ciddi adimlar atmaya baslamistir. Su asa-
mada bir merak kanusu mevzuattaki bir boslugun doldurulmasi
adina Amerika’da uzun suredir yirtrlikte olan “Foreign Corrupt
Practices Act” ve ingiltere’de yakin zamanda yirrliige giren
“Bribery Act” benzeri bir diizenlemenin tlkemizde giindeme gelip
gelmeyecegidir.
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YENi TURK TiCARET KANUNU

TURK I$ DUNYASI YENI BIR DONEME KAPILARINI A(;IYOR

YENI TURK TI
KANU

DEGERLENDIRME: FIKRET SEBILCIOGLU,
TKYD YONETIM KURULU UYESI

Hazirhiklar1 1999 yilinda
baslayan Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu (Yeni TTK) 1 Temmuz
2012 tarihi itibariyle yiiriirliige
girdi. Tiirk ig diinyas:,
kurumsal yonetim ilkelerinin
dort ana unsuru olan seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik

ve sorumluluk kavramlarini
bircok maddesinde
somutlastiran Yeni TTK ile
yeni bir doneme adim atiyor.
Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) olarak

taslak asamasindan itibaren
destekledigimiz ve Tiirkiye
genelinde tanitimina katkida
bulundugumuz bu 6nemli
kanunun hayata gegmesinden
dolay1 biiyiik bir memnuniyet

duymaktayiz. Odagina
kurumsal yonetim felsefesini
alan Yeni TTK’nmin kurumsal

yonetim uygulamalarinin
yayginlagmas1 ve buna baglh
olarak sirketlerimizin daha
iyi yonetilmesi noktasinda
onemli bir iglevinin olacagini
diistinliyoruz.

—-—

W

DUZENLEYIC

1)
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iinyada son 20 yila dam-
gasini vuran ve kisa bir
siire oncesine kadar

halka agik sirketler igin dahi
tim diinyada “uygula/uygula-
miyorsan agikla” prensibi ger-
¢evesinde uygulama alani bu-
lan kurumsal yonetim ilkeleri,
nasil oluyor da tiim sirketleri
etkileyecek sekilde Tiirk Tica-
ret Kanunu'nun odaginda yer
alabiliyor ve buna bagh olarak
uygulama zorunlulugu ve yap-
tirnmlar gelebiliyor?

Diinyanin 6nde gelen eko-
nomileri incelendiginde, artik
temel yaklasimin ekonomilerin
kirlganliginin azalmasi, daha
giigli ve siirdiriilebilir olabil-
meleri igin, sirketlerin daha iyi
yonetilmesi gerekliligi oldugu
gorillmektedir. Bir iyi yonetim
kodeksi olan kurumsal yonetim
uygulamalari, sadece halka agik
sirketler igin degil kapali sirket-
ler igin de artik bir gereksinim-
dir. Sirketler risklerini yonet-
meli, saglikli bir kontrol ortami
olusturmali, etkin ve tarafsiz bir
denetim mekanizmasin hayata
gecirmeli, finansal planlama
yaparak saglikl bir karar verme
mekanizmas1 yapilandirmali-
dir. Ancak tim bu safhalardan
sonra girketler varliklarini ve
buna bagl olarak sermayelerini
koruyabilir.

Diger taraftan artik sade-

ce halka acgik sirketlerin de-
gil kapali girketlerin de daha
fazla seffaf ve hesap verebilir
olmas1 gerekmektedir. Cagdas
isletme ekonomisi tarafindan
kabul edilemeyecek bir husus
olmakla birlikte Tiirk igletme
kiiltiirtintin ne yazik ki 6nemli
bir hastalig1 olan “sirket benim,
istedigimi yaparim” yonetim
tarzimin da artik rafa kalkmasi
gerektigi gercegi ortadadir. Ya-
sanan ekonomik krizler ve gir-
ket iflaslarindan sonra bu sdy-

TKYD, KURUMSAL YO-
NETIM UYGULAMA-
LARININ TURKIYE'DE
YAYGINLASMASI
ADINA YAPTIGI CALIS-
MALARA, ARKASINA
YENI TURK TICARET
KANUNU’NUN YA-
RATTIGI BU OLUMLU
RUZGARI ALARAK

VE BU KONUDAKI
TARTISMASIZ LIDER-
LIK KONUMUNUN
SORUMLULUGU ILE
TUM HIZIYLA DEVAM
EDECEKTIR.

lem artik bir slogan olmaktan
¢ikmig, bir gereksinim halini
almaya baglamistir. Bu gerek-
sinimin arkasindaki gii¢ pay ve
menfaat sahipleridir. Kurumsal
yonetim uygulamalar ile bir-
likte sirket ile ilgili tiim taraflar
arasinda adil bir menfaat den-
gesi saglanmasi kaginilmaz bir
ihtiyag olmustur.

Kurumsal yonetim siirekli
gelisim iginde olan bir yonetim
kodeksidir. TKYD, Yeni TTK
gibi temel bir kanunun kurum-
sal yonetim ilkelerinin girketler
tarafindan uygulanmas: agisin-
dan yeterli olamayacagin dii-
siinmekle birlikte, bu ilkelerin
taninmas1 ve benimsenmesi
noktasinda Tiirk ticari hayatin-
da olumlu bir ortam yaratacag:
kanaatindedir.

Tiirkiye'nin demokratikles-
me siirecinin de bir pargas:
oldugunu disiindiigimiz ku-
rumsal yonetim uygulamala-
rinin, sirketlerimizin daha iyi
yonetilmesine, Tiirk ekonomi-
sinin biiyiimesine ve gelismesi-
ne birgok agidan fayda saglaya-
cagl agiktir. Tiirkiye Yeni TTK
ile birlikte bu demokratiklesme
yolculugunda kurumsal yone-
tim perspektifinden bir anlam-
da mecburiyetlerin gétiirdigii
dogru bir istikamete girmistir.
Yeni TTK’da yapilan son daki-
ka degisiklikleri Tirkiye’nin bu
istikametini degistiremeyecek,
olsa olsa bir stire erteleyebile-

cektir.
TKYD, kurumsal yonetim
uygulamalarinin ~ Tirkiye’de

yayginlagmasi adina yaptig: ca-
lismalara, arkasina Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu'nun yarattig
bu olumlu riizgar alarak ve bu
konudaki tartismasiz liderlik
konumunun sorumlulugu ile
tim hiziyla devam edecektir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanu-
nunun Tirkiye i¢in hayirh ol-
masini diliyoruz.

FiKR_ET_
SEBILCIOGLU

1993-2008 yillari arasinda
PwC’de calisan Sehilcioglu,
kariyerine CEREBRA Denetim
ve Danismanlik Firmasinin
Ortagdi olarak devam etmek-
tedir. Serbest Muhasebeci
Mali Misavir (SMMM) ve
Suistimal inceleme Uzmani
(CFE) unvanlarina sahiptir.
Aile sirketlerinin yapilandiril-
masi ve kurumsallasmasi, ic
kontrol, ic denetim, suistimal
inceleme ve dnleme, UFRS ve
Yeni Tirk Ticaret Kanunu’na
uyum konularinda genis bilgi
birikimi ve deneyime sahiptir.
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
olan Fikret Sebilcioglu ayni
zamanda, Tiirkiye Geng Isa-
damlari Dernegi (TUGIAD),
Tirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernedi, Bagimsiz Denetim
Dernedi, Sertifikall Yolsuzluk
Denetcileri Dernegi ve Tiirki-
ye Ic Denetim Enstitiisi’niin
lyesidir.
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YENi TURK TiCARET KANUNU

YENi TURK
TICARET KANUNU

ILE KURUMSAL YONETIM
ALANINDA GELEN

YENILIKLER

TKYD Uyesi Firat Arkun kurumsal yénetimin dért temel ilkesi
cergevesinde, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile getirilen diizenlemelerin bir
boliimiine makalesinde yer veriyor.

‘- 7 eni Tirk Ticaret

Kanunu'nu [“YTTK”]

30 Haziran 2012 tarihin-
de Resmi Gazete’de yayimlanan
bir kisim degisiklik ile birlikte,
01 Temmuz 2012 tarihi itibariy-
le yiriirliige girmistir. Bir kisim
dlizenleme yoniinden ise, ka-
nunun yirirlik tarihi Gtelen-
migtir. YTTK ile olusacak yeni
yonetim sistem ve anlayiginin
temel noktalarindan birini “Ku-
rumsal Yonetim” olusturmak-
tadir. YTTK ile getirilen birgok
dlizenleme Kurumsal Yo6netim
anlayigsinin dort temel ilkesi
olan, “Seffaflik”, “Esitlik”, “He-
sap Verebilirlik” ve “Sorumlu-
luk” ilkelerinin tizerine kurul-
mustur. YTTK ile bu ilkeler,
soyut bir kavram olmanin 6tesi-
ne gecmis, somut, uygulanmasi
zorunlu kanuni kurallar haline
gelmistir. Bu yeni sistem ile bir-
likte, ilkelerin, pratikteki 6nemi
ve uygulama alani da hizla ge-
nisleyecektir. Asagida, kurum-
sal yonetimin dort temel ilkesi
cergevesinde, YTTK ile getiri-

len diizenlemelerin bir kismina
yer verilecektir;

SEFFAFLIK iLKESI
YONUNDEN:

@® Denetime tabi olan serma-
ye sirketlerinin bir internet si-
tesi agmasi, bu sitenin belli bir
bélimiinii kanunen yapilmasi
gerekli olan ilanlarin yayimlan-
masina ayirmasl ve bu igerige
erisimin sifre vb. uygulamalar
ile kisitlanmamasi gerekmekte-
dir.

® Anonim girket kurulu-
sunda,
cular Beyani” alinacagi ve bu

kuruculardan “Kuru-
beyanda kuruculara taninan
menfaatlere, hisseler kurulusg-
ta halka arz edilecek ise kimin
ne miktarda halka arz amaciyla
hisse taahhiit ettigine ve pay
taahhtidiinde bulunanlarin bir-
birleri ile iligkilerine, bunlar bir
sirketler toplulugu ise topluluk
ile iligkilerine ve diger hizmet
verenlere 6denen ticretler, em-
salleriyle karsilastirmali olarak

yer verilmesi gerektigi diizen-
lenmistir.

® Genel kurullarda, pay sa-
hiplerinin bilgi alma ve incele-
me hakki genisletilmistir.

® Yonetim kurulu yonetim
yetkisini devredilemez gorev ve
yetkileri disinda kismen veya
tamamen bir veya birkag yone-
tim kurulu iiyesine veya yone-
tim kurulu disinda kigilere bir
“Ig Yonerge” ile devredebilir. Ig
yonergenin tescil ve ilani sart
degildir, ancak talep halinde
pay sahipleri ile korunmaya
deger menfaatleri bulundugunu
ikna edici sekilde ortaya koyan
alacaklilar, i¢ yonerge hakkinda
yazili olarak bilgilendirilecek-
tir.

@ Hakim sirket — bagli sirket
iligkileri yoniinden pay sahip-
lerinin bagli sirketler hakkinda
bilgi alma haklar1 diizenlenmis-
tir.

@ Bir tegebbiis, bir sermaye
sirketinin sermayesinin dogru-
dan veya dolayli olarak yiizde
5, 10, 20, 25, 33, 50, 67 veya

100’tinii temsil eden miktarda
paylarina sahip oldugu veya
paylar1 bu yiizdelerin altina
diistiigli takdirde, bu durum,
sermeye sirketine ve yetkili ma-
kamlara bildirilecek, ayrica sir-
ketin yillik faaliyet ve denetim
raporlarinda da agiklama yapi-
larak, sirket internet sitesinde
ilan edilecektir.

ESITLIK iLKESi YONUNDEN:

@ Esitlik ilkesi kanun hiik-
mii haline gelmis ve pay sahip-
lerinin esit gsartlarda esit isleme
tabi tutulmas: gerektigi diizen-
lenmistir.

@ Azinlik haklar genisletil-
mis ve daha verimli, amaca uy-
gun kullanilmalarini saglamaya
yonelik degisiklikler yapilmis-
tir.

@ Sirket esas s6zlesmesinde
ongortlmek sart1 ile belirli pay
gruplarina, belirli grup olustu-
ran pay sahiplerine ve azinlhiga
yonetim kurulunda temsil edil-
me hakki taninabilecegi diizen-
lenmistir.

® Ozellikle, sehir veya iilke
disinda ikamet eden pay sahip-
lerinin de kolayca sirket genel
kurullarina katilimlarinin sag-
lanmas1 igin genel kurullarin
elektronik ortamda yapilabil-
mesi ve elektronik oy verme
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imkén1 taninmigtir.

@ Pay sahiplerinden birine
genel kurul disinda herhangi
bir konuda bilgi verilmigse, di-
ger bir pay sahibinin de istemde
bulunmasi halinde, ayni bilgi-
nin genel kurul giindeminde
bulunmasa bile talep eden pay
sahibine verilmesi gerektigi dii-
zenlenmigtir.

® Denetime tabi sgirketler
igin s6z konusu olacak olan, de-
netim; sirket digina gikarilmis,
denetimin bagimsiz kisilerce
yapilmas1 amaglanmig ve dene-
timin belli muhasebe, denetim
ve raporlama sistemlerine gore
yapilmasi, bu sayede tiim or-
taklarin sirketin gergek, objektif
durumu hakkinda bilgi edinme-
si saglanmaya galisilmisgtir.

@ Denetcinin denetimi dii-
riist ve tarafsiz bir sekilde yap-
mas1 gerekliligi bir kanun hiik-
mii olarak diizenlenmistir.

@ Internet sitesinde bu-
lundurulmasi gerekli bilgilere
erisimin belli bir oranda pay
sahibi olma zorunluluguna bag-
lanamayacagr hiikme baglan-
migtir.

HESAP VEREBILIRLIK
iLKESi YONUNDEN:

® Yonetim yetkisinin devri-
nin bir i¢ yonerge ile yapilmasi
diizenlenerek, yonetim kurulu
iyeleri ve yoneticilerin gorev
kapsam ve hudutlar1 net bir
sekilde belirlenerek kimin han-
gi hususta hesap vermesinin
gerekli olacaginin da agiklik
kazanmasina bu sayede imkén
saglanmistir.

@ Secilecek denetciye itiraz
veya gorevden alma ve yeni de-
netgi atama davasi kanuni bir
imkan olmustur.

® Genel kurul kararlarinin
iptali davasi yaninda, “Butlan
Davas1” da kanuni diizenleme-
ye kavusmustur.

® Denetimin uluslarara-
s1  denetim standartlar1 ile

uyumlu  Tiirkiye  Denetim

Standartlari'na gore yapilmasi
gerektigi diizenlenmistir. Yo6-
netim kurulunun yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin, denetlenen finansal
tablolar ile tutarli olup olma-
dig1 ve gergegi yansitip yansit-
madig da denetim kapsaminda
incelenecektir.

®Azmhgin 6zel denetgi ta-
yini talep hakkinin daha efektif
kullanilmas: yoniinde yenilik-
ler getirilmisgtir.

@ Hakim sirket — bagl sirket
iligkilerinde bagh sirket tarafin-
dan rapor verilmesi esasi geti-
rilmigtir.

@ Bilgi alma ve inceleme
talebi haksiz olarak reddedilen
veya ertelenen pay sahibinin
mahkemeye bagvurmasi imkani
taninmisgtir.

@ Paylar1 borsada islem go-
ren sirketler igin “Riskin Erken
Teghisi Komitesi”nin kurul-
mast bir zorunluluk olarak dii-
zenlenmis, boylece, bu komite
tarafindan igaret edilen risklere
karg1 onlem alinip alinmadigi,
alinmad: ise gerekgeleri konu-

KANUNLA BIRLIKTE
HER OLCEKTEKI SIR-
KETTE, YENI BiR YO-
NETIM SISTEM VE AN-
LAYISI OLUSACAKTIR.
BU YENI DUZENE YON
VERECEK ILKELER ISE,
KURUMSAL YONETIM
SISTEMININ DORT
TEMEL ILKESI OLAN
SEFFAFLIK, ESITLIK,
HESAP VEREBILIRLIK
VE SORUMLULUK
OLACAKTIR.

sunda hesap verilmesi séz ko-
nusu olabilecektir.
SORUMLULUK ILKESI
YONUNDEN:

® Yonetim kurulu tyeleri,
kanundan ve esas s6zlesmeden
dogan ytkimliliklerini kusur-
lariyla ihlal ettikleri takdirde,
kusurlar 6lgiistinde (Farklilag-
tiritlmis Teselstil) pay sahipleri
ve girket alacaklilarina kargi so-
rumludurlar.

® Yonetim kurulu gorev ve
yetkilerini devretmis ise gorev
ve yetkilerini devrettikleri ki-
silerin kanuna ve esas sozles-
meye aykir fiil ve kararlarinda,
bu kigilerin segiminde makul
derecede 6zen gostermis olmasi
halinde sorumlu olmazlar.

@ Yonetim kurulu iiyelerine
sirketi ugrattiklar: zararlara kar-
s1 sorumluluk sigortas1 yaptira-
bilme imkam getirilmistir.

® Denetim sonucunda, de-
net¢i “olumsuz goriis” ile de-
netim raporu verir ise, yone-
tim kurulu, genel kurulu goriis
yazisinin  teslimi tarihinden
itibaren doért is glni iginde
toplantiya davet edecek ve
yeni bir yonetim kurulu seci-
lecektir. Esas sozlesmede aksi
ongoriilmemisse eski yonetim
kurulu tyeleri yeniden segile-
bilir. Yeni yonetim kurulu 6 ay
iginde kanuna, esas sdzlesme
ve standartlara uygun finansal
tablolar hazirlar ve bunlar1 de-
netleme raporu ile birlikte ge-
nel kurula sunar.

@ Denetci kanuni gorevlerini
yerine getirmede kusurlu hare-
ket ettigi takdirde hem sirkete,
hem de pay sahipleri ile sirket
alacaklilarina karg: verdigi za-
rarlardan sorumlu olacaktir.

@ Hakim sirketin, bagl sir-
ket tizerindeki hakimiyetini ko-
titye kullanmas: halinde, bagh
sirkete verdigi zarar1 denklegtir-
mesi zorunlulugu getirilmistir.

AV. FIRAT ARKUN

1981 yilinda istanbul’da
dogan Firat Arkun, ilk ve

orta 6greniminin ardindan
istanbul Bilgi Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’ne girmis

ve 2004 yilinda mezun
olmustur. 2004-2006 vyillar
arasinda ayni Universitede
Ekonomi Hukuku Balim{’'nde
yliksek lisansini yapmistir.
2006 yilinda avukatlik stajini
tamamlamistir. Halen Arkun
Hukuk Blrosu’nda avukat
olarak calismaktadir.

Ozetle; YTTK'min vyiiriirlii-
gi ile birlikte her o6lgekteki
sirkette, yeni bir yonetim sis-
tem ve anlayisi olusacaktir.
Bu yeni diizene yon verecek
ilkeler ise, kurumsal yonetim
sisteminin dort temel ilkesi
olan “Seffaflik, Esitlik, Hesap
Verebilirlik ve Sorumluluk”
olacaktir.
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YENI TURK
TICARET KANUNU
HALKA ACILMALAR
ACISINDAN
NELER GETIRIYOR?

1956 yilindan beri yiriirliikte olan Tiirk
Ticaret Kanunu’'muz (“TTK”) kokli bir reform
neticesinde 26 Haziran 2012 tarihli ve 6335
sayili Kanun degisiklikleriyle birlikte

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girdi. TKYD bu yapiya kavusacaklardur. Ote
Uyesi N. Hiilya Kemahli Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun halka acilmalar acisindan neler
getirdigini bu makalesinde bizlerle paylasiyor.

eni TTK, Tiirk hukuku-
nu Avrupa Birligi mev-
zuat1 ile uyumlagtirma

hedefinin yani sira, sermaye
piyvasas1 mevzuatinda diizen-
lenmis pek gok konuyu halka
agik olmayan anonim sirketlere
de uygulanabilir hale getirmek
suretiyle, sermaye piyasasi hu-
kukundaki gelismelerden de et-
kilenmistir. Bu baglamda Yeni
TTK, sirketlerin ve igletmele-
rin geffaflagtirilmasi, evrensel
normlara dayali ¢agdaslasma
ve kurumsal yonetim, sirketle-
rin stirdiirtlebilirligi, rekabet
giicliniin artirilmas1 ve kamu
giiveninin olusturulmas1 agi-
sindan eskiye gore pek gok de-
gisiklik igermektedir.

Yeni kanunun yiriirlige
girmesinden itibaren kurula-

cak anonim sirketler, kurula-
caklar1 tarihten itibaren seffaf
ve kurumsal bir bigimde ya-
pilanacaklar, mevcutlar ise
adaptasyon donemi gegirerek

yandan Yeni TTK ile sirketler
toplulugu ile ilgili diizenleme-
ler getirilmek suretiyle grup
sirketleri bilgi alma hakki, kar-
sihikli istirak gibi pek ok yati-
rimci agisindan 6nem arz eden
miiesseseler yasal alt yapiya ka-
vusturulmustur.

Yeni TTK, uluslararas: stan-
dartlara uygun finansal tablo ha-
zirlanmast, uluslararas: denetim
standartlarina uygun bagimsiz
denetim, kurumsal yonetimin
gerekliligi olan i¢ kontrol, ig
denetim ve risk yonetimi gibi
konularda birgok uluslararas:
standard1 Tirk Standartlar: ola-
rak benimsetmekte ve degisimi
zorunlu hale getirmektedir. Bu
yaklasim birgok Tiirk sirketi
igin 6nemli bir degisim siirecini
ve bu stirece ¢ok iyi hazirlanma
gerekliligini beraberinde getir-
mektedir.

Yeni TTK ile Kamu Gozeti-
mi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu tarafindan be-
lirlenecek sirketler, 1 Ocak 2013
tarithinden itibaren finansal tab-
lolarin diizenlenmesinde Tiir-
kiye Muhasebe Standartlari’ni
uygulamak zorundadir. Bu
kurallar biitiinti, igletmelerin
ve sirketlerin seffaflagmasi yo-
niinde 6nemli katki saglayacak
ve sirketlerin biiyiimesi asa-
masinda daha gergekgi veriler
sunmalarina, tlkenin yabanci
sermayeyi gekebilmesine, reka-
bet piyasasinda bir gii¢ olarak
yer alabilmesine ve paylarin
borsalarda islem gorebilmesine
olanak saglayacaktir. Tim sana-
yilesmis tilkelerle birlikte ayni
standartlar1 uygulamak ve aym
yorum kurallarina bagli olmak
Tirk isletmelerine uluslararas:
ve yabanci piyasalarda rekabet
giicii saglayacak ve Tiirk piyasa-
sina uluslararas1 nitelik kazan-
diracaktir.

Yeni TTK, halka acik ano-
nim ortakliklar igin uygulama
alani bulan kurumsal yoénetimi,
anonim ortakliklar ve kismen
limited ortakliklar i¢in de uygu-
lanabilir kilmakta olup, adillik,
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yonetsel ve finansal anlamda
seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri uygulama
alan1 bulacaktir.
TTK ile denetgilik
miessesesi sirketin bir orga-
n1 olmaktan gikarilmigtir. Bu-
nun yerine bagimsiz denetim
yapmak {izere, yeminli mali
miisavir veya serbest muha-
sebeci mali miigavir unvani-
n1 tasiyan ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu'nca yetkilen-
dirilen kisiler ve/veya ortaklar
bu kisilerden olusan sermaye
sirketleri denetgi olarak &ngo-
riillmiigtiir. Denetime tabi gir-
ketlerin ilk bagimsiz denetcile-
rini atamalar igin belirlenmis
olan son tarih 1 Mart 2013’ten
31 Mart 2013’e uzatilmastar. Ote
yandan, denetime tabi olacak
sirketleri belirleme yetkisi Ba-
kanlar Kurulu’na birakilmistar.
Yeni TTK’da teknolojik gelis-
melerin biiyiik &lgtide dikkate
alindigr goriilmektedir. Giivenli
elektronik imzayla gergeklesti-
rilen iglemlere iliskin gesitli ku-
rallar getirmekte; sirketin tem-
silinde ve elektronik ortamda
gergeklestirilecek yonetim kuru-
lu ve genel kurul toplantilarinda
giivenli elektronik imzanin kul-
lanilmasina olanak taninmakta,
genel kurulun online ortamda
yapilmasi sirasinda katihm ve
oy kullanma iglemlerinin yine
online ortamda gergeklesmesi
miimkin kilinmakta, sermaye
sirketlerinin internet sitesi olus-
turma ve internet sitelerinde yer
verecekleri bilgileri stirekli ola-

Yeni

rak giincelleme yukiimliiliikleri

ayrintili  diizenlenerek, ihlali
yaptirima baglanmaktadir.

Yeni TTK tedrici kurulus
hiikiimlerine yer vermemis, ani
kurulus temel kurulus yontemi
olarak belirlenmigtir. Anonim
ortakligin halka agik olarak
kurulma ihtiyacim1 kargilamak

igin, sermayenin bir kisminin

nakit karsihigi taahhiit edilip
sirketin kurulmasindan itibaren
2 ay iginde halka arz1 miimkiin
hale getirilmistir. Ote yandan
sermaye artirirminda ve yeniden
yapilanma islemlerinde halka
arza yer verilmistir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri
sakl1 kalmak kaydiyla, bir sirket
kurmak veya sirketin sermaye-
sini artirmak amaciyla yahut
vaadiyle halka her tiirlii yoldan
¢agrida bulunarak para toplan-
mas! yasaklanmigtir.

Yeni TTK'nin yonetim kuru-
lu ile ilgili getirdigi diizenleme-
ler incelendiginde; profesyonel
yonetim kurulunun benimsen-
digi ve sirketin yonetim fonksi-
yonu daha da etkinlestirilerek,
yonetim kurulunun goériiniiste
bir organ olmaktan ¢ok, islev-
sel bir nitelige kavusturuldugu
goriilmektedir. Tiizel kisiler
yonetim kurulu {iyesi olarak
secilebilecek ve belirleyecek-
leri bir temsilci ile sirketin
yonetim kurulunda soz sahibi
olabileceklerdir. Y&netim ku-
rulu dyelerinin sorumlulugu

YENI TTK, HALKA
ACIK ANONIM ORTAK-
LIKLAR ICIN UYGU-
LAMA ALANI BULAN
KURUMSAL YONETI-
Mi, ANONIM ORTAK-
LIKLAR VE KISMEN Li-
MITED ORTAKLIKLAR
ICIN DE UYGULANABI-
LIR KILMAKTA OLUP,
ADILLIK, YONETSEL
VE FINANSAL ANLAM-
DA SEFFAFLIK, HESAP
VERILEBILIRLIK VE
SORUMLULUK ILKELE-
RI UYGULAMA ALANI
BULACAKTIR.

konusunda getirilen hukuki ve
cezai sorumluluk, yonetim ku-
rulunun daha etkin ve dikkatli
calismasina neden olacak ve bu
suretle girket hakkinda alinacak
kararlarin da daha geffaf olmasi
saglanacaktir.

Yeni TTK ile, girketin kendi
paylarini iktisap etmesi belli s1-
nirlar igerisinde mtimkiin kilin-
mugtir. Bu suretle, sirketin kendi
paylarini satin almasi, piyasaya
giiven imaj1 vermesi nedeniyle
etkili bir yontem oldugu gibi,
ortakliklarin nakit fazlasini de-
gerlendirmesine olanak verecek
ayrica, sirketin piyasa yapici
gibi iglev gormesi firsat1 yarati-
lacaktir. Boylece sirketin kendi
hisse senedini satin almasi yo-
luyla, pay fiyatlarinin gergekei
olmayan diizeye inmesini, belli
sinirlar iginde engelleyebilmesi
saglanmaktadir.

Yeni TTK’'da diizenlenen
sarta bagl sermaye artirimi ile
sirketten veya topluluk sirket-
lerinden alacakli olanlara veya
caliganlara yeni paylar1 edin-
mek hakki saglamak suretiyle
sermayenin sarta bagl olarak
arttirilmas1 s6z konusu olacak-
tir. Bu diizenleme ile isgilerin/
caliganlarin girkete ortak olma-
s1 imkan1 getirilmekte, sirketin
finansmani agisindan yeni bir
arag ihdas edilmektedir.

Bu baglamda, Yeni TTK,
yukarida ifade edilen halka
agik sirket olmanin gerektirdigi
adillik, yonetsel ve finansal an-
lamda seffaflik, hesap verilebi-
lirlik ve sorumluluk ilkelerini,
o6lgekleri ile paralel olarak tiim
anonim sirketlere uygulanmasi
zorunlu hale getirmis olmas:
dolayisiyla, bu ilkeleri halka
agilmanin 6nitinde engel géren
ve finansman ve biiyiime ihti-
yacl iginde olan sirketler agi-
sindan halka arzin 6niinti agmig
olup, sirketlerimizin uluslara-
ras1 rekabet gliclerinin artacagi-
na inanilmaktadir.

N. HULYA
KEMAHLI

1960 Ankara dogumlu

olan N. Hilya Kemahli,
Ankara Universitesi Hu-

kuk Fakultesi’nden mezun
olmasinin ardindan Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ozel Hukuk, Avrupa Birligi
Rekabet Hukuku yiiksek
lisansi ve Londra Universi-
tesi Queen Mary Westfield
Collage Hukuk Fakltesi
Sirketler Hukuku egitimlerini
tamamladi. 1984 yilinda
calismaya basladigi Ser-
maye Piyasasi Kurulu’'nda
sirasiyla; Hukuk isleri Dairesi
Uzman Yardimcisi, Hukuk
isleri Dairesi Uzmani, Hukuk
isleri Dairesi Bag Uzmani,
Hukuk isleri Dairesi Baskan
Yardimeisi, Hukuk isleri Dai-
resi Baskani ve 2001- 2007
yillari arasinda da Sermaye
Piyasas| Kurulu Bagkan Yar-
dimcisi olarak calismalarina
devam etmistir. 2000-2007
yillari arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini de ylri-
ten Kemabhli, hali hazirda KM
Hukuk Blrosu’nda avukathk
gorevini strdirmektedir.

YAZ 2012 TKYD / 27



TKYD / MAKALE

YENi TURK TiCARET KANUNU

YENi TURK
TICARET

KANUNU’NDA
SIRKETLER TOPLULUGU
DUZENLEMELERI

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige giren
Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk mevzuatinda
sirketler toplulugu konusunu ilk kez
diizenlemistir. TKYD Yé6netim Kurulu Uyesi
ve Borusan Holding Kurumsal Sekreteri

Dr. Erkin Erimez sirketler toplulugu
diizenlemeleri konusunu kaleme ald:.

irketler toplulugu ko-
nusunda Avrupa’da ilk
diizenlemeyi yapan iilke
Almanya’dir. Bizim mevzuati-
mizda yapilan diizenlemenin
esin kaynag1 Alman Ticaret Ka-
nunu diizenlemeleridir.
Sirketler toplulugu konu-
sunda diizenleme yapilmasin-
daki temel felsefe, ekonomik
hayatin gergekleri ile hukuk
kurallar1 arasindaki ¢eligkiyi
gidermek ve topluluklarin is-
lemesini bazi temel kurallara
baglamaktir. Bagl sirket yone-
tim kurullar1 ve yoneticileri,
kural olarak oncelikle hakim
sirketin menfaatini korumak ve
o yonde karar almak durumun-
dadir. Onceki diizenlemelerde
bagh sirketin bagimsiz bir yap:
oldugu kabul edilerek yonetim
kurulu ve yoneticilerin sirket
menfaatini  diigtinerek karar
vermeleri gerektigi kabul edil-
mekteydi. Yarg: ictihadi da bu
prensip gergevesinde olusmus-
tu. Yani ictihat alinan karar ile
ilgili sorumlulugun bagli sirket
yonetim kuruluna ve yonetimi-
ne ait oldugunu kabul ediyor-

du. Haliyle, bu durumun ticari
hayatin gergeklerini yansitma-
dig1 ortadadar.

Sirketler toplulugu Tiirk Ti-
caret Kanunu'nda 16 madde ile
diizenlenmigtir (Md 195 — Md
210). Kanunun 195. Maddesi
sirketler toplulugu kavraminin
“kontrol” prensibi altinda ku-
ruldugunu  tamimlamaktadir.
Sirketler toplulugu iliskisi tiizel
kigiler arasinda kurulan bir ilig-
kidir. Kisaca en iistte yer alan
tiizel kisi hakim tesebbiis tara-
findan kontrol edilebilir. Hakim
tesebbiis yasanin 195/5 madde-
sinde tanimlandig iizere gergek
kisi, tiizel kisi veya vakif gibi
kurumlar olabilmektedir.

195. Madde'nin 1. fikrasinin
a bendinde siralanan oy goklu-
gu, sirket sozlesmesine daya-
narak yonetim organinda karar
verici gogunluga sahip olmak,
kendi oy haklarina ilave olarak

28 /TKYD YAZ 2012



bir s6zlesmeye dayanarak diger
ortaklarin oy haklarim1 da kul-
lanarak karar verici gogunluga
sahip olmak bu kontroli ta-
nimlayic1 unsurlar olarak belir-
lenmistir. S6z konusu fikranin
b) bendinde temelde Borglar
Hukuku'na gore olusturulmus
olan hakimiyet sozlesmeleri
kast edilmektedir. Bu kavram
gergevesinde bir sgirket bagka
bir sirket ile ortaklik iligkisi ol-
madan da hakimiyet s6zlesmesi
imzalayarak yonetimi hakim
sirkete devredebilir ve girketler
toplulugunun bir iyesi hali-
ne gelebilir. Yine ayni1 madde
kapsaminda paylarin gogun-
luguna sahip olmak bir karine
olarak tanimlanmig ve hakimi-
yetin dogrudan olabilecegi gibi
dolayli ortakliklar yoluyla da
kurulabilecegi ifade edilmistir.

Hakimiyet sozlesmesi Tirk
Mevzuati agisindan yeni bir
kavramdir. Bu soOzlesmelerin
yapilmas1 asamasinda sadece
Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar
Kanunu'nun dikkate alinmasi-
nin yeterli olamayacag: diisiin-
cesindeyim. Ciinkii hakimiyet
sozlesmeleri sadece Ticaret ve
Borglar Kanunu diizenlemele-
rine tabi olmayacaktir. Calisma-
lar sirasinda konunun kesinlik-
le Rekabet Hukuku agisindan
degerlendirilmesi ve sozles-
menin uygulamaya konulmasi
igin bazi durumlarda Rekabet
Kurumu’'ndan izin alinmas:
gerekecektir. Yine sozlesme ve
uygulama asamasinda dikkate
alinmasi gereken diger bir konu
Transfer Fiyatlamasi ve Vergi
Mevzuati’dir. Bu tiir anlagmalar
diizenlenirken bu konudan sag-
lanacak menfaatin emsalleri ile
uyumlu olmas1 ortiili kazang
tamimina girmemek agisindan
¢ok Onemlidir. Bu gergevede
Hakimiyet Sozlesmeleri yapi-
lirken muhakkak Ticaret Mev-
zuati, Borglar Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve Rekabet Mevzuati

konularinda deneyimli bir ekip
ile birlikte galigmak ileride si-
kinti doguracak bir tablo ile
karsilasilmasini  engelleyecek-
tir. Hakimiyet S6zlesmeleri'nin
gecerli olmas igin genel kurul
onayr bulunmas1 gerekmekte-
dir.

Kanunun 198. Maddesi, ha-
kimiyetin ortaya cikmasi ha-
linde bildirim ve tescil yiikiim-
lilliiklerini  tanimlanmaktadir.
Tiirk Hukuku’'nda yeni olan ha-
kimiyet sozlesmesinin gegerli
olmas igin ticaret sicilinde tes-
cil ve ilan edilmek durumun-
dadir. Bu tescili yapabilmek
ve hakimiyet s6zlesmelerinin
gegerli olmasin saglamak igin
yazili olarak yapilmasi gerek-
mektedir. Diger taraftan bir gir-
ketteki ortaklik oranlar1 yasada
belirlenmis olan esik degerleri
agmas1 halinde, hisseleri alan-
lar girkete, SPK’ya, BDDK’ya,
Rekabet Kurulu'na ve devlet
kuruluglarina bilgi vermek ile
yliktimliidiirler. Buradaki temel

SIRKETLER TOPLU-
LUGU KONUSUNDA
DUZENLEME YAPIL-
MASINDAKI TEMEL
FELSEFE, EKONOMIK
HAYATIN GERCEKLERI
ILE HUKUK KURAL-
LARI ARASINDAKI
CELISKIYI GIDERMEK
VE TOPLULUKLA-
RIN ISLEMESINI BAZI
TEMEL KURALLARA
BAGLAMAKTIR.

diistince hakimiyet iliskisinin
tlim taraflar tarafindan bilinme-
sini saglamaktir.

Yapilan diizenleme ile bagh
sirket yonetim kuruluna, her
faaliyet yilim1 takip eden 3 ay
icinde hakim ve baglh sirketler
ile olan iligkilerin anlatildig:
bir rapor diizenleme yiikim-
liligd  getirilmistir. Raporda
alinan ve kaginilan kararlar ve
bu iglemler sonras: elde edilen
ve edilmeyen edinimler ile gir-
ketin zarara ugrayip ugramadigi
acgiklanacaktir.

Kanunla getirilen yeni bir
diizenlemede karsilikli istirak
iligkilerinin kullanilarak haki-
miyet saglanmasi durumunda
haklarin donmas1 durumudur.
Karsilikh istirak yasada, serma-
ye sirketlerin birbirlerinin his-
selerinin en az % 25’ine sahip
olmalar1 olarak tanimlanmak-
tadir. Kanun karsilikli istiraki
kabul etmekte ancak bu yolla
kurulan hakimiyet iligkisinin
etkilerini azaltmay1 hedefle-
mektedir. Bilerek karsilikli is-
tirak iligkisine giren sirketlerin
hisselerine ait oy haklar1 dahil
tim pay sahipligi haklarinin
(bedelsiz sermaye artist dola-
yisiyla alinacak paylar ile ilgili
olanlar hari¢ olmak iizere) an-
cak % 25’i kullanilabilmekte-
dirler. Diger taraftan hakimiyet
iligkisi altinda olusan karsilikli
istirak iligkisinde bagli sirketin
hakim girkette sahip oldugu
hisselere ait oy haklar1 tama-
men donmaktadir.

Kanunun 202. Maddesi ile,
hakim sirketin bagh sirketi
kayba ugratacak sekilde haki-
miyetini kullanmasinin 6niine
gecilmesi hedeflenmistir. Ha-
kimiyetin kotiiye kullanilmasi-
na oOrnek olabilecek karar ve
islemler genel olarak;

1)kar, borg, alacak, ig devri,
vb.,

2)tesisi yenilememe, kapat-
ma, Uretimi kisitlamak vb.,

DR. ERKIN
ERIMEZ

Bogazici Universitesi
Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nd bitiren Erimez,
ayni tiniversitede islet-

me master ve doktorasini
tamamladi. 1990 yilindan
beri Borusan Grubu’'nda
calisan Erimez hali hazirda
Kurumsal Sekreter olarak
gorev yapmaktadir. Bununla
birlikte Tlrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini de
yurttmektedir.
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3) aldirilan birlegsme, boliin-
me tiir degistirme, menkul de-
ger ihraci vb.,

4) girketin tizerine, aval, ke-
falet, garanti yiikii getirmek vb.,
gibi konulardir. Kayip tanimi
sadece borglar hukuku agi-
sindan zararla sinirh degildir.
Kayip mal varliginin kaybedil-
mesi, eksilmesi, artmasinin 6n-
lenmesi, is personel ve fon dev-
ri gibi isin basarili bir gekilde
ylriitiilmesi agisindan sakinca
doguracak konulardir. Kayba
sebebiyet veren iglemin yapil-
mas1 soz konusu oldugunda ha-
kim sirketin faaliyet y1l1 sonuna
kadar denklestirme yapilmasi
veya denklestirmenin nasil, ne
zaman ve ne sekilde yapilacag:
konusunda bilgi vermesi ge-
rekmektedir. Denklestirmeden
kastedilen olusan zarar1 nakden
kargilamak olarak yorumlan-
mamalidir. Burada kast edilen
denklestirme, yarar ve avantaj
saglayacak islemler olan; garan-
ti vermek, kefalet vermek, bagka
bir isi yonlendirmek, icretsiz
lisans ve marka kullandirma,
know - how transferi, pazar-
lama agindan yararlandirma,
gayrimenkul devri, grubun bas-
ka sirketlerinde riichan hakk:
kullandirilmas: vb. olarak de-
gerlendirilmelidir. Bagli sirket
ortaklarimi korumaya yonelik
diizenlemelerde kanunda yer
almaktadir. Eger denklestirme
iglemi faaliyet yili iginde ya-
pilmaz veya nasil yapilacag:
konusuna agiklik getirilmezse,
bu durumda bagl sirketin or-
taklar1 veya alacaklilar1 ortaya
cikan kaybin sgirkete tazmin
edilmesi i¢in hakim sirkete ve
buna sebebiyet veren yonetim
kurulu tyelerine dava agabil-
mektedirler. Boyle bir davada
hakim, hakkaniyete uygun dii-
secekse zararin tazmini yerine

YENi TURK TiCARET KANUNU

davaci hisse sahiplerinin hisse-
lerinin hakim girket tarafindan
alinmasina karar verebilmekte-
dir. Tazminattan ancak benzer
bir karar1 bagimsiz bir sirketin
yonetim kurulu iyesinin de
alabileceginin ispati halinde
vazgegilebilir.

Hakimiyetin  uygulanmasi
dolayisiyla bagh sirket agisin-
dan anlasilabilir halki bir sebep
bulunmayan islemler ile ilgili
alinan yonetim kurulu karar-
larina yazili itirazda bulunan
veya yapilan genel kurulda
olumsuz oy kullanan pay sa-
hipleri mahkemeye bagvurarak
hakim tesebbiisten zararlari-
nin tazminin veya hisselerinin
dogru degerden alinmasini ta-
lep edebilmektedirler. Hisse
bedeli dava kararinin verildigi
en yakin tarihte belirlenen de-
ger olacaktir. Bu tiir davalarda
zamanagim1 siiresi 2 yil olarak
belirlenmistir.

Bagli sirket yoneticileri ha-
kimiyetin kotiiye kullanilmasi
dolayisiyla ortaya gikacak tiim
hukuki sonuglar1 bir sozles-
me ile hakim tegebbiisten {ist-
lenmesini isteyebilecektir. Bu
Tiirk hukuku agisindan yeni bir
kavramdir.

YAPILAN DUZENLE-
ME ILE BAGLI SIRKET
YONETIM KURULUNA,
HER FAALIYET YILINI
TAKIP EDEN 3 AY ICIN-
DE HAKIM VE BAGLI
SIRKETLER ILE OLAN
ILISKILERIN ANLATIL-
DIGI BIR RAPOR DU-
ZENLEME YOKUMLU-
LUGU GETIRILMISTIR

Tam hakimiyet dogrudan
veya dolayli olarak bir isletme-
nin paylarinin ve oy haklari-
nin % 100’ine sahip olmaktir.
Ancak boyle bir durumda da
sirketin 6deme giliciinii asan
veya varligini tehlikeye soka-
cak kararlar uygulanamamak-
tadir. Uygulanmas1 ve faaliyet
yili iginde denklestirilmedigi
takdirde bagli sirketin alacak-
hilar1 zararlarinin tazmin edil-
mesi igin hakim sirkete ve buna
sebebiyet veren hakim sirket
yonetim kurulu tyelerine dava
acabilmektedirler.

Diizenleme ile, hakim sirke-
tin bagh sirketin en az % 90 his-
sesine sahip olmasi ve azligin
sirketin islemesine mantik dig1
sebeplerle engel olmasi duru-
munda hakim sirkete bu hisse-
leri satin alma hakki taninmig-
tir. S6z konusu hak mahkeme
kanali ile kullanilabilmektedir.

Kanunun 209. maddesi yine
Tirk Hukuku agisindan yeni
olan “Giivenden Dogan Sorum-
luluk” kavramini getirmektedir.
Diizenleme ile yapilmak iste-
nen, bagh sirketlerin topluluk
adim kullanarak miisteri bagli-
l1g1 yaratmas, tiiketici giivenini
saglamasi gibi ticari menfaat
elde etmesi durumunda gtiveni
kottye kullanarak paydaslarini
zarara sokmasini engellemektir.
Burada bahsedilen durum hig-
bir zaman bir tiiketici davalar
gibi konular igerecek kadar ge-
nis bir tanim degildir. Ornegin;
iki girket arasinda kurulacak
iligki igin hakim sirketin bagh
sirketi desteklemek igin vere-
cegi bir yazidan dolay1 ortaya
¢ikacak konular igin bu durum

HAKIM VE BAGLI SIR-
KETLER ARASINDAKI
[LISKILER DE DENETCI
TARAFINDAN DE-
NETLENIR. DENET-
LEME SONUCUNUN
OLUMSUZ OLMASI
HALINDE, DIGER PAY
SAHIPLERI MAHKE-
MEDEN OZEL DENETCI
ATANMASINI TALEP
EDEBILIRLER.

gecerli olabilir. Ciinkii bu yaz
olmazsa belki bu ticari iligki ku-
rulamayacaktir.

Sirketler toplulugunun mali
tablolar1 Uluslararasi Denetim
Standartlari’yla uyumlu olan
Tiirk Muhasebe Standartlari’na
gore denetlenir. Hakim sirket
ve toplulugun konsolide mali
tablolar1 ve yonetim kurulu fa-
aliyet raporu topluluk denetgisi
tarafindan denetlenir. Hakim ve
bagl sirketler arasindaki iligki-
ler de denetgi tarafindan denet-
lenir. Denetleme sonucunun
olumsuz olmas1 halinde diger
pay sahipleri mahkemeden 6zel
denetgi atanmasini talep ede-
bilirler. Denetimin sonuglarina
gore harekete gegebilirler.

Sirketler toplulugu uygu-
lamas1 hukukumuz agisindan
yeni bir uygulamadir. Bu yiiz-
den uygulamalarin yerlesmesi
ve igtihadin olugmasinin za-
man alaca@ sliphesizdir.
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TKYD GUNDEM TOPLANTILARI

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) liyeleri “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu”,
“Aile Sirketleri” ve “Sermaye Piyasasi” konularina iligkin giindemin nabzini tutuyor.
Giindemde 6ne c¢ikan basliklar konunun uzmanlari tarafindan tartismaya aciliyor.

YENi TURK TICARET
KANUNU GUNDEM
TOPLANTILARI TAKVIMi

AILE SIRKETLERI

GUNDEM TOPLANTILARI
TAKViMi

'SERMAYE PIYASASI
GUNDEM TOPLANTILARI
TAKViM

25 Nisan 2012

SPK’nin kurumsal yonetim

ilkeleri ile Yeni TTK’nin kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda
getirdigi yeniliklerin karsilagtiriimasi

4 Eylul 2012

Yeni TTK’nin mali isler

cercevesinde getirdigi yenilikler

® Tiirkiye Muhasebe Standartlari

® Faaliyet raporu

® I¢ denetim

@ Risk yonetimi ve yonetici
sorumlulugu

6 Mart 2013

Yeni TTK’nin yonetimin devri,
yonetim kurulunun devredilemez
gorev ve sorumluluklar

ile farklilagtinimis teselsil konularina
iliskin iyi kurumsal yonetim
uygulamalari adina getirdigi yenilikler

15 Mayis 2013

Yeni TTK cercevesinde sirketler

toplulugu

@ Hakim ve bagh sirket

@ Bildirim ve ilan yikimlilikleri

® Bagl ve hakim sirketlerin
raporlari

@ Sorumlulugun incelenmesi

Turklye ] ||
Voneim HEEN
Dernegi HEERER
coenance MM
ortiney I
www.tkyd.org

14 Haziran 2012

Aile Sirketlerinin
Kurumsallagsmasinda Hukuki Boyut
® Paydas gevresinin korunmasi,
@ Hisse sahipliginin, miras hukuku
ve evlilik rejimleri agisindan
degerlendirilmesi

® Ana sozlesme ve ortaklik
sOzlesmesi gergevesinde
yaplilabilecek diizenlemeler

® Yeni TTK uyum galigmalari

3 Ekim 2012

Aile sirketlerinde iletisimin
6nemi, psikolojik faktorlerin
anlasilmasi ve gatigma yonetimi

6 Kasim 2012

Aile sirketlerinde planlama
@ Liderlik planlamasi

©® Miilkiyet planlamasi

@ Stratejik planlama

@ Finansal planlama

20 Aralhik 2012

Aile Sirketlerinin kurumsallagsma
ve sirdirdlebilirliginde ic
denetimin rolii

4 Nisan 2013

Vaka ornekleri

23 Subat 2012

Elektronik Genel Kurul Diizenlemesi

29 Mart 2012

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
olusan degisiklikler ve 6ne ¢ikan
uygulamalar

11 Ekim 2012

Sermaye Piyasasi mevzuatinda
olusan dlzenlemeler

21 Subat 2013

Sermaye Piyasas! diizenlemeleri ve
en iyi uygulamalar

Gundem toplantilari TKYD dyelerinin katiimina acik olup, TKYD icerik ve tarihlerde degisiklik yapma hakkini sakli tutar.

Adres: Yildiz Posta Cad. Dedeman is Hani No: 48 Kat: 7 Esentepe 34349 istanbul - Turkiye
Tel: 0(212) 347 62 73 Faks: 0(212) 347 62 76 e-posta: info@tkyd.org
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YENi TURK
TICARET

KANUNU’NDA
IC DENETIM UZERINE
DUZENLEMELER

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile baslayacak yeni
donemde, sirket yonetim kurullarinin rol

ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirmesinde i¢ denetim 6nemli faydalar
saglayacak. TKYD Denetim Kurulu Bagkani ve
Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Danigsman
Ali Kamil Uzun tarafindan bu 6ngori
cercevesinde yeni kanunun ilgili hiikiim ve
gerekgeleri incelenerek olusturulan goriisler
yazinmin konusunu olusturuyor.

eni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 366 ve
375. maddeleri ile ilgi-

li hikiimleri ve gerekgelerini
inceledigimizde, sermaye gir-
ketlerinde yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez
gorevlerinden birinin de i¢ de-
netim oldugunu ifade edebili-
riz.

Yeni TTK'nin, 366. madde-
sinin ikinci fikrasi, yonetim
kurulunun islerin gidisini iz-
lemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak,
uygulatmak veya
i¢ denetim amaciyla iglerinde
yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve ko-
misyonlar kurabilecegini hiik-
me baglamistir.

Kanunun yonetim kurulu
ile ilgili s6z konusu madde

kararlarini

hiikkmiine iligkin kanunun ge-
rekgelerinde herhangi bir agik-
lama yer almamaktadir. Ancak,
kanunun 366. madde hiikiimle-
rinde yer alan ifadeler kurum-
sal yapilarda ihtiyag duyulan
hususlar olup, i¢ denetim faa-
liyeti ve denetim komitesi uy-
gulamalarinin sermaye sirket-
lerinde gerekli hale gelecegini

ongorebiliriz.

Yonetim kurulu, sirket faa-
liyetleri hakkinda bilgi sahibi
olmak, is ve islemlerin gidisini
izlemek, kararlarmi uygulat-
mak veya i¢ denetim amaciyla
kuracagr komite ve komisyon-
lar igin bagimsiz ve objektif bir
glivenceye ihtiyag duyacaktir.
Bu ihtiyacin karsiligr “i¢ dene-
tim” fonksiyonunda ifade bul-
maktadir. Yonetim kurulunun
stratejik karar alma, gozetim
ve yonlendirme islevini etkili
bir sekilde yerine getirebilmesi
igin; sirketin i¢ igleyisi, rapor-
lama ve karar alma siireglerini
bagimsiz ve objektif bir glivence
ve damismanlik faaliyeti olan ig
denetim fonksiyonuna ihtiyaci
bulunmaktadur.

Ote yandan, yonetim kuru-
lunun i¢ denetim amaciyla ig-
lerinde yonetim kurulu iiyele-
rinin de bulunabilecegi komite
ve komisyonlar kurabilir hiik-
mii, bankalar ve halka agik gir-
ketler igin zorunlu olan “Dene-
tim Komitesi”nin tiim sermaye
sirketleri igin kurulabilecegini
gostermektedir.

Denetim komitesi, yénetim
kurulu adina sirketin i¢ dene-
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tim ve ig kontrol fonksiyonla-
rinin etkinligi ve yeterliliginin
takip edilmesi, kamuya agikla-
nacak finansal tablolarin dogru-
lugu ve gergekleri yansittigina
dair yonetim kuruluna goriis
verilmesi, bagimsiz denetim fir-
masinin segilmesi ve faaliyetle-
rinin diizenli olarak izlenmesi
gibi gorevleri yerine getirmek-
tedir. Denetim komitesinin et-
kin bir sekilde galismasi ise ig
denetim biriminin yardimi ile
olabilmektedir.

Bu nedenlerle sirketlerde ig
denetim faaliyetinin baglatil-
mas1 yonetim kurulu igin vaz-
gecilemez bir goérevdir.

Kanunun 375. maddesinin
1/c fikrasinda; “Muhasebe, fi-
nans denetimi ve sirketin yo-
netiminin gerektirdigi &lgiide,
finansal planlama igin gerekli
diizenin kurulmas1” yo6netim
kurulunun devredilemez ve
vazgecgilemez yetkileri arasin-
da yer almaktadir. Bu hiikmiin
gerekcesine baktigimizda ise;
finans denetimi ile i¢ deneti-
min kastedildigini goriiyoruz.
Kanunun gerekgesinde; finans
denetim diizeninin kurulma-
s1, sirketin is ve islemlerinin
denetlenmesine iligkin bir i¢
denetim sisteminin ve bunu
yapacak orgiitin  (boliimiin)
bulunmas1  6ngorilmektedir.
Kanunun séz konusu gerekge-
sinde bahsedilen i¢ denetim
sistemiyle “i¢ kontrol” sistemi,
bunu yapacak orgiit olarak ise
“i¢ denetim” birimi anlasilma-
Lidur.

Sirket hangi buyiikliikte
olursa olsun, muhasebeden ta-
mamen bagimsiz, uzmanlardan
olusan, etkin bir i¢ denetim
oOrgiitiine gereksinim oldugu,
bir anonim girketin denetimi-
nin sadece bir bagimsiz dene-
tim girketine birakilamayacagi,
¢linkii bagimsiz denetim sirke-
tinin gok sayida miisterisinin
oldugu ve gok gesitli hizmetler

sundugu ve tiim misterilerini
icerden ve yakindan izleyeme-
yecegi, finansal denetimin bir
anlamda teftis kurulunun yap-
tig1 denetim oldugu, finansal
denetimin sirketin is ve iglem-
lerinin i¢ denetimi yaninda,
finansal kaynaklarin, bunlarin
kullanilma seklinin, durumu-
likiditesinin ~ denetimi
ve izlenmesini de igerdigi ve
finansal denetimin kurumsal
yonetim kurallarinin geregi ol-
dugu belirtilmistir.

375. maddenin (e) fikrasin-
da ise “Yonetimle gorevli kisi-
lerin 6zellikle kanunlara, esas
sozlesmeye, i¢ yonergelere ve
yonetim kurulunun yazl tali-
matlarina uygun hareket edip
etmediklerinin st

nun,

gozetimi-
nin” de yonetim kurulunun
devredilemez yetki ve gorevleri
arasinda oldugu belirtilmekte-
dir. (c) fikrasinda sadece finan-
sal denetim kapsaminda dar
anlamda ele alinan yonetim ku-
rulunun denetim sorumlulugu-
nun bu fikra ile daha genis bir

YONETIM KURULUNUN
STRATEJIK KARAR
ALMA, GOZETIM

VE YONLENDIRME
ISLEVINI ETKILI BIR
SEKILDE YERINE
GETIREBILMESI

ICIN; SIRKETIN IC
ISLEYiSI, RAPORLAMA
VE KARAR ALMA
SURECLERINI
BAGIMSIZ VE OBJEKTIF
BIR GUVENCE VE
DANISMANLIK
FAALIYETI OLAN

IC DENETIM
FONKSIYONUNA
[HTIYACI
BULUNMAKTADIR.

uygulama alani bulacagi agiktir.
Ancak, kanunun ilgili (e) ben-
di gerekgelerinde {ist gozetim
ile kastedilenin hem kuramsal
acidan hem de igletme iktisad1
yoniinden gerekli olan iglerin
akiginin gozetimi oldugu be-
lirtilirken, yonetim kurulunun
bir kontrol ve denetim organi
olmadigr da soylenmektedir.
Yonetim kurulunun sirketin
igletim ve yonetimi agisindan
genis bir alana yayilan (insan
kaynaklari, satig, satin alma,
iiretim, planlama vb.) birgok sii-
reci kendisinin dogrudan kont-
rol ve denetimini saglayama-
yacag1 anlagilmakla birlikte bu
siireglerin yonetiminden dogan
sonuglardan sorumlulugunun
devam edecegi agiktir.

Yonetim kurulunun devre-
dilemez ve vazgegilemez gorev
ve yetkilerini diizenleyen kanu-
nun 375. madde hiikiimleri ve
gerekgelerinden de anlasilacag:
tim sermaye sirketleri
igin i¢ denetimin gerekli oldu-
gu acik bir sekilde ifade edil-
mektedir. Yeni Tiirk Ticaret Ka-
nunu ile birlikte sirket yonetim
kurullarimin, tamimina uygun
modern ve etkili bir i¢ denetim
fonksiyonu igin uluslararasi
standartlarda bir i¢ denetim fa-
aliyetini baglatabilmeleri igin
ise uygulamanin ikincil diizen-
lemelerle yonlendirilmesine ih-
tiyag bulunmaktadir.

BDDK, SPK ve Hazine Miis-
tesarligi'nca yapilan diizen-
lemeler ile 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netim ve Kontrol Kanu-
nu ile getirilen hiikiimler finans
ve kamu sektoriinde i¢ dene-

lizere;

timi zorunlu hale getirmistir.
TBMM’de yasalagan Yeni Tirk
Ticaret Kanunu ile i¢ deneti-
min finans ve kamu sektoriiniin
yani sira diger sektorlerde faa-
liyet gosteren sermaye sirketleri
icin de gereklilikten dogan bir
zorunluluk haline gelecegini
ongorebiliriz.

ALi KAMIL UZUN

Deloitte -Tlrkiye Yonetim Kurulu
Danismani olarak gérev yap-
makta olan Uzun, Kurumsal Yo-
netim, Risk Yénetimi, ic Denetim
ve i Kantrol konulari uzmanlik
alanlarini olusturmaktadir.
Adana Cimento Sanayii TA.S,,
Bolu Cimento Sanayii A.S,,
Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim
Kurullar’'nda Denetimden
Sorumlu Komite Baskanligi
gorevinde bulunmustur.

Finans (Garanti Bankasi, Inter-
bank, Iktisat Bankasi) ve cesitli
endustri kuruluslarinda; ic dene-
tim ve hilgi sistemleri denetimi,
toplam kalite ve risk yonetimi
konularinda 30 yili asan uygu-
lama ve yoneticilik deneyimine
sahiptir. insan Kaynaklari, Egitim
ve iletisim konularinda tist dii-
zey yoneticilik yapmistir.
igletmelerde Kurumsal Yonetim,
ic Kontrol ve Risk Esasli ig De-
netim, Yéneticiler icin ic Denetim
Faaliyetlerinin Etkin Yonetimi,
Risk Y8netimi ve isletmelerde
Yapilan Suistimaller, Ortaya
Cikariimasi ve Onlenmesi konulu
editimler vermektedir.

ECIIA (Avrupa ig Denetim Ensti-
tileri Konfederasyonu) Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir.

Tiirkiye ic Denetim
Enstitlis(’niin kurucusu olup,
TUSIAD - Kurumsal Yonetim Ca-
lisma Grubu Uyesi ve ig Denetim
Calisma Grubu Baskanrdir. Mali
Musavir ruhsati, CFE (Certifi-

ed Fraud Examiner) ve CRMA
(Certification in Risk Manage-
ment Assurance) sertifikalarina
sahiptir. Diinya Gazetesi ve i.U.
isletme Fakiiltesi tarafindan
“2007 Yilin Isletmecisi”
secilmistir.

YAZ 2012 TKYD /33



TKYD / MAKALE

YENi TURK TiCARET KANUNU

YENi TURK
TICARET

~ KANUNU’NUN
YONETiM KURULLARINA
GETIRDIKLERI

1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle ytirtirliige giren Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), yonetim kurulunun olusumu ve tiyelerde aranilan
nitelikler konusunda birgok yeniligi de beraberinde getirdi. TKYD Uyesi
Avukat Sinan Naipoglu konuyla ilgili kaleme aldig1 makalesini bu
sayimizda bizlerle paylasiyor.

YONETIM KURULUNUN
OLUSUMU

1- Yonetim Kurulu'nun en
az 3 Kisiden Olusmasi1 Sart
Kalkti: Yeni TTK ile, anonim
sirketlerin en az 5 ortak ile ku-
rulmas1 zorunlulugunu kaldiri-
larak, gergek ya da tiizel kisilere
tek bagina anonim girket kurma
olanag1 saglanmigtir (md. 338).
Bunun bir uzantis1 olarak da,
yonetim kurullarinin en az 3
kisiden olugmas1 sart1 da kalk-
mistir (md. 359). Bu diizenle-
menin altinda, gegmiste birgok
A.S’ de, sirf giivenilir olmalar:
nedeniyle, is hayatiyla hig ilgi-
si olmayan es, akraba vb. gibi
kisilerin, ortak ve goriiniirde
yonetim kurulu {iiyesi olarak
gosterilmis olmas1 gergegi yat-
maktadir. Yeni diizenleme ile
hukuk, ihtiyaglara uydurulmus,
ozellikle kiiglik 6lgekli anonim
sirketlerin yonetimi kolaylasti-
rilarak; yonetimin zaman igeri-

sinde gercgekten profesyonelles-
mesinin 6nd agilmisgtir.

2- Tiizel Kisilere Yonetim
Kurulu Uyesi Olma imkam Ta-
nindr: Yeni dénemde yonetim
kurulunun olusumunu etkile-
yecek diger bir yenilik ise, tii-
zel kisilere de yonetim kurulu
iiyesi olma yolunun agilmasi-
dir. Bugiine kadarki uygulama-
da, anonim sirket ortag: tiizel
kisiler (sirketler, dernekler,
vakiflar) -esas sozlesmelerin-
de bu yonde bir hiikiim olmasi
kaydiyla- yonetim kurulunda
temsilci sifatiyla tiye bulun-
durabilmekte, temsilen atanan
yonetim kurulu iyesinin hisse
sahibi olmasina da gerek kalma-
maktaydi.

6103 sayil1 Yeni TTK Ydirtir-
litk Kanunu'na gore, tiizel kisi-
leri temsilen bu sekilde yone-
tim kuruluna atanmis iiyeler en
gec 1 Ekim 2012 tarihine kadar
istifa etmek zorunda. Bogalan

iyelige tiizel kisinin segilmesi
halinde, bu tiizel kisi tarafindan
belirlenecek bir gergek kisi tica-
ret siciline tescil ve ilan edile-
cek. Bu kisi toplantilara katilip
oy verebilecek, ancak yonetim
kurulu tyesi sifati, tiizel kisi-
ye ait olacaktir. Yeni diizenle-
menin bu konudaki en 6nemli
sonucu; yonetim kurulunun
sorumlulugu s6z konusu oldu-
gunda, eskisi gibi, ¢ogu zaman
da ekonomik durumu yetersiz,
temsilci gercek kisinin degil,
tlizel kisinin sorumluluguna gi-
dilebilecek olmasidir.
YONETIM KURULU
UYELERININ NiTELIKLERI

1- Devredilemez Gorev ve
Yetkiler: Yeni TTK, yonetim
kurulu tiyelerinin tasimasi ge-
reken asgari nitelikleri arttir-

YENI TTK ILE “SIRKETI
SADECE HISSEDAR-
LARI YONETIR“ AN-
LAYISI TERK EDILMIS,
YONETIM KURULU
UYESI OLMAK ICIN
SIRKETTE PAY SAHIBI
OLMA SARTI KALDI-
RILMISTIR.
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mas1 yaninda, “yonetim kuru-
lunun devredilemez gorevleri”
ne de yer vermistir. 375. mad-
de, yonetim kurulu iyelerine;
(a) sirket yonetim tegkilatinin
(organizasyon semasi ve is
akis plani) kurulmasi, (b) sir-
ket defterlerinin tutulmasi, (c)
muhasebe, finans denetimi ve
finansal planlama igin gerekli
dlizenin kurulmasi, (d) yone-
timden sorumlu miidiirlerin
kanunlara, esas sozlesmeye,
i¢ yonergeye ve yonetim kuru-
lunun yazihi talimatlarina uy-
gun hareket edip etmediginin
iist gozetimi, (e) borca batiklik
durumunun mahkemeye bildi-
rilmesi gibi bir kisim yetki ve
gorevlerini, bagkalarina devir
yasagl getirmistir. Bu yasak, ka-
naatimce, yonetim kurulu tye-
lerinin stratejik yonetim, mu-
hasebe, finans, hukuk ve insan
kaynaklar1 alanlarinda asgari
bilgi sahibi olmalarini zorunlu
kilmaktadir. Aslinda baslangic-
ta yonetim kurulu iiyelerinin en
az dortte birinin yiiksek ogre-
nim gérmiis olmasi mecburiyeti
aranmigsa da, bu zorunluluk 30
Haziran 2012 tarih 6335 sayili
kanun ile yapilan degisiklikle
kaldirilmastar.

2- Yonetim Kurulu Uyesinin
Hissedar Olma Sarti Kalkt:
Yonetim kurulu tiyelerinin en
az bir adet hisse senedi alma-
dan goreve baglayamamasi yo-
niindeki eski hiikiim, zamanla
sadece goriiniigte hissedar yo-
netim kurulu iyelerinin olug-
masina neden olmustu. Oysa,
kanunumuzun ilham kaynag:
olan Isvicre’de bu zorunluluk,
igletme biliminin  gelismesi
ve yonetim kurulu iyeliginin
uzmanlik gerektiren bir is ol-
dugunun anlagilmas ile yillar
once kaldirilmigti. Yeni TTK
ile, bizde de “sirketi sadece his-
sedarlar1 yonetir” anlayis: terk
edilmis, yonetim kurulu tyesi
olmak igin sirkette pay sahibi

YENI TTK’YA GORE
GOREV VE YETKI DEV-
Ri, YONETIM KURU-
LUNCA DUZENLENE-
CEK BIR IC YONERGE
UYARINCA YAPILA-
BILECEKTIR. BU IC
YONERGEDE SIRKETIN
YONETIMI ICIN GEREK-
LI OLAN GOREVLER
TANIMLANACAK, YER-
LERI GOSTERILECEK
VE OZELLIKLE KIMIN
KIME BAGLI VE BILGI
SUNMAKLA YUKUM-
LU OLACAGI BELIRTI-
LECEKTIR.

olma sarti kaldimlmigtir. Boy-
lece hisse vermemek igin yo-
netim kurulunu uzman kisilere
kapayan anonim sirketler artik,
is hayatiyla hig ilgisi olmayan
es veya akrabalardan olusan
gortiniisteki yoneticilerle degil,
gercek profesyonel yoneticiler-
le galigsabileceklerdir.

3- Yonetici Sorumluluk Si-
gortas1 Tesvik Ediliyor: Yeni
diizenlemeyle yonetim kurulu
iiyelerinin kusurlariyla sirkete
verebilecekleri zararlara karsi,
istege baglh “yonetici sorum-
luluk sigortasi” mekanizmasi
ongoriilmiistiir (md. 361). Ka-
nuna gore; sigorta bedelinin
sermayenin %25’ini agmasi1 du-
rumunda, bu durum IMKB ve
Sermaye Piyasas1 Biiltenleri ile
kamuya duyurulacak ve kurum-
sal yonetim ilkelerine uygunluk
degerlendirmesinde olumlu bir
kriter olarak dikkate alinacak-
tir. Bu diizenleme ile bugiine
kadar sadece Sermaye Piyasasi
Kanunu’na tabi baz girketlerce
kullanilan bu sigorta tiiriiniin,
tim sirketlerin yonetim kuru-
lu tyelerine yayginlagtirilmasi
tesvik edilmektedir.

DIGER YENILIKLER-
ic YONERGE

Yeni TTK ile yonetim kuru-
lunun devredilemez gorev ve
yetkileri yaninda devredilebi-
lecek gorev ve yetkiler konu-
sunu da diizenlemektedir. Ida-
reye ve temsile dair yetkilerin
murahhas iiye veya miidiir ile
sirket ortagi olmayan bir kisiye
devredebilmesi  konusundaki
eski hiikmiin esasinda bir de-
gisiklik yapilmamis olmakla
birlikte, devir sekli konusunda
yeni hiikiimler getirilmistir. Es-
kiden iigiinct kisilerce sirket
yonetim kurulunun temsile ilisg-
kin gorevlerini ne sekilde dev-
rettigi, bu konudaki yonetim
kurulu kararinin tescili zorunlu
oldugundan, sicilden ve imza
sirkiilerinden takip edilebili-
yordu. Idareye (yonetime) ilis-
kin gorevlerin devri konusunda
ise bir diizenleme yoktu.

Yeni TTK’ya gore gorev ve
yetki devri, yonetim kurulun-
ca dilizenlenecek bir i¢ yonerge
uyarinca yapilabilecektir. Bu
i¢ yonergede sirketin yonetimi
icin gerekli olan gorevler tanim-
lanacak, yerleri gosterilecek ve
6zellikle kimin kime bagh ve
bilgi sunmakla yiikiimli olaca-
g1 belirtilecektir. Yonetim kuru-
lu bu i¢ yonerge hakkinda, pay
sahiplerine ve menfaatini ikna
edici bir sekilde ortaya koyan
alacaklilara yazili olarak bilgi
vermek zorundadir (md. 367).
En 6nemlisi, yonetim bu gekil-
de devredilmedigi takdirde, so-
rumluluk yonetim kurulunun
tim tyelerine ait olmaya de-
vam edecektir.

Ozetle, 1 Temmuz 2012’den
itibaren tokmag1 baskalarina
(miidiirlere) veren y6netim ku-
rulu iiyelerinin, yazili bir i¢ y6-
nergeyle davulu da bu kisilere
devretmeleri gerekmektedir.

AV. SINAN
NAIPOGLU

2000 yilindan itibaren istan-
bul Barosu’na kayitli olarak
avukatlik yapan ve halen
Naipogdlu Hukuk Blrosu’nun
Yonetici Ortagi olan Av.
Sinan Naipoglu, Uluslararasi
Ticaret Hukuku konusunda-
ki yliksek lisansini Londra
Westminster Universitesi
Hukuk Fakiltesi’nde 2002
yilinda tamamlamistir. 2002
yilindan bu yana istan-

bul Universitesi isletme
Fakiiltesi, ingilizce isletme
Bolimd’'nde “Ticaret Hukuku”
konusunda 6gretim gorevlisi
olarak ders veren Naipoglu,
Diinya Bankasi blinyesindeki
Uluslararasi Finans Kurulusu
IFC’nin “Turkiye’deki Kurum-
sal Yonetim Egitmeni” unvani
sahibidir. Ayrica sirketlere
danismanlik, destek ve egi-
tim hizmeti veren Business
Support Services (BSS) Da-
nismanlik Hizmetleri A.S.’nin
de yonetim kurulu baskanhgi
gorevini strdirmektedir.
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YENi TURK TiCARET KANUNU

YENi TURK

TICARET KANUNU

VE SPK KURUMSAL

YONETIM ILKELERI

PERSPEKTIFINDE
KOMITELER

TKYD Uyesi Sanli Bas, kaleme aldig1 bu makalesinde 30.12.2011
tarihinde yiiriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin ve 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun komitelerin olusturulmasi

ve yapilandirilmasi konusunda 6ngordiikleri hiikiimlerin
karsilagtirmasini bizimle paylasiyor.

tirk  Ticaret Kanunu
(Yeni TTK) 01.07.2012
tarihinde yiirtrlige gir-

migtir. Kanun modern ve bii-
tinctil yaklagimiyla sirketler
hukukuna radikal degisiklikler
getirmektedir. Bu degisiklik-
lerin en dikkat c¢ekici olan-
larindan birisi de Yeni TTK
md.366/2’de “Yonetim kurulu,
iglerin gidisini izlemek, kendi-
sine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygu-
latmak veya i¢ denetim ama-
ciyla iglerinde yonetim kurulu
iyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar ku-
rabilir.” geklinde ifade edil-
mistir. Konuya iliskin olarak
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
md.22/1-z hiikmiine dayani-
larak c¢ikarilan ve bankalar
haricindeki Borsa sgirketleri
igin 30.12.2011 tarihinde yii-
riirlige giren Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri'nin Belirlenmesi-
ne ve Uygulanmasina [liskin
Teblig’in (Teblig) ekinde yer
alan 4.5.1 no.lu Ilkede yonetim
kurulunun gérev ve sorumlu-
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luklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi igin yonetim
kurulu biinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite’nin, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin, Aday
Gosterme Komitesi’nin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin
ve Ucret Komitesi'nin olustu-
rulmas1 gerektigi belirtilmis-
tir. Yeni TTK’da komiteler, Ic
Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yoneti-
mi Komitesi harig olmak tizere
ismen ve sinirlayici olarak be-
lirtilmemis iken, Teblig’de ko-
miteler ismen ve sinirhi olarak
sayllmigtir. Tebligdeki gesitli
hiikiimlerle yonetim kurulu
iiyelerinin komitelerde gorev
almalar1 zorunlu kilinmis iken,
Yeni TTK ile béyle bir zorunlu-
luk getirilmemistir. Ote yandan
Yeni TTK geregi pay senetleri
borsada islem goren sirketler
igin Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi, kanunun
yliriirliige girmesi ile olusturul-
mak ve Teblig geregi baskani-
nin da bagimsiz yénetim kuru-
lu iiyesi olmas1 zorunlu iken,
diger komitelerin kurulmasi ko-
nusunda zorunluluk bulunma-
yip, konu yonetim kurulunun
takdirindedir. Tebligde ise, yo-
netim kurulu yapilanmasi izin
veriyorsa 4.5.1 no.lu Ilke’de
sayilan tim komitelerin, ku-
rulmalar1 konusunda yo6netim
kurulunun herhangi bir takdir
hakk: bulunmayip kurulmala-
r1 zorunludur. Sadece y6netim
kurulu yapilanmas: geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi ve Ucret Komitesinin olus-
turulamamas: durumunda, Ku-
rumsal Yonetim Komitesi'nin
bu komitelerin gorevlerini yeri-
ne getirecegi seklinde bir istis-
na getirilmistir.! Yeni TTK’'nin
01.07.2012 tarihinde yirtrlige
girmesinin karsisinda Borsa gir-

ketlerinin Tebligin geregini ye-
rine getirmekle ayni zamanda
Yeni TTK’ya da uyum saglama-
larinin amaglandigr goriilmek-
tedir.

Halihazirda yonetim kurulu
yapilanmas1 geregi sézkonusu
Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi'ni olustura-
mayan sirketlerin Yeni TTK’nin
yiriirliige girmesi ile birlikte
kanun hiikmiiniin iist norm ol-
mas1 ve emrediciligi nedeniyle
bu komiteyi de olusturmala-
r1, dolayisiyla yonetim kurulu
yapilanmasini da bu komiteyi
olusturabilecek noktaya getir-
meleri gerekmektedir. Komi-
tenin baskaninin bir bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olmasi da
Teblig’in ekinde yer alan 4.5.3
no.lu flke geregidir. Yeni TTK
geregi paylar1 borsada islem
gormeyen sirketler igin Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'mni olusturma yiikiim-
liliigi ise denetginin gerekli
gérmesi ve bu hususu yonetim
kuruluna yazili olarak bildir-
mesi halinde dogmaktadir.

YENI TTK’DA KOMITE-
LER, IC DENETIM KO-
MITESI VE RiSKIN ER-
KEN SAPTANMASI VE
YONETIMI KOMITESI
HARIC OLMAK UZERE
ISMEN VE SINIRLAYICI
OLARAK BELIRTILME-
MIS IKEN, TEBLIG'DE
KOMITELER ISMEN

VE SINIRLI OLARAK
SAYILMISTIR.

TTK, Riskin Erken
Saptanmasi  ve  YoOnetimi
Komitesi'ne, riskin erken sap-
tanmas1 ve yonetimi konu-
sunda getirilen sistemin igle-
tilmesi, sistemin iglemesiyle
birlikte ortaya gikan olas: fi-
nansal ve mali riskleri tespit
ederek ¢oziim Onerileri getirme
ve sonuglar1 her iki ayda bir
yonetim kuruluna raporlama
gorevini komiteye (md.378/2),
komitenin ve sistemin kuru-

Yeni

lup kurulmadigini, sézkonusu
komite kurulmusg ise komitenin
ve sistemin igleyisini ve uygu-
lamalar: (md.398/4)
gorevini de bu konuda ayrica
hazirlanacak bir raporun dene-
tim raporuyla birlikte y6netim
kuruluna sunulmas: seklindeki
bir usulle denetgiye vermistir.
Riskin erken saptanmasi konu-
sunda Teblig ile getirilen dii-
zenlemede ise komitenin ismi
Riskin Erken Saptanmas: olup
komite isminde “Y&netim”e
dair bir ifade bulunmasa da ris-
kin yonetiminin de komitenin
gorevlerinden oldugu “... tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6n-
lemlerin uygulanmas: ve riskin

izleme

yonetilmesi amaciyla ¢alisma-
lar yapar.” ifadesinden agikga
anlagilmaktadir. Teblig ile ko-
miteye 6zel olarak yiiklenen bir
gorev de risk yonetim sistemle-
rinin en az yilda bir kez gbzden
gecirilmesi olup (4.5.12/b no.lu
flke) Yeni TTK’da denetgiye
verilen risk yonetim sistemi-
nin isleyisini gozleme gorevi
igin periyod bakimindan bir
zorunluluk yoktur ancak, borsa
sirketinin denetgisi igin Yeni
TTK md.398/4’te belirtilen go-
rev, ilgili madde, Yeni TTK
md.1534/4 geregi 01.01.2013
tarihinde yiirtirlige girecegi
igin bu tarihten itibaren zorun-
lu olacaktr.

AV. SANLI BAS

1997-2007 yillari arasinda
Sermaye Piyasas| Kurulu
blinyesinde uzman hukukcu
olarak calisti. Halen, 2007
yilinda kurdugu kendi hukuk
blrosu ile yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirim-
cllara, halka acik sirketlere,
aracl kurum, GYO, bagimsiz
denetim firmasi, portfoy
yanetim sirketi gibi diger
sermaye piyasasi kurum-
larina danismanlik agirhkl
olarak hizmet sunmaktadir.
Bunun yanisira halka acilmak
isteyen aile sirketlerine de,
halka acllmada yol haritasinin
olusturulmasi yonetimsel,
mali ve hukuki olarak halka
acllmaya hazirlanma, , halka
arz dokumantasyonunun
hazirlanmasl, SPK, IMKB

ve halka arzin diger aktor-
leri (araci kurum, bagimsiz
denetim firmasi, kurumsal
yatinmecilar) ile koordinas-
yonun saglanmasi, hukuk
raporu ve halka arz sonrasi
mevzuata uyum konularinda
da danismanlik vermektedir.
Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, Turk-ingiliz Hukuk-
cular Birligi Gyesi olup, ileri
diizeyde ingilizce hilmektedir.

1 Maddenin konulus amaci gozo-
niine alindiginda, sézkonusu istisna-
nin bir gegis hiikkmii oldugu, yonetim
kurulunun yapilanmasinin miimkiin
olmasi ile birlikte Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gérevlerini iistlendigi di-
ger komitelerin miinferiden olugturul-
malari gerektigi kanaatindeyiz.
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- CEM KOZLU

KILCAL DAMARDAKI
OLAY YONETIM KURULU

UYESINI ICERI ATTIRIRSA

O GOREVLERE DURUST
INSAN GIRME

Hiirriyet Gazetesi Ekonomi Miidiirii Vahap
Munyar’'in V. Uluslararas1 Kurumsal Yonetim
Zirvesi konusmacilar1 arasinda da yer alan
TKYD Uyesi, Yonetici-Aragtirmaci Cem

Kozlu ile gergeklestirdigi ve 6 Mayis tarihinde
kosesinde yayimlanan bilgilendirici ve bir o
kadar da ilgi uyandiran roportaja bu sayimizda

yer veriyoruz.
OCA-Cola  Internatio-
‘ nal’daki icrac1 bolge bas-
kanhig1 gorevini birak-
tiktan sonra gesitli girketlerin
yonetim kuruluna girmesiyle
dikkatimi geken Cem Kozlu’ya
e » B her karsilagtigimizda sorar ol-
VAHAP du:
MUNYAR - Kag sirketin yénetim kurulun-
da varsiniz?
Yanit: hep, “Bir ara konusuruz”
oldu. Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) bagimsiz yonetim ku-
rulu iyelikleriyle ilgili tebligi
yaymlayip, Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun (TTK) 1 Temmuz
2012 olan ytriirliik tarihi yakla-
sinca o giin geldi. Cem Kozlu’ya
oncelikle SPK'min tartisma ya-
ratan tebligini sordum:
- SPK’nin uygulamaya koydugu
degisiklikleri Yeni TTKyla bir-
likte degerlendirmek daha dog-
ru olur. Amag tek: Ticari girket-
leri daha iyi yonetilir kilmak.
Ozellikle halka agik sirketlerde
seffafligy, hesap verilebilirligi,
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adilligi, yani azinlik haklarinin
korunmasini ve denetimi giig-
lendirmek, keyfilikten uzakla-
s1p, yonetimi evrensel kurum-
sal temellere oturtmak.

Boylece sirketlerde yonetisim
diizeyinin uluslararasi normla-
11 yakalayabilecegini vurguladi:
- Sadece azinliklar degil, sir-
ketin tedarikgileri, miigterileri,
caligsanlar1 ve toplum daha bil-
gi sahibi olacak, haksiz rekabet
firsatlar1 daralacak, giiven orta-
m1 gelisecek. Bu dinamikler ig
ve dis yatirnmeciyr tesvik eder,
dolayisiyla ekonominin biyi-
mesini kamgilar. Giiglii kurum-
lar giiglii iilkeyi olusturur.

- Hem SPK’nin tebligi, hem de
Yeni TTK neden yogun elestiri-
lere hedef oldu?

- Ozellikle SPK’'nin bagimsiz
yonetim kurulu iyelerine ver-
digi agirhk ve yetkiler hakh
kaygilar yaratti. Elestirileri dik-
kate alan SPK, bagimsiz iiye
sayis1 ve yetkilerinde baz es-
nemeler yapti. Yeni TTK’da da
hiikiimet elestiri ve onerilere
kulak veriyor. Mevcut durumda
bazi katiliklar var.

EEAILE DISINDAN
KADIN UYELERIN
ARTMASI HEM
YONETIM KURULUNUN
KALITESINI
YUKSELTIR, HEM DE
KURUM IGINDEKI
KADIN YONETICILERIN
ONUNDEKI
ENGELLERIN
KALDIRILMASINI
HIZLANDIRIR.
UNUTMAYALIM,
COGU SIRKETIN URUN
VE HIZMETLERININ

EN BUYUK ALICISI
KADINLARDIR. 53§

Sozlinii ettigi katiliklar1 goyle
irdeledi:

- Sagina doéndin hapis, solu-
na baktin hapis cezalar1 yeni
TTK’ya serpistirilmis. Koti
niyetli, kasith suclar igin ta-
mam ama ticarette risk de var
hata da. On binlerin galigtig1
kurumun bir kilcal damarinda
meydana gelen olay yiiziinden
yonetim kurulu tiyesini igeri
(hapse) atarsaniz o gorevler igin
istediginiz gibi diriist, dene-
yimli, yetenekli insan bulmakta
zorlanirsimiz.

- Kag sirkette bagimsiz yonetim
kurulu tiyesisiniz?

Sorunun o6nce bagimsiz yone-
tim kurulu iyesi tanimiyla ilgi-
li bolimiini yanitlada:

- Uyesi oldugum kurumlarda
bagimsiz miyim, bir sermaye-
dar grubunu mu temsil ediyo-
rum hi¢ diisinmedim. Ciinkd,
amag o sirketin tamamu igin en
iyi kararlar: alabilmektir. Sade-
ce paydaglardan bir kesimin ¢i-
karini gozetirseniz, kurum igin
eksik, yanlig karar alirsimiz. Go-
revinizi suistimal edersiniz.
Sonunda hangi sirketlerin yo-
netim kurulunda bulundugunu
siraladi:

- Anadolu Grubu’nun gesitli sir-
ketleri ve Coca-Colamin degisik
siseleyici ortaklarinin y6netim
kurullarina ilave olarak TAV,
Evyap, The Marmara otellerini
isleten Istanbul Turizm ve Otel-
cilik, nokta.com’da bagimsiz
tiyeyim. Gegmiste Hiirriyet ve
onun dig yatirimi Trader Media
East’te ve Godiva’da gérev yap-
tim. Ayrica gesitli sivil toplum
kuruluglan ile vakiflarin yone-
tim kurullarinda galigiyorum.

- Tlk yénetim kurulu deneyimi-
niz neydi?

- Ik deneyimim 1980’1l yil-
lardaki KIT, Siimerbank ve
Eximbank’in yonetim kurul-
larinda oldu. Daha sonra 9 yil
THY’nin yonetim kurulu basg-
kanligim1 yaptim. Avrupa Hava
Yollar1 Birligi ve IATA Egi-

CEM KOZLU

1946 yilinda dogan Cem
Kozlu, orta ve lise 6grenimini
Robert Kolej'de tamam-
ladiktan sonra Denison
Universitesi’nden lisans,
Stanfard Universitesi’nden
MBA, Bogazici
Universitesi’nden doktora
derecelerini almistir. 1978-
1981 yillari arasinda Bogazici
Universitesi’nde Uluslararas
Pazarlama ve ihracat idaresi
dersleri veren Kozlu, 1985
yilinda da Denison Univer-
sitesi iktisat Balimirnde
misafir Profesor olarak gorev
yapmistir. Cesitli ulusal ve
uluslararasi sirketlerde
yonetici olarak calisan Kozlu,
1988-1991 yillari arasinda
Turk Hava Yollari Genel
MUudurl ve Yonetim Kurulu
Baskani, 1990'da ise Avrupa
Havayollari Birligi (AEA)
Baskani olarak gorev almistir.
1991-1995 doéneminde Millet-
vekili olarak, 1997-2003 yil-
lariarasinda da THY Yonetim
Kurulu Baskani olarak kamu
hizmetini strdérmustur. Koz-
lu, 1996 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company’de farkli
gorevlerde bulunmustur.
Siraslyla Turkiye, Kafkasya ve
Orta Asya Cumhuriyetleri icra
Direktorligu, Viyana merkezli
Orta Avrupa, Avrasya ve Orta
Dogu Grubu Baskanhgi yap-
mis, Nisan 2006’da emekli
olmustur. Halen The Coca-
Cola Company’de Avrasya

& Afrika Grubu Danismani
olarak gorev yapmakta olan
Dr. Kozlu, Noktacom Medya
internet Hizmetleri A.S. Yone-
tim Kurulu Baskanrdir.
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tim Fonu'nun yonetim kurulu
bagkanliklarinda ~ bulundum.
Su anda nokta.com ile Evyap
Malezya'nin yonetim kurulu
baskaniyim.

Cem Kozlu, sirketlerin yonetim
kurullarinda hem deneyimiyle
aranan bir isim, hem de bu ko-
nuda kaleme aldig: kitaba var...
Onun “kilcal damar” ve “saga
déndiin hapis, sola baktin ha-
pis” endisesini dikkate almak
gerekiyor...

Aile disindan kadin iiye yone-
timde kalite artirir

Cem Kozlu, yonetim kurullarin-
da kadin iiye konusunda diger
iilkelerdeki durumun altini ¢iz-
di:

- ABD’de sirketlerdeki kadin
yonetim kurulu iyesi orani
yiizde 16, Ingiltere’de yiizde 13.
Norveg kota uygulamasiyla ora-
n1 yiizde 40’a gikardi. Fransa ve
Ispanya da kota uygulayacak.
Tiirkiye’deki duruma vurgu
yaptu:

- Heidrick&Struggles'in arastir-
masina gore Tirk sirketlerinde
kadin yonetim kurulu tyesi
oran1 yizde 8. Agirhikhi olarak
aile fertlerinden olusuyor.
SPK’nin sirketlere en az bir ka-
din iiye énerdigini animsatti:

- Aile disindan kadin iiyelerin
artmasi hem yonetim kurulu-
nun kalitesini yiikseltir, hem de
kurum igindeki kadin yonetici-
lerin 6niindeki engellerin kal-
dirilmasini  hizlandirir.  Unut-
mayalim, gogu sirketin tiriin ve
hizmetlerinin en biyiik alicisi
kadinlardir.

Ticaret erbabina agir ceza ve-
rirken siyasi dokunulmazlik ve
biirokratlar ne olacak?

Cem Kozlu, hukuk reformu ge-
regine dikkat gekip, ekledi:

- Ticaret erbabina agir cezalar
ongoriiliirken siyasetgilerin do-
kunulmazliklar1 ve biirokratla-
rin sorugturulmasimin izne tabi
olmasini anlamak zor.
Konuya otomobil
aciklik getirdi:

ornegiyle

- CEM KOZLU

- Arabanin iki lastigini yenile-
diniz ama ikisi héala patlak. Na-
sl siirat yapacak?
Belediyelerde seffaflik en alt
diizeyde bulunuyor

Cem Kozlu, belediyelerdeki du-
rumu irdeledi:

- Sirketler hangi fiziksel or-
tamda galisiyor? Kentlerde. Ne
yazik ki belediyelerdeki seffaf-
lik, hesap verilebilirlik, adillik,
yonetim ve denetim diizeyi
SPK’'nin sirketlerde ongordiigii
seviyelerin oldukga altinda.
Yonetimin sadece sirketleri de
iyilestirilmesinin yeterli olma-
digin1 vurgulada:

k& spNIN
UYGULAMAYA
KOYDUGU
DEGISIKLIKLERI YENI
TTK ILE BIRLIKTE
DEGERLENDIRMEK
DAHA DOGRU OLUR.
AMAC TEK: TICARI
SIRKETLERI DAHA Y]
YONETILIR

KILMAK. 5§

- Sirketlere fiziki ortami sag-
layan, birgok altyap: hizmeti
ve kritik izinleri veren beledi-
yelerin de yonetisim ve dene-
tim sistemini ileri uluslararas:
normlara tagimak gerekir. Bele-
diyelerde de bu ortam saglanir-
sa 0 zaman 21. yiizyilda kiime
atlariz.

Liderin Takim Cantasi'na yeni
check-list ekledi

Cem Kozlu’ya “Liderin Takim
Cantas1” adli kitabin1 animsat-
tim:

- Kitabinizda check-list kulla-
nimi tizerinde duruyorsunuz.
Yonetim kurulu check-listiniz
var m1?

Kozlu, listeden bir boliim sira-
lada:

® Yonetim kurulu iyeleri sir-
kete stratejik yon verebilmek ve
muhtemel riskleri degerlendire-
bilmek igin gerekli bilgi ve de-
neyim agisindan giiglii ve bir-
birini tamamlayici nitelikte mi?
@ Toplantidan 6nce dosyalarina
caligip, toplantilarda deger ya-
ratan katkilarda bulunuyorlar
m1?

@ Sirketin yazisma, rapor, bil-
diri, internet sitesi, reklam ve
piyasa faaliyetlerini yakindan
izliyorlar m1?

e Takim oyunu oynuyorlar m1?
Aralarinda gliven ortami olustu
mu?

® Mali risklerden is giivenli-
gi konularina kadar tiim temel
riskler mercek altina aliniyor
mu?

e inovasyon kapasitesi, karar
refleksleri, kriz yonetimi gibi
alanlarda kurumun yetkinlik-
lerinin gelistirilmesi tegvik ve
takip ediliyor mu?

® Yonetim kurulu bilingli ta-
nimlanmig degerleri sirketin
tamamina asilayacak ve ornek
olacak karar ve davraniglar
iretiyor mu?

® Yonetim kurulu, sermaye
sahiplerinin yaninda, caligsan-
larin, miigteri ve tiiketicilerin,
tedarikgilerin ve girketin faali-
yetlerinden etkilenen toplum
kesimlerinin arzu ve gikarilari-
n1 algilayip koruyabiliyor mu?
@ Kurul otokritik yapabiliyor,
ayn1 zamanda galigmalarindan
haz aliyor, gurur duyuyor mu?
® Yonetim kurulu, kurumun
temel rekabet avantajlarindan
birini olusturuyor mu?
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" TALIYE YESILURDU

YATIRIMCI GUVENINI
SAGLAMAKTA EN
ONEMLI ARAC:

KURUMSAL
YONETIM ILKE VE
UYGULAMALARI

Sermaye Piyasas1 Kurulu Baguzmani

Taliye Yesiliirdii'niin, Tiirkiye’de kurulu
yatirim fonlarini yénetim ve organizasyon
perspektifinden inceleyen akademik galigmasi
“Yatirim Fonlar1 ve Kurumsal Yonetim”
Tirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri
Dernegi'nin katkilariyla Scala Yayincilik’tan
cikti. Calisma ayn1 zamanda, konuyla ilgili
kokli degisiklikler igeren yeni Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na ve yapilmasi planlanan
diizenleme degisikliklerine iligkin bilgileri
de kapsiyor. S6z konusu yayin ve kurumsal
yonetimin yatirim fonu sektoriindeki

onemi lizerine Taliye Yesiliirdii ile roportaj
gergeklestirdik.

Kurumsal yonetim ilke ve uy-
gulamalarmin yatinnm fonu
sektoriinde “yatirimc giivenini
saglama” agisindan katkilari
degerlendirir misiniz?

Taliye Yesilurdu: Tirk
yatinm fonu sektoriinlin Av-
rupa Birligime uyum cergeve-
sindeki yapisal doniisiimiini
anlatigim ve  yatinm fonu
organizasyonlarindaki kurum-
sal yonetim uygulamalarin yer
verdigim “Yatirim Fonlar1 ve
Kurumsal Yonetim” adh ki-

Calisma konuylaiilgili
kokll degisiklikler iceren
yeni Sermaye Piyasasi

cami—— 4 Kanunu’nave

"‘Lv;“ yapilmasi planlanan tabimda, fon yatinmecisinin

e e diizenleme degisikliklerine  tercihlerinde nelerin etkili ol-
iliskin bilgileri de iceriyor. duguna iliskin bir anket de yer
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aliyor. Ankete gore, yatirimci
tercihlerinde en onemli kriter
“gliven” ¢ikti. Yatirnmc: fon
alirken ilk olarak, fon kurucu-
suna ve satig kanalina giiven
duyup duymadigini degerlen-
diriyor. S6z konusu ankette
“fonlarin performansi1” tercih
kriteri olarak daha gerilerde 4.
sirada kaliyor.

Peki yatirnm fonu sektoriinde
“yatirimec giiveni” nasil sagla-
nacak?

Yesilurdii: Yatirimecilar,
kendi menfaatleri ile yatirim
yaptiklar1 kurumlarin menfaat-
leri arasinda bir denge gozeti-
lecegine, kendi menfaatlerinin
korunacagina giiven duymak
istiyorlar.

Cagimizda, bu gilivenin saglan-
masinda en Onemli arag ku-
rumsal yonetim ilke ve uygu-
lamalar1. Ote yandan, yasanan
ekonomik krizler sonrasinda
“yatirimcr giiveni’nin saglan-
mas1 tim finansal sistem igin
en 6nemli konu haline geldi.
Fonlarda hakim ortak, aile gir-
keti gibi kavramlar yok. Fonlar,
tamamen halka agik gibi diisii-
niilebilir. Bu acgidan bakinca,
fonlarda kurumsal yonetim ko-
nusu borsa sirketlerinde oldu-
gundan bile daha 6nemli. Bir
sozlesme cercevesinde, giiven
esasina dayali olarak kurulan
fon organizasyonlarinda, yati-
rimcilarin fonlarin yonetimin-
de etkin rolleri yok. Yonetim-
den memnun degillerse sahip
olduklar: paylar: fona geri satip
gikabiliyorlar, béylece fon var-
liklarini kismen tasfiye edebili-

yorlar.
Tiirkiye'deki yatirnm fonu or-
ganizasyonlarinda  kurumsal

yonetim uygulamalarin1 anlat-
tigim kitabim Tiirkiye’de bu ko-
nuda gerceklestirilen ilk anket
galismasini da igeriyor.

EE YATIRIMCILAR,
KENDI MENFAATLERI
[LE YATIRIM YAPTIK-
LARI KURUMLARIN
MENFAATLERI ARA-
SINDA BIR DENGE GO-
ZETILECEGINE, KENDI
MENFAATLERININ KO-
RUNACAGINA GUVEN
DUYMAK ISTIYORLAR.
CAGIMIZDA, BU GUVE-
NIN SAGLANMASIN-
DA EN ONEMLI ARAGC
KURUMSAL YONETIM
[LKE VE UYGULAMA-
LARIDIR. 5§

Aragtirmanin en garpici sonug-
larindan biri Tirkiye’de fon
kurullarinda hi¢ bagimsiz tye-
nin bulunmamasi. Bu konuda
yasal zorunlulugun olmayis
etkili tabi. ABD’de, fon kuru-
lunun en az %40’ 1min bagimsiz
iyelerden olugmasi zorunlu
bulunuyor. Ancak uygulama-
lar bu zorunlulugun gok daha
otesinde. Fon  kurullarinin
yaklasik  %90’1nda,
dortte tigiini bagimsiz iyeler

iiyelerin

olusturuyor. Ayrica, fon kurul-
larinin %84’iinde bagimsiz bir
iiye baskan. Yatirim Sirketleri
Kanunu'nda ABD Kongresi,
“yatirim fonlarinin, pay sahip-
lerinin gikarlarindan ziyade ya-
tirnm  danigmanlarinin/portféy
yoneticilerinin gikar1 gozetile-
rek orgilitlenmesi ve yonetilmesi
ya da fon yonetim sirketlerinin
yeterli bagimsiz dig incelemeye
tabi olmamas: halinde, kamu
yarar1 ve yatirnmcilarin gikar-
lar1 olumsuz etkilenmektedir.”
diyerek pay sahiplerinin lehine
tutum almigtir.

Bu agidan bakinca, yoneticinin,

kurucunun, pay alim satimina
aracilik eden ya da aracilik hiz-
meti alinan kuruluglarin, gok
biiyiik oranda ayni kurum ya
da ayni finansal grup iginde yer
alan iligkili sirketler olduguna
iligkin aragtirma anketi bulgu-
lar1 Tiirk yatirnm fonu organi-
zasyonlarinda g¢ikar gatigsmasi
riskinin gok yiiksek oldugunu
ortaya koyuyor.

Ote yandan, satis kanallarina
iligkin anket verilerine bakti-
gimizda, Tirkiye’de fon sek-
tortiniin pazarlama agisindan
da gok kapali bir yapiya sahip
oldugu ortaya gikiyor. Fon ku-
ruculart % 98’lik payla kendi
fonlar: igin ana dagitim kanal
niteligine sahip durumdalar.
Uciincii kurumlarin (grup dist
banka ve araci kurumlar) da-
gittim kanali olarak kullanimi
%1-2 gibi sembolik diizeylerde
kaliyor.

Yatirm fonlarinda
yonetim, yasal diizenlemelere
ve prosediirlere uyumun Gote-
sinde, risk yonetimi, pazarla-
ma, satis kanali, uygun isgiicii
istthdami ya da disaridan hiz-
met alimi gibi tiim sorumluluk
alanlarinda saglikli karar alma
mekanizmalarinin  olusturul-
masin1 da igine alan genis bir
kavram.

kurumsal

Fon organizasyon yapilan ile
yonetim ve doniisiim siirecinin
ne kadar zaman alacagim dii-
siiniiyorsunuz?

Yesiliirdii: Yeni Sermaye
Piyasas1 Kanunu, AB diizenle-
melerine paralel yenilikler ge-
tiriyor. Bugiin bankalar, araci
kurumlar, sigorta sirketleri ve
sandiklarin “fon kurucusu olma
imtiyaz1” kaldiriliyor. Sektor
rekabete agiliyor. Ana faaliyet
konusu “fon kurup yonetmek
olan” bagimsiz fon y6netim sir-
ketlerinin kurulusu ve mevcut
portfoy yonetim sirketlerinin
fon yonetim girketlerine donii-
stimi diizenleniyor.

TALIYE YESILURDU

1995 yilinda uzman yardim-
cisi olarak goreve basladig
Sermaye Piyasas| Kurulu’nda
Denetleme, Ortakliklar
Finansmani ve Kurumsal Ya-
tinmcilar Daireleri’nde uzman
olarak gorev yapmistir. Halen
Sermaye Piyasasi Kuruluy,
Strateji Gelistirme Dairesi

- Avrupa Birligi Grubu’nda
(istanbul) Basuzman olarak
calismaktadir. Aimanya ile
yuritilen Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin Avrupa Birligi
Mevzuati ile uyumlastiril-
masI konulu Eslestirme
Projesi’nde cesitli gruplarda
calismis, yatinm fonlariile
kurucu yonetim sirketlerine
yonelik calisma grubunda
kilit rol Gstlenmistir (2006-
2007). Ayrica, serbest yati-
rim fonlarina (hedge funds)
iliskin raparlari bulunmakta
olup, bu fonlara iliskin Tarki-
ye'deki diizenleme calismala-
rintyardtmastdr. 1984 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakilltesi in-
gilizce isletme Béliimirnden
mezun almustur. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, ingilizce Yonetim
ve Organizasyon Yiksek Li-
sans Programrndan “Avrupa
Birligi'ne Uyum Diizenleme-
leri Cercevesinde Donlsim
Strecindeki Kolektif Portfoy
Yonetimi (Yatinm Fonlari)
Sektordnun Kurumsal Yone-
tim ve Organizasyon Yapisi
Acisindan incelenmesi” adli
teziile Aralik 2011 tarihinde
mezun almustur.
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Mevcut fon kurucularinin ku-
rucusu olduklar1 fonlar1 belirli
bir dénem iginde fon yonetim
sirketlerine devretmeleri de
ongoriliyor. Kanun ile ayr bir
saklama kurulusuna fon varlik-
larinin kontrol ve gozetim go-
revi de verilerek fon yatirrmci-
larina ve fon yonetim sirketine
kars1 mali olarak sorumlu tutul-
masi da diizenleniyor.

Bu doniisiim igin gerekli islem-
ler 1,5-2 y1l iginde tamamlanir
diye diisiiniiyorum.

Diinya gayri safi hasilasinin
yaklasik 10 kat biiyiikliigiinde
bir hedge fon kapasitesi oldu-
gu bilinmekle birlikte, bu fon-
lar oldukca cazip bir yatirim
olanag1 olusturuyorlar. Boy-
lesine bir yatirnm biiyiikliigii
Tiirkiye’de neden yok?
Yesiliirduiz:  Tirkiye’deki
yerel hedge fonlar1 “serbest
fon” olarak adlandiriyoruz. Bu
fonlarda “serbest” olan yalniz-
ca yatirim stratejisi, ne yazik ki
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda-
ki fon kurucularina iliskin
kisitlama bu fonlar i¢in de ge-
cerli. Serbest fon diizenlemesi
giktiginda yurtdisinda yasayan
Tiirk fon yoneticileri arayip
bu isi Tiirkiye’de yapmak is-
tediklerini soylediler. Onla-
ra Tiirkiye’de ancak banka ve
aracl kurumlarin fon kurucusu
olabildiklerini, bu kurumlarla
anlagmak suretiyle fon yone-
tebileceklerini s6yleyince bi-
raz hayal kirikligina ugradilar.
Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu
ile bu durum ortadan kalkiyor
ve Tirk fon sektorii daha re-
kabetci ve diinyadaki fon orga-
nizasyonlarina paralel bir yapi
kazaniyor.

AB’ye giris siirecinde Tiirk fon
sektoriiniin hizmet kalitesinin
ve iiriin gesitliliginin artirilma-
s1 amaciyla olusturulan serbest
fonlarin, sermaye piyasala-
rinda risk yonetim ve olgiim

TALIYE YESILURDU

sistemlerinin  gelistirilmesine
nasil katkisi olacak?
Yesiluirdu: Kitapta yer alan
anket verileri itibariyle, Tirk
fon sektoriinde kurumsal yo-
netim uygulamalar1 agisindan
en olumlu durum risk yonetim
sistemleri agisindan gézlenmis-
tir. Yatirnm fonu organizasyon-
larinda risk yonetim sistemleri-
nin kurulmasina iligskin oran %
55,7 olarak tespit edilmistir. Bu
veri, koruma amagh ve garanti-
li fonlar ile Tiirk hedge fonlar
olarak tasarlanan serbest fon-
lar igin risk yonetim sistemle-
rinin mevcudiyeti konusunda
getirilmis olan yasal yiikim-
liltgiin, genel olarak fon orga-
nizasyonlarinda risk yo6netim
sistemlerinin olugturulmasi
siirecini 6nemli 6lgiide hizlan-
dirdigim1  géstermektedir. Ote
yandan, arastirma bulgulari,
risk yonetim sisteminin mevcut
oldugunu belirten fon kurulu
iyelerinin, g¢ikar gatigmalari-
nin yonetilmesi ve bu duruma
iligkin ©nleyici mekanizmala-
rin  mevcudiyeti konusunda-
ki cevaplarinin, risk yonetim
sisteminin mevcut olmadigini
belirten fon kurulu dyelerinin
cevaplarina oranla daha yiiksek
ortalamalara sahip oldugunu
ortaya koyuyor.

Son olarak, Tiirk yatirim fonu
sektoriiniin yapisal doniisiimii
acisindan son derece onemli
bir kaynak kitap yaymladiniz.
Gegmis donemlerde fon sekto-
riiniin yeterince basarili ola-
madig goriililyor. Kitabinizda
yer verdiginiz onerileriniz ne-
lerdir?

Yesiliirdii: Kitabin arka
kapak sunus yazisinda, bu ga-
lisma ile Tiirk yatirim fonu sek-

EE TURK FON SEKTO-
RUNDE KURUMSAL
YONETIM UYGULA-
MALARI ACISINDAN
EN OLUMLU DURUM
RISK YONETIM SiS-
TEMLERI ACISINDAN
GOZLENMISTIR. YA-
TIRIM FONU ORGA-
NiZASYONLARINDA
RISK YONETIM SiS-
TEMLERININ KURUL-
MASINA ILISKIN ORAN
% 55,7 OLARAK TES-
PIT EDILMISTIR. 5y

tortiniin yapisal doniisimini
gergeklestirmesine ve sikisip
kaldigy GSMH'nin % 2-3’leri
biiyiikliginden kuantum sig-
ramasi yapmasina katki sagla-
may1 amagladigimi yazdim. Bu
kuantum sigramasi nedir diye
soruluyor. Ben kuantum sigra-
masini, kisir dongiileri kirmak,
yeni ve istenen durumlara ula-
sabilmek anlaminda kullandim.

Benim onerim, yatirnmci men-
faatlerinin 6n planda tutulaca-
g1, adillik, hesap verebilirlik,
seffaflik ve sorumluluk kavram-
larinin uygulama alani bulacag:
fon organizasyon yapilarinin, is

yapis kurallarinin ve yonetim
stireglerinin olusturulmasi ve
kurumsal yonetim uygulama-
larimin giiglendirilmesi. Fon or-
ganizasyonlarini daha yatirrmei
odakli hale getirmek gerektigini
diistiniiyorum.

Tiirkiye’deki yatinm fonu or-
ganizasyonlarinda mevcut di-
zenlemeler itibariyle, kurumsal
yonetim anlaminda dengeyi
saglayacak mekanizmalarin ya
da yatirimcr adina gerekli kont-
rol ve gozetimi yerine getirecek
ayr1 ve bagimsiz bir yapilanma-
nin bulundugunu séylemek pek
miimkiin degil. Ne ABD siste-
minin dayandigi bagimsiz fon
kurulu tyeligi ne de AB diizen-
lemelerinde yer alan varliklarin
saklanmas1 ve gozetiminden
mali olarak da sorumlu tutula-
cak kurucudan ayr: bir saklayi-
a1 kurulusun varligina iligkin
bir yasal zorunluluk yok.
Avrupa Birligi diizenlemeleri-
ne uyum ile birlikte olusacak
yeni fon organizasyonlarinda,
fonlarin kurulusu, yapilanmasi
ve portfoylerin yonetimi ile il-
gili yetki ve sorumluluklar ana
faaliyet konusu fon kurup yo-
netmek olan fon yonetim sirket-
lerine kayiyor. Banka ve araci
kurumlarin ise dagitim kanali,
saklama ve gozetim/kontrol
fonksiyonlarina odaklanmala-
r1  ongoriilmektedir. Béylece,
yatirim fonlarimin yonetim ve
organizasyonlarinda yer alan
kurumlarin fonksiyon, gorev
ve sorumluluklar1 ayrismis ve
daha net tanimlanmis olacaktir.
Her kurum asil fonksiyonunu
yerine getirecek diyebiliriz.
Ayrica, bu doniigiim, Tirk yati-
rim fonlarinin Avrupa Birligi'ne
iiye tlkelerde pazarlanabilme-
sini biiyiik 6lgiide kolaylagtira-
cak ve bu yoniiyle entegrasyon
siirecine de katkida bulunacak
diye diistiniiyorum.

Bu yazida yer verilen goriis ve
degerlendirmeler yazarin kendi-
sine ait olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nu baglamaz.
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Degeri, detaylardaki mikemmellik yaratir.

TAV Havalimanlari, 3 kitaya yayilmis 12 havalimaninda milyonlarca yolcuya ve binlerce u¢aga sayisiz hizmet sunuyor.
Sahip oldugu deneyim ve uzmanligi, sundugu her hizmetin en ufak detayinda dahi miikemmeli yakalamak icin kullaniyor.
Ve bu 6zen TAV Havalimanlari'ni her gecen giin daha degerli kiliyor.

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI e iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI « ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI » ANTALYA / GAZIPASA HAVALIMANI
USKUP ALEXANDER THE GREAT HAVALIMANI ¢ OHRID ST. PAUL THE APOSTLE HAVALIMANI e TiFLiS HAVALIMANI| « BATUM HAVALIMANI
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BEKIR YENER YILDIRIM

SERMAYE PIYASASI

LISANSLAMA

SICIL VE EGITIM

KURULUSU

Sermaye piyasasinda egitim ve sermaye piyasasi
profesyonellerinin lisanslanma islemlerini yiiriitmek ve
alaninda aragtirma ve tanitim faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla kurulan Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu’'nun (SPL) faaliyetleri, hedefleri iizerine kurulugsun
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Yener Yildirim
ile roportaj gergeklestirdik.
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Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL)
onemli bir konuda faaliyetle-
rine basliyor. SPL’'nin kurulus
amacim okurlarimizla payla-
sir misiniz? SPL egitim, lisans-
lama, sicil, tamtim ve arastir-
ma faaliyetlerinde ne gibi bir
gorev iistleniyor?
B. Yener Yildirim: Hem
ilkemizde hem de piyasalar1
belirli bir olgunluga erismis
olan birgok iilkede, sermaye
piyasasinda calisacak profes-
yonellerden bazi egitim, sinav
ve sertifikasyon sartlar1 yerine
getirmis olmas1 beklenmekte-
ir. Bu yonde bir uygulamanin
amaci oncelikle bu piyasada

Wm yapacak yatirnmcilarin
ve genel olarak piyasanin ko-

runmasidir. Boyle bir amaca




ulagmak igin yapilan diizenle-
melerle, piyasadaki farkli is ve
islemlerin o alanda yetkin, mes-
leki donanima sahip, finansal
ve diger piyasalardaki gelisme-
leri takip eden profesyonellerce
yapilmasi saglanmaktadir.
Buradan hareketle, {iilkemiz
sermaye piyasalar1 igin egitim,
siav ve lisanslama (sertifikas-
yon) diizenlemeleri ilk olarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu tara-
findan yapilmistir. 2000’1 yil-
larin basindan itibaren yapilan
bu diizenleme ve uygulamalar
sayesinde {iilkemiz sermaye
piyasasi son derece gelismis
bir egitim, sinav, sertifikasyon
ve sicil altyapisina sahiptir.
Sermaye piyasamizin gelisen
ihtiyaglar1 ve dinamikler dog-
rultusunda 2011 yilinda kurul-
mus bulunan Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Ku-
rulusu veya kisaca SPL de bu
konudaki altyapimizi daha da
gliclendirerek sermaye piyasa-
mizin egitim ve lisans platfor-
mu olmay1 hedeflemektedir.
Giintimiizde sermaye piyasala-
rinin her gegen giin gelismesi
yatinmcilarin bilgi ihtiyaglari-
n1 da artirmaktadir. Bu yonde-
ki bilgi ihtiyaglari bir yandan
6zel durum acgiklamalar gibi
dogrudan araglarla saglanirken
diger yandan piyasadaki islem-
lerin yetkin kigilerce yapilmasi
saglanarak dolayli bir koruma
da getirilmeye calisilmaktadir.
Bu gelismeler goz 6ntinde bu-
lunduruldugunda, ilkemizde
bu iglemleri yiiriitecek, egitim
faaliyetlerini daha da artiracak,
gelismelerin ilgililere aktaril-
masin1 saglayacak, yeni iriin
ve iglem tekniklerine uygun
egitim ve lisanslama politika-
lar1 gelistirecek bir platforma
ihtiyag oldugu sermaye piyasa-
larimizin hemen her kesimince
kabul edilmekteydi. SPL’nin
kurulugunun iste bu ortak aklin
iriinti oldugunu rahatlikla soy-
leyebiliriz.

6 SERMAYE PiYA-
SALARI, FINANSAL
PIYASALAR ICINDE EN
DINAMIK VE YENILI-
GE EN ACIK PIYASA
TURUDUR. BU GER-
CEKLERDEN VE BU
SORUMLULUKTAN
HAREKETLE ULKEMIZ
SERMAYE PIYASA-
SINDA EGITIMIN SON
DERECE ONEMLI OL-
DUGUNU DUSUNMEK-
TEYIZ. 5y

Sorunuza dénecek olursak 6zet-
le, Sermaye Piyasas1 Lisansla-
ma Sicil ve Egitim Kurulusu
(SPL), sermaye piyasasinda egi-
tim ve sermaye piyasas1 profes-
yonellerinin lisanslanma (sinav
ve sertifikasyon) islemlerini
yiiriitmek ve ayrica alaninda
aragtirma ve tanitim faaliyetle-
rinde bulunmak amaciyla ku-
rulmustur.

Kurulusun ortaklik yapisi, hu-
kuki durumu ve tiizel kisiligi
nasil olustu?

Yildirim: SPL, Sermaye Pi-
yasas1 Kanunu ile Sermaye Pi-
yasas1 Kurulu'na (SPK) verilen;
“sermaye piyasasinda faaliyet
gosterecek kisi ve kuruluslar ile
sermaye piyasas1 kurumlarinin
yonetici ve diger galiganlarinin
mesleki egitimi, mesleki yeter-
liligi ve mesleki ehliyetlerini
gosterir sertifika verilmesine
iligkin esaslar1 belirlemek, bu
amaglarla merkez kurmak ve

faaliyet esaslarini belirlemek”
yetkisi dogrultusunda kurul-
mustur. Anonim sirket olarak
kurulmus bulunan SPL, ser-
maye piyasasinin genis bir ka-
tilimla temsilinin saglanmasi
amaciyla sermaye piyasamizda
yer alan borsalar, takas, sakla-
ma ve merkezi kayit kuruluglar
ile tiim meslek birliklerinin gir-
ket ortag1 olarak yer aldigi bir
platformdur. SPL’'nin ortaklik
yapis1 bilgileri asagida veril-
mektedir.

Diizenlenecek egitim program-
lan: ile ilgili nasil bir strateji
olusturuldu?

Yildirim: Sermaye piyasa-
lar1, finansal piyasalar iginde
en dinamik ve yenilige en agik
piyasa turiidiir. Bireysel ve ku-
rumsal yatirnmcilarin gelisen
ihtiyaglari, hizli gelisen tek-
noloji, sermaye piyasalarinin
birey, sirket ve lilke ekonomile-
rine hizl1 ve olumlu katk sagla-
yabilme 6zelligi gibi nedenlere
sermaye piyasalarinda sikga
yenilikler goriilmektedir. Her
gegen giin, yeni finansal arag-
lar, yeni islem teknikleri veya
yeni finansal kuruluslar, islem
platformlari, teknolojik kolay-
liklar piyasada yerini almak-
tadir. Kuskusuz bu denli dina-
mik bir piyasada yeniliklerin
Ogrenilmesi, bu alanda ilgililere
bilgiler aktarilmas: son derece
6nemli olmaktadir. Bu yoniiyle
de sermaye piyasasinin egitime
en agik finansal piyasa tiirt ol-

Ortak % Pay
Tlrkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi (TSPAKB) 40
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) 10
Vadeli iglem ve Opsiyon Borsasi (VOB) 10
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) 10
iIMKB Takas ve Saklama Bankasi (TAKASBANK) 10
Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi (TDUB) 10
Turkiye Kurumsal Yatirnimeci Yéneticileri Dernedi (TKYD) 10

SPL’nin yénetim kurulunda tiim ortaklarin ve SPK’run temsilcileri bulunmaktadir.

BEKIR YENER
YILDIRM

1977 Kirsehir dogumlu olan
Bekir Yener Yildirim, 1999
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi ikti-
sat BolumU’'nden mezun oldu.
Yiksek lisans 6grenimine
halen istanbul Bilgi Univer-
sitesi Uluslararasi Finans
Bolim{’'nde devam eden Be-
kir Yener Yildirim, 1999-2006
yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nda (SPK)
cesitli birimlerde uzman ve
uzman yardimcisi, 2006-
201 yillarr arasinda Turkiye
Sermaye Piyasasi Aracl Ku-
ruluslari Birlig'nde (TSPAKB)
egitim, tanitim, lisans ve sicil
islemlerinden sorumlu Genel
Sekreter Yardimcisi olarak
gorev yaptl. Bekir Yener Yildi-
rim halen “Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu’nda Genel Mudtr
ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, Turkiye Degerleme
Uzmanlari Birligi'nde (TDUB)
ise Birlik Baskani clarak gorev
yapmaktadir.
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& ECiTIM TEKNOLO-
JILERINDEKI EN SON
YENILIKLERI KULLAN-
MAYA KARARLIYIZ.
NITEKIM SPL’NIN ILK
YATIRIMLARINDAN
BIRI DE BIR UZAKTAN
EGITIM (E-LEARNING)
PLATFORMUNA SA-
HiP OLMAK SEKLINDE
BELIRLENDL. 53§

dugunu soyleyebiliriz.

Bu gergeklerden ve bu sorum-
luluktan hareketle iilkemiz
sermaye piyasasinda egitimin
son derece 6nemli oldugunu
distinmekteyiz. Gerek iilkemiz
sermaye piyasalarinin daha da
ileriye gotiiriilmesi gerekse Hii-
kiimetimizin Istanbul Finans
Merkezi hedefleri dogrultusun-
da SPL olarak piyasamizda egi-
tim faaliyetlerinin siirekli gelis-
mesi gerektigine inaniyoruz.
SPL olarak oncelikli egitim fa-
aliyetimiz sermaye piyasasinda
galisanlar ile bu piyasada ca-
lismak isteyen kisilere yonelik
egitimlerdir. Bu kapsamda ya-
pilacak egitimlerde ana ilkemiz
s0z konusu egitimlerimize kati-
lan sermaye piyasasi galisanla-
rinin egitimlerinden en iyi ve
etkin sekilde faydalanmalarini
saglamak, sermaye piyasalari-
nin dinamiklerine uygun ola-
rak yeni gelismeleri ilgililere
aktarmaktir. Burada egitim
teknolojilerindeki en son yeni-
likleri kullanmaya kararliyiz.
Nitekim SPL’nin ilk yatirimla-
rindan biri de bir uzaktan egi-
tim (e-learning) platformuna sa-
hip olmak seklinde belirlendi.
Ortaklarimizdan Merkezi Kayit
Kurulusu ile sermaye piyasa-
mizin ilk uzaktan egitimlerine
baglamig bulunuyoruz. SPK,
ortaklarimiz ve diger ilgililerle
bu ve benzeri egitimleri onii-
miizdeki donemde artirmay:
planhiyoruz.

SPL’nin gorev ve yetki alaninda

BEKIR YENER YILDIRIM

bulunan bir diger egitim konu-
su ise finansal okuryazarligin
gelistirilmesine katki saglaya-
cak yatinnmer egitimleridir. Ser-
maye piyasasinin egitim plat-
formu olmay1 hedefleyen SPL,
halihazirda tilkemiz sermaye
piyasasindaki tiim kuruluglar
tarafindan desteklenen yatirim-
c1 egitimi galismalarina da 6zel
6nem vermektedir.
asamasin1l hentiz tamamlayan
SPL’nin egitim politika ve he-
defleri kisaca bu sekilde ortaya
konabilir. Oniimiizdeki dénem-
de SPK’'nin, ortaklarimizin ve
piyasamizin ve onun degerli ga-
lisanlarinin ihtiyag ve beklenti-
leri dogrultusunda egitim stra-
tejilerimizi sekillendirecegiz.

Kurulus

Kurumsal yonetim ve yonetim
kurulu iiyeligine dair egitim
ve sertifikalama konularinda
nasil bir yontem SPL tarafin-
dan planlanmakta ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi ile
gerceklestirmeyi  diisiindiigii-
niiz potansiyel faaliyet alanlar:
nelerdir?

Yildirim:  Bilindigi
SPK diizenlemeleri gergevesin-
de Kurumsal Yo6netim Derece-
lendirme Uzmanlig1 ad: altinda
bir lisans belgesi tiirii bulun-
maktadir. Bu lisans tiiriint ala-
bilmek i¢in gerekli sinavlar SPL
tarafindan diizenlenmektedir.
Bu yoniiyle kurumsal yonetim
SPL'nin 6ncelikli konularindan
biridir. Kurumsal y6netim, gii-
niimiiz ig diinyasinin ve serma-
ye piyasalarinin vazgecilmez
konular1 arasindadir. Kurum-
sal yonetimin temel kavram ve
ozellikleri sermaye piyasasinin
oncelikleri ile gakigsmaktadir.
Kurumsal yonetim, bu 6zelligi
nedeniyle de sermaye piyasa-
mizin egitim platformu olmay:
hedefleyen SPL’nin siirekli ola-

lizere

rak ilgi alaninda olacaktir, bu
kaginilmazdir. Bu dogrultuda
SPL kurulduktan hemen sonra,
hentiz ilk donemlerinde, yol
haritasin1 tlkemizde kurum-
sal yonetim konusunda 6nemli
caligmalar yapan Tirkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi ile de
paylasmis ve fikir aligverisinde
bulunulmustur. Bu igbirliginin
kurumsal yonetim baglikli si-
navimizin ders konular ile bu
belge sahipleri igin diizenlenen
lisans yenileme egitimlerinde
yogunlagabilecegini diistinmek-
teyiz. Benzer gsekilde kurumsal
yonetimin  yayginlastirilmasi
icin TKYD’nin tiim Anadolu’da
diizenledigi egitimlerde de SPL
ve TKYD'nin igbirligi veya fi-
kir aligverisi yapabilecegi ka-
nisindayiz. Bu alanda dogacak
isbirligiyle elde edilecek bilgi
ve deneyimler, ihtiyaclar bu
alandaki sinavlarimiza yansi-
tilabilir. Ayrica hem kurumsal
yonetim alanindaki genel egi-
timlerin, hem de y6netim kuru-
lu tiyelerine yonelik egitimlerin
uzaktan egitime son derece uy-
gun egitimler oldugu kanisinda-
y1z. Az 6nce belirttigim gibi biz

EE KURUMSAL YONE-
TIMIN TEMEL KAV-
RAM VE OZELLIKLERI
SERMAYE PIYASA-
SININ ONCELIKLERI
[LE CAKISMAKTADIR.
KURUMSAL YONE-
TIM, BU OZELLIGI
NEDENIYLE DE SER-
MAYE PIYASAMIZIN
EGITIM PLATFORMU
OLMAYI HEDEFLE-
YEN SPL’NIN SUREKLI
OLARAK ILGI ALA-
NINDA OLACAKTIR. gy

sermaye piyasamizda uzaktan
egitimleri baslatmig bulunuyo-
ruz. Ulkemizin dért bir yaninda
bulunan ve yaygin egitimlere
vakit ayarlamakta sikinti geken
yonetim kurulu tiyelerine uzak-
tan egitim imkan sunabiliriz.
TKYD ile kurumsal yonetim
egitimleri alanindaki igbirligi
olanaklarina ek olarak bir konu-
yu belirtmek isterim. SPK’nin
onciiliiginde OECD ile kurum-
sal yonetim konusunda bir is-
birligi arayisimiz oldugunu, bu
yonde ¢aligmalara basladigimi-
z1 da belirtmek isterim.

SPK  Kurumsal  Yonetim
ilkeleri'nde olusan degisik-
liklerin ardindan bagimsiz

yonetim kurulu iiyeligi en ¢ok
giindeme gelen konulardan
biri oldu. SPL bagimsiz yone-
tim kurulu iiyeligi konusunda
nasll bir rol iistlenebilir?

Yildirim:
tim kurulu tyeligi konusunda
SPL konuyu oncelikle egitim
ekseninde ele almalidir. Aslin-
da sermaye piyasasindaki bir
yenilik, bir kavram igin egitim
ihtiyac1 var dedigimizde isin
iginde her zaman klasik anlam-
da, bir konunun bu konuyu bil-
meyenlere aktarilmasini kastet-
miyoruz. Sermaye piyasasinda
egitim dedigimizde isin iginde
mutlaka konunun tanitimi, bu
konuda bir alg1 yaratilmas1 da
egitimin bir pargasi, belki de en
énemli amaci. Ulkemiz icin cok
yeni bir kavram olmasina kar-
silik biiyiik bir ilgi géren “ba-
gimsiz yonetim kurulu iyeligi”
alaninda SPL, Sermaye Piyasas1
Kurulu'nun 6ncelikleri ve bek-
lentileri dogrultusunda egitim
faaliyetlerini is planina alabilir
diye diistinmekteyim. Bu alan-
da TKYD ile isbirligi yapmak-
tan memnuniyet duyariz.

Bagimsiz yone-
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MEHMET FUAT EKMEKCIOGLU, SAHIT KANUNi, EMRAH GURSOY, EVREN!

AILE
SIRKETLERININ

ANAYASA
PLATFORMU

Aile sirketlerinin 6niindeki 6nemli adimlardan birisi
kurumsallagmak. Aile ile sirket arasindaki iligkilerin
diizenlenmesi, sirketin yeni kusaklara devri ve aile

sirketleri mensuplarinin ajandalarinda 6nemli yer tutan Aile anayasasi olusturma kara-

rim hangi nedenlerle aldimiz?

konular Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi tiyeleri M. Fuat Ekmekciog-
katilimlariyla olusturulan “Aile Sirketleri Calisma lu: Siirdiiriilebilir biiyiimeyi
Grubu” tarafindan ele alimyor. hedefleyen her sirket igin “ku-
Calisma Grubu tiyelerinin yonettigi ortak toplantilarin rumsallagsma”  kagimlmazdur.

Sirket sahibi aileler, iglerinde
kurumsallasma galigmalarina
basladiklarinda, ayni kurum-

8 Mayis 2012 tarihinde gergeklesen bilesiminde “Aile
Anayasas1” konusu masaya yatirildi. Aile anayasasi

hazirlayan ve hazirlama asamasinda olan aile sallagmay aileleri icin de yap-
bireylerinin tecriibelerini paylastig1 oturum biiytiik ilgi ma gerekliligi goriiyorlar. Bu
gordii. Glindem toplantisinin konugmacilart Mehmet konu en az sirket iginde kurum-

sallagsma kadar 6nemli ve has-
sas. Hassas, ¢iinkii kan bag ve
duygular igin iginde. Onemli,
clinkii aile iginde kurallar1 ko-
yamiyorsaniz, bunlar tiim ilgili
aile bireylerine benimsetemi-
yorsaniz ve en dikkat edilmesi
gereken husus, bu kurallan ya-
satamiyorsaniz, sirketlerinizin
basarilarinin bir giin aile birey-
lerinden kaynaklanan sebep-
lerden dolay1 sekteye ugrama
ihtimali gok yiikseliyor. Iste bu
sitkintilar olusmadan, yasayan
bir aile anayasas1 yapma karari
¢ok 6nemli. Biz de bu 6ngorii
ve hedef dogrultusunda bu ka-
rar1 aldik.

Fuat Ekmekgioglu, Sahit Kanuni, Emrah Giirsoy, Evren
Sezer ve Hiiseyin Ocal ile bir sohbet gergeklestirerek
olusan goriis ve onerileri derledik.

Aile Anayasasi konulu
TKYD Gilindem Toplantisi
8 Mayis 2012 tarihinde
diizenlendi.
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k& SIRKET SAHIBI
AILELER, ISLERINDE
KURUMSALLASMA
CALISMALARINA
BASLADIKLARINDA,
AYNI KURUMSAL-
LASMAYI AILELE-
Ri ICIN DE YAPMA
GEREKLILIGI GORU-
YORLAR. BU KONU
EN AZ SIRKET ICINDE
KURUMSALLASMA
KADAR ONEMLI VE
HASSAS. gy

Oncelikli
oldu ve nasil bir siire¢ yasadi-
mz?

Ekmekcgioglu: Aile ana-
yasas1 benden sonra tufan de-
meyen, biiyiik veya kiiglik, ama
mutlaka biliylime hedefleri koy-
mus, gelecek kusaklari da bir
is ve menfaat birligi etrafinda
toplamay: arzu eden her ailenin
bir glin giindemine gelecektir.
Bizde de konu, kurumsallagsma
karariyla beraber giindeme gel-
diginde, 14 yasin {Uzerindeki
ilgili aile fertleriyle bunu pay-
lagtik. Ailemizin degerlerini,
kuvvetli ve zayif yonlerini da-
nismanimizla beraberce tespit
ettik. Aile Anayasasi’n1 yazmak
igin bir “Aile Konsey”i kurarak
oybirligiyle aldigimiz kararlar
dogrultusunda tiim kurallar
yazili bir metin haline getirdik.
Ortaya c¢ikan aile anayasasini
yine Aile Meclisi'ne sunduk ve
son halini de oybirligi ile karara
bagladik. O giinden beri de, aile
iginde olusturdugumuz kurul
ve komitelerle, gerektiginde iyi-
lestirmeler de yaparak, aile ici
kurumsallagmamiz1  yasatiyo-
ruz. Bu siiregteki tiim galisma-
larimizda konusunda uzman,
tecriibeli ve bilgili kisi ve kuru-

konularmmiz neler

luglarla galigsmaya ve aile fert-

lerinin katilimlarim saglamaya
¢ok 6nem verdik.

Aile anayasas1 hazirlanmasi-
nin ardindan bu siirecin aile-
nize ve iginize yansimasi ne
sekilde oldu?
Ekmekcioglu: Aile ana-
yasast hem is hem de aile ilig-
kilerimize gok olumlu sonuglar
getirdi. Ailemizdeki olumlu de-
gisimlerden bahsedecek olur-
sam; herkes gerektigi ve istedigi
kadar isi sahiplendi. Gelecek ile
alakali birgok soru cevap buldu.
Birlikte basarmanin kurallari,
bedelleri ve kargiliklar1 idrak
edildi. Aile ici iletisim giiglen-
di ve giiven perginlendi. Isimiz-
deki olumlu degisiklikler ise;
patronluk kavrami yerini isin
sahibi yoneticiye birakti. Ca-
lisanlarda, mtsterilerde, teda-
rikgilerde giiven artti. Bununla
birlikte kredibilite de artt1.

Bu siirecte olan aile sirketleri-
ne onerileriniz nelerdir?

Ekmekcgioglu: Aile ana-
yasas1 hazirlanmasi stirecinde
mutlaka yapilmas1 gereken beg

eylemi su sekilde siralayabili-
rim; Dogru danigsmam bulmak,
(gecici) ilk “Aile Konseyi’ni
olusturmak, karar verme pren-
siplerini olugturmak (toplanti
nisabi, karar nisabi), kararlari-
nizda “Sirket mi, Aile mi 6nce-
dir?” prensibinin kararim ver-
mek ve her konunun agiklikla
konusgulabilecegini ige sindir-
mek. Biitiin bu 6geler aile ana-
yasas1 hazirlarken biiyiik 6nem

tagimaktadir. Kesinlikle biz

B AILE ANAYASASI
HEM IS HEM DE AILE
ILISKILERIMIZE COK
OLUMLU SONUCLAR
GETIRDI. HERKES GE-
REKTIGI VE ISTEDIGI
KADAR ISI SAHIPLEN-
DI. AILE ICI ILETISIM
GUCLENDI VE GUVEN
PERCINLENDI. ISIMIZ-
DE ISE PATRONLUK
KAVRAMI YERINI
ISIN SAHIBI YONETI-
CIYE BIRAKTI. 5y

MEHMET FUAT
EKMEKCIOGLU

1960 Eskisehir dogumlu olan
Mehmet Fuat Ekmekcioglu,
Alman Lisesi’nin ardindan
Aachen Universitesi isletme
Bolim{’ni tamamlamstir.
Kilsan A.S. biinyesinde cesitli
kademelerde calistiktan son-
ra, Mart 2002 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Midur olarak gérev-
lerine devam etmektedir.
Almanca ve ingilizce hilen
Ekmekcioglu, evli ve iki cocuk
babasidir.

oturur bir aile anayasasi yazariz
denmemeli ve iyi bir danigman-
la beraber kurallar olugturulma-
l1. Bu siireci tamamlamak igin
de gecici bir Aile Konseyi'nin,
oncelikle karar verme prensip-
lerini belirleyerek ise baglamasi
gerekiyor. Tiim kurallar koyu-
lurken, bu kurallarin temelinde
olmas1 gereken bir ana karar
var. O da “Aile Anayasasi mad-
deleri girketlere mi, yoksa aile-
ye mi 6ncelik veriyor?” i1k kon-
sey, hangi kusaklardan ve/veya
hangi kan baglarindan olusursa
olugsun her konuyu agiklikla ve
samimiyetle konusmak mecbu-
riyetinde oldugunu, yine konu-
sarak iyi algilamali.

TKYD / 51

B



TKYD / ROPORTA]

rim hangi nedenlerle aldimz?

faaliyet bigiminde oldu.

ten...

hakimdi.

turlarina baghyordu.

b SAHIT KANUNI

1957 yilinda Zonguldak’ta dogan

Sahit Kanuni, Bogazici Universitesi
Kimya Miihendisligi Bolimi’'nden 1979
yilinda mezun olduktan sonra

1979 - 1980 villari arasinda University
of Manchester Institue of Science and
Technology’de “Reaction Kinetics and
Reactor Design” konulu lisans (st
calismasini tamamladi. 1980 yilinda
Erksan Kimya Sanayi ve Ticaret Kon-
tuari A.S’de Vardiya Mihendisi olarak
basladigi is hayatinda 1995 yilindan bu
yana Deteks Kimya Sanayi A.S. - Genel
MudUrlik gorevini yritiyor. Evli ve

bir cocuk babasi olan Sahit Kanuni,
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi,
Kadikoy Anadolu Lisesi Egitim Vakfi
mutevelli heyet tyeligi, Kadikdy Maarif
Koleji ve Anadolu Lisesi Mezunlar
Dernegi iiyeligi, Bogazici Universite-

si Mezunlar Dernegi tyeligi, Tlrkiye
Kurumsal Yonetim Dernegdi tyeligi ve
TOBB Kimya Sanayi Meclisi tiyeligi gibi
sivil toplum kuruluslarinda calismalari-
ni ydritmektedir.
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Aile anayasasi olusturma kara-

Sahit Kanuni: 8 May:s ta-
rihli toplantida da ifade etmeye
calistigim gibi; bizim ailemizde
aile anayasasinin olusturulma
karar1 ne yazik ki diizeltici bir

Aile igimizde, kiz kardesim ve
ben ikinci nesli temsil ediyo-
ruz. Birinci neslin, sorgusuz ve
sualsiz tiim kararlar1 verdigi bir
ortamda galismaya baglayarak
zor bir baglangi¢ yapmistik za-

Yillar ilerleyip deneyimlerimiz
arttikca, biz de alinan kararlara
ortak olmaya baglamistik ama
gene de bir kuralsizlik genele
Herkesin {izerinde
uzlagtigi bir karar varsa, pek
problem gikmiyordu. Ama, bazi
kararlara muhalif olan bir aile
bireyi varsa; o kisi, ya diger aile
bireyleri nezdinde kulis yapi-
yor ya da “kurucu babay1” ikna

Cok uzlasmaz bir noktaya dog-
ru gidilirse, en sonunda kurucu
baba elini masaya sertge vuru-
yor ve “ ben ne dersem o ola-
cak” diyerek tartigmalara son
veriyordu.

Aile isinde galisan aile bireyle-
rinin hangi noktada nereye ka-
dar yetkili ve sorumlu oldugu
da gok net gizgilerle belirlenme-
migti. Bu tarif ettigim durum,
¢ok siirdiirtilebilir bir durum da
degildi ama sorunlar genelde
pek cok aile sirketinde benzer
oldugunu disiindiigiim gibi,
“kol kirilir yen iginde kalir”
yontemiyle halledilebiliyordu.
Aile bireylerinin durumdan
¢ok da mutlu olmadig belliydi;
¢linkli zaman zaman iste yasa-
nan gerginlikler 6zel hayattaki
iligkileri derinden etkiliyordu.
Aile anayasas1 yazilmasi karari-
nin alinmasi, 2005 yilinda artik
“kurucu baba’nin Biiyiik isken-
der yontemiyle bile gozemeye-
cegi bir diiglime gelinmesiyle
ve acil olarak oldu.

Oncelikli
oldu ve nasil bir siire¢ yasadi-
mz?

Kanuni: Aile Anayasas: ya-
zilmasi igin karar almak kolay
da yazmak pek kolay degil, biz
de bunu bir danigsman yardimi
olmadan  ylriitemeyecegimiz
icin konunun uzmani bir da-
nigmanla yiirime karar1 aldik.
Damismanimizin bize ilk ©ne-
risi, duygulardan miimkiin ol-
dugunca kendimizi siyirarak
ve de sabirla karsimizdakinin
goriiglerini b6lmeden dinleme-
miz oldu. Gerekirse dinlerken
not aliyorduk, katilmadigimiz
noktalar olsa bile bunu viicut

konularmiz neler

dilimizle de olsa belli etmeme-

MEHMET FUAT EKMEKCIOGLU, SAHIT KANUNi, EMRAH GURSOY, EVREN

AILENIN IS VIZYONU:
AILE ANAYASASI

BE ATLE ANAYASASI
YAZILMASI KARA-
RININ ALINMASI,
2005 YILINDA ARTIK
“KURUCU BABA”NIN
BUYUK ISKENDER
YONTEMIYLE BILE
COZEMEYECEGI BIR
DUGUME GELINME-
SIYLE OLDU. 1)

ye galistyorduk. Bu ilk oneriye
uyunca siirecin gerisi ¢ok da
zor olmadi. Bizimki oldukca
kiigiik bir aile oldugu igin, stire-
ci olabildigince de hizli tamam-
layabildik saniyorum. Yanilmi-
yorsam 8 ay kadar sitirdii. Bu
calismada oOncelikli konumuz
diye belirginlegen bir konu ol-
madi ama en biiyiik sorunumu-
zun; bugiine kadar birbirimizi
saygi ve sabirla dinlemedigimiz
oldugu ortaya cikti. Bir aile
anayasasida bulunmasi gerek-
li konu basghiklarindan da pek
haberdar degildik dogrusu, yola
cikarken tek beklentimiz aile
i¢gi gatigsmalarin 6nlenecegi bir
araca ulagmakti. Danismanimiz
bize, hem 6ncelikli beklentimiz
olan gatigmalarin 6nlenmesi
ile ilgili alternatifleri tartisma
ortami hazirladi, hem de bizim
o gline kadar aklimiza bile ge-
tirmedigimiz ama bir aile ana-
yasasinda olmazsa olmaz konu
bagliklariyla tanismamizi sag-
lada.

Aile anayasas1 hazirlanmasi-
nin ardindan bu siirecin aile-
nize ve iginize yansimasi ne
sekilde oldu?

Kanuni: Oncelikle aile ana-
yasasinin hazirlanigi sirasinda
olusturulan ortam ve bizim igin
cok yeni olan aile konseyi, aile
meclisi gibi kavramlarla sorun-
larimiz1 birbirimizi anlamaya
caligarak ¢ozmeye ve bu karar
alma mekanizmalarim1 kullan-
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maya bagladik. Biraz once de
sOziini etmis oldugum gibi;
aile anayasamizi yazarken bazi
basliklar aslinda o giine kadar
kargilagsmadigimiz ~ sorunlarla
ilgili oldugu igin, pek isimize
yarayacagini diigiinmesek de,
tizerinde kisaca tartigip kararla-
rimiz1 almig ve yazili hale getir-
misgtik. Ama aile anayasasinin
hazirlanmasindan sonra, o giine
kadar hig kargilagmadigimiz ko-
nular giindeme geldiginde bir
de baktik ki bizim i¢in o giinler-
de pek de onemli gorilmeyen
konu bagliklar1 birer birer énii-
miize gikabiliyor.

Bu siirecte olan aile sirketleri-
ne onerileriniz nelerdir?
Kanuni: Her ailenin ig dina-
mikleri, biiyiikligi farkli tabi,
oneriden g¢ok ben ancak bizim
deneyimimizden yola gikarak
bir seyler soyleyebilirim. Her
ailenin gegmisten giiniimiize
gelen bir takim gelenekleri ve
uygulamalar1 vardir, bu bir kiil-
tiir miras1 olarak nesilden nesi-
le aktarilir ve yazili olmasina da
pek gerek olmayabilir. Ancak
ailenin ortak varliklarimin yo-
netilmesi ve bunun degerinin
arttirilarak gelecek nesillere de
aktarilmas1 gibi bir durum s6z
konusuysa, ki iste bu ailenin is
vizyonudur, o zaman bunun ad1
anayasa olabilir veya bagka bir
sey olabilir ama bence mutlaka
yazili bir belge tizerinde kayit
altina alinmalidir. Bu metinde
bazi geleneklerin, kurallarin ve
uygulamalarin, bugiin olmasa
bile ilerde dogabilecek olasilik-
lar da hesaba katilarak, ki iste
burada danmismanin rolii ¢ok
biiytiktiir, genis bigimde yer
almas1 yerinde olacaktir. Son
80z olarak; diglimiin ¢oziilmez
bir hale gelmesini beklemeden,
yani aile anayasasinin hazirlan-
masini bizim gibi diizeltici bir
faaliyet olarak ele almak zorun-
da kalmadan, 6nleyici bir faali-
yet olarak tamamlamakta yarar
var.

.

OZLU VE YAZILI

ANAYASA SURECLERI

Aile anayasasi mutlaka yazi-
I1 bir dokiiman mi1 olmalidir?
Yazihh olmayan kurallar da
bir takim sorunlarin 6niine
gecmek icin bugiin oldugu
gibi gelecekte de yeterli ola-
bilir mi?

Emrah Giirsoy: Esasen
bir takim sorunlarin ¢oziilme-
si noktasinda sozli ve yazil
anayasa siireglerinin avantaj-
larindan bahsedebiliriz;

Sozlii aile anayasasinin
avantajlar:

e Sozlii bir anayasa hazirlama
siireci daha az siire ve emek
gerektirecektir.

e Aile anayasasi zaten hukuki
gegerliligi olan, enforse edile-
bilen (yaptirimi olan) bir mu-
tabakat degil.

e Tarihte basariyla uygulanan
sozlii anayasalar olmustur.
Amerika yerlilerinden Iro-
quois milletinin Gayanasha-
gowa isimli tamamiyla sozli
“baris anayasasi”’nin ABD
anayasasl igin ilham kaynag:
oldugunu diistinenler var. Bu
anayasaya gore, Iroquois mil-
letinin her kabilesinin tem-
silcilerinin konsenstisii 1ile

kararlar aliniyormus.

e Hukukgu degilim ama sozli
anayasayl bir bakima anglo-
amerikan tlkelerinde uygula-
nan “ortak hukuk” (Common-
law) mantigina benzetiyorum,
yazili anayasay ise Tirkiye'de
ve Kita Avrupasi’'nda uygula-
nan “Roma hukuku”na...

Yazih aile anayasasinin
avantajlar:

e Aile anayasasinin olusturul-
mas1 surecinin kendisi, belki
de bir anayasanin mevcut ol-
mas1 kadar hatta bazen daha da
faydali bir sey. Hem tiim aile
iyelerini egitiyor ve bilinglen-
diriyor, kurumsal yonetim ile
ilgili 6nemli noktalara dikkat
cekiyor, hatta aile ile sirket ara-
sindaki baglar1 gii¢lendiriyor.

EESOZLI ANAYASA-
YI, YAZILISINI OLUS-
TURMADAN ONCE
BIRKAG YIL TEST EDI-
LECEK BIR BASAMAK
OLARAK DA KULLA-
NABILIRIZ.,,

EMRAH GURSOY

1998’de Robert Kolej'den
mezun olan Emrah Giirsoy,
Yildiz Teknik Universitesi’nde
Enddistri Miihendisligi ve Car-
negie Mellon University’de
MBA programlarini bitirdi.
Washington, DC’de halka acik
Corporate Executive Board
sirketinde yonetim danis-

& maniolarak calisti. Ardindan

Capital One’da risk yonetimi,
M&A, proses iyilestirme, yalin

#§ ve 6-sigma, veri madencilidi,

finansal modelleme ve kredi
politikasi alanlarinda cesitli
gorevler aldi. 2007 yilindan
itibaren aile sirketi Mithat
Giyim’de calisiyor. Evli olan
Emrah Giirsay, ingilizce ve
Almanca hilmektedir.

Anayasa ortaya cikartilirken
giindeme gelen konu ve tartis-
malar, aile iiyelerini gelecekte
dogru davraniglarda bulunma-
larina katkida bulunacaktir, ki
en iyi onlem sorunun ortaya
¢ikmasina engel olan (preventi-
ve) onlemdir.

e Yazli bir anayasa, kariyerini
aile isinde mi yoksa bagimsiz
bir sekilde mi planlama karar:
vermeye caligsan geng aile iye-
lerine dogru karar1 vermelerin-
de 1s1k tutacaktir. Diisiintin ki
iniversiteden yeni mezun ol-
mus bir gencin, aile sirketinde
bir siire galismadan sozli bir
anayasayl kavramasi beklene-
mez.

Sonug

Sirketlerin bireysel durumla-
r1 ve bulunduklar1 evreye gore
sozli veya yazili anayasaya
duyduklar1 ihtiyag farklilik
gosterecektir. Ancak, prensip
olarak yazili anayasanin, sozli
anayasanin daha gelismis bir
hali oldugunu kabul etmek ge-
rekir. Belki de, sozli anayasayz,
yazilisini olusturmadan 6nce
birkag yil test edilecek bir ba-
samak olarak da kullanabiliriz.
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SIRKETLERININ
YONETIMSEL
SORUNLARI VE AILE
ANAYASASI

Aile sirketlerinin yonetimsel
sorunlarina bakildiginda han-
gi parametrelerden bahsedebi-
liriz? Aile anayasas1 bu sorun-
lar1 gidermede ne kadar etkili
oluyor?

Evren Sezer: Aile girket-
lerinde yonetimsel bir takim
zorluklardan bahsetmek pek
muhtemel. Zorluklar genelde;
sirket sahipligi, sirket yonetimi
veya aile ile ilgili gekismeler-
den kaynaklaniyor.

Ozellikle birinci ve ikinci je-
nerasyon aile iiyeleri hissedar
olduklarin1 siklikla unutabil-
mektedir. Yetistirilis olarak
yonetim kurulu iiyesi, yonetici,
bazen de i basinda galigan ola-
rak yetistirildiklerinden objek-
tif diisiinebilmeyi ara sira bir
kenara iterek hissedar ile yone-
tici arasinda kalmaktadirlar.
Her ikisinin de roliinii oynar-
ken, yonetici olarak detay calis-
malar1, icrayr gerceklestirdik-
lerinden (6rnegin biitiin fatura
kontrollerini yaparken) geregi
kadar stratejiye odaklanmakta
zorluk ¢ekebilmekte ya da tiim
imza yetkisini kendilerinde
topladiklarindan ayni zaman-
da stratejiyi konugurken, icrai
gorevleri tizerinde yeterince
kontrolii  saglayamamaktadir-
lar. Aile girketleri kiiltiir olarak
yeni ig yapma yontemlerine ve
degisim programlarina kapali
olabiliyorlar veya bu tip prog-
ram ve uygulamalara yabanci
kaliyorlar. Bu da aile sirketle-
rinin gelismesine, degismesine
gerekiyorsa birlesmesine veya
stratejik konularda degisim ka-
rarlar1 almalarina engel teskil

edebiliyor. Sirketi bugline geti-
ren, sifirdan baglatan, biiytiten
bizzat kendileri oldugundan
terk stratejileri ya hig gelismi-
yor ya da ¢ok kisitli oluyor. Bu
stratejileri mevcut olan kusak
gelistirmis olsa dahi sirket his-
sedarlarinin  sahip olduklar
hisseleri 3 iincii taraflara sati-
mi, sirket hisselerinin hastalik,
olim, emeklilik, vs, gibi 6zel
durumlarda elden cikarilmas:
ve kar edilen yillarda hissedar-
lara ne durumlarda ya da ne
oranlarda kar dagitilacag ile il-
gili yazili kurallar bulunmuyor.
Birinci nesil ya da devir yasa-
mis mevcutta lider olan nesil
simdiye kadar yazili hi¢ kural

k6 ATLENIN KURAL-
LARINI, ADINA AILE
ANAYASASI DIYEBI-
LIRIZ, YA DA AILENIN
KURALLARI, PREN-
SIPLERI DIYEBILIRIZ,
YAZILI HALE GETI-
RIRKEN ASLINDA EN
BASTA YAPTIGIMIZ
AILE BIREYLERININ
SIRKETIN YONETIM
YAPISINDA ROL VE
SORUMLULUKLARINI
VE YETKILERINI NET
OLARAK ORTAYA
KOYMAKTIR.§y
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olmadan, fizibilite galigsmalar
yapilmadan hisleriyle de olsa
dogru kararlar alarak biiytimeyi
yagsamig olabilirler ancak yeni
nesilin de ayni sekilde bagarili
olmalar1 miimkiin olmayabili-
yor ve yatirim kurallar1 ortaya
konmadigindan dogru karar-
lar alinmakta zorluk gekiliyor.
Aynm sekilde paydaslari (teda-
rikgileri, bankalar veya miiste-
rileri) ile de galisma yontemleri
yazili olmadigindan ikinci nesil
yine zorluk gekiyor.

Tim bunlarin yaninda bir de
aile tiyeleri arasinda gekismeler
oluyor siklikla. Bu gekismeler
genelde ayn1 jenerasyondan
aile tiyelerinin goreve gelmesi
veya kayirma nedeni ile bagka
jenerasyonlarin goreve atan-
masidir. Aile tiyeleri ile aileye
mensup olmayan caligsanlarin/
profesyonellerin arasinda geri-
limler ortaya gikabiliyor. Orne-
gin; aile mensubu olan veya ol-
mayan ¢aligsanlarin kayirilmasi,
gikar saglanmasi veya yetki ile
donatilmas, aile mensubu olan
galisanlarin kayirilmasi, gikar
saglanmasi veya yetki ile dona-
tilmas: gibi.

Aile anayasas1 bahsettigimiz bu
sorunlarin yagsanmasinin oniine
gecmek icin, en azindan engel-
lemek igin ailenin kurallarinin
biitiintidiir.

Sadece sirketin degil, aile ilis-
kilerinin de sistemli hale gel-
mesi oOneriliyor. Bunu biraz
acabilir misiniz?

Sezer: Aile sirketlerinin
stirdirilebilirligi igin sadece
ailenin kurallarin1 belirlemek
ve yazili hale getirmek ya da
sadece aile sirketini sistemli
hale getirmek yetmez. Ikisini
beraber diizenlemek gerek-
mektedir. Tkisinin kesisim kii-
mesinde var olanlar igin, hem
aile bireyi olup hem de sirket
galisan1 ya da lideri olanlar
veya aileden olup sirkette galig-
mayanlar veya sadece sirkette
galisan olup aileden olmayan-

6 AILE SIRKETLERI-
NIN SURDURULEBI-
LIRLIGI ICIN SADECE
AILENIN KURALLA-
RINI BELIRLEMEK VE
YAZILI HALE GETIR-
MEK YA DA SADECE
AILE SIRKETINI SiS-
TEMLI HALE GETIR-
MEK YETMEZ. IKiSINi
BERABER DUZENLE-
MEK GEREKMEK-
TEDIR. 5y

larin ortak galisma kurallar: net
olarak belirlenmezse muhakkak
sorun yaganir. Ailenin kuralla-
rin1, adina aile anayasasi diye-
biliriz, ya da ailenin kurallari,
prensipleri diyebiliriz, yazil
hale getirirken aslinda en bagta
yaptigimiz aile bireylerinin gir-
ketin yonetim yapisinda rol ve
sorumluluklarini ve yetkilerini
net olarak ortaya koymaktir.
Aileden olan lider ya da yone-
tim kurulu iyesi hissedarlarin
konsantrasyonlarin1 daha gok
stratejik kararlara, yeni yatirim-
lara, sirketin gelecegi ile ilgili
kararlara yani girketin siirdirii-
lebilir, nesiller aras1 devredile-
bilen bir sirket olmas1 konusun-
da cgalismalarina odaklamaya
calisirken, bazi icrai yetkilerini
devretmeleri gerekmektedir ki;
detayda takili kalmak yerine
genele, stratejiye ve hedeflere
odaklanabilsinler. Ancak bir
patron olarak sirketin i¢ sii-
reglerinin yeterince kontrolli
olduguna inanmadan, kendi
kontrolii disinda gilivende his-
setmeden yetki devrini yapa-
bilmesi dogal olarak g¢ok zor-
dur. Iste bu noktada sadece aile
degil, sirketinde sistemli hale
gelmesi biiyiik énem arzetmek-
tedir. Sirketin i¢ kontrol yapisi,

i¢ politika ve prosediirler, ya-
z1l1 gorev tanimlari, siireglerin
gorevlerin ayrilig: ilkesine gore
tasarlanmasi, kontrol dokiiman-
tasyonu ve de tiim bu kontrol or-
taminin etkin olarak iglediginin
glivencesini y6netim kuruluna,
hissedarlara saglayacak olan bir
i¢ denetim fonksiyonu olmadan
yonetim kurulunun yetki devri
yapmasini beklemek pek de ye-
rinde olmaz. Bu bahsettigimiz
kurallar sirketi sistemsel hale
getirir, kisilere bagli olmaktan
¢ikarir ve kontrolli bir bigimde
gorevlerin yerine getirilmesini
saglar. Ornegin; bir satimalma
iglemi gergeklestirilirken yone-
tim kurulu/patron istenen, dog-
ru kalitede ve makul maliyetle
bir alim gergeklestirileceginden
emin olabilirse, ancak yerinde
ve uygulanan prosediirler ile
bu giivenceyi hissedebilir, yet-
kisini devreder. Aksi takdirde,
siz istediginiz kadar aileye aile
anayasasl yazip ailenin calis-
ma kurallarini belirleyin yine
de sirkette kurallar, sistemler,
prosediirler olmadig: yerde aile
bireyinin kendisi kural olmay:
isteyecektir.

fg kontrol sistemi, operasyon-
larin etkin ve verimli olmasi
icin, mali bilgilerin biitiinligi
ve dogrulugu igin ve uymakla
zorunlu oldugumuz yasa ve di-
zenlemelere uyum igin yoneti-
min tasarlardig1 ve uygulamaya
alinmasimi gerekli gordiigi ku-
rallar biitiiniidtr. Bu kurallar
biitiintiniin, prosediirlerin et-
kinligini degerlendirme gorevi
de bagimsiz bir sekilde galisan,
direk yonetim kuruluna bagh ig
denetim fonksiyonudur. Sirket-
ler bu olgunluk seviyesine ulas-
tiklarinda kisilere bagli olmak-
tan ¢ikarlar ve sistemsel galigir
hale gelirler. iste bugiin aile ve
aile girketi bir biittin olarak ku-
rumsal bir gekilde hareket ede-
bilirler.

EVREN SEZER

Deloitte Kurumsal Risk
Hizmetleri (ERS) is stirecleri
riskleri konularinda sunu-
lan hizmetlerinden sorumlu
ortak olarak gérev yapmak-
tadir. Sezer, cesitli kurumsal
yonetim, kurumsallasma,

ic denetim, ic kontral, risk
yonetimi, kalite glivence de-
derlendirmesi ve Sarbanes-
Oxley projelerinin yonetim
sorumlulugunu dstlenmistir.
Ayni zamanda aile anayasasi
hazirlanmasi konusunda da
danismanlik vermektedir.
Sezer; finans, lretim ve tele-
kom basta olmak lzere farkl
sektorlerde kurumsallasma,
risk ve kontrol ve ic dene-
tim projelerini yénetmistir.
Kurumsallasma konularinda
firmalara yol haritasi hazir-
|lamakta ve yol haritasinin
uygulamaya alinmasinda
destek olmaktadir. Evren
Sezer, Deloitte kariyerine
1996 yilinda finansal dene-
tim béliminde baslamistir.
Katildigi finansal denetim ca-
lismalariile Bankacilik mev-
zuati agirlikh olmak Gizere
Uluslararasi Muhasebe Stan-
dartlari, US GAAP, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati,
konsolidasyon ve dederleme
calismalari konularinda tec-
riibe kazanmistir. Orta Dogu
Teknik Universitesi, isletme
Bolimd’nden mezun olan
Sezer, Tiirkiye ic Denetim
Enstitlis(l (yesi olup ayni za-
manda Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik(SMMM) ve
Suistimal inceleme Uzmani
(CFE) belgelerine sahiptir.
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Ocal'in 13 senesi mali (hankacilik) ve 7 senesi reel sektdrde (tekstil
ve telekamunikasyon) olmak tzere cesitli alanlarda toplam 20 sene
profesyonel tecriibesi meveuttur. g denetim, risk yonetimi, finans,
proje yonetimi, kredi riski degerlendirme, kredi pazarlama, banka
sube yonetimi, gelir glivence ve SOX kanununa uyum konularinda
uygulamali deneyime sahiptir. Aile sirketi ve uluslararasi sirket
tecriibesine sahip Ocal, aile sirketi ve kurumsal yénetim (izerine
doktora derecesine sahiptir. ilave olarak, kurumsal yénetim derece-
lendirme lisansi mevcuttur. Nesilden Nesile Yonetim Danismanlik
sirketini kurarak profesyonel Ust dlizey yoneticiligi birakmis ve aile
sirketlerinin kurumsallasmast icin calismaya baslamistir. Toros ve
Bahcesehir Universitelerinde “aile sirketleri ve kurumsal yénetim”,
“girisimcilik” ve “risk yonetimi, ic kontrol ve ic denetim” konularinda
executive MBA programlarinda ders vermektedir.

MEHMET FUAT EKM-IT:K(;iDGLU, SAHIT KANUNi, EMRAH GURSOY, EVREN!

AILE ANAYASASI
NE ZAMAN
HAZIRLANMALI?

Sizce aile sirketleri ne gibi so-
runlarla karsilagtiklarinda aile
anayasas1 hazirlamanin zama-
n1 geldigini diisiinmelidirler?
Hiiseyin Ocal: Sirket bii-
ylirken, aile birligi mevcutken,
sonraki nesil kardes ortakliklar
oncesi yani sorun yokken aile
anayasaslt caligmasi yapilma-
lidir. Bu kosullarin varliginda
anayasayl hem yazmak kolay
olur hem de uygulamak.

Aile anayasasi girket biuytr-
ken kaleme alinmali. Sirketin
olgunluk ve ozellikle disiis
donemlerinde anayasa olus-
turmak daha gii¢ olur. Hatta
anayasa diizenleme girisimleri
bagarisizlikla  sonuglanabilir.
Giinkii paylagilan pasta kiigiil-
mektedir.

Aile iiyeleri arasinda bir ca-
tisma varsa veya aralarindaki
giiven zedelenmisse, anayasa
yazmak i¢in en uygun ortam
beklenilmeli ve psikoloji ala-
ninda faaliyet gosteren bir da-
nigmandan  yararlanilmalidir.
Diger bir deyisle, giiven zede-
lenmesi s6z konusu ise, aile
anayasasl yazmaya baglamadan
once aile birligine yatirim sart-
tir.

Oncelikle aile birligini pekisti-
recek aile iiyelerinin bilgilen-
dirilmesi, egitilmesi, muhte-
mel gatismalarin azaltilmasi,
problemlerin ¢oziimii ve aile-ig
etkilesimini gelistirecek politi-
kalarin ele alinmasi igin ortam
hazirlanmali. Aile toplantilar
ve konseyleri bu amaglara hiz-
met edecek organlardir. Aile
birligi olmadan anayasa yazil-
mas1 son derece zordur. Yazilsa
bile uygulamaya gegmesi miim-
kiin olmaz.

Aile anayasalar ikinci nesille
baslayarak aile birligi ve sabir-

l1 sermaye kiiltiiriini benimse-
mede 6nemli bir rol oynarlar.
Bagar1 oranmi diisiik sonraki ne-
sil kardes ve kuzen ortakliklar
oncesi muhakkak aile anayasas1
hazirlanmalidir. Aksi takdirde
aile sirketlerinin giigli yoni
olan sabirli sermaye pargalan-
maya baglar. Ciinkii onlarin
(kardes ve kuzenlerin) kendi
ortaklarin1 segme haklari olma-
migtir. Miras yoluyla mecburen
ortak olmak zorunda kalmiglar-
dar.

Sorun yokken yani her sey yo-
lundayken aile anayasas1 dii-
zenlemek hem kolay olur hem
de uygulamas: bagarili olur.

Aile sirketlerine onerileriniz
nelerdir?

Ocal: Aile sirketlerinde lider
hem baba/anne, hem sirketin
yoneticisi hem de sirketin his-
sedaridir. Liderin ve aile bi-
reylerinin birden fazla sapkasi
yani roli vardir. Bu rollerin
sinirlarimin ve kesisim noktala-
rimin netlestirilmesi, tanimlan-
mas1 muhtemel rol gatismasini
en aza indirmek icin son derece
onemlidir. Glinkii, birden fazla
roliin gatismasi, verilen yanlis

6 AILE BIREYLERI
ARASINDA GUVEN
ZEDELENMESI SOZ
KONUSU ISE, AILE
ANAYASASI YAZMA-
YA BASLAMADAN
ONCE AILE BIRLIGINE
YATIRIM SARTTIR. gy

56 /TKYD YAZ 2012



SEZER, HUSEYIiN OCAL

kararlarin sayisin1 artirmakta ve
sirket performansini olumsuz
etkilemektedir. Ornek verecek
olursam; sirketle ilgili konular-
da mantikli karar vermek esas-
ken, karar siirecinin bir yerinde
aile tiyesinin varligi duygusal
karar almaya neden olabilmek-
tedir. Dolayisiyla mantigin ye-
rini duygu almakta ve verilen
karar yanlis olmaktadir.

Aile, miilkiyet, yonetim rolle-
rinin etkilesim alanlarinin net-
lesmesi durumunda ise, sirket
daha hizli karar almakta, verim-
lilik, karlilik ve {iriin kalitesi
artmaktadir. Sirket ciddi reka-
bet avantaji saglamaktadir.
Ailenin varliginin dogal bir so-
nucu olarak, rol catigsmasimi en
az seviyeye indirmek ve aile
sirketlerinin rekabet avantaj-
larindan yararlanmak igin aile
anayasasinin olusturulmasinda
yarar var. Bu sayede aile iiye-
lerinin/hissedarlarin birbiriyle
ve sirketle iligkisinin kurallar
belirlenerek ailenin ve sirketin

Tarkiye N
Kurumsal
Yonetim [ HIHEN

yonetimi kolaylagmis olur.
Anayasa ile aile, miilkiyet ve
yonetim alt sistemine her yati-
rim sirket siirekliligine katkida
bulunur. Aile birligi, olumlu
aile-is etkilesimi ortaya gikarir.
Olumlu aile-is etkilesiminin iyi
yonetim uygulamalarinin 6ncii
goOstergesi oldugu deneysel ca-
lismalarla ispatlanmistir. Bu
sayede sirket tarafinda kurum-
sallasma adina en iyi yonetim
uygulamalar1 sancisiz bir gekil-
de benimsenir. Bu sebeplerden
ottirti aile sirketleri hissedar-
lar, aile iyeleri ve yoneticiler
arasindaki iligkiyi diizenlemek
icin aile anayasasi yazarlar.
Anayasa aile sirketlerine mah-
sus rekabet avantajina donen
yetkinlikleri harekete gegirmek
ve girket tarafinda en iyi yo-
netim uygulamalarimi sancisiz
benimseyebilmek igin diizen-
lenmelidir.

Anayasada yer alacak politika-

k£ AILENIN VARLI-
GININ DOGAL BIR
SONUCU OLARAK,
ROL CATISMASINI EN
AZ SEVIYEYE INDIR-
MEK VE AILE SIRKET-
LERININ REKABET
AVANTAJLARINDAN
YARARLANMASI ICIN
AILE ANAYASASININ
OLUSTURULMASINDA
YARAR VAR. gy

lar1 ve prensipleri olustururken
ilgili tim taraflar1 isin igine
katmak gerekir. Miilkiyet, aile
ve yonetim hedefleri arasinda
bir farklilhk oldugunda, aktif
olsun olmasin aile iiyelerinin
iyi niyeti ve kisisel sorumluluk
hissetmeleri en iyi hazirlanmig
hukuki belgeden daha etkindir.
Ailenin beraber galigarak ana-
yasanin hazirlanmas1 siireci,
sonucu kadar degerlidir.

En uygun ortam aile meclisi
veya aile konseyleridir. Anaya-
say1 kaleme almadan once aile
konseyi vb. organlar olusturul-
malidir.

Aile ve girket igin en iyi hedefi
tanimlayan misyon belirlenme-
li ve biiyiik resme bakilmalidir.
Anayasa yazarken konsey iiye-
leri gelecege odaklanmali, geg-
mige degil. Yani, daha 6nceki
yaralar kasinmamali, yanliglik-
lar tekrar giindeme getirilme-
melidir. Bu hususta en bagta
mutabakat saglanmalidir.
Taslak anayasanizin madde-
lerini olusturacak politika ve
prensiplerinizi diger iyi yone-
tilen girketlerinki ile kargilag-
tirmasin1 yapabilecek tecriibeli
danigmanlarla  galisilmasinda
yarar var.

Anayasa gozden gegirme, dii-
zeltme, politika olusturma ve
onaylama stiregleri hakkinda
bastan anlagsmaya varilmali ve
prosediirler uygulamaya konul-
malidir.

Demegi lllll ADILLIK, SEFFAFLIK, HESAP VEREBILIRLIK, SORUMLULUK

Corporate
Governance

ARy III

IS DUNYASININ
TAKIP ETTIGI
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Turkiye’nin 6nde gelen firmalarinin yénetim kurulu tyeleri,
CEO ve st dizey yoneticileri, Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Tlrkiye’de ve
Dlinya’da kurumsal yénetim alaninda yasanan gelismeleri
Kurumsal Yénetim Dergisi ile takip ediyor.
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AYDIN BUGRA iLTER

SIRKETLERIN
KURUMSALLASMASINDA
PAYDAS (;EVRESININ

KORUNMASI

14 Haziran 2012 tarihinde aile sirketleri
calisma grubu tarafindan ”Aile Sirketlerinin
Kurumsallasmasinda Hukuki Boyut” basligiyla
diizenlenen giindem toplantisina konusmaci
olarak katilan TKYD Uyesi Av. Aydin Bugra
[lter, sirketlerin kurumsallasma siireclerinde
paydas gevresinin korunmasi iizerine
hazirladig1 makaleyi bizlerle paylasiyor.
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l. GIRIS

Bu yazimizda, sermaye sir-
ketleri olan limited ve anonim
sirketlerde paydas gevresinin
korunmasi, ortaklik yapisinda
arzu edilmeyen degisikliklerin
onlenmesi veya planlanabilme-
si igin konu degisik agilardan
irdelenmeye galisilacaktir. Ya-
zinin igerigi dogal olarak konu
ile ilgili bir regete igermemekte,
bununla birlikte olasi risk ve ih-
timallerin farkli agilardan plan-
lanmasi gerektigi hususunun
alt1 gizilmektedir.

Yazimizda “paydas” ifadesi
“stakeholder” anlaminda degil
“shareholder” anlaminda kul-
lanilmaktadir. Bilindigi iizere
Yeni Ticaret Kanunu hem li-
mited sirketler hem de anonim
sirketler igin pay ifadesini kul-
lanmis pay ve hisse ayrimini or-
tadan kaldirmistir. Bu nedenle
biz de hissedar yerine paydas
ifadesini kullanmay1 tercih et-
tik.

Sirketlerin ortaklik yapisin-
daki degiskenlik, paylarin ve
pay senetlerinin hareketliligi ve
el degistirmesi aslinda bu sir-
kete duyulan gtiven ve sirketin
kurumsallig1 agisindan bir gos-
terge olabilir, bununla birlikte

v d




sirketin yapilanmasini tamam-
lamadan, amaglanan kurumsal
yaplya kavusmadan, fikir, amag
ve sermaye birliginin dagilma-
s1 ulasilmak istenen amaclarda
zafiyet yaratabilecegi diislincesi
ile, paydas gevresinin kurum-
sallasma asamasinda korunma-
sindan bahsedilmektedir.

Konuyu pay devirleri ile il-
gili, ticaret hukuku ve sirketler
hukuku agisindan; paylarin de-
vir iradesi olmaksizin otomatik
intikali agisindan, medeni hu-
kuk kapsaminda miras hukuku
ile evlilik ve mal rejimleri aci-
sindan farkli bagliklar altinda
incelemeye calisacagiz. Ticaret
ve sirketler hukuku agisindan
eski Ticaret Kanunu ile yeni
Ticaret Kanunu yeri geldiginde
mukayese edilecek olmakla bir-
likte konu agirlikli olarak Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu perspekti-
finde ele alinacaktir.
Il. TICARET HUKUKU &
SIRKETLER HUKUKU
AGISINDAN PAY
DEViRLERI

Genel olarak pay devirleri
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda
“YTTK” Tiirk Ticaret
Kanununa “TTK” gore kolay-
lagtirnllmakta, serbesti artirilip
TTK’dan alisik oldugumuz pay
devirlerinin gerekge géstermek
miikellefiyeti olmaksizin red-
dedilebilmesi sistemi terk edil-
mektedir. Bu gergevede, limited
ve anonim girketler agisindan
pay devirlerine iligkin kurallar
genel hatlar ile su sekildedir.

A.Limited Sirketlerde Pay
Devirleri

1. Sekil Olarak: TTK ve
YTTK mukayese edildiginde,
limited sirketlerin pay devrin-
de sekil agisindan herhangi bir
degisiklik  bulunmamaktadir.
Pay devrine iligkin sozlesme-
nin yazili sekilde olmasi, imza-
larinin noter tarafindan tasdik

eski

edilmesi, ticaret siciline tescil
edilmesi ve ortaklar pay defte-
rine islenmesi gereklidir.

GENEL OLARAK

PAY DEVIRLERI

YENI TURK TICARET
KANUNU’NDA
KOLAYLASTIRILMAK-
TA, SERBESTI ARTIRI-
LIP TTK’DAN ALISIK
OLDUGUMUZ PAY DE-
VIRLERININ GEREKCE
GOSTERMEK MUKEL-
LEFIYETI OLMAKSIZIN
REDDEDILEBILMESI
SISTEMI TERK EDIL-
MEKTEDIR.

2. Pay Devrine iligkin Or-
taklar Kurulu/ Genel Kurul
Karar: :

a. TTK agisindan, limited
sirketlerde pay devrinin onay-
lanmasina iligkin olarak ortak-
lar kurulu tarafindan karar alin-
masi gerekliydi. TTK uyarinca,
pay devrine iligkin kararin,
ortaklarin / pay ve paydas go-
gunlugu ile alinmasi gerekliydi.
Bu nisabin hafifletilmesi veya
pay devrine iligkin karara gerek
olmadiginin ana sozlesme ile
dlizenlenmesi miimkiin degil-
ken, pay devrinin yasaklanmasi
miimkiinddi.

b. YTTK’da ortaklar kurulu
yerine, anonim sirketlere para-
lel olarak genel kurul kavrami
getirilmis olmakla, aksi ana
sozlesmede diizenlenmemigse
pay devri igin genel kurul ka-
rarinin gerektigi belirtilmisgtir.
Pay devri igin TTK’dan fark-
1 olarak, 6zel bir nisap ifade
edilmediginden, genel kurulun
ekseriyetle alacagy devri onay-
lama karar1 yeterli olacaktir.
Ana sozlesmeye bu konuda hii-
kiim konulmak kosulu ile pay
devri igin genel kurul kararina
ihtiyag olmayacagi diizenlene-
bilecegi gibi, aksine gikma ve
pay devrinin yasaklanmas: da
diizenlenebilecektir.

YTTK’da aksi ana sozles-

mede diizenlenmedikge, pay
devrinin reddine iligsin kararda
sebep gosterilmesi zorunlu de-
gildir. Fakat bu durumda, de-
vir talebi reddedilen paydasin,
hakli sebepleri olmasi duru-
munda, ¢gitkma hususunu dava
edebilmesi miimkiindiir. Ayri-
ca, pay devrine iligkin kararin
siiriincemede birakilmasimi én-
lemek igin pay devri hakkinda
ii¢ ay igerisinde ret karar: veril-
memesi durumunda, devrin ka-
bul edilmis sayilacagina iligkin
diizenleme getirilmistir.

Payin intikalinin, mal reji-
mine iligkin hiikiimler, cebri
icra yolu ile satiglar veya miras
yolu ile gergeklesmesi duru-
munda, genel kurulun onayina
gerek olmayacag1 diizenlenmis
olmakla birlikte, bu durum-
da dahi sirkete kaginma hakk:
(escape clause) veren bir dii-
zenleme kabul edilmistir. Bu
tarz intikallerde, sirket {i¢ ay
igerisinde paylar1 rayi¢ degeri
iizerinden satin almay teklif et-
mesi durumunda devir islemini
engelleyebilecektir.

B. Anonim Sirketlerde Pay
Devri

1. Hamiline Yazili Paylar
Agisindan: Hamiline yazili pay
senetlerinde devir herhangi bir
kisitlamaya tabi degildir.

2. Nama Yazili Paylar Agi-
sindan: TTK’da nama yazi-
li paylarin devrinin yonetim
kurulunun alacag1 devri onay
kararina baglanmasi miimkiin-
di. YTTK ile en onemli fark,
TTK'da yonetim kurulunun
herhangi bir sebep gostermek
miikellefiyeti olmaksizin, devir
talebini reddetmesi miimkiin
iken, YTTK’da sirketin sebep
gostermeksizin devir talebini
reddetmesi gibi bir opsiyon bu-
lunmamaktadir.

Asagida YTTK acisindan
nama yazili paylarin devri ge-
sitli alternatiflere gore irdelen-
mektedir.

AV. AYDIN BUGRA
ILTER

1976 yilinda istanbul’da
dogdu. 1998 yilinda Dokuz
Evliil Universitesi, Hukuk
Fakultesi’'nden mezun oldu.
2000 yilinda avukatlik
stajini tamamladi ve izmir
Barosu’na kaydoldu. 2000 ile
2009 seneleri arasinda bir
hukuk birosunda sirasiile
avukat ve ortak avukat olarak
calistl. Mesleginin icrasi si-
rasinda 0zel hukuk, ekonomi
hukuku ve MBA yUksek lisans
programlarina katildi. 2010
yilindan bu gline, ortag oldu-
gu ilter, Turan & Argun Hukuk
Blrosu'nda calismalarina
devam etmektedir. Ticaret
hukuku, sirketler hukuku, ku-
rumsal yonetim, sozlesmeler
ve sozlesmelerden kaynakla-
nan uyusmazliklar alanlarin-
da calismakta ve ortagi oldu-
gu blro ve sirket ile yerlive
yabanci sermayeli sirketlere
avukatlik ve kurumsal misa-
virlik hizmetleri sunmaktadir.
Aydin Bugra ilter, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi,
ICC (International Chamber
of Commerce) Turkiye Milli
Komitesi, International Bar
Association, AEA Internatio-
nal Lawyers Netwaork, Center
for International Legal Stu-
dies ve Ege Geng isadamlari
Dernegdi Uyesidir.
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a. Borsaya kote olmayan
nama yazili pay senetleri aci-
sindan genel ilke, ana sozles-
mede aksine bir diizenleme
yapilmamasi durumunda, her-
hangi bir sinirlamanin s6z ko-
nusu olmamasidir.

Ana sozlesme ile nama yazili
paylarin ancak sirket onay ile
devredilebilecegi diizenlenebi-
lecektir. Devrin girket tarafin-
dan reddedilebilmesi igin, ana
sozlesmede yazili olan 6nemli/
hakli bir sebebin varlig1 gere-
kecektir. Bu sebeplerin, islet-
menin bagimsizligi, sirketin
konusu ve paydas gevresi gibi
bir sebep olabilecegi diisiiniil-
mektedir.

Limited sirketlerden farkl
olarak, anonim sirketlerde es-
cape clause daha genis diizen-
lenmistir. Bu gergevede, ana
sozlesmede devrin reddi igin
herhangi bir 6zel diizenleme
kabul edilmemis olsa dahi, gir-
ket devredilmek istenen paylar:
gergek degeri lizerinden, sirke-
te, diger ortaklara veya iigiincii
sahislar lehine almay1 6nermesi
durumunda, onay istemini red-
dederek devre engel olabilecek-
tir.

Anonim sirketlerde de, limi-
ted sirketlerde oldugu gibi pay
devrinin, miras, mal rejimi veya
cebri icra hitkkiimleri dogrultu-
sunda iktisap edilmesi duru-
munda girketin onay1 aranma-
yacak olmakla, bu durumda da
sirket escape clauseu isleterek
devri engelleyebilecektir.

Ug ay igerisinde devre ilis-
kin ret karar1 verilmemesi du-
rumunda veya haksiz ret karar:
verilmesi durumunda, onay ve-
rilmis sayilacaktir.

b. Borsaya kote edilmis nama
yazili pay senetleri agisindan
prensip olarak bir devir onay:
aranmamakla birlikte, bu tarz
paylarin devrine iligskin konula-
bilecek tek kisitlama, herhangi
bir ortagin tek basina sahip ola-
bilecegi maksimum pay orani-
nin belirtilmesi ile sinirlidir.

AYDIN BUGRA ILTER

1. PAY DEVRINiN MiRAS
HUKUKU AGISINDAN
IRDELENMESI

Medeni Kanun ve miras hu-
kuku gergevesinde genel kural,
paydasin vefat1 ile girket his-
seleri dahil olmak {izere, tim
terekenin mirasgilar tarafindan
igtirak halinde edinilmesidir.
Bu gecis igin 6zel bir iglem ya-
pilmasi gerekli degildir. Bunun
sirketler hukuku agisindan yan-
simasi ile ortaklik hakk: ve pay
sahipliginin, mali haklar ve oy
haklar1 agisindan iki tiirli bo-
yutu oldugunun kabuli halin-
de, mali haklarin otomatikman
mirasgilara gegecegi, bununla
birlikte oy haklarinin ge¢mesi
igin, vefatin sirkete bildirilme-
si, mirasgiligin ispatlanmasi ve
sirket tarafindan gerekli kayit
islemlerinin yapilmis olma-
sinin  gerekli oldugu belirtil-
mektedir. YTTK hiikiimleri de,
paylarin miras yolu ile intika-
line iliskin bu Medeni Kanun
hiikiimlerini tamamlamaktadir.

Miras yolu ile intikale iligkin
olarak, ana s6zlesme, hissedar-
lar s6zlesmesi gibi bir belge ile
paylara iligskin herhangi bir bag-
lam kurali kabul edilmis olsa
dahi, sirketin devri engellemek
adina yapabilecegi yegane hu-

YENI TURK TICARET
KANUNU PAY HARE-
KETLERINE SERBESTI
TANIYAN BiR ANLA-
YIS ILE DUZENLEN-
DIGINDEN, PAYDAS
CEVRESININ, ANA
SOZLESME, HISSE-
DARLAR ANLASMA-
SI VE SAIR HUKUKI
ENSTRUMANLARLA
DUZENLENMESI VE
PLANLANMASI ONEM
KAZANMAKTADIR.

sus, paylari rayic degeri tlizerin-
den devralmak olabilecektir.
tarafindan,
sirket paylar1 iizerinde oliime
bagli tasarruflar ile mirasgilar
arasinda paylarin esit intikalini
engelleyecek isglemler yapila-
bilecek olmakla, bu iglemlerin
tim tereke degerlendirilmek
sureti ile elde edilecek toplam
deger tizerinden, mirasgilarin
sakli paylarini ihlal etmemesi
gerekecegi muhakkaktir.
Ayrica, sirket paylarinin mi-
rasgilar arasinda miras taksim

Miras birakan

sozlesmesine konu olmasi da
miimkinddr.

IV. EVLILIK VE MAL
REJIMLERI ACISINDAN
DEGERLENDIRME

Medeni Kanun uyarinca, ev-
lenen esler 6zel bir mal rejimi
secimi yapmadig durumlarda,
yasal mal rejimi olan “Edinil-
mig Mallara Katilim” rejimi uy-
gulanacaktir. Edinilmis mallara
katilm rejimi gergevesinde,
evlilik siiresince edinilmig sir-
ket paylar veya evlilikten 6nce
mevcut olan sirket paylarinda,
evlilik stliresince meydana ge-
lebilecek deger artiglar1 bosan-
ma ve mal rejiminin tasfiyesi
asamasinda paylagima tabi ola-
caktir. Burada tasfiyeden kasit,
genel olarak paylarin fiilen bo-
sanan egler arasinda taksim ve
paylasimi olmayip, paylarin de-
geri lizerinden pay sahibi egin
diger ese ©demekle miikellef
olacag1 bedeldir.

Sayet evlenmeden 6nce mal
ayriligi ve diger mal rejimleri-
nin secilmesi durumunda, du-
ruma gore paylarin tasfiyeye
dahil olmas1 engellenebilecek-
tir. Hukukumuzda, daha gok
Anglosakson hukukunda uygu-
lama bulan evlilik 6ncesi anlag-
malar diizenlenmemistir. Yik-
sek Mahkeme, taraflar arasinda
evlilik 6ncesi s6zlesmelerin im-
zalanmig olmasi durumunda,
bunlar1 mevcut mal rejimlerine
gore uyarlayabilmektedir.

V. GENEL
DEGERLENDIRME

Yukarida genel hatlar ile
deginilmeye g¢alisilan husus-
lar, sirketlerde pay hareketleri
sonucunu dogurabilecek genel
hususlardir. Yeni Tiirk Ticaret
Kanununu pay hareketlerine
serbesti taniyan bir anlayis ile
diizenlendiginden, paydas gev-
resinin, ana so6zlesme, hisse-
darlar anlagmasi (shareholders
agreement) ve sair hukuki ens-
trimanlarla diizenlenmesi ve
planlanmas1 6nem kazanmak-
tadur.

Bu gergevede, pay hareket-
lerinin kisith olmasinin arzu
durumunda, genel
cergevede asagidaki hususlarin
degerlendirilmesi miimkiin ola-
bilecektir.

@ Limited sirketlerde, ana
sozlesmelerde pay devrine ilis-
kin olarak agirlagtirllmis genel
kurul karar nisabi veya belirli
bir siire ile konabilecek cikig
yasag1 diizenlemesi,

® Anonim sirketlerde bagli
nama yazili pay ihdasi ve ana
sozlesmede paydas cevresinin
tayin edilmesi ve hakli sebep
teskil edecek baglam kurallari-
nin olugturulmasi,

@ Pay devrine iligkin husus-
larin ana s6zlesme ile birlikte
hissedarlar s6zlesmesi (share-
holders agreement) diizenlen-
mesinin degerlendirilmesi ve
bu metinlerde ilave olarak call
option, put option, tag along,
drag along gibi hususlarin di-
zenlenmesi,

edilmesi

@ Evlilik ile ilgili mal rejimi
segimlerinin degerlendirilmesi,

@ Miras agisindan paylarin
mirasgilara gegisinin planlan-
masl.

Bu diizenlemeler ile sirke-
tin organizasyon ve kurumsal-
lasma asamalar1 tamamlanana
kadar paydas gevresinin ve pay
intikallerinin maksimumda
planlanmasi1 miimkiin olabile-
cektir.
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Siz rahatca
karar alin,
riski bize
birakin.

Zurich Sigorta‘’dan, kararlarinizin
sonuglarini garanti altina alan
bir sigorta...

Zurich Sigorta'nin global glcinld ve
tecribesini arkalarinda hissetmek isteyen
sirket yoéneticileri, verdikleri kararlarin
sonuclarini Yénetici Sorumluluk Sigortasi
_ kapsaminda guvence altina aliyor. Boylece
kararlarinizdan dolay!r zarara ugrayan
Uclinc  sahislarin  tazminat talepleri
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TKYD /ARASTIRMA

LEVENT YARALI

SIRKETLERE YONELIK

YENi TURK

TICARET KANUNU
ARASTIRMASI

Yeni TTK’nin sirketler hukukuna iliskin olarak hazirlanan ve 15 sorudan olusan
cevrimigi arastirma, www.TicaretKanunu.Net adl1 sitede 28.02.2012-14.05.2012 tarihleri
arasinda akademisyenler, avukatlar, muhasebe ve denetim uzmanlar1 ve isadamlarinin da
aralarinda bulundugu 220 kisinin katilimi ile gergeklestirildi. Avukat Levent Yaral

bu sayimizda aragtirmanin sonuglarini bizlerle paylasiyor.

Ticaret hayatin1 1956 yilindan bu giine diizenleyen temel
kanun olan 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yerini,
26.06.2012 tarihinde TBMM’de kabul edilen 6335 sayili

Kanun ile 6nemli degisikliklere ugrayan ve birgok hiitkmii ile 1
Temmuz 2012’de yiiriirliige giren 6102 sayil

Tiirk Ticaret Kanunu (Yeni TTK) almigtir.

Yeni TTK, mecliste kabul edildigi tarihe kadar kamuoyu
tarafindan yeterince tartisilmayan ve yuriirlige girmesine kisa
bir siire kala, 6zellikle sirket ortaklarinin sirketten borg para
almalarina yonelik ceza hiikimleri ve internet sitelerinde
sirketlerin yayinlamasi zorunlu tutulan bilgilerin kapsami
hususlarindaki tartismalar ile medyada yer almaya baglayan
ve yogun tartigmalara konu olan bir kanundur.

1 Temmuz 2012’de birgok hiikmii ile yiiriirlige giren Yeni
TTK’nin girketler hukukuna iligkin tartigsmali konularini
kapsayan gevrimici bir anket, www.TicaretKanunu.Net adl1
sitede 28.02.2012-14.05.2012 tarihleri arasinda akademisyenler,
avukatlar, muhasebe ve denetim uzmanlar: ve isadamlarinin
katildig1, 15 sorudan olusan ve 220 kisinin katilim ile
gergeklestirilmistir. Yeni TTK'nin sirketler hukukuna iligskin
tartismali konularina yénelik kamuoyu goriisiiniin tarafsiz bir
sekilde sunulmasi amaciyla gergeklestirilen

anketin sonuglar: yan tarafta yer almaktadir.

Yeni TTK hakkinda hangi dii-
zeyde bilgi sahibisiniz?

Yeni TTK’ya iligkin bilgi di-
zeylerini hangi seviyede gor-
diiklerine yonelik olarak ka-
tilimcilara  sorulan  soruya,
ankete katilanlarin %47’°si (104
kisi) orta diizey, %29"u (64 kisi)
cok, %18’1 (39 kisi) az ve %6’s1
(13 kisi) bilgim yok seklinde ce-
vap vermistir.

Yeni TTK ile tek kisilik ano-
nim ve limited girkete izin
verilmesini dogru buluyor mu-
sunuz?

Ankete katilanlarin %74’t (164
kisi) Yeni TTK ile tek kisilik
anonim ve limited girkete izin
verilmesini dogru bulurken,
%26’s1 (56 kigi) bu diizenleme-
leri dogru bulmadigini belirt-
misgtir.

Anonim ve limited girketlerin
tiimiiniin bagimsiz denetime
tabi tutulmasini dogru buluyor
musunuz?

Ankete katilanlarin %56’s1 (122

kisi) anonim ve limited sirket-
lerin tiimiintin bagimsiz de-
netime tabi tutulmasini dogru
bulurken, %44’i (98 kisi) bunu
dogru bulmadigini belirtmistir.

Tacirin isletmesiyle ilgili ola-
rak kullandig: her tiirlii kagit
ve belgede TTK 39/2°de yer
alan unsurlara yer verilmesi-
nin zorunlu tutulmas: dogru
mudur?

Ankete katilanlarin %39’u (85
kisi) tacirin isletmesiyle ilgili
olarak kullandig: her tiirld ka-
git ve belgede TTK 39/2’de yer
alan unsurlara yer verilmesinin
zorunlu tutulmasimi dogru bu-
lurken, %61’ (135 kisi) bunu
dogru bulmadigini belirtmistir.

Ortaklarin sirkete borglan-
masmmn yasaklanmasini ve
aykir1 davranisin cezai mii-
eyyideye baglanmasini dogru
buluyor musunuz?

Ankete katilanlarin %60°1 (131
kisi) ortaklarin sgirkete borg-
lanmasinin yasaklanmasini ve
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aykir1 davranisin cezai miieyyi-
deye baglanmasini dogru bulur-
ken, %40°1 (89 kisi) bunu dogru
bulmadigini belirtmistir.

Yeni TTK, UFRS ile dézdes
TMS’ye gire hazirlanmis mali
tablolarin 1.1.2013’ten itiba-
ren bagimsiz denetimini on-
gormektedir. Bu konuda yete-
rince bilgi sahibi misiniz?
Ankete katilanlarin %53’t (117
kisi) UFRS ile 6zdes TMS’ye
gore hazirlanmis mali tablola-
rin 1.1.2013’ten itibaren bagim-
s1z denetimi konusunda yeterli
diizeyde bilgi sahibi oldugunu
belirtirken, %47’si ise (103 kisi)
bu konuda yeterince bilgi sahi-
bi olmadigini diistinmektedir.

Yeni TTK ve TMS’ye uygun
olarak hazirlanmas: gere-
ken mali tablolar icin gerekli
programin iicretsiz temin edil-
mesini ister miydiniz?

Ankete katilanlarin %94’t (206
kisi) Yeni TTK ve TMS’ye uy-
gun olarak hazirlanmasi gere-
ken mali tablolar igin gerekli
programin icretsiz temin edil-
mesini isterken, %6’s1 ise (14
kisi) bunu istemiyor.

Sermaye sirketleri acgisindan
TTK 1524’iincii madde ile én-
goriilen internet sitesi acma ve
kanunda dngoriilen bilgilere
yer verme zorunlulugu ve aksi
davranisin cezai miieyyideye
baglanmasi yerinde midir?
Ankete katilanlarin %551 (120
kisi) Yeni TTK 1524’iincii mad-
de ile 6ngoriilen internet sitesi
agma ve kanunda oOngoriilen
bilgilere yer verme zorunlulu-
gunu ve aksi davranigin cezai
miieyyideye baglanmasim ye-
rinde bulurken, %45’i ise (100
kisi) bu diizenlemeyi yerinde
bulmuyor.

Sirketin finansal tablolarinin
internet sitesinde yayinlanma-
smn zorunlu tutulmas yerin-
de midir?

Ankete katilanlarin %59’u (130
kisi) sirketin finansal tablolari-
nin internet sitesinde yaymnlan-
masmin  zorunlu tutulmasini
yerinde bulurken, %41’ ise (90
kisi) bu diizenlemeyi yerinde
bulmuyor.

Yoneticilere édenen her tiirlii
para, temsil ve seyahat gider-
leri, tazminat, sigorta ve ben-
zeri 6demelerin sirketin inter-
net sitesinde yaymlanmasinin
zorunlu tutulmasi yerinde mi-
dir?

Ankete katilanlarin %37’si (82
kisi) yoneticilere 6denen her
tiirlii para, temsil ve seyahat
giderleri, tazminat, sigorta ve
benzeri 6demelerin  sirketin
internet sitesinde yayinlanma-
smin zorunlu tutulmasini ye-
rinde bulurken, %63’ ise (138
kisi) bu diizenlemeyi yerinde
bulmuyor.

Yeni TTK kayit dis1 ekonomi-
nin onlenmesi ya da azaltil-
masina yardimci olur mu?

Ankete katilanlarin %69'u (151
kisi) Yeni TTK'nin kayit dist

ARASTIRMAYA
AKADEMISYENLER,
AVUKATLAR,
MUHASEBE VE
DENETIM UZMANLARI
VE ISADAMLARININ
DA ARALARINDA
BULUNDUGU

FARKLI MESLEK
GRUPLARINDAN 220
KiSI KATILARAK
GORUS VERDI.

ekonominin o6nlenmesi ya da
azaltilmasina yardimci olaca-
gin1 diisiintirken, %311 ise (69
kisi) Yeni TTK'nin kayit dis1
ekonominin o6nlenmesi ya da
azaltilmasina yardimci olmaya-
cagini diisliniiyor.

Yeni TTK’nin is diinyasinin
ihtiyaglarina yeterince cevap
verecegini diisiiniiyor musu-
nuz?

Ankete katilanlarin %47’si (104
kisi) Yeni TTK'min is diinya-
sinin ihtiyaglarina yeterince
cevap verecegini  diisliniir-
ken, %53’ ise (116 kisi) Yeni
TTK’nin i diinyasinin ihtiyag-
larina yeterince cevap vermeye-
cegini diistliniiyor.

Yeni TTK’nin TBMM’de bulu-
nan tiim partilerin uzlasmasi
sonucu yasalasmasini olumlu
buluyor musunuz?

Ankete katilanlarin %79’u (173
kisi) Yeni TTK’'nin TBMM'de
bulunan tim partilerin uzlag-
masy sonucu yasalagmasini
olumlu bulurken, %21’i ise (47
kisi) bu konuda olumsuz goriise
sahip bulunuyor.

Yeni TTKnin 1
2012’de yiiriirliige girmeli mi?
Ankete katilanlarin %47’si (104
kisi) Yeni TTK’nin 1 Temmuz
2012’de yiiriirliige girmesi ge-
rektigini distiniirken, %53’1
ise (116 kisi) Yeni TTK'min yii-
riirligiiniin ertelenmesi gerekti-
gini diisliniiyor.

Temmuz

Yeni TTK hakkindaki genel
diigiinceniz?

Ankete katilanlarin %69 unun
(151 kisi) Yeni TTK hakkinda-
ki genel dustincesi olumlu bu-
lunurken, %31’inin (69 kisi)
Yeni TTK hakkindaki genel dii-
stincesi olumsuz bulunuyor.

AV. LEVENT
YARALI

1979 yilinda Ankara’da
dogan YARALI, 2001 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi’nden mezun olduk-
tan sonra istanbul Barosu’na
kaydolarak avukatliga
baslamis, 2003-2004 yillar
arasinda Ernst&Young adli
danismanlik firmasinda ve
2005-2010 tarihleri arasinda
kendi avukatlk birosunda
calismistir. 2012 Temmuz
ayinda tekrar dahil oldugu
Ernst&Young firmasinda
mesleki faaliyetini stirdiir-
mektedir.

istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Ozel
Hukuk Anahilim Dali Yiksek
Lisans programini 2010 yilin-
da tamamlayan Yarali, 2011
Glz doneminde New York’ta
bulunan Columbia Hukuk
Fakiiltesi’nde vergi denetimi
konusunda arastirmalarda
bulunmustur.

“Limited Sirketin Kamu
Borclarindan Mddurlerin ve
Ortaklarin Sorumlulugu” ile
“Sirketler Hukukuna iliskin
Yargitay Kararlari -I-” adl iki
kitabi bulunan YARALI,
www.TicaretKanunu.Net

adli cevrimici calismayi da
hazirlamaktadir. Yaral’nin,
vergi ve sirketler hukuku ko-
nularinda yayinlanmis hircok
makalesi de bulunmaktadir.
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TKYD / MAKALE
MICHAEL P. KRZUS

ENTEGRE
RAPORLAMA:;

SIMDI DEGILSE,

NE ZAMAN?

“Entegre Raporlama” teriminin 6ziinde, sirketin
finansal olan ve olmayan bilgilerini tamamiyla

bir araya getiren bir rapor yatar. Ancak, entegre
raporlama finansal rapor ilefiirdiiriilebilirlik
raporunun basitce birlestirilinesi ile meydana
gelen dokiimandan ¢ok dah@ Gte bir seyi ifade
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1. Diisiincenin Ozeti

Entegre raporlama basili ve
PDF raporlardan daha detayh
bir veri saglama imkani sunu-
yor. Bunun yanisira, entegre
raporlama Internet, 2.0 ag do-
nanimlar1 ve teknolojileri; wiki,
bloglar, internet ortaminda
hazirlanan yayinlar, forumlar
kullanarak sadece okuyucula-
rinin finansal olan ve olmayan
bilgilerinin analizinin yapilma-
sina kolaylik saglamiyor, ayrica
distinee ve gorislerini diger
paydaslarla paylasimini ve ile-
timini kolaylastiriyor.

Entegre raporlamaya yonet-
sel bir arac¢ diyebiliriz. Bu ma-
kale igerisinde ayni anda hem
toplum hem de paydaslar igin
bir deger meydana getirme ola-
rak tamimlanan basari, sirketin
uzun vadeli finansal kapasitesi
ile kisa vadeli rekabet edebilir-
lik ve karlilik i¢in olan taleple-
rin dengelenmesi hususunu bi-
len organizasyonlara 6zgtidiir.
2. Degisimdeki etkenler

2008 yilindaki ekonomik
kriz ile meydana gelen iktisadi
durgunluk toplumda igsizligin,
borglarin ve iflaslarin artmasina
sebep oldu. Ayrica toplumlarda
hiikiimetlere kars bir giivensiz-
lik meydana geldi. Krizin yol
agtifl mevcut sorunlar ve uzun
vadeli ekonomik belirsizlikle-
rin birlesimine, bir de iklimsel
degisiklik, susuzluk, dogal kay-
naklarin tikenmesi ile sosyal
hayatta ve is hayatinda insan
haklarinin ihlali eklendi.

2.1 Ekonomik etkenler

2008 mali

daha yillarca analiz edilecek

kriz nedenleri

olup, hali hazirda Birlesmis
Milletler Finansal Kriz Tah-
kikat Komisyonu bu konuda
uzlasma saglanmasinin hi¢ de
kolay olmadig1 goriisiinii acik-
ladi. Her ne kadar s6z konusu
nedenlerin tespiti gok zor olsa
da, diinya gapinda denetim re-
formlar: baglatildi.

. N

Entegre raporlama, seffaflik
tizerine odakliligindan, pazar
denetiminin kritik bir elemen-
ti olarak kabul edilmelidir.
Seffaflik “birlik igerisinde yer
alan paydaglarm cgikarlarina
etki edebilecek olan bilgilerine
ulagim” olarak nitelendirilmek-
tedir.!

Raporlamadaki geffaflik top-
lum giiveninin tekrar saglan-
masinda 6nemli bir aragtir. Ra-
porlama sirketin kendini nasil
gordiigiine ve toplumdaki rolii-
niin ne olduguna dair bir anla-
yis saglar. Sirketin hem iyi hem
de kotii performanslar: hakkin-
da bilgi verir.

Entegre raporlama, perfor-
mans degerlendirmesinde sa-
dece geleneksel kriterleri ele
almadigindan bunun yanisira
siirdiiriilebilirlik ~sorunlarinin
(6rnegin; karbon emisyonlari,
su ve bunun gibi kaynaklarin
tiiketimi) insan kaynaklar1 ve
gayri maddi kaynaklar dahil
olmak iizere ticari gerekliligine
de yogunlastigindan, finansal
istikrar1 gliclendirmek igin ge-
nis reform glindemi olarak ka-
bul edilmelidir.

Subat 2011’de Uluslararas:
Muhasebe Standartlar1 Yonetim
Kurulu'nun gelecekteki baskan
adayr Hans Hoogervorst tara-
findan seffaflik ile istikrar ara-
sindaki iliskiye deginilirken,
finansal raporlamanin esasen
seffafligy m1 saglamasi gerekti-
gi yoksa istikrar amacini da m1
glitmesi gerektigi gindeme geti-
rildi. Hoogervorst istikrarin 6n
kosulu olarak seffafligi gosterir-
ken, bu baglamda mevcut borg
krizlerinin varlik nedeni olarak
da finansal pazardaki seffaflik
eksikligine vurgu yaptu.

Entegre raporlama, sirketin
ekonomik, gevresel ve sosyal

1 Tapscott, Don ve David Ticoll, Ciplak
Kuruluglar: Seffaflik devri isletmeleri nasil
ayaklandiracak. New York: Ozgiir Basin, 2003.

RAPORLAMA SIRKE-
TIN KENDINI NASIL
GORDUGUNE VE TOP-
LUMDAKI ROLUNUN
NE OLDUGUNA DAIR
BIR ANLAYIS SAGLAR.
SIRKETIN HEM 1Y1
HEM DE KOTU PER-
FORMANSLARI HAK-
KINDA BILGI VERIR.

performanslarinin ~ paydaslar
tarafindan tam anlamiyla de-
gerlendirebilmesini ve boylece
sirketlerin uzun vadede deger
yaratimlarinin daha kolay 6lgii-
lebilmesine imkéan saglayacak-
tir. Ozetle denebilir ki, entegre
raporlama sirket mali sorumlu-
lugunun ve giivenilir pazarin
en temel tagidir.
2.2 Cevresel etkenler

Cevresel etkenler ve ticari
faaliyetler tedarik zinciri iginde
bir tehlike arz edebilmektedir.
Temel soru ise sudur; is haya-
tindaki liderler gevresel etken-
leri risk olarak mi1 yoksa bir fir-
sat olarak mi1 goriiyorlar?
2.2.1 iklim degisikligi

Iklim degisikligi toplumun
kars1 karsiya geldigi en karma-
sik sorunlardan biridir. Bazi
yoneticiler g¢evresel olaylar:
sadece tehlikeyi bertaraf etmek
icin alinan onlemler olarak al-
gilayabilmektedir. Baz1 durum-
larda sirketin, bedensel yara-
lanmalar, miilkiyet haklarina
verdigi zararlar, nakil masrafla-
r1, ceza gerektiren zararlar gibi
sorumluluklara maruz kalma-
sina neden olabilecek risklerin
azaltilmasi ve kontrolii iizerine
yogunlagabiliyorlar. Bunun ya-
misira, ilag firmas1 Novo Nor-
disk yetkilisine gore, karbon
salimminin azaltilmasi igin er-
ken ve gontlli adimlar atilmas:
uzun vadeli risk azaltilmasinin
yanisira bir kurumsal sorum-
luluk faaliyetidir ve ticaret bu

ikisinin ~birlesimidir. Ayrica
s6z konusu yetkiliye gore, ik-
lim degisikligi ferah, daha uy-
gun ve saglikli bir gelecek elde
edebilmek adina siirdiirtilebilir
yenilikler ve deger yaratimina
baslangig igin beklenmedik bir
firsattir.?  Siemens AG, global
elektrik ve elektronik miihen-
dislik sirket yetkilileri de stra-
tejik diislinceye yonelik entegre
egiliminin yararlarina daha de-
rin bir anlayisla deginmektedir.
2.2.2 Su kithgi

Tath su bulunurlugunun
azaltilmasinin hem ekonomik
hem de toplumsal anlamda ol-
dukga genis sonuglar1 vardir.
Ornegin; Diinya Bankas1 2009
yilinda Cin’i 6rnek gostererek,
“su talebi ile sinirli su arzi
arasindaki farkin biiyiimesi ile
genis alana yayilan kirliligin
su kalitesini diislirmesini giic-
li bir su kithg: krizinin ortaya
¢ikmakta oldugunun gostergesi
olarak belirtmistir”. Su bulu-
nurlugunun azalimi yiyecek ve
icecek sirketlerinden otomobil
ve kimyasal endiistride faaliyet
gosteren firmalara kadar biitiin
sirketlerin faaliyetlerini tehli-
keye atmaktadur.
2.3 Toplumsal etkenler

Sirketler markalarinin de-
gerleri ile itibarlarinin, sirket
caliganlarimin ve tedarik zincir-
lerindeki caligsanlarinin galisma
sartlarindan, fabrikalarin ve
diger hizmetlerin yer aldig yer-
lerdeki toplum ile olan iligkiler-
den ve tazminat planlarindan
etkilendiginin farkindadirlar.
2.3.1insan haklari

Yaklagik olarak 270 sgirket
insan haklar: ile baglantili olan
bildirimler yayimladi. Ornegin;
ilag firmas1 olan Pfizer, insan
sagliginin daha iyi hale getiril-
mesi igin ilaglara erigebilirlik
tizerinde galisma yapilmak su-
retiyle saglik sistemini giiglen-
dirme hamlelerinin yapilacag:-

2 Degisim i¢in ayrintih tasari: iklim degisikligi
gorevi, Novo Nordisk, Nisan 2010.
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n1 ve boylece insan haklarinda
ilerleme kaydedileceginin so6-
zlinl vermigtir.
2.3.2 Yénetim

Sirketler giivenini
yeniden insa etmek isterler-
se, yonetimin, risk istah1 ve
tazminatlar arasinda ayrilmaz
bir bag oldugunu kabul etmeli
ve bununla yetinmeyerek bu
iligkiler arasindaki tutumun
saglanabilmesi igin kaldirag
olusturabilmelidir. Bir kurulus
igerisindeki tazminat yapisi
olusturulurken hem kurulusun
kendi iginde hem de yasadig:
diinyanin ekonomik kriterleri
de dikkate alinmali, kisa vade-
li rekabet edebilirlik ve karlilik
da goz onilinde bulundurularak,
uzun vadeli finansal kapasite
sart1 bir dengede tutulmalidir.
2.4 ilgili mevzuat ve
diizenlemeler

Cesitli iilkelerin yasama ve
diizenleme organlar1 sirket so-
rumluluklarinin farkli agilarina
sirket sosyal sorumluluk rapor-
lamasi ile isaret etmektedirler.
Ornegin; 2007 yilinda, Malez-
ya Bagbakani, Malezya menkul
kiymetler borsasi listesinde yer
alan sirketlerin yillik finansal
raporlarinda sirket sosyal so-
rumluluk faaliyetlerini agikla-
malar1 gerektigini belirtti.

Ayrica, yakin gegmiste G20
ilkeleri tarafindan atilan bazi
adimlar da vardir.! Ornegin;
2010 yilinda Birlesmis Milletler
Giivenlik ve Borsa Komisyonu
tarafindan iklim degisikligi ve
sera gaz1 emisyonu bilgilendir-
mesine iligkin olan diizenleme-
ler hakkinda Iklim Degisikligi
Bildirimine Dair Komisyon Ki-
lavuzu yayimlandi.*

Entegre raporlama konusun-
daki diizenleyici gerekliliklere
katilimda goktan yola koyul-
mus olan sirketler yeni ve de-
gisen cevresel ve hatta entegre
raporlama gerekliliklerinin

kamu

3 “Insan Haklarz ile ilgili sirketlerin tutum

raporlar:” Isletme ve Insan Haklar: Kaynaklar:
Merkezi Erisim tarihi: 11.04.2011, http://www.
business-humanrights.org/Documents/Policies.

MICHAEL P. KRZUS

olusturulmas: igin saglikli bir
platforma sahiptirler. Oysa bu
konuda heniiz bir sey yapma-
mis olan girketler, gereklilikleri
saglayabilmek icin hem hizh
davranmak zorunda kalacaklar
hem de sb6z konusu girketlere
kiyasla yiiksek masraf ile diigiik
kalite ve daha az yarar saglaya-
caklardir.
3. Neden entegre raporlama
konulari

Entegre raporlama ifadesinin
yayginlagmasi bir bakima iyi bir
bakima da kétii olarak ifade edi-
lebilir. “Entegre raporlama” te-
rimi, tam olarak geleneksel faa-
liyet raporu ve siirdiiriilebilirlik
raporlarinin bir araya getirildigi
tek bir dokiiman konseptini
ifade ediyor. Fakat, “entegre
raporlama” sozii bir sirketin
dogru bir bigimde entegre rapor
sunabilmesi igin 6ncelikle bii-
tiinlegen stratejik diistince tarzi
gelistirmis olmas1 gerektigini
ifade etmekte basarisiz olmus-
tur. Sirketler, gok yanh bir diin-
ya igerisinde yonetiliyor, global
ekonomi, gevre ve sosyal itibar
saglanabilmesi igin bir deger
olusturulabilmelidir. Finansal
raporlama, daha da ©nemlisi
karar verebilme bu vizyonu

yansitmalidir.
Her ne kadar, giintimiiz eko-
nomisi belirsizlik igerisinde

olsa da, MIT Sloan Manege-
ment Review and The Boston
Consulting Group tarafindan
yakinlarda yapilmis bir aras-
tirmaya gore, sirketler biiyiik
Olgtide ekonomik, cevresel ve
sosyal faktorlerin ayrilmaz bir
sekilde birbirine bagli olarak
goriiyor. Arastirmanin sonucu-
nun ortaya cikardigi verilere
gore, sirketler, stirdiirtilebilir-
ligin esasen 6nem kazandigini
gosterse de, sasirtici olan bazi
sirketlerin  stirdiiriilebilirligin

4 Lydenberg, Steve ve Katie Grace Amerika
Birlesik Devletleri disinda Sosyal ve Cevresel
ifsalarla ilgili yenilikler. Kasim 2008de
Domini Sosyal yatirimlar icin hazirlanmagstir.

ENTEGRE RAPORLA-
MANIN ISE TEMELIN-
DE, FINANSAL OLAN
VE OLMAYAN BIL-
GILER ARASINDAKI
ILISKININ IDARECE
TUTARLI BiR SEKILDE
TANIMLANABILME-
SI YATAR. SOZ KO-
NUSU TEMEL ICIN,
SURDURULEBILIRLIK
RISKLERI ILE SUR-
DURULEBILIRLIKTEN
DOGAN FIRSATLAR
ARASINDAKI ILISKI-
NIN FINANSAL RAPOR
KALEMLERI AGISIN-
DAN DUSUNULMESI
YARARLI OLACAKTIR.

hali
merkezinde oldugunu belirtme-
leridir.?
3.1Giinlimiizde Sirket
Raporlamalari
Giiniimiizdeki
porlama modeli 1930’1u yillar-
da sanayi diinyasi igin gelis-
tirilmistir. Genel itibariyle bu
model, performanslarin geriye
dogru seyrederek gozden ge-
cirilmesini  saglarken, karar
verilebilmesi igin yeteri kadar
gerekli bilgi sunmamaktadir.
Yatirimcilar, analistler ve pay-
daglara yeteri kadar odakla-
nilmamaktadir. Bagimsiz siir-
diiriilebilirlik raporlar1 kendi
zayifligindan dolayr eksikler
igerir. Cilinkii finansal perfor-

hazirda zaten konunun

finansal ra-

5 Siirdiiriilebilirlik: MIT Sloan Management
Review and The Boston Consulting Group
Kis 2011de yapilan arastirma.

mans ve igletme stratejilerinde
cevresel, sosyal ve idari mese-
lelerle ilgili bag kurulamamak-
tadir. Bu sebeple de, baglica
analistler ve yatirimcilar stirdii-
riilebilirlik raporlarini kurum-
sal performans gelismelerinde
kullanmamaktadirlar.®
3.11 Bilgi ilintileri

Daha saglikli kararlar alabil-
mek igin yoneticilerin, yatirim-
cilarin ve diger paydaslarin fir-
manin faaliyet alani unsurlarini
iceren deger yaratan etkenlerle
ilgili bilgilere ihtiyaci vardir.
Bunlar, anahtar performans
gostergeleri aracilipiyla veya is
imkanlari, riskler, stratejiler,
planlarin tiimi, nakit akisi ve
kazanglarda kalite ve cesitli-
ligin degerlendirilmesine izin
verir. Aragtirmalara gore, bir
varligin maddi aktiflerine atfe-
dilen rayi¢ deger oranlar1 azal-
maktadir.
3.1.2 Bilgi Karmasikhgi

Yillardir siirekli artan ve
daha karisik bir hale gelerek
eklenen sartlar, en bilgili kulla-
nicilarin bile anlamakta giigliik
cektigi bir sistem haline dontis-
ti. Gegmis baz1 gereksinimler
giinlimiizde yararligin1 yitir-
mis, fakat gereksiz detaylarin
ve lizumsuz bilgilerin hala kul-
laniliyor olmas1 sirketler igin
daha 6nemli olan bilgilerin ort-
bas edilmesine yol agmaktadir.
Buna ek olarak, sirketler U.S,
GAAP, Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar: ve Milli
Giivenlik Yonetmelikleri altin-
da, goklu raporlama sartlariyla
kargilasmaktadirlar. Bu fazla-
liklar, karmagiklik yaratmakta
ve hem sgirketlerin hem de ya-
tirrmer kaynaklarinin zamanini
bosa harcamaktadir. Ashinda

6 Bkz. PricewaterhouseCoopers, Varliklar
ve yiikiimliiliiklerin ol¢iilmesi: Profesyonel
yatirimcilarin goriisleri, Subat 2007; Sirket
raporlamalari-Diisiincenin yansimasi: oykii
biciminde raporlama-Varlikli 500 sirket

i¢in yapilan arastirma, Nisan 2007; Sirket
Raporlamalar: Yatirimcilarin bekledikleri
gergekten bu mu? Kasim 2007; Performans
Olgiimleri: Gelecegi insa etmek igin bir araya
gelme, Aralik 2007.
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entegre raporlama, boyle bir
karmasiklik igine girmiyor. En-
tegre raporlama modeli gerek-
sinimleri g6z oniine alarak bil-
gilerin faydali kullanilabilmesi
igin daha genis bir diizenleyici
girisim iginde olmalidir.
3.1.3 Sorun

Giincel raporlama modeli
21. Yiizyihin kritik sorunlarina
ve gelecekteki gereksinimlere
yonelmelere odaklanmayan bir
raporlama modelidir. Cogun-
lugun finansal ve siirdiirtilebi-
lirlik raporlama modellerinde
eksik yonler oldugunu kabul et-
mesine ragmen, maalesef ki bu
eksikliklerin goriilmesi biitiin
diinyaya yayilan bir degisim ta-
lebi olamamustir. 2008 finansal
krizi, isletme basarisizliklari,
piyasa dalgalanmalar1 géz 6nii-
ne alindiginda; daha seffaf bir
kurumsal raporlama modelinin
is diinyasina ve finans pazarina
giiven duygusunun ve inancin
tekrar kazandirilmasina katkida
bulunma ihtimali inkar edilebi-
lir mi?
3.2 Entegre raporlamanin
yararlari

Entegre raporlamanin, gi-
niimiiz raporlama modelindeki
temel problemleri ortadan kal-
diran dort 6nemli yarar: vardir.
3.2.1. Daha fazla netlik

Sirketler, ortaklar ile paydas-
lar igin stirdtrilebilirligin nasil
olumlu bir etkisi oldugunu go-
gunlukla genel ifadelerle agikli-
yorlar. Ancak, siirdiiriilebilirlik
stratejisinin hayata gecirilmesi,
ifadesi kadar kolay degildir.
Soz konusu stratejinin hayata
gecirilmesinde, ticari bazi de-
gerlendirmelerin yapilmas: ve
bazi 6nemli kararlarin verilme-
si gerekir ki bu, bir veya birden
gok paydasi olumsuz etkileye-
cek, sinirlendirecek sonuglara
yol agabilmektedir. Ornegin;
enerji yenilemesine yapilan
yatirimlar en sonunda her ne
kadar olumlu yatirim sonuglar:
doguracak olsa da kisa vadede

nakit akigin1 ve nakdi olarak
6denen kar payinda olumsuz-
luklar: glindeme getirir.

Entegre raporlamanin ise
temelinde, finansal olan ve ol-
mayan bilgiler arasindaki ilis-
kinin idarece tutarh bir gekilde
tanimlanabilmesi yatar. Soz
konusu temel igin, siirdiiriilebi-
lirlik riskleri ile stirdiirtilebilir-
likten dogan firsatlar arasindaki
iligkinin finansal rapor kalem-
leri agisindan diisiintilmesi ya-
rarl1 olacaktir.

Sirketler finansal ve finansal
olmayan faaliyetler arasindaki
iliskiyi daha iyi anlar, denetle-
me ve kontrol bakimindan iler-
leme kaydederler ise, sistem ve
ticari stiregte artan bir etkililik
ve verimlilik goriilecektir.
3.2.2. Dahaiyi kararlar

Daha zengin ve daha iyi bil-
gi ile dl¢iimler daha iyi kararlar
ortaya gikmasina yardimeci olur.
Finansal olan ve olmayan per-
formanslar arasindaki iliskiye
dair verilen daha bilingli karar-
lar da sermaye ve diger kaynak-
larin etkin ve verimli bir bigim-
de kullanilmasina yarar.

Finansal olan ve olmayan
bilgiler arasindaki iliskinin
belirlenmesi ve dolayisiyla en-
tegre raporlamanin elde edile-

ENTEGRE RAPORLA-
MA, SIRKETIN EKO-
NOMIK, CEVRESEL

VE SOSYAL PERFOR-
MANSLARININ PAY-
DASLAR TARAFINDAN
TAM ANLAMIYLA
DEGERLENDIREBIL-
MESINI VE BOYLECE
SIRKETLERIN UZUN
VADEDE DEGER YA-
RATIMLARININ DAHA
KOLAY OLCULEBILME-
SINE IMKAN SAGLA-
YACAK.

bilmesi i¢in diinya ¢apinda ka-
bul gérmiis bir standart yoktur.
Sirketler de iyi bir dlgiitiin var
olmadigim1 ve boyle iyi bir 6l-
¢iitiin de olusturulmasinin son
derece gii¢ oldugunun farkin-
dalar. S6z konusu gligliik, var
olduguna inanilan iligkinin (6r-
negin; kurumsal yonetim, risk
tolerans1 ve makam Odenegi
arasindaki iligki) belirlenmesi
icin gerekli olan zor analitik ca-
lismanin yapilmamas: igin bir
bahane olusturmaktadir. An-
cak belirtmek gerekir ki, zayif
6lglim yontemlerinin gelistiril-
mesi ve yenilerinin bulunmas:
gereklidir.

Ticari varhigin sadece eko-
nomik ve finansal hususlara
dayali olmadigi, ayrica gevre-
sel ve sosyal hususlarla da ta-
mamuyla ilgili oldugu yénetim
anlayisinin olusturulmas: yani
stirdiiriilebilir stratejiyi hayata
gecirmek oldukga zordur. S6z
konusu zorluk ayrica muhase-
be, finans, iletisim, yatirimci
iligkileri, kamu diizeni, huku-
ki ve diizenleyici isler, siirdi-
rilebilirlik, pazarlama ve hat
faaliyetleri takimi arasindaki
igbirliginin belirlenmesini de
kapsamaktadur.

3.2.3. Daha derin bir bag

Internet kullanimi ile finan-
sal olan ve olmayan sonuglar
ile bunlar arasindaki iligki ve-
rileri daha detayli bir sekilde
paydaslara sunulabilir. Ayrica
internet, internet ile baglantil
olan Web 2.0 araclar ve tek-
noloji verilen bilginin girket
ile paydaslar1 arasinda devam
etmekte olan iligkisine bir tugla
aktarima da imkan vermektedir.
Bunlarin yanisira sosyal medya
platformlar: kullanici yorumla-
r1 ve Onerilerini de igeren daha
zengin bir paydags bagina imkan
verir. Soz konusu bag derinles-
tirildikge, paydaslar uzun vade-
de elde edilecek olan karlarin
kisa vadede yapilmasi gereken
yatinm harcamalarina ihtiyag
duyuldugunu da kapsayan sir-

ket perspektifini bir biitiin ola-
rak elde edebileceklerdir.
3.2.4. Diisiik itibar riski

Entegre raporlama
ekonomik, gevresel, finansal ve
sosyal sorunlarin ticari bir stra-
teji altinda toplamasini hizlan-
dirmiyor ayrica sirketleri enteg-
re bir risk yonetimi sistemine
dogru itiyor. Ornegin; bir sirke-
tin sirket sosyal sorumlulugu ve
siirdiiriilebilirlige verdigi 6nem
ne kadar artarsa s6z konusu sir-
ketin itibar riskine yogunlasma-
s1 da o kadar artar.

Entegre raporlama, sirketleri
daha etkili bir gekilde risk ko-
nusuna egilmelerini saglayan
olaylar zincirine dogru gotiiriir.

Entegre raporlama sirketle-
rin, toplum iizerindeki stratejik
ve taktiksel tercihlerinin etki-
lerini kavramalarina yardimci
olur ¢iinkii i¢ ve dig iletimler
sirket stratejisinin bir biitiin
olarak toplumsal ihtiyaclarla
uyum iginde olmasini saglar.

4. Sirada ne var?

Entegre raporlama, mevcut
raporlama sisteminin ve rapor-
lama ile ilgili diizenlemelerin
modernize edilmesi ve gelisti-
rilmesinden ibarettir. Raporla-
ma tizerinde biyiik degisiklik-
lerin yapildigi ya da mevcut
raporlama gerekliliklerinin car-
prtildigy bir hususun giindeme
getirilmesi degildir.

Diinya gapinda entegre ra-
porlamanin gelistirilmesi ve
desteklenmesi icin faaliyet gos-
terilmesi, Uluslararasi Enteg-
re Raporlama Komitesi (IIRC)
tarafindan  kabul edilmistir.
IIRC’nin entegre raporlama ko-
nusunda goriig alabilecegi bir
miizakare raporu diizenlemesi
bekleniyor.

Eger entegre raporlama diin-
ya capinda bagarili bir sekilde
hayata gegirilebilirse, hem gir-
ketler hem de toplum igin gok
o6nemli bir yarar teskil edecek
olup, saglikli bir diinya igin is-
tikrarli ve devamli bir refah sag-
lanmis olacaktir.

sadece

YAZ 2012 TKYD / 67



TKYD / MEDYA

MEDYADA TKYD

"MEDYADA
TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI

Nisan - Temmuz 2012 déneminde
konuyu giindemde tutmak ve farkl
yonleriyle tartismaya agmay1 amaglayan
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
iiyeleri, CNBC-e, BLOOMBERG HT ve
NTYV gibi 6ncii televizyon kanallarinda
5 saat 35 dakika konuk olarak yer aldi.
Ayn1 donemde yazili basinda ise 16
farkli basin organi 19 haberle TKYD
calismalarini aktardi.
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" KITAP

YONETIM KURULU SERISI YK 101

YONETIM KURULU
UYESININ EL KITABI M. SAIT GOZUM

Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi M. Sait Géziim
tarafindan hazirlanan Yonetim Kurulu serisinin ilk
kitab1 “Y6netim Kurulu 101: Yonetim Kurulu Uyesinin

El Kitab1” okuyuculariyla bulustu.

Yénetim kurulu tyesi aday1
geng profesyonellere ve aile
iyelerine yol gostermek ama-
ciyla, M. Sait Gozlim tarafindan
hazirlanan ve editorliglind Dr.
Burak Koger’in yaptig1 serinin
ilk kitab1 ‘Yénetim Kurulu 101:
Yénetim Kurulu Uyesinin El
Kitabi'nda, bir yénetim kurulu
iyesi adaymin sirketten aldig
iyelik davetinden, gorev stiresi-
nin sonuna dek bilmesi gereken
temel unsurlara yer veriliyor.
Yonetim kurulunun roli, go-
rev ve ylkimliliklerinin pay-
lagildig kitapta, yonetim kurulu
iyesinin yasal haklar1 ve sakin-
mas1 gereken hususlar da pratik
orneklerle agiklaniyor. 1 Tem-
muz 2012’de yiiriirliige giren

Yeni Tiirk Ticaret Kanununun
ilgili maddelerinin de yer aldig1
kitapta ayrica uygulamaya des-
tek vermek amaciyla ornekler,
testler ve tablolar yer aliyor.

TKYD Bagkam1i Muharrem
Yilmaz, TKYD ve TUSIAD Y6-
netim Kurulu Uyesi Tayfun
Bayazit'in yorumlarinin da yer
aldigi “Yonetim Kurulu 101:
Yénetim Kurulu Uyesinin El
Kitab1” , yonetim kurulu tiyeli-
gine hazirlanan aile tyelerine,
geng profesyonellere ve elinin
altinda yonetim kurullar1 hak-
kinda bir kaynak bulundurmak
isteyen tim yonetim kurulu
iyelerine basit, gabuk okunan
ve kolay anlagilir bir referans
sunma amacini tagiyor.
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YONETIM TALiYE YESILURDU

Sermaye Piyasasi
Kurulu Basuzmani
Taliye Yesiliirdii’niin
“Yatirim Fonlar: ve
Kurumsal Yonetim”
isimli kitab1 Scala
Yayincilik tarafindan
yayimland.

Yatlrlm fonu sektoriiniin fon
yatinmcist ile daha uzun
vadeli bir iligki kurmasinin
yolu “yatirnmc1 giivenini” sag-
lamaktan gegiyor. Bu giivenin
tesisinde ¢agin ¢6ziimi kurum-
sal yonetim ilke ve uygulama-
lar1. Yatinmc1 menfaatlerinin
on planda tutulacagi, kurumsal
yonetim ilke ve uygulamalari-
nin hayat bulacag: fon organi-
zasyon yapilarinin ve yonetim

siireglerinin  olusturulmasiyla
gergeklestirilecek bir dontsi-
me ihtiyag var.

Tirk yatirnm fonu sektorii-
niin sikisip kaldigy GSMH’nin
% 2-3’leri biyiikliginden ku-
antum sigramasl yapmasina ve
yapisal dontistimiinti gergek-
lestirmesine katki saglamay1
amacglayan bu galisma 6nemli
bir kaynak kitap o6zelligi tasi-
yor.
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En iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin igsellestirilmesi, daha saglikli yonetim
yapilarina sahip olabilmemiz, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum
kiiltiirii haline getirmemiz adina yiiriittiigiimiiz calismalarda gosterdikleri ilgi ve degerli

destekleri icin kurumsal iiyelerimize en icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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