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YONETIM ZIRVESI

Is diinyasinin
ettigl zirveler

Kurumesal yonetim alaninda Turkiye’'nin ve dinyanin onde
gelen isimleri altinci kez Istanbul’da, Uluslararasi Kurumsal
YOnetim Zirvesi'nde bulusuyor. Dinyada kurumsal yonetim
alanindaki son gelismelerin ve en yeni uygulamalarin
konusulacagi bu uluslararasi platform ayni zamanda III.
Kurumsal Yonetim Odiilleri torenine de ev sahipligi yapiyor.
15 Ocak 2013 tarihinde diizenlenecek VI. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi'ne katilmak icin

yerinizi simdiden ayirin. \




vardir...

SYerinizi alin,
Sinancinizi gisterin,
~ Sgelismeleri izleyin... -

Ayrintili bilgi icin: www.tkyd.org Telefon: 0212 347 62 73
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Is diinyasinin
katildigi
egitimler vardir...

§ 2004 yilindan beri
- Turkiye’nin 6nde gelen
is adami, akademisyen,
yonetici ve CEO’lar1

deneyimlerini
- TKYD egitim
1 programlarinda

paylasiyor. Turkiye’deki
”i"‘*“\ en Onemli st duzey

yoOneticilere
yonelik egitim
5 prograirnina sirketinizle
| ,_ - \ W katilip vizyonunuzu
RS X \ N7 =l S S genisgletmek istiyorsaniz

W T i

jf " yada markanizla bu

Bl programlara desteginizi
gostermek isterseniz

siz de yerinizi alin.

Ayrintili bilgi icin
www.tkyd.org
Telefon: 0212 347 62 73
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Yayin Tiirii

Yaygn, siireli. Kurumsal
Yonetim Dergisi
TKYD'nin iig ayda bir
yayimlanan tiiyelerine 6zel
yayin organidir. 1500 adet
basilir, ticretsiz olarak
dagitilir.

Bu dergi basin ve meslek
ilkelerine uymayi teahhiit
eder.

Dergide yer alan yazi,
fotograf, illiistrasyon, harita
gibi malzemelerden yazili
izin alinmadikga alint1
yapilamaz.

Kasim 2012’de basilmigtir.
ISSN 1308-1780

BASKANIN MESAJI

MUHARREM YILMAZ

Yénetim Kurulu Bagkan

Degerli Uyelerjmiz,

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi 2003 yilindan bugiline kurumsal yonetim il-
kelerinin benimsenmesi ve hayata gegirilmesi igin tstlendigi liderlik roliint yeri-
ne getirmek igin sizlerin degerli katkilar ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ulkemiz
kuruluglarina rehberlik ve uygulama destegi saglama misyonunu yerine getirirken
edinilen bilgi ve birikim, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'ni bolgesel projeler yii-
riiten bir yapiya kavusturmustur.

Geride biraktigimiz dénemde Global Corporate Governance Forum isbirliginde,
Azerbaycan’da gergeklestirdigimiz bir proje ile bilgi ve tecriibemizi kurulug asama-
sindaki sivil toplum kurulusunun faydasina sunduk. Diger yandan, Iran’da yiiriit-
mekte oldugumuz egitim programlari ve seminerler ile bu tilkedeki kurumsal yone-
tim ilkelerinin bilinilirligine katkida bulunmay1 hedefledik.

Uluslararas: bilgi ve tecrtibenin iilkemize kazandirilmasina yonelik ¢aligmalari-
mizda igbirligi yaptigimiz kuruluglardan bir digeri International Finance Corporation
oldu. Kurulus isbirliginde gergeklestirdigimiz “Egitimci Egitimi” ile dernegimiz ta-
rafindan sunulan ve 6nemli bir ihtiyaci karsilayan egitim programlarinin kalitesinin
artacagina inanmaktayiz.

Dernek yonetim kurulu olarak, tiyelerimizin kiymetli katilimlar ile etkinlikleri gi-
derek artan caligma gruplarimizin katkilarindan mutluluk duymaktayiz. Uyelerimiz
arasinda bilgi ve tecriibe paylasimini hedefleyen “Giindem Toplantilar1” yogun bir
program ile diizenlenmektedir ve bu toplantilarin gergeklesmesi yine galisma grup-
larimizin katkilar: ile miimkiin olabilmektedir. Bu vesile ile bu etkinlige ulasmamiza
olanak taniyan galigsma grubu iiyelerimize tesekkiir ediyor, tiim tyelerimizi bu galis-
malara davet ediyorum.

Bu yul yiiriirlige giren yeni yasal diizenlemelerin yarattig1 ortamda kurumsal yo-
netim ilkelerinin kurumlarimizin géniilli olarak benimsedikleri ve kiiltiirlerinin te-
mel taglar1 haline getirdikleri ilkeler olmasim diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

SONBAHAR 2012 TKYD / 05



Yarinin Turkiye’si, Turkiye’nin yarini!

1966 2012

Bati Anadolu Grubu olarak biz tam 46 yildir yarathigimiz isgucu, sagladigimiz katma deger ve
gerceklestirdigimiz ihracat ile Ulke ekonomisinin yapi taglar arasinda yer aliyoruz.
Ege Bolgesi‘nin her kdsesine yayilan tesislerimizdeki faaliyetlerimizi topluma ve dogaya saygl cercevesinde
yUksek sorumluluk bilinci ile gerceklestiriyor, yasadigimiz cevreyi her seyin Ustunde tutuyoruz.

Baticim ve Batisdke isletmelerimizde gerceklestirdigimiz yatinmlar ile “atik isidan elektrik enerjisi” Grefiyor,
elektrigimizi kendi bunyemizde karsiliyor, Uretimde ihtiyacimiz olan yakitin bir b&Iimuanu ise
geri kazanilan malzemelerden sagdliyoruz.
Tukettigimiz enerjinin yenilenebilir kaynaklardan dretiimesi misyonu ile Batienerji tarafindan
isletrmesi 49 yiligina devralinan Kovada | ve Kovada Il HES ler ile de
Ulkemizin yarinlarina yatinm yapmaya devam ediyoruz.

2012 yilinda yaptigimiz bu yatinmlarla her yil 143.775 agac dikimine esdeger
85.000 ton karbondioksit azaltimi saglayacagiz!

BIATICIM B TISOKE B TIBETON B TIENERJI B7TILIMAN

B7:X\TIANADOLU

ReklamMerkezi
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SIYASET KURUMU ICIN
“SIYASI PARTILER
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YONETIM

KILAVUZU”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iiyelerinin
olusturdugu Siyasette Kurumsal Yonetim Ca-
lisma Grubu “Kurumsal Yénetim” ve “Siyaset”
kavramlarindan yola gikarak “Siyasi Partiler
Kurumsal Yo6netim Kilavuzu”nu hazirladu.
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YONETIM GURUSU’NDAN AILE
SIRKETLERINE SEMINER

Genis bir cografyada aile sirketlerine yonelik
calismalar ile taninan Barbara Hauser, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi organizasyonu ile

3 Ekim 2012 tarihinde Tiirk aile sirketlerine
yonelik bir egitim verdi. _

luslararas1 Aile Yonetimi
yazar1 Barba-
ra Hauser, Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD)'nin
davetlisi ~ olarak  Tiirkiye'ye
geldi. Sadece bir seminer igin
Tiirkiye’de  bulunan Barbara
Hauser; iyi kurumsal yonetim
ile deger yaratma, iyi kurumsal
yOnetimin isaretleri, aile sirket-
lerinde ig kararlarinin alinmasi,
aile girketlerinde yonetim kuru-
lunun galismasi, bagimsiz yone-
=12 |

Irtrm g i gaiming #amity M
5

kitabinin

bemperan o
ving the Famiy
Pctary g
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Uluslararasi Aile Yonetimi ki-
tabinin yazari Barbara Hauser,
Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (TKYD)’nin davetlisi
olarak sadece hir seminer ver-
mek icin Tirkiye'ye geldi.

tim kurulu tyelerinin rollerinin

6nemi, haleflik planlamas1 ve
aile sirketlerinde raporlama ve
iletisim konular tizerine egitim
verdi.

Point Hotel Barbarosta ger-
ceklesen seminerde Egeli&Co.
Finansal Hizmetler Grubu Ser-
maye Piyasas1 Yatirimlar: Direk-
torii Elvan Giilgur “Aile Serveti-
nin Yonetimi”, Hergliner Bilgen
Ozeke Avukathk Biirosu'ndan
Av.Yesim Api Saml “Aile Sir-
ketleri Yonetiminin Tirk Hu-
kuku Yéntinden Degerlendiril-
mesi” ve Eratalar Danigmanlik
Ortag1 Berna Bayindir ise “Aile
Isletmelerinde Vergi Hususlar1”
konularinda katihmcilara bilgi
verdi.




KYD ofisinde 07 Agustos

2012 tarihinde gergeklesen
egitim programina konusmaci
olarak TKYD Yénetim Kuru-
lu Uyesi Fikret Sebilcioglu ve
TKYD Uyesi Av. Aydin Bugra
Ilter katild1. Fikret Sebilcioglu ve
Aydin Bugra Ilter; “Neden Yeni
Bir Ticaret Kanunu?”’, “Temel
Kanun Neden Degisti?”, “Yone-
tim Kuruluna Getirilen Onemli

M _i .—-'(_:

ILETISIM DANISMANLIGI SIRKETLERI DERNEGI
(IDA) TTK EGITIMI

Degisiklikler”, Finansal

Raporlama ve Denetim Sistemi”,

“Yeni

“Bilgilerin Internet Uzerinden

Yaymnlanmasi”, “Yeni Diizen-
Iletisim  Sektériine

tizerine sunumlarim

lemelerin
Etkileri”
gergeklestirdiler. IDA iiyelerinin
sorularinin da cevap buldugu
toplantiya katilim ve ilgi yiiksek-
ti.

SPK KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE
TURK TICARET KANUNU CERCEVESINDE
KURUMSAL YONETIM
EGITIM PROGRAMI

KYD Yénetim Kurulu Uye-
si & Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Sermaye Piyasasi,
UFRS/SPK Raporlama ve Ortak-
liklar Gézetim’den Sorumlu Mali
Isler Bagkan Yardimcisi Dr. Mu-
rat Dogu ve TKYD Uyesi & Arkun
Avukatlik Biirosu'ndan Av. Firat
Arkun’un konusmaci olarak ka-
tildig1 SPK Kurumsal Yonetim
flkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
gercevesinde “Kurumsal YoOne-
tim Egitim Programi1” 25 Eyliil
2012, Carsamba TKYD Ofisi'nde
diizenlendi.
Egitim programinda “Serma-

ye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile Olusan Uy-
gulamalar”, “Pay Sahipleri le
fliskiler ve Uyum Yéneticisinin
Gorevleri”, “SPK Kurumsal Yo-
netim flkeleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Kurumsal Yonetim
Acisindan Getirdigi Yenilikler”
konular1 ele alindi. Dr. Murat
Dogu “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
Olusan Uygulamalar” ve “Pay
Sahipleri Ile iliskiler ve Uyum
Yoneticisinin Goérevleri” hakkin-
da bilgi verirken, Av. Firat Arkun
“SPK Kurumsal Yénetim flkele-
ri ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
Kurumsal Yonetim Acgisindan
Getirdigi Yenilikler” konusunu
tartismaya agti.

SONBAHAR 2012 TKYD /09
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“EKONOMI GAZETECILERI ICIN KURUMSAL
YONETIM” EGITIM PROGRAMI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Corporate Governance & Responsibility Development Center
(CGRDC) igbirliginde “Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal Yonetim” baglikli egitim programini
Tahran’da gergeklestirdi.

Iran basim ve fran ig diinyasinin
ilgisinin biiytik oldugu egitim
12 Temmuz 2012 tarihinde ger-
ceklesti. Agilis konugmasim Dr.

“Ekonomi Gazeteciligi
icin Kurumsal Yéne-
tim” egitim programi
Tahran’da gergeklesti.

10 / TKYD

Parviz Aghili'nin yaptig1 prog-
ramda “Kurumsal yonetim nedir
ve neden onemlidir?”, “Ekonomi
gazetecileri igin kurumsal yone-
tim el kitab1 neden hazirlandi1?”,
“Ekonomi gazetecileri igin ku-
rumsal y6netimin 6nemi”, “Eko-
nomi gazeteciliginde etik kural-
lar” gibi konularda Bahgegehir
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Mahmut Cinar ve TKYD Koordi-
natorii Giiray Karacar katilimci-
lara bilgi aktardilar. Programda,
Dr. Abbas Hoshi ise “Ic denetim
ve finansal raporlama” konusun-
da bir sunum yapti. Ekonomi
gazetecileri i¢in “Kurumsal Yo6-
netim Rehberi’nin nasil hazr-
lanmas: gerektigi de programda
katilimaeilar ile paylasildi.

“IS DERNEKLERI ICIN
YONETIM” EGITIMI

“Governance for Business Associations” baglikli
egitim programi Tahran’da gergeklestirildi.

irkiye Kurumsal Yonetim

Dernegi (TKYD), Corpora-
te Governance & Responsibility
Development Center (CGRDC)
igbirliginde “Governance for Bu-
siness Associations” baglikli egi-
tim programini 17 Eyliil 2012’de
Tahran’da gerceklestirdi. Is der-
neklerinin basaris1 igin gerekli
unsurlarin katilimeilar ile pay-
lasildig1 programin egitmenleri
TKYD Uyesi Dog. Dr. Esra LaGro
ve TKYD Koordinatérii Gliray
Karacar oldu.




TKYD VE IFC ISBIRLIGI ILE “EGITMENLERIN EGITIMI”
(TRAINING OF TRAINERS) PROGRAMI GERCEKLESTI

TKYD programlarina egitmen olarak katilan uzmanlarin gelisimine
katkida bulunmak amaciyla International Finance Corporation
(IFC) igbirligi ile Egitmenlerin Egitimi (ToT) programi gerceklesti.

AILE SIRKETLERINDE ILETISIM

gitim, uluslararas1 kurumsal yonetim

ve yetiskinlerin egitimi konularinda
uzman ve IFC akredite Alison Dillon Ki-
birige ve Brenda Bowman tarafindan 09-
11 Kasim 2012 tarihlerinde Avantgarde
Hotel’de verildi. Ug tam giin siiren prog-
ramda katilmcilara kurumsal yo6netim,
yetiskin egitimi ve iletisim konularinda
egitim verildi. Katilimcilara kendi tecrii-
belerini aktarmalari, yetigkin egitimi tek-
niklerini kullanmalari, kurumsal yonetim
konusunda bilgi sahibi olmalar1 yoniinde
verilen egitimin sonunda katilimcilar IFC
ve TKYD tarafindan sertifikalandirild.

Kurumsal Yénetim giindeminde olusan konularin TKYD Uyeleri tarafindan tartismaya agildig
iicretsiz toplantilar, farkli konu ve konusmacilar ile giindem olusturmaya devam ediyor.

irkive Kurumsal Yonetim
Dernegi ofisinde 10 Ekim
2012, Carsamba giinti gergekle-
sen toplantinin konuk konusma-
cilar1 TKYD Uyesi Metin Reyan

ve Uzman Psikolojik Danisman
Secil Ozbeklik oldu. “Aile sirket-
lerinde iletigsimin 6nemi” Metin
Reyna tarafindan ele alinirken,
“Psikolojik faktorlerin anlagilma-

s1 ve gatisma yonetimi” interaktif
oturumda Uzman Psikolojik Da-
msman Secil Ozbeklik tarafin-
dan katihmcilar ile tartismaya
agild.

TONETIM DOULLERI
_ Taad

Katilimcilarin ilgisinin  yiik-
sek oldugu toplantida Aile sir-
ketlerinde iletigimin 6nemi ve
psikolojik faktorler ile ilgili soru-
lar yanit buldu.

SONBAHAR 2012 TKYD /M
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“SON DEGISIKLIKLER ISIGINDA TURK TICARET
KANUNU’NUN KURUMSAL YONETIM CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI” PANELI

Tiirk is diinyasinin en 6nemli giindem maddelerinden biri haline gelen Tiirk Ticaret Kanunu,

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin diizenledigi panelde diizenleyiciler, akademisyenler ve

ozel sektor temsilcilerinin katilimlariyla masaya yatirilda.

Tiirkiye Kurumsal  Yéne-
tim Dernegimin 04 Ey-

lil 2012 tarihinde Kadir Has

Universitesinde  diizenledigi

Tiirk Ticaret .. .
Kanunu’nun Kurum- panel, Tiirk Ticaret Kanununun

sal Yénetim ilkeleri Kurumsal = Yonetim  ilkeleri
perspektifinden perspektifinden tartigildigr bir
tartisilan panele, is platform olusturdu. Is diinyas1
diinyasi temsilcileri temsilcilerinin biiytik ilgi gos-
biyiik ilgi gdsterdi. terdigi panele Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Bagmiifettisi
Soner Altas, Bilgi Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ticaret Huku-
ku Anabilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Veliye Yanl ve TKYD
iiyesi Deloitte Tiirkiye Ortagi Ali
Cigekli konugmaci olarak kati-
lirken, TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Fikret Sebilcioglu panelin
oturum baskanligini yapti.

12 / TKYD
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TKYD GUNDEM TOPLANTILARI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) liyeleri “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu”,
“Aile Sirketleri” ve “Sermaye Piyasasi” konularina iliskin giindemin nabzini tutuyor.
Gilindemde 6ne cikan baslklar konunun uzmanlari tarafindan tartismaya aciliyor.

YENi TURK TICARET
KANUNU GUNDEM
TOPLANTILARI TAKVIMi

AILE SIRKETLERI

GUNDEM TOPLANTILARI

TAKVIMI

'SERMAYE PiYASASI
GUNDEM TOPLANTILARI
TAKViM

25 Nisan 2012

SPK’nin kurumsal y6netim

ilkeleri ile Yeni TTK’nin kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda
getirdigi yeniliklerin karsilagtiriimasi

15 Kasim 2012

TTK’min mali isler gergevesinde
getirdigi yenilikler

11 Aralik 2012

Yonetim Kurulu & Genel Kurul

6 Mart 2013

Yeni TTK’nin yonetimin devri,
yonetim kurulunun devredilemez
gorev ve sorumluluklari

ile farkhlastirimis teselsil konularina
iliskin iyi kurumsal yonetim
uygulamalari adina getirdigi yenilikler

15 Mayis 2013

Yeni TTK cercevesinde sirketler

toplulugu

® Hakim ve bagh sirket

@ Bildirim ve ilan yukiamltlikleri

® Bagli ve hakim sirketlerin
raporlari

® Sorumlulugun incelenmesi

14 Haziran 2012

Aile Sirketlerinin
Kurumsallagmasinda Hukuki Boyut
® Paydas gevresinin korunmasi,
@ Hisse sahipliginin, miras hukuku
ve evlilik rejimleri agisindan
degerlendirilmesi

® Ana sozlesme ve ortaklk
sozlesmesi gergevesinde
yapilabilecek diizenlemeler

® Yeni TTK uyum galigmalari

10 Ekim 2012

Aile sirketlerinde iletisimin
onemi, psikolojik faktorlerin
anlasiimasi ve ¢atigma yonetimi

6 Kasim 2012

Aile sirketlerinde planlama
@ Liderlik planlamasi

@ Miilkiyet planlamasi

@ Stratejik planlama

® Finansal planlama

20 Aralik 2012

Aile Sirketlerinin kurumsallasma
ve sirdirdlebilirliginde ic
denetimin rolii

4 Nisan 2013

Vaka ornekleri

23 Subat 2012

Elektronik Genel Kurul Diizenlemesi

29 Mart 2012

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
olusan degisiklikler ve dne cikan
uygulamalar

21 Subat 2013

Sermaye Piyasas diizenlemeleri ve
en iyi uygulamalar

Turkiye [N
Voria HEEN
Dernegi BEEEER
ez HEEE

of Turkey ...
www.tkyd.org

Glndem toplantilari TKYD UGyelerinin katiimina acik olup, TKYD icerik ve tarihlerde degisiklik yapma hakkini sakli tutar.

Adres: Yildiz Posta Cad. Dedeman is Hani No: 48 Kat: 7 Esentepe 34349 istanbul - Tiirkiye
Tel: 0(212) 347 62 73 Faks: 0(212) 347 62 76 e-posta: info@tkyd.org
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SONER ALTAS

YENI TURK TICARET
KANUNU’NA GORE
ANONIM SIRKETE

BORCLANMA

YASAGI

6102 say1il1 Tiirk Ticaret Kanunu ile
getirilen ve yeni bir diizenleme olan
“sirketlere bor¢lanma yasag1” anonim
sirket pay sahipleri ile yonetim kurulu
tiyelerini ve yakinlarini dogrudan
ilgilendiriyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Bagmiifettisi Soner Altas konuyu
tlim detaylariyla bize aktariyor.

102 sayilh Tirk Ticaret
6Kanunu (YTTK) ile geti-

rilen “girkete borglanma
yasagl” yeni bir diizenlemedir.
Bu yasak, anonim sirket pay sa-
hipleri ile yonetim kurulu tye-
lerini ve yakinlarini dogrudan
ilgilendirmektedir. ~ Kanunun
358. maddesinin 13 Ocak 2011
tarihinde kabul edilen halinde
“igtirak taahhiidinden dogan
borg” diginda, anonim sirket
paysahiplerinin sirkete borglan-
malar1 yasaklanmigti. Getirilen
bu yasagin amaci ise maddenin
gerekgesinde “ticaret hayatinda
yaygin olan, kazandig1 boyut-
lar dolayisiyla verdigi zararlar
bir hayli genislemis bulunan,
bir kéti ve sakat uygulamay:
onlemek” olarak belirtilmis ve
bu hiikiimle paysahiplerinin
sirkete karg1 borglanmalarinin
yani, sermaye taahhiidi dahil,
birgok is ve iglemde sirket ka-
sasin1  kullanmalarinin, kisi-
sel harcamalarinm1 bu kanaldan
yapmalarinin, hatta sirketten

para gekmelerinin engellenme-
si amaglanmigti. Yine kanunun
ilk halinde bu yasaga aykir
olarak sirkete borglanan pay-
sahiplerinin ligyliz giinden az
olmamak {izere -6.000 TL’den
73.000 TL’ye kadar- adli para
cezasi ile cezalandirilmasi 6n-
goriilmiis idi.

Bu genel diizenleme yanin-
da, Yasa Koyucu, borglanma ya-
saginin uygulamadaki yayginli-
gin1 gozeterek, sézkonusu ceza
hiikkmiinin ~ uygulanabilmesi
konusunda 1 Temmuz 2012 6n-
cesinde sirkete borglanan pay-
sahipleri igin bir gegis donemi
tanimig; 6103 sayili Tiirk Tica-
ret Kanununun Yirtrligi ve
Uygulama Sekli Hakkinda ka-
nunun 24. maddesinin birinci
fikras1 ile YTTK’nin 358. mad-
desine aykiri gekilde, anonim
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sirkete borglu olan paysahip-
lerinin, borglarini, 1 Temmuz
2012 tarihinden itibaren ii¢ yil
icinde, yani 1 Temmuz 2015
tarihine kadar, nakdi 6deme ya-
parak tamamen tasfiye etmele-
rini zorunlu tutmus idi. Borcun
kismen veya tamamen bagkas:
tarafindan tstlenilmesi, borg
igin kambiyo senedi verilmesi,
6deme plani yapilmasi veya
benzeri yollara bagvurulmas:
tasfiye sayilmayacakti. 1 Tem-
muz 2015 tarihine kadar tasfi-
yenin gergeklesmemesi halinde
ise, ilgililerin tigyiiz giinden az
olmamak tizere adli para cezasi
ile cezalandirilmas1 giindeme
gelecekti.

Ancak, bilindigi tizere, is
diinyasinin  elestirileri tizeri-
ne, yeni TTK'nin borglanma
yasagina iliskin 358. maddesi
26/06/2012 tarihli ve 6335 sa-
yili Kanun ile “Pay sahipleri,
sermaye taahhiidiinden dogan
vadesi gelmis borglarini ifa
etmedikge ve sgirketin serbest
yedek akgelerle birlikte kér
gegmis yi1l zararlarim karsilaya-
cak diizeyde olmadikga sirkete
borglanamaz.” seklinde degisti-
rildi ve ytrirlige girdi.

Dolayisiyla, 358. maddenin
mevcut haline gore; anonim gir-
ket paysahipleri, kanunun ara-
dig1 iki sart da mevcut ise sir-
ketten borg para gekebilecektir;
bu sartlar yok ise borglanma ya-
sag1 ihlal edilmis sayilacak ve
ilgililerin cezalandirilmas: yo-
luna gidilecektir. Bu sartlardan
birincisi; paysahibinin sermaye
taahhiidiinden dogan vadesi
gelmis borglarini ifa etmesidir.
Ikincisi ise, girketin gegmis yil
zararlar1 varsa, serbest yedek
akgelerle kar1 toplaminin bu
zararlar1 karsilayacak diizeyde
olmasidir.

6335 sayili Kanun ile borg-
lanma yasagina aykirilik igin
Kanunun ilk halinde 6ngoriilen
cezanin miktar1 konusunda bir

degisiklik yapilmamig, buna

&£ BORCLANMA
YASAGI, GEREK PAY
SAHIPLERI GEREK
YONETIM KURULU
UYELERI TARAFINDAN
BILINMESI VE
HASSASIYETLE
UYGULANMASI
GEREKEN ONEMLI

BIR KONUDUR. 5y

karsilik cezanin “paysahipleri-
ne borg verenlere” uygulanmasi
ongoriilmiigtiir. Yani, sermaye
taahhtidiinden dogan vadesi
gelmis borglarini ifa etmedigi
ve sirketin serbest yedek akge-
lerle birlikte kar1 ge¢mis yil za-
rarlarini karsilayacak diizeyde
olmadig1r halde paysahiplerine
sirket varligindan borg veren-
lere tigyiiz giinden az olmamak
lizere -6.000 TL’den 73.000
TL’ye kadar- adli para cezasi
verilecektir. Diger bir deyisle,
ceza, sirketten borg para geken
paysahibine degil, o borcu pay-
sahibine veren kisiye uygulana-
caktir.

6335 sayil1 kanunla yapilan
bir diger degisiklik de, 6103
sayili kanunun 24. maddesinin
yuriirlikten  kaldirilmasidir.
Boylece, 1 Temmuz 2012 tari-
hinden &nce sirkete borglanan
anonim gsirket paysahipleri,
bor¢larin1 1 Temmuz 2015 ta-
rihine kadar nakdi édeme ya-
parak tamamen tasfiye etme
ylkimliligiinden ve buna ay-
kirhik igin ongoriilen cezadan
kurtulmuslardar.

Gelelim yonetim  kurulu
iyelerinin bor¢lanma yasagina:
Anonim sirket yonetim kurulu

iiyelerinin sirkete borglanma
yasagl, YITTK’nin 395. madde-
sinde diizenlenmigtir. Anilan
maddenin ikinci fikrasinin 13
Ocak 2011 tarihinde kabul edi-
len halinde;

® Anonim sirketin yonetim
kurulu tiyeleri ile onlarin alt ve
iist soyundan birinin ya da es-
lerinin yahut tgiinct dereceye
kadar (ii¢tincti derece dahil)kan
ve kayimn hisimlarinin (¢ocukla-
11, torunlari, annesi/babasi, ka-
yinpederi/kayinvalidesi, ken-
disinin ve esinin biiyiikannesi/
biiyiikbabasi, kardesi -kayni,
baldizi, gériimcesi-, amcasi, ha-
lasi, dayisi, teyzesi, yegenleri),

® Yonetim kurulu tyeleri
ile onlarin alt ve iist soyundan
birinin ya da eglerinin yahut
liglincii dereceye kadar -ligiin-
cl derece dahil- kan ve kayin
hisimlarinin ortagi olduklar sa-
his sirketlerinin ve en az yiizde
yirmisine katildiklar1 sermaye
sirketlerinin sirkete nakit veya
ayimn olarak borglanmalari, gir-
ketin yukarida sayilan kisiler
igin kefalet, garanti ve teminat
vermesi, sorumluluk yiiklen-
mesi veya bunlarin borglarini
devralmasi yasaklanmig, bu ya-
saga ragmen sirkete borglanil-
mas1 durumunda, ilgili yonetim
kurulu iiyesine veya sayilan ya-
kinlarina ve diger ilgililere, iic-
yliz giinden az olmamak iizere
-6.000 TL’den 73.000 TL’ye ka-
dar- adli para cezas1 verilmesi
Ongorilmiisti.

Ancak, 6335 sayili Kanun
ile 395. maddenin ikinci fikra-
s1 “Pay sahibi olmayan yone-
tim kurulu tiyeleri ile yonetim
kurulu tyelerinin pay sahibi
olmayan 393 tinci maddede
sayilan yakinlari sirkete nakit
borglanamaz. Bu kisiler igin
sirket kefalet, garanti ve temi-
nat veremez, sorumluluk yiik-

lenemez, bunlarin borglarin

Soner Altas

Kirsehir'liclan Soner Altas,
2000 yilinda Sanayi ve
Ticaret Bakanlg Mifettis
Yardimcisi olarak goreve
baslamis, 2010 yilinda
Basmufettis olmustur. 2011
yilinda Bakanliklarda yapilan
dedisiklikler sonrasinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Basmufettisi olarak gorevine
devam etmektedir. Yiksek
lisansini (MBA) ABD’de
University of Tennessee’de
yapmistir. 2007 yilinda
University of Tennessee’nin
aday gostermesiyle BGS
International Business Honer
Saciety Uyesi secilmistir.
Sirketler Hukuku alaninda
yayimlanmis kitaplari ile
hakemli dergilerde ve Diinya
Gazetesi'nde yeni Turk Tica-
ret Kanunu’na iliskin olarak
yayimlanmis bircok makalesi
ve yazis! bulunmaktadir. Evli
olan Altas, bir cocuk baba-
sidir.
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devralamaz. Aksi halde, sirke-
te borglanilan tutar igin girket
alacaklilar1 bu kigileri, sirketin
ylikimlendirildigi tutarda sgir-
ket borglar igin dogrudan takip
edebilir.” geklinde degistiril-
mis, boylece yonetim kurulu
iyelerine ve yakinlarina getiri-
len bor¢lanma yasaginin kapsa-
mi1 daraltilmigtir.

Yapilan bu degisiklikle, pay
sahibi olmayan yonetim kuru-
lu tyeleri ile yonetim kurulu
iyelerinin pay sahibi olmayan
yakinlarinin (yonetim kurulu
iyesinin alt ve iist soyundan bi-
rinin ya da esinin yahut ii¢lincii
dereceye kadar -iiglincii derece
déhil- kan ve kayin hisimlarin-
dan birinin) sirkete nakit ola-
rak borglanmalari;; bu kisiler
igin sgirketin kefalet, garanti,
teminat vermesi, sorumluluk
istlenmesi, bunlarin borglarini
devralmas: yasaklanmigtir; ayin
olarak borglanmalar: ise yasak
disinda tutulmustur. Yine, yo-
netim kurulu tiyelerinin kendi-
lerinin ve sayilan yakinlarinin
ortag1 olduklar sahis sirketleri
ile en az %20’sine katildiklar
sermaye sirketleri de yasak kap-
samindan gikarilmastir.

Paysahibi olan  yonetim
kurulu iyeleri ise, YTTK’'nin
358. maddesi geregi, sermaye
taahhiitlerinden dogan vadesi
gelmis borglarin ifa etmisler ve
sirketin serbest yedek akgelerle
birlikte kar1 ge¢gmis yil zararla-
rin1 karsilayacak diizeyde ise
sirkete  borglanabileceklerdir.
Yonetim kurulu tyelerinin gir-
kette pay sahibi olan yakinlar:
da, 358. madde geregi, sermaye
taahhiitlerinden dogan vadesi
gelmis borglarini ifa etmisler ve
sirketin serbest yedek akgelerle
birlikte kar1 gegmis yil zararla-
i1 karsilayacak diizeyde ise
sirkete nakit borglanabilecek-
lerdir.

SONER ALTAS

Bu yasaklara ragmen, yone-
tim kurulu tyeleri ile yonetim
kurulu tyelerinin pay sahibi
olmayan yakinlarimin sirke-
te nakit olarak borglanmalari;
bu kisiler igin girketin kefalet,
garanti, teminat vermesi, so-
rumluluk tstlenmesi, bunlarin
borglarin1  devralmasi  duru-
munda, borglanan kisilere tig-
yliz giinden az olmamak tizere
-6.000 TL’den 73.000 TL’ye
kadar- adli para cezas: verile-
cektir.

Sonug itibariyle; borglanma
yasagi, gerek paysahipleri gerek
yonetim kurulu tiyeleri tarafin-
dan bilinmesi ve hassasiyetle
uygulanmas1 gereken Onemli
bir konudur. Ancak, kanimizca,
YTTK'nin 358. maddesindeki
“sermaye taahhiidiinden dogan
vadesi gelmis borglar: ifa etme”
ve “serbest yedek akgelerle bir-
likte kdrin gegmis y1l zararlarini
karsilayacak diizeyde olmas1”
ibareleri, sgirketler tarafindan
farkli yorumlanip uygulanma-
ya miisaittir. Bu nedenle, ani-
lan ibarelerden ne anlagilma-
s1 gerektiginin ornekli olarak
Giumriik ve Ticaret Bakanlig
tarafindan bir Teblig ile diizen-
lenmesinin, hem uygulamada
birlik saglanmasi hem de cezal
sorumluluklarin 6nlenmesi ba-

EEBORCLANMA
YASAGININ
GETIRILMESININ
TEMEL AMACI, SIRKET
SERMAYESININ
KORUNMASIDIR 5y

&6 CEZA, SIRKETTEN
BORG PARA CEKEN
PAY SAHIBINE

DEGIL, O BORCU

PAY SAHIBINE

VEREN KIiSIYE
UYGULANACAKTIR gy

kimindan gerekli oldugu disii-
niilmektedir.

Yeri gelmisken bir hususun
altin1 gizmek faydali olacaktir.
YTTK'nin 358. maddesinin ne
ilk ne de son halinde borglan-
ma yasag1l konusunda bir sinir
getirilmemigtir. Buradan “pay-
sahipleri sirketten diledigi gibi
para cekebilir” anlami ¢ikar-
mak, istenmeyen sonuglarin
dogmasina yol agabilecektir.
Zira, borglanma yasaginin geti-
rilmesinin temel amaci, sirket
sermayesinin  korunmasidir.
Nitekim, 6335 sayili Kanun'un
15. maddesi ile yapilan degisik-
ligin gerekgesinde “sirket var-
liklarinin uzun sireli, yiiksek
oranlarda ve kargiliksiz olarak
borglanma adi altinda girket
ortaklarina veya yoneticilerine
kullandirilmasi halinde, 5237
sayll1 Tirk Ceza Kanunu'nun
155 inci maddesinde diizenle-
nen giiveni kotiye kullanma
sugunun veya bu sekilde ger-
ceklesen borglanma sonucunda
sirketin iflas1 halinde 5237 sa-
yili Tiirk Ceza Kanununun 161
inci maddesinde diizenlenen
hileli iflas sugunun olusabile-
cegi” vurgulanmistir. Bu yo-
niiyle, anonim sirket paysahip-
lerinin sirketi zarara ugratacak
miktarda ve vadede borg para
cekmeleri, YTTK yoniinden ol-
masa dahi, Tirk Ceza Kanunu
agisindan  cezal sorumlulugu
giindeme getirebilecektir. Bu
nedenle, paysahiplerinin bir
aligkanlik olarak borglanma
yoluna gitmemeleri, acil kay-

nak ihtiyaglar sozkonusu ise
bu yola bagvurmalari, sirketten
borg para gekerken 6lgiilt dav-
ranmalar1 ve borcu zamana yay-
madan uygun bir vadede sirkete
geri 6demeleri uygun olacaktir.
Bu konuda gozlemledigimiz
bosluklardan biri de, YTTK’da
sirkete borglanan kiginin kar
pay1r almasini engelleyen bir
hikkmiin bulunmamasidir.
Oysa, Giumriik ve Ticaret Ba-
kanlig tarafindan gikarilan Kér
Pay1 Avans1 Dagitim1 Hakkinda
Teblig’de paysahiplerinin ser-
maye taahhiit bor¢lar1 diginda
sirkete borglu olmalar1 halin-
de, kendilerine kar pay: avansi
6denmeyecegi, soz konusu bor-
cun paysahibine 6denecek kér
pay! avansindan mahsup edile-
cegi belirtilmektedir. YTTK da
sirkete borglu olma ile kardan
pay alma arasinda da bu yon-
de bir hiikme yer verilmesinin
uygun olacag diisiiniilmekte-
dir. Ancak, yasal degisikligin
zaman alacagl gozetilerek adi
gecen Bakanligin gikaracag bir
Teblig ile paysahiplerinin sir-
kete borglandiklar: tutarin ken-
dilerine 6denecek kar payindan
mahsup edilmesini 6ngérmesi,
sirketlere hem bu konuda bir
yol gosterecek hem de uzun
vadeli borglanmalarin 6nlen-
mesine vesile olacaktir. Dileyen
sirketlerin, bu hususu genel
kurulda goriistip yasal sinirlar
ihlal etmeksizin bir karara bag-
lamalarinin da (6rnegin; pay-
sahiplerinin  borglanacaklar:
azami tutarin sermaye taahhtit-
lerinin belirli bir oranina en-
dekslenmesi, 6nceki bor¢ 6den-
meden yeni borg yapilamamasi,
borglarin geri 6deme vadeleri-
nin belirlenmesi, vs) miimkiin
olabilecegi kanisindayiz.

16 / TKYD SONBAHAR 2012



Mutlulugunuz igin
her yerdeyiz.

Arcelik olarak Tdrkiye'nin en kapsamli,
en yaygin servis hizmetlerini sunmaktan mutluyuz.

Tirkiye'de toplam 574 yetkili servis.

Beyaz esyadan klimaya, ankastreden elektronige her driin grubu igin uzman kadro.

Hafta ici 22.00'ye kadar ve pazar giinli nobetci servis.

Ndbetci servis uygulamast igin Gagn Merkezi'ne basvurunuz. . / k
Koc ik.com. a/ ce I
(GVP) G {' qq"l 0 888 arcelik.com.tr b




TKYD / MAKALE

ALIi CIGEKLI

YENI TURK TICARET
~ KANUNU’NDA
FINANSAL RAPORLAMA
VE BAGIMSIZ DENETIME
ILISKIN GUNCEL
DURUMUN KISA
DEGERLENDIRMESI

Tirk Ticaret Kanunu yiiriirliige girmeden 6nce 6nemli degisiklilere ilindigi tizere resmi gaze-
tede 30 Haziran tarihin-

de yayimlanan 6335 Sa-

ugradi. 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Tiirk Ticaret
Kanunu finansal raporlama ve bagimsiz denetime iligkin birgok yeni

diizenlemeyi de beraberinde getirdi. TKYD Uyesi Ali Gigekli konuyla yih kanun ile Yeni Tiirk Ticaret
ilgili glincel bilgileri, kaleme ald1g1 makalesinde bizlere aktariyor.

Kanunu (“Yeni TTK”) yiiriirli-
ge girmeden bir giin 6nce 6nem-
§ 1i degisikliklere ugradi. Yeni
® TTK'nin degisiklige ugramadan
onceki hali Yeni TTK uyarinca
tacir olarak tanimlanan herkes




igin Uluslararas1 Finansal Ra-
porlama Standartlar1 (“UFRS”)
ile tam uyumlu Tiirkiye Muha-
sebe Standartlarn (“TMS”)‘na
gore defter tutma zorunlulugu
getiriyordu. TMS uyarinca tu-
tulan defterlerin denetimini ise
bagimsiz denetim kuruluslari,
YMM veya SMMM’ler ulus-
lararas1 denetim standartlar
uyarinca denetleyeceklerdi.
Kanimizca Yeni TTK ile ticaret
hayatina getirilen iki 6nemli
kazanim UFRS defter tutma ve
zorunlu bagimsiz denetim yii-
kiimliligi idi.

6335 sayili kanun ile Yeni
TTK’da geriye dogru atilan iki
adim zorunlu bagimsiz dene-
tim ylkiimliigiiniin ve UFRS‘ye
gore defter tutma zorunlulugu-
nun kaldirilmas1 oldu. 6335
sayil1 kanun uyarinca, tacirlere
defterlerini vergi usul kanunu
hiikiimleri uyarinca tutmalar:
ancak finansal tablo diizenler-
ken TMS uyarinca finansal tab-
lo diizenlemeleri yiikiimlilagi
getirildi.

Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kuru-
mu (“KGK”) ise madde 88‘in
3’linci fikras1 uyarinca degisik
isletme biiyiikliikleri, sektor-
ler ve kar amaci giitmeyen ku-
ruluglar igin, 0zel ve istisnai
standartlar koymaya ve farkh
diizenlemeler yapmaya yetkili
kilindz.

397’inci maddeye eklenen
bir hiikiimle bagimsiz deneti-
min kapsamina alinacak gir-
ketlerin Bakanlar Kurulu ta-
rafindan belirlenecegi hiikmii
kanuna eklendi.  Yazimizin
kaleme alindig: tarih itibariyle
bagimsiz denetimin kapsami-
na dair bir agiklama Bakanlar
Kurulu tarafindan hentiz yapil-
manugtir. Murakiplik sistemi
kaldirldigr igin bagimsiz de-
netimin kapsaminda olmayan
firmalarin tamamen denetimsiz
kalacagi dolayisiyla bagimsiz
denetimin kapsaminin dar tu-

&£ KGK ISE FARKLI
ISLETME BUYUK-
LUKLERI ICIN FARKLI
MUHASEBE STAN-
DARTLARININ UYGU-
LANIP UYGULANMA-
YACAGI KONUSUNDA
BIR DUZENLEMEYI
TASLAK DA OLSA
YAYIMLAMAMISTIR.
DOLAYISIYLA AKSI
BIR DUZENLEME YA-
PILMADIGI SURECE
MEVCUT MEVZUATA
GORE TUM TACIRLER
1 OCAK 2013 TARIHIN-
DEN BASLAYARAK
FINANSAL TABLOLA-
RINI TMS ILE UYUMLU
OLARAK DUZENLEME-
LERI GEREKMEK-
TEDIR. 5y

tulmamas: gerektigine yeri gel-
migken dikkat gekmek isterim.

KGK ise farkli igletme bii-
yiklikleri igin farkli muhase-
be standartlarinin uygulanip

uygulanmayacagi  konusunda
bir diizenlemeyi taslak da olsa
yayimlamamigtir.  Dolayisiyla

aksi bir diizenleme yapilmadig:
slirece mevcut mevzuata gore
tlim tacirlerin 1 Ocak 2013 tari-
hinden baslayarak finansal tab-
lolarini TMS ile uyumlu olarak
diizenlemeleri gerekmektedir.
Gerek KGK'nin muhasebe
standartlar1 ve firmalarin bii-
yiikliiklerine gore izleyecekleri
finansal raporlama standartla-
rina iligkin diizenlemelerinin
agiklanmamis olmas1 gerekse
Bakanlar Kurulu'nun zorunlu
bagimsiz denetimin kapsamin-
daki sirketleri ve gegis planimi
aciklamamig olmas1 finansal

raporlamaya ve bagimsiz de-
netime iligkin sorularin ve be-
lirsizliklerin siirmesine neden
olmaktadir. 31 Aralik 2012‘nin
yaklastigi ve firmalarin TMS
uyarinca agilis bilangolarin
hazirlama, bagimsiz denetgile-
rini segme ve stok sayimi gibi
bagimsiz  denetgi  goriisiini
olumlu goriisten sartli goriige
cevirebilecek bagimsiz dene-
tim prosediirlerinin yerine ge-
tirilebilmesi igin KGK’nin hizh
bir bigimde bagimsiz denetime
iligkin diizenlemeleri, firmala-
rin TMS’ye gore finansal tablo
diizenleme ve bagimsiz dene-
tim siirecine hazirlanabilmeleri
igin 6nemlidir.

Uluslararas1 finansal piya-
salarda sermayenin hizli do-
lagimi igin giivenilir, karsilas-
tirilabilir, zamaninda bilginin
6neminin altin1 bu noktada bir
kez daha c¢izmemizde fayda
var. Vergi Usul Kanununun
degerleme prensipleri ile UFRS
degerleme prensiplerinin bir-
birinden gok farkli olusu VUK
finansal tablolarin finans piya-
salarinda giivenilirligini ve iti-
barini azaltiyor, bilgi karsilasti-
rilabilir olmadig igin islemler
olmasi gerekenden daha yiiksek
maliyetli ve zaman alarak ger-
ceklesiyor. Bu arglimanimizi
iki kisa ornek ile desteklemek
isterim. 31 Aralik 2011 yilina
ait bagimsiz denetim galismala-
rimiz sirasinda denetledigimiz
iki ornek sirketin finansal tab-
lolarina baktigimizda A sirketi
UFRS’ye geciste 27 diizeltme
ve 51 siniflama kaydi yapmuis,
VUK’a gore olugan 103 Milyon
TL mertebesinde dénem zarar:
ise UFRS’de 65 Milyon TL kar
olarak gergeklesmis, bir bagka
deyisle kar eden bir firma za-
rarda goziktigl igin paydaslar
kar payr alamamig. Aymi yila

ALIi CIGEKLI

Deloitte - TTK ig Gelistirme
Ortagi olarak gorev yapmak-
tadir. istanbul Teknik Univer-
sitesi isletme Miihendisligi
bolimi mezunudur. 1998
yilindan bu yana Deloitte‘ta
calismaktadir. 2002-2004
yillari arasinda Deloitte

ABD Boston ofisinde gorev
yapmistir. Yurtdisinda bulun-
dugu sure icinde USGAAP
ve NYSE'de islem garen
Uretim ve insaat firmala-
rinin denetim projelerinde
uzmanlasmistir. 2004 yilinda
Tirkiye'ye dondikten sonra
cokuluslu firmalarin Dubai,
Katar, Kuveyt, Kazakistan,
Kirgizistan, Azerbaycan gibi
cesitli Ulkelerde gosterdikleri
faaliyetlerin bagimsiz dene-
tim calismalarini yonetmis
ve coklu para birimlerinde
konsolidasyon ve UFRS'ye
gecis projeleri kanusunda
uzmanlasmistir. Cesitli halka
arz projelerini yonetmistir ve
bu konuda uzmanlasmistir.
Cesitli firmalarin hisse alim,
satim, stratejik ortaklik gibi
islemlerinde denetim ortagdi
olarak gorev yapmistir.

SONBAHAR 2012 TKYD /19



TKYD / MAKALE

iligkin denetim ¢aligmalarimiz-
da gozlemledigimiz diger bir
firmada ise VUK’tan UFRS’ ye
gegerken 38 diizeltme ve 40 si-
niflama kaydi yapilmig donem
kar1 VUK’ta 21 Milyon TL g6zii-
kiirken UFRS kar1 15 Milyon TL
mertebesinde gergeklesmis. Fir-
ma oldugundan daha karli bir
firma goziktigl icin dagitilan
temettiiler olmas1 gerekenden
fazla dagitilmis, firmanin finan-
sal tablolar1 ise gene dogru so-
nuglar1 belirtmiyor. Ayrica her
iki firmada yonetim kararlarini
VUK finansal tablolar iizerin-
den yonetmeye caligstigi icgin
sonuglara bakarak dogru karar
almas1 son derece zor, finansal
performansini dogru bir bigim-
de 6lgemedigi ve raporlayama-
dig1 igin finans kuruluglar nez-
dinde risk primlerinin artmasi,
borglanma maliyetlerinin art-
mas1 ve firmalarin degerlerinin
diismesi kaginilmaz. Bu iki 6r-
nekte vurgulamaya galistigimiz
iizere mevcut mevzuat giiniin
kosullarina cevap veremedi-
gi ve firmalarin faaliyetlerinin
sonuglarin1 dogru bir bigimde
finansal tablolara yansitama-
dig1 igin iilke boyutunda dii-
siindligiimiizde dogru kararlar
zamaninda almak, firmalarin
aktif kalitesini dogru bir bi-
¢imde 6lgmek son derece giig.
Ozellikle Basel II'nin yiiriir-
likkte oldugunu ve bankalarin
kredilendirme siireclerini bu
kanun uyarinca diizenledigi su
giinlerde aktif kalitenizi dogru
bir bicimde raporlayamadiginiz
noktada finansman maliyetle-
rinin artacagini éngormek gok
zor degil.

Bakanlar kurulu tarafindan
yapilacak bagimsiz denetimin
kapsaminda olmayan bir fir-
manin finansal tablolarinin
denetlenmeyecek olmasi ise gii-
venilir finansal raporlama so-
rununu kargimiza bir kez daha

¢ikarmaktadir.
KGK'nin yayimladigi  ve
KGK'min internet sitesinden

ALIi CIGEKLI

ulagilabilen taslak bagimsiz
denetim yonetmeliginde SMM,
YMM ve bagimsiz denetim ku-
ruluglarim ilgilendiren birgok
husus bulunuyor. Bu taslak
metin ne sekilde yasalasacagini
birlikte gorecegiz ancak taslak
metin mevcut haliyle yasala-
sirsa bagimsiz denetim kuru-
luglar1 ve bagimsiz denetgiler
acisindan onemli bir hazirhk
stireci gecirilmesi gerektigini
isaret ediyor. Taslak teblig uya-
rinca bagimsiz denetgiler agi-
sindan KGK’'nin kuracag kalite
glivence sistemi ile uyumlu bir
kalite kontrol sistemi kurulma-
s1, bagimsiz denetime iliskin
yetkilendirme ve sinavlar, ba-
gimsiz denetgi rotasyonu, ve-
rilecek bagimsiz denetim hiz-
metlerinde uygulanacak {ticret
tarifesi, mesleki sorumluluk
sigortasi gibi yapilmasi gereken
altyap1 yatirimlar: meslek men-
suplarinin  bagimsiz denetim
faaliyetlerini bireysel olarak
yapmalarin1 son derece zorlag-
tirtyor ve meslek mensuplarini

EE&OZELLIKLE BASEL
II‘'NIN YORURLUKTE
OLDUGUNU VE BAN-
KALARIN KREDILEN-
DIRME SURECLERINI
BU KANUN UYARIN-
CA DUZENLEDIGI SU
GUNLERDE AKTIF KA-
LITENIZI DOGRU BIR
BICIMDE RAPORLAYA-
MADIGINIZ NOKTADA
FINANSMAN MALI-
YETLERININ ARTACA-
GINI ONGORMEK COK
ZOR DEGIL. 1)

dolayli olarak birlesmeye yon-
lendiriyor.

Dikkatinizi ¢ekmek istedigi-
miz nokta ise taslak yonetmelik
uyarinca gegis hiikimlerinde
belirtilen bagimsiz denetgile-
rin yetkilendirilmesi. Taslak
yonetmeligin 16 nc1 maddesi
denetci olmak isteyen adaylar,
meslek mensubu olmanin ya-
ninda, mesleki teorik egitimle-
rini tamamlamis olmali ve mu-
hasebe, TMS, Finansal Analiz,
Finans, Denetim, Genel Hukuk
Mevzuati  (Ticaret Hukuku,
Borclar Hukuku, icra ve Iflas
Hukuku, Medeni Hukuk, Vergi
Hukuku, Sosyal Gtivenlik Mev-
zuat1, Idare Hukuku), Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, bankacilik
mevzuati ve sigortacilik mevzu-
at1 konularinda agilacak sinav-
lardan basarili olmalar1 gerek-
mektedir. SPK, bankacilik ve
sigortacilik alaninda denetim
yapmayacaklar SPK, bankacilik
ve sigortaciik mevzuatindan
muaf tutulacaklardir.

Gecgis  hiikiimlerinde ise
bagimsiz  denetgilerin  yetki-
lendirilmesi {i¢ temel gruba
ayrilmistir. A) 31 Aralik 2012
tarihine kadar yapilacak yet-
kilendirmelerde yonetmeligin
yaymm tarihi itibariyle 5018
sayil1 kanun kapsamindaki ku-
rumlar tarafindan bir sinava
bagl olarak bagimsiz denetim
yetkisi ile lisans belgesi almaya
hak kazanan kigiler bir 6nceki
paragrafta saydigimiz sinavlar-
dan muaf tutulacaklardir. B) 31
Aralik 2013 tarihine kadar ya-
pilacak yetkilendirmelerde 15
yil mesleki tecriibe, SMMM ya
da YMM olma ve Kurum tara-
findan yiriitilecek egitimlerde
bagarili olmak kaydiyla, Ser-
maye Piyasasi, Bankacilik Mev-
zuat1 ve Sigortacilik Mevzuati
disinda kalan sinav konularin-

dan muaf tutulacaklardir. C) 31
Aralik 2014 tarihine kadar ya-
pilacak yetkilendirmelerde ise
“10 yilik mesleki tecriibe ile
2 y1l denetgi yaninda mesleki
egitim alma sarti 1 yil olarak
uygulanir” hitkkmii bulunmak-
tadir, sinavlardan herhangi bir
muafiyet belirtilmemistir. Tkin-
ci ve tgiincii gruplarda bahse-
dilen 15 ve 10 yillik mesleki
tecriibelerin hesaplanmasinda
“hukuk, iktisat, maliye, igletme,
muhasebe, bankacilik, kamu
yonetimi ve siyasal bilimler ko-
nularinda lisans veya lisansiis-
ti egitimler sirasinda harcanan
stireler dikkate alinir” hikmii
bulunmaktadir. Taslak metin
mevcut haliyle yasalagtig1 tak-
dirde yaklagik olarak 31 Aralik
2012 tarihinde SPK tarafindan
simavlar sonucunca verilen
bagimsiz denetci lisansina sa-
hip meslek mensubu sayisinin
2,500 olacagini ve bu saymnin
ticaret hayatinda denetim fonk-
siyonunu layikiyla yerine ge-
tirmek icgin yeterli olmayacag
ongoriilebilir.

Vergi Usul Kanunu’'nun de-
gerleme prensiplerinin UFRS
ile olabildigince uyumlulasti-
rilmasi, KGK’'min TMS finansal
tablo diizenleme ve bagimsiz
denetime iligkin gegis planim
ve diizenlemelerini son hali-
ne getirerek yasalagtirmasi gok
onemlidir. TMS’ye gegis ile
bagimsiz denetimin kapsami
birbiriyle uyumlu bir bigimde
uygulandig1 takdirde TMS’ye
daha saglikli bir gegis saglana-
bilir. Firmalarin ise bu gecis
planina gore finansal raporlama
altyapilarin1 TMS ile uyumlu-
lagtirarak bagimsiz denetimden
gegmelerinin yukarida agikla-
maya calistigimiz nedenlerle
Yeni TTK’dan saglanacak fay-
dayr 6nemli oranda artiracagi
kanisindayiz.
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< JAMES
ALEXANDER
Business 2.0 tarafin-
dan diinyayi degisti-
recek 11 sirketten bhiri
olarak secilen Zopa’nin
kurucusu, en iyi dijital
kategorisinde Green
Award sahibi, kiiresel
Isinmaya karsi online
sosyal hareket olan
Green Thing’in CEQ’su.

_ TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI (TKYD)’'NIN

YILSONU TOPLANTISI
05 ARALIK 2012 TARIHINDE
GERCEKLESIYOR!

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tiyelerinin katilimiyla her yi1lsonunda
diizenlenen iiye toplantisinin bu yilki konusmacisi1 James Alexander olacak. TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi & MCT Danismanlik Yénetici Ortag1 Sayin Tanyer Sénmezer’in
degerli katkilariyla gergeklesecek toplanti, 13. Pazarlama Zirvesi kapsaminda Liitfi
Kirdar Uluslararas1 Kongre ve Sergi Sarayi’'nda diizenlenecek.

YER: LUTFI KIRDAR ULUSLARARASI KONGRE VE SERGI SARAYI - DOLMABAHCE A SALONU
TARIH: 05 ARALIK 2012, CARSAMBA SAAT: 11:30-12:30

13. Pazarlama Zirvesi’ne katilim icin TKYD Uyelerine 6zel indirim saglanmaktadir.
Kayit ve bilgi icin: Dicle Senem Kotan Kayikci Tel: 0212 310 17 00 dkotan(@mct.com.tr
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LEVENT BERBER

YENI TURK
TICARET

KANUNU’NDA SON
DEGISIKLIKLER

Yeni TTK, sirketlerin hukuksal ve Kurumsal yapisi ile yonetimini ve isleyisini 6nemli dl¢iide
etkileyip, s6z konusu alanlarda sirketlerin degisiklikler ve uyarlamalar yapmasini gerektiriyor.
Yeni TTK, sirketlere sadece sorumluluk getirmiyor ayni zamanda yeni firsatlar da yaratiyor.

KPMG Tiirkiye Mali Hukuk Boliim Baskani Levent Berber Yeni TTK’da 6335 sayil1 Kanun’la
vapilan son degigiklikler ile ilgili ele aldig1 makalesini bu sayimizda bizlerle paylasiyor.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Ka-
nunu (“TTK”), uygulamada or-
taya gikabilecek sorunlarin as-
gariye indirilebilmesi igin 6335
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun
Yirtrligi ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun’da Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile
yapilan degisikliklerle ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun Gegici
6. maddesinin 4. fikrasim yii-
riirlikten kaldiran 6353 sayili
Kanun ile birlikte 01.07.2012
tarihinde yirtrlige girmistir.
Ticari igletmelere 6nemli zo-
runluluklar getiren Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu (“Yeni TTK”)
hiikiimlerinin biiyiik bélimi 1
Temmuz 2012 tarihinde yiiriir-
liige girmistir. Muhasebe stan-
dartlarina iliskin baz1 hiikiim-
ler ise 1 Ocak 2013 tarihinde
yiiriirlige girecektir.

Onemli Baz Tarihlerde Dedgi-
siklikler

@ TTK uyarinca hazirlanacak
tiiziik ve yonetmeliklerin (Ikin-
cil Diizenlemeler), TTK'nin yii-
riirliik tarihinden itibaren 6 ay
iginde (31.12.2012 tarihine ka-
dar) yirtrlige girecegine ilis-
kin diizenleme yapilmigtir.

@ Sirket evrakinda bulunma-
st zorunlu bilgilere iliskin hii-
kiim, 01.07.2012 tarihinde TTK
ile birlikte yiiriirlige girecekti.
Ancak, bu hiikmiin 01.01.2014
tarihinde yiiriirliige girecegine
iligkin yeni diizenleme yapil-
muagtir.

@ Sirketlerin esas s6zlesme-
lerini 14.08.2012 tarihine kadar
TTK ile uyumlu hale getirmesi
diizenlenmisti. Ancak, yapilan
degisiklikle; bu siire 01.07.2013
tarihine kadar uzatilmigtir.

® Oy hakki ve oy hakkinin
dogumu ile ilgili TTK'nin 434
ve 435. maddeleri 01.07.2013
tarihinde yiirtirlige girecektir.
(6103 SK. Md 28)

@ Sirketlerin esas sozles-
mesinde yazili genel kurul
toplanti ve karar nisaplarinin
01.01.2013 tarihine kadar TTK

£ £ SIRKET EVRAKINDA
BULUNMASI
ZORUNLU BILGILERE
[LISKIN HUKUM,
01.07.2012 TARIHINDE
TTK ILE BIRLIKTE
YURURLUGE
GIRECEKTI. ANCAK,
BU HUKMUN
01.01.2014 TARIHINDE
YURURLUGE
GIRECEGINE ILISKIN
YENI DUZENLEME
YAPILMISTIR. gy

ile uyumlu hale getirilmesi dii-
zenlenmisti. Ancak, yapilan
degisiklikle; bu siire 01.07.2013
tarihine kadar uzatilmigtir.

® TTK'min 358. maddesine
aykirn sekilde, sirkete borglu
olan pay sahiplerinin, borg-
larin1 nakdi 6deme yaparak
01.07.2015 tarihine kadar tama-
men tasfiye etmelerine iliskin
TTK Uygulama Kanunu'nun
24. maddesi ise iptal edilmistir.

Sirket Evraki

® Tacirin igletmesi ile ilgili
olarak dtizenledigi ticari mek-
tuplarda ve ticari defterlere
yapilan kayitlarin dayandig
belgelerde bulunmasi1 zorunlu
bilgiler diizenlenmistir. (6102
SK. Md.39/f2)

® Bu belgelerde; tacirin si-
cil numarasi, ticaret unvani,
igletmesinin merkezi ile tacir
internet sitesi olusturma yii-
kiimliligiine tabi sirketlerden
(Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenecek denetime tabi gir-
ketler) ise sayilanlara ek olarak
tescil edilen internet sitesinin

adresinin de gosterilmesi gere-
kecektir. (6102 SK. Md. 39/ {2)

® Bu hiikkmiin 01.01.2014
tarihinde yiiriirliige girecegine
iligkin yeni diizenleme yapil-
magtir. (6102 SK. Md.39/f2/c2-
c3-c4)
Ticari Defterler ve Finansal
Tablolar

® Ticari defterlerin Tiirki-
ye Muhasebe Standartlari’na
(“TMS”)  gore
iligkin  hikiim degistirilmis
ve bu defterlerin Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulmasi ge-
rektigine iligkin diizenleme ya-
pilmistir.

@ Sadece fiziki ortamda tutu-

tutulmasina

lan ticari defterler noter tarafin-
dan agilis onayina tabi duruma
gelmigtir. Noter tarafindan ka-
panis onayi ise sadece yevmiye
defteri ile yonetim kurulu karar
defteri igin s6z konusu olup, iz-
leyen faaliyet doneminin {igiin-
cli aymin sonuna kadar notere
yaptirilmasi gerekmektedir.
(6102 SK. Md.64/f3)

@ Ticari defterlerin elektro-
nik ortamda tutulmasi halinde
bu defterlerin aciliglarinda ve
yevmiye defteri ile yonetim ku-
rulu karar defterinin kapanigin-
da noter onay1 aranmayacaktir.
(6102 SK. Md.64/f3)

@ Miinferit ve konsolide fi-
nansal tablolarin Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlari'na gére ha-
zirlanmasina iligkin maddeler
gegerliligini korumaya devam
etmektedir. Ancak, Kamu Go-
zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu'na 6zel ve
istisnai standartlar koyma yet-
kisi verilmigtir. (6102 SK. Md.
88/ 13)

Finansal Tablolarda TMS
Uygulamasina Gecis

® TTK’'nin Gegici 1. Mad-
desinde yapilan degisiklik ile
asagidaki sirketler TMS/TFRS
ve yorumlarini uygulamakla
yliktimlid{ir:

® SPK’ya gore ihrag ettikleri

Av. Levent Berber

Levent Berber Subat 2012
itibariyle KPMG Turkiye Mali
Hukuk Boltim Baskani olarak
gorev yapmaya baslamistir.
Yaklasik 20 yildir avukat olan
Berber, uluslararasi faaliyet
gOsteren hukuk birolarinda
ve bircok yabanci sermayeli
sirkette Ust dlizey yonetici
ve bas hukuk misaviri olarak
gorev yapmistir. Levent Ber-
ber, muhtelif kamu kurum-
larina proje bazinda hukuk
danismanlidr yapmis olup
Bankacilik Kanunu, TMSF
Ticari ve iktisadi Buttinlik
Yonetmeligi, 5657 sayili
Kanunun revizyaon calismalari
gibi cesitlimevzuat hazirla-
ma calismalarinda aktif gorev
almistir.
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sermaye piyasasi araglari borsa-
da veya teskilatlanmis diger bir
piyasada iglem goren sirketler,
arac1 kurumlar, portféy yone-
tim sirketleri ve konsolidasyon
kapsamina alinan diger islet-
meler,

@ Bankacilik Kanunu'nun 3.
maddesinde tanimlanan banka-
lar ile bagli ortakliklari,

® 5684 sayili Sigortacilik
Kanunu’'nda tanimlanan sigorta
ve reasiirans girketleri,

@ 4632 sayili Bireysel Emek-
lilik Tasarruf ve Yatirim Sis-
temi Kanunu'nda tanimlanan
emeklilik sirketleri,

® TMS’yi uygulamay tercih
eden sirketler (6102 SK. Md. 1/
f2)

® Ayrica, TTK'nin Gegi-
ci 6. Maddesine gore Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve De-
netim Standartlart Kurumu
01.01.2013’den itibaren TMS/
TFRS uygulamakla yiikiimli
sirketleri belirleme yetkisine
sahiptir. (6102 SK. Gegici Md.
6/ f1)

Denetime Tabi Olacak
Sirketler

® Tim sermaye sirketlerinin
bagimsiz denetime tabi olacagi-
na dair diizenleme degistirilmis
ve bagimsiz denetime tabi ola-
cak sirketleri belirleme yetkisi
Bakanlar Kurulu'na verilmisgtir.

® Bagimsiz denetime tabi
olacak anonim girketlerin ve
sirketler toplulugunun finan-
sal tablolar1 denetgi tarafindan,
Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Ku-
rumunca yayimlanan ulusla-
raras1 denetim standartlariy-
la uyumlu Tirkiye Denetim
Standartlari’na gore denetlene-
cektir. (6102 SK. Md. 397/ f1)

@ Bakanlar Kurulu tarafin-
dan belirlenecek denetime tabi
sirketlerin ve girketler topluluk-
larinin yetkili organi tarafindan
en geg 31.03.2013 tarihine ka-
dar denetgi segimi yapilmali-
dir. (6102 SK. Gegici Md. 6/ f2)

LEVENT BERBER

Ydéneticilerde Aranan Sartlar

® Anonim sirketlerin yo-
netim kurulu tyelerinin en az
birisinin Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandas1 olmasi, en az birisi-
nin yerlesim yerinin Tiirkiye’de
olmasi, en az 1/4’liniin yiik-
sekogrenim goérmiis olmasi,
limited sgirketler bakimindan
ise miidiirlerin en az birisinin
yerlesim yerinin Tiirkiye’de ol-
mas1 gibi sartlar kaldirilmistir.
(6102 SK. Md. 359)
islem Denetgileri

@ islem denetcileri tamamen
Kanun’dan ¢ikartilmigtir.
Denetci Goriisii

® Denetgi tarafindan olum-
suz goriis verilmesi héalinde yo-
netim kurulu, goriis yazisinin
kendisine teslimi tarithinden
itibaren 4 is giinti iginde, genel
kurulu toplantiya gagirmasi ve
genel kurulun yeni bir yonetim
kurulu segmesi gerekmektedir.
Esas sozlesmede aksi 6ngoriil-
memigse, eski yonetim kurulu

BAKANLAR KURULU
TARAFINDAN
BELIRLENECEK
DENETIME TABI
SIRKETLERIN

VE SIRKETLER
TOPLULUKLARININ
YETKILI ORGANI
TARAFINDAN EN GEG
31.03.2013 TARIHINE
KADAR DENETCI
SEGIMI YAPILMALIDIR.
(6102 SK. GEGICI MD.
6/ F2)

iiyeleri yeniden segilebilecek-
tir. Yeni yonetim kurulu alt1 ay
iginde, kanuna, esas stzlesme-
ye ve standartlara uygun finan-
sal tablolar hazirlatip, bunlar
denetleme raporu ile birlikte
genel kurula sunmalidir. (6102
SK. Md. 403/ 15)

Limited Sirkette Sermayenin
Odenmesi

® Anonim girketlere taninan
sermayenin 1/4’tintin kurulus
aninda, kalan kisminin ise 24
ayda 6denmesi imkan limited
sirketlere de taninmigtir. (6102
SK. Md.578/f1)

Sirkete Borgclanma

@ Sirket ortaklarinin girkete
borglanmalar: agagidaki iki sar-
tin saglanmasi kaydiyla mim-
kiin héle getirilmistir:

a- Anonim girketlerde ortak-
larin  sermaye taahhiidiinden
dogan vadesi gegmis borglar
bulunmamas: hélinde

b- Sirketin serbest akgelerle
birlikte kéir1 gegmis y1l zararlari-
n1 kargilayacak diizeyde ise sir-
kete borglanabilecekleri diizen-
lenmisgtir. (6102 SK. Md.358)

® Bu hiikme aykiri olarak
borglanma durumunda artik
borglananlara degil borg ve-
renlere adli para cezasi veril-
mesi soz konusudur. (6102 SK.
Md.562/15)

® Ortak olmayan yonetim
kurulu tyeleri ile ortak olma-
yan lgiinci dereceye kadar ak-
rabalarinin girkete nakit olarak
borglanmalar1  yasaklanmigtir.
(6102 SK. Md.395/f2)

® Limited girketlerin ortak-
lar1 ile miidiirleri de anonim
sirketlerde oldugu gibi sirkete
borglanmalari miimkiin hale
gelmistir. (6102 SK. Md. 644/
f1)

@ Sirkete borglu olan ortak-
larin, borglarini nakdi 6deme

yaparak en ge¢ 01.07.2015 ta-
rihine kadar tamamen tasfiye
etmelerine iligkin hiikiim iptal
edilmigtir. (6335 SK. Md. 47/
£3)
internet Sitesi Zorunlulugu

@ Tiim sermaye sirketleri de-
gil, sadece Bakanlar Kurulu ta-
rafindan belirlenecek denetime
tabi girketlerin internet sitesi
kurmalar1 zorunlu hale gelmis-
tir. (6102 SK. Md. 1524/ 1/ c1)

@ internet sitesinde yayn-
lanmas1 gereken igerik sade-
lestirilmis ve sadece “Kanunen
yapilmas: zorunlu ilanlarin ya-
yinlanmas1” yontinde degisik-
lik yapilmigtir. (6102 SK. Md.
1524/ f1/ c1)
Kusur ve ispat Yiikii

@ Kurucular, yonetim kuru-
lu tiyeleri, yoneticiler ve tasfiye
memurlar;, kanundan ve esas
sozlesmeden dogan yiikiimli-
liklerin ihlali halinde; bu ki-
silerin kusurlu oldugunu iddia
edenler artik bunu ispat etmek
durumundadir. (6102 SK. Md.
553/ f1)
Suc ve Cezalar

® Sug ve cezalara iligkin dii-
zenlemeler “orantililik ilkesi”
geregi yeniden ele alinmig ve
birgok sugun yaptirnmi idari
para cezasina doniistiiriilmis-
tir. (6102 SK. Md. 33, 38, 39,
40,41, 42, 43, 44, 45, 48, 53,
562, 832)
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Egeli & Co.'dan yeni bir hizmet:
“Aile Varlik Yonetimi".

Tek elden, objektif ve
profesyonel bir yaklasimla
aile varlhklariniz

bir butdn olarak korunsun,
yoOnetilsin ve buyuUstn diye...

* Aile Varhk Yonetimi

Egeli & Co. Portféy Yonetimi A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmistir. Abdi ipekgi Caddesi No: 40/10 Ni§anta§| 34367, istanbul

Portfoy Yonetimi ve Yatirim Danismanligi Yetki Belgeleri:
03,11 2010 PYS./PY. 35/946 Tel: 0 (212) 343 06 26 Faks: 0 (212) 343 06 27

03.11.2010 PYS./YD. 15/946 www.epyas.com



TKYD / HABERLER

TURKIYE’DEN HABERLER

(13 Small Business Capital Formation”

Forumu, 16-17 Ekim 2012 tarihinde
Point Hotel Barbaros’ta gergeklesti. U.S.
Securities and Exchange Commission
(SEC) tarafindan organize edilen ve Serma-
ye Piyasas1 Kurulu destegi ile gergeklesen
seminerde kii¢tik ve orta 6lgekli isletmeler
igin en iyi uygulamalar katilimcilar tara-

“SMALL BUSINESS CAPITAL
FORMATION” FORUMU

findan ele alind1 ve bu i§letmelerin ana
ma konular tartismaya agildi. Diinyanin
cesitli bolgelerinden diizenleyici kurumla-
rin uzmanlari igin 6grenme ve networking
firsatlar1 sunan “Small Business Capital
Formation” ile ilgili detayl bilgiye www.
cbm.gov.tr adresinden ulasabilirsiniz.

YESIL IS-GREEN BUSINESS 18-19 EKIM 2012

TARIHLERINDE GERCEKLESTI

Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan bu yil dérdiinciisii diizenlenen Yesil Is-Green Business
Konferansi, diinya tarihine adin1 “Insanlarin ¢épe bakis agisimi ve siirdiiriilebilirligin tarihini
degistiren isim” olarak yazdiran dahi girisimci Tom Szaky’yi agirladi.

konomik, toplumsal ve gevresel stirdiiriilebilir-

lige katki saglamak amaciyla faaliyet gosteren,
stirdiiriilebilir gelecegi hedefleyen bir is diinyasi
modeli yaratma sorumluluguyla hareket eden Stir-
diiriilebilirlik Akademisi tarafindan doérdiinciisii
diizenlenen Yesil is-Green Business Konferansi’nin
bu yilki ana temasi ‘Stirdiirtlebilir gelecek igin siir-

S YESIL is

” GREEN BUSINESS

dirtilebilir is” olarak belirlendi. 18-19 Ekim swissatel Ts. nosmoncs [stanbul / TURKIYE

www.yesilis2012.com
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www.greenbusinessturkey.com

. BILIM ILA(;, GRI TARAFINDAN
i A+ SEVIYESINDE RAPOR ALDI

1 lag sektortindeki galigmalar1 gef-

faflagtirarak fabrikalar1 ve Ar-Ge
merkezini bagka firmalarin da kulla-
nimina agan Bilim Ilag'mn bu uygula-
mas1 diinyanin en dnemli raporlama
standardi kurulusu Global Reporting
Initiative’in (GRI) de dikkatinden kag-
madi. Global Reporting Initiative’den
gecen y1l A seviye rapor alan tek Tiirk
firmas: olarak adindan soz ettiren Bi-
lim Ilag, bu y1l A+ seviyesinde dere-
celendirilen 161 rapor arasinda yerini
ald1




BORSA SIRKETLERI ICIN TURKIYE'DE ELEKTRONIK
GENEL KURUL DONEMI BASLADI

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi ile genel kurullara  ronik ortamda oy kullanmaya izin vermeye mecbur kilan ilk iilke
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sistemi borsaya  olarak dikkat gekiyor. Atilan bu adim ile Istanbul borsasina kote
kote sirketler agisindan zorunlu hale geldi. Bu kapsamda Giimriik  gruplarinin seffafligy arttirilda.

ve Ticaret Bakanligi'nin diizenlemeleri gergevesin-

de borsaya kote sirketlerin yapacaklar: genel kurul

toplantilari, 1 Ekim 2012 tarihinden itibaren Mer-
kezi Kayit Kurulusu (MKK)'nin gelistirdigi Elektro-

XVI. I(; DENETIM KONGRESI “ DONUSUM” TEMASIYLA
THE MARMARA TAKSIM OTELINDE GERCEKLESTI

nik Genel Kurul sistemi iizerinden yapiliyor. Sis-
Turklye i¢ Denetim Enstitiisii tarafindan her

tem ilk kez KPMG Tiirkiye tarafindan uygulandi.
Tiirkiye, borsa sirketlerini, hissedarlarina elekt-
yil diizenlenen Tiirkiye I¢ Denetim Kongre-
si ‘nin 16’1mncis1 12 Kasim 2012 tarihinde “Do-
niigiim” ana temasiyla, Istanbul The Marmara
Taksim’de gergeklesti.
Kongre gergevesinde, katilimcilara siiregteki arag
ve teknikler ile iyi uygulama 6rneklerinin en iyi
sekilde aktarilabilmesi amaciyla diizenlenen pa-
ralel oturumlar diizenlendi. “Yeni TTK ve SPK
Kurumsal Yonetim Cergevesinde Denetim Komi-
teleri” konulu I. Ana Oturum’a TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi Fikret Sebilcioglu panelist olarak
katildi. III. Ana Oturum’da ise TKYD Denetim
Kurulu Bagkani, ayn1 zamanda TIDE Kurucu ve
Onursal Bagkani olan Ali Kamil Uzun “Meslekte
Miikemmelligin Kiiresel Paydasi Olmak-Dont-

siimiin Yol Haritas1 ve Bagar1 Faktorleri” konulu
bir sunum yapti. Kongre; 6dil toreni ve kapanig

konugmas ile sona erdi.

TAV’IN KURUMSAL YONETIM NOTU 10 UZERINDEN
9,24 OLARAK ACIKLANDI Tenk Axten
seviye. TAV, aldig1 bu not ile 40’a yakin sirketin yer aldigi IMKB Ku-

rumsa Yonetim Endeksi’nde ilk siraya yiikseldi. Sirketin gegen yil aldig1

kurumsal y6netim derecelendirme notu 10 tizerinden 9.09’du. H a v a I i m a n I a r I

iinyanin 6nemli kurumsal yonetim derecelendirme kuruluglarindan
ISS Corporate Services, TAV’1n kurumsal yénetim notunu 10 iize-
rinden 9,24 olarak agikladi. Bu rakam Tiirkiye’de halihazirda en yiiksek

SONBAHAR 2012 TKYD / 27



TKYD / HABERLER

TURKIYE’DEN HABERLER

ARCELIK’IN KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIiRME NOTU ACIKLANDI

TMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer ala-

cak sirketlerin kurumsal yonetim derecelen-

dirme faaliyetlerini yiirliten Saha Kurumsal Y6-

netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.,

1 Agustos 2011 tarihinde 8,59 olarak agikladig

Argelik A.S.’ye ait kurumsal yénetim derecelen-

dirme notunu 30 Temmuz 2012 tarihinde 9.11

olarak giincelledi.

SPL ULUSLARARASI ALANDAKI ILK ANLASMASINI
KOFIA ILE GERCEKLESTIRDI

Sermaye Piyasas1 Lisanslama, Sicil ve Egitim Kuruluglarn A.S.

(SPL) ile Giiney Kore Araci Kuruluglar Birligi KOFIA'nin egitim
departmani olan KCIE (Korea Council for Investor Education) ve KI-
FIN (Korea Institute of Financial Investment) arasinda finansal egi-
tim ile ilgili olarak mutabakat zapt: (MoU) imzalanda.

Istanbul’da 06.11.2012 tarihinde gergeklestirilen bir resepsiyon son-  jay 1
rasinda imzalanan anlagsma, SPL Genel Miidiir Yardimcis1 Serkan K}Rﬂ-ﬂ
Karabacak tarafindan MoU anlasmasinin nemini anlatan konugma [ ™™
sonrasi SPL Genel Miidiirti Bekir Yener Yildirim ile KOFIA Bagkan1 =~ | €owa
Jong Soo Park tarafindan imzaya alindi ve yiiriirliige girdi.

SPL igin biiyiikk 6neme sahip stzkonusu finansal egitim MoU’su
SPL'nin faaliyete gegmesinden sonra uluslararas: alandaki ilk anlag-
masidir.

Anlagma kapsaminda SPL ile KCIE ve KIFIN ortak galistaylar, kon-
feranslar ve egitimler diizenleyecekleri konusunda mutabik kalmis-
lardir. Buna ek olarak, iilkemizde yapilacak bazi egitimler kapsamin-
da Kore’den konunun uzmani egitimciler davet edilip iilkemizden
egitimcilerle de finansal egitimler ile ilgili Kore’de egitim verebilme
imkani saglanacaktir. Diger taraftan, taraflar finansal okuryazarlik
konularinda da ortak galismalar yiiriiteceklerdir.

r----------------------- - -1
|y . u ..Sabanc1 . |
1 BAGIMSIZ KADIN DIREKTORLER Uiiteesine I
: PROJESI HAYATA GECIRILDI :
I abancit Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan  de Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan I
hayata gegirilen Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi’nin hedefi ~ hayata gecirildi. ‘Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi’, halka agik
I kadinlarin yonetim kurullarindaki payin: artirmak. sirketlerde tigte bir oraninda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi kota- I
I Birlesmis Milletler'in Rio+20 Bildirgesi'nde “kadinlarin karar me-  s1 getiren Sermaye Piyasas1 Kurulu tebliglerinin uygulanmasinda |
| kanizmalarindaki giiglerini artirma” hedefi bulunuyor. Buna atifta ~ kadin tiyelere 6ncelik verilmesi ve her yonetim kurulunda en az ||
| bulunan “Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi” gectigimiz giinler-  bir kadin tiye hedefine ulagilmasini bekleniyor. |
‘-----------------------------------‘
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“Sermaye Plyasalari
Mevzuat ve Uyum”
Egitimi

06-08 ve 14-15 Aralik 2012

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), uluslararasi diizeyde egitim
programlarini tilkemizde gerceklestirmek amaciyla, Georgetown Universitesi
tarafindan kurulan International Law Institute ve istanbul Bilgi Universitesi
ishirligi ile 06-07-08 ve 14-15 Aralik 2012 tarihlerinde “Sermaye Piyasalari -
Mevzuat ve Uyum?” baslikli egitim programini gerceklestiriyor.

jstanbul Bilgi ﬁnivers:tes:

Dolapdere Kampuiu_nde
gergeklegecek egitime y
katihim iicreti 1.800 $ + KDV.

Detayli Bilgi ve Kayit /'g/n,' Ertan Kiiclikyalcin Tel. 0212 347 62 73 ekucukyalcin@tkyd.org
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“ETKIN BANKACILIK DENETIMI ICIN TEMEL

DUNYADAN HABERLER

ILKELER” KURESEL BANKA DENETLEYICILERI
TARAFINDAN ONAYLANDI

00’den fazla tilkeyi temsil
1 eden bankacilik denetleyi-
cileri ve merkez bankasi temsil-
cileri bankalarin ve bankacilik
sistemlerinin saglam ve tedbirli
bir sekilde diizenlenmesi ve de-
netlenmesi igin kiiresel standart
olan Basel Komitesi’nin gézden

gecirilmis “Etkin Bankacilik
Denetimi icin Temel ilkeleri’ni
onayladilar.

Delegeler  13-14  Eylil
2012 tarihlerinde Istanbul’da
Tirkiye  Cumhuriyeti ~ Mer-
kez Bankasimin ve Ban-

kacilhik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu’nun ev
sahipliginde yapilan 17. Ulus-
lararas1 Bankacilik Denetleyici-
leri Konferansi’nda bulustular.
2007’de baglayan finansal kriz
esnasinda alinan derslerden
yararlanarak hazirlanan goz-

den gecirilmis temel ilkeler,

BEANK FOR INTERMATIONAL SETTLEMENTS

Basel Komitesi'nin 2006 yilin-
daki “Etkin Bankacilik Dene-
timi Icin Temel ilkeleri”nden
ve ona bagl olan “Temel ilke-
ler Metodolojisi”’nden ileriye
dogru atilmig 6nemli bir adimi
temsil ediyor. Ayni zamanda
diizenleme diigiincesine dair
kilit ilerlemeler igeriyorlar.
Bunlardan bazilar:

® Denetleyicinin dikkatini
bankalarin risk profili ve siste-
mik 6nemleriyle orantili olarak
tahsis etmek;

® Hem makro hem de mikro
olgekte etkin diizenleyiciligin
ihtiyaglarini hesaba katan genis
bir finansal sistem perspektifi
uygulamak;

® Banka iflaslarinin etki-
lerini hafifletmek igin munta-

zam karar gergeveleri ve diger
onlemler ile birlikte, etkin kriz
hazirlig1 ve yonetimi stratejileri
uyarlamak ve

@ Kurumsal yonetim, kamu-
yu bilinglendirme ve seffaflik

alanlarinda giliglii denetleme
uygulamalar ile dayanikli bir
piyasa disiplinini tegvik etmek.

Konferans katilimcilar1 Ba-
sel Komitesi'nin gozden gegi-
rilmis temel ilkelerini kiiresel
capta yirirlige koyma konu-
sundaki kararlhiligini tamamen
desteklediler.

ORTAK FORUM FINANSAL HOLDING DENETIMI
ILKELERINI ACIKLADI

rtak Forum, Finansal Hol-

ding Denetimi'nin ilke-
lerine dair son raporunu 24
Eylil 2012 tarihinde yayinla-
di1. Basel Bankacilik Denetle-
me Komitesi'ni, Uluslararas:
Sermaye Piyasasi Kurullar
Orgiitii'nii ve Uluslararas1 Si-
gorta Denetleyicileri Dernegi'ni
kapsayan Ortak Forum, finansal
holdinglerin
de igeren, bankacilik, menkul

diizenlenmesini

kiymetler ve sigortacilik sektor-
lerine iliskin konularda gorev
yapmaktadir.

Finansal holdinglerin denet-
lenmesine dair giincellestiril-

mis Ilkeler, Ortak Forum tara-
findan 2001 yilinda hazirlanan
Belge Kiilliyati'nin yerine gegti.
Ortak Forum’un ilkeleri gzden
gegirirken, amac1 diizenleme-
lerdeki bogluklarin kapatilma-
sma odaklanmak, denetleme-
deki “kor noktalar1” yok etmek
ve diizenlenmemis finansal
faaliyetlerden ve olusumlardan
dogan risklerin etkin bir sekilde
denetlenmesini saglamakti. Bu
giincellestirilmis ilkeler, farkli
iilkelerde ve farkli zamanlarda
gegerli olmak iizere yapilandi-
rildi.

Ilkeler bes boliim olarak dii-

zenlenmis ve 2001 Kiilliyatini
birgok maddede detaylandirip
tamamliyor: Denetleme giigleri
ve yetkisi, denetleme sorum-
lulugu, kurumsal yonetim, ser-
maye yeterliligi ve likiditesi ve
risk yonetimi.

Kamudan toplanan yorum-
lar, Ortak Forum’a, finansal
holdinglerin  denetlenmesine
dair ilkeler hakkindaki bu nihai
raporu gelistirme noktasinda
yardimc1 oldu. Rapor Ortak Fo-
rum Kuruluglarinin internet si-
telerinde mevcuttur (www.bis.
org), I0OSCO (www.iosco.org) ve
IAIS (www.iaisweb.org).
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BIRLESIK KRALLIK FINANSAL HIZMETLER
OTORITESI (FSA) KOTASYON REJIMININ ETKINLIGINI

ARTIRMAK ICIN DEGISIKLIKLER ONERDI

irlegik Krallik Finansal Hiz-
metler Otoritesi (FSA) Kotas-
yon Rejimi’nin etkinligini artir-
mak adina Kotasyon Kurallarina
dair bir takim degisiklikler ner-
di. Kotasyon Kurallar1 Birlesik
Krallik Kotasyon Otoritesi'nin
(UKLA) sorumlulugunda olan ve
FSA’ya bagh olarak galigsan Bir-
lesik Krallik'taki firmalarin yii-
kiimliiltiklerini diizenliyor.
Teklif edilen degisiklikler
Ocak 2012’de birincil kotasyon
rejimine, halka agiklik oranina,
azinlik hissedar korumasina, ku-
rumsal yonetime ve ilk halka arz
piyasasina dair yapilan stireci ta-
kip ediyor.

FSA diisiincelerini ve 6neri-
lerini Kurumsal Yénetim Kanu-
nu ve FTSE’den sorumlu olan
Finansal Raporlama Konseyi
(FRC) ile tartish. Oneriler iki
basglik altinda toplaniyor: Halka
agiklik hiikiimleri ve Kurumsal
Yonetim.

FSA'nmin piyasalar miidiirt
David Lawton: “Bu oOnerilerin
Kotasyon Rejimi tarafindan sag-
lanan yatinmci korunmasini,
ozellikle hakim hissedar1 olan
firmalar igin gii¢lendirecegine
inaniyoruz. Elbette bu yeni hii-
kiimlerden etkin bigimde fayda-
lanmak o©ncelikle hissedarlarin
yiikiimliliigiindedir.” dedi.

TOKYO’DA AB-ASYA KURUMSAL YONETIM
DIYALOGU KONFERANSI

Atlantik’in iki yakasindaki kurumsal
yonetim meselelerine dair, gelecege
bakan tartismalar diizenleyen, 2004’ten
beri 6énde gelen bir forum olan Transat-
lantik Kurumsal Yonetim Diyalogu'nun
(TCGD) bagarisinin 1s1ginda ve Avrupa
Komisyonu'nun talebi tizerine, ECGI ve

Tokyo Universitesi Avrupa ve Asya arasin-
da AB-Asya Kurumsal Yonetim Diyalogu
(EACGD) olarak bilinen, paralel bir inisi-
yatif baglattilar. Acgilis téreni 6 Temmuz
2012’de Tokyo’da gergeklesti.

2011°de ECGI ve Tokyo Universitesi
tarafindan, akademisyenleri ve uygulayi-

cilar1 Avrupa Birligi ve Asya arasinda ku-
rumsal y6netim alanindaki meselelere dair
yapict bir diyaloga angaje etmek amaciyla
kuruldu. AB-Asya Kurumsal Yonetim Di-
yalogu (EACGD), Avrupa Komisyonu ve
Japon Finansal Hizmetler Ajans: tarafindan
destekleniyor.

BORSALAR SURDURULEBILIR RAPORLAMA
ONCULUGUNU USTLENDILER

Birlegmi@ Milletler Rio + 20

zirvesi bazilar1 igin hayal adadi.

bilirligi desteklemeye kendisini

lemecilerle

[/

diyalog kurarak,

borsalarinda listelenmig firma-

kirikligr oldu, gergek pratik
veya politik hedefler elde ede-
medi, ama dikkate deger en
azindan bir belirgin gelisme
vardi. Diger dort borsa ile bir-
likte Nasdaq OMX, listelenmis
firmalarda daha iyi siirdiiriile-

Stirdiriilebilir Menkul Kiy-
metler Borsasi girisiminin hi-
mayesi altinda Nasdaq OMX,
Johannesburg, BM&F Bovespa,
Istanbul ve Kahire borsalarinin
ist diizey liderleri “yatirim-
cilarla, firmalarla ve diizen-

lar igerisinde uzun dénemli
siirdiiriilebilir yatirnmi1 ve ge-
lismis cevresel, sosyal ve ku-
rumsal yonetim raporlamasini
ve performansini desteklemeye
goniilli olarak kendilerini ada-
diklar1” bir beyan imzaladilar.

RIO+20

\
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SiYASI PARTILER KURUMSAL YONETIM KILAVUZU

SIYASET KURUMU
“SIYASI PARTILER
YONETIM KILAV

Demokrasilerin hayata gegtigi 1800’1i
yillardan bu yana demokrasiler tarihin higbir
doéneminde kurumsal olarak tanimladigimiz
adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerine bu kadar ihtiyag
duymamisti. Her ne kadar demokrasiler
kendi iginde ifade 6zgiirliigii, fikir 6zgirligi
ve toplumun yasam kalitesini artirmak gibi
iddialar1 beraberinde getiriyorsa da 200 yillik
siiregte geldigimiz noktada gérdiigiimiiz,
diinyada zengin ve fakir arasinda kapanmasi
¢ok zor olan bir ugurum, gelir dagilimindaki
adaletsizlik, doganin katledilmesi, dogal
kaynaklarin yok olma tehlikesiyle kars1
karsiya kalmasi... Biitliin bunlara neden olan,
kurumsal yonetim ilkelerinin bagta siyaset
olmak iizere, toplumun higbir kurumunda
etkin bir sekilde uygulanmamasa...

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iiyelerinin
olusturdugu Siyasette Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu “Kurumsal Y6netim” ve
“Siyaset” kavramlarindan yola ¢ikarak “Siyasi
Partiler Kurumsal Yonetim Kilavuzu”nu
hazirladi. Alaninda diinya 6lgeginde ilk
biitiinsel galisma olma 6zelligine sahip
kilavuz, siyaset kurumunda kurumsal yonetim
ilkelerinin benimsenmesi ve uygulanmasina
yonelik bir anlayisi, uygulamaya yonelik
oneriler ile ortaya koyuyor. S6z konusu
kilavuz iizerine galigsma grubu iiyeleri ile bir
roportaj gergeklestirdik.
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Siyasi partiler i¢in bir Kurum-
sal Yonetim Kilavuzu olustur-
ma fikri sizin i¢in baslangicta
ne ifade ediyordu? Bu galisma
grubuna katilirken ne tiirden
katkiniz olacagim diisiindii-
niiz?

Do¢. Dr. Esra LaG-
ro: Siyasi partiler igin bir
Kurumsal Yonetim Kilavuzu
olugturma fikri Tirkiye'de iyi
yonetime ve ilkeli bir siyaset
kurumuna somut bir katki sag-

layabilmek igin Onemliydi ve
bence bu galisma grubuna ka-
tilan herkes igin boyle bir kat-
kiy1 hedefleyen grubun pargasi
olmak ¢ok heyecan vericiydi.
Ik haftalardaki &n arastirma-
lardan sonra diinyada benzeri
olmayan bir ¢alisma yapmakta
oldugumuzu fark ettigimizde

de bu galismaya dair tizerimiz-




ICIN
KURUMSAL
UZU” HAZIRLANDI

de hissettigimizi sorumlulugun
baslangica gore iki kat arttigini
soyleyebilirim. Temelde de,
duydugumuz bu sorumluluk,
heyecan ve tilkemizde siyaset
kurumuna somut bir katki suna-
bilme fikri bizi 3,5 seneye yakin
bir zaman diliminde diizenli
olarak gercgeklestirdigimiz gok
sayida toplanti ve bilfiil aras-
tirma disinda da galismaya yo-
neltti. Bunun igin ailelerimizle
gegirebilecegimiz ve yogun is

tempomuz sonrasi dinlenebi-
lecegimiz hafta sonlarimizi bu
¢aligmaya adadik. Sonug olarak
¢ yili agkin bir siire ilk giinkii
heyecanimizi kaybetmeden bu
¢aligmanin en iyi sekilde ortaya
gikabilmesi i¢in gok gaba sarfet-
tik. Bundan sonra umuyoruz ki
yasayan bir dokiiman olan bu
calisma, gelecekte alacagimiz
katki ve elestirilerle daha da

zenginlegecektir.

“Tirkiye’deki siyasi hayati ne-
den odak noktamiza aldik?”
diye bir soru sorulursa bunu
kisaca goyle yamitlamak olasi;
bilindigi gibi diinyada 1980
sonrasi, ortaya gikan neo-li-
beral akimla birlikte bir “iyi
yonetim”, “iyi yonetisim” dal-
gast bagladi. Yasanan ekono-
mik krizler gerek ekonomik
alanda gerek de siyaset kuru-
mu bakimindan degisiklikle-
rin yapilmasini zorunlu kildi.
Uluslararas1 kurumlar var olan
ve gelecekteki olas1 krizleri 6n-
lemek bakimindan gelismekte
olan ilkelere “iyi y6netim-go-
od governance” ilkelerini ihrag
etmeye basladilar. Temelde ku-
rumsal yonetim de, iyi yonetim
(good governance) ilkelerinin
ve uygulamalarinin bir alt gru-
budur. Diger yandan gelismis
iilkelerde de var olan sistem-
lerin yasanan siireglere paralel
olarak iyilestirilmesi glindeme
geldi.  Ornegin, giiniimiizde
Tiirkiye dahil birgok tlke igin
dlinya ticaretinden pay kapa-
bilmek, ikili ve gok tarafli ik-
tisadi iligkileri gelistirmek bir
dis politika 6nceligidir. Kisaca
ifade edersek, biitiin diinyada
ekonomi ve siyaset i¢ ige olan
kavramlar ve siiregler. Dolayi-
siyla siyaset kurumunu galis-
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mamizin odak noktasina koyma
fikrinin aslinda zaman iginde
kiiresel stireglerin bir o6lgiide
Tirkiye’ye yansimasi diye de
diistinebiliriz. Ve dolayisiyla
is dlinyasinin énde gelen sivil
toplum kuruluslarindan olan
TKYD'nin béyle bir galisma or-
taya koymas1 da aslinda kendi
iginde tiim bu bahsettigim sii-
reglerin dogal sonucudur bir
bakima.

Suhan Seckin: 1930
sonras1 basglayan ve 2000°li yil-
lardan sonra giderek hizlanan
Tiirk ekonomisin diinya eko-
nomisine entegrasyonu da bu
cergevede temel odak noktalari-
mizdan biridir. Neden? Ciinkii
kapitalizmin biitin kurumlari-
n1 ve kurallarim1 benimseyerek
ve igleterek diinya ekonomisine
entegre olduk. Ticareti ona gore
yaplyoruz, sanayiciligi ona gore
yaplyoruz, finans ona gore yon-
lendiriliyor. Kapitalizmin st
yap1 kurumlarindan olan siyasi
partilerin ve siyasetin de bu kii-
resel diyebilecegimiz kavramlar
iginde yeniden diizenlenmesi
gerekir diye diisiindigiim igin
bu galismaya katildim. Fayda-
s1 da buradadir zaten. Eger biz
diinya ekonomisine tlimiyle
entegre olmus bir ekonomiysek,
ki béyleyiz, zaman zaman 16.
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zaman zaman 17. biiytik ekono-
miyiz; trilyon dolarhk GSMH,
ticaret hacmimiz, ihracatimiz,
sanayimizin yapisi, bunun en
onemli gostergeleri. Siyasi ya-
pimnin da bu ekonomik yapiy:
destekleyecek sekilde yeniden
diizenlenmesi gerekiyor. Iyi bir
kapitalist ekonomide demokra-
siden sz etmezseniz o ekono-
mi zaten kapitalist degildir. Or-
negin, Cin, diinyanin en biiyiik
ekonomilerinden biri ve kapi-
talist mi, degil mi diye tartigi-
yoruz. Neden? Ciinkii st yap:
kurumlarinda parlamenter se-
cimler, siyasi partiler yok. Dev-
let eliyle yeniden diizenlenmis
ve diinya ekonomisine entegre
olmus, ama “kapitalist mi yok-
sa devlet kapitalizmi mi” diye
bunu konusuyoruz. Eger devlet
kapitalizminden bahsedecek-
sek, evet Tiirkiye’de de siyasi
partiler yeniden diizenlenme-
sin, hatta belki hig olmasin da
denilebilir. Ama bizim yola ¢i-
kis noktamiz, ki Cumhuriyet’in
kurulus ideolojisinde de vardir,
1923 Izmir Kongresinde de
acikga dile getirilmigtir. Tiirki-
ye diinya ekonomisine entegre
olacak kapitalist bir ekonomi
olacaktir. Boyle gidiyorsak da
ist yap1 kurumlarimizin buna
gore kendilerini yeniden dii-

Mustafa Dogrusoy
€€ SON YILLARDA,
10 YIL ONCESINDEN
COK DAHA FARKLI
OLARAK SIYASI PAR-
TILERIMIZDE DE KU-
RUMSALLASMAYA
DOGRU BIR GIDIS VAR.
BUNLARI TUZUKLE-
RINDE, KENDI iC YO-
NETMELIKLERINDE,
PARTI KURALLARIN-
DA, PROSEDURLERIN-
DE GORUYORUZ. 9y

zenlemeleri gereklidir. Bu galis-
ma da bu yonde bir adim teskil
ediyor.

Projenin gelisiminde ve bu
Kilavuzun yaziminda ne gibi
siirecler yasandi, bu siirecler
Kilavuzun olusumuna nasil
yansid1? Yasanan biitiin siirec-
lerden sonra Kilavuz bakimin-
dan amacladigimz hedeflere
ulastigimz diisiiniiyor musu-
nuz?

Do¢. Dr. Esra LaGro:
Cok uzun bir siire diinya 6lge-
ginde aragtirmalar yaptik, aras-
tirma sonuglarimiz1 tartigtik,
ogrendiklerimizi karsilikli ola-
rak siizgegten gegirdik. Bence,
¢aligma grubumuzun en biiyiik
zenginliklerinden biri hepimi-
zin farkli altyapilardan (formas-
yonlardan) gelmesi, diger bir
deyisle bilgi ve birikim olarak
hepimizin farkli olusumlardan
gelmesi... Bu zenginligi de bu
kilavuza yansitabildigimizi ve
amacladigimiz hedefe ulasti-
gimiz1 diisiiniyorum. Sonugta
elimizde siyaset kurumu igin
bir dneriler biitiinii olarak orta-
ya koydugumuz somut bir yol
haritas: var. Bu siyaset kurumu
tarafindan kullanilir veya kulla-
nilmaz bu bagka bir konu ama
tek basmna bu yol haritasinin
ortaya konulabilmesi bile Tiir-
kiye agisindan ve dernegimiz
agisindan biiytk bir zenginlik
diye diisiiniiyorum.

Dr. Ceyhun Kir: Grubun
uzun bir siire calismasi sonun-
da bu Kilavuz ortaya gikti, an-
cak sunu belirtmek lazim ki
bu daha bir baslangi¢c. Bu do-
kiiman yasayan bir dokiiman...
Ornegin, siyasi partiler kanu-
nunun degismesi séz konusu.
Bu kanun degisikligi sonrasi
kilavuzda yer alan o&nerilerin
yeni kanuna gore degismesi ge-
rekecektir.

“Siyasi Partiler Kurumsal
Yonetim Kilavuzu” yayimninda
yer alan seffaflik, hesap vere-
bilirlik, adillik, sorumluluk,
siirdiiriilebilirlik gibi uluslara-
ras1 kabul gormiis kavram ve
standartlarin Tiirkiye’de siyasi
partilere nasil katk: saglayaca-
g diisiiniiyorsunuz?
Mustafa Dogrusoy:
Bilindigi gibi kurumsal yone-
tim alanindaki ilk galigmalar
1950’lilerde yapilmis olmakla
birlikte, uluslararas: standartlar
1999 yilinda OECD tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri ile olustu. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri {ilkemizde ise
SPK tarafindan 2003 yilinda
yaymnlandi. Giintimtizde bu 4
ilkenin ashinda sadece is ha-
yatinda degil yasamda da yer
almaya bagladigini goriiyoruz.
Biz de bu ilkeleri ana misyon
olarak kabul eden ve 2003 yilin-
da kurulan Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi blinyesindeki
Siyasette Kurumsal Yonetim
Galisma Grubu olarak “Siyasi
partiler bu ilkeler altinda nasil
var olan stireglerini iyilestirebi-
lir? “ diisiincesinden yola ¢ika-
rak ve bu dort ilke altinda siya-
set kurumuna &neriler sunmak
tizere bir kilavuz hazirladik.
Hazirladigimiz bu kilavuzun
sadece bu iilke i¢in degil gevre
tilkeler ve hatta tiim diinya igin
de ornek olacagi diisiincesin-
deyiz. Yola giktigimiz 4 ilkeye
baktigimiz zaman bu ilkelerden
bazilarinin diinyada degisik il-
kelerdeki siyaset kurumlarinda
uygulamada kullanildigini go-
riiyoruz. Ornegin; hesap vere-
bilirlik, sorumluluk gibi ilkeler
diinyada birgok iilkede siyaset
kurumlarinin iginde yer aliyor.
Son yillarda, 10 yil 6ncesinden
¢cok daha farkli olarak siyasi
partilerimizde de kurumsal-
lagsmaya dogru bir gidis var.




Bunlan tiiziiklerinde, kendi ig
yonetmeliklerinde, parti kural-
larinda, prosediirlerinde gorii-
yoruz. Bir ilerleme var, fakat bu
4 ilkeyi tamamen uyguluyorlar

m1? Bu galismaya bagladigi-
mizdan bu yana birtakim gelis-
meleri iilkemizde ve mecliste
grubu olan olmayan siyasi par-
tilerde gozlemliyoruz.

Belgin Aytekin: Siya-
si partilere baktigimiz zaman,
bu rejimlerde tiim diinyada da
boyle, segiliyorlar, ondan sonra
4 sene, 5 sene siyasi partilerin
ne yaptiklar1 ne yapacaklar
konusunda biz vatandaglarin
herhangi bir etkisi olamiyor.
Aslinda kurumsal yonetim il-
kelerinin uygulanmasi; seffaf-
lik, hesap verebilirlik, adillik,
sorumluluk o kadar gerekli ki...
Neden? Bu dort ilke; siyasi par-
tilerin gevreye karsi, topluma
kargi, yasam tarzina karsi daha
6zenli olmalarin1 saglayabilir
diye diisindiigimiiz bir dort
ilke... Bu ilkeler sadece siyasi
partilere degil diinyadaki her
tiirli kurulus ve yasama uyar-
lanabilir bir dort ilke. “Biz bu
dort ilkeye baglh olarak galigsma-
larimiz1 yapiyoruz, buna gore
davraniyoruz, her tiirli faaliye-

Doc¢. Dr. Esra LaGro
6 SIYASI PARTILER
ICIN BIR KURUMSAL
YONETIM KILAVUZU
OLUSTURMA FIKRI
TURKIYE'DE 1Y1 YO-
NETIME VE ILKELI BIR
SIYASET KURUMUNA
SOMUT BIR KATKI
SAGLAYABILMEK ICIN
ONEMLIYDI VE BENCE
BU CALISMA GRUBU-
NA KATILAN HERKES
ICIN BOYLE BIR KAT-
KIYT HEDEFLEYEN

| GRUBUN PARCASI
OLMAK COK HEYECAN
VERICIYDL. gy

timizi buna gore degerlendiri-
yoruz ve biz bunlara uyuyoruz”
diyen partiler her zaman diger-
lerine gore bir adim daha 6nde
olacaklardur.

Hazirladigimiz bu kilavuz sa-
dece Tiirkiye igin degil, biitiin
diinyanin kullanabilecegi bir
kilavuz. Cilinki diinyada bu
yonde hazirlanmig biitiinsel bir
kilavuz yok ve biz bir ilki ger-
ceklestiriyoruz.

Dr. Ceyhun Kir: Bu kila-
vuzun siyasi partilere katk: sag-

layabilmesi tabi ki siyasi parti

yoneticilerinin bu 6nerileri ve
ilkeleri hayata gegirmelerine
bagli. Burada daha 6nemli bir
konu var ki, o da su: Burada
olusgan seffaflik ortaminda hem
parti iyelerinin hem se¢menle-
rin bu seffafliga dayanarak ku-
rumsal yonetim ilkelerini top-
lumsal yasama tagiyabilmeleri
s6z konusu.

Sizce bu katki siirdiiriilebilir
bir katki midir?

Do¢. Dr. Esra LaGro:
Bu calisgmanin strdiiriilebilir
oldugunu diigiiniiyorum. Aras-
tirmalarimizi  yaparken yola
¢ikis  noktamiz  Tiirkiye'nin
de altina imza athign Avru-
pa Konseyi'nin  *Venedik
Komisyonu'nun siyasi partile-
re dair ¢izmis oldugu yol ha-
ritasiydi. Biz bu standartlarin
iizerine Kurumsal Yénetim [l-
keleri perspektifini ekleyerek
ve tilkemizdeki kosullar ve si-
yasi partiler kanununu dikkate
alarak esgsiz bir galisma ortaya
¢ikardik. Ve yine bunu yapar-
ken kendi siyasi partilerimizin
yapilarin1 inceledigimizde as-
linda baz1 siyasi partilerimizin
bu agidan, bu tir bir calisma
olmaksizin kendi iglerinde yol

Dr. Ceyhun Kir

&£ BU DOKUMAN
YASAYAN BiR
DOKUMAN... ORNEGIN,
SIYASI PARTILER
KANUNUNUN
DEGISMESI SOZ
KONUSU. BU KANUN
DEGISIKLIGI SONRASI
KILAVUZDA YER
ALAN ONERILERIN
YENI KANUNA

GORE DEGISMESI
GEREKECEKTIR 5y

*Avrupa Konseyi Venedik Ko-
misyonu soguk savas sonrasin-
da basta dogu blogu tlkelerinin
anayasal sistemlerinin, secimle-
rin ve siyaset kurumunun ulusla-
rarasi en iyi 6rneklere dayanarak
diizenlenmesi olmak lizere,
temel olarak iyi yénetimilke ve
uygulamalarinin tim llkelerde
bhenimsenmesine yénelik olarak
kurulmustur. Venedik Komisyo-
nu bu cercevede siyasi partiler
ve siyaset kurumunu diizen-
leyen belirli ilkeler de olustur-
mustur. S6z konusu ilkeler ve
diizenlemelerin altina Konsey
tyesi llkeler imza atmislar-

dir. Thrkiye’de bu konulardaki
diizenleme ve standartlaraimza
atmis ulkeler arasindadir.

alabildigini de gozlemledik.
Dolayisiyla bu galigma onlarin
daha diizenli olarak bu ilkeleri
hayata gegirmeleri bakimindan
bir gergeve olarak siirdiirtilebi-
lir olacaktir diye diigtintiyorum.
Biz TKYD Siyasette Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu olarak
calismamizin gatisini  olustu-
rurken referansimiz Venedik
Komisyonu'nun 77 ve 78. otu-
rumlarinda kabul edilen ilgi-
li temel ilkeleri ve uygulama
standartlar1 oldu. Bu gergevede
siyaset kurumunun temel ilke-
leri s6yleydi; hukukun istiin-
ligii, hukuksal cergeve baki-
mindan insan haklari; seffaflik,
demokrasi, ayrimciligi 6nleme.
Bu ilkeler ile kurumsal yénetim
ilkeleri arasinda zaten organik
bir bag bulunmakta iyi yoénetim
ilkeleri gergevesinde, dolay:-
siyla diinyada olusturdugumuz
calismanin bir benzeri olmadig:
igin, uluslararas1 standartlar
cikis noktas1 olarak aldik. Bu
cergeveden yola gikarak da si-
yasi partilerin yapilanmasi, hu-
kuki kurallari, segim kanunlar:
ve siyasi partilerin finansmani-
na kadar birgok konudaki ilgili
kurallar inceledik. Daha sonra
Kuzey Amerika, Giiney Ameri-
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ka, Avrupa, Asya ve bazi Afri-
ka tilkeleri dahil olmak iizere
tilkeler bazinda birebir aragtir-
malar yaptik, iyi uygulama or-
neklerini inceledik. Ilgili iilke-
lerin anayasal diizenleri dahil,
galismamizla ilgili her konuda
gesitli yayinlari taradik. Avrupa
Konseyi’'nin digindaki uluslara-
rasit kurumlarda da iyi yoneti-
me iligkin temel konulardaki
caligmalar irdeledik, aramizda
tartigtik. Biitiin bu galigmalar
yapilirken ortaya 18 ayr: taslak
calisma g¢ikti ve 18. Taslakta
galismayi, en azindan simdi-
lik, tamamladik. Calismanin
sonunda verdigimiz Kaynakga
sadece bir secki, aslinda bu ¢a-
lismada gok daha fazla kaynak
tarand1 ve galigildi.

10. Taslak bittiginde siyaset ku-
rumu iginde gérev almis tecrii-
beli bir akil adamlar grubunun
goriislerini aldik. Bunu takiben
hazirladigimiz birkag taslaktan
sonra bu kez TBMM’de gru-
bu olan siyasi partilere taslak
calismamizi gonderdik, goris
istedik ve temsilcilerini bir
toplantida bir araya getirdik.
Kendilerinin de goriislerini al-
diktan sonra da galismamiz son
halini ald.

Ayrica Meclis'te grubu olan
partilerle ve siyaset kurumu
iginde yer almis degisik siya-
setgilerle taslak caligmamizi
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paylasip uygulamadaki gergek-
liklerini igeren oOnerilerini ve
elestirilerini aldigimiz toplan-
tilarda gordiik ki, sundugumuz
galigma onlara temel olarak
uygulanabilir somut Oneriler
sunuyor. Dolayisiyla bu kila-
vuzun siirdirilebilirliginin ve
buna bagli kurumsal agilimla-
rin 6niinde gerek uluslararasi
ilke ve normlara uygunluk ge-
rekse Tiirkiye ve diger iilkeler-
de uygulanabilirligi g6z 6niine
alindiginda herhangi bir engel
bulunmuyor. Uygulamada da
siyaset kurumu ile toplum ara-
sindaki etkilesimin kalitesi ar-
tacagindan, igsellestirilmesi de
miimkiin olacak ve bu husus da
calismanin  strdirilebilirligi
destekler nitelikte.

Salim Kadibese-
gil: Esramin de dedigi gibi
bu cgalismayr ayni zamanda
Tiirkiye’den bagimsiz olarak
da degerlendirmek miimkiin.
Diinya genelinde toplum ile
siyaset kurumlar1 arasindaki
giiven bunalimi derinleserek
devam ediyor. Segimden segi-
me gidiyoruz, o veriyoruz ama
oy verdigimiz siyasi kurumla-
ra bir giiven sorgulamasi igin-
deyiz. Bir giiven bunalimi...
Giivenin olmadig1 bir yerde
iyi yonetim olmaz. Bu kilavuz

Suhan Seckin
£EBiZ BU KONUDA
BIR CALISMA
YAPTIK, EMEGIMIZI
HARCADIK,
YILLARIMIZI VERDIK.
SURDURULEBILIR
OLMASI ICIN

DE KATKIDA
BULUNMAYA
HAZIRIZ. gy

siyaset kurumu ile yasanmak-
ta olan giiven bunaliminin bir
regetesi olarak degerlendirile-
bilir. Toplumla siyaset kurumu
arasindaki giiven bunaliminin
giderilmesinde alinacak bir ilag
gibi. Giiven, siyasetin kalite-
sini artiracak temel bir faktor.
Genel uygulamaya baktigimiz
zaman, siyaset kendi kendine
bu kurallari, galismay1 benim-
semez. Neden? Toplumsal ta-
lepler ragbet goriir. O ylizden
bizim bu cgalismanin stirdiirii-
lebilirlik boyutunda harekete
gecirmemiz gereken sey top-
lumun siyaset kurumlarindan
bu kilavuzu talep etmeleridir.
Bunu becerebildigimiz zaman
bu galisma grubunun misyonu
tamamlanmig olacaktir. Siyaset
kurumunun kendi oyuncula-
r1 iginde belki gonillii olarak
belki bunu firsat gordiikleri
igin benimsemek durumunda
kalacaklar, uygulayacaklar ola-
bilir. Ama bu yetmez. Siyaset
kurumunun bitiiniinde bunun
egemen olabilmesi i¢in toplum
tarafindan da benimsenen bir
caligma olmas1 lazim.

Suhan Seckin: Biz bu
konuda bir galigma yaptik, eme-
gimizi harcadik, yillarimiz ver-
dik. Strdiiriilebilir olmas igin
de katkida bulunmaya haziriz.
Uygulamalarin sonucunda elde
edilecek tecriibeler dogrultu-
sunda bunu daha net gérecegiz.
Mustafa Dogrusoy:
Bu kilavuzun sadece iilkemiz
toplumu, tilkemiz insanlari, il-
kemiz siyaset kurumu igin degil
bagka iilkelere de 6rnek olacagi-
n1 diigliniiyorum.
Siyasi partilerde kurumsal
yonetim anlayisinin hayata
gecirilmesine dair diinyada ve
Avrupa’da ne gibi 6rnekler var
ve bu yonde son dénemde ne
tiir calismalar yapiliyor?
Salim Kadibesegil:
Demokrasilerin hayata gectigi
1800’li yillardan bu yana de-

mokrasiler tarihin higbir do-
neminde kurumsal olarak ta-
nimladigimiz adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilir-
lik ilkelerine bu kadar ihtiyag
duymamisti. 200 yili askin,
yasl degil ama yorgun demok-
rasi ne gektiyse bu ilkelerin
siyasetin karar merkezlerinde,
siireclerinde, uygulamalarinda
olmamasindan ¢ekti. Bu yiiz-
den bu ilkeleri biinyesinde ba-
rindirmayan demokrasilere ne
kadar demokrasi denebilecegi
tartigilir bir durum. Her ne ka-
dar demokrasiler kendi iginde
ifade ozgiirltgi, fikir 6zgtirligi
ve toplumun yagam kalitesini
artirmak gibi iddialar1 berabe-
rinde getiriyorsa da 200 yillik
siirecte geldigimiz noktada gor-
digiimiz, dinyada zengin ve
fakir arasinda kapanmasi gok
zor olan bir ugurum, gelir dag:-
limindaki adaletsizlik, doganin
katledilmesi, dogal kaynakla-
rin yok olma tehlikesiyle kars:
karsiya kalmasi... Biitiin bun-
lara neden olan, kurumsal yo-
netim ilkelerinin bagta siyaset
olmak {izere, toplumun hicbir
kurumunda etkin bir gekilde
uygulanmamasi... Bu cgaligma
grubunun c¢aligmaya basladig
anda yaptig1 en 6nemli girigim,
demokrasi oldugunu bildigimiz
tiim iilkelerde bu ilkelerin ora-
nin siyaset kurumlarina 6zgi
bir sekilde var olup olmadigim
arastirmak oldu. Ama gordiik
ki Tirkiye Kurumsal Y&netim
Dernegi’'nin onciliigiinde ha-
zirlanmig olan bu galigmaya
benzer bir kilavuz ya da ben-
zer bir galisma literatiir olarak
higbir yerde yok. Belli kisimlar
iizerine yapilmis birkag galisma
var ancak biitlinsel olarak hig-
bir yerde bulamadik.

Doc¢. Dr. Esra LaGro:
Diinyadaki ve Avrupa’daki
orneklerine bakarsaniz boyle
bir c¢alisma 6rnegini bulabil-
mek s6z konusu degil. Ama bu
yonde c¢aligma yapilmadig1 da




dogru degil, giinkii kurumsal

yonetim ilkeleri bakimindan
yapilmasa bile iyi yonetim il-
keleri bakimindan bu tiir ga-
ligsmalar diinya siyaset kurumu
bakimindan yapiliyor, hatta
anayasa degisikliklerine ve ka-
nun degisikliklerine temel olus-
turan galigmalar var. Degisik
diisiince kuruluglar1 ve ulusla-
rarast kurumlar bu cergevede
aragtirma ve yayinlar yapmaya
devam ediyorlar. Biz galismala-
rimiz1 yirittiiglimiiz ti¢ seneyi
agan siire boyunca da bunlarin
takibine devam ettik, hala da
devam ediyoruz. Dolayisiyla

hazirladigimiz kilavuz, yapisi
ve igerigi bakimindan yasa-
yan bir dokiiman olacag: igin,
daha iyiye gotiirebilecegimizi
diistiniiyorum. Diinyada biitiin-

Salim Kadibesegil
& GUVENIN
OLMADIGI BiR
YERDE IYI YONETIM
OLMAZ. BU KILAVUZ
SIYASET KURUMU
ILE YASANMAKTA
OLAN GUVEN
BUNALIMININ BiR
RECETESI OLARAK

' DEGERLENDIRI-

LEBILIR”

sel olarak benzeri olmayan bir
calismaya imza atmis oldugu-
muzun verdigi sorumluluk bir
yana, bu kez Tirkiye disindaki
iilkelerdeki uygulamalara da
onciiliik edebilecek olmamiz
ayrica memnuniyet verici.

Bu kilavuz yasayan bir dokii-
man olarak tasarlandi, daha
sonraki asamalar icin Ongo-
rilleriniz var m1? Sizce hazir-
lanan bu kilavuzun gelecekte
bagka carpan etkileri de ola
bilir mi?

Salim Kadibesegil:
Toplumun yasam kalitesini
artirma iddiasinda olan siya-
set kurumunun, iginde etik,
adillik, sorumluluk, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerini
barindirmayan uygulamayla bu

Belgin Aytekin:

&E HAZIRLADIGIMIZ
BU KILAVUZ SADECE
TURKIYE ICIN DEGIL,
BUTUN DUNYANIN
KULLANABILECEGI
BIR KILAVUZ. CUNKU
DUNYADA BU YONDE
HAZIRLANMIS
BUTUNSEL BIR
KILAVUZ YOK VE

BiZ BIR ILKI GERCEK-
LESTIRIYORUZ. 53

yasam kalitesini artirma sansi
yoktur. Bu yiizden bu kilavuz,
sadece Tirk siyasetgileri igin
degil siyaset kurumunun ama
sivil toplum kurulusu ama is
diinyas1 ama vatandas olarak
kenarinda kogesinde duran
herkesin ilgi alanina girmesi
gereken bir kilavuz olarak go-
riilmekte ve durmaktadir.

Bu kilavuzun Tirk siyaset ku-
rumu tarafindan da benimsen-
mesi halinde diinyada demok-
rasilere ornek olabilecek bir
bagka girisimin de habercisi
olabilir. Demokratik oldugunu
iddia eden tilkelerde bile boy-
le bir kilavuz olmadigin iddia
ediyorsak bu kilavuz know-
how olarak ihrag edilebilir.
Verdigim bu mesaji su érnekle
iligkilendirmek miimkiin ola-
bilir. Gegtigimiz Nisan ayina
kadar Birlesmis Milletler’in
kalkinmighik gostergeleri sade-
ce finansal gostergelerden iba-
retti. Gegtigimiz Nisan ayinda
20 y1li agkin bir siiredir tilkenin
gelismislik gostergelerini finan-
sal gostergelerden bagimsiz,
insan haklari, gevre, doga ve
sorumluluklarla ilgili 70 kri-
terde d6lgen Bhutan Kralligi'nin
kriterlerinin Birlesmis Milletler
tarafindan gelismisglik goster-
gelerine dahil edilmesi karar:
alind1. Yani kiigiiciik bir kralli-
gin kendi igindeki bir dogrusu
tim diinya tilkeleri tarafindan
genel bir dogru olarak benim-
sendi. Bu galisma da uluslara-
rast kurumlar tarafindan temel
alinabilecek nitelikte bir igerige
sahip. Dolayisiyla bu kurumlar
béyle bir galismayr érnek ala-
bilirler. Diinyada faydalanmak
isteyen kurumlarin ilgisi ve bil-
gisine sunabilirler.

Do¢. Dr. Esra LaGro:
Kilavuzun daha sonraki agama-
lar1 igin 6ngoriimiiz de su ola-
cak: Tirkiye’de belki de ilk kez
tam anlamiyla kaliteli ve ilkeli

siyaseti tartismaya acacagiz. Ve
bu gergeklesirken de belli bir
diigiinsel ve bilimsel gerceve
igerisinde yapilacagini diisiinii-
yorum. Higbir sekilde siyasi bir
rant beklenmeksizin, tamamiy-
la objektif olarak tartismaya agi-
liyor olmasinin bile tek bagina
Tiirkiye igin 6nemli ve ileri bir
adim oldugunu diisiiniiyorum.
Bu caligmanin temel amaci
Tirkiye’de iyi yonetime hizmet
etmektir. Siyaset sadece bir or-
nektir. Bu tabi ki bagka alanlara
da ve de iilkelere de yayilabile-
cektir ki bu galismanin garpan
etkisi bu olacaktir.

Biz kurumsal yonetim ilke ve
uygulamalarinin yasamin tim
alanlarinda toplum tarafindan
igsellestirilmesi igin calisma-
ya devam edecegiz. Daha once
belirttigimiz gibi ¢alismanin
taslagy igin goris aldigimiz akil
adamlar grubu tiyelerinden biri,
caligmamizi Birlesmis Milletler
nezdinde sunabilmenin 6nem-
li olacagimi belirtmisti. Biz bu
oneriye de sicak bakiyoruz ve
gelecekte bu da yapilabilir.
Tiirkiye'nin bdyle bu alanda
liderlik edebilecegini biitiin
diinyaya gostermek fikri son
derece heyecan verici ve bunun
Tiirkiye'deki sivil toplumdan,
is diinyasindan geliyor olusu
su an Ongoremedigimiz bagka
carpan etkileri de beraberinde
getirecektir.

Hazirladigimiz Kilavuz TKYD
web sitesinde biitiin ilgililerin
okuyabilmesi igin mevcuttur.
Ayrica Kilavuzu okuyan ve or-
taya koydugumuz bu galisma
bakimindan yorumlarini, katki-
larin ya da elestirilerini belirt-
mek isteyenler igin de bir TKYD
Siyasette Kurumsal Yonetim
Forumu agilmigtir. (http://fo-
rum.tkyd.org) Sadece siyaset
kurumu degil, Tiirkiye’de iyi
yonetim konusuyla ilgili herke-
si bu yasayan Kilavuzu okuyup,
goriiglerini paylasmaya cagiri-
yoruz.
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Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi 2005 yilindan bugiine, kurumsal
yonetim uygulamalarina dair farkli konularda egitim programlari ile is
diinyamiz1 desteklemektedir. Uluslarararas: igbirlikleri ile gelistirilen
programlar; yonetim kurulu, aile girketleri ve kurumsal yonetim
uygulamalarini kuruluslarinda gelistirmeyi hedefleyen profesyoneller

tarafindan ilgi ile kargilanmaktadir. Universitelerde diizenenen seminerler ile gelecek nesillere
bilgi ve tecriibeyi aktarmay1 hedeflerken, ¢alisanlar ve bayi aglarina kurumsal yonetimde gelinen
noktay1 aktarmay1 hedefleyen kurulusglar ile 6zel projeler gelistirilmekte, TKYD Uyeleri arasinda
bilgi paylagimini hedefleyen Giindem Toplantilar1 diizenlenmektedir. TKYD Egitim Takvimi’'ne
dernek internet sitesi olan www.tkyd.org adresinden ulagabilirsiniz.

Yonetim Kurulu ihtisas

Programlari

Yonetim kurulu, ortaklar ge-
nel kurulundan aldig1 yetki ile
bir sirketin en tist diizey karar
organidir. Yonetim kurulu tye-
lerinin bu gorevlerini yerine
getirecek bilgi ve tecriibeye sa-
hip olmalarinin yani sira giincel
gelismeleri takip etmeleri hem
gsirketlerin bagaris1 igin, hem
de yonetim kurulu iiyesinin so-
rumluluklarini yerine getirirken
kargilagabilecegi risklerin en
aza indirilmesi agisindan kritik
dneme sahiptir. Ozellikle son on
yilda kiiresel olgekte yasanan
kurumsal yonetim zayiflikla-
rindan kaynaklanan sorunlar ve
buna paralel olarak gergeklesen
kanuni diizenlemeler, yonetim
kurulu iiyelerine 6nemli sorum-
luluklar getirmektedir. TKYD
2005 yilindan bugiline kadar 14
“Yénetim Kurulu fhtisas Prog-
ram1” gerceklestirmigtir. Onii-
miizdeki dénemde de TKYD
tarafindan yonetim kurulu iye-
lerine yonelik egitimler devam
edecektir. Bu egitimlerin igerik-
lerinin hem yurtiginde hem de
diinyada yasanan gelismeleri de

igerecek sekilde gelistirilmesi
TKYD egitimlerinin 6nemli bir
bilesenidir.

TKYD olarak, egitim prog-
ramlarinin etkinliginin artiril-
mas1 amaciyla International
Finance Corporation (IFC) ile
bir igbirligi gergeklestirilmis-
tir. Bu igbirligi gercevesinde,
Istanbul’da 9-11 Kasim tarih-
lerinde egitmenlerin egitimi
(Training of Trainers) progra-
mi1 diizenlenmektedir. Progra-
min amaci, diinyada kurumsal
yonetim egitimi konusundaki
bilgi birikiminin Tiirkiye’ye
transfer edilmesi, TKYD egit-
menlerinin uluslararas1 stan-
dartlar konusunda gelisimine
katki verilmesi ve TKYD egitim
programlar1 arasinda esgilidii-
miin saglanmasidir.

Yénetim  Kurulu Ihtisas
Programlar ii¢ giin olarak dii-
zenlenmektedir.

Kurumsal Yonetim

Seminerleri
TKYD tarafindan giincel ko-
nularda tam ve yarim giinliik

diizenlenen egitim programla-
rin1 igermektedir. Bu program-
larda, SPK ve TTK gergevesinde
kurumsal yonetim, aile girketle-
rinde kurumsal y6netim, yone-
tim kurulunun roli, yapilanma-
s1, isleyisi ve yonetim kurulu

F
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iyelerinin sorumluluklari, ku-
rumsal risk yonetimi ve kurum-
sal itibar yonetimi gibi konular-
da egitimler diizenlenmektedir.
Ayrica TTK gergevesinde; yeni
muhasebe diizeni, bagimsiz
denetim, sirketler toplulugu,
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birlesme, boliinme ve satin al-
malar, hukuki ve cezai sorum-
luluklar gibi alt baghiklar1 kap-
sayan egitimler verilmektedir.
Seminerler, giincel konular
ve katilimcilarin beklentilerini
kargilayacak sekilde siirekli bir
gelisim icerisinde yeni baglik-
larin da eklenmesiyle diizenli
olarak gergeklestirilmektedir.

Firmalara Yonelik
Egitimler

TKYD, en iyi kurumsal yo6-
netim uygulamalarinin girketle-
rimizce igsellestirilmesi ve tim
kurumlarimizin, paydas ve his-
sedarlarina daha yiiksek deger

yaratmasi amaciyla firmalara
yonelik egitimler diizenlemek-
tedir. Egitim programlari, 6zel-
likle bayi veya miisteri ag1 genis
olan firmalara yonelik olarak
diizenlenmektedir. Bu egitimler
kurumsal yonetim bakis agisiy-
la verilmekte ve firmalarin ihti-
yaglarina gore uyarlanabilmek-
tedir. Egitimler, firmalardaki
“yeni jenerasyon” ve “duayen
babalar” arasindaki iletisimin
gelistirilmesine ve firmalardaki
iyi kurumsal yonetim uygula-
malarina katkida bulunabilme-
yi hedeflemektedir.

Anadolu Seminerleri
Diinyada oldugu gibi tilke-
mizde de aile girketleri eko-
nomide ©6nemli yer tutmakta-
dir. Nesiller boyu yasayan aile
sirketlerinin bagarilarinin ar-
dindaki faktorler gliniimiizde
kurumsal yonetim kavrami ile
hayat bulmaktadir. TKYD, 2003
yilinda bugiine 28 ilde 1600
ana hissedar ve profesyonel yo-
netici ile egitim programlar1 ve
seminerler diizenlemistir. Onii-
miizdeki dénemde de Anadolu
Seminerleri gelistirilerek di-
zenlenmeye devam edilecektir.

Universite Isbirlikleri
TKYD, iiniversiteler ile ge-
sitli bagliklar altinda egitim
programlar1  diizenlemektedir.
Bu programlar sayesinde hem
gelecekte is diinyasinda yer
alacak 6grencilerin kurumsal
yonetim konusunda bilgilen-
dirilmeleri, hem de akademi-is
dlinyas1 arasindaki potansiyel
igbirliklerinin ~ desteklenmesi
hedeflenmektedir.
ler ile igbirlikleri hem biitiin
yili kapsayacak sekilde haftalik
ders programlarinin diizenlen-
mesi seklinde hem de paneller/
konferanslar seklinde gercgek-
lestirilmektedir.

Universite-

Uluslararasi Isbirlikleri

TKYD, uluslararas: bilgi bi-
rikiminin Tirkiye'ye transfer
edilmesi amaciyla Internati-
onal Law Institute (ILI) ile is-

birliginde egitim programlar
dtzenlemektedir. ILI, 1955 y1-
linda ABD’de Georgetown Uni-
versitesi tarafindan kurulmus,
giinlimiizde bagimsiz olarak
faaliyetlerine devam eden bir
enstitiidiir. ILI ve Istanbul Bil-
gi Universitesi isbirliginde ilk
egitim programi 18-22 Haziran
2012 tarihlerinde “Kurumsal
Yoénetim ve Suistimalin On-
lenmesi Metotlar1” bagliginda
Istanbul’da gergeklestirilmistir.
Oniimiizdeki dénemde, Aralik
2012’de “Sermaye Piyasalari
— Diizenlemeler ve Uyum” ve
2013 Subat ayinda ise “Yone-
tim Kurulu htisas Programi”
diizenlenecektir.

Giindem Toplantilarn

Gilindem Toplantilar1, TKYD
iyelerine yonelik olarak ger-
ceklestirilmektedir. TKYD
iyelerinin  olusturdugu ve
giindemde yer alan konula-
rin derinlemesine incelendigi
Calisma Gruplari, bulgularn-
n1 diger TKYD dyeleriyle bu
platformda paylagmaktadirlar.
Calisma Gruplarinin bulgulari,
Giindem Toplantilar1 ile diger
iyelerle paylasilmasinin ya-
nisira, ayrica birgok durumda
TKYD yaymnlarina kaynaklik
etmektedir. Ornegin Ekonomi
Gazeteciligi igin Kurumsal Yo-
netim El Kitabi, Aile Sirketleri
Yonetim Rehberi, Tirk Futbol
Kuliipleri Yonetim Rehberi gibi
TKYD yayinlar1 bahsedilen Ca-
lisma Gruplarinin bulgularinin
iizerine gelistirilerek yayinlan-
miglardir.
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“TURK TICARET KANUNU VE SPK
MEVZUATI CERCEVESINDE FAALIYET
RAPORU HAZIRLANMASI” EGITIMI,
07 KASIM 2012

Yarim giin siirecek egitim; T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ti-
caret Genel Miidiirii Ismail Yiicel, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi &
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskan Yardimci-
s1 Dr. Murat Dogu ve Finar Kurumsal Iletisim Géziimleri Ltd. Sti.
Ajans Bagkan1 Baki Kara egitmenliginde TKYD ofisinde gergekle-

siyor.

EGITMENLERIN EGITIMI (TRAINING
OF TRAINERS) PROGRAMI,
09-11 KASIM 2012

TKYD programlarina egitmen olarak katilan degerli uzmanla-
rin gelisimine katkida bulunmak amaciyla International Finance
Corporation (IFC) ile saglanan isbirligi cergevesinde 09-11 Kasim
2012 tarihlerinde Istanbul’da kurumsal yonetim, yetiskin egitimi
ve iletisim konularinda Egitmenlerin Egitimi (Training of Trainers)
programi diizenleniyor.

“CAPITAL MARKETS REGULATION AND
COMPLIANCE ” EGITIMI,

06-08 VE 14-15 ARALIK 2012

Uluslararas: diizeyde egitim programlarim tilkemizde gergeklestir-
mek amaciyla, Georgetown Universitesi tarafindan kurulan Inter-
national Law Institute ile igbirligi gercevesinde 06-07-08 ve 14-15
Aralik 2012 tarihlerinde “Capital Markets Regulation and Compli-
ance” baglikli egitim programini gergeklestirecegiz.

TURK TICARET KANUNU EGITIM
PROGRAMI, 18 ARALIK 2012

Tiirk Ticaret Kanunu'na genel bakis, Yeni Muhasebe Diizeni ve Sir-
ketler Toplulugu Birlesme, B6liinme ve Devralmalar Hukuki ve ce-
zai sorumluluklar egitim programinin ana bagliklarim olusturuyor.
Yarim giin siirecek egitim 18 Aralik 2012 tarihinde TKYD ofisinde
gerceklesecek.

“BOARD DEVELOPMENT” PROGRAMI,
14-15-16 SUBAT 2012

Uluslararas1 diizeyde egitim programlarimi {ilkemizde gergekles-
tirmek amaciyla, Georgetown Universitesi tarafindan kurulan In-
ternational Law Institute ile igbirligi gergevesinde 14-15-16 Subat
2013 tarihlerinde “Board Development” baglikli egitim programini
gerceklestirecegiz.
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MICHAEL WEISS, MUSTAFA GUNGOR

STRATE]JIK

PLANLAMADA

YONETIM
KURULUNUN ROLU

Glintimiizde Tiirk is hayati igin

mevcut durumda gok 6nemli oldugunu
diisiindiigiimiiz ilk 2 noktanin 6nemini;
kendi karsilikli iligkilerini ve esas olarak

da yonetim kurulunun stratejik planlama
stirecindeki roliinii bu sayimizda tartismaya
aciyoruz. A.T. Kearney Istanbul ofisi yonetici
ortag1 Michael Weiss ve A.T. Kearney
Istanbul ofisi danismani Mustafa Giingér
“Stratejik Planlamada Y6netim Kurulu”nun
roliinii bizler igin kaleme alda.

Tirkiye GSYH blylimesinin 2012 yilinda diismesi beklenmektedir; fakat
2017-2018 yillarina kadar yeni bir bllylime trendi de beklenmektedir

GSYH gelisimi (%, yilik gercek dedisim)

iyime son yillarda
Tiirkiye i¢in en 6nemli
anahtar kelime ve odak

noktalarindan biri olmustur. Ig
pazar biiyiimesi, maliyet reka-
betgiligi, egitimli ve kaliteli is
glicti ve kararli politik program
ve destekler gibi diger paramet-
relerle de birlegince, Tirk fir-
malarinin Avrupa’daki benzer
firmalar1 hem toplam gelirler
satig bliylimesi hem de kar ha-
nesinde kér biiylimesi geride
birakmasina yardimci olmakta-
dir. Fakat iilke olarak hala al-
mamiz gereken uzunca bir yol
bulunmakta.

Tiirkiye 2002 yilindan itiba-
ren yilda en az %5°lik bir bii-
ylime performans1 gostermek-
te — 2008 ve 2009 kiiresel kriz
donemleri harig- ve bu bliytime
trendinin gelecekte de siirekli
bir gsekilde devam etmesi bek-
lenmektedir. Tirkiye 2004,
2005, 2010 ve 2011 yillarinda
%8,5'un tizerindeki biliylime
oraniyla denk ilkeler arasinda
en hizli biyiiyen tlkelerden
biri olmustur.

1990’11 yillarda diinyanin en
biiyiik 18. ekonomisi olan Tiirk
ekonomisi, 2011 yilinda 17. en
biiyiik ekonomi olmustur ve
2020 yilina gelindiginde 15. en
biiyiik ekonomi olmasi beklen-
mektedir. Bu bilgilerin 1s181nda,
i¢ pazar biiylimesinin, 2010 ve
2011 seviyelerinde olmasa bile,
Tirkiye'yi cazip ve rekabetci
bir tilke yapacak kadar giiglii bir
sekilde devam edecegini soyle-
yebiliriz.

Paralel olarak, Tirkiye ki-
resel ticaretteki paymm siirekli
olarak artirmaktadir. Tirkiye
ihracati, 2005 yilinda 59 mil-
yar avro iken 2011 yilinda 97
milyar avroya yiikselmis ve
yillik yaklasik %10’luk bir artis
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2005

2006 2007

Kayaskc TUIK, AT, Kearmey

sergilemistir. Ihracat biiyiime
oranlar1 kriz 6ncesi seviyeleri-
ne ulagmig ve hiikkiimetin uygu-
ladig etkili stratejiler sayesinde
2023 yilinda 500 milyar dolar
civarlarina ulagmasi ©6ngoril-
mektedir. Bu Tirkiye'nin kiire-
sel ticaretten aldig1 payin %1,5
seviyelerine gikmasi demektir
—bu rakam su anda yaklagik
%0,6 seviyelerindedir.

Duruma bagka bir perspek-
tiften yaklagmak gerekirse, Ttir-
kiye dogrudan yabanci yatirim
havuzundaki yiizdesini de sii-
rekli bir gekilde artirmaktadir.
Tiirkiye 2009 krizinden sonra,
dogrudan yabanci yatirimlar
igin aranan bir iilke konumu-
na erismis ve 2011 yilinda
ilkemize gelen toplam dogru-
dan yabanci yatirim orani 11,5

Turkiye ihracat buylimesi kriz éncesi seviyelerine erigmistir

Tiirkiye'nin ihracat gelisimi (Milyar Avro)

2008

2009 2010 2011

milyar dolar olmugtur. A.T.
Kearney'nin yillik olarak ya-
yimladigi “Dogrudan Yabanci
Yatinmer Giiven Endeksi” so-
nuglarina gore Tirkiye 2010 y1-
lina kiyasla 2012 yilinda biiyiik
bir sigrama yaparak 23.’liikten
13.1tge yiikselmistir. Bu gos-
tergeler hiikiimetin ekonomik
ve siyasi istikrar konusunda
atilan adimlarin yabanci yati-
rimcilar tarafindan da destek-
lendiginin bir kanitidir. Bu bag-
lamda, son zamanlarda Tirk
firmalarinin yabanci firmalarla
daha gok ortak girisimler ve is
birlikleri yaptigin1 da gérmek-
teyiz.

A.T. Kearney Istanbul ofisi
olarak, Tirk firmalarinin biyt-

L 1
1

1 Tirkiye yabanci yatinmci nezdindeki glivenini hizl bir gekilde
1 arttirmaktadir

1

: A.T. Kearney 2012 Dogrudan Yabanci Yatinm Giiven Endeksi
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me konusundaki ajandalari, bii-
ylimeyi etkileyen engelleri ve
bagka agik konulari 6grenmek
amaciyla yakin bir zamanda
o6nde gelen Tirk firmalarinin
st diizey yoneticileri ile “Bii-
ylimeden Sorumlu Yonetici
Anketi” gergeklestirdik.

Anket sonuglari da
Tirkiye'nin mevcut ekonomik
durumu ve beklentileri ile ayn1
diizeydeydi. Ankete katilanla-
rin %62’si girketlerinin 2012-
2016 yillar1 arasinda stirdiirt-
lebilir ¢ift haneli yillik satig
biiytimesi bekledigini belirtti.
Sunu da belirtmek gok énemli
ki; bu grubun %801 %15’ten
daha biiyiikk bir biiylime orani
beklemektedir. Katilimcilar,
biiylimenin biiyiik kisminin or-
ganik olarak mevcut durumda
calisilan pazarlardan gelecegi-
ni belirtirken, yeni pazarlar ve
firsatlarin da diger bir 6nemli
nokta oldugunu belirtmiglerdir.

Bunlarin tiimii ve daha bir-
¢ogu iist tste eklenebilir, aragti-
rilip tartisilabilir; fakat stratejik
bir bakis acisindan gok net bir
sekilde goriinen bir sey var ki
o da Tiirkiye’'nin ve Tirkiye is
hayatinin giigli biiylime bek-
lentilerinin yonlendirdigi yapi-
sal bir degisiklikten gectigidir.
Fakat sorulmasi gereken esas
soru hald aynmidir: Tiirk firmala-
1 i¢ ve dis engellerin agilmasi
araciligiyla daha fazla firsati
ve mevcut ve gelecek biiyiime
trendlerini nasil kullanabilir?
Bunlarn stirdiirtlebilir bir sekil-
de gelecek yillara nasil yayabi-
lir?

Beklentileri bir yana koyup
gercekle yiizlesmek gerekirse,
Tirk is hayatina dayanan de-
neyimlerimize gore, Tirk fir-
malarin1 lokal ve uluslararas:
pazarda siirdiiriilebilir biiyi-
meden uzak tutan 4 ana nokta
bulunmaktadir. Bu gozlemler,
anket sonuglarimizla da birebir
ortiismekte ve firmalarin ve yo-
neticilerin ajandalarindaki en

Michael Weiss

Michael Weiss, AT. Kearney
istanbul ofisi yénetici ortagi-
dir ve danismanlik sektarin-
de 14 yili kapsayan genis bir
deneyimi bulunmaktadir. Bu
slire boyunca, Almanya basta
olmak Uzere bati ve Dogu
Avrupa’da, bircok sektor lideri
firmaya, portfoy yonetimi,
orta ve uzun vadeli kurumsal
stratejiler ve is birimi strate-
jileri konularinda danismanlik
yapmistir.

ol

Mustafa Giingor

Mustafa Glungor, AT. Kearney
istanbul ofisinde danisman
olarak calismaktadir. 3

yillik danismanlik tecribe-

si boyunca, Turkiye'nin en
blyuk aile firmalarina ve
uluslararasi firmalara yeni
pazarlara giris, kisa donem
strateji gelistiriimesi, is birimi
stratejilerinin gelistiriimesi,
portfoy yonetimi ve kurumsal
yonetim ve sdrddrilebilirlik
konularinda danismanlik
yapmistir.
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onemli bagliklar1 olugturmakta-
dir. Bu noktalar:

@ Pazar trendlerinin yete-
ri kadar anlagilmamasi: Yakin
zamanda krizin de etkisi ile
Tiirk halkinda beklenti ve dav-
raniglarda degisiklikler gbzlem-
lemekteyiz. Bu degisiklikler
cok hizli olarak adlandirabi-
lecegimiz  telekomiinikasyon,
bankacilik ve otomotiv gibi
endiistrilere bakinca kolaylikla
goriilebilir. Sirketin iginde bu-
lundugu endiistri nispeten dur-
gun/yavas degisen bir endiistri
de olsa her firma hem lokal hem
de uluslararas1 pazarda mevcut
ve gelmekte olan trendleri gor-
meli ve anlamali, bu trendler
kapsaminda sirketin mevcut
pozisyonunu belirlemeli ve bu
pozisyona gelebilecek potan-
siyel tehlikeleri Ongormelidir.
Bu oOncelikli olarak yonetim
kurulunun sorumluluklarindan
biri oldugu i¢in, dogru yonetim
kurulu iyelerinin segimi gok
kritik bir rol oynamaktadir.

@ Stratejik planlamaya sis-
tematik  yaklasim  eksikligi:
Biiyligiinden kiigligiine biitiin
Tiirk firmalar firsatlari uzun
dénemli gérmek yerine, tek bir
atis olarak gormekte ve orta ve
uzun vadeli planlar yapma-
dan aksiyona gegmektedirler.
Gordiigiimiiz seylerden biri de
biitlin stratejik aksiyonlarin ve
iletisimin hiyerarsik bir sekilde
yukaridan agagiya dogru yapi-
liyor olmasidir. Bu gogunlukla
stratejik planlamanin eksikligi
ve kismi olarak da firmalarin
kisa ve uzun donemli pazar
trendlerini gorememelerinden
kaynaklanmaktadir.  Stratejik
planlamanin olmamasi, biiyi-
me déneminden gegilirken fir-
malar istenmeyen ve ¢oziimsiiz
noktalara getirebilir ve onlar
iglerine verimsiz bir gsekilde de-
vam etmek zorunda birakabilir.
Kisa bir sekilde, stratejik plan-
lama siireci bir sgirketin tim
yetkili menfaat sahiplerini bir

MICHAEL WEISS, MUSTAFA GUNGOR

araya getiren, yonetim kurulu
tarafindan denetlenen ve belir-
lenen inisiyatiflerin biitgelen-
mesi ile son bulan bir stirectir.
@ Organizasyonel komplek-

sitenin/dinamiklerin/  uyum-
suzluklarin  fazlahigi:  Cogu
zaman, organizasyonlar gok

kompleks, yavas ve belli bagh
silolardan olusuyorlar. Birgok
Tiirk firmasinda, yetkinin da-
giim1 ¢ok kisith ve yonetim
kurulundaki ya da organizas-
yonun diger bolimlerindeki
girisimci ruh, sirketin kurumsal
stratejisi ile ayn1 yéne yonlen-
dirilmemistir. (aile sirketleri,
ya da patron firmalarinda ol-
dugu gibi). Yeni organizasyonel
yapilar, éngoriilen biiylimenin
getirisi olacak kompleksitenin
azaltilmasi igin daha yalin, atik
olmali ve karar verme ve prob-
lem ¢gozme anlaminda daha hiz-
I+ davranmalidur.

® Yetenegin yanlhs tanim-
lanmasi:
sayisinin ve kalitesinin stirekli
olarak arttig1 bir iilkede, Tirk

Universite mezunu

EEEKONOMININ
MEVCUT

DURUMU NEDIR?
BULUNDUGUMUZ
PAZARDAKI REKABET
NE DURUMDA?
FIRMAMIZ BU REKABET
ICERISINDE NASIL
POZISYONLANMAKTA?
UZUN DONEMDE BU
POZISYON NASIL
KORUNABILIR? BU
TARZ SORULAR
STRATEJIK PLANLAMA
SURECININ CEVAP
VERMESI GEREKEN
SORULARDAN
BAZILARIDIR. gy

Katilimeilarin %62'si strdurdlebilir ¢ift haneli blyumeyi
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firmalar1 1srarli ve garesiz bir
sekilde limitli bir yetenek havu-
zundan insan kaynaklar1 arayis-
larin: siirdiirmektedirler. Fakat
sirketlerin aslinda bakmalar:
gereken yetenek, organizasyo-
nun kiiltiirine, pazar mevcut ve
gelecek durumuna ve firmanin
biiytime stratejilerine uygun
kisilerdir. Bu tarz bir yetene-
gin bulunmasi ve kesfedilmesi
igin, giiniimiiz Insan Kaynak-
lar1  stratejilerin  bastanbasa
yeniden diisiiniilmesi ve yapi-
landirilmasi gerekmektedir. Bu
yapilandirma igerisinde insan
kaynaklar1 prensipleri, ise alim
metodolojileri ve sistemleri ile
performans yonetimi araglari-
nin yeniden diizenlenmesi ge-
rekmektedir.

Bu &nemli noktalarin en-
distri ve firma 6zelinde degi-
sebilecegini belirtmek gerekir-
ken — bir B-to-B firmas1 igin
sistematik yaklasim 3-5 yil ile
tanimlanabilirken, bu siire bir
B-to-C firmas1 i¢in 2-4 yil arasi
olabilmektedir-; biitiin firmala-
rin biiyiime firsatlarini karsila-
mak igin bu noktalarda bagaril

250 mn-1bn

Beklenen satis biiylimesi 2012-2016
YBBO, %

(katiimcilarin %'si)

olmalar1 gerekmekte ya da bii-
ylime ile gelen kompleksitenin
esiri olup rekabette geri kal-
makla ytizlesmelilerdir.

Bu perspektiften bakarak,
bugiin Tiirk is hayati i¢in mev-
cut durumda ¢ok Onemli ol-
dugunu distndiigiimiz ilk 2
noktanin 6nemini, kendi kargi-
Lkl iligkilerini ve esas olarak
da yonetim kurulunun stratejik
planlama siirecindeki roliini
tartisacagiz.

Stratejik planlamanin ana
amaci firmanin gelecegi ile il-
gili ana yoniin belirlenmesidir.
Stratejik planlama stireci, sir-
ketin tiim menfaat sahiplerinin
farkli zamanlarda, farkli gorev-
ler altinda birlegtiren, bastanba-
sa egitici/uygulamaci, dengeli
ve dongtisel — genel olarak yil-
lik- bir siireg olarak galigmali-
dir.

Ekonominin mevcut duru-
mu nedir? Bulundugumuz pa-
zardaki rekabet ne durumda?
Firmamiz bu rekabet igerisinde
nasil pozisyonlanmakta? Uzun
donemde bu pozisyon nasil ko-
runabilir? Bu tarz sorular, stra-
tejik planlama siirecinin cevap
vermesi gereken sorulardan ba-
zilaridir.

Stratejik planlama siireci-
nin hazirlanmas1 ve baslatil-
masi girket CEO’su ve icra ku-
rulunun sorumlulugu altinda
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olmalidir. Fakat biitiin sirket
menfaat sahiplerinin bu siireg
igerisinde yer almasi, dinlen-
mesi ve bu menfaat sahipleriy-
le igbirligi yapilmasi bir girket
igin gok Gnemli bir konudur.
Biitin menfaat sahiplerinin
stratejik planlama siireglerine
dahil edilmesi, son zamanlar-
da yapilan uluslararas: ve yerel
yonetmelik degisiklikleri ile zo-
runlu hale gelmektedir.

Tirk firmalariyla yaptigimiz
calismalar neticesinde dene-
yimledigimiz en 6nemli nokta-
lardan bir tanesi, stratejik plan-
lama stirecinin girketin sahibi,
ya da gogunluk hisselerine sa-
hip olan pay sahipleri ya da
CEO ve icra kurulu tarafindan
iistlenilmesidir. Yukarda sira-
lanan yontemlerin en iyi uy-
gulama olmadigini1 belirtmekle
birlikte, sirketler bir gekilde
yonetim kurulunu bu siirece
dahil etmenin yollarini1 bulma-
hidirlar.

Biitiin menfaat sahiplerinin
ve yonetim kurulunun dahil
oldugu bir stratejik planlama
stireci nasil olmalidir? Ulus-
lararas1 alanda yaptigimiz ca-
lismalarin sonucu olarak A.T.
Kearney bir stratejik planlama
siireci olusturmustur. Proje de-
neyimlerimize dayanarak bu
stratejik planlama siirecinin kii-
¢lik ve biiyiik birgok farkli fir-

Basarili bir planlama sureci pragmatik, dengeli ve surekli takip

edilebilir olmahdir

Stratejik planlama siireci ve ana sorular

g z Ne yapmak T Nasil takip

+ Uygulama plani?
« Is plami?

* Mevcut durum?
* Mevcut organizasyon?
+ Mevcut portfay?

+ Vizyon ve amag?
+ Hedefler?

* Endistrideki makro trendler
* Portfoy degisimi
« BlyUme firsatlan

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: 1-4 ay
: ? Stratejik Planlama >
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

+ Teknoloji ve inovasyon
inisiyatifler

+ Pazar arstirmasi ve
kiyaslama

+ Departmanlar arasi siregler

« is plam
+ Detayh galigma plani

litce
- Gelir tahminleri

maya uygulanabilir oldugunu
distinmekteyiz.

Yukaridaki stratejik planla-
ma siirecine baktigimiz zaman
siirecin biitiin menfaat sahip-
lerini bir araya, farkli zaman
dilimlerinde ve farkli gorevler
cergevesinde bir araya getirdi-
gini gorebilmekteyiz. Her bir
menfaat sahibinin stirece fark-
l1 bir deger kattiginin ve farkli
bir deger Onerisinin oldugunu
belirtmekte fayda var. Bu da bu
siireci gok daha hedef odakl ve
tekrarlanan bir siire¢ haline ge-
tirmektedir. Yukaridaki gergeve
yonetim kurullarinin  stirece
nasil dahil olacag sorusunun
yanisira, ne zaman siirece dahil
olmalar1 gerektigini de cevapla-
maktadur.

Bu baglamda, y6netim kuru-
lunun stratejik planlama stireci
boyunca yapmasi gerekenler 4
ana zaman diliminde toplana-
bilir:

1. Planlama siireci baglama-
dan once: Yonetim kurulu sii-
rece baglamadan 6nce endiistri,
gelecek trendleri ve bu trendler
cergevesinde sirket igin olu-
sabilecek firsatlar ve tehditler

+ Program yonetimi?
+ Raporlama mekanizmalan?

Tim il

P

+ Rutin performans kontrold
+ Departmanlar arsi koordinasyon
« Farkhliklann gozlemlenmesi

&6 YONETIM
KURULUNUN TEMEL
SORUMLULUGU
SIRKET ICIN 1Y1
YONETISIMIN
SAGLANMASI VE
SURDURULMESIDIR.
BUNDAN DOLAYI
YONETIM KURULU
STRATEJIK PLANLAMA
SURECI IGINDEKI
ESAS ROLUNUN DE
YINE YONETISIMIN
SAGLANMASI
OLDUGUNU
UNUTMAMALIDIR. §§

hakkinda icra kuruluna rehber-
lik etmelidir. Yénetim kurullar:
genellikle daha genis bir viz-
yona sahiptirler ve bu sayede
icra kurulunun segilecek yol
konusunda daha fazla segenegi
dikkate almasini saglayabile-
ceklerdir.

2. Stratejik planlama siire-
ci sirasinda: Stratejik plan ilk
taslagi olustuktan ve hedefler
belirlenmeden once, icra ku-
rulu ilk taslak plani y6netim
kurulu ile paylasmali ve ge-
rekli goriilen noktalar tizerin-
de tastirmalar yapilmalidir.
Bu tartigmalarin odak noktasi
hazirlanan planin mevcut ve
gelecek vizyonuna uygunlugu
ve daha 6nceden tizerinde an-
lagilan stratejik diisiinceler ve
hedeflerle uygunlugu iizerine
yogunlagmalidir. Bu toplantilar
genel olarak stirecin ilk 3 ay1
igerisinde gergeklegsmelidir.

3. Strateji gelistirildikten
sonra: Icra kurulu ve stratejik

is birimleri operasyonel plani
hazirladiktan sonra, hazirlanan
dokiimanlar yonetim kurulu-
nun degerlendirmesine sunul-
malidir. Bu noktada yonetim
kurulu operasyonel plani de-
tayl bir sekilde incelemek yeri-
ne, operasyonel planin stratejik
planla uyumuna bakmali ve
belirlenen operasyonlarla iste-
nilen stratejinin yapilabilirligi-
ni sorgulamalidir. Bu noktadan
sonra operasyonel plan yeniden
stratejik is birimlerine gitmeli
ve sonlandirilarak biitceleme
islemi yapilmalidir.

4. Biitiin y1l boyunca: Yone-
tim kurulu tim siireci ve stra-
tejik plam1 yil boyunca, daha
onceden belirlenmis ana per-
formans gostergeleri 1s181nda
takip etmeli ve icra kurulunun
belirlenen strateji kapsaminda
caligmalar yiiriittigiinden emin
olmahidir. Bu noktada &nemli
olan, hem yonetim hem de icra
kurullarimin yil boyunca strate-
jinin degisebilecegi konusunda
hemfikir olmas1 ve bu degisik-
likleri is kosullar1 gerektirdigi
takdirde belirli bir uzlagsma ger-
cevesinde hayata gecirmeleri-
dir.

Daha onceden belirtildigi
iizere, bu siire¢ boyunca kar-
silikli kurullar arasinda ileti-
simsizlikten kaynaklanan baz
sorunlar dogabilir. Bu sorun-
lar hem yo6netim kurulunun
bu siirece nasil dahil olacagini
bilememesinden hem de icra
kurulunun yénetim kurulunu
olaylarin igine geg dahil etme-
sinden ya da hi¢ dahil etme-
mesinden kaynaklanabilir. Yu-
karida verilen taslak stratejik
planlama stirecinin bu tiir ko-
nularda herhangi agik bir nokta
birakmayacagini diistinsek de,
her firmanin farkli bir yénetim
modeli olacagindan yola ¢ika-
rak, asagidaki pratik ipuglarim
hazirladik. Bu ipuglar1 yénetim
kurulu ve icra kurulunun stireg
boyunca beraber galismasini
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kolaylagtiracak sekilde hazir-
lanmagtir:

1. Yonetim kurulunun stire-
ce katilim zamani ve seviyesi:
Bunun igin belirlenmis stan-
dart kurallar olmasa bile, bu
konudaki en iyi yaklasim CEO
ve yonetim kurulunun samimi
ve agik bir konugma ile siirece
baslamadan 6nce yonetim ku-
rulunun siirece ne zaman ve ne
derecede dahil olmak istedigini
belirlemeleridir. Bu toplanti s1-
rasinda CEO, yonetim kurulu-
na agagidaki konular1 agikliga
kavugturmak igin bazi sorular
sorabilir; érnek olarak:

a. Yonetim kurulu siirece
dahil olmak istedigi zamanin
belirlenmesi

b. Beraber ¢6ziilmesi gere-
ken konularin belirlenmesi

c. Sirket igi ve sirket dig1 ko-
nularda sahip olunan verilerin
analizinde yonetim kurulunun
yer almasi

d. Stratejik planlama taki-
minda yonetim kurulu temsil-
cisinin bulunup bulunmamas:

e. Taslak raporun ydnetim
kurulu ile paylasilmas: ve fikir-
lerin toplanmasi

f. Yonetim kurulu tarafindan
icra kuruluna deneyim ve bilgi
transferi

g. Planin icra komitesi ta-
rafindan onaylandiktan sonra
tekrar yonetim kurulu onayin-
dan gegmesi

Yukarida toplanan cevaplara
gore, icra kurulu yonetim kuru-
lunun siireg igerisinde oynaya-
cagl rolii belirleyerek bunu ya-
z1l1 hale getirmelidir. Bu yazili
kurallarin igerisinde yo6netim
kurulunun siiregten beklentile-
ri de bulundurulmahdir.

2.  Stratejik ve taktiksel
konularin ayrigtirilmasi: Yone-

MICHAEL WEISS, MUSTAFA GUNGOR

tim kurulu tim stireg boyunca
stratejik konulara odaklanmasi
gerektiginin 6nemini anlamali
ve sorumluluklarim1 bu konu-
larda yogunlagtirmalidir. Tak-
tiksel, yani operasyonel konular
icra kurulu ve stratejik is birim-
lerine birakilmalidir. Asagida-
ki sorular yonetim kurullarina
stratejik ve taktiksel konular
ayirmalarinda yardimc: olacak
bazi ipuglar: vermektedir:

a. Bu konu bizim biiytik re-
simdeki isimizi ve stratejimizi
etkilemekte midir?

b. Bu konunun etkisi kisa
donemli midir yoksa uzun do-
nemli midir?

€. Bu konunun igsimize derin
bir etkisi var m1?

d. Bu konu tiim menfaat sa-
hiplerini etkilemekte midir?

8. Kurumsal Yonetim ve
Operasyonel Yoénetim farklihi-

k& STRATEJIK
PLANLAMA TURK

IS DUNYASININ
GELECEKTEKI
FIRSATLARI DAHA
IYI KULLANMASI
ADINA EN ONEMLI
NOKTALARDAN BIR
TANESIDIR VE HER BIR
BiRIM VE KURULUN
BU SUREC BOYUNCA
OYNAYACAGI
ROLLER COK [Yi
BELIRLENMELIDIR.
BU DENGELERI COK
Yl VE SORUNSUZ BIR
SEKILDE YONETMEK
NE KADAR ZOR ISE;
EGER IYI YAPILIRSA
SONUCLARIDA O
KADAR DEGERLI VE
ONEMLIDIR. 1)

barindirmahdir

Ay 1 Ay 2

Detayli bir stratejik planlama sureci firmanin tum paydaslarini

A.T. Kearney stratejik planlama siireci ve biitgeleme

sl | Kurumsal lan ve
Stratepk i birimi

planlannin
kontrolis

Stratefik plan tasiaginn hazrlsnmas:

ik strateji
taslagin
Incelenm

n olan
esi o
n
pla

J

@ siateiik hadefierin belidenmesi

gimin farkindaligi: Sonug ola-
rak yonetim kurulunun temel
sorumlulugu sirket icin iyi ku-
rumsal yonetimin saglanmasi
ve siirdiiriilmesidir. Bundan
dolay1 yonetim kurulu strate-
jik planlama siireci igindeki
esas rolintin de yine iyi ku-
saglanma-
s1  oldugunu unutmamalidir.

rumsal yonetimin

Genel olarak yonetim kurulu;
sirket kurallarim1 ve girketin
gidecegi yonii belirlemekten,
CEO segiminden ve CEO’nun
caligmalarini
ten sorumlu olan is organidir.

kontrol etmek-

Operasyonel olarak yapilacak
iglerin tiim sorumlulugu CEO
ve icra kurulunda olmalidir. Bu
noktada Tiirk firmalarinda en
¢ok kargilagilan sorun yonetim
kurulunun, o&zellikle stratejik
planlama siirecinde, kurumsal
yonetim-operasyonel yonetim
¢izgisinde ayrim yapamama-
s1 olarak go6zlemlenmektedir.
Asagida teknikler,
CEO’larin yonetim kurullarinin
bu c¢izgiye ne kadar sadik kal-
diklarini

siralanan

degerlendirebilecek-
leri baz1 ¢oziim yollarini goster-
mektedir:

a. CEO ile birlikte galigarak
yonetim kurulunun stratejik

@ siratsiik planiann gelistrimesi @ Hadafierin belidenm

O sitcalome sireci

EN I —
|15
:

planlama boyunca gorevlerinin
belirlenmesi

b. Yénetim kurulu ile ku-
yonetim-operasyonel
yonetim farkliliginin konusul-
mas1 ve uzlagma saglanmasi

€. Yonetim kurulunun her
bir tdyesinin bu gizgilere ne
kadar sadik kalindiginin deger-
lendirilmesi

Sonug olarak, stratejik plan-
lama Tirk is diinyasinin ge-
lecekteki firsatlar1 daha 1iyi
kullanmas1 adina en o6nemli

rumsal

noktalardan bir tanesidir ve
her bir birimin ve kurulun bu
siire¢ boyunca oynayacag: rol-
ler gok iyi belirlenmelidir. Bu
dengeleri gok iyi ve sorunsuz
bir gekilde yonetmek ne kadar
zor olsa da; eger iyi yapilirsa
sonuglar1 da o kadar degerli ve
o6nemlidir. Standartlagtirilmig
cergeveler ve pratik ¢oziim 6ne-
rileri ¢ok degerli olsa da, her
bir organizasyon, icra kurulu ve
yonetim kurulu seviyesinde bir
araya gelmeli ve kendi yapila-
rina, kaynaklarina ve endiistri
durumlarina uygun bir stratejik
yonetim siireci olugturmalidir.
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KURUMSAL YONETIM
CERCEVESINDE
ISLETMELERDE iC
DENETIM’IN ROLU VE
YENI TURK TiCARET
KANUNU’NDA

iC DENETIM

Mg




2000’li yillarin baslarinda diinyada meydana
gelen muhasebe skandallar1 ile Amerika
Birlesik Devletleri’nde Sarbanes - Oxley
Yasas ile, Tiirkiye’de ise 2004 yilinda

bu yasasin paralelinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi ile
uygulama alani1 bulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde, 13.01.2011 tarihinde
yirirliige giren ve 01.07.2012 tarihinde
uygulanmaya baglayan yeni Tiirk Ticaret
Kanunu yasamiz genel anlaminda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri omurgasina oturtulmus bir
kanun olarak dikkat gekiyor.

TKYD Uyesi Dr. A. Engin Ergiiden Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde 6zellikle son
15-20 yilda lilkemizde hizla uygulanma alam
bulan i¢ denetimin rolii ve yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda i¢ denetim ile ilgili yer alan
maddeleri bu makalesinde analiz ediyor.

Kurumsal Yénetim Anlayisi
Kapsaminda i¢ Denetim ve ig
Denetimin Artan Fonksiyonu

Kurumsal yonetim kavrami-
nin tek bir tanimi yoktur. Bir
tanimlama yapmak gerekirse;
kurumsal yonetim, piyasa eko-
nomisinde girket hissedarlar,
sirket yoneticileri ve girkete
yatinm yapan diger hak sahibi
ve paydaglar1 (shareholder &
stakeholder) arasindaki iligki-
leri sekillendiren kurallar biiti-
niddr. !

Dar anlamda kurumsal yo-
netim, girket yonetimi ile his-
sedarlar (shareholders) ve pay-
daglar (stakeholders) arasindaki
iligkileri dtizenleyen kurallar
biitiiniidiir. Kurumsal yonetim
kavramin1 en genis anlamda,
iyi sirket yonetimi igin gerekli
formel ve informel kurallar bii-
tlini olarak ele almak miimkiin-
diir. Daha kisa ve 6z bir tanim
yapmak gerekirse; kurumsal
yonetim “iyi sirket yonetimi”
(good corporate governance)
demektir. Iyi sirket yénetimi
icin, sadece sirket iist yoneti-
minin ve yonetim kurulunun
gorev ve sorumluklarini ve ayni
zamanda girket igi ve girket dig1
paydaslarin haklarini1 6nceden
belirlemek ve bunlar: yasal ger-
ceve icerisine almak son derece
o6nemli ve gerekli olmakla bera-
ber yeterli degildir. 2
yonetimin  en
6nemli konularindan bir tanesi

Kurumsal

bagimsiz denetim ve i¢ deneti-
min kurumsal yonetimle olan
iligkisidir. Denetim konusunun
6nemi de sirketlerin risklerini
iyi kontrol edememesinden do-
lay1 meydana gelen sonuglarda,
sirketlerin riskleri iyi yonete-
memesi sonucunu ortaya gikar-
maktadir. Sirketlerde, kurumsal
yonetime islevsellik kazandiril-

I Macey, J.R. ve M. O’Hara: The Corporate
Governance of Banks, FRBNY Economic
Policy Review, New York, 2000

2 Aktan, C. Can: Kurumsal Sirket Yonetimi:
Iyi Sirket Yonetimi I¢in Kurallar ve Kurum-
lar, SPK Kurumsal Aragtirmalar Serisi No: 4
Yayin No: 196, Nisan 2006 Ankara: 1-28
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Dr. A. Engin
Ergiiden

Lisans egitimini Bursa Ulu-
dag Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakilltesi isletme
BolimU’'nde tamamlayan

Dr. A. Engin Ergliden, egitim
hayatina istanbul Universi-
tesi isletme Fakiltesi isletme
iktisadi Enstittisil ingilizce
Finans Yonetimi ihtisas prog-
ramina devam ettikten sonra
Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Muhasebe
Finansman programindan
Yiksek Lisans ve Doktora de-
recelerini almistir. s hayatin-
daise 5 yil bagimsiz denetim,
13 sene de haolding isletmeler
diizeyinde ic denetim tecru-
besine sahiptir. Agirlikli olarak
sirketlere ic Denetim ve Ba-
gimsiz Denetim hizmetlerini
veren Erler SMMM Muhase-
be Denetim Hizmetleri Ltd.
Sti’nde denetim hizmetlerin-
den sorumlu ortak olarak ve
“lyi Sirket Danismanlik A.S/de
Kurumsal Risk Yonetimi ve
ic Denetim danismani olarak
hizmet vermektedir. Yeni
TTK kapsaminda TURMOB'da
Egitim Projesi’nde TTK ve
Bagimsiz Denetim egitmen-
ligi yapmakta ve Yeditepe
Universitesi ingilizce isletme
BolimU’'nde ve MBA progra-
minda yari zamanlh 6gretim
gOrevlisi olarak Denetim ve
Finansal Muhasebe dersi
vermektedir.
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mas1 kapsaminda, denetim son
derece 6nem arz etmektedir.

Kurumsal yonetim anlayi-
sinda i¢ denetim; organizasyo-
nun katma degerini artirmak ve
operasyonel verimliligi gelistir-
mek amaciyla yapilan bagimsiz,
tarafsiz giivence, danigmanlik
hizmetlerini igeren galigmalar
biitiintidiir ve i¢ denetim, temel
olarak disiplinli ve sistematik
degerlendirme  yaklagimiyla,
organizasyonun  hedeflerine
ulagmasina katkida bulundu-
gu gibi, i¢ denetim sonucunda
daha etkin bir kurumsal yone-
timin saglanmasindan, risk yo-
netimine kadar genis bir alanda
da organizasyona katkida bu-
lunmaktadur. ?

Ic denetim, bir kurumun fa-
aliyetlerini gelistirmek ve ona
deger katmak amacini giliden
bagimsiz ve objektif bir giiven-
ce ve damigmanlik faaliyetidir.
¢ denetim, kurumun risk yé-
netimi, kontrol ve kurumsal yo-
netim stireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getire-
rek kurumun amaglarina ulas-
masina yardimci olmaktadir.
Bu ifadeyi daha detayli olarak
analiz edersek, i¢ denetim faa-
liyetlerinin diger denetim faali-
yetlerinden ve 6zellikle bagim-
s1z denetimden en biyiik farki,
sagladig glivence ve danigman-
lik faaliyetlerini bir arada yii-
riitmesidir.

Ic denetimin danismanlk
hizmeti; yonetimin organizas-
yonun hedeflerini gergeklestir-
mesini saglamak tizere uygu-
lamaya koydugu politikalarin,
prosediirlerin ve faaliyetlerin
sistemli ve diizenli bir bigimde
degerlendirilmesi ve gelistir-
meye yonelik tavsiyelerde bu-

3 Abdioglu, Hasan: Isletmelerde Kurumsal
Yonetim Anlayisi Kapsaminda I¢ Denetimin
Rolii ve IMKB 100 Ornegi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii , 2007
s. 122

DR. A. ENGIN ERGUDEN

lunulmas: yoluyla i¢ denetim
becerilerinden yararlanir. Bu
tir damismanlik caligmasi, ig
denetimin risk yonetimi, kont-
rol ve kurumsal yonetim hak-
kinda sundugu goriigse katkida
bulunmaktadir.

Seffaf olmak, acik olmak, fi-
nansal bilgilerin biitiinligtini
dogrulugunu saglamak agisin-
dan, organizasyonu kontrol al-
tina almak acisindan, i¢ dene-
tim, kurumsal yonetim yolunda
¢ok onemli bir kavramdir. Do-
layisiyla kurumsal yonetimin
olugmasi, degerinin artirilmasi
ve stirdiiriilebilmesi igin i¢ de-
netim anlayisi, sistemin biittin-
leyici bir kismidir.

Ig denetim faaliyeti, asagida
belirtilen igletme amagclarinin
gerceklestirilmesi  igletmede
uygulanan kurumsal yonetime
yonelik gerekli 6nerilerde bu-
lunmali ve bunlar1 degerlendir-
melidir. 4

SEFFAF OLMAK, ACIK
OLMAK, FINANSAL
BILGILERIN BUTUN-
LUGUNU, DOGRULU-
GUNU SAGLAMAK

VE ORGANIZASYONU
KONTROL ALTINA
ALMAK ACISINDAN, IC
DENETIM, KURUMSAL
YONETIM YOLUN-

DA COK ONEMLI BIR
KAVRAMDIR. DOLA-
YISIYLA KURUMSAL
YONETIMIN OLUSMA-
SI, DEGERININ ARTI-
RILMASI VE SURDU-
RULEBILMESI ICIN IC
DENETIM ANLAYISI,
SISTEMIN BUTUNLEYI-
CI BIR KISMIDIR.

@ Kurum igerisinde etik de-
gerlerin tesis edilmesi (code of
ethics),

@ Etkili bir kurumsal perfor-
mans yonetimi ve hesap verebi-
lirlik,

® Kurumsal risk yonetimi-
nin kurum iginde gerekli alan-
lara etkili bir gekilde iletilmesi,

® Yonetim kurulunun, de-
netim komitesinin, i¢ ve dis
denetcilerin ve tepe yonetimin
faaliyetleri arasinda eggiidim
saglamak.

Ic denetim birimi, kurulu-
sun ayrilmaz bir pargas1 olup,
yonetim kurulunun ve yoneti-
min belirledigi politikalara gore
faaliyet gosterir. Ig denetimi ve
i¢ denetgiyi organizasyon igeri-
sinde bir koprii olarak gérmek
miimkiindiir. Ozellikle teknolo-
jinin gelisimiyle ile birlikte her
sey cok hizli bir sekilde degis-
mektedir. Bu olusan yeni yapi,
i¢ denetimin fonksiyonunu, ig
denet¢inin profilini ve i¢ dene-
timin g¢ehresini degistiren bir
nitelik arz etmektedir.”

Bir isletmede etkin uygula-
maya konulmug bir kurumsal

yonetim, denetgilerin gorevle-
rini yapmasim kolaylastirmak-
tadir. Ayn1 zamanda etkin bir
i¢ denetim, iyi bir kurumsal yo-
netimin 6nemli bir unsurudur
ve kurumsal yonetim 6gelerini
destekleyicidir. Isletmelerin yo-
netim ve denetim bigimlerinde
seffafligy ifade eden kurumsal
yonetim anlayisi, isletme igeri-
sinde i¢ denetimin etkinligini
artiran, onemli bir unsur olarak
karsimiza gikmaktadir. Orga-
nizasyon degisikliklerine, yeni
teknolojilere ve is uygulama-
larina ayak uydurabilmek igin,
yaklagimlarini gézden gegiren
ve yeni anlayis gergevesinde
uygulamalarina yon veren ig
denetim departmanlar1 daha
bagarili olmaktadir.

Sirketlerin etkin bir kurum-

4 http://www.tide.org.tr/faaliyetler5.html
5Uzun Ali Kamil: I¢ Denetimin Fonksi-
yonunu Degistiren Unsur: Teknoloji,
Activefinans, http://www.vergiturk.com/
articles/yazil7.htm,

6 Abdioglu Hasan: a.g. e., 5.127
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sal yonetime sahip olmasi igin
orgiit yapis: igerisinde kurum-
sal degerlerin, kurumsal kiil-
tirtin ve stratejik amaglarin
olusturulmas1 gerekir. Giinkii
stratejik amaglarin, kurumsal
kiiltiiriin veya kurumsal deger-
lerin olusturulmadig: bir kuru-
mun, faaliyetlerini stirdiirmesi
gli¢ oldugu gibi, i¢ denetimin
fonksiyonunu gergeklestirme-
si de miimkiin degildir. Zira
kurumsal yonetim ilkelerinin
hayata gectigi bir isletmede,
denetgi kendisinden beklenen
performansin daha fazlasim
gosterebilecektir.
yonetim ilkeleri gergevesinde
etkin bir i¢ denetim organizas-
yonunun olanaklar ile islet-
mede olusturulmus saglam bir
muhasebe bilgi sistemi sayesin-
de yasanmasi olasi hata, hile ve
6nemli yanlighiklarin 6nlenme-
si saglanacaktir.
Yeni Tiirk Ticaret
Kanunwnda ig Denetimi ilgi-
lendiren Hilkiimler

Yeni TTK'nin i¢ denetime
iligkin getirdigi dogrudan ve
dolayli diizenlemeler madde

Kurumsal

366/2, madde 375 ve madde
378 olarak tespit edilmistir. Ge-
nel olarak ilgili TTK maddeleri
ve gerekgeleri incelendiginde:
Yeni TTK diizeni igerisinde ku-
rumsal yapilanmalarin saglikl
galigabilmesi icin i¢ denetim fa-
aliyetinin varlig1 ve bunun pro-
fesyoneller tarafindan icra edil-
mesi zarureti yasal olarak yerini
bulmaktadir.” Yeni TTK'nin ig
denetime iligkin getirdigi dog-
rudan ve dolayli diizenlemeler
agagida boliimler halinde ayrin-
tilar ile degerlendirilmistir.

® Madde 366. (Yonetim ve
Temsil - Gorev Dagilimi)

“Yonetim  kurulu, iglerin
gidisini izlemek, kendisine su-
nulacak konularda rapor hazir-
lamak, kararlarin1 uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla igle-
rinde yonetim kurulu iiyeleri-
nin de bulunabilecegi komite-
ler ve komisyonlar kurabilir.”

Kanunun 366. madde, 2. fik-
ra hitkmiinden halka agik gir-
ketlerde hali hazirda bulunan
uygula-
masinin tim sirketlere yaygin-
lastirilabilecegi  6ngoriilebilir.
Denetim Komitesi’nin yani sira
Yonetim Kurulu, islerin gidisi-
ni izlemek, kendisine sunula-
cak konularda rapor hazirlamak
veya kararlarim1 uygulatmak
amaciyla da komiteler ya da ko-
misyonlar kurabilecektir.

® Madde 375 (Devredilemez
Gorev ve Yetkiler)

Yénetim kurulunun devre-
dilemez ve vazgecilemez gorev
ve yetkileri arasinda: “Muhase-
be, finans denetimi ve girketin
yonetiminin gerektirdigi olgii-
de, finansal planlama igin ge-
rekli diizenin kurulmasi.” kis-
mina yer verilmektedir.

Kanunun 375. Maddesine
iligkin  gerekgeleri
diginde; (c) bendinin gerek-

“Denetim Komitesi®

incelen-

7 Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisti Dernegi
(TIDE), Yeni TTK ve Ig Denetime Iliskin
Diizenlemeler Hakkinda Gériis - Oneriler,
Temmuz 2012, s.8

SIRKETLERIN ETKIN
BIR KURUMSAL YONE-
TIME SAHIP OLMASI
ICIN ORGUT YAPISI
ICERISINDE KURUM-
SAL DEGERLERIN,
KURUMSAL KULTU-
RUN VE STRATEJIK
AMAGLARIN OLUS-
TURULMASI GEREKIR.
CUNKU STRATEJIK
AMAGLARIN, KURUM-
SAL KULTURUN VEYA
KURUMSAL DEGERLE-
RIN OLUSTURULMA-
DIGI BIR KURUMUN,
FAALIYETLERINI SUR-
DURMESI GUC OLDU-
GU GIBI, IC DENETIMIN
FONKSIYONUNU GER-
CEKLESTIRMESI DE
MUMKUN DEGILDIR.

cesinde muhasebe ve finans
denetimi diizeninin kurulma-
sindan sirketin is ve igslemleri-
nin denetlenmesine iligkin bir
i¢ denetim sisteminin ve bunu
yapacak orgiitin bulunmasi
ongoriilmektedir. Oncelikle ka-
nunun bahse konu gerekgesine
ig kontrol sistemi ile i¢ dene-
tim fonksiyonu kavramlarinin
yerinde kullanilmas1 amaciyla
agiklik getirilmesi ihtiyac1 bu-
lunmaktadar.

® Madde 378. (Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi)

“Pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, yonetim ku-
rulu, sirketin varligini, gelisme-
sini ve devamini tehlikeye dii-
siiren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi
calishrmak ve gelistirmekle
yiikiimliidiir. Diger sirketlerde
bu komite denetcinin gerekli

goriip bunu yonetim kurulu-
na yazili olarak bildirmesi
hilinde derhal kurulur ve ilk
raporunu kurulmasini izleyen
bir ayin sonunda verir. Komite,
yonetim kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, gareleri gosterir. Ra-
por denetgiye de yollanir.”
flgili maddenin gerekgesi
incelendiginde, hisse senetleri
borsada islem goren sirketlerde
kurumsal yonetim ilkelerinin
bir uygulamasi olarak 6ne gik-
makta, tiim anonim sirketler
igin Ongoriilmis bulunan fi-
nans denetim komitesinin ya-
ninda riskin erken saptanmasi
ve yonetimi komitesi bir diger
i¢ kontrol mekanizmasi olarak
tariflenmektedir.

KAYNAKCA

@ Ali Kamil Uzun; ic Dene-
timin Fonksiyonunu Degisti-
ren Unsur: Teknoloji, Active
finans,http://www.vergiturk.
com/ articles/yazi17.htm,

® Can C. Aktan, Kurumsal
Sirket Yonetimi: Iyi Sirket Yo-
netimi Igin Kurallar ve Kurum-
lar, SPK Kurumsal Aragtirmalar
Serisi No: 4 Yayin No: 196, Ni-
san 2006 Ankara

@ Hasan Abdioglu; Isletme-
lerde Kurumsal Yonetim Anla-
yis1 Kapsaminda I¢ Denetimin
Rolii ve IMKB 100 Ornegi, Mar-
mara Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii, 2007

® Macey, J.R. ve M. O’Hara:
The Corporate Governance of
Banks, FRBNY Economic Po-
licy Review, New York, 2000

@ Tiirkiye Ig Denetim Ensti-
tiisii Dernegi (TIDE), Yeni TTK
ve I¢c Denetime Iligkin Diizenle-
meler Hakkinda Gériis - Oneri-
ler, Temmuz 2012

@ http://www.tide.org.tr/faa-
liyetler5.html
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DR. MURAT DOGU

SERMAYE PIYASASI
MEVZUATI
KAPSAMINDA
ILISKILI TARAF
SLEMLERI

Sermaye Piyasas1 Kurulu ( SPK ) tarafindan
“Kurumsal Yonetim Ilkelerlmn Behrlenmesme
ve Uygulanmasina iligkin Teblig”, 30.12.2011
tarih ve 28158 sayil1 Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige girmisti. Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 Kapsaminda fligkili Taraf
Islemlerini TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Murat Dogu bu sayimizda bizlere aktariyor.
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ermaye Piyasas1 Kurulu
S[SPK]’nun, Seri: IV, No:

57 ve 60 sayili Tebligleri
ile degisik, Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanma-
sina Iliskin Teblig” (Teblig),
30.12.2011 tarih ve 28158 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimla-
narak, paylan Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda
islem goren bankalar igin yayi-
mi1 tarihinden 1 yil sonra olmak
iizere, diger Borsa sirketleri igin
yayimu tarihinde yiriirlige gir-
misgtir.

Teblig’in “Kurumsal yone-
tim ilkelerinin uygulanmas1”
baghgimi tasiyan md.5 fk.1’e
gore;

“11/8/1989 tarihli 20249
saylli Resmi Gazete’de yayim-
lanan Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili
kararda tanimlanan disarida
yerlesik ortakliklar hari¢ olmak
lizere, Borsa Sirketleri Teb-
lig ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinden 1.3.1,
1.3.2,1.3.7,1.3.10, 4.3.1,4.3.2,
4.3.3, 4.3.4, 4.3.5, 4.3.6, 4.3.7,
4.3.8, 4.3.9, 4.4.7, 4.5.1, 4.5.2,
4.5.3, 4.5.4, 4.6.2, 4.6.4 numa-

rali maddeleri uygulamakla
yikiimlidirler. Diger ilkelere
uyulmamasi halinde, bu durum
gerekgesiyle birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Rapo-
ru ile kamuya agiklanacaktir.”

Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nin uygulanmasi zo-
runlu tutulan 4.4.7. maddesine
gore;

“Sirketin her turli iligkili
taraf iglemlerinde ve {igilincii
kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin yo-
netim kurulu kararlarinda ba-
gimsiz iyelerin gogunlugunun
onayl aranir. Bagimsiz tyele-
rin ¢ogunlugunun séz konusu
islemi onaylamamasi halinde,
bu durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi igerecek sekilde kamu-
yu aydinlatma diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyuru-
lur ve islem genel kurul onayi-

: supulur. S6z konusu genel
toplantilarinda, islemin
taraflar1 ve bunlarla iligkili kigi-

lerin oy kullanamayacaklar1 bir
oylamada karar alinarak diger
pay sahiplerinin genel kurul-
da bu tiir kararlara katilmalar:
saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar ic¢in yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti
nisab1 aranmaz. Oy hakki bu-
lunanlarin adi gogunlugu ile
karar alimir. Bu fikrada belirti-
len esaslara uygun olarak alin-
mayan yonetim kurulu ile genel
kurul kararlar: gegerli sayilmaz.
Bu hususlara iligkin hiikiimlere
esas sozlesmede yer verilir.”

Teblig’in  “Gegis hiikmii”
baghgin tasiyan Gegici Madde
1, fk.1’e gore;

“Bu Teblig’e uyum amaciyla
gergeklestirilmesi gereken esas
sozlesme degisikliklerinin ve
yonetim kurulu yapilanmalari-
nin, 30/6/2012 tarihinden geg
olmamak tizere yapilacak ilk
genel kurul toplantisina kadar
tamamlanmasi zorunludur. An-
cak bu Teblig ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin
1.3.10 numarali ilkesine iligkin
olarak; esas sozlesmelere ilgi-
li hiikiim konulana kadar, s6z
konusu hususlara iliskin olarak
alinacak yonetim kurulu karar-
lar1, genel kurul onay1 olmaksi-
zin uygulanamaz.” hikiimleri
yer almaktadir.

Teblig’in md.5/1 ile Gegici
Madde 1/1 hiikiimleri ve Ku-
rumsal Yénetim Ilkeleri'nin
4.4.7 maddesi birlikte deger-
lendirildiginde, Kurumsal Yo-
netim Ilkeleri’'nin 4.4.7. mad-
desinin, 01.07.2012 tarihinden
itibaren paylar1 IMKB’de islem
goren Sirketlerimiz igin kesin
olarak uygulamaya alinmig ol-
mast gerektigi gikarimini yapa-
bilmekteyiz. Bu tarihten itiba-
ren, SPK’nin da konu ile ilgili
izleme ve gozetim faaliyetlerini
daha da sikilagtirmasini bekle-
mekteyiz.

SPK'min Teblig ile ilgili
11.02.2012 tarihli duyuru-
sunda, Kurumsal Yonetim

Dr. Murat Dogu

1967 yilinda Ankara’da dog-
du. Ortaokul ve lise 6greni-
mini TED Ankara Koleji'nde
tamamladi. 1990 yilinda
Bogazici Universitesi, iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
iktisat BolimU’'nden mezun
oldu. 1991 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nda Uzman
Yardimcisi olarak goreve bas-
ladl. Subat 1995'de Uzman,
2003 yilinda da Bas Uzman
oldu. 2002 yilindan itibaren
Sermaye Piyasas| Kurulu
Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Baskanlgini yapti. S6z
konusu Calisma Grubu 2003
yill Temmuz ayinda Turkiye'de
bir ilki gerceklestirerek
Kurumsal Yonetim ilkelerini
yayinladi. Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi Yonetim
Kurulu Uyeliginin yani sira
TUSIAD Kurumsal Yénetim
Calisma Grubu Baskani
olarak da gorev yapmakta-
dir. Mayis 2004'te Dogan
Yayin Holding’e gecen Murat
DOGU, halen Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S'de Mali is-
ler Baskan Yardimcisi olarak
calismaktadir.
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ilkeleri'nin 4.4.7. maddesi ile
ilgili olarak;

“4.4.7. numarali ilkenin uy-
gulamasina iligkin olarak, Bor-
sa girketleri ile iligkili taraflar
arasindaki yaygin ve siireklilik
arz eden varlik, hizmet ve yii-
ktimliiliik transferi islemlerinin
sartlar1 degismedigi miiddetge
tek bir yonetim kurulu /genel
kurul karari yeterlidir. Ancak,
bu islemlerin gartlarinda her-
hangi bir degisiklik meydana
gelmesi halinde yeni bir yone-
tim kurulu/genel kurul kara-
rinin  alinmas1  gerekecektir.”
agiklamasi yapilmis, ayrica;

“Bir tarafin bir isletme ile
iligkili olup olmadiginin tes-
pitinde, Iligkili Taraf Acikla-
malar1 baghkli TMS /UMS 24
hiikiimlerinden faydalanilmali-
dir”. denilmistir.

Teblig ekinde yer alan Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri’nin
1.3.7 maddesinde ise;

“Yonetim hakimiyetini elin-
de bulunduran pay sahipleri-
nin, yonetim kurulu iiyelerinin,
ist diizey yoneticilerin ve bun-
larin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklar ile gikar
catigmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi igin genel
kurul tarafindan 6nceden onay
verilmeli ve s6z konusu iglem-
ler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmelidir.” denilmektedir.

Teblig’in Gegici Madde 1
hiikmii uyarinca Teblig’e uyum
saglamak amaciyla, esas sozles-
me degisiklikleri ve yonetim
kurulu yapilanmalari, Paylar
IMKB’de Islem Goren Sirketler
tarafindan 30.06.2012 tarihi iti-
bariyle gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda;

a.  Kurumsal
flkeleri'nde, esas sozlesmeye
hitkim konulmas1 zorunluluk
olarak getirilen 1.3.10 ve 4.4.7
numaral ilkelere iligskin olarak

Yonetim

esas sozlesme degisiklikleri ya-
pilmistir.

DR. MURAT DOGU

b. Zorunlu olarak uygula-
nacak ilkelerden 1.3.1, 1.3.7,
4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, 4.3.5,
4.3.7, 4.3.8, 4.3.9, 4.5.1, 4.5.2,
4.5.3, 4.5.4, 4.6.2 ve 4.6.4 nu-
marali ilkelere iligkin olarak,
esas sozlesmelerin mevcut ha-
linin s6z konusu maddelerde
belirtilen esaslara uygun olup
olmadig incelenmis ve bu ko-
nularda (varsa) esas s6zlesmede
yer alan mevcut hiikiimlerin
Teblig hiikiimleri ile uyumlu
hale getirilmesi saglanmistir.

€. SPK Kararina uygun ola-
rak, Paylarn IMKB’de Islem
Goren Sirketlerin esas sozles-
melerinde “Kurumsal Yénetim
[lkelerine Uyum” baghikli ayri
bir maddede veya konuya ilis-
kin mevcut maddelerin igeri-

EEPAYLARI IMKB'DE
ISLEM GOREN
SIRKETLERIN;
“YAYGIN VE
SUREKLILIK ARZ
EDEN” ISLEMLER
DISINDAKI

“ILISKILI TARAF”
ISLEMLERINDE HER
BIR ISLEM ICIN,
ISLEMIN SARTLARINI
BELIRLEYEN AYRI BiR
YONETIM KURULU
KARARI ALMASININ;
YONETIM KURULU
KARARINDA,
BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ
COGUNLUGUNUN
IMZASININ
BULUNMASININ,
UYGUN OLACAGI

DUSUNULMEKTEDIR. 5y

sinde ayr1 bir fikra olarak;
“Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan uygulamas1 zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim lke-
lerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yénetim kurulu karar-
lar1 gegersiz olup esas sozles-
meye aykir1 sayilir”,
“Kurumsal Yonetim Ilkele-
rinin uygulanmas1 bakimindan
o6nemli nitelikte sayilan islem-
lerde ve girketin her tiirli ilis-
kili taraf iglemlerinde ve tigiin-
cii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyu-
lur”, ifadelerine yer verilmistir.
idari ve Kanuni Yaptirimlar
SPKn.'nin “Goérev ve Yet-
kiler” baghgini tasiyan 22’nci
maddesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun baglica gorev ve
yetkileri sunlardir denilerek,
(z) bendinde; “z) (Ek: 26/9/2011
tarih ve 654 sayili KHK’nin
2nci maddesi ile) Sermaye pi-
yasasinda kurumsal yonetim
ilkelerini tespit ve ilan etmek,
yatirim ortaminin iyilestirilme-
sine katkida bulunmak {izere,
borsada islem goren halka agik
anonim ortakliklardan halka
agiklik oranlari, yatirimer sa-
yis1 ve niteligi, dahil olduklar:
endeks ve belirli bir zaman di-
limindeki islem yogunlugunu
dikkate alarak belirlemis ol-
dugu gruplarda yer alanlarin
kurumsal yonetim ilkelerine
kismen veya tamamen uymala-
rim zorunlu tutmak, buna ilis-
kin usul ve esaslar: belirlemek,
getirilen uyum zorunluluguna
aykiri islemlerin hukuka ayki-
riliginin tespiti veya iptali igin
her tiirli teminattan muaf ola-
rak ihtiyati tedbir istemek, dava
agmak, agilan davada uyum zo-
runlulugunun yerine getirilme-

si sonucunu doguracak sekilde
karar alinmasini istemek...” de-
nilmektedir.

Diger taraftan, SPKn. md.15
son hiikmiine gore;

“Halka agik anonim ortak-
liklar; yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dolayh
veya dolaysiz olarak iligkili
bulundugu diger bir tesebbiis
veya sahisla emsallerine gore
bariz gekilde farkli fiyat, ticret
ve bedel uygulamak gibi ortiila
islemlerde bulunarak karini ve/
veya mal varligini azaltamaz.”

SPKn.'nin “Tedbirler” bagh-
g1 tagiyan 46'nc1 maddesine
gore Kurul, bu Kanun uyarinca
yaptig1 izleme, inceleme ve de-
netlemeler sonucunda;

a) ...

b) ...

c) ... Bu Kanuna tabi anonim
ortaklik ve sermaye piyasasi
kanuna, esas
sozlesme hiikiimlerine veya is-

kurumlarinin,

letme maksat ve mevzuuna ay-
kir1 gériilen durum ve islemleri
ile sermayenin azalmasina veya
kaybima yol agan islemlerinin
hukuka tespiti
veya iptali i¢in dava agmaya,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikim-
leri sakli kalmak kaydiyla il-
gililerden aykiriliklarin gide-
rilmesi igin tedbir almasimi ve
ongoriilen iglemleri yapmasini
istemeye ve gerektiginde bu
halleri ilgili mercilere intikal
ettirmeye,

d) 15’inci maddenin son
fikrasinda belirtilen igslemlerde
bulunduklar: tespit edilen ano-
nim ortakliklardan, denetleme
sonuglarimin Kurul tarafindan
belirlenecek sekil ve esaslar da-
hilinde ortaklara duyurulmasi-
n1 istemeye, i) Kanunun 47’nci
madde (A) bendi hiikmiinde
sayilan fiillere dogrudan ya da
dolayli olarak istirak ettikleri
Kurulca tespit edilen gergek
veya tiizel kisilerin, borsalar ve
teskilatlanmis diger piyasalarda
gegici veya stirekli olarak islem
yapmalarinin 6nlenmesini te-

aykirihiginin
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minen gerekli tedbirleri alma-
ya, yetkilidir.

Bu madde kapsaminda Ku-
rul tarafindan agilacak davalar-
da ve yapilacak takiplerde Ku-
rul, her tiirlii teminat ve hargtan
muaftir denilmektedir.

SPKn.'nin “Cezai sorumlu-
luk” baghgini tasiyan 47’nci
maddesine gore; diger kanunla-
ra gore daha agir bir cezay1 ge-
rektiren bir sug¢ olusturmadig:
takdirde;

“ A) 6. Bu Kanunun 15’inci
maddesinin son fikrasinda be-
lirtilen islemlerde bulunarak
kér1 veya mal varlig1 azaltilan
tiizel kisilerin yetkilileri ve
bunlarin fiillerine istirak eden-
ler, her bir alt bent kapsamina
giren fiillerden dolay iki yildan
bes yila kadar hapis ve besbin
giinden onbin giline kadar adli
para cezasi ile cezalandirilir.”

SPKn.'mmn “idari para ce-
zalar1” baghgini tasiyan 47/A
maddesinde;

“Kanuna dayanilarak yapi-
lan diizenlemelere, belirlenen

standart ve formlara ve Kurulca
alinan genel ve 6zel nitelikteki
kararlara aykiri hareket ettigi
tespit edilen gergek kisiler ve
tiizel kisilere, gerekgesi belirtil-
mek suretiyle Kurul tarafindan
onbegbin Tiirk Lirasindan yiiz-

£E SOZ KONUSU
“ILISKILI TARAF”
ISLEMLERINDEN
“YAYGIN VE
SUREKLILIK

ARZ EDEN”
ISLEMLERI AYRICA
BELIRLEMESININ
VE “YAYGIN VE
SUREKLILIK ARZ
EDEN ISLEMLER”IN
SOZLESMEYE
BAGLAMASININ
UYGUN OLACAGI

DUSUNULMEKTEDIR. 5y

bin Tirk Lirasina kadar idarf
para cezasi verilir.

Idari para cezalarinin veril-
mesini gerektiren fiillerin tek-
rar1 halinde, verilen para cezasi
iki kat1, ikinci ve miiteakip tek-
rarlarda ii¢ kati artirilarak uy-
gulanir. Bu cezalarin verildigi
tarihten itibaren iki yil iginde
idari para cezas1 verilmesini
gerektiren ayni fiil iglenmedigi
takdirde onceki cezalar tekrar-
da esas alinmaz; denilmektedir.

SPKn.'nin  “Cezalarin ar-
tirilmas1”  bashgim tagiyan
48’inci maddesine gore;

“Bu Kanun kapsamindaki
ihragcilarla sermaye piyasasi
kurumlarimin  yonetim kurulu
iiyeleri, denetgileri, mudir ve

diger personeli ve yatirnm fonu
temsilcileri ile sorumlularinin
ortakligin, kurulusun veya fo-
nun paralar1 ve diger mallar ile
sermaye piyasasi araclari, def-
ter, evrak, dosya, kayit ve diger
belgeleri tizerinde isledikleri
suglarin genel hiikiimlere gore
belirlenen cezalar: yar1 oranin-
da arttirilarak hitkmolunur.”

SPKn.’de zaman agimi 8 yil
olup; devam eden islemlerde
zaman asimi siiresi islem sona
erdiginde baslar.

Sonuc

Yukarida yer alan bilgi-
ler  dogrultusunda, Paylar
IMKB’de Islem Géren Sirketle-
rimizin;

1- “iligkili taraf” listesini
olugturmasinin (konsolide fi-
nansal rapor hazirlayan sirket-
ler, bu listeyi konsolidasyona
tabi olan girketleri de dikkate
alarak hazirlamalidir), bu lis-
teyi giincel tutmasinin ve ger-
ceklestirilen/gergeklestirilecek
“iligkili taraflar” islemlerini ay-
rintili olarak tespit etmesinin,

2- Soz konusu “iligkili taraf”
islemlerinden “yaygin ve siirek-
lilik arz eden” iglemleri ayrica
belirlemesinin ve “yaygin ve
siireklilik arz eden iglemler”in
s6zlesmeye baglamasinin,

3- “Iligkili taraf” ile yapmus/
yapacak olduklar1 “yaygin ve
siireklilik arz eden” iglemlerin
sartlarin1 belirlemek tizere, her
bir spesifik igslem bazinda, isle-
min sartlarini belirleyen Yone-
tim Kurulu Karar1 almasinin;
Yonetim Kurulu Kararinda,
bagimsiz yonetim kurulu iiyele-
rinin gogunlugunun imzasinin
bulunmasinin (iglemin sartlar
degismedigi miiddetge yeni bir
Yonetim Kurulu Karar1 alinma-
sina gerek bulunmamaktadir),

4- “Yaygin ve stireklilik arz
eden” islemler disindaki “ilis-
kili taraf” islemlerinde her bir
islem igin, iglemin sartlarim

belirleyen ayr: bir Yénetim Ku-
rulu Karar: almasinin; Yonetim
Kurulu Kararinda, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin go-
gunlugunun imzasinin bulun-
masinin,

5- Uciincii kisiler lehine te-
minat, rehin ve ipotek verilme-
sinde her bir islem igin, islemin
sartlarini belirleyen ayr1 bir Y6-
netim Kurulu Karar1 almasinin;
Yonetim Kurulu Kararlarinda,
bagimsiz yonetim kurulu iyele-
rinin ¢ogunlugunun imzasinin
bulunmasinin,

6- Yukarida belirtilen “ilis-
kili taraf” islemleri ile ilgili ola-
rak alinacak Yonetim Kurulu
Kararlarimin detayli bir sekilde
hazirlanmasinin; iglemin taraf-
lar1, iglemin niteligi, islemin
sartlari, iglemin sartlarinin adil
ve makul oldugu (piyasa kosul-
larina ve/veya varsa emsalleri-
ne uygun oldugu), igslemin eko-
nomik gerekgesi vb. bilgilere
yer verilmesinin, uygun olacag:
diigiiniilmektedir.

Diger taraftan, ticari haya-
tin olagan ve hizli aksim ak-
satmamak adina, mevzuat ile
agikga diizenlenmemis olmakla
birlikte ve suistimal edilme-
den makul smirlar igerisinde
kalmak kaydiyla, Sirketlerin
gergeklestirecekleri/gergekles-
tirdikleri “iligkili taraf” igle-
minin/iglemlerinin  niteligini/
“imza sirkileri”’nde
belirleyebilecegi; veya “imza
sirkiileri”nden bagimsiz olarak
bunun igin ayr1 bir Yonetim
Kurulu Karari alabilecegi; her
iki halde de, Yonetim Kurulu
Kararlarinda bagimsiz yénetim
kurulu tyelerinin ¢ogunlugu-

limitini,

nun imzasimin bulunmasinin
uygun olacag: ve bu takdirde,
sadece imza sirkiilerinde/yone-
tim kurulu kararinda belirlenen
is ve iglemlerde ve belirlenen
limitler dahilinde iligkili taraf
igslemlerinin sirket yonetimi ta-
rafindan serbestge yapilabilece-
gi diistiniilmektedir.
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" R. BULENT TARHAN

KULUP LISANS
SISTEMI & FINANSAL
FAIR PLAY
UYGULAMALARI
NELER GETIRIYOR?

DEGERLENDIRME: R. BULENT TARHAN
Hukukcu, TFF KLK (eski) Baskan Vekili

Kuliip Lisans Sistemi; futbolda
“kurumsallasma”nin ve “mali fair play”in
saglanmasinin yani sira futboldaki yolsuzlukla
miicadele baglaminda da ciddi bir arag.

R. Biilent Tarhan, Kuliip Lisans Sistemi

& Finansal Fair Play uygulamalarinin
getirdiklerini degerlendirme yazisinda bizlere
anlatiyor.

uliip Lisans Sistemi;
futbolun kalitesini art-
tirmak, daha saglam,

saydam ve glivenilir temellere
dayandirmak, gelistirmek ama-
c1 ile baglatilan ve UEFA’ya iiye
53 tilke federasyonunda uygu-
lanan bir standardizasyon pro-
jesidir. “Kuliip lisans sistemi”;
mali disiplin, “mali fair play”,
daha saglikli, egitimli, alacakla-
r1 garantiye alinmis sporcular,
giivenlik, daha iyi altyapi, kon-
forlu stadyumlar ve egitilmis
personel anlamina gelmektedir.
Ozetle; Kuliip Lisans Sistemini,
futbolda “kurumsallagma”nin
en onemli araci olarak nitele-
mek miimkiin.

Kuliiplerin; dernek-anonim
sirket ekseninde kilitlenen
statii sorunlari, bazi kuliiple-
rimizin yagsadig1 holdinglesme
siireci, tiriinlerin gagdas yon-
temlerle pazarlanmasina iliskin
sorunlar, hukuk, finans-muha-
sebe, genel yonetim bilimleri-
nin c¢agdas verileriyle donatil-
mis gagdas bir yonetim yapisini
gerekli kilmaktadir. Ote yandan
kuliiplerin sirketlesmesi ve hal-

ka agilmalar1 sonucunda, hesap
vermekle yilikiimli olduklar:
yerlerin sayis1 ve kapsami ni-
tel ve nicel anlamda degismis;
finansal agidan basarinin yani
sira tim paydaslara hesap ve-
rilmesi de bir zorunluluk halini
almigtir.

Ne var ki; tim bu gergeklere
karsin, kuliiplerimizin giderek
karmasiklasan bu yapilar1 yo-
netecek bigcimde orgiitlendikle-
rini, bu siireci bagariyla yone-
tecek yetkinlige ve donanima
sahip olduklarini, noksanlarini
saptayarak ¢oziim tiretme yak-
lasim1 iginde bulunduklarim
s6ylemek miimkiin degildir.

Kultip lisans sisteminin de
aslinda yukarida belirtilen so-
runlarn  ¢ozme ihtiyacindan
kaynaklandigini ve UEFA’nin
zorunlu kriterlerinin yani sira
Avrupa Birligi Komisyonu'nun
391 sayili direktifinin konular
arasinda bu nedenlerle yer aldi-
g1 séylemek yanlis olmaz.

Kuliip Lisans Sistemi; pro-
fesyonel futbol kuliiplerinin,
UEFAnin saptadig1 bes ana kri-
tere (sportif, altyapi, personel
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ve idari, hukuki, mali) ve TFF
Kuliip Lisans Talimati’'na gore
denetlenmesi ve TFF Kuliip Li-
sans Kurulu karari ile lisanslan-
masi stirecidir. Kuliip lisanslar1
sezonluk verilir ve sezonun
sona ermesiyle kendiliginden
ortadan kalkar; yani her sezon
kuliip lisanslarinin yenilenme-

si gerekmektedir.
“Finansal fair play” Kuliip
Lisans Sisteminin “olmazsa

olmaz”larindandir ve en 6nem-
li bilegenidir. UEFA'nin mali
fair play hedefleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

-Kuliiplere daha fazla mali
disiplin ve kontrol getirmek,

-Kuliiplerin  maag/transfer
baskisini azaltmak ve futbolun
igerisindeki enflasyonu sinirla-
mak,

-Kuliiplerin gelir gider den-
gesini saglamak,

-Kuliiplerin, fiziki altyapiya
ve geng futbolcularina uzun
vadeli yatinm yapmalarini sag-
lamak,

-Kuliiplerin yiikiimliliikle-
rini zamaninda karsilamalarini
saglamak.

UEFA’'nin 2013-2014 sezo-
nundan itibaren uygulamaya
koyacag: “gelir-gider denge zo-
runlulugu” kurali ile gelir ve
gider kalemlerinin net olarak
belirtilmesi uygulamas: ise; ku-
lipler arasindaki haksiz rekabe-

EEKURUMSALLASMA
-IYI YONETISIM VE
ETIK KURALLARI DA
ICERIR- VE DENETIM
TOPLAMINDAN OLU-
SAN KULUP LISANS
SISTEMI, FUTBOLDA
SAYDAMLIGIN DA
EN ONEMLI BILESENI
OLARAK KARSIMIZA
CIKMAKTADIR.§§

tin 6nlenmesi, serbest rekabetin
oniindeki engellerin kaldiril-
mas1 yoniinde gok 6nemli bir
adim olacaktir. Bu uygulama;
yasadig1 gelirlerin gesitli yol-
larla kuliiplere aktarilmasini
onemli 6lgtilerde engelleyecegi
gibi, 6rnegin, belediyeler gibi
kamu kurum ve kuruluglarin-
dan kuliiplere para aktarilmasi
yoluyla olusan haksiz rekabetin
onlenmesine de katki saglaya-
caktir.

Kuliip Lisans Sistemi; ku-
rumsallasma ve “mali fair
play”in saglanmasinin yani sira

futboldaki yolsuzlukla miicade-
le baglaminda da ciddi bir arag-
tir. OECD FATF'1in (Financial
Act Task Force) “Money Laun-
dering Through the Football”
isimli raporunda; sektore para
girisinin denetimsiz olmasi, ku-
liplerin paydaglar1 arasindaki
karmasik ag yapasi, profesyonel
yonetim eksikliginden kaynak-
lanan sorunlar, kuliiplerin ya-
sal ve ticari yapilanmalarindaki
belirsizlikler, kontrol dis1 pa-
rasal iglemler, harcamalar soz-
lesmeler, yapisal sorunlardan
kaynaklanan  6ngoriilemeyen
maliyetler, kuliiplerin finansal
ihtiyaglar1 ve bunun yol agtig1
kirilganlik futbolda yolsuzlu-
gun en oOnemli kaynaklar1 ve
sektoriin giivenlik zaaflar1 ola-
rak degerlendirilmektedir.

Dolayisiyla; kurumsallagsma
-iyi yonetisim ve etik kurallar
da igerir- ve denetim toplamin-
dan olusan kuliip lisans siste-
mi, futbolda saydamligin da en
o6nemli bileseni olarak kargimi-
za gikmaktadir.

R. Biilent Tarhan

istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden 1974 yilinda
mezun olan R.Bulent Tarhan,
Basbakanlik Basmufettisi
olarak gorev yapmakta-

dir. Denetim sistemleri,
yolsuzlukla micadele ve
ombudsman kurumu ile ilgili
olarak ingiltere, italya, Fransa,
ispanya, Avusturya, Avust-
ralya, Tayland ve Pakistan'da
arastirmalarda bulunmus-
tur. TBMM Yolsuzluklar
Arastirma Komisyonu'nda
basuzman olarak calismistir.
Tirkiye Cumhuriyeti ile KKTC
arasinda dizenlenen ekono-
mik ve mali isbirligi protokol
kapsamindaki “KKTC Devle-
tinde Fonksiyonel-Kurumsal
GOzden Gecirme Projesi’nin
kamu denetim sistemi ile ilgili
boliminde gorev almistir.
“Yolsuzlukla micadele” ve
denetim basta olmak lUzere
cesitli kanulardaki yazilar
saygin gazete ve dergilerde
yayimlanmaktadir. Adalet
Yayinevi tarafindan yayimla-
nan “Yolsuzlukla Micadele
Mevzuatl” ve “Memur ve
Diger Kamu Gorevlilerinin
Sorusturulmasi Usulleri”
isimliiki kitabI mevcuttur.
2008-2012 yillari arasinda
Tlrkiye Futbol Federasyonu
Kullip Lisans Kurulu Baskan
Vekili olarak da gorev yapan
TARHAN, nitelikli ve basit riis-
vetin futboldaki karsiligr clan
“sike” ve “tesvik primi’nin adli
| ceza normu haline getirilmesi
ve TFF Etik Talimati ile Kultip
Lisans Talimatinin dizen-
lenmesi sureclerinde tnemli

I Katkilar saglamistir.
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SECIL OZBEKLIK

AILE

SIRKETLERININ
PSIKOLOJIK

BOYUTLARI

Is diinyasinin en biiyiik sorunlarinin basinda aile sirketlerinin béliiniip pargalanmasi
geliyor. Son giinlerde giindemde de genis yer bulan konuyu bu sayimizda psikolojik
boyutuyla ele aliyoruz. Uzman Psikolojik Danisman Secil Ozbeklik konuyu
makalesinde psikolojik yonleriyle ele aliyor.

olstoy’un bir aile drami-
I n1 tiim giplakhigiyla kur-
guladig1 unutulmaz ro-
man1 Anna Karanina su garpici
ctimleyle baglar: “Mutlu aileler
birbirine benzerler, her mutsuz
aileninse kendine 6zgt bir mut-
suzlugu vardir.” Bu ciimleden
hareketle bu makalede once
saglikli ve islevsel ailelerin,
aile sirketlerine de uyarlanabi-
lecek ozelliklerine deginilecek-
tir. Ardindan aile girketlerinde
gozlenebilecek tipik sikintilar
ve bunlarin olusumunda etkili
olabilecek o6zellikler miimkiin
oldugunca agiklanacaktir. Son
olarak da bu sorunlarin gide-
rilmesine yardimci olabilecek
baz1 6nemli noktalarin iizerin-
de durulacaktir.

Ailelerin saglikli ya da sag-
liksiz olusu alt1 boyutta deger-
lendirilir. Asagida belirtilen bu
boyutlar sikinti yaganan aile
sirketlerinde de sorunlarin kay-
naginin tespit edilmesinde yar-
dimci olabilir:

1. Bunlardan ilki ailenin

temel islevlerinin yerine geti-
rilmesidir. Temel iglevlerini
yerine getiren saglikli bir aile,
iginde yer alan bireylerin sag-
lik, giivenlik, konfor ve gelisim
ihtiyaglarini karsilar ve bunla-
rin karsilanabilmesini destek-
ler. Aileyi bir arada tutacak ka-
dar saglam ve uyumlu bir ortam
vardir. Ailede degisen sartlara
ve gelisime agik ve yeterince
esnek uyum mekanizmalar: bu-
lunur. Ailenin temel hedef ve
amaclar1 noktasinda aile tye-
leri arasinda fikir birligi vardir.

2. fkinci degerlendirme bo-
yutu aile icgindeki rollerdir.
Saglikl ailelerde aile tiyelerine
atfedilen roller acik, nettir. Rol-
lerin kapsam ve sinirlari belir-
lenmistir. Roller egit olmasa da

adaletli dagitilmigtir. Dagitilan
bu roller iizerinde kargilikli fi-
kir birligine varilmis ve anlas-
ma saglanmigtir. Aile tyeleri
rollerinin getirdigi gorev ve
sorumluluklar1 uygun sekilde
yerine getirirler. Ustlendikleri
rollerden doyum saglayabilir-
ler. Aile igindeki rollerle, aile
disindaki roller arasinda denge
saglanmigtir. Hiyerarsik yap1
net olarak oturmustur; buna
ragmen bu yap1 gerektiginde
yeniden diizenlenecek kadar da
esnektir.

3. Bu boyutta ailelerin ileti-
sim ozellikleri degerlendirilir.
Saglikli ailelerde, aile igindeki
iletisim ve bilgi aligverisi agik,
net ve dogrudandir. Sozli ve
s0zsliz mesajlarda anlatilmak
istenenle anlagilanlar arasinda
tutarlilik vardar.

4. Ailedeki kontrol diizenek-
leri dérdiincii boyutu olusturur.
Saglikli ailelerde karar alma,
davranigsal kontrol, disiplin,
kurallar, normlar gibi diizenek-
ler rol tamimlarinin ve genel
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aile isleyisinin iginde belirlidir.
Aile iginde, ailenin giivenligini
ve birligini korumaya yetecek
kadar kontrol saglanmis oldu-
gu halde, bireysellesmeye izin
verecek oranda esnek bir yapi
saglanmigtir.

8. Saglikli ailelerde problem
¢ozme becerileri etkin olarak
kullanmilabilmektedir. ~ Maddi
ve manevi sorunlar, aile iginde
roller, sinirlar ve iletigim etkin
olarak kullanilarak ¢oziimlene-
bilmektedir. Problem ¢6zme sii-
reglerinde 6nce problem uygun
sekilde tespit edilip degerlendi-
rilmekte, aile tiyelerinin ¢ozim
onerileri alinarak uygulamaya
gecilmekte ve uygulamalar ye-
niden degerlendirilip, gerekti-
ginde revize edilebilmektedir.

6. Aile igindeki duygusal
baglam, daha ¢ok sozsiiz ile-
tisimde yer bulan dolayisiyla
da tamimlanmasi, aile iyeleri
tarafindan da ifade edilmesi
en zor olan boyuttur. Goz ardi
edildigi ya da yeterince dnem
verilmediginde ailelerin ve aile
sirketlerinin gelisiminde uzun
vadeli sikintilara yol agar. Bu
boyutta aile tyelerinin duygu-
sal ihtiyaglarimin karsilanabil-
mesi, aile iginde deger verildigi
ve 6nemli oldugu hissinin ya-
santilanabilmesi gerekir. Hem
genel olarak aile biitiinliigiinde
hem de aile bireylerinde aileye
baglilik ve giivenlik duygulari-
nin olusturulabilmis olmalidir.
Ailenin genel ortami ve iklimi,
aile tiyelerinin timiind destek-
ler sekilde &zenli, ilgili, yapici
ve dengelidir.

Yukarida bahsi gegen aile
degerlendirme boyutlarinin ti-
miine bakildiginda en saglikli
ve islevsel ailelerin de, aile sir-
ketlerinin de belli donemlerde

kagimilmaz olarak sikintilar
yagsayacag1 da gortlebilecektir.
Kimiilatif ~ degerlendirmede

saglikli islevlerin g¢ogunlukta
olusu, sikintilarin uygun sekil-

GEAILELERIN SAGLIK-
LI YA DA SAGLIKSIZ
OLUSU ALTI BOYUT-
TA DEGERLENDIRILIR.
BU BOYUTLAR SIKIN-
TI YASANAN AILE
SIRKETLERINDE DE
SORUNLARIN KAYNA-
GININ TESPIT EDIL-
MESINDE YARDIMCI
OLABILIR. §y

de tespit edilerek ¢oziilebilme-
sini kolaylagtiracaktir.

Bahsedilen degerlendirme
boyutlarinin satir aralarinda
yer alsa da, genel olarak aile gir-
ketlerinde gozlenen ve sirketle-
rin saglamligini ve stirekliligini
bozabilecek temel problemler
bagka bir siralamayla degerlen-
dirilebilir. Bu siralama iginde
bazen sadece bir alan sikinti
yaratabilir; bazi durumlarda ise
birden fazla alan devrede olur.

Bazi aile sirketlerinde, sirket
kurucusu/kurucular1 yetki ve
sorumluluklarini uygun zaman
ve siiregte sonraki kugaklara ve/
ya profesyonellere devretmekte
isteksiz olabilirler. Bu problem
sirket kurucularinin psikolojik
ozelliklerinden etkilendigi gibi,
kurulus asamalarinin getirdigi
dogal sonuglar1 da iginde barin-
dirir.

Sirketin kurucular genellik-
le zeki, hirsl, gelecegi ongore-
bilme becerisine sahip ve yara-
tic1, olumsuzluklar karsisinda
yilmayan bireylerdir. Hem bi-
reysel gelisimleri hem de sirke-
tin kurulusu asamalarinda ge-
nellikle bireysel hareket etmeye
alismiglardir.  Kendilerinden

bagka bireylere glivenme ko-
nusunda sikinti yagayabilmek-
tedirler. Bu genel o6zellikleri
onlara, kendilerini ve herhan-
gi bir isi yoktan var edebilme
glicinii saglar. Buna ragmen
yetkilerini devredebilme nok-
tasinda sikinti yaratir. Yoktan
var etme agamasinda gok yogun
calisip, ¢ok ciddi fedakarliklar
yaptiklar igin aile iiyelerinden
ve birlikte galistiklar1 yonetici-
lerden de ayn1 o6zveriyi bekler-
ler. Cogu zaman bagkalarinin
calismalarina dair gergek dis1
beklentiler tasirlar ve yapilan
iglerden kolay tatmin olamaya-
bilirler. Hayatlarinin 6nemli bir
bélimiinii is yasantis1 iginde
gegirdiklerinden 6zel yasant1 ve
iligkilerden uzak kalmig olma
ihtimalleri yiikselir. Is yasanti-
larin1 devreden c¢ikardiklarin-
da, yerine ne koyacaklarini bi-
lemedikleri anlar olabilir. Aile
yasantis1 ve gocuklar ile gegi-
rilen zamandaki eksiklikleri go-
cuklarinin bireysel 6zelliklerini
tanimada da, gerekli sekilde rol
ve sorumluluk devri yapabil-
melerinde de zorluk yasatabilir.

Aile sirketlerinde sikinti
yaratabilen bir diger konu son-
raki kusaklarin sirket gelecegi
ve igleyisiyle ilgili yetki ve so-
rumluluklar: devralabilme nok-
tasinda yetersiz ya da isteksiz
olusudur. Bu durum ebeveyn-
lerin sirket kurulusu ve isleyisi
esnasinda gocuklarin gelisi-
miyle dogrudan ilgilenebilmek
noktasindaki ~ zamansizliklar:
kadar, cocuklarin bireysel psi-
kolojik eksikliklerinden de et-
kilenir. Ebeveynler gelisimleri
agsamasinda g¢ocuklarini fazla
toleransh ya da fazlaca kontrol-
li biiyiitmiis olabilirler; her iki
durum da cocuklarin saglikli
olarak yetigkinlige gecislerinin
ont tikayip, gocukluk ya da
ergenlik dénemlerinin geregin-
den fazla uzamasina yol agabi-
lir.

Secil 0zbeklik

Uzman Psikolojik
Danisman’dir. Bogazici
Universitesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik lisans
programindan mezun ol-
mustur. Yiksek lisansini ayni
Universitede tamamlamistir.
Bogazici Universitesinde
yari-zamanli 6gretim Uyesi
olarak calismistir.

Aile ve evlilik terapileri, iliski
terapileri, dinamik psikotera-
piler alanlarinda uzun sureli
sertifika ve uzmanlk egitim-
lerine devam etmistir. “Aile ve
Evlilik Terapileri Dernegi’nde
bir donem genel sekreterlik
gorevi Ustlenmistir.

1998 yilindan itibaren aile-
lere, ciftlere ve yetiskinlere
yanelik psikolojik danismanlik
hizmeti vermekte, egitim,
seminer ve atolye calismalari
diizenlemektedir. Calismala-
rina kurucusu oldugu Yakin
Danismanlik Merkezi'nde
devam etmektedir.

Evli ve bir cocuk annesidir.
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Sirketin kurulugunda, girket
kurucusunun is hayatina yo-
nelik yogun ilgisi, gogunlukla
aile hayatindaki bosluklara ne-
den olabilmektedir. Bu gibi du-
rumlarda egler, kurulmus olan
sirketi gogunlukla eslerini ken-
dilerinden galan “metres” gibi,
bazi durumlarda ise gocuklar
ebeveynlerini  kendilerinden
calan “ivey kardes” gibi algilar
ve sirkete yonelik yogun bir kis-
kanclik ve ofke yasayabilirler.
Sirket sahibi olan kisi isleriyle
ilgilenirken, esi hem gekirdek
aile (ozellikle gocuklar) hem
de genis ailedeki duygusal si-
kintilarla ugrasmaktan yorgun
diiser. Eglerinin isine ve isiyle
entegre eglerine yonelik yasa-
diklar: 6fkeyi bazen agik, bazen
de zimni olarak gocuklarina ak-
tarirlar. Eslerinin yoklugunda
acilmig olan kari-kocalik iligki-
sine dair boslugu gocuklariyla
asir1 ilgilenerek/onlara fazlaca
yapigsarak veya cocuklariyla
eslerine yonelik olumsuz koa-
lisyonlar: olusturarak telafi et-
meye ugragabilirler. Bu gibi du-
rumlar cocuklarin sorumluluk
sahibi bireyler olarak yetiskin
hayatina gegebilmesine, gocuk-
larin isteki ebeveynleriyle sag-
Likli iligkiler kurabilmelerine
ve bu ebeveynlerini dogru ve
tarafsiz tanimalarina olumsuz
etki edebildigi gibi, 6zel hayata
dair kaybettirdiklerini yogun
olarak gozlemleyip eksikligini
yasadiklarindan gerektiginde/
giinii geldiginde gocuklarin ise
dair sorumluluklar iistlenebil-
me noktasinda isteksizliklerine
de yol agabilir. Baz1 durumlar-
da gocuklar gerek egitim gerek-
se is hayatina yonelik eksik ya
da yetersiz motivasyona sahip
olabilirler. Bazi durumlarda
ise ebeveynlerini agma, kendi-
lerini ebeveynlerine ispat etme
kaygilariyla ya fazlaca uyum
gosteren davranislar sergiler ya
da fazla risk alma egilimi igine
girebilirler.

SECIL OZBEKLIK

Bazi aile girketlerinde en net
sorun yaratan konu aile ici ilig-
kilerdeki ya da genis ailedeki
duygusal catismalarin, sirket
igindeki isleyis, roller ve so-
rumluluk paylagimi siiregleriy-
le karigtirilmasidir. Ailelerin
ve Uyelerinin psikolojik siireg-
leriyle aile girketinin kurumsal
stiregleri icice geger; birbirleri-
ni etkiledikleri gibi birbirlerin-
den de etkilenisi de gozlenir.

Cogunlukla sirket kurma ve/
ya sirketi biiyiitme stireci ile
gocuk sahibi olma stirecinin za-
manlama itibariyle értiismesine
denk gelinir. Bu noktada is ku-
ran ya da isi biiyilitme siirecine
giren birey, daha 6nce bir ortak-
1g1 yoksa bile, yakin bir akraba
(kardes, baba, day1, amca veya
bunlarin  yetigkin gocuklari,
vs.) ile galigmaya baglayabilir.
Bu galisma ortakligi, is kuran
insanlara giivende olduklar
ve kollandiklar1 hissini verir.
Buna ragmen kendi cocukla-
r1 biliyliyene kadar gegen siire
igerisinde girket kurucular1 bu
akrabalarla gok uzun yillar ge-
¢irmis olduklarindan gocuklar

£ & SIRKETIN KURUL-
DUGU ANDAN ITIBA-
REN NET, ACIK, ADIL
VE MUMKUNSE YA-
ZILI DUZENLEMELER
HEM BIREYLER HEM
DE SIRKET ACISINDAN
OLUSABILECEK DUY-
GUSAL YIPRANMALA-
RI EN AZA INDIRGEYE-
BILECEKTIR.§9

R ESIRKET ICINDEKI
CATISMALAR
AILE IGINE, AILE
ICI CATISMALAR
AILE SIRKETINE
TASINABILIR. gy

tizerinde “haksizliga ugrama”,
“thmal edilme”, “yetersizlik”,
“ofke” gibi duygu ve diisiince-
lere yol agabilirler. Ayn1 sekil-
de, belli bir siirenin sonunda
birlikte galigtiklar1 akrabalari-
nin, ¢ocuklarimi tercih ettigine
sahit olan “galigan akrabalar”
da benzeri duygularn yasaya-
bilirler. Bu durum hem genis
ailede hem de gekirdek ailede
gruplagmalara, Gtekilestirmele-
re, gatismalara zemin hazirlaya-
bilir. Sirket igindeki gatigmalar
aile igine, aile igi gatigmalar
aile girketine tasinabilir. Bu
catigmalarin  engellenmesinin
en kolay ve verimli yontemle-
rinden biiylik gogunlugu, is ve
aile yasantisi/igleyisi arasinda
gerekli ayrimin yapilabilme-
sinden; bilginin uygun sekilde
paylasilabilmesinden; rollerin,
gorev ve sorumluluklarin uzun
vadeye yayilacak sekilde basgtan
tanimlanmasindan ve gerekti-
ginde akrabalik iligkilerinden
ziyade calisma sartlarina uy-
gun, esit olmasa dahi adil olan
yetkilendirme ve ddiillendir-
melerin yapilabilmesinden ge-
Ger.

Uveylik, kan bag yerine
hukuki yollarla aileye katilim
(6rn: evlilik), bosanma, yeniden
evlenme, gocuk sahibi olama-
ma, ilk eslerden dogan gocuk-
lar, ailedeki hastalik, 6lim, sa-
katlik, miras gibi konular gerek
bireylerin psikolojileri iizerin-
de gerekse de aile iligkileri ve
igleyisinde (hem gekirdek aile

hem de genis ailede) sikintili
ve gatismali konulardir. Aym
durum aile sgirketlerindeki is-
leyis, iligkiler, yetki, sorumluk
ve odullerin dagiliminda da
kagimilmaz olarak belli mik-
tarda duygusal gerginlige yol
acacaktir. Aile hukukundaki
yasal diizenlemeler aslen buna
benzer pek g¢ok konuyu diizen-
leme altina alir. Buna ragmen
bu diizenlemelerin duygusal
sonuglar1 her zaman olumlu
olmayabilir. Bu dogrultuda sir-
ketin kuruldugu andan itibaren
net, acgik, adil ve miimkiinse ya-
z1l1 diizenlemeler hem bireyler
hem de sirket agisindan olusa-
bilecek duygusal yipranmalar
en aza indirgeyebilecektir.

Aile sirketleri birgok agidan
icinde yer aldiklar1 ailelerin
yapisal ve isleyis 6zellikleriyle,
bu ailelerdeki bireylerin psiko-
lojik 6zelliklerinden olumlu ve
olumsuz yoénde etkilenirler. Bu
baglamda saglam, giiglii, basari-
11 ve gelecege uzanabilecek aile
sirketlerinin, ailelerin ve birey-
lerin saglikli gelisimiyle denge
icinde yaratilabilecegi unu-
tulmamalidir. Dolayisiyla aile
sirketlerinin  giiclendirilmesi
ve gelecege tasinacagl vizyon
ve misyonlarin yerlestirilebil-
mesinde, kurumsallagtirilmasi
asamalarinda ailedeki psikolo-
jik ortintiilerin devreden gikar-
tilmamasi, ihmal edilmemesi
gereklidir.

Her ne kadar duygusal me-
seleler bir ortamdan digerine
gegirgenlik gosterse de glivende
hissedilen, sevgi ve sayginin
esit miktarda dagitildigi, birey-
sel ozellikleri destekleyen ve
gelistirebilen sicak aile ortam-
lar1, sirketler iginde yasanabi-
lecek sorunlarda ¢oziim bula-
bilmeyi, zorluklar1 asabilmeyi
miimkiin kilabilecektir.
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BUSINESS ROUNDTABLE

BUSINESS ROUNDT
KURUMSAL YONET
PRENSIPLERI 2012

ABD'nin lider sirketlerinin st diizey yoneticilerinin bir araya geldigi bir kurulus olan Business
Roundtable (BRT), daha 6nce 2002, 2005 ve 2010 yillarinda yayinladig: “Kurumsal Yonetim
Prensipleri” galismasini 2012 yilinda giincelledi. Kurumsal yonetimle ilgili konularda 4
1978 yilindan bugiine gesitli yayinlar: bulunan kumfru_' un giincellenmis prensiplerinin -
Ozetini bu yazida sizlerle paylasiyoruz. 1 - N
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BB Business

Roundtable-

More Than Leaders. Leadership. ‘

Hazirlayan:
Ertan Kiiclikyalcin

Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi Egitim Direktori

-

-

RT Kurumsal Yonetim
B Prensipleri doért ana bo-
liimden olugmaktadir.
Prensiplerin giris kisminda
belirtildigi tizere, sirketler ve
sirket ortaklar1 arasinda fark-
liliklar bulunmaktadir. Bu ne-
denle tek bir yaklasim biitiin
sirketler igin gegerlidir denile-
memektedir. Sirketler; kendi
yapilarini, uygulamalarini ve
siireclerini  olugtururken bu
prensipleri bir rehber olarak de-
gerlendirmeli ve ihtiyaglarim
ve 6zel durumlarimi g6z oniine
Ayrica, seffafligin
kurumsal yonetimdeki 6nemi
dikkate alinarak, sirketler yo-
netim uygulamalar1 hakkinda
ortaklarini ve diger ilgili kisile-
re gerekli bilgilendirmeyi yap-
malidir.
I - Onemli Kurumsal Aktdrler

almalidar.

Etkin kurumsal
yonetim kurulunun, st yone-
timin ve sirket hissedarlarinin

yonetim,

rollerinin, bu aktorlerin birbir-
leriyle ve girketin diger menfaat
sahipleriyle olan iligkilerinin
iyi anlagilmasim1  gerektirir.
Yonetim kurulunun ve ist yo-
netimin hissedarlarla iligkile-
ri seffaflik ve uygun iletigimi,

GE ETKIN KURUMSAL
YONETIM, YONETIM
KURULUNUN, UST
YONETIMIN VE SIRKET
HISSEDARLARININ
ROLLERININ, BU
AKTORLERIN
BIRBIRLERIYLE

VE SIRKETIN

DIGER MENFAAT
SAHIPLERIYLE OLAN
ILISKILERININ 1Yi
ANLASILMASINI
GEREKTIRIR. gy

B} Business
Roundtable®

BRT NEDIR?

ABD'nin lider sirketlerinin

st dizey yoneticilerinin bir
araya geldigi bir kurulustur.
14 milyon calisani bulunan

bu sirketlerin, yillik cirolari 6
trilyon ABD dolarini gecmek-
te, piyasa degerleri toplami
ABD borsalarinin degerinin
licte hirini olusturmakta ve bu
sirketler yillik 163 milyar dolar
temettl dagitmaktadirlar.

caligsanlarla olan iligkileri adil
olmayi, is yaptiklari gevreyle
olan iligkileri iyi vatandashg
ve devletle olan iligkileri de
kurallara uyma konusundaki
kararlilig1 temel almalidir.

Yonetim kurulunun, his-
sedarlar adina st yonetimin
performansin1 denetlemek gibi
o6nemli bir gérevi bulunmakta-
dir. Yénetim kurulunun birin-
cil gorevleri, kalifiye ve etik ku-
rallara uyan bir CEO’yu (CEO,
diger st diizey yoneticilerle
birlikte sirketin giinliik yo6neti-
mini gergeklestirir) segmek ve
denetlemek, iist yonetimin per-
formansini, sirket ve etik kural-
larina uyumunu gozetlemektir.
Etkin yonetim kurulu tyeleri,
yonetici degil, 6zenli gézetmen-
dirler.

CEO liderligindeki tist yone-
tim, giinliik olarak sirketin ope-
rasyonlarini yonetmekle ve bu
operasyonlar hakkinda yone-
tim kurulunu bilgilendirmekle
sorumludur. Ust yénetimin so-
rumluluklar:; stratejik planla-
ma, risk yonetimi ve finansal
raporlamay: da igermektedir.

Hissedarlar, sirketin hissele-
rini alarak ekonomik getiri elde
ederler ve giinliik operasyon-
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larda yer almazlar. Ote yandan,
hissedarlar, gikarlarini koruma-
lar igin temsilcilerini (yonetim
kurulu tyelerini) segme ve ya-
tirrm ve oy kullanma haklarini
kullanmak igin bilgi alma hak-
larina sahiptirler. Hissedarlar,
ayrica girketin uzun donemli
hissedarlarinin gikarlarini etki-
leyebilecek konularda sirketle-
rin hassas olmalarini bekleme-
lidirler.

Bagarili bir kurumsal yone-
tim yapis1; hedefleri belirlerken
prensipli hareket edilen, etkin
olarak kararlar verilebilen ve
uyum ile performansin denet-
lendigi bir ¢alisma sistemidir.

II- Yénetim Kurulunun ve Ust
Ydnetimin Rolleri

Etkin kurumsal yonetim, yo6-
netim kurulu ve iist yonetimin
sorumluluklarini yerine getire-
bildikleri bir gerceveyi saglar.
Yonetim kurulu, kurumsal yo-
netim gergevesini ve uygulama-
larin1 gegerliliklerini koruyup
korumadiklar1 agisindan dii-
zenli olarak degerlendirir.

Ydnetim Kurulu

® Sirketin isleri, yonetim
kurulunun g6zetiminde yoneti-
lir. Yonetim kurulu, CEO’yu (ve
dolayisiyla diger {ist yonetimi),
sirketin giinliik islerini gergek-
lestirmek {izere gorevlendire-
rek yetki ve sorumluluk verir.
Yonetim kurulu tyeleri, sirket
hissedarlar1 adina iist yonetimi
gozetler.

@ Kalifiye ve etik kurallara
bagli CEO’nun segimi, iicretlen-
dirilmesi ve degerlendirilmesi
igin karar verir.

@ Her yonetim kurulu iyesi,
kendi tecriibe ve bilgisini gir-
kete getirmekle beraber, biitiin
iyelerde olmas1 gereken bazi
ozellikler de bulunmaktadir.
Her yonetim kurulu iyesinin,
diiriist, ahlakli ve saglam muha-
keme yetenegine sahip olmasi
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gereklidir. Yonetim kurulu iye-
si, sadece belirli bir grup hisse-
darin degil, biitiin hissedarlarin
gikarlarini temsil etmelidir.

® Etkin yonetim kurulu
iyeleri yapici olarak kuskucu
olmalidir. Derinlemesine ve
arastirict sorular sormali, tam
ve diiriist cevaplar talep etme-
lidirler.

® Yonetim kurulunun yapi-
s1, toplam olarak, sirketin ihti-
yaglarina uygun olarak gerekli
olan tecriibe, yetenek ve dene-
yimi igermelidir.

® Yonetim kurulu iyeleri;
sirket, sirketin isleri ve sektorii
hakkinda tam bilgiye sahip ol-
malidirlar. Uyeler, giincel gelis-
meleri takip etmelidir.

® Yonetim kurulu, gézetim
gorevini yerine getirirken, st
yonetimin, hukuk danigsmani-
nin, denetgilerin ve uzman da-
nigsmanlarin tavsiye, rapor ve
fikirlerine bagvurabilir. Gerekli
gordiigiinde, yonetim kurulu ve
kurullar1 bagimsiz danigmanlik
almalidur.

@ Sirket hissedarlar: ve diger
menfaat sahipleri, yonetim ku-
rulu tiyelerinin saglikli ve 6zen-
li gozetim yapmalarini bekle-
melidirler. Ancak, CEO’nun (ve
diger st yonetimin) gérevlerini
tekrarlayacak sekilde giinliik is-
lere karigmalarini beklememeli-
dirler.

UST YONETIMIN
SORUMLULUKLART;
STRATEJIK
PLANLAMA,

RISK YONETIMI

VE FINANSAL
RAPORLAMAYI DA
ICERMEKTEDIR.

BB Business
Roundtable-

More Than Leaders. Leadership.

® Yonetim kurulunun goze-
tim fonksiyonu, CEO’yu se¢me
ve gozetlemenin yanisira bagka
sorumluluklar1 da igermekte-
dir;

o Ust yénetimin gelistiril-
mesi ve haleflik planlamasinin
yapilmasi,

o Sirketin stratejik planla-
rinin uygulanmasinin  gzden
gecirilmesi, anlagilmas1 ve iz-
lenmesi,

o Sirketin risk degerlendir-
mesinin gézden gegirilmesi ve
anlagilmasi ile risk yonetim sii-
reglerinin gozetimi,

o Yillik operasyonel plan ve
biitgelerin gozden gecirilmesi,
anlagilmasi ve denetlenmesi,

o Sirketin finansal tablolari-
nin ve raporlarinin dogrulugu-
na ve agik olmasina odaklanl-
masl,

o Ust yonetime, sirketin kar-
silagtigr 6nemli konularda tav-
siyelerde bulunulmast,

o Onemli sirket islemlerinin
g6zden gegirilmesi ve onaylan-
masl,

o0 Yonetimin girketin is es-
nekligi planlarin1 gézden gegi-
rilmesi,

o Yeni segilecek yonetim ku-
rulu tyelerini ve komite iiyele-
rini kurumsal yonetim komitesi
araciligiyla aday gosterilmesi
ve etkin kurumsal yonetim ya-
pisinin denetlenmesi,

o Diriistlik ve mevzuata
uyum konusundaki sirketin st
seviyedeki durusunun belirlen-
mesi.

CEO ve Ust Ydnetim
® CEO'nun liderliginde {ist

yonetim sirketi etkin ve etik ku-
rallara bagl olarak isletilmesin-
den sorumludur. Operasyonel
sorumlulugunun pargas: olarak
list yonetim;

o CEO ve iist yonetim, sir-
ketin giinliik operasyonlarinin
gergeklestirilmesini  saglarlar.
Sirketin igleyisini ve nasil gelir
elde ettigini tam olarak anlaya-
rak, sirketin stratejik hedefleri-
ni, yénetim kurulu tarafindan
da gozden gegirilen, operasyo-
nel planlar ve biitgeler gerge-
vesinde uygularlar. CEO, sirket
operasyonlar1 hakkinda karar
verirken, girketin ve hissedarla-
rinin uzun donemli ¢ikarlarini
dikkate alir ve bu siiregte, yone-
tim kurulu, st yonetim ve da-
nigsmanlarin katkilarina ve tav-
siyelerine dayanir. CEO, sirket
operasyonlar ile ilgili 6nemli
gelismeler hakkinda yonetim
kurulunu bilgilendirir.

o CEO ve iist yonetim genel-
likle stratejik planlama konu-
sunda liderlik yaparlar. Sirket
igin uzun donemli deger yara-
tacak olan stratejik planlari be-
lirler ve gelistirirler, bu planlar:
yonetim kurullarina sunarlar ve
ardindan uygularlar. Gerekli ol-
dugunda bu planlarda degisik-
lik onerileri getirerek uygula-
may1 gergeklestirirler. Stratejik
planlama siirecinin bir pargasi
olarak, CEO ve iist yonetim
planlarla ilgili olan riskleri be-
lirler, degerlendirir ve yonetir.

o Ust yonetim; stratejik plan-
larim uygulanmas1 ve sirketin
iglerini gergeklestirirken kar-
silagilabilecek riskleri belirler,
degerlendirir ve yonetir. Aym
zamanda Ust yonetim, sirketin
toplam risk profilini yonetir
ve yonetim kurulunu sirketin
6nemli riskleri ve risk yonetim
siirecleri hakkinda siirekli ola-
rak bilgilendirir.

o Sirketin genel stratejik
planlarim1 g6z 6niinde bulun-
durarak, tist yonetim yillik ope-
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rasyonel planlar1 ve biitgeleri
geligtirir ve bunlar1 yonetim
kuruluna sunar. Yénetim kuru-
lunun g6zden gegirmesi sonra-
sinda, {ist yonetim operasyonel
plan ve biitgeleri uygular ve
gozetler. Sartlarda, varsayim-
larda veya beklentilerde bir
degisiklik nedeniyle gerekli ol-
dugu durumlarda diizeltmeleri
iist yonetim yapar. Ust yonetim
onemli gelismeler ve degisiklik-
ler hakkinda y6netim kurulunu
bilgilendirir.

o Ust yénetim, sirketin ihti-
yaglarina uygun olarak kalifiye
yonetimi segmek ve etkin bir
organizasyonel yap1 olustur-
maktan sorumludur.

o Ust yonetim finansal ra-
porlama sisteminin dogrulu-
gundan, finansal tablolarin Ge-
nel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri gergevesinde dogru ve
zamamnda hazirlanmasindan,
kamuya bilgilendirmenin ya-
pilmasindan ve ilgili kanun ve
diizenlemelere uyumdan so-
rumludur.

® CEO ve iist yonetim sir-
ketin etik ilkelere uygun olarak
igletilmesinden  sorumludur.
Kendi menfaatlerini, sirketin ya
da hissedarlarin menfaatlerinin
oniine koyamazlar. BRT Pren-
siplerine gore;

o En ytiksek seviyede etik il-
kelere uyan bir sirket olunmasi
igin diiriist bir CEO sorumlulu-
gu almalidir.

o CEO ve ist yonetim {ist
seviyede etik ilkelere bagh ol-
mali, yasal uyum ve diriistliik
konusunda bir sirket kiltiiri
yaratmal1 ve girkette her seviye-
deki galigana bu mesaj ile ilet-
melidir.

o Ust yonetim, etkin bir
uyum programi uygulanmasi ve
yonetilmesi igin sorumlulugu
almali ve uyum konusunda yo-
netim kuruluna diizenli olarak
raporlamalidir.

CEO VE UST
YONETIMIN GELISIMI
ILE HALEFLIK
PLANLAMASININ
YAPILMASI YONETIM
KURULUNUN

EN ONEMLI
GOREVLERINDENDIR.
YONETIM KURULU,
KURUMSAL YONETIM
KOMITESI YA DA
BAGIMSIZ UYELERDEN
OLUSAN BIR

KOMITE, ETKIN BIR
CEO ICIN GEREKLI
OLAN OZELLIKLERI
BELIRLEMELI VE
DUZENLI OLARAK
GUNCELLEMELIDIR.

11I- Yonetim Kurulu Gozetim
Gorevini Nasil Yerine Getirir

Halka agik sirketler yonetim
kurulu yapisi ve isleyisi ile il-
gili olarak kanuni gereklilikler
ve borsa kurallar gergevesinde
farkli yaklagimlar uygulayabil-
mektedirler. Biitiin girketlere
uygun tek bir yap1 bulunma-
makla beraber, BRT asagidaki
uygulamalarin etkin bir yakla-
sim olabilecegini belirtmekte-
dir.

Ydénetim Kurulu Olusumu

Halka agik biiylik sirketle-
rin yonetim kurulu tye sayisi,
sektore ve girketler arasinda
farklilik gdstermektedir. Uye
sayisina karar verilirken; sir-
ketin yapisina, biiyiikliigiine,
karmagikligina ve biiyiimenin
hangi asamasinda olduguna ba-
kilmalidur.

Yonetim kurulu iyeleri, go-
gunluk oyu ile segilmelidir. Co-

gunluk oyu almadig1 halde se-
cilen yonetim kurulu tyesinin
durumu yonetim kurulunca in-
celenmeli, verilen olumsuz oy-
larin sebepleri incelenmelidir.

Sirketin ihtiyaglarina uygun
olarak farkli tecriibelere sahip
dyelerin bulunmasi, yonetim
kurulu yapis1 igin 6nemli bir
degiskendir. Zaman igerisinde
sirketin ihtiyaglarinin da degi-
sebilecegi goz oniinde tutularak
bu yap1 degerlendirilmelidir.
Yonetim kurulu bu amagla, ye-
tenek matrisi kullanabilir. Ay-
rica, yonetim kurulu haleflik
planlamas1 yaparak ilerleyen
dénem igin de planlama yap-
malidir.

Sirketler, sirketin isleri ko-
nusunda ya da sektori hak-
kinda yeterli tecriibeye sahip
olmayan iiyelere yonelik oryan-
tasyon programlar: hazirlayarak
katkida bulunabilirler. Biitiin
iiyeler, sirketin isiyle ilgili ola-
rak gelismeleri takip etmelidir.

Yonetim kurulu bagimsiz-
lig1 etkin kurumsal yonetim
igin kritik 6neme sahiptir. Ta-
rafsiz karar verebilme, gozetim
fonksiyonunun temelini olus-
turmaktadir ve yonetim kurulu
yapislt bu durumu yansitmali-
dir; 6nemli bir gogunlugu ba-
gimsiz tyeler olusturmalidir.
Bagimsizlik sadece iiyenin ilig-
kileri ve goriinimii degil, ayni
zamanda tiyenin st yoneti-
mi sorgulayabilmesine, yapici
olarak kuskucu olabilmesine
ve digerlerinden farkli da olsa
gortslerini soylemesi ile ilgili-
dir. Yonetim kurulu yillik ola-
rak iiyenin bagimsizligim teyit
etmeli ve bu amagla bir siireg
olugturmalidar.

Yonetim Kurulu Liderligi

ABD’li  girketler yonetim

kurulu liderligi i¢in farklh yak-
lagimlar uygulamaktadir; ba-
zilarinda CEO ve yonetim ku-
rulu bagkani farkli kisiler iken
bazilarinda ayni kisi olabil-
mektedir. Biitiin girketler igin
gegerli olabilecek bir liderlik
yapist bulunmamaktadir. Ote
yandan bagimsiz liderlik etkin
kurumsal yonetim igin kritik
6neme sahiptir. Yonetim kuru-
lu bagkaninin bagimsiz olmadi-
g1 durumlarda, bagimsiz tiyeler
tarafindan bagimsiz iyelerden
birisi lider iiye olarak atanma-
lidir. Lider iiye, gesitli gorevler
yerine getirebilmektedir. Lider
iyelik ya da bagimsiz yone-
tim kurulu bagkanligi, 6nemli
sorumluluklar getirmekte ve
onemli miktarda zaman ayril-
masin gerektirebilmektedir

Yénetim Kurulu Organizasyonu

Biiyiik halka agik sirketlerin
tamaminda yonetim kurullar
komiteler kurarak destek al-
maktadirlar, Komiteler araci-
ligiyla, 6nemli alanlarda daha
derin galismalar  yapilmasi
miimkiin olabilmektedir. Komi-
te tyeliklerine ve bagkanliklari-
na segim konusundaki kararlar,
kurumsal yonetim komitesi
Onerisi ile yonetim kurulu tara-
findan yapilmalidir. Komiteler
caligmalarn hakkinda diizenli
olarak yonetim kuruluna rapor-
lama yapmali, komitelerin go-
revleri ve iyelik sartlar yazil
olarak diizenlenmeli ve kamuya
aciklanmalidir.

Yonetim Kurulu isleyisi

Yonetim  kurulu iyeleri,
yonetim kurulu toplantilarina
katilmali, gerekli dokiimantas-
yonu incelemeli, komitelerde
gorev almali, toplantilara ve
iist yonetimle goriismelere ha-
zirlanmalidir. Yonetim kurulu,
kurumsal yonetim komitesinin
destegiyle, toplanti sikligimi
ve uzunlugunu belirlemelidir.
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Uzun toplantilar, konular1 daha
derinlemesine tartismay1 ola-
nakl kilarken, daha sik toplan-
tilar, giincel konularda tiyelerin
bilgilendirilmesinde etkin ol-
maktadir. Her girket, kendi 6zel
durumuna ve yasal gereklilikle-
ri de g6z 6niinde bulundurarak
toplant1 takvimini olusturmali-
dir.

Yonetim kurulu glindemi
tartismalar1 da gergeklestirecek
zamani da gozoniine alinarak
hazirlanmalidir. ~ Sunumlarin
yeterli zaman oncesinde iye-
lerle paylasilmasi, iiyelerin top-
lantiya hazirlanabilmeleri ve
dolayisiyla tartisma igin daha
fazla zaman kalmasi igin fayda-
11 olacaktir.

Yonetim kuruluna, dogru ve
tam bilginin verilmesi, gozetim
gorevini yerine getirebilmesi
igin kritik énemdedir. Uyeler;
ist yonetim, komiteler, danis-
manlar, denetgi, sektér dergi-
leri, analist ve medya raporlar:
gibi degisik kaynaklardan bilgi-
ye ulagmalidur.

Sirketler, yeni segilen yone-
tim kurulu tyelerine yonelik
olarak uyum programlar1 ha-
zirlamalidirlar. Bu programlar
sayesinde, yeni {iiyelerin sir-
ketle ilgili is, strateji, sektor,
yonetim, uyum programlar1 ve
kurumsal yonetim uygulama-
lar1 gibi gesitli konularda bilgi-
lendirilmeleri amacglanmalidir.
Ayrica, lyelerin siirekli egitim
programlarina katilimi sagla-
narak sirket ile ilgili olabilecek
konularda giincel kalmalar:
hedeflenmelidir. Gerekli oldu-
gunda, yonetim kurulu ve ko-
miteler digardan danigmanlik
alabilmelidir.

Ust Yéinetimin Gelisimi ve
Haleflik Planlamasi

CEO ve iist yonetimin geli-
simi ile haleflik planlamasinin
yapilmas1 yonetim kurulunun
en Onemli gorevlerindendir.
Yonetim kurulu, kurumsal yo-
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netim komitesi ya da bagimsiz
iiyelerden olusan bir komite,
etkin bir CEO igin gerekli olan
ozellikleri belirlemeli ve dii-
zenli olarak giincellemelidir.
Bu cergevede, yonetim kurulu
yva da komite, sirket iginden
potansiyel adaylarin gelisimini
gozetlemelidir. Haleflik planla-
masi yilda en az bir kez gézden
gegirilmeli ve haleflik planlama
siirecinin etkinligi diizenli ola-
rak degerlendirilmelidir. Ay-
rica, acil durumlar i¢in de ha-
leflik planlamasinin yapilmig
olmasi 6nemlidir. Bagimsizlar-
dan olugan bir komite ya da li-
der iiye gozetiminde, CEO’nun
performansi yonetim kurulu ta-
rafindan gozden gegirilmelidir.

Yonetim Kurulu ve Komitelerin
Degerlendirilmesi

Yénetim  kurulunun per-
formans degerlendirmesi igin
siirekli olarak etkin bir meka-
nizmas1 bulunmalidir. Anlam-
l1 bir degerlendirme; yonetim
kurulunun etkinligini, komite-
lerin operasyonlarini ve her bir
iiyenin katkisin1 incelemelidir.

SIRKETLER, IS
YAPTIKLARI

YEREL, ULUSAL VE
ULUSLARARASI
TOPLUMLARDA

IYI VATANDAS
OLMALIDIRLAR. BUNU
BASARAMADIKLARI
DURUMLARDA, HEM
KISA DONEMDE
EKONOMIK, HEM

DE UZUN DONEMDE
ITIBAR KAYBI
OLARAK SIRKET
ZARAR GORECEKTIR.

BB Business
Roundtable-

More Than Leaders. Leadership.

Yonetim kurulunun ve komi-
telerin performansini  deger-
lendirmek igin yazili anketler,
grup tartigmalari, i¢ ya da dis
uygulayicilar ve bireysel miila-
kat gibi ¢esitli yontemler bulun-
maktadir.

IV- Hissedarlar ve Diggr Men-
faat Sahipleri ile olan lliskiler

Sirketlerin  hissedarlarina,
calisanlarina, is yaptiklar gev-
reye ve devlet gibi diger menfaat
sahiplerine kars1 sorumlulukla-
r1 oldugu sikga soylenmektedir.
Ancak, bu sorumluluklar uzun
donemli hissedar degerini mak-
simize etmenin bir alt bilegeni
olarak goriilmelidir.

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Son yillarda hissedarlar,
yatirim yaptiklar: sirketleri et-
kileyecek islerde daha fazla
katkida bulunma konusunda
ilgilerini belirtmektedirler. Sir-
ketler, uzun doénemli hissedar-
lariyla yonetim kurulunun, st
yonetimin ve hissedarlarin rol-
leri ile uyumlu olarak iletigim
kurmalidirlar. Sirketler ayrica,
hissedarlarin1 ve diger menfaat
sahiplerini yonetim kurulunun
rolii ve gozetim sorumlulugu
hakkinda egitmek iizere adim-
lar atmalidirlar.

Sirketler, bilginin yayinlan-
masinda teknolojik gelismeler-
den de faydalanmalidir. Sirket-
ler ortaklar genel kurulunu da
bir firsat olarak degerlendirerek
hissedarlar1 ile iletisimlerinde
etkin olarak kullanmalidirlar.
Yonetim kurulu tyeleri genel
kurullara katilmali, sirketin bu
konuda bir politikas1 bulun-
malidir. Genel kurul sirasinda
ortaklarin soru sorabilecegi bir
zaman planlamasi yapilmalidir.

Galiganlar

Calisanlarina adil ve esit
davranmak sgirketin kendi ¢i-
karinadir. Caliganlara verilecek
iicretlerle ilgili olarak politi-
kalarin bulunmasi gereklidir.
Emeklilik, saglik sigortasi, si-
gorta ve diger destek planlar
bulundugu takdirde caliganlar
bu konularda tam olarak bilgi-
lendirilmelidir.

Sirketlerin, galiganlarin ce-
zalandirilma korkusu olmadan
gordiikleri yanliglar1 bildirebi-
lecegi bir mekanizmay1 kurmasi
ve duyurmasi gereklidir. Sirket
operasyonlar1 ve finansal duru-
mu hakkinda caliganlar bilgi-
lendirilmelidir.

Toplum

Sirketler, is yaptiklar: yerel,
ulusal ve uluslararas: toplum-
larda iyi vatandas olmalidirlar.
Bunu bagaramadiklar1 durum-
larda, hem kisa donemde eko-
nomik, hem de uzun dénemde
itibar kayb1 olarak sirket zarar
gorecektir.

Sirket; saglik, glivenlik, ¢ev-
re ve kendi isi ile ilgili konular-
da farkindaligy artirici eylem-
lerde bulunmalidir.

Devlet

Sirketler, vatandaslar gibi
kanunlar gergevesinde hareket
etmelidirler. Ust yonetim, yasal
uyum programini gelistirmek,
uygulamak ve devam ettirmek
igin gerekli adimlari atmali-
dir. Yonetim kurulu program
hakkinda bilgi sahibi olmali ve
programi denetlemelidir. Bu
denetlemede, yonetim kurulu
programi diizenli olarak gbzden
gegirmeli ve yanlig uygulama-
larin caydirilmasi ve énlenme-
si konularinda etkin olduguna
dair kabul edilebilir 6lgiide gii-
vence almahidir.
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BOB ECCLES

' * RAPORL
MERAK

Ethical Corporation
baskani Toby Webb,

- yonetim uygulamalar:
profesorii Robert
Eccles ile yaptig1
roportajda, entegre
siirdiiriilebilirlik
raporlamasi
konusunda
giintimiizde ne oldugu
ve gelecegin neler
getirecegi konularini
tartigtilar.

Ethical Corporation’dan Toby
Webb ve Steven Wilding ile
Prof. Eccles’e réportajin TKYD
Kurumsal Yénetim Dergisi’nde
yaymlanmasi konusundaki
destekleri icin tegekkiir ederiz.

Ceviren: Ertan
Kiictikyalcin
TKYD Egitim

Direktdri
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SURDURULEBILIRLIK
AMASI KONUSUNDA

(]
arvard Business
School’dan  y6netim
uygulamalar profesorii

Robert Eccles, uzun yillardir
kurumsal stirdiiriilebilirlik ra-
porlamasinin reforme edilmesi
konusunda itici bir gli¢ olmus-
tur.

Entegre Raporlama’ya olan il-
ginizin kaynag: nedir?

Bob Eccles: 20 yildan
fazla bir stiredir kurumsal ra-
porlamanin degistirilmesi ko-
nusunda galisiyorum. Hersey,
Sarah Mavrinac ile 1995 yilin-
da yaymladigim “Kurumsal
Kamuyu Bilgilendirme Siireg-
lerinin Geligtirilmesi” baglikli
makale ile baglad.

Sirketler, analistler ve yatirim-
cilar ile anketler yoluyla hazir-
lanan bu makalede; piyasanin
finansal olmayan bilgileri al-
makla ilgilendigi, ancak sgir-
ketlerin, kendilerinin de kabul
ettigi gibi, bu konuda pek de
raporlama yapmadiklarini gos-
terdik.

Daha sonra, PwC’den farkli ga-
lisma arkadaglarim ile birlikte
finansal raporlarin, finansal ol-
mayan faktorler ile ilgili bilgile-
rin yaymnlanarak biitiinlenmesi
ihtiyacinin oldugunu kanitla-
yan iki kitap yazdim. Bu finan-
sal olmayan faktorler; iirin ge-
listirme, miisteri memnuniyeti
ve maddi olmayan varliklarin
gelistirilmesi gibi finansal so-
nugclar: etkileyen gostergelerdi.

Bu kitaplarda, kurumsal rapor-
lamanin gelistirilmesi igin bir
“hareket stratejisi” de 6nerdim.
2001’de yaymnlanan ilk kitabim
“Deger Raporlama Devrimi: Kar
Oyununun Otesine Gegmek”,
ikincisi ise 2002’de yayinlanan
“Kamunun Giiveninin Insaasi:
Kurumsal Raporlamanin Gele-
cegi” idi.

Bu kitaplar kuramsal olarak iyi
tepkiler aldilarsa da, degisen
pek bir sey olmadi. Iki kitap da
hissedarlara odaklanmis olmak-
la beraber; gevresel, sosyal ve
kurumsal y6netim konularinin
(ESG) stirdtiriilebilirligini farkly
ve megru alanlar olarak incele-
mistir.

Daha sonrasinda, farkli konu-
larla ugrastm ve HBS’e geri

GE 2012 ENTEGRE
RAPORLAMA
ACISINDAN ILGINC
BIR YIL OLUYOR. LK
DEFA JOHANNESBURG
BORSASI’'NDAKI
BUTUN SIRKETLER
ENTEGRE
RAPORLARINI
“UYGULA,
UYGULAMIYORSAN
SEBEBINI ACIKLA”
TEMELINDE
YAYINLADILAR gy

dontinceye kadar bu konularda
pek diisiinmedim. 2009 yilinda,
kurumsal raporlama konusunu,
bu sefer stirdiiriilebilirlige daha
fazla odaklanarak tekrar incele-
meye bagladim.

Bu arada, kiiresellesmenin et-
kisiyle diinya degismis; kiiresel
1sinma konusunda bilimsel ve-
riler artmig ve kiiresel finansal
krizler ard1 ardina gelmistir.
Ben de degistim ve Mike Krzus
ile beraber, 2010 yilinda, “Tek
Rapor: Sirdiiriilebilir Strateji
icin Entegre Raporlama” bas-
liklh kitab1 yazdik. Entegre Ra-
porlama fikrine sahip olmakla
beraber, bu isimle tanimlami-
yorduk heniiz. Arastirmamizi
hazirlarken; Natura, Novo Nor-
disk, Philips ve United Tech-
nologies gibi sirketlerin entegre
raporlama yaptiklarini gérdik.
Entegre Raporlama fikri, uygu-
lama ve akademik teori olarak
birbirinden bagimsiz ama ayni
zamanda ortaya ¢ikti. Bu du-
rum, fikrin zamaninin geldigi-
nin bir gostergesidir.
Kitabimizin yayinlanmas1 ile

Southwest Havayollarinin
“Southwest Havayollar1 Tek
Raporu”nu  yayinlanmasinin

ayn1 haftaya gelmis olmas1 da
bu duruma iyi bir érnektir. Ne
ben Southwest Havayollarinin
caligmasindan haberdardim, ne
de onlar kitabimi alana kadar

benim calismamdan haberdar-
dilar.

Soru: Son gelismeler nelerdir,
bugiin Ekim 2012’de nerede-
yiz?

Bob Eccles: 2012 entegre
raporlama agisindan ilging bir
yil oluyor. ilk defa Johannes-
burg Borsasi’'ndaki biitiin sir-
ketler entegre raporlarin1 “Uy-
gula, uygulamiyorsan sebebini
agikla” temelinde yayinladilar.
Giiney Afrika’daki Ernst & Yo-
ung “ Entegre Raporlama’da
Miikemmellik -2012” &diilleri
ile en iyi 10 sirketi belirledi.
Ben ve profesor George Serafe-
im 6diil térenine katilarak en-
tegre raporlama konusunda bir
konusma yaptik.

Odiil kazanan bu 10 sirket
baz1 ilging uygulamalar da
gergeklestiriyorlar ve entegre
raporlama yapmayr disiinen
sirketlerin bu uygulamalar1 in-
celemesinin faydali olacagini
diisiniiyorum.

Bundan birkag hafta sonra,
Uluslararas1 Entegre Raporla-
ma Konseyi (IIRC), ilk yilim
kutlarken “2012 Yilhik Pilot
Program”in1 ve 80 sirketi kap-
sayan pilot programinin sonug-
larim yayinlada.

Pilot program dahilindeki sir-
ketler; 2011 Eyliiliinde yayin-
lanan “Entegre Raporlamaya
Dogru: 21. Yiizyilda Degerin
Iletisimi” taslak cergevesinde
caligiyorlardi. En son olarak
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4 Ekim’de Siirdiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(SASB);
yonunu agiklayan bir video ve
yonetim kurulu tyelerinin go-
riislerini igeren bir video yayin-
layarak kurulusunu agikladi.
SASB’nin kurulmasinda Jean
Rogers, John Katovich ve Steve
Lydenberg yer aliyor.

SASB’nin ilk bagkan: olma ay-
ricaligina sahip oldum. SASB,
yatirimcilara  girketlerin  ESG
performans ile ilgili bilgilerin
verilerek karar vermelerine kat-
kida bulunmaya odaklanmig-
tir. Sektore gore yatirimcilarin
ihtiyaglar1 farkli oldugu igin
sektor temelli bir bakis agisina
sahibiz.

“Onemlilik Haritas1” yayn-
ladik. Sirketler, yatirimcilar,

basin biilteni, mis-

analistler, muhasebe girketleri,
sivil toplum kuruluslar: ve agik
ve seffaf stiregler ile ilgilenen
diger kisilerden olusan Teknik
Calisma Gruplar ile calismalar:
gerceklestirecegiz.

Bu Teknik Calisma Gruplar kii-
resel katilima agiktir. Uygulama
agisindan, SEC raporlama mev-
zuatina tabi olan ABD sirketle-
rine odaklaniyoruz. Her tilke
kendisi igin SASB standartla-
rin1 nasil kullanacagina karar
vermesi gereklidir.

Entegre Raporlama diger bir-
cok siirdiiriilebilirlik raporu
gibi goz ard1 edilecek mi?
Bob Eccles: Bence bu
soru yatirnmeilar ve diger men-
faat sahipleri ayrimi yapila-
rak degerlendirilmeli. Birgok
yatinmcimin  siirdiiriilebilir-
lik raporlarn ile ilgilenmedigi
gercektir. Bu aslinda sasirtict
degil, ¢linkii hedef kitle onlar
degil. Stirdtriilebilirlik raporla-
r1; gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim agisindan ilgileri olan
gok genis bir yelpazede menfaat
sahiplerini hedeflemektedir.
Ote yandan, entegre raporlar
yatirnmcilan ve girketin perfor-

BOB ECCLES

mans: hakkinda biitiinsel bir
resmi gormek isteyen menfaat
sahiplerini ~ hedeflemektedir.
IIRC ve SASB yatirnmci odakli-
dir ve yatirimcilarin bilgi ihti-
yaglarim karsilamak igin galisg-
maktadir.

Bu nedenle, SASB standart-
larim1 ESG performansinin ra-
porlamas: igin kullanacak olan
entegre raporlarin goéz ardi
edilmeyecegini diisiiniiyorum.
Bunu ne yararh yapiyor? Ana
akimdaki yatirimcilar bile, gir-
ketlerin ESG performanslarinin
uzun doénemde hissedarlara
deger yaratma yetenegini etki-
ledigini ve hatta galisma ruhsa-
tin1 bile risk altina atabilecegini
kabul etmeye baslamislardir.
Varlik sahiplerinin ve varlik yo-
neticilerinin Sorumlu Yatirim
Prensipleri'ne iiye olmalarinin
sebeplerinden birisi de budur.
Ayrica, yatirimcilarin siirdiiri-
lebilirligi sermaye tahsis karar-
larina entegre eden sirketlerin
gerisinde oldugunu séylemek
de adil olacaktir.

Bunun o6nemli sebeplerinden
birisi de -SASB’nin ¢Ozimii-
ne katkida bulunacagi- ihtiyag
duyulan bilginin yoklugudur.
Diger sebepler, varlik sahiple-
rinin varlik yoneticilerini nasil

662013 ENTEGRE
RAPORLAMA

IGIN ILGING BIR

YIL OLACAKTIR.
GECMIS YILDAN
KAZANDIKLARI
TECRUBE ILE DAHA [Yi
ENTEGRE RAPORLAR
URETMESINI
BEKLEDIGIMIZ GUNEY
AFRIKA SIRKETLERINI
GORECEGIZ. 1)

sectikleri, degerlendirdikleri ve
odiillendirdikleri ile ilgilidir.
Ancak, bu da ESG performansi
hakkinda daha kaliteli bilgi sa-
yesinde degisecektir.

2013 yilinda raporlama ile il-
gili olarak oOngoriileriniz ne-
lerdir? Giindemdeki konular
neler olacak?

Bob Eccles: 2013 entegre
raporlama i¢in ilging bir yil ola-
caktir. Gegmis yildan kazandik-
lar tecriibe ile daha iyi entegre
raporlar iiretmesini bekledigi-
miz Giiney Afrika sirketlerini
gorecegiz.

IIRC 2013 yilinda yayinlama-
sin1 bekledigimiz Cergeve’'nin
ilk taslaginmi 2013 Nisan'in-
da yayinlayacak. IIRC entegre
raporlama igin genel yapiy1
olustururken, SASB ise entegre
raporun finansal olmayan ki-
simlari igin standartlar olustur-
mak iizerine galisiyor olacak.
2012’nin son g¢eyreginde Saglik
ile ilgili sonuglar1 yayinlayaca-
g1z. Bu yaymi, 2013 ilk geyre-
ginde finansallar, ikinci geyrek-
te teknoloji ve iletisim, ii¢lincii
ceyrekte yenilenebilir olmayan
kaynaklar ve dérdiincii geyrek-
te ise ulagim ile ilgili sonuglarin
yayim izleyecek. Oniimiizdeki
yil, su anda bahsedemeyecegim
baska ilging gelismeler de ola-
cak. Uzerinde konusabilecegim
zaman, belki tekrar bir araya ge-
lir ve bu goriismenin devamini
gergeklestiririz.

2013’iin otesine baktigimizda,
2015 yilinda raporlamada ne-
rede olacagiz? Baz iilkelerde
karbonun otesine gecilerek
daha fazla kamuyu bilgilendir-
me zorunluluk olabilir mi?

Bob Eccles: Bu gesit soru-
larla kargilagtigimda tinli Ame-
rikali filozof Yogi Berra’nin
sozii aklima gelir; “Ongoriilerde
bulunmak ¢ok zordur. Ozellikle
gelecek hakkindaysa.”. Kamu-
ya agiklamanin zorunlu hale

getirilmesi devletlerin sorum-
ABD’de yakin
donemde boyle bir gelisme bek-

lulugundadar.

lemiyorum.

AB’nin ESG konularinda duyu-
rularin yapilmasini zorunlu ki-
lan diizenlemeler yaptigini du-
yuyorum ancak uygulamanin
gortilmesi gerekli. Gergeklese-
bilir, ancak iist seviyede gergek-
lesecektir diye dustiniiyorum.
Belirli alanlarda kamuyu bilgi-
lendirmenin zorunlu hale ge-
tirilmesi konusunda fazla bir
gelismenin olacagini zannetmi-
yorum. Ayrica, bunun olmasi
gerektigini de diistinmiiyorum.
Belirli konularda bilgilendirme
yapilmasin1 zorunlu hale ge-
tirmek, entegre raporlamanin
ruhuna ters diisecektir, zira
raporlanacak hususlar sirketin
sektoriine ve stratejisine gore
degisecektir. Ama Yoginin
tavsiyesine uyarak 2015 yilin-
da nerede olacagimiz sorusu
yerine nerede olmak isteriz ve
olabiliriz sorularina cevap vere-
yim. Belki birkag iilke bu konu-
larda zorunluluklar getirebilir.

Gontllii olarak gok daha fazla
sirket entegre raporlama yapi-
yor olacaktir. IIRC'nin taslak
cergevesi ve SASB’nin sektor
temelli standartlar1 etrafinda
bir kiiresel uzlag1 olacaktir. Ya-
tirnmcilar, ESG’nin gergekten
entegre edilmesine daha fazla
o6nem verecek ve ayrica elle-
rinde daha iyi veriler olacaktir.
Heniiz konugsmadigimiz ve ayr1
bir réportaj konusu olabilecek
konu da sirketlerin interneti
daha sofistike kullanarak, yati-
rimcilart ve menfaat sahipleri
ile iletisimlerini gelistirerek,
entegre raporlamay1 daha aktif
yapabilecek olmalaridir.

Mike ile birlikte oniimiizdeki
iki y1l igerisinde kitabimiza bir
ek yayinlayarak, entegre rapor-
lama konusundaki gelismeleri
anlatmay1 planhyoruz.
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TKYD / MEDYA

MEDYADA TKYD

"MEDYADA
TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGi

Agustos-Ekim 2012 déneminde konuyu
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CNBC-E, Bloomberg HT ve NTV gibi b

onci televizyon kanallarinda 2 saat
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ANONIM ORTAKLIK
KURUMSAL YONETIMI ALI PASLI

Anonim ortaklik galisma modelinin incelendigi ve
kurumsal yonetim anlayisinin bu ortaklik yapisina
yansimasina katkilar: iizerine hazirlanan kitap

okuyucular ile bulusuyor.

Tstanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ticaret Hukuku
Anabilim Dali, Yard. Dog. Dr.
Ali Pash tarafindan yazilan
“Anonim Ortaklik Kurumsal
Yonetimi” kitabinin ilk baskisi
2004 yilinda yayinlandi. Ku-
rumsal Yonetimin Genel Te-
orisi, Tirk Hukuk Sistemi ve
Kurumsal Yonetim Anlayisi,
Tiirkiye’de Kurumsal Yoneti-
min Yerlesmesi igin Yapilanlar,
Yapilmakta Olanlar ve Yapil-
mas1 Gerekenler konularinda

anonim ortakliklarda kurumsal
yonetim anlayisinin yerlesme-
si adina 6nemli katkilar sagla-
yacak bir yayin olarak dikkat
¢ekiyor. Kitap; Kurumsal yo-
netimin genel teorisi, anonim
ortakliklarda kurumsal yoneti-
min rolii, Anonim ortakliklarda
yonetim ve 6nemi, pay sahiple-
rinin haklar1 ve benzer birgok
konuya deginiyor. Caga Hukuk
tarafindan basilan yayin, Caga
Hukuk Vakfi 2004 6diiliine la-
yik goriildi.

CORPORTATE GOVERNANCE

ANONIM SIRKET
YONETIMINDE YENI
MOD EL PROF. DR. HASAN PULASLI

Kurumsal Yonetim, bu yayinda farkh bir bakis

acisiyla ele alimiyor.

ukurova Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimi Ticaret Hukuku Anabilim
Dali Bagkani Prof. Dr. Hasan Pulas-
i tarafindan kaleme alinan kitap
Corporate Governance Kavrami ve
Temel Diisiince Yapisi, Corporate
Governance’in Ortaya Cikis Nedeni
ve Cesitli Ulkelerdeki Uygulamaya

Yonelik Hazirhik Galigmalari, Cor-
porate Governance'nin Uygulama-
sina fliskin Siirec ve Yasal Diizenle-
meler, Tirk Hukukunda Corporate
Governance konularim1 kapsiyor.
Kurumsal Yo6netimin anonim gir-
ketlerde gelisimine katki saglamay1
hedefleyen bu caligsma 6nemli bir
kaynak kitap 6zelligi tasiyor.
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En iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin igsellestirilmesi, daha saglikl
B T I c i M yonetim yapilarina sahip olabilmemiz, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
= ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kiiltiirii haline getirmemiz adina
yiiriittiigiimiiz calismalarda gosterdikleri ilgi ve degerli

destekleri igin kurumsal iiyelerimize en icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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Tan Contemporary, hafta soflari 10.00-20.00 saatleri arasinda ziyarete agikir.
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