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Yayin Tiirii

Yaygn, siireli. Kurumsal
Yonetim Dergisi
TKYD'nin ii¢ ayda bir
yayimlanan tiiyelerine 6zel
yayin organidir. 1500 adet
basilir, ticretsiz olarak
dagitilir.

Bu dergi basin ve meslek
ilkelerine uymayi teahhiit
eder.

Dergide yer alan yazi,
fotograf, illiistrasyon, harita
gibi malzemelerden yazili
izin alinmadikga alinti
yapilamaz.

Ocak 2013’de basilmistir.
ISSN 1308-1780

BASKANIN MESAJI

MUHARREM YILMAZ

Yénetim Kurulu Bagkan

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin Degerli Uyeleri,

Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesi icin gerekli hukuki alt ya-
piin onemli 6l¢iide gelistigi 2012’nin, yilin baginda ilan ettigimiz gibi bir “ku-
rumsal yonetim yil1” olarak hatirlanmasini diliyorum.

(Gagdas bir tilkede ve baris iginde, iyi yonetilen bir diinyada yasama arzumu-
zun ve ortak heyecanimizin 2013 yilinda da galismalarimiza gii¢, dostluklarimi-
za derinlik kazandiracagina inaniyor, bagar1 ve mutluluk dolu bir yil diliyorum.

2013 y1li dernegimizin onuncu yili olarak 6zel bir 6nem tasiyor. 10 yilda ku-
rumsal yonetim konusunda uzmanligina bagvurulan referans bir kurum olmak
yolunda énemli mesafeler kat ettik. Anadolu seminerleri, ihtisas programlari,
egitim galismalar ile kurumsal yonetimin gelismesi ve yerlesmesi i¢in hep bir-
likte gontilli galismalar yaptik, gabalar sarf ettik.

Ulke disinda, bélgesel projeler icin isbirligi aranilan, rehberligine bagvurulan,
uygulama destekleri verebilen bir sivil toplum kurulusu olusturduk; ¢cocuklar:-
mizin yasayacagl diinyanin kurumlarina hakim olmasini umut ettigimiz degerler
icin birlikte calistik.

Kurumsal yénetim goniilliisii degerli arkadaglarim,

Kurumsal Yonetim Dergimizin 18. sayisi sizlere baskan olarak hitap etme fir-
satin1 buldugum son dergimiz olacak.

Onurla stirdiirdiiglim ve kariyerimdeki en gerefli gorevlerden biri olarak hatir-
layacagim bagkanlik gérevimi Mart ayinda yapacagimiz Genel Kurul toplantisin-
da devretmeye hazirlaniyorum.

Birgok deneyim kazandigim, degerli bilgiler edindigim ve sizlerle birlikte
galismanin onurunu yagsadigim bu donemde benden desteklerini esirgemeyen,
basta danigsma, yonetim ve denetim kurulunda gorev alan arkadaglarim olmak
lizere, tiim degerli liye arkadaglarima, kurumsal tiyelerimize, isbirlikleri gercek-
lestirdigimiz sivil toplum kuruluslarina, proje ortaklarimiza, sponsorlarimiza ve
dernek galisanlarina en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin iistlendigi 6nemli misyonun gerektir-
digi calismalari, artan bir bagariyla siirdiirecegine olan inancimla, hepinize en
derin sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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Mervyn E. King “Biz 21. Yiizyil problem-
lerine, aslinda bu problemlere sebebiyet
veren 20. Yiizyil diisiince yapisi ile ¢oziim
bulamayiz. Diisiince yapimiz1 degistirerek
entegre raporlamay: uygulamaliyiz. Artik
hissedarlarin iistiinliigii ve kara odaklanma-
y1 karar verme araci olarak kullanamayiz.
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MAKALE . MAKALE _ MAKALE
ELEKTRONIK AILE SIRKETLERINDE  AILE SIRKETLERINDE
GENEL KURUL: PLANLAMANIN OZU: LIDERLIK VE
TURKIYE STRATEJI VE VARLIK HALEFLIK
UYGULAMASI YONETIMI PLANLAMASI
Dog. Dr. Yakup Ergincan Murat Yalnizoglu Mustafa Dogrusoy
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09.00 - 09.30 Kayit ve ikram

09:30 - 10:30 Acihs Konusmalar
Muharrem Yilmaz, Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneqi
Yonetim Kurulu Bagkani
Umit Boyner, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Dr. Vahdettin Ertas, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani

10:30 - 12:15 Panel “Sirketlerin Piyasa Degerinin Olusmasinda
Kurumsal Yonetimin Etkisi”
Dr. Artunc Kocabalkan, Moderator
Mustafa V. Kog, Kog Holding YOnetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan, Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani
Giiler Sabanci, Sabanci Holding YOnetim Kurulu Baskani
Dr. M. ibrahim Turhan, Borsa istanbul Bagkani

12:15 - 13:00 lll. Kurumsal Ydnetim Odiilleri Toreni

13:00 - 14:00 Ogle Yemegi
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14:00 - 15.15

15:15 - 15:30

15:30 - 16:30

16:30 - 17:15

17:15- 18:30

Panel “Sirketlerde Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
[Ikelerinin Hayata Gegirilmesine iliskin
Deneyimler ve Oneriler”

Prof. Dr. Kerem Alkin Moderator,

Bloomberg HT Genel Yayin Yonetmeni

Aclan Acar, Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Dordiincii, International Paper YOnetim
Kurulu Uyesi

Hiiseyin Giirer, Deloitte Tiirkiye CEO

Ilhami Kog, is Yatinim Menkul Degerler A.S.
Genel Midara

Kahve Arasi

Panel “Sermaye Piyasasi Giindemi”

Dr. Murat Dogu, Moderator, Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Yakup Ergincan, Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Yener Yildinm, Sermaye Piyasasi Lisanslama ve
Egitim A.S. Genel Miid(iri

Giir Gagdas, Tiirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Oturum “Entegre Raporlama”

Prof. Mervyn E. King, International Integrated
Reporting Council (IIRC) Baskani & Global Reporting
Initiative (GRI) Onursal Baskani

Dr. Erkin Erimez, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi

Kokteyl

www.kurumsalyonetimzirvesi.com
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Dr. M. Ibrahim TURHAN
Borsa istanbul Baskani
Avrasya Borsalar Federasyonu
(FEAS) Baskani

Dr. Mustafa Ib-
rahim Turhan
1968 yilinda
fzmirde dogdu.
Orta  6grenimi-
ni Galatasaray
Lisesi'nde 1987
yilinda tamamla-
1 ve aymi yil Bogazigi Universitesi
.ILB.F. Isletme Béliimiinii kazandi.
Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik  Enstitiisii  Uluslararas:
Bankacilik yiiksek lisansini aldiktan
sonra  Bankacilik doktorasim  “Fi-
nansal Krizler ve Reel Sektér Uze-
indeki Etkileri: Tiirkiye Ornegi” ko-
wlu tez ile tamamladi. Dr. fbrahim
Turhan, Kiel Enstitiisii biinyesinde
faaliyet gosteren Kiiresel Ekonomi
Sempozyumu’'nun Liderler Grubu
ve Damisma Kurulu iiyesidir. Dr. Tb-
rahim Turhan 1 Ocak 2012 tarihinde
Borsa Istanbul Baskanligi'na atan-
migtir.

: JJ ﬁfJ ﬂj
VI.ULUSLARARASI

mm KURUMSAL
YONETIM ZIRVES]

Mustafa V. KOG
Koc Holding A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

Mustafa V. Kog,
Isvigre'de  Lyce-
um Alpinum
Zuoz’dan ve
ABD’de  George
Washington Uni-
versitesi  Isletme
Bélimi’'nden
mezun olmugtur. Calisma yasamina
1984’te Tofag’ta baglamig, Ram Dig
Ticaret'te Satig Midiirligii ve

Satis Genel Midiir Yardimciligy go-
revlerinde bulunmusgtur. 1992 yilin-
da Kog Holding’e gegerek iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2003 yilin-
dan beri Kog Holding Yénetim Kuru-
lu Bagkani’dir.

TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu
Onursal Bagkani olan Kog, Finlandi-
ya Istanbul Fahri Konsolosu’dur. Co-
uncil on Foreign Affairs, JP Morgan
Uluslararas1 Konseyi ve Rolls-Royce
Uluslararas1 Danigma Kurullarina
tiyedir ve Bilderberg Toplantilariin
Yonetim Kurulu'nda yer almaktadur.

- VL

Tuncay OZILHAN
Anadolu Grubu
Yénetim Kurulu Baskani

Anadolu  Grubu
kurucularindan
fzzet Ozilhan’m
oglu olan Tun-
cay Ogzilhan 9

Temmuz 1947’de
f Kayseri'de  dog-
du. Saint Joseph

Lisesi ve Istanbul Universitesi Tk-
tisat Fakiiltesi'ni bitirdi. Amerika
Birlesik Devletleri'nde Long Island
Universitesi'nde isletme master’1
(MBA) yapti. 2007 yili Mayis ayinda
devraldigi Anadolu Grubu Yonetim
Kurulu Bagkanlig: gérevini siirdiiren
Ozilhan, yam sira bazi Grup sirketle-
rinin de Yonetim Kurulu Baskanligi-
ni yiiriitmektedir. TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi,
DEIK Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk
— Rus Is Konseyi Bagkani, Estonya
Fahri Konsolosu ve Anadolu Efes
Spor Kuliibii Bagkani olan Tuncay
Ozilhan, Emine Ozilhan’la evli ve iig
gocuk sahibidir.

Giiler SABANCI
Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Uye

. Adana’da  dog:
mus; yiiksekogre:
nimini  Bogazig
Universitesi Islet:
me Bolimii'nde
tamamlamigtir
Lastik ve Lastik
Takviye  Grubu
Slrketlerl nde cesitli tist diizey go-
revlerde bulunmus olan Giiler Sa
banci, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Bagkan1 ve Murahhas Uyeli:
ginin yan1 sira, Sabanci Universites
Miitevelli Heyeti Bagkani, Sabanc
Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani ve
Sakip Sabanci Miizesi Yiirtitme Ku:
rulu Bagkanm olarak da gorev yap:
maktadir.

Prof. Dr. Mervyn E. KING
International Integrated Reporting

Council Baskani & Global
Reporting Initiati ve Onursal Bagkani

Giliney Afrika
Yiiksek Mah-
kemesi Bag Da-
nigmant ve eski
yargicidir. “King
Committee on
Corporate Gover-
nance  Bagkan-
1817, “Advertising Standarts Aut-
hority Bagkanligl” ve “Securities
Regulation Panel Uyeligi” gorevle-
rini ylriitmektedir. Giiney Afrika
Universitesi Ekonomi ve Isletme Bi-
imleri kiirsiistinde profesor olarak
sorev almaktadir. Kurumsal Yéne-
im konusunda bugiine dek 28 tilke-
e danigmanlik yapmis, konferans-
ar vermis ve birgok 6diile sahiptir.
King’in kaleme aldig1 Diinyanin Ge-
;ici Bekgileri adli kitap 2010 yilinda
IKYD yayinlarindan gikmustir.

Dr. Erkin Erimez
Tiirkiye Kurumsal Yonetim

Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

Bogazigi Univer-
sitesi Elektronik
Miihendisligi bo-
limiini  bitiren
Erimez, ayn iini-
versitede Isletme
master ve dok-
torasini  tamam-
ladi. 1990 — 2012 yillar1 arasinda
Borusan Grubu’'nda galisan Erimez
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Giir CAGDAS
Tiirkiye Kurumsal Yatirimei

Yoneticileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani

Garanti  Portfoy
Yonetimi'nde
Genel Miidiir
olarak gorev yap-
S | makta olan 1962

4 dogumlu Cagdas,
‘ ‘ . 1983  senesinde
fstanbul Univer-

sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. 1985 yilinda Istan-
bul Universitesi isletme Fakiiltesi Is-
letme Tktisad1 Enstitiisii'nde yiiksek
lisansin tamamlamigtir.

Mayis 1990’da Dogus Grubu biinye-
sine katilan Cagdas; 1991-1994 se-
neleri arasinda Garanti Menkul Kiy-
metler A.S’de; 1994-1997 seneleri
arasinda Garanti Yatinm ve Ticaret
Bankasi’'nda Genel Miidiir Yardim-
cist olarak galismigtir.

Dr. Artunc KOCABALKAN

1992 yilinda Yil-
diz Teknik Uni
versitesi Makine
Mihendislig:
Bolimi’'nden
mezun oldu
1993-2000 yillar
arasinda  banka
cilik sektoriinde galigti. 2005 yilin:
da Bogazigi Universitesi Ekonomi
Boliimii'nden master derecesi aldi
Marmara Universitesi Bankacilik
Doktoras1 sahibi Dr. Artung Koca
balkan, 2000 Eylil ayinda CNBG:
E'nin kurulusuyla kanala katildi
2012 yili sonuna kadar Genel Yayin
Yonetmeni Yardimciligy gorevin
yiirtitmekteydi.
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Aclan ACAR
Dogus Otomotiv

Yonetim Kurulu Baskani

Ankara  Iktisadi

ve Ticari Ilimler
| Fakiiltesi’'nden
mezun olan Ac-
lan Acar lisan-
siistii  derecesini
ayni fakiilteden
Bankacilik ve Si-
gortacilik alaninda almistir. Aclan
Acar ayrica Vanderbilt Universitesi,
ABD’de Ekonomi dalinda lisanstistii
egitimi yapmistir. 1990 yilinda Do-
gus Grubu'na katilan Aclan Acar,
Ocak 2006’dan bu yana Dogus Oto-
motiv ve Dogus Oto Pazarlama'nin
Yonetim Kurulu Bagkanhgimi yi-
riitmektedir.

Ahmet DORDUNCU
International Paper

Yonetim Kurulu Uyesi

2010 Haziran
aymna kadar, Sa-
banci Holding'in
CEO’su  olarak
gorev  yapmustir.
Dérdiincii’niin
h 30 yildan fazla
a_ yOnetim tecriibesi
bulunmaktadir. Ahmet Dordiinci
halen International Paper, Borusan
Enerji (Borusan Holding ve EnBW
Germany ortak girigsimi), Coca Cola
Igecek ve Anadolu Efes gibi firma-
larda yonetim kurulu tyeligi yap-
maktadir.
Ahmet Doérdiinci, gectigimiz yila
kadar, TUSIAD Enerji GCalisma
Grubu'nun bagkanligini yapmustir.
Endeavor Tirkiye tiyesi ve Ulusal
Innovasyon Girigimi kurucu iiyesi-
dir. Tiirkiye ve Almanya’da Isletme
okumus olan Ahmet Dérdiincii; In-
gilizce, Almanca, Portekizce ve Is-
panyolca konugmaktadir.

Hiiseyin GURER
Deloitte Tiirkiye
CEO

Deloitte  Tiirkiye
“Yonetici Ortagl”
olarak  gorevini
yiuritmektedir.
Kuruluslarin,
Sermaye Piyasa-
st Kurulu Stan-
dartlar1 da dahil
olmak tizere Tiirkiye ve Uluslararas
Finansal Raporlama Standartlar1 uy-
gulanarak denetlenmesi konusunda
26 yildan fazla deneyime sahiptir.
1989-1990 yillar arasinda Deloitte
Londra ofisinde gokuluslu sirketlerin
denetiminde bulunmustur.

Finansal tablo sunumuyla ilgili mu-
hasebe iglemlerini Uluslararas1 Mu-
hasebe Standardi No: 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomiler'de yer alan
gerekliliklere gére yeniden dlgen Inf-
lation Ware yazilim programinin ge-
ligtirilmesine katki saglamistir. Ozel
sektorde ve kamu sektériinde hizmet
veren girket, banka ve finans kurulu-
sunun denetiminde de bulunmustur.

ilhami KOG

is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Genel Miidiirii

1986 yilinda An-
kara Universitesi
Siyasal  Bilgiler
Fakiiltesi’'nden
mezun oldu.
Ayni yil Tirkiye
Is Bankasi A.S.
Teftis Kurulu
Bagkanligi'nda goreve bagladi. 1997
yilinda, {3 Yatirim Menkul Degerler
A.S.’ye Portfoy Yonetimi ve Uluslara-
ras1 Sermaye Piyasalarindan Sorum-
lu Birim Midiiri olarak gérevlen-
dirildi. 1999 yilinda aym kurumda
Genel Midir Yardimciligima yiik-
seldi. Bu gorevi esnasinda Kurumsal
Finansman, Arastirma, Yurtigi ve
Uluslararas: Sermaye Piyasalari’'ndan
sorumlu oldu. 2001 yilinda s Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin
Genel Midiirliigii gorevini tistlendi.
Yaklagik bir y1l sonra I Yatinm’a Ge-
nel Midiir olarak atandi. Evli ve bir
gocuk sahibi olan fThami Kog, Ingiliz-
ce bilmektedir.

Prof. Dr. Kerem ALKIN
Bloomberg HT

Genel Yayin Yonetmeni

Dr. Murat DOGU

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Yakup ERGINCAN
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Genel Miidiirii ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Bekir Yener YILDIRIM

SPL Genel Miidiirii ve
Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ts-
tanbul ~ Univer-
sitesi Isletme
Fakiltesi’'nden
mezun oldu.
1993-2000 yillar
arasinda bankaci-
lik sektoriinde ga-
list1. 1993 yilinda Istanbul Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat
Ana Bilim Dalin'ndan doktorasini
aldi. Prof. Dr. Kerem Alkin 2010
yilindan bu yana Istanbul Ticaret
Universitesi Ticari Bilimler Fakiil-
tesi Bankacilik ve Finans Bolimi
Ogretim Uyesi ve Bloomberg HT
Televizyon Kanali Genel Yaymn Yo-
netmenligi gérevini yiriitmektedir.

1967 yilinda
Ankara’da  dog-
du. 1990 yilinda
Bogazigi Univer-
sitesi, iktisadi
ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat
Bolimi’'nden
mezun oldu. 1991 yilinda Sermaye
Piyasast Kurulu'nda Uzman Yar-
dimcist olarak géreve bagladi. Subat
1995’de Uzman, 2003 yilinda da Bag
Uzman oldu. Tirkiye Kurumsal Y6-
netim Dernegi Yonetim Kurulu Uye-
liginin yan1 sira TUSIAD Kurumsal
Yonetim Caligma Grubu Bagkam
olarak da gorev yapmaktadir. Murat
Dogu, halen Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S’de Mali Isler Bagkan
Yardimcisi olarak galigmaktadir.

Marmara Univer-
sitesi  Ingilizce
Isletme boli-
miinden lisans
(1990), Marmara
Universitesi  In-
gilizce Muhase-
be-Finansman
dalindan yiiksek lisans (1995) ve
University of Michigan Business
School’dan MBA derecesi (1998)
aldiktan sonra Doktorasin1 Marmara
Universitesi Bankacilik Anabilim
Dalinda tamamlad: (2001). Univer-
sitelerarasi1 Kurul tarafindan yapilan
smavlar sonucu Muhasebe-Finans
Bilim Dalinda Dogentlik {invanina
hak kazandi (2009).

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.de
2008 yilindan itibaren Genel Miidiir
ve Yonetim Kurulu tyesi olarak go-
rev almaktadar.

1999 yilinda An-
kara Universitesi
Siyasal  Bilgiler
Fakiiltesi Ikti-
sat Boliimiinden
mezun olmugtur.
Ayni y1l Sermaye
o Piyasas1  Kuru-
lunda goreve baglayan Bekir Yener
Yildirim, SPK'nin aracilik faaliyet-
leri ile piyasa gozetimi ve diizenle-
me birimlerinde uzman ve uzman
yardimcis1 olarak gorev yaptiktan
sonra 2006 yilinin basinda SPK’dan
ayrilmistir.
2011 yilinda kurulan “Sermaye Pi-
yasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulugu A.S.’de (SPL) Genel Mi-
diir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

KIS 2013 TKYD /9
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[11. Kurumsal
Yinetim
Odiilleri

15 Qcak 2013

Kurumsal Yonetim Odiilleri

Tirkiye Kurumsal Yoénetim
Dernegi tarafindan 15 Ocak
2013 tarihinde sahiplerini bu-
lacak “III. Kurumsal Yo6netim
Odiilleri” konu ile ilgili bili-
nilirlik yaratmay1 ve iyi uygu-
lamalar1 tanitmayi amagliyor.
Odiiller, IMKB Kurumsal Y6-
netim Endeksi’nde yer alan gir-
ketlerin yil igerisinde aldiklar
Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notlann temel alinarak,
agagida listelenen kategorilerde
veriliyor;

® En Yiiksek Kurumsal Yo-
netim Derecelendirme Notuna
Sahip 11k 3 Sirket

® Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Notunu Bir Y1l ice-
risinde En Cok Arttiran Sirket

® Yonetim Kurulu Katego-
risinde En Yiiksek Nota Sahip
Sirket

® Kurumsal Yonetim De-
recelendirme Notu En Yiiksek
Halka Agik Olmayan Sirket

KURUMSAL YONETIM GDULLERI

“KURUMSAL
YONETIM_
ODULLERI” BU
YIL UCUNCU KEZ
SAHIPLERINI
BULUYOR

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer alan girketlerin yil igerisinde aldiklar
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlar1 temel alinarak
verilen III. Kurumsal Yo6netim Odiilleri, 15 Ocak 2013
tarihinde sahiplerini buluyor.

Kurumsal Yonetim
Endeksi hakkinda

IMKB Kurumsal Yé&netim
Endeksi (XKURY), Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ni uygulayan
sirketlerin dahil edildigi en-
dekstir. Endeksin amaci, hisse
senetleri IMKB pazarlarinda
(Gozalt1 Pazar harig) islem go-
ren ve kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum notu 10 {izerinden
en az 7 olan sirketlerin fiyat ve
getiri performansinin dlgtilme-
sidir. Kurumsal Yonetim lkele-
rine uyum notu, SPK tarafindan
belirlenmisg derecelendirme
kuruluglan listesinde bulunan
derecelendirme kuruluglarinca,
sirketin tim kurumsal yonetim
ilkelerine bir biitiin olarak uyu-
muna iligkin yapilan degerlen-
dirme sonucunda verilmekte-
dir.

Kurumsal Yonetim
hesaplanmasina,
Kurumsal Yonetim Derecelen-

Endeksi'nin

dirme notu 10 tizerinden en az
6 olan 5 sirketin Borsa’ya bil-

dirilmesini takiben 31.08.2007
tarihinde baglanmigtir. Endeks
baslangig degeri, 29.08.2007 ta-
rihindeki 48.082,17°dir. IMKB
Kurumsal
kapsamindaki sirketlerin dere-
celendirme notlarina, sirketle-
rin Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu’'ndaki acgiklamalarindan
ulagilabilmektedir.

IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi kapsaminda yer alan
sirketlere kotta/kayitta kalma
iicreti IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne girdikleri tarihten
itibaren; ilk 2 y1l %50, sonraki
iki y1l %25 ve izleyen yillarda
%10 indirimli uygulanmakta-
dir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi Genelgesime http://
www.imkb.gov.tr/data/Genel-
ge/gn2008292.pdf adresinden
ulagilabilir.

Yonetim Endeksi

Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesi

Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde islem gérmek iste-

yen sirketler Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan lisanslandi-
rilan derecelendirme kurulus-
lar tarafindan “Kurumsal Yo-
netim Derecelendirme”si alarak
IMKB’ye bildirmektedirler.

Halka acik sirketlerde
derecelendirme 4 ana baslik
altinda yapilmaktadir;

1. Pay sahipleri (%25 agirlik
ile)

2. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik (%35 agirlik ile)

3. Menfaat sahipleri (%15
agirlik ile)

4. Yonetim Kurulu
agirlik ile)

(%25

Odiil metodolajisi

Her yil Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi tarafindan
diizenlenen 6diil stirecinde de-
gerlendirme, 31 Aralik tarihi
itibar1 ile Kurumsal YoOnetim
Endeksi'ndeki sirketlerin sahip
olduklar1 derecelendirme not-
lar1 dikkate alinarak yapilmak-
tadar.
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V‘Uﬁbﬁsﬁ“m ﬁ KURUMSAL YONETiIM 6DULLERI 2012

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu en yiiksek kuruluslar
1. Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) A.S. (91,02)

2. TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (90,96)

3. Dogan Yayin Holding A.S. (88,76)

Kurumsal Yonetim derecelendirme notunu

en ¢ok artiran kurulus

Turcas Petrol A.S.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiiksek

Halka Agik Olmayan Sirket

Lider Factoring Hizmetleri A.S. (78,68)

Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek Nota Sahip Sirket
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. (86,81)

KURUMSAL YONETIM ODULLERI 2011

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu en yiiksek kuruluslar
1. TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (90,35)

2. Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (89,15)

3. Dogan Yayin Holding A.S. (87,80)

Kurumsal Yonetim derecelendirme

notunu en ¢ok artiran kuruluslar

1. Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. (9,54)

2.TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. (8,45)

3. Vestel Elektronik A.S. (8,11)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiiksek

Halka Agik Olmayan Sirket

Lider Factoring Hizmetleri A.S. (75,16)

Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek Nota Sahip Sirket
TAV Havalimanlar1 A.S. (84,02)

TKYD /M
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S a

KANUNU CALISMA GRUBU

GUNDEM TOPLANTILARINDA BIRARAYA GELIiYOR

iirk Ticaret Kanunu Calisma

Grubu tarafindan hazirla-
nan ve 15 Kasim 2012, Persembe
glinii TKYD Ofisi'nde gergeklesen
“Giindem Toplantis1’nin konusu
“TTK'min Mali Isler Cergevesinde
Getirdigi Yenilikler” oldu. TKYD
Uyesi Ali Gigekli TFRS’ye geciste
TTK Agsindan Giincel Durum,
Yeni TTK’da Defter Tutma Diizeni,
TFRS’ye Basarili Gegigin Unsurla-
11, TTK’da Yonetim Raporlamalari,
TTK ve Faaliyet Raporlar1 konula-
rinda katilimeilara bilgi verdi.
Tirk Ticaret Kanunu Calisma
Grubu tarafindan hazirlanan ve
11 Aralik 2012, Sah giinii TKYD

Kurumsal Yonetim
gliindeminde olusan
konularin Tiirkiye
Kurumsal Yonetim
Dernegi Uyeleri
tarafindan tartismaya
agildig ticretsiz
toplantilar, farkl:
konu ve konusmacilar
ile giindem
olusturmaya devam
ediyor.

Ofisinde gergeklesen diger bir
“Giindem Toplantis1’nin konusu
ise “Yonetim Kurulu ve Genel Ku-
rul” oldu. TKYD Uyesi Dr. Erkin
Erimez ve Dogus Grubu Hukuk
Miisaviri ve Yénetim Kurulu Uye-
si Hasan Hiisni Glizeloz; Yonetim
Kurulu'nun Devredilemez yetkile-

ri, Uye sayis1 ve gorev dagilimi, So-
rumluluk, Isleyis, Uyelerin nitelik-
leri konularinda katihmcilara bilgi
verdi. Genel Kurul konusunda ise;
Gagr, Yetkiler, Karar ve katihm
nisaplari, Elektronik Genel Kurul
konularinda katilimcilara bilgi ve-
rilip, konular tartismaya agildi.
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Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
olarak, tiniversite
isbirlikleri ile
gerceklestirdigimiz
“Kurumsal Yonetim”
toplantilar1 2012/2013
yilinda da devam
ediyor.

diz Teknik Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi isbirligi kapsaminda,
bu egitim déneminde ilk olarak
SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetle-
ri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Sithan SECKIN iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Giiler Aras’in Finansal Yone-
tim Yiiksek Lisans Programi der-
sine konuk oldu. Siihan Seckin
“Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Metodolojisi ve IMKB Ku-
rumsal Yonetim Endeksi” konu-

Dr. Ayse Botan Berker ve Prof. Dr. Giiler Aras

Tirkiye Halk Bankasi Genel Mid(ir
Yardimcisi ve TKYD lyesi
Mehmet Hakan Atilla

TKYD Yonetim Kurulu Uyesi

—

AR

Dogus Otomotiv Yéne-

..‘Yllcjlz Holding Strateji
"+ ve PlanlamaGenel
Mudtir ve TKYD

Uyesi Nurtac Ziyal

sundaki sunumu ile 6grencilerle
biraraya geldi.

Merit Risk Yonetimi ve Danig-
manlik Kurucu Ortag Dr. Ayse
Botan Berker'in  konugmaci
olarak katildigr “Kredi Notunu-
zu ve Riskinizi Yonetebiliyor
musunuz?” konulu ders ise 05
Aralik 2012 tarihinde Yildiz
Teknik Universitesi Besiktas
Kampusu'nde gergeklesti.
Tirkiye Halk Bankasi Genel
Miidiir Yardimcis1 Mehmet Ha-
kan Atilla’nin konusmaci olarak
katildigr 12 Arahk 2012 tarihli
derste ise “Halka Arz Stirecinde
Kurumsal Yonetimin Roli” ko-

Fikret Sebilcioglu

nulu 6grencilerle paylasildi.
Galatasaray Universitesi igbirligi
kapsaminda ise Dogus Otomo-
tiv Yonetim Kurulu Bagkam ve
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Aclan Acar 3 Aralik 2012 tari-
hinde,
Performansa Etkisi” konulu su-
numuyla Tktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi Isletme Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sibel
Yamak'in “Stratejik  Yonetim”
dersine konuk oldu. Yildiz Hol-
ding Strateji ve Planlama Genel
Miidiirii ve TKYD Uyesi Nurtag
Ziyal ise 10 Aralik 2012 tarihin-
de Galatasaray Universitesi 6g-
renciler ile biraraya geldi.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Fikret Sebilcioglu; Marmara Uni-
versitesi Denetim Kuliibii tarafin-
dan organize edilen “Yeni TTK
nin Tiirk Isletmelerine Getirdigi
Yenilikler Kariyer Yolunda Fir-
satlar” konulu panele konusmaci
olarak katild.

“Kurumsal Yonetimin

KIS 2013 TKYD /13
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ELEKTRONIK GENEL KURUL .
DUZENLEMESI EGITiMI GERCEKLESTI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
tarafindan diizenlenen e-Genel

Kurul Diizenlemesi Egitimi 05 Aralik 2012
tarihinde Avantgarde Otel’de gercgeklesti.

iirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, en iyi
sirketimizce

yonetim
uygulamalarinin
igsellestirilmesi ve tiim kurum-
larimizin, paydas ve hissedarla-
rina daha yiiksek deger yaratmasi
amaciyla stirdiirdiigii faaliyetleri
cergevesinde egitim programlari-
na devam ediyor.

Yarim gilin stiren egitim TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mu-
rat Dogunun “Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi” konulu egitimi
ile bagladi. Dr. Murat Dogu’'nun

ardindan Merkezi Kayit Kuru-
lusu Genel Miidiir Yardimcisi
Umit Yayla “Anonim Ortaklarin
TTK Uyarinca Yapacaklar1 Ge-
nel Kurullar” iizerine bir sunum
yapti. Merkezi Kayit Kurulusu
Miidiir Yardimcis1 Av. Ozgiir
Biilbiil tarafindan e-Genel Kurul
Uygulamas: Test Oturumu’nun
gergeklestigi egitim KPMG Tiir-
kive Hukuk Bolimii Bagkani
Av. Levent Berber'in KMPG
Tiirkiye'nin e-Genel Kurul dene-
yimini aktarmasiyla sona erdi.




AILE SIRKETLERI GUNDEM TOPLANTILARI DEVAM EDiYOR

irkive Kurumsal Yo6netim

Dernegi ofisinde 06 Kasim
2012, Sah giinii gergeklesen top-
lantmin  konuk konugmacilart
TKYD Uyeleri Mustafa Dogrusoy
ve Murat Yalnizoglu oldu. Top-

lantida Murat Yalmzoglu “Aile
sirketlerinde Stratejik Planlama
ve Varlik Planlamasi” konusunu
ele alirken, Mustafa Dogrusoy
“Aile sirketlerinde Liderlik Plan-
lamas1 ve Haleflik Planlamasi”

SERMAYE PIYASASI GUNDEM

TOPLANTISI GER EKLE Ti

Sermaye Piyasas1 Ku-
rulu Hukuk  Igleri

Dairesi'nden Uzman Hu-
kukgu Harika Hande SAL-
MANLI YALCIN ve TKYD
Yénetim  Kurulu  Uyesi
& Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Mali Igler
Bagkan Yardimcisi Dr. Mu-
rat DOGU'nun konusmaci
olarak katildigi giindem
toplantis1 25 Aralik 2012
tarihinde TKYD ofisinde
diizenlendi. Giindem top-
lantisinin konusu “Serma-
ye Piyasast ile Olugsan Yeni
Uygulamalar” oldu.

R —

SR

konularinda katilimcilara bilgi
verdi. Katilmcilarin ilgisinin
yiiksek oldugu toplantida Aile
Sirketlerinde Planlama ile ilgili
sorular yanit buldu.

Kog Holding A.S. Denetim Gru-
bu Koordinatérii . Murat Caglar,
Sanko Holding Reorganizasyon
ve Denetim Koordinatéri Selim
Dai ve Ernst & Young Sorumlu

Ortagr Arzu Piskinoglu'nun ko-
nusmaci olarak katildig: diger bir
gliindem toplantisi ise 20 Aralik
2012 tarihinde TKYD ofisinde
diizenlendi. “Aile Sirketlerinin
Kurumsallagsma ve Siirdiirtile-
bilirliginde I¢ Denetimin Rolii”
konulu giindem toplanti TKYD
iyeleri tarafindan yogun ilgiyle
kargiland.
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TKYD YILSONU UYE TOPLANTISI GERCEKLESTI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin her yil iiyelerine 6zel gergeklesen Yilsonu Toplantisi bu
y1l 05 Aralik 2012 tarihinde Liitfi Kirdar Uluslararas1 Kongre ve Sergi Sarayi’'nda gergeklesti.

KYD iiyelerinin katili-

miyla her yilsonunda
diizenlenen iiye toplantisi-
nin bu y1lki konugmacisi Ja-
mes Alexander oldu. James
Alexander TKYD Uyelerine
Invasyon konusunda bir su-
num yapt. ilginin yiiksek
oldugu toplanti interaktif
bir ortamda gergeklesti.
James Alexander; Business
2.0 tarafindan diinyay: de-
gistirecek 11 sirketten biri
olarak segilen Zopa'nin ku-
rucusu, en iyi dijital kate-
gorisinde Green Award sa-
hibi, kiiresel 1sinmaya karst
online sosyal hareket olan
Green Thing’in CEO’su.

TKYD-AKDMA CALISTAYI

TKYD olarak Global Corporate Governance Forum isbirliginde, Azerbaycan’da gerceklestirdigimiz
bir proje ile bilgi ve tecriibbemizi kurulus asamasindaki sivil toplum kurulusunun faydasina sunduk.

Tﬁrkiye Kurumsal Y6- ] BT
netim Dernegi 16-19

Ekim tarihleri arasinde,
Azerbeycan’da kurulug
agamasinda olan AKD-
MA  (Azerbaijan Corpora-
te Directors and Managers
Association)’a yonelik bir
calistay diizenledi. IFC
igbirliginde diizenenen
galismaya liderlik yapan
TKYD Koordinatori Giiray
Karacar, Azerbeycan’da
6nemli bir rol tstlenecek
sivil toplum kurulusunun
yonetim kurulu iyeleri ile
temel galisma prosediirleri-
nin olusturulmasi, faaliyet
planlamas1 ve uluslararas:
kuruluglar ile iligkilerin ge-
ligtirilmesi yonilinde goriis
paylasiminda bulundu.
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Fiat’tan bilyiikliigiin tanimini yeniden yapan yepyeni hir SUV.

Freemont, All Wheel Drive teknolojisiyle hichir yolda engel tanimiyor.
2.0 Multijet Il motorunun Urettidi 170 HP glicle kendi yolunu kendi ¢iziyor.
Ustelik 7 koltugu sayesinde geride kimseyi birakmiyor; tim 6zellikleriyle beklentileri biyiitiyor.
Iste biiyiklik budur.

F ReeeMmMo T
BUOUYUKLUK BUDUR

2.0 Multijet Il motor - 170 HP - AWD teknolojisi - 6 ileri otomatik vites - 7 deri koltuk
8.4” dokunmatik ekran - Geri goriis kamerasi - Anahtarsiz giris & calistirma

FIAT'LA HAYAT YOLUNDA

Cagr Merkezi: 444 22 55 www.fiat.com.tr
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“TURKIYE'DE BAGIMSIZ KADIN DIREKTORLER
PROJESI” LANSMANI

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu'nun, halka acik sirketlere iicte bir oraninda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi kotas: getiren SPK diizenlemesinin uygulanmasinda

kadin tiyelere 6ncelik verilmesi amaciyla hayata gegirdigi “Bagimsiz Kadin Direktorler
Projesi”lansmani, Tiirkiyeli ve Avrupal iist diizey yoneticilerin katilimiyla gergeklesti.

Sabanm Universitesi ~ Ku-
rumsal

Isveg Konsoloslugu ve Egon
ZehnderInternational'ln  deste-
giyle yonetim kurullarindaki

Yonetim Forumu,

kadin erkek esitsizligi azaltmak

ve kadinlarin y6netim kurulu
iyeliginin  6niindeki engelleri
agmalarina destek olmak igin bag-
lattigr “Bagimsiz Kadin Direktor-
ler” (BKD) Projesi’nin lansmani,
13 Aralik 2012 tarihinde Conrad

Otel’de yapild.

Kadin Direktorler

Lansman toplantisinda,
kiye’de Halka Acik Sirketlerde
Arastirmasit
2012” sonuglar paylasildi.

Diinya ¢apinda Kadin Direktorler

havuzu galigmas1 olan “Global
Board Ready Women” insiyatifi-
ne dahil olan proje, Tiirkiye'deki
kadmn direktorlerin Avrupa gir-
ketlerinde de yénetim kurullarima
aday olmalarina olanak sagliyor.

“Tiir-

AVRASYA SERMAYE PIYASALARININ GELISIMI ICIN
KURUMSAL YONETIM GRUBU ISTANBUL DA TOPLANDI

ECD, SPK ve IMKB igbirliginde, Avras-

ya tilkeleri sermaye piyasalari otoriteleri
ve borsalarin st diizey temsilcileri kurum-
sal yonetim ve sermaye piyasalarinin gelisi-
mi igin 6nerilerde bulunmak ve 6ncelikleri
belirlemek amaciyla 13 Aralik’ta Istanbul’da
toplandi. Avrasya Sermaye Piyasalariin
Geligimi igin Kurumsal Yo6netim Grubu ta-
rafindan belirlenen 6nceliklerin ve tavsiyele-
rin yer aldig1 ve iki yil stiren ortak projenin

iriini olan raporun nihai hali toplantida su-
nuldu. S6z konusu raporda Avrasya sermaye
piyasalarinin yapisi ve gelecege iligskin 6ngo-
riller ele alinarak atilmasi gereken adimlara
dikkat gekiliyor.

Katilimeilar raporda yer alan kurumsal yo-
netim ve sermaye piyasalarinin gelisimi
icin 6nem arz eden bes Onceligi tartigarak
gelecekte hangi adimlarin atilabilecegini ka-
rarlagtirdilar. Bu oncelikler: 1) diizenleyici

otoritelerin kapasite ve bagimsizliklarinin
gliclendirilmesi 2) borsalarin teknik altyapi-
larinin giiglendirilmesi 3) finansal ve finan-
sal olmayan kamuya aydinlatma uygulamala-
rinda uluslararas: standartlarin yakalanmasi
4) etkili ve profesyonel sirket yonetim kurul-
larinin olusturulmasi ve 5) sermaye piyasala-
rinin gelisimini desteklemek amaciyla kamu
iktisadi tegebbiislerinin ulusal borsalar kana-
l1 ile halka agilmasi olarak belirlendi.

18 / TKYD KIS 2013



Son 11 yildir cimento sektoriiniin ‘En Begenilen’ sirketiyiz.

Capital dergisinin Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’nda,
2012 yiinda da ¢imento sektoriinde zirvede olmaktan dolayr gururluyuz.
Cevreyi, insanimizi ve gelecegimizi dustinerek yolumuzda ilerliyor ve her
gecen glin sizinle blylimeye devam ediyoruz.

f facebook.com/akcansa in Akcansa Group www.akcansa.com.tr
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YENI TURK TICARET KANUNU’NUN

IS DUNYASINA ETKILERI KONFERANSI

Istanbul Kemerburgaz Univer-
sitesi ve Deloitte igbirligi ile
diizenlenen Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun s Diinyasina Et-
kileri Konferans1 8 Aralik 2012
tarihinde Swiss Otel’de gergek-
lesti.

Dort oturumdan olusan konfe-
ransta; Sirket Yonetimi, Yoneti-
cilerin Hukuki ve Cezai Sorum-
lulugu, Mali Yikiimlilikler
ve son oturumda ise Denetim
konusu panelistler tarafindan
masaya yatirildi. Prof. Dr. Ve-
liye Yanli, Dog. Dr. Giil Okutan
Nilsson, Yrd. Dog. Dr. Ali Pasli,
Deloitte Tiirkiye CEO’su Hii-
seyin Glirer, Deloitte Tiirkiye

Denetim Ortag1 Ali Cigekli kon-
feransa panelist olarak katilan

isimlerdendi.

Deloitte

ULUSLARARASI GIRISIMCILIK MERKEZI LANSMANI

Uluslararas: Girisimcilik Merkezi'nin tanitimi, Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu Baskam Serpil Timuray,
TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bagkani1 Ali Sabanci, UNDP Tiirkiye Mukim Temsilci Yardimcisi
Matilda Dimovska, Habitat Kalkinma ve Yonetisim Dernegi Onursal Baskam Sezai Hazir ve FIBA
Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Hiisnii Ozyegin’in katilimiyla g3 Forum kapsaminda gerceklestirildi.

luslararasi Girigimcilik Mer-

kezi agilig konugmalar, Ha-
bitat Kalkinma ve Yonetigim Der-
negi Onursal Bagkani ve TOBB
Genc Girisimciler Kurulu Ust Ku-
rul Uyesi Sezai Hazir'm konugma-
s1 ile bagladi. Habitat Kalkinma ve
Yonetisim Dernegi Onursal Bagka-

i ULUSLARARASI

GiRiSIMCILIK

m Sezai Hazir'm konugmasidan
sonra FIBA Holding Yénetim Ku-
rulu Bagkani, Ozyegin Universite-
si Kurucusu ve Miitevelli Heyeti
Baskam Hiisnii Ozyegin “Ulusla-
rarast Girigimcilik Merkezi'nin
egitim faaliyetlerinde, Ozyegin
Universitesi olarak aktif sekilde

r N
Y ULUSLARARASI
GIRISIMCILIK

20 / TKYD

destek vermeye hazinz” dedi.
Girigimcilik ekosistemine katki
yapacak bu merkeze akademik
desteklerinin yan1 sira tecriibe
destegi de vermeye hazir olduk-
larim  belirten Ozyegin, kendi
yasamindan girisimcilik ile ilgili
kisa notlar aktararak konugmasini

RKEZI

tamamladi. TOBB Geng Girigimci-
ler Kurulu Bagkani Ali Sabanci ise
Uluslararasi Girigimcilik Merkezi
kapsaminda verilecek egitimler-
de geng, kadin ve ozellikle geng
kadinlarin odak grup olarak belir-
lenmesi konusunda memnuniye-
tini dile getirdi.
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“TURKIYE’'DEN HABERLER

TOFAS, 2012 YILINDA DA “EN YUKSEK KURUMSAL
YONETIM NOTUNA SAHIP OTOMOTIV SIRKETI” OLDU

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme

Hizmetleri A.S. tarafindan revize edilen Tofas’in
“Kurumsal Yonetim” notu 8,58’den (85,83) 9,03’e
(90,25) yiikseltildi. Tiirk otomotiv sektoriintin
onciisii Tofas, bu not artisiyla Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 (IMKB) Kurumsal Yénetim
Endeksi’'nde “en yiiksek nota sahip otomotiv

sirketi” olma bagarisin1 2012 yilinda da stirdiirdii.

Tofa@ CEO’su Kamil Baga-
ran, “Kurumsal Yonetim
Endeksi'nin kuruldugu 2007
yilindan beri notumuzu her
sene yiikselttik. Kurumsal yo-
netim ilkelerine uyum gergeve-
sinde bugiin ulagtigimiz nokta,
Tofag'in tiim paydaslarimiza
kars1 adil, seffaf, hesap verebilir
ve sorumlu bir anlayigla yonetil-
diginin en 6nemli gostergesidir.
Tofag'in en yiiksek “Kurumsal
Yo6netim” derecelendirme notu-
na sahip otomotiv sirketi olmasi
da bizi ayrica gururlandirmakta-
dir” agiklamasini yapti.

Tofag CEO’su Kamil Basaran,
Tofag'n IMKB Kurumsal Y&-

netim Endeksi’nin kurulmasini
saglayan 5 sirketten biri oldugu-
nu belirterek, “Endeksin kurul-
dugu 2007 yilindan beri her yil
notumuzu yiikselttik. Tofas'in
2007 yilinda 10 iizerinden 7,57
olan notunun 2012 y1li itibariyle
9,03 seviyesine ulagmas: dikkat
gekici bir bagaridir. Tofag olarak
yatirimcilarimiz ve paydaslari-
miz yani sira, toplum giiveninin
tesis edilmesinde 6nemli bir rol
oynadigina inandigimz “Ku-
rumsal Yonetim” performansi-
miz1 daha da yukarilara tasimak
igin ayn1 6zen ve istekle galis-
malarimiz1 siirdiirecegiz.” diye
konustu.

W [,

LFSEEER Tofag CEO’su

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Kamil Basaran

COCA COLA ICECEK 2011 KSS RAPORU “CORPORATE
REGISTER RAPORLAMA ODULLERI” FINALINDE

oca-Cola Igecek’in 2011 Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Raporu CorporateRegister.com
Limited tarafindan diizenlenen 2013 Raporlama
Odiilleri’'nde “Uygunluk ve Gereklilik” ve “Dog-
rulama Denetimi Sonucu Giivenilirlik” kategori-
lerinde finale kaldi. Kazananlarin, corporatere-
gister.com kullanicilarinin 2013 Ocak ay1 sonuna

sahiplerini bulacak. 2007 yilinda Ingiltere’de ku-
rulan ve her yil raporlama alaninda global 6dl-
ler veren tek bagimsiz kurulug olan CorporateRe-
gister.com Limited ayni1 zamanda 163 tlkeden
41.000 raporla diinyanin en genig KSS raporu ar-
sivine sahip bulunuyor. Ucretsiz olarak oylama-
ya katilmak ve rapor argivine erigsmek igin http://

kadar kullanacaklar: oylar- g www.corporateregister.
la belirlenecegi bu prestijli ( W%f com/crra/ adresini ziyaret
6diller 2013 Mart ayinda edebilirsiniz.

CR

ReportingAwards
VOTE NOW!
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surdurulebilir Bagarn

TSKB Turkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim
' bankasi TSKB, izledigi strdirilebilirlik yaklagimiyla

SE R A G AZI bir bagariya daha imza att1.
VE RI FI KASYON 2006 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
SE RTI FI K ASI ! NI Sertifikasi'm1 alan ve karbon ayak izini 6lgmeye baglayan

ilk Turk bankas1 TSKB, simdi de ISO 14064-1 sera
AL AN gaz1 Verifikasyon Sertifikasi'ni almaya hak kazandi.

ILK TURK BANKASI Bu gururu sizinle paylasmaktan mutluluk duyariz.

Daha az enerji ile daha ¢ok uretmek icin;
www.tskbenerjiverimliligi.com

m Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

www.tskb.com.tr
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“DOING BUSINESS 2013” YAYINLANDI

Diinya Bankasi ve IFC tarafindan her yil yayinlanan ve diinyadaki 185 ekonomideki is yapma
kosullarinin incelendigi “Doing Business 2013” galigsmas1 yayinlandi. Calisma, 185 ekonomideki
yerel firmalarin ig yapma mevzuatini karsilastiriyor.

Yﬂhk olarak yayinlanan raporla-
rin 10.su olan Doing Business
2013, is yapilmasini gelistiren ve en-
gelleyen mevzuati inceliyor. Isle ilgili
mevzuat ve miilkiyet haklar ile ilgili
nicel gostergeleri ortaya koyan galis-
ma, 185 ekonomi arasinda gegmis yil-
lar da igerecek sekilde kargilagtirma
yapilmasina olanak veriyor. Calisma-
da; yeni ig kurulmasi, ingaat izinleri,
elektrik baglanmasi, gayrimenkul
tescili, kredi alinmasi, yatirnmcilarin
korunmasi, vergi 6deme, sinir Gtesi
ticaret, sozlesmelerin yaptirimi, iflas
uygulamalar1 ve isgi galistirilmasi
alanlarindaki mevzuat incelenirken,
is¢i galigtirilmas: hari¢ diger alanlar-
daki ortalamalar iizerinden ise her
ekonominin siralamasini gésteren “Is

Rt}

yapma kolaylig1” endeksi olusturulu-

yor. Gostergeler; hangi reformlarin,
nerede ve neden ige yaradigimi belir-
lemede ve bunlarin ekonomik sonug-
larinin analizinde kullaniliyor.
Tiirkiye “Is yapma kolaylig1” endek-
sinde, 2012 yilinda oldugu gibi 2013
yili raporunda da 71. sirada yer ali-
yor. 2013 yili raporunda Tiirkiye
yeni i kurulmasi alaninda 72. (2012:
61.), ingaat izinlerinde 142. (2012:
155.), elektrik baglanmasinda 68.
(2012: 72.), gayrimenkul tescilinde
42. (2012: 44.), kredi alinmasinda 83.
(2012: 78.), yatirnmcilarin korunma-
sinda 70. (2012: 65.), vergi 6demede
80. (2012: 79.), simir Gtesi ticarette 78.
(2012: 80.), sozlegsmelerin yaptirimin-
da 40. (2012: 51.) ve iflas uygulama-
larinda 124. (2012: 120.) sirada yer
aliyor.

D l/-..
oin
Busingess

DOING
BUSINESS 2013

Smarter R

egulation
Small a s for

nd Medium-sjze Enterprises

E-GENEL KURUL SISTEMI’NE BUYUK ILGI

|

1

1

: iinyanin en prestijli hukuk fakiiltelerinden
I biri olan Harvard Law School'un akademik
1 blog'unda Dr. Melsa Ararat ve Yard. Dog. Dr. Mu-
I zaffer Eroglu tarafindan yazilmig olan “Istanbul
I Stock Exchange Moves First on Mandatory Elect-
: ronic Voting at General Meetings of Shareholders”
.

International
Finance

Corporation
Warld Bank Group

sinden bahsediliyor.

baglikli makale yayinlandi. S6z konusu makalede,
Elektronik Genel Kurul Sisteminin kurumsal y6ne-
tim agisindan 6nemi, Tiirkiye’nin bu konuda bir ilk
oldugu, MKK’nin konuya iliskin merkezi bir sistem
kurmus olmasinin énemi ve sistemin genel isleyi-

IFC NIJERYADA BANKALAR ICIN EGITIM
PROGRAMI DUZENLIYOR

luslararas1 Finans Kurumu (IFC) ve Ni-

jerya Finansal Kurumlar Egitim Merkezi
(FITC) arasinda imzalanan mutabakat sonra-
sinda, iki kurum Nijerya’daki banka yonetim
kurulu tyeleri ve tst diizey yoneticileri igin
kurumsal yonetim egitim programi gelistiri-
yor. Yerel gartlara gore sekillendirilen Prog-
ram, risk idaresi ve yonetimi konularinda

yonetim kurullar igin siirdiirtlebilir egitim
kapasitesi
Yerel piyasasinin ihtiyaglar ile yasal ve ku-

olugturulmasina katki sagliyor.

rumsal yapiya gore sekillendirilen Program,
“Yonetim Kurulu Liderlik Egitimi Kaynakla-
rn” ve “”Bankacilik Ekleri” galigmalarindan
uyarlanmistir.

24 / TKYD KIS 2013



Turkiyede
kurumsal
yonetim
notu alan

Ik banka,
uretenin

bankasi.

Turkiye'nin kurumsal yonetim notu alan ve
bu kapsamda IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne giren ilk bankasi olmanin
gururunu yaslyoruz.

IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'nde,
kurumsal yonetim derecelendirme notuna
sahip 6zel mevduat bankalari arasinda
8,82 ile en yuksek nota sahip olan
Sekerbank, Turkiye ekonomisine ve

tum sosyal paydaslarina deger katarak
bldyumeye devam ediyor.

ovi | Sekerbank &5

sekerbank.com.tr | 444 78 78
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TRANSATLANTIK KURUMSAL YONETIM KONFERANSI

tartisildigi  konferansta Avrupa
Konseyi'nin 13-14 Aralik tarihli
toplantisindaki tartigmalar deger-

okuzuncu Transatlantik
Kurumsal Yo6netim Diyalog
Konferans1 17 Aralik 2012 tari-
hinde, Avrupa Birligi, SEC, Avru-
pa Kurumsal Yonetim Enstitiisii
ve Columbia Hukuk Fakiiltesi ta-
rafindan Belgika’da diizenlendi.
Avrupa bolgesindeki bankalar
birligi  iyelerince  bankacilik
diizenleyicisi kurulusunun ku-
rulmasinin, Avrupa’nin politik

lendirildi. Avrupa ve ABD’de ku-
rumsal yonetim alaninda yasanan
6nemli konularin masaya yatiril-

dig1 konferansta, ayrica ABD’de
yaganan tecriibeler ve bu yondeki
diizenlemeler tartigildi.

ve ekonomik yapisina etkisinin

TRANSATLANTIC CORPORATE GOVERNANCE DIALOG

IIRC ULUSLARARASI CERCEVEYI KAMUOYU
GORUSUNE ACIYOR

luslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Uluslararas: Cer-
geve Taslagi'mi 16 Nisan 2013 tarihinde yayinlayarak goriise
agryor. Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Almanya, Hindistan, Ja-
ponya, Ingiltere, ABD ve Giiney Afrika’da gerceklesecek lansman

toplantilar ile tanitilacak rapor 90 giin stire ile goriise agik kalacak.
Uygulamalarin test edildigi ve Cergeve’'nin gelistirilmesine katki-
da bulunulan IIRC pilot programinda 20 iilkeden 25 yatirime ve
80’den fazla girket yer aliyor.

BASEL III SERMAYE YETERLILIGI REFORMLARININ
UYGULANMASINDAKI GELISMELER

B asel Komitesi, Basel Il sermaye yeterlili-
gi reformlarinin tiyelerince uygulanma-
sindaki gelismeleri 13-14 Aralik tarihlerin-
de diizenledigi toplant: ile tartismaya acti.
Uyelerinin Basel III reformlarinin uygulama
gelismelerini ve Basel 2 ve Basel 2.5 uygula-
malarini aktif olarak izleyen Basel Komitesi
bugiine kadar g ilerleme raporu ve ayrica
G20 toplantilarina yonelik iki rapor hazir-
lad1. Basel III igin 1 Ocak 2013’te baglamak
iizere diizenlemelerinin son halini 11 tilke
(Avustralya, Kanada, Cin, Honkong, Hin-
distan, Japonya, Meksika, Suudi Arabistan,
Singapur, Giiney Afrika ve Isvigre) yayinla-
migtir. 7 Uye (Arjantin, Brezilya, AB, Endo-
nezya, Kore, Rusya ve ABD) ise taslak dii-
zenlemeleri yayinlamis ve son hali iizerinde
caligtiklarini  belirtmiglerdir. Tiirkiye'nin
2013 ilk geyreginde taslak diizenlemeleri ya-
yinlamas: bekleniyor.

Basel Komitesi baskani Stefan Ingves
yaptig1 agiklamada, tizerinde kiiresel olarak
anlasilan zaman ¢izelgesine gére 2013-2019
arasinda gesitli asamalar oldugunu ve yeni
sermaye yilikiimliliklerinde asamali ola-

rak gecis yapilacagini belirtmistir. Ingves,
heniiz hazirliklarini bitirememis iiyelerin
2013 yih igerisinde igsel diizenlemelerini
sonuglandiracaklarimi ve 1 Ocak 2013’te
yerine getirememis olsalar da, geriye kalan
yiikiimliliikleri orijinal anlagsmada oldugu
sekilde zamaninda yerine getirmelerinin
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beklendigini séylemistir. 2013 yili sonunda
neredeyse biitiin Basel Komite iiyeleri, daha
once lizerinde anlagilan zaman gizelgesine
uygun olarak Basel III uyguluyor olacaklar.
Ingves, bu durumu kiiresel bankacilik siste-
minin gliciinlin artirilmas1 yoniinde kritik
bir adim olarak degerlendirmektedir.




Dunyanin birasini
uretiyoruz.

/ANADOLU GRUBU




TKYD / MAKALE

PROF. DR. MERVYN E. KING

SURDURULEBILIR

BiR EKONOMIYE
GECISTE

RAPORLAMANIN
ROLU

Mervyn E. King “Biz 21. Yiizyil problemlerine, f‘ 3 '
aslinda bu problemlere sebebiyet veren

20. Yiizyil distlince yapisi ile ¢oziim

bulamayiz. Diistince yapimiz: degistirerek

entegre raporlamay1 uygulamaliyiz. Artik
hissedarlarin iisttinliigii ve kara odaklanmay1
karar verme araci olarak kullanamayiz. Entegre
raporlama anlayisinin zamani gelmistir.”
diyor. Mervyn E. King’in entegre raporlamaya
yonelik goriiglerini ve galismalarini yansitan
makalesini bu sayimizda sizler i¢in derledik.
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1. Sinirli mesuliyet kavrami
150 yasindadar.

2. Tiizel kigilik kisithi, cansiz
ve teknik olarak o&liimsiizdiir.
Yonetim kurulu tiyeleri tiizel
kisilige hayat verip kapasitesi-
nin olugmasini saglarken ayni
zamanda kisa, orta ve uzun
dénemde yon gosterir. Ayrica,
almis olduklar1 kararlarin st
yonetim tarafindan nasil uygu-
ladigin1 gozetler.

3. Zihinsel kapasitesi yeter-
siz, 18 yasinda olup 90 yagina
kadar yasama ihtimali olan bir
kisinin bir vasiye ihtiyac1 var-
dir. Vasi bu talihsiz gencin isle-
rini gencin menfaatleri dogrul-
tusunda yiritiir, kararlarinda
son derece dikkatli davranir ve
kapasitesi yetersiz olan kisinin
varliklarina biiyiik 6zen goste-
rir. Biitiin becerilerini talihsiz
gencin menfaatleri dogrultu-
sunda uygulamali; vazifelerini
gayretle yapmali, gencin fi-
nansal durumunu anlamali ve
onun icin kisa, orta ve uzun si-
reli planlar yapmalidir.

Bunlar tam olarak yo6netim
kurulu tyesinin tiizel kisi igin
yapacag: vazifelerdir. Yonetim
kurulu iyeleri sirketin kapasi-
tesini ve yeteneklerini olustu-
rur ve sirket itibarini yaratir. Bu
nedenle, yonetim kurulu iyele-
ri sirketin kalbi, beyni ve ruhu
haline gelirler. Yonetim kurulu
iyesinin vazifeleri sabitken,
bugiiniin sirketi diiniin sirketi
degildir.

150 yil 6nce bu kavram or-
taya ¢iktiginda, bir sirkete ser-
mayesini saglayanlar varlikli
ailelerdi. Sirketler biyudiikge,
git gide daha gok sermayeye ih-
tiyag duymaya basladilar. Var-
likli aileler bile bu doymak
bilmeyen sermaye ihtiyacini
temin edemediler. Bu durum,
emeklilik fonlar1 ve mali ku-
rumlarin diinyada buytik his-
sedarlar haline geldikleri his-
sedar devrimine neden oldu.
Varliklarin  perdelerini arala-

BIR ENTELEKTUEL DU-
RUSTLUK TEMELINDE,
[YI KURUMSAL YONE-
TIM SORUMLULUK,
HESAP VEREBILIRLIK,
ADILLIK VE SEFFAF-
LIGI GEREKTIRMEK-
TEDIR. SIRKET HESAP
VEREBILIR VE SEFFAF
OLABILMEK ICIN
MEVCUT DURUMUNU
SADE VE ANLASILIR
BIR DILLE ILETMELI-
DIR.

digimizda, goriiyoruz ki bir
tilkenin vatandaglari o tlkenin
sermaye tedarikgileri ve sirket-
lerin tiiketicisidirler. Enron ve
Lehman Brothers vakalarinda
oldugu gibi bugiin bir sirketin
bagarisiz olmasi1 milyonlarca
insanin hayatin1 olumsuz ola-
rak etkilemektedir. Giintimiizde
Microsoft ve Apple milyonlarca
kisinin hayatin1 olumlu yonde
etkilemektedir.

Sirketler toplumun ayrilmaz
parcasidir

Briit gelir agisindan en bii-
ylik ekonomiye sahip yiiz eko-
nominin biiyiik bir bélimd,
devletler degil ¢ok uluslu bi-
yik sirketlerdir. Sonug olarak
sirketler sadece toplum ve gev-
re tzerinde biiyik bir etkiye
sahip degildirler ayni zamanda
toplumun ayrilmaz bir pargasi-
darlar.

Sirketler asla bir bogluk igin-
de isletilmemiglerdir. Bunlar
yonetim kurulu iyelerinin iste-
dikleri ortamda isletilmektedir-
ler. Gliniimiiz ortam1 degismis-
tir. Hissedarlarin diger menfaat
sahiplerine istiinligl, sinirsiz
kaynaklarin varligy ve diinya-

nin biitin atiklar1 yok edebi-
lecek kapasiteye sahip oldugu
varsayimlar ile girketlerin yo-
netilmesi gegmiste kalmigtir.

Sirketler igin 21. yiizyilin
degisen diinyasi; finansal kriz-
ler, iklim degisikligi, ekolojik
agirihik, radikal seffaflik, niifus
biiylimesi ve paydaslarin agiri
beklentilerinden olugmaktadir.

Paydaglar; sirketlerin gev-
resel, insan haklar1, diirtstliik
ya da topluma maliyetler yik-
leyerek kar elde etmemelerini
beklemektedirler.  Sirketlerin
riskler ve firsatlar izleyip yo-
netebilecek kontrol sistemleri-
ne sahip olmalarini beklemek-
tedirler. Bugiinlerde paydaslar
icretlendirmenin genel per-
formanslarina bagli olmasin
istiyorlar ki bu performansin
icinde sosyal, gevresel ve finan-
sal yonler de bulunmaktadir.
Degisen diinyada, sirketin siir-
diiriilebilir olarak deger yarata-
bilecegini gorebilmek amaciyla,
sirketin duyurularindan ve ra-
porlarindan yeterli bilgi sahibi
olarak degerlendirmeler yapa-
bilmek istiyorlar.

Bu problemleri yaratan, yo-
netim kurullarinin  hissedar-
larin GstiinlGgi ve kéara odak-
lanan bakis acilar1 olmustur.
Karar verme kisa vadeli kapi-
talizm olmus, raporlama ise
sadece finansal duruma odak-
lanmisgtir. Finansal raporlama,
tanim olarak tarihi gosterir ve
kullanici sanki ileride bir yol
yokmuscasina her seye “dikiz
aynasindan” bakmaktadur.

Emeklilik fonunuz sadece
yillik finansal raporlara ba-
karak uzun donemde sirketin
stirdiiriilebilir olarak deger ya-
ratabilecegini degerlendiremez.
Sonug olarak, onlarca senedir
bildigimiz sirket raporlamas:
artitk amaca uygun degildir ve
sirketin mevcut durumu ile il-

PROF. DR.

MERVYN E. KING
International Integrated
Reporting Council (IIRC)
Baskani & Global Reporting
Initiative (GRI) Onursal
Baskani

Glney Afrika Yiksek Mahke-
mesi Bas Danismani ve eski
yargicidir. “King Committee
on Corporate Governance
Baskanligr”, “Advertising Stan-
darts Autharity Baskanlgl” ve
“Securities Regulation Panel
Uveligi” gbrevlerini yiritmek-
tedir. Gliney Afrika Universite-
si Ekonomi ve Isletme Bilimle-
ri kiirstistinde profesor olarak
gorev almaktadir. Kurumsal
Yonetim konusunda bugline
dek 28 Ulkede danismanlik
yapmis, kanferanslar vermis
ve bircok odile sahiptir.
King'in kaleme aldigi Dinya-
nin Gecici Bekcileri adli kitap
2010 yilinda TKYD tarafindan
yayinlanmistir.
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gili bilgi vermemektedir.

fyi kurumsal yonetim mik-
tar ile degil, nitelik ile ilgili-
dir. Nicel, diistince gerektir-
meyen bir uyum uygulamasi
degildir. Entelektiiel diriistliik
temeline dayanmaktadir: gir-
ketin yararina galigan yonetim
kurulunun ortak fikirlerinin
diriistge uygulanmasi ve Ulus-
lararas1 Finansal Raporlama
Standartlari’'na gore bilangoya
eklenmeyen maddi olmayan
varliklar: da igeren toplam eko-
nomik degeri maksimize etme
gayretidir. S&P 500 1975-2009
kargilagtirmas1 bu durumu gok
iyi agiklamaktadir. 1975te bi-
langoya katilabilecek fiziksel
ve finansal varliklar girketlerin
piyasa degerlerinin %83’lini
olusturmaktayken, bugiin sade-
ce %19unu olusturmaktadir.
Ayn1 zamanda bu sira dis1 de-
gisiklikleri agiklamak igin ra-
porlama miktar1 artmistir ama
raporlama ortalama kullanicilar
igin biiyiik, kullanigsiz ve anla-
silmaz hale gelmistir.

Bir entelektiiel diiriistliik te-
melinde, iyi kurumsal yonetim
sorumluluk, hesap verebilirlik,
adillik ve seffaflig1 gerektirmek-
tedir. Sirket hesap verebilir ve
seffaf olabilmek igin mevcut
durumunu sade ve anlasilir bir
dille iletmelidir. Miitevelliniz
baska nasil size kars1 olan 6zen
borcunu yerine getirebilmek
igin, paranizi sirketin hisse se-
nedine yatirmadan &nce sirket-
le ilgili siirdiirtilebilir olarak
deger yaratilis1 hakkinda yeterli
bilgiye sahip olarak degerlen-
dirme yapabilir?

Hissedarlarin dstiinligi ve
kéra odaklanan kurumsal yo-
netim yaklagimi gegmisin di-
stincesidir. Bugliniin kapsayici
kurumsal yonetim yaklagimi,
karar verme siirecinde pay-
daglarin ihtiyaclarini, menfa-
atlerini, beklentilerini dikkate
almak; fakat aynm1 zamanda is
karar1 alirken girketin gikarina

PROF. DR. MERVYN E. KING

olacak sekilde sirketin defter
degerini degil toplam ekono-
mik degeri maksimize edecek
sekilde olmasidir. Paydaslarin
ihtiyaglarini, menfaatlerini ve
beklentilerini 6grenerek ve isle
ilgili stirdiirtilebilir énemli ko-
nular tanimlayarak, yonetici-
ler daha bilgili olarak strateji
gelistirebilir ve yonetebilirler.
Yonetim kurulunun ortak akli
yasadigimiz degisen diinyada
strdiiriilebilirlik ~ konularin
uzun donemli stratejiye ekle-
yerek sirkete rekabet avantaji
saglar. [laveten sirketlerdeki
tedarik zinciri 6nemlidir. Te-
darik =zincirinde paydaslarin

HISSEDARLARIN US-
TUNLUGU VE KARA
ODAKLANAN KU-
RUMSAL YONETIM
YAKLASIMI GECMISIN
DUSUNCESIDIR. BU-
GUNUN KAPSAYICI
KURUMSAL YONETIM
YAKLASIMI, KARAR
VERME SURECINDE
PAYDASLARIN IHTI-
YAGLARINI, MENFA-
ATLERINI, BEKLEN-
TILERINI DIKKATE
ALMAK; FAKAT AYNI
ZAMANDA IS KARARI
ALIRKEN SIRKETIN
CIKARINA OLACAK SE-
KILDE SIRKETIN DEF-
TER DEGERINI DEGIL
TOPLAM EKONOMIK
DEGERI MAKSIMIZE
EDECEK SEKILDE OL-
MASIDIR.

beklentileri ile uyumlu olma-
yan bir gelisme, sizin yatirim
yaptiginiz sirketin maddi olma-
yan varliklarini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Entegre diisiinme; kisa, orta
ve uzun vadeli olarak siirdiirii-
lebilirlik risklerini, firsatlarim
ve bunlarin sirket faaliyetleri
tizerindeki etkilerini belirleme-
yi ve oncelik sirasina koymay1
igermektedir. Sadece finansal
performansa odakli olmayip
ayn1 zamanda finansal olmayan
performansa da odaklanmak ge-
rekmektedir. Kisa, orta ve uzun
donemdeki stratejileri etkileye-
bilecek olan stirdiirtilebilirlik
riskleri ve firsatlar1 agisindan
bir farkindalik olmasi gerekli-
dir.

Entegre raporlama anlayisi-
nin zamani gelmistir.

Bu sebepten dolay1 siirdii-
riilebilirlik raporlamasi kendi
iginde ¢ok kritiktir. Kiiresel Ra-
porlama Girisiminin (GRI) roli
siirdiiriilebilir kapitalizm igin
kritik 6nemdedir ve entegre
diisiinmenin ana siitunlarindan
biridir. GRI ilkeleri, tipki suyun
igecek tireticisine gerektigi gibi,
yonetim kurulu iyelerinin gir-
ket igin 6nemli olan stirdiiriile-
bilirlik konularini belirlemele-
rini saglar.

Birlesmis Milletler genel
sekreteri Ban ki Moon, 16 Subat
2012’de stirdiirtilebilirlik ra-
porlamasinin, “Yapilamiyorsa,
neden yapilamiyor?” temelin-
de raporlama siirecine entegre
edilmesi vaktinin geldigini be-
lirtmistir.

Haziran’da Rio +20°de dev-
let bagkanlar1 ana diizenleyici
kuruluglarin, sivil toplum ku-
ruluglarinin  ve yatirimcilarin
Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi
konusunda bir agiklama yapa-

caklar1 toplantida bulustular.

Kiiresel Raporlama Girisimi
yakin bir zamanda Onemlilik
ve Cevre, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim alanlarina odaklana-
cak olan G4 rehberini yayin-
layacak. Rehber, entegre dii-
siinme ve raporlama agisindan
6nemli bir basamaktir.

King III entegre stirdiirtilebi-
lirlik raporunu savunmaktadir.
Johannesburg Borsas1 tavsiye-
yi listelenme icgin zorunluluk
olarak sahiplenmigtir. Benzer
sekilde Sao Paolo Borsasi da sa-
hiplenmistir.

Uluslararas1 Entegre Rapor-
lama Konseyi olusumu kurum-
sal tarih i¢in bir dontim noktasi-
dir. Bu olusumda, IASB, FASB,
IAASB, GRI, CIMA, ACCA ,
4 biyiik denetim firmasi, the
World Business Council for
Sustainability, =~ WWF, IFAC,
UNEP, IOSCO, Nestle ve HSBC
gibi diizenleyici kuruluslar, ya-
tirimcilar, standart belirleyici-
ler ve sigortaci kuruluslar yer
almaktadir. Birbirinden farkl
kurumlarin katildigr St James
Sarayr’'ndaki bir saatlik toplan-
tida amag birligi olustu; sirket
raporlamas1 gilintimiizde artik
amaca ve gelecekteki entegre
raporlamaya uygun degildi.

Yillik finansal tablolar ve
gelecekteki beklentilerden olu-
san tek bir paragraf okuyucuya
sirketin mevcut durumu hak-
kinda bilgi vermez. Ve bu his-
sedarlariniza rapor vermekteki
amacimniz degil midir? Hesap
verebilirlik ve seffaflik anlayi-
sin1 da icinde barindirsa daha
iyi bir kurumsal yonetim olmaz
miydi?

Kisa donem kapitalizm devri
bir sona gelmistir ve diinya stir-
diiriilebilir kapitalizme dogru
yol almaktadir. Bu durum iki
pivasa giiclinden kaynaklan-
maktadir. 30 trilyon dolarlik ak-
tif biytikligi ile Sorumlu Ya-
tinmcilar, Birlesmis Milletler
sorumlu yatirim prensiplerini
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SURDURULEBILIRLIK,
KARLILIK ILE CEVRE
VE TOPLUMU IYILES-
TIRMEK ARASINDA
BIR TAKAS DEGILDIR.
SURDURULEBILIRLIGI
BIR SIRKETIN STRA-
TEJISINE EKLEMEK,
SIRKETIN SURDURU-
LEBILIR DEGER YA-
RATMASINA OLANAK
VERIR. 21. YUZYILDA,
ALISAGELMIS SEKIL-
DE IS YAPIS SEKLINI
DEVAM ETTIRMEK,
“OZEN VE TITIZLIK”
[LKELERINI IHMAL
ETMEK OLUR.

kabul ederek Gevre, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim konularini
karar verme mekanizmalarina
ve hissedarlik yapilarina ekle-
yerek kendi hedeflerini toplu-
mun hedefleri ile uyumlu hale
getirmeyi  amaclamaktadirlar.
Bu yatirmcilar ayni zamanda
bir girketin tedarik zincirinde
hesap verebilirligin ve seffafli-
gin oldugunu da bilmek ister-
ler. Bir tedarikginin ¢ocuk isci
kullanim1 yatirim yapilan bir
sirketin itibarinin biiytik bir bo-
liim{ini yok edebilir.

Rekabet iistiinliigii saglamak
amaciyla, bliyiik gok uluslu sir-
ketler uzun vadeli stratejik dii-
siincelerine  siirdiiriilebilirligi
ekliyorlar. Procter & Gamble,
ornegin, uzun vadeli bir stra-
tejik plan olugturarak, fabri-
kalarinda yenilenebilir enerji
kullanimini  gelistirdi, tim
irlinlerini yeniden tasarlaya-
rak, miisterilerinin %50 az su,
%50 az enerji kullanmasim sag-
layacak sekilde yapilandirdi.
P&G tedarikgilerini de, kendile-
ri igin hazirladig: iiriinleri %50
az su, %50 az enerji kullana-

cak sekilde gelistirmeleri igin
yonlendirdi. Igecek iireticileri,
uzun vadeli stratejilerine, su-
yun tekrar kullanimi, ikmali,
tutumlu kullanimi1 ve gevreye
dontigiimiini ekledi. Strdiri-
lebilirlik, karlilik ile cevre ve
toplumu iyilestirmek arasinda
bir takas degildir. Siirdiiriile-
bilirligi bir sirketin stratejisine
eklemek, sirketin stirdiirtilebilir
deger yaratmasina olanak verir.
21. Yiizyilda, alisagelmis sekil-
de is yapis seklini devam ettir-
mek, “6zen ve titizlik” ilkeleri-
ni ihmal etmek olur.
Mahkemenin, yonetim ku-
rulu tyelerinin mantikli her-
hangi bir kisiden beklenecegi
sekilde Ozen ve titiz davran-
masin1  gerektiren Avustralya
Ticaret Kanunu'nun 180 nolu
maddesine gore ele aldig1 Cent-
ro kararinda mahkeme, tyele-
rin mantiklarini mali tablolara
dile
getirmigtir. Mahkeme, yonetim

yansitmasi gerekliligini
kurulu tyesinin kendi bilgisi
veya bilmesi gerekenler, vakif
oldugu veya olmas: gerekenler
ile mali tablolar1 degerlendir-
mesi gerektigini belirtmisgtir.
Mahkeme, higbir yonetim kuru-
lu iiyesinin degisen diinyami-
zin gerektirdigi bilgi ve farkin-
dalhigin gerisinde kalarak, sirket
igin 6nemli nitelikteki siirdtiri-
lebilirlik konularini géz 6niine
almadan ve bunlar1 uzun vadeli
stratejiye eklemeden “6zen ve
titizlik” gorevlerini yerine geti-
remeyecegini soylemektedir.
Generation Yatirim Yoneti-
mi tarafindan yapilan agikla-
mada “Uzun vadeli yiikiimli-
likleri olan emeklilik fonlar,
devlet fonlar1 ve diger yatirim-
cilar, varlik performanslarn ile
yliktimliiliiklerinin
uyumuna  dikkat
Bu nedenle, ESG konularimin
entegrasyonu sirketlerin uzun
siireli yasayabilmesine 6nemli

vadesinin
etmelidir.

bir etki saglar.” demektedir. Bu
bugiinkii hissedarlarin yaptig
yatirim analizlerinde olmak zo-
rundadur.

Hollanda’daki APB ve Ame-
rika’daki CALPERS gibi biiyiik
emeklilik fonlar1 kisa vadeli
kapitalizmden vazgegip stirdii-
riilebilir kapitalizmi ve entegre
diistinmeyi desteklemeye bas-
ladilar.

Piyasa giicleri sirketleri
entegre raporlamaya mechur
etmektedir.

Dolayisiyla, yeni sermaye
toplamak ya da halka agilmak
isteyen sirketler sorumlu yati-
rim gerekliliklerini yerine getir-
meli ve diizenli olarak kontrol
edilen kaliteli bir tedarik zinciri
davranmig kurallar1 olusturmali-
dir. Bu piyasa giicleri sirketleri
entegre raporlamaya mecbur et-
mektedir.

Entegre diisiinme devrimi ta-
mamlanmigtir. Sirkete ait olan
kale hiicuma ugramistir. Geli-
sim sadece entegre raporlama
formundadir. IIRC’nin gesitli
iilkelerden aldigi pek gok yo-
rumda, entegre diisiinme {ize-
rine genel bir ortak fikir olus-
mustur. Tek tartisma entegre
raporlamanin sekli iizerinedir.
Biiylik organizasyonlar, biiyiik
muhasebe kurumlar1, diinya
capindaki kurumlar entegre ra-
porlamay1 gelecegin yolu olarak
kabul etmislerdir.

Avustralya’da Is Diinyas:
Raporlama Liderleri Forumu,
Bilgi ve Ekonomi Toplumu'nun
bir pargas: olarak kurulmustur.
Avustralya Finansal Raporlama
Konseyi'nin entegre raporlama
tizerinde 6zel bir galisma gru-
bu vardir. Avustralyali enerji
sirketleri entegre raporlamaya
ciddi o6nem vermektedirler;
¢linkii sinirlar1 olmayan elekt-

ronik diinyasinda, artik sorum-
lu yatinmea olarak hareket eden
sermaye sahiplerinden enerji fi-
nansmani tedarigi igin bir yarig
halindedirler.

Konugma diliyle soyledigi-
mizde; yaptigim1 soyle, soyle-
digini yap ve bunlar1 entegre
raporlamana agik ve anlagilir
sekilde yaz.

Bir ulus fikirden yoksun
olarak var olamaz. Insanlar fi-
kir yoklugunda var olamazlar.
Bugiin buradaki tartismamizin
ana konusu, endiistri devrimi-
nin olugmasindaki ana etkenin
tlizel kisilik ve sinirli sorumlu-
luk fikrinin oldugudur. Burada
ve buna benzer birgok benzer
ornekte de gordigiimiiz iizere;
fikirlerin tarih siirecini nasil et-
kiledigini gozlemleyebiliyoruz.
Biz aslinda, kurumsal rapor-
lamay1 ve kurumsal davranigi
yeniden sekillendirecek olan
entegre raporlama fikrinin bas-
langicinin sonundayiz.

Biz 21. Yiizyil problemleri-
ne, aslinda bu problemlere se-
bebiyet veren 20. Yiizyil diisiin-
ce yapist ile ¢oziim bulamayiz.
Diisiince yapimizi degistirerek
entegre raporlamay1 uygulama-
liyiz. Artik hissedarlarin s-
tlinliigi ve kara odaklanmay:
karar verme araci olarak kul-
lanamayiz. Aslinda karar ver-
me mekanizmamiz, birbiriyle
baglantili olan finans, insan,
dogal, sosyal, iiretilmis ve en-
telektiiel sermayeyi de dikkate
alarak finans, toplum ve gevre
tglisii gergevesinde olmalidar.
Sirketler, yeni kapitalistlerin,
yani hepimizin, uzun dénemli
ihtiyaglarimizi karsilayabilecek
sekilde, sirketin stirdiiriilebilir
olarak deger yaratabilecegi ko-
nusunda bilgiye dayali deger-
lendirme yapabilmemiz igin
acik ve anlasilabilir bir dilde
raporlamalidir. Bu kisaca, stir-
duriilebilir kapitalizmdir.

Entegre raporlama anlayisi-
nin zamani gelmigtir.
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@5 -GENEL KURUL e-VIKK

Elektronlk Genel Kurul Sistemi Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portall

ELEKTRONIK
GENEL KURUL:

TURKIYE UYGULAMASI

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren
6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) anonim
ortakliklarin genel kurullarina iliskin 6nemli
D yenilikler getirdi. Anonim ortakliklarin
genel kurullarina iliskin getirilen en 6nemli
yenilik kuskusuz, elektronik genel kurul
diizenlemesidir. Istanbul’'un Uluslararasi
Finans Merkezi olmas1 igin Yiiksek Planlama
Kurulu’nun 29.09.2009 tarih ve 2009/31 sayih
karari ile kabul edilen “Istanbul Uluslararas:
Finans Merkezi Strateji Belgesi”’nin 49. eylemi
gore Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sorumlu
kurulus olarak gérevlendirilmigtir. Merkezi
Ka 1t Kurulug,u o S 1 Miidiirii ve Yonetim, &,
esi Dog. DI/ fYakup Ergincan, v § 4
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I. GiRiS

01 Ocak 1957 tarihinde yii-
rirlige giren ve 50 yili askin
bir zamandir ticaret, sanayi ve
hizmet sektorlerine 6zgli tim
hukuki iligkileri diizenleyen
temel kanun niteligine sahip
6762 sayili Tiirk Ticaret Kanu-
nu, Avrupa Birligi miizakereleri
gercevesinde yeni gelismeler ve
AB Ticaret Hukuku diizenle-
melerine uyumlu bir galisma
sonucunda degistirilmistir. Bu
cergevede 01 Temmuz 2012
tarihinde yiiriirlige giren 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) anonim ortakliklarin ge-
nel kurullarina iligkin 6nemli
yenilikler getirmistir.

Anonim ortakliklarin genel
kurullarina iligkin getirilen en
onemli yenilik kuskusuz, ge-
nel kurullara elektronik ortam-
da katilimdir. Kanunun 1527.
maddesinde; sirket
genel elektronik
ortamda katilma, Oneride bu-
lunma, goriis agiklama ve oy
vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin biitiin hukuki sonug-
larin1 dogurdugu; genel kurul-
lara elektronik ortamda katil-
ma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan
zorunlu hale geldigi hiikme
baglanmistir.

Istanbul’un

anonim
kurullarina

Uluslararas1
icin
Yiiksek Planlama Kurulu'nun
29.09.2009 tarih ve 2009/31
sayill karar1 ile kabul edilen
“Istanbul Uluslararas1 Finans
Merkezi Strateji Belgesi”nin
49. eylemi olan “Kaydi ortaklik
haklarinin elektronik ortamda
kullanim1” eyleminde Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) sorumlu
kurulus olarak gorevlendiril-
migtir. Ayrica TTK’ya dayani-
larak Giimriik ve Ticaret Bakan-
lig1 tarafindan gikarilan ikincil
dtizenlemelerde, borsaya kote
sirketlerin yapacaklar1 genel
kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilma, temsilci tayin

Finans Merkezi olmas:

&6 e-GKS'DE PAY
SAHIPLERI VE TEM-
SILCILERI GENEL
KURULDA KULLANA-
CAKLARI OYLARI VE
VARSA MUHALEFET
BEYANLARINI SISTE-
ME ONCEDEN KAYDE-
DEBILMEKTEDIRLER.
ONCEDEN KAYDEDI-
LEN OYLAR TOPLAN-
TI ANINDA HER BIiR
GUNDEM MADDESI
OYLANDIGI SIRADA
SISTEM TARAFINDAN
TOPLANTI BASKAN-
LIGINA ILETILMEKTE-
DIR. 9y

etme, Oneride bulunma, goriig
agiklama ve oy verme iglemle-
rinin MKK tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi
(e-GKS) tizerinden yapilacagi
hiikme baglanmistir. Bu gerge-
vede Tiirkiye Elektronik Genel
Kurul Sistemi MKK tarafindan
gelistirilmis ve 01.10.2012 tari-
hinde hizmete sunulmustur’.
MKK tarafindan kullanima
sunulan e-GKS, pay sahipligi
haklarinin kullanimina iligskin
uluslararas1  diizenlemelerde
belirlenen standartlarin ilerisi-
ne gegmeyi basarmigtir’. Ayr-
ca TTK’nin kabul ettigi sistem,
borsaya kote sirketlerin tiimii
agisindan zorunluluk getirmesi
agisindan diinyada bir ilktir3.
e-GKS ilk olarak, borsaya kote

I Elektronik Genel Kurul Sistemi

Projesi TUBITAK tarafindan AR-GE destegi
kapsamina alinmugtir.

2 Ararat Melsa, Muzaffer Eroglu, Istanbul
Stock Exchange Moves First on Manda-
tory Electronic Meeting, The Harvard Law
School Forum on Corporate Governance
and Financial Regulation, http://blogs.law.
harvard.edu/corpgov/2012/11/06/istanbul-
stock-exchange-moves-first-on-mandatory-
electronic-voting/#comments (30 Kasim
2012)

3 Kelleher Ellen, Turkey Moves First on
e-voting, Financial Times, http://www.
ft.com/cms/s/0/2al3afde-0e2e-11e2-8d92-
00144feabdc0.html#axzz2DyFt6OM9 (30
Kasim 2012)

olmayan sirketler arasindan
Yetkinler Yeminli Mali Miisa-
virlik Anonim Sirketi (KPMG
Tiirkiye) tarafindan 19.10.2012
tarihinde yapilan genel kurul-
da, borsaya kote sirketler ara-
sindan da Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
tarafindan 30.10.2012 tarihinde
yapilan genel kurulda basariyla
uygulanmustir 4,
Il. ELEKTRONIK GENEL
KURUL SISTEMI

TTK m.1527 genel kurul-
larda ortaklarin belirli bir me-
kanda bir araya gelerek fiziken
toplanmas1 yontemini ortadan
kaldirmams, fiziken yapilacak
bu toplantiya elektronik yon-
temle katilima da olanak sagla-
yan yasal alt zemini hazirlamis-
tir. Asagida e-GKS'nin temel
ozelliklerine deginilmektedir:
1. MKK’dan Alinacak Listenin
Hak Sahipliginin Tespitinde
Kullamimasi

Genel kurula katilabilecek
pay sahiplerini gosteren liste,
e-GKS iizerinden elektronik
olarak MKK’dan saglanan “Pay
Sahipleri Cizelgesine” gore di-
zenlenmektedir. S6z konusu
listede kimligini sirketin bilgi-
sine kisitlamamis olan tim pay
sahipleri goriinmektedir. Bu sa-
yede genel kurula katilanlarin
hak sahipligi kontrolii blokaj
mektubu olmaksizin yapila-
bilmektedir. Gergek kisi pay
sahipleri toplantiya kimlik gos-
termek suretiyle girebilmekte,
tlizel kisi temsilcileri ise yetki
belgelerini gostermek suretiyle
genel kurula katilabilmektedir-
ler.
2. Blokaja Gerek Olmaksizin
Genel Kurula Katilim

TTK genel kurul 6ncesi pay
blokajin1 kaldirmis bulunmak-

4 e-GKSye iliskin egitimler, MKK ve
Sermaye Piyasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulugu A.S. isbirligiyle uzaktan erigimli
elektronik egitim (e-learning) platformu
tizerinden verilmekte olup, yatirimcilar
egitimlerden ticretsiz faydalanabilmekte-
dirler.

DOG. DR. YAKUP
ERGINCAN

Marmara Universitesi ingiliz-
ce Isletme bolimiinden lisans
(1990), Marmara Universitesi
ingilizce Muhasebe-Finans-
man dalindan ytksek lisans
(1995) ve University of Mic-
higan Business School'dan
MBA derecesi (1998) aldiktan
sonra Doktorasini Marmara
Universitesi Bankacilik Anahi-
lim Dalinda tamamladi (2001).
Universitelerarasi Kurul
tarafindan yapilan sinavlar so-
nucu Muhasebe-Finans Bilim
Dalinda Docentlik Gnvanina
hak kazandi (2009).
Marmara Universitesi Endiist-
ri Mihendisligi Boliminde
Asistanlik yaptiktan sonra
(1990), Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesinde
Uzman Yardimcisi, Uzman

ve Basuzman olarak calisti
(1991-2002). Dinya Ban-
kasi (Washington, 1997) ve
PricewaterhouseCoopers’da
(Detroit, 1997) danismanlik
yaptl. 2002-2008 yillari
arasinda Kaydi Sistem Proje
Yonetiminden sorumlu Kaydi
Sistem MUdurt ve Genel
Mudur Yardimeisi olarak ca-
listig Merkezi Kayit Kurulusu
A.S/nde 2008 yilindan itiba-
ren Genel MUdur ve Yonetim
Kurulu tyesi olarak gorev
almaktadir.
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tadir. Yukarida agikladigimiz
lizere pay sahiplerinin genel
kurula katilmaya yetkili oldugu
MKK’dan alinan pay sahipleri
cizelgesine gore belirlenmek-
tedir. S6z konusu ¢izelge ge-
nel kuruldan bir giin 6nce saat
23:59 itibariyle pay sahibi olan
kigileri gostermektedir. Bu ge-
kilde en giincel ortaklik bilgisi
genel kurul esnasinda sirketle-
re sunulmus olmaktadir. Genel
kurul 6ncesinde pay blokajinin
kalkmis olmasinin ilkemizin
uluslararas1 piyasalardaki yeri
agisindan son derece olumlu
sonuglar doguracagi kanaatin-
deyiz. Uluslararas1 kurumsal
yatinmcilarin  diinya piyasa-
larindaki yatirim tercihlerine
baktigimizda blokaj diizenle-
melerinin oldugu piyasalardan
uzak durduklar1 goriilmekte-
dir®. Pay blokaji diizenlemele-
ri, sinir-Gtesi oy kullanmanin
ontindeki kaldirilmasi gereken
engellerden® biri olarak kabul
gormekte ve Avrupa basta ol-
mak tizere birgok onemli piya-
sada artik uygulanmamaktadir.
3. Elektronik Oy Kaydi
e-GKS’de  pay  sahipleri
ve temsilcileri genel kurulda
kullanacaklar1 oylar1 ve varsa
muhalefet beyanlarini sisteme
onceden kaydedebilmektedir-
ler. Onceden kaydedilen oylar
toplanti aninda her bir giin-
dem maddesi oylandig1 sirada
sistem tarafindan toplanti bas-
kanligina iletilmektedir. Ancak
bunun i¢in pay sahibi veya tem-
silcinin genel kurul giinii siste-
me giris yapilan zaman dilimin-

5 Institutional Design, Cross border proxy
voting case studies from the 2002 proxy
voting season, A report commissioned

by the International Corporate Govern-
ance Network, https://www.icgn.org/files/
icgn_main/pdfs/research/report_cross_
bord_proxy_voting_may2003.pdf

6 Lisa Schneider, John Wilcox, Every-
thing you ever wanted to know about
international proxy voting but were afraid
to ask, Council of Institutional Investors,
2011, http://www.sodali.com/2012/01/11/
everything-you-ever-wanted-to-know-
about-international-proxy-voting-but-were-
afraid-to-ask/
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de (toplanti saatinden 1 saat
once baglayip, toplanti saatine
5 dakika kala sona ermektedir.)
elektronik imzasiyla e-GKS’ye
girmesi gerekmektedir. Once-
den sisteme kaydedilen oylarin
toplantidan 6nce veya toplanti
esnasinda degistirilmesi mim-
kiindiir.
4. Elektronik Ortamda
Temsilci Atanmasi
(Elektronik Vekalet)

Noter araciligiyla vekalet
verme sistemi yeni sistemde de

£& TOPLANTI CAGRI-
LARININ e-GKS TARA-
FINDAN e-MKK BILGI
PORTALI’'NA KAYITLI
HAK SAHIPLERINE
DOGRUDAN ELEKT-
RONIK YONTEMLERLE
(E-POSTA/SMS) GON-
DERILMESI VE GENEL
KURUL TOPLANTISI-
NA ILISKIN TUM BEL-
GELERIN EGKS’DE HAK
SAHIPLERININ ERiSi-
MINE HAZIR BULUN-
DURULMASI, ERISIME
SUNULAN BU BELGE-
LERDEKI HERHANGI
BiR DEGISIKLIKTEN
HAK SAHIPLERININ
ANLIK OLARAK BIL-
GILENDIRILMESI GIBI
YENI UYGULAMALAR
SISTEMIN ONEMLI BIR
BILESENI OLARAK SU-
NULMAKTADIR. §y§

e-GENEL KURUL

Elektronik Genel Kurul Sistemi

korunmaktadir. Bununla birlik-
te vekilin e-GKS iizerinden elek-
tronik yontemle atanabilmesi
imkan1 ikincil diizenlemelerle
getirilmistir. e-GKS’de elektro-
nik imzasiyla igslem yapan pay
sahibi tarafindan atanan vekil,
genel kurul toplantisina elekt-
ronik ydntemle katilabilecegi
gibi, fiziken de katilabilmekte-
dir. MKK’dan saglanan pay sa-
hipleri gizelgesinde, elektronik
imzayla yapilan yetkilendirme
bilgileri de (vekilin ismi gibi)
yer almaktadir. Dolayisiyla
e-GKS iizerinden elektronik
yontemle atanan vekilin ayri-
ca vekalet ibraz etmesi gerekli
degildir. Diger yandan yabanci
yatirimcilarin vekalet verirken
gerek biirokratik gerek zaman
ve maliyet agisindan yasadik-
lar1 sikintilarin ortadan kalkmig
olmasimin tlkemiz sirketleri
agisindan 6nemli faydalarinin
olacag: kuskusuzdur.
5. Tevdi Eden Temsilciligi
Yeni TTK’da tevdi eden ile
tevdi edilen arasindaki iligkinin
niteligi geregi veya alinan 6zel/
genel bir yetkiye dayanilarak
tevdi olunan paylardan kaynak-
lanan genel kurula katilma ve
oy hakkinin, tevdi olunan tara-
findan kullanilabilecegi diizen-
lenmistir. Bu cergevede tevdi
eden temsilcisi olan araci kuru-
luglar TTK’nin 429. maddesin-
den aldiklar yetkiye istinaden
genel kurul toplantisina e-GKS
iizerinden katilip miisterilerini
temsil edebilmektedirler.
6. Goriintii ve Ses Aktarimi
Toplantidaki goriintii ve se-
sin iletilmesi yeni TTK’da zo-
runludur. e-GKS projesi stire-
cinde MKK iiyeleri ile yapilmig
olan anketler ve degerlendirme
toplantilar1 sonunda; sirketler

icin tek bir merkezden goriin-
ti ve ses aktarimi saglanmasi
maliyetinin, sirketlerin bireysel
olarak bu hizmeti almalarina
kiyasla daha diisiik olacagi ve
hizmetin kalitesinin belirli bir
standartta olmasinin saglana-
cagr oOngoriilmiistiir. Bu kap-
samda, lilkemizin 6nde gelen
kuruluglariyla yapilan goris-
meler ve gergeklestirilen ihale
sonucunda TTNET-Medianova
igbirligi ile anlagma yapilmigtir.
e-GKS hizmeti goriintii ve ses
naklini igeren bir paket olarak
sunulmaktadir. Canli yayin hiz-
meti, toplant1 salonundaki go-
riintd ve sesin toplanti aninda
e-GKS’ye aktarilmasinin yanisi-
ra toplant1 yapilacak mekanlar-
da altyap: yeterliliginin kontro-
liind ve gagr1 merkezi destegini

kapsamaktadir.
7. Anlik Bilgilendirme
Genel kurul gagrilarinin

gazetelerde ve/veya sirket in-
ternet sitesinde yayinlanmasi
seklindeki pasif bilgilendirme
yontemleri sirketlerin ortakla-
rina ulagabilmesi igin yeterli
olamamaktadir. Bu nedenle,
toplant1 gagrilarinin e-GKS ta-
rafindan e-MKK Bilgi Portali'na
kayitli hak sahiplerine dog-
rudan elektronik yontemlerle
(e-posta/SMS) gonderilmesi ve
genel kurul toplantisina iliskin
tim belgelerin e-GKS’de hak
sahiplerinin erisimine hazir bu-
lundurulmasi, erigime sunulan
bu belgelerdeki herhangi bir
degisiklikten hak sahiplerinin
anlik olarak bilgilendirilmesi
gibi yeni uygulamalar sistemin
onemli bir bileseni olarak su-
nulmaktadir.

Gerek kurumsal temsilci
cagris1 gerek toplanti gagrisi
yapildiginda basta e-MKK Bilgi
Portali'na’ kayitli ortaklar ol-

7 e-MKK Bilgi Portali hakkinda ayrmntili
bilgi i¢in bknz. Ergincan Yakup, Mobile
Corporate Governance: A Model Proposal
for Modern Corporate Governance and
Investor Relations, Bogazigi Journal, Vol.25
No.1, 2011.
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mak tizere duyurular tim pay-
daglara e-GKS tarafindan anlik
olarak elektronik yontemlerle
gonderilmektedir. Ayrica genel
kurul belgelerinin sisteme yiik-
lenmesiyle de e-GKS tarafindan
anlik bildirimler gonderilmek-
tedir. Dolayisiyla, e-GKS’de pay
sahipleri, temsilcileri veya ara-
c1 kuruluglar tarafindan yapilan
igslemlerin ilgili taraflar1 e-MKK
Bilgi Portali'na kaydolmalar:
halinde anlik olarak elektronik
yontemlerle bilgilendirilmekte-
dir.
8. Raporlama ve Arsivieme
Genel kurul dncesi ve sonra-
s1 ilgili bilgi ve belgelere, genel
kurul sonrasinda toplant1 tuta-
naklarina, oylama sonuglari-
na, katilanlara iligkin bilgilere
ulagilabilmesinde mevcut uy-
gulamada yaganan sorunlarin
agilabilmesini teminen e-GKS,
tiim paydaslarin fayda saglaya-
cag bilgilendirme ve raporlama
ozelligiyle tasarlanmisgtir.
e-GKS {izerinden sirketin
incelemeye sundugu tim bel-
geler, genel kurula katilanlar
ve pay oranlari, her bir giindem
igin kullanilan oylara iligskin ay-
rintilar ve toplanti sonucu en az
10 yul stireyle e-GKS’de degisti-
rilemez bicimde arsivlenmekte
ve raporlanabilmektedir. Bu
bilgilerin degismezligi e-GKS
tarafindan saglanmaktadir. Bu
sayede oOzellikle genel kurula
temsilcileri vasitasiyla katilan
hak sahiplerinin kendileri adi-
na ne yonde oy kullamldig-
nin takibindeki giigliikler sona
ermistir. Ayrica iretilebilecek
istatistikler ~sayesinde genel
kurullara iliskin olarak bagta
sirketler olmak {izere, analistler
tarafindan saglikli bir degerlen-
dirme ve analiz yapilmas: ola-
nakl hale gelmistir
9. Yabanci Dil Secenegi
Sirketlerin talep
halinde 01.01.2013 tarihin-
den itibaren e-GKS’de yaban-
c1 uyruklu sirket ortaklarinin

etmeleri
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e-VIKK

yonetimsel haklarini kolayca
kullanabilmelerini teminen
Tiirkge'nin yan1 sira Ingilizce
dil segenegi imkani verilecektir.
e-GKS’nin Ingilizce dil segene-
gi ile kullanilmas1 durumunda
tiim menii adimlar: ve sistemsel
bilgiler/mesajlar Ingilizce ola-
rak goriintiilenecektir. Bununla
birlikte e-GKS’ye sirket tarafin-
dan girilecek bilgilerin (6rnegin
glindem) ve/veya belgelerin (6r-
negin faaliyet raporu) ingilizce
versiyonlarinin goriintiilenebil-
mesi ancak bu bilgilerin/belge-
lerin Ingilizce olarak sirket tara-
findan sisteme girilmis olmas:
ile miimkiin olabilecektir. Yine
sirket tarafindan genel kurul
goriismelerinin es zamanh In-
gilizce cevirisinin yaptirildig
durumlarda isteyen pay sahip-
leri e-GKS canli genel kurul ek-
raninda Ingilizce dil segenegini
segerek genel kurulu Ingilizce
olarak takip edebilecektir.

GG PAY SAHIPLERI
VEYA TEMSILCILE-
RININ e-GKS KUL-
LANICISI OLABIL-
MELERI ICIN e-MKK
BILGI PORTALI'NA
UYE OLMALARI GE-
REKMEKTEDIR. POR-
TALA UYELIK YON-
TEMLERINDEN BIRISI
ISE E-DEVLET SIFRESI
KULLANILMASIDIR.
DIGER YANDAN GENEL
KURUL SONRASINDA
TESCIL VE ILAN EDIL-
MESI GEREKEN BELGE-
LER e-GKS UZERINDEN
ELEKTRONIK ORTAM-
DA MERSIS’E GONDE-
RILEBILECEKTIR. 59§

Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Portali

10. e-DEVLET Entegrasyonu
Pay sahipleri veya tem-
silcilerinin e-GKS kullanici-
igin e-MKK
Bilgi Portali'na iiye olmalar
gerekmektedir. Portala tye-
lik yontemlerinden birisi ise
e-DEVLET sifresi kullanilmasi-
dir. Diger yandan genel kurul
sonrasinda tescil ve ilan edil-
mesi gereken belgeler e-GKS
tizerinden elektronik ortamda
MERSIS’e gonderilebilecektir.

s1 olabilmeleri

11l. SONUG

Yeni TTK’nin ¢oézmeye ca-
listigr  sorunlardan biri pay
sahiplerinin yonetimsel hak-
larim1 kullanmaktaki isteksiz-
likleridir. Bu gergevede ticaret
hukukumuzda énemli bir yeni-
lik olarak genel kurullara elek-
tronik ortamda katilma imkani
taninmistir.  e-GKS, Istanbul
Finans Merkezi Strateji Belgesi
ve TTK’nin ikincil diizenleme-
lerinde Giimriik ve Ticaret Ba-
kanlig1 tarafindan yapilan go-
revlendirme sonucunda MKK
tarafindan hayata gegirilmistir.

TTK m.1527, genel kurul-
larda ortaklarin belirli bir me-
kanda bir araya gelerek fiziken
toplanmas1 yontemini ortadan
kaldirmamig, fiziken yapila-
cak bu toplantiya elektronik
yontemle katilima da olanak
saglayan yasal alt zemin ha-
zirlamigtir. Bu gergevede ha-
yata gegirilen e-GKS, borsaya
kote sirketler agisindan genel
kurul toplantilarina iliskin 6n
hazirhik ve yasal merasimlerin
elektronik yontemle yerine ge-
tirilebildigi, toplanti anina ilis-
kin her tiirlt islemin MKK’nin
sagladig elektronik platform ve

yazilim iizerinden gergeklestiri-
lebildigi bir bilisim sistemidir.
Borsaya kote sgirketler, MKK
tarafindan  saglanan e-GKS
platformunu kullanarak top-
lant1 daveti, faaliyet raporunun
ortaklara iletimi gibi hazirlik
islemleri ile toplantinin agil-
masl, gindemin oylanmasi, vb.
toplant1 an1 ve sonrasindaki her
tiirli islemi elektronik yontem-
le gergeklestirebilmektedirler.

e-GKS, sgirket ortaklarinin
paylarin1 bloke etmeden elekt-
ronik ortamda islem yapabil-
melerine, temsilci tayin edip
oy talimati verebilmelerine,
fiziki ortamda yapilmakta olan
toplantiy1 es zamanli olarak
takip edebilmelerine, goriin-
ti ve ses aktarimi sayesinde
fiziken genel kurula katilmak-
sizin internet erigimi olan her
yerden genel kurulu canli ola-
rak izleyebilmelerine, goriisii-
len giindeme iliskin goriis ve
Onerilerini es zamanli olarak
gonderebilmelerine, ilgili giin-
demin oylamasina gegilmesi
ile birlikte oylarini toplantiya
fiziken katilanlarla es zamanl
olarak kullanabilmelerine ve
tim streglere iliskin bilgi ve
bildirimleri anlik olarak alabil-
melerine olanak tanimaktadir.
Bu sekilde e-GKS, uluslararas:
mevzuatlarla belirlenen mini-
mum standartlarin da ilerisine
ge¢mis bulunmaktadir. e-GKS,
borsaya kote sirketlerin timii
igin zorunluluk getirmesi agi-
sindan da diinyada bir ilk tegkil
etmektedir.
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AILE

MURAT YALNIZOGLU

SIRKETLERINDE_
PLANLAMANIN OZU:

STRATE]I
VE VARLIK

YONE

Diinyada is hayatinda en yaygin sirket
bigimini aile sirketleri olusturuyor.
Tirkiye’deki firmalarin yiizde 95’ini
olusturan ve son dénemde giindemde yogun
olarak yer alan aile girketleri konusunu,
TKYD Uyesi Murat Yalnizoglu strateji ve
varhik yonetimi perspektifinden kaleme
aldi. Murat Yalnizoglu’nun makalesini bu
sayimizda sizlerle paylasiyoruz.

TIMI

iri girket, digeri aile igin
B cozlimlenmesi en kritik
temel konular ne diye
sorulacak olsa, herhalde dogru
cevap, sirket igin strateji, aile
igin varlik yonetimi olurdu.
Sirketin ve ailenin gelecekleri-
nin en 6nemli kisimlar: strate-
ji ve varlik yonetimi basliklar
altinda sirket ve aileye Ozgii
planlandiginda, her iki kurum
da gelecege daha bir giivenli ba-
kabilecektir.
Strateji Yonetimi
Strateji dedigimizde iki bo-
yutta diisiinmemiz gerekiyor,
kurumsal ve rekabet stratejile-

ri boyutlari. Kurumsal strateji
temelde “hangi islerde olma-

liy1z?” sorusunu cevaplayan
boyut. Rekabet stratejisi de
aslen “rakiplerimizi nasil ye-

nebiliriz?” sorusunun cevabini
vermeye galisiyor. Dolayis: ile
kurumsal strateji bir ailenin
tiim iglerini hesaba katar, reka-
bet stratejisinin ise her sirket
igin ayr1 ayr formiile edilmesi
gerekir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde bir ailenin birden
fazla is alaninda faaliyet gos-
termesi bu piyasalarin fiili bir
gergegidir. Bazen pazarlarin
sighgindan, ama g¢ogu zaman
giris ve hizl biiyiime engelleri
diisiik firsatlarin bollugundan
¢ogu aile sirketi holding, grup,
topluluk gibi gesitli adlar altin-
da birbirlerinden oldukga farkl
is alanlarinda faaliyet gosteren
sirketlerin sahip ve yoneticileri
konumundadairlar.

Boyle c¢ok-igli yapilar, bir
tarafta hizli biiyiime ve zen-
ginlik yaratmaya doping etkisi
yaparken, diger taraftan her is
ile katlanarak artan yo6netim
karmasgas1 6nemli bir yéneteme-
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me, gemiyi karaya oturtma riski
olugturmaktadir. Bu zorluk ve
riskleri bertaraf etmek igin ku-
rumsal stratejiler, ailenin risk
igtah1 paralelinde, hangi islere
girmeyi, hangi islerden gikma-
y1, hangi islere yatirim yapmay1
ve toplam is portféylinden ne
kadar getiri elde edilecegi hedef
ve yontemlerini ortaya koyan,
igin ve ailenin gelecegi i¢in son
derece kritik bir analiz, diigtin-
ce ve karar siirecidir.

I

s —

Rekabet stratejileri; kosele-
rinde igin migterileri, trtinleri
ve rakipleri olan iiggen iginde
sirkete farkli ve ayricalikli bir
konum bulma ve onu hayata
gegirme siirecidir. Her is igin
ayr1 ayri ve Ozenle yapilmali-
dir. Ana hedeflerini kurumsal
stratejilerden, o is ile ilgili is
sahiplerinin beklenti ve katki-
larindan alacaktir.

Kurumsal ve rekabet strate-
jileri yukarida ¢ok 6zet halde
agiklandigy kurgu ile yapilandi-
rildiklarinda hem ailenin, hem
de isin 6zeline uygun unsurlar
barindirarak aile ve isin gelece-
gini garanti altina alma yolunda
onemli katk: yapacaktir.

Varlik Yénetimi

Basarili kurumsal ve rekabet
stratejilerinin yarattig1 zengin-
ligin is basindaki ve gelecek
nesillerin parasal gereksinimle-
rini karsilamasini garanti altina
alacak sistematige varlik veya
zenginlik yonetimi diyoruz. Bu
siireci ikili bir dongii olarak dii-
siinmek yararli, ilk olarak zen-
ginligin yaratilmasi, sonra zen-
ginligin stirdiiriilmesi...

Eger bir sirket biiytime ve kar
etme sureti ile bir varlik yarati-
yor ise, bu varlik o girkete aittir.

GEEKURUMSAL
STRATE]JI TEMELDE
“HANGI ISLERDE
OLMALIYIZ?”
SORUSUNU
CEVAPLAYAN
BOYUT. REKABET
STRATEJiSI DE ASLEN
“RAKIPLERIMIZI
NASIL YENEBILIRIZ?”
SORUSUNUN
CEVABINI VERMEYE
CALISIYOR. ’

' o

Zenginligi
Yaratmak

o

Sirket yarattigi bu varlig eksik-
gidermek, biiylimesini
siirdirmek, yeni yetkinlikler
kazanmak igin kullanmak iste-
yecektir. Bu varligi ortaklarina
kar olarak dagitmak iyi bir gir-
ketin en son isteyecegi seydir.

Aile ise bilinen birgok
nedenle bu zenginligin bir kis-
minin girketten gikip kendine
gegmesini isteyecektir. Zengin-
lik yaratma asamasini, aile ile
sirket arasindaki bu c¢ikar gatis-
masinin ¢oziimlendigi agama
olarak tanimliyorum. Pratikte
sirketin yarattig1 zenginligin ne
kadarinin, ne zaman, ne sekil-
de aileye transfer edileceginin
kurgulandigr ve uygulandig
asamadir zenginlik yaratma
asamasl.

Dogas1 geregi yarattif1 zen-
ginlikleri dagitmak istemeyen,
istese bile varliklarimin énemli
bolimi isletme sermayesinde,
yeni veya yenileme yatirimla-

Zenginligi
Siirdiirmek

lerini

rinda olan girketten ailenin bu
varligt kendi tarafina almasi
cok kolay degildir. Genellikle
caligan aile bireylerinin sirket-
ten alacaklar: iicret ve primler,
bazi giderlerin sirket tarafindan
kargilanmas1 kayda deger bir
varlik transferine imkan ver-
meyecektir. Yiksek ticretlerin
yiiksek vergi yiikleri buradaki
en 6nemli engel olacaktir. Ca-
lismayan hissedar aile tyele-
rine licret de Odenemeyecegi
igin, esitlik ilkesini saglamak
zorlagacaktir.

Sonugta bir taraftan girketin
igletimine ve gelisimine zarar
vermeyecek, diger taraftan or-
taklarin, ailenin beklentilerini
kargilayacak dengeli ve etrafli
bir varlik yaratma yaklagimina
gereksinim vardir. Bu yaklasim
ayn1 zamanda getirecegi vergi
yiiki konusunda da etkin olma-
lidar.

En genel anlamda sermaye
hareketleri bu alanda en etkin
¢ozlimleri sunuyor. Sirketin
halka agilmasi, sirket alim / sa-
timlari, birlesmeleri gibi serma-
ye hareketlerini yaparak bir ta-
raftan sirket ortaklarina énemli
varliklarin gegisini saglarken,
diger taraftan sirketi finansal
veya stratejik olarak giiclendir-
mek miimkiin olabiliyor.

Zenginligin siirdiiriilmesini,
varlik yaratma siirecini belli do-
nemlerde tekrarlayabilme bece-
risi veya yetkinligi olarak anla-
mak gerekiyor. Yani bir defalik,
6rnegin bir sirket birlesmesi ile
aileye bir varlik transfer etmek
yetmiyor, belli donemlerde
benzer hareketler ile ailenin
zenginlik beklentilerini kargila-
mak gerekiyor. Ne donemlerde
diye soracak olursak, her nesil
igin en azindan bir defa, daha
iyisi, belki daha kiigtik adimlar
ile 5 yillik dénemlerde bu stire-
ci bir defa gevirmek.

MURAT
YALNIZOGLU

Cok-isli aile sirketlerinin etkin
yanetimleriicin stratejik ve
yapisal degisimleri kurgu-
layip, hayata gecmelerini
saglayan bir kidemli yonetim
danismanidir. Bir diger calis-
ma alani sirket yonetim ku-
rullarinda “aktivist” Uye olarak
sorumluluk Ustlenmektedir.
(murat@yalnizoglu.net)
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AILE

SIRKETLERINDE
LIDERLIK VE
HALEFLIK
PLANLAMASI
e




Liderlik ve haleflik
planlamasi, aile
sirketlerinde
stirdiiriilebilir
performans igin kritik
konular arasinda

yer aliyor. Kurumsal
yonetim anlayis ile
aile sirketlerinde
yonetimin yeni
kusaklara devredilme
stirecinin dogru
yonetilmesi ve
planlanmasi olas1
krizleri 6nliiyor.
TKYD Uyesi Mustafa
Dogrusoy aile
sirketlerinde liderlik
ve haleflik planlamasi
konusunu makalesi
ile bizlere aktariyor.

ile girketlerinde nesil-
den nesile devir aile
sirketlerinde siireklilik

ve devretme en onemli konu
olarak ailenin ve girketin giin-
deminde yer alir. Aile sirketi
olarak kalabilmek ailenin bir
sonraki neslin yonetimini de-
vam ettirmeyi istemesi ve ku-
rucunun giicinii birakmak iste-
mesi ile miimkiin olur. Bu siireg
aile ve girket igin gok kritiktir.
Aile Yasasinin olusturulma-
s1, liderlik ve haleflik planla-
masmin ilk
Bu yasada aile bireylerinin,
ailenin ig yatirimlarina nasil/
ne olgiide katkida bulunacag,
gelecek kusaklarin egitim/6g-
retimi, ilerleyen yillarda aile
sirketinde gorev alinabilme
siirecleri belirlenmelidir. Mev-
cut liderin yerine gegecek lider
adaylarinin yetistirilmeleri igin
gerek/yeter sartlar belirlenmeli
ve tanmimlanmalidir. Ancak bu
sartlara uygun olarak yetistiri-
len adaylarin, tanimlamaya uy-
gunlugu 6lgiisiinde halef aday:

adimlarindandar.

olabilmesi icin olusturulan
prosediirler uygulanmaya bas-
layabilir.

Aile malvarliginin korun-
mas1 ve sirketin nesiller boyu
devamliliginin saglanabilmesi
icin gelecege yonelik olarak
yeni nesillere devir planlarinin
olusturulmasi ve geg kalinmak-
sizin hayata gecirilmesi sag-
lanmalidir. Bu yapilanmanin
gergeklestirilmemesi  halinde
ise dogacak cikar gatigsmalar: ve
bunun sirket yonetimine yan-
simamas1 kaginilmazdir. Aile
sirketlerinde yer almak isteme-
yen her varis, ortaklik oranina
bagli olarak sirketin béliinmesi,
sirket hisselerinin aile digindan
kisilere satilmas veya sirket ici
béliinmelere neden olacak risk
unsuru gorilmelidir.

Sirket ile birlikte girket kuru-
cusunun ailesi de genislemeye
baslar. Cocuklar biiyiir, isleri
devr alma asamasina gelirler.
Aile sirketlerinde basta kurucu
olmak tizere tepe yonetimdeki
aile tiyeleri yetki devrini prestij
ve gli¢ kayb1 olarak degerlendir-
diklerinden bu stirece olumlu
bakmazlar. Devretme kaginil-
maz bir olgu olmasina ragmen,
devretme planlar1 pek ¢ok aile
sirketinde “tabu” olarak algi-
lanmaktadir. Kurucunun kendi
O0limiini amimsatan devretme,
kurucunun giicii elden birakma
isteksizligi, gocuklar1 arasinda
bir se¢cim yapma zorunlulugu
ve nesiller aras: rekabet duygu-
lar1 nedeniyle devretme plani
oldugundan daha zor hale gelir.
Aile iginde ortaya ¢ikan rol kar-
masas! igyerine, isyerinde or-
taya gikan rol karmagas: aileye
yansidiginda, aile bireyleri ara-
sinda rol gatigmas: yasanabilir.

L6 AILE YASASININ
OLUSTURULMASI, Li-
DERLIK VE HALEFLIK
PLANLAMASININ LK
ADIMLARINDANDIR.
BU YASADA AILE BI-
REYLERININ, AILENIN
IS YATIRIMLARINA
NASIL/NE OLGCUDE
KATKIDA BULUNA-
CAGI, GELECEK KU-
SAKLARIN EGITIM/
OGRETIMI, ILERLEYEN
YILLARDA AILE SIRKE-
TINDE GOREV ALI-
NABILME SURECLERI
BELIRLENMELIDIR. 99

Bugiin Tiirkiye’de belirli
biiyiikliige erismis aile sirket-
lerinin gogu 30. ile 50. yillar-
n1 geride birakmigtir. Bunla-
rin 6nemli bir kismi ikinci ve
ti¢lincii nesile gegme asamasin-
dadir. Bu agamalarda bagarili ve
sorunsuz devretme; aile, sirket
ve yonetim kurulunun iginde
bulundugu sartlar1 ve dina-
mikleri iyi anlamay1 gerektirir.
Devretme, degisimi getirecegin-
den, orgilit icinde gegerli olan
normlar1 ve beklentileri altiist
etme olasiligr yiiksektir. Diger
bir ifadeyle devretme orgiitiin
yapisinda gerginlige yol agabi-
len bir siiregtir, ancak gok 6zel
durumlarda sirketin siirekliligi-
ni 6nleyecek kadar siddetlidir.
Gergekten de aile sirketlerinde
devretme ve siireklilik soru-
nu diger sirketlere gore daha
o6nemlidir. Aile girketlerinin
%70’i kurucu emekli olduktan
sonra ya da vefatindan sonra
satilir ya da kapanir. Devretme,
bir sonraki nesilden yonetici
belirlemenin yani sira sirketin
yeni bir vizyon olusturmasini
da kapsar. Bu vizyonun, kuru-
cu/kurucularin sirketi ilk giin-
lerinde olusturduklar: misyona
uygun olmasi beklenir.

Bes ya da elli yil sonra, aile
sirketinin  yonetiminin  bas-
kasimma gegmesi kaginilmaz
oldugu halde, bes yil iginde
emekli olmayr planlayan aile
sirketi sahiplerinin g¢ogunun
kendi yerlerine atayacaklar: ki-
siyi belirlemedikleri goriillmek-
tedir.

Sirket yonetiminde en uy-
gun devir igin en 6nemli {i¢ un-
sur g6yle belirtilebilir.

1. Kurucunun sirketi
devretme istegi

Miilkiyeti ve kontrolii bi-
rakmak sahneden tamamen
inmek, igi tamamen birakmak
anlamina gelmemelidir. Sirke-
tin yonetimini devreden kisi,
halefine danigsmanlik yaparak
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resmi olmayan bir konumda
kalmay1 tercih edebilir ya da
Yonetim kurulu onursal bagka-
ni/yonetim kurulu iiyesi veya
icretli bir danigman gibi resmi
bir gérev alabilir. Her segenegin
olumlu/olumsuz yoénleri bulu-
nabilir. Isin dogas1 ve konumu
en uygun segenegin bulunma-
sinda etken olacaktir. Halefi-
yet planinin diger sartlarinda
oldugu gibi, bu soruya yanit
vermek, sirketin uzun vadede
hangi yolda olmasinin istendigi
ile ilintilidir.

2. Bir sonraki nesilde
kurucunun bu arzusunu
gerceklestirmek icin yeterlilik
Sirketi gelecege tasiyacak
insanlar1 se¢gmek baz tercih-
leri gerektirir. Sadece en tepe
nokta doldurulmas: gereken tek
pozisyon degildir. Tkinci kade-
me yonetici pozisyonlar1 da
siirekliligi saglamak agisindan
en az o kadar 6nemlidir. Bu po-
zisyonlara profesyonel ve/veya
aile bireylerinden adaylar ola-
bilir veya yaratilabilir. Bu karar-
lara halef ise baglamadan 6nce
belli, uygun ve hazir olmalidir.
Bunlarin en azindan birinde ek-
sigi olmayan bir sirket bulmak
neredeyse olanaksizdir. Onemli
olan eksiklerin nasil tamam-
lanacag1 ve planlamasidir. Bu
yalnizca planlamay1 degil, ele-
man alimini, muhafaza etmeyi
ve egitmeyi de aymi1 derecede
onemli kilar. Uygun halefi bul-
mak isin gelecekteki yonetim
ihtiyaglarin1 ve bu degisiklik-
lerin yapilacag: zaman dilimini
belirlemekle baglar. Ardindan,
yeni halef adayin bu hedeflere
ulagmak igin ihtiyaci olan bilgi
ve yetenekleri belirlenir.
Kurucunun, aile bireylerin-
den biri yerine, yonetim kadro-
sundan yetkin, kidemli bir kisi-
yi yerine gegecek uygun halef
olarak saptamas1 gergeklesebi-
lir. Bu kisinin en tepe noktaya
atlamak igin 6zel bir egitim ve

MUSTAFA DOGRUSOY

hazirhiga ihtiyag duymayacag:
anlamina gelmez. Bu kisi i¢in
haleflik planlamasi yapilip, ye-
tistirilebilir. Bazen bu kisi, sir-
kette istenildigi kadar kidemli
ve deneyimli olmayabilir. Ama
yetenegiyle haleflige uygun
goriilebilir. Bu kisinin, gerekli
yeterlik seviyesine tasimmasi
planlanmali ve uygulanmalidir.

3. Bir sonraki nesilde
sorumlulugu kabul
etmek icin istek.

Kimlerin ise ihtiyac1 var?,
Kimlerin igten beklentileri var?,
Kimlerin bir gseyler talep etme
hakki var?. Bu kigiler, halefi-
yet planlarinin iginde olmak
istemeyebilir, bu planlar1 veto
etme haklar1 da olmayabilir,
ama girketin stirekli bagarisina
karg1 durabilirler. Eger onla-
r1 dinlemek igin simdi zaman
ayrilirsa, kurucu/kuruculardan
sonra gelen yoneticilerin za-
mani gelince onlarin destegini
alma olasilig artar.

Kurucu, eger yoneticilik ro-
lint birakirsa, aile bireyleri
veya mirasgilar bu gorevi aile
disindan oldukga nitelikli bir
profesyonele devredildigini
Ogrenirse sorun gikar mi? Di-
ger yandan, kontrol bu goreve
hazir olmayan bir aile iiyesine
devredilirse, kilit yoneticiler

EE&BUGUN TURKIYE'DE
BELIRLI BUYUKLUGE
ERISMIS AILE SIRKET-
LERININ COGU 30. ILE
50. YILLARINI GERIDE
BIRAKMISTIR. BUNLA-
RIN ONEMLI BIR KISMI
IKINCI VE UCUNCU
NESILE GECME ASA-
MASINDADIRyy

ve caliganlar yeni yoneticiyi
devredeni dinledikleri gibi din-
leyecekler mi? Herkes mutlu
edilemez, ama konuyu 6nceden
paylasarak kararlarin siirpriz
olmas1 6nlenebilir.

Haleflik Planlamasi

Halefiyet plani tek basina
bir stireg degildir. Ana hisse-
darlarin bugiin sahip olduklar
vizyonla, sirketin uzun vade-
de kazanacag1 bagariy1 birbiri-
ne baglayan bir kopridir. Bu
kopriiniin saglam kurulmasiyla
yeni nesiller igin haleflik plani,
aile sirketlerinde nesiller boyu
devamliligin anahtaridir. Pla-
nin gerceklestirilmesinde geg
kalinmas1 durumunda aile ige-
risinde anlagmazliklara, girket
iginde yer almasi dusliniilen
yeni nesillerin segiminde yan-
l1g kararlara neden olabilir.

Haleflik plani yazili olarak
hazirlanmali ve bu plan aile
iyeleri tarafindan ortak kabul
gormelidir. Aksi halde uygu-
lanmasinda sorunlar yagsanmasi
kaginilmazdir. S6z konusu plan
Aile Meclisi onayindan gegi-
rildikten sonra belli araliklarla
giinilin gartlarina gore, yine Aile
Meclisi onayi ile revize edilme-
li, sirketin durumuna, gelisimi-
ne, bunun yaninda iilke igin-
deki ve diinyadaki gelismelere
bagh olarak glincellenmelidir.

Herhangi bir halefiyet pla-
ninin, anlamh ve uygulanabilir
olmasi icin, belirli, 6lgiilebilir,
ulagilabilir ve birbiriyle uyum-
lu hedefleri olmalidir. Bu he-
defler titizlikle belirlendikten
sonra, gergeklestirmek iizere
calisma baglatilmalidir. Plani
yapmak degil, tim ilgililerin
goriisiint, onaymn ve destegi-
ni saglamak ya da en azindan
onlar1 bu planin igerigini ka-
bullenmeye hazirlamak igin, bu
plam aile tyeleri ve diger his-

sedarlarla da goriismek gerekir.
Planlama, isin gelecegini
garanti etmek igin kesinlikle
yapilmalidir. Isin basina kimin
atanacag, zamamn gelince diisi-
niilecek bir konu olmamalidir.
Bu stireg, hedef belirlemeyi,
strateji  gelistirmeyi, planlar
yapmay1 ve uygulamay: gerek-
tiren bir siiregtir. Ve maalesef
bunun tek bir formiili yoktur.
Siirekli galisma ve iyilestirme
gerektiren degisken bir siirectir.
Bu galisma her olgekte ve
yapidaki sirketler igin son de-
recede karmagiktir. Halefin
bagarili olmasi, aile iglerinden
vergi planlamasina, yonetim-
den strateji olusturmaya, deger
bigmeden hedef belirtmeye ka-
dar birgok konuda deneyim ve
beceri gerektirir. Bunun iginde
deneyim sahibi kisilerden dis
destek alinmas: gerekebilir.
Gelecegin liderini belirleme
olarak da adlandirdigimiz Ha-
lefiyet Plan1 her tiir 6zel kuru-
lus igin gegerlidir. Kavramlarin
gogu kuruluglarin yapilarina
gore degisiklik gostermeyebi-
lir. Ancak uygulanis bigimleri
farkl1 olabilir. icinde bulunulan
kosullar ve hedefler, ilk andan
itibaren olusturulan misyon
ve buna uygun vizyon kurucu/
kurucular tarafindan saptansa
ve bilinse de, bunlara ulagsmak
dogru bir ekiple gergeklesir.
Halef se¢imi kurumsal ve
kisisel birgok unsuru kapsar.
Bu nedenle, iyi bir danigsman/
danigmanlar kurulu ile stire-
cin olusturulmasi gerekir. Aile
iginden veya digindan yeni yo-
neticileri se¢ip hazirlamak igin
gereken oneriler, gevredeki akil
diye tamimlanan yakinlardan,
avukat veya mali miisavirlerden
her zaman alinan diisiinceler-
den farklidir. Ozel yetenekler,
edinimler, benzeri deneyimler
gerektirir.
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EEHALEFIYET PLA-

NI TEK BASINA BIR
SUREC DEGILDIR.

ANA HISSEDARLARIN
BUGUN SAHIP OLDUK-
LARI VIZYONLA, SIR-
KETIN UZUN VADEDE
KAZANACAGI BASARI-
YI BIRBIRINE BAGLA-
YAN BIR KOPRUDUR.
BU KOPRUNUN SAG-
LAM KURULMASIYLA
YENI NESILLER ICIN
HALEFLIK PLANI, AiLE
SIRKETLERINDE NESIL-
LER BOYU DEVAMLILI-
GIN ANAHTARIDIR. 5y

Devir siirecinin zamaninda,
gerekmesinden o6nce planlan-
masi, sirketin rekabet giicliniin
korunmasi, stirekliliginin sag-
lanmasi agisindan gok énemli-
dir.

Pek gok ailede, aile tiyele-
rinin birbirlerine baghlig aile
sirketinin stirekliligini saglar.
Aile yasantisinin  huzur ve
mutlulugu sirkete olumlu bir
etki olarak yansir. Ailenin yas-
1 dyelerinin sirkete olan duy-
gusal bag1 nedeniyle sirketin
miilkiyetine devam edip edil-
memesi konusu konusulmaz.
Oysa devretme plani, sirketin
gelecegini garanti altina almak
igin yapilir.

Tim aile girketlerinde, gir-
keti 6liimsiizlestirme ve girke-
tin ailede kalmas: istegi vardir.
Devir iglemi kurucunun aniden
ve beklenmedik bir gekilde 6lii-
miiyle kébusa doniigiir. Aile,
kurucunun ayriligina hazr ol-
mak igim mutlaka bir galigma
yapmalidir.

Devir plan1 yapmayan aile
sirketlerinin 6mrt, lider hasta-
landiginda, ¢ok yaslandiginda

veya oOldiigiinde pazar degeri-
nin altinda satilarak son bulur.
Devir planlamasinin ciddi bir
sekilde diisliniildiigii zamanlar,
patronun 61diigi veya gok agir
hastalik gecirdigi zamanlar gibi,
aslinda sirketin gelecegi ve bii-
tinligi disiinildiginde son
derece yanlis ve ge¢ zamanlar-
dar.

Aile sirketinin degisime di-
renci birgok aile sirketi, gok
glicli bir kurucu patron/lider
tarafindan yonetilmektedir.
Liderin kendine 6zgi kisiligi,
yonetim tarzi, degerleri vardir
ve girket kiiltliriine tiim bunlar
yansimaktadir. Bu gergevede,
lider, sirketin bagariy1 yakaladi-
g distinmektedir ve herhan-
gi bir degisim Onerisi konusun-
da direng gostermektedir.

Varolan catisma ve direng
ile bag etmek, olumsuz etkileri
en aza indirmek gerekmektedir.
Mevcut durumun analizini yap-
mak ve planlamak igin gok gaba
sarf etmek gerekmektedir. Her
ailenin ve aile girketinin dina-
migi birbirinden farklidir. Bura-
da uygulanmas: 6n goriilen ii¢
onemli nokta vardur.

1. Mevcut durumun
tanimlanmasi

Degisim siirecinde ortaya
gikabilecek sorunlarin tanimi
ve gOziimiine iligkin verilerin
olmasi.

Degisimin  gergeklesmesin-
de gorev ve sorumluluk alacak
aile tyelerinin saptanmasi ve
siirecin bagarisi igin desteklen-
meleri.

Degisimi destekleyen iiye-
lerin, degisimi gergeklestirme
olanaklarinin gézden gegiril-
mesi

Degisim siirecinde, iiyeler
arasinda yetkilerin ve iligkile-
rin 6nemi

2. Gelecedin tanimlanmasi
Degisim gergeklestikten son-
ra ortaya gikacak durumun bir
biitiin (aile sirket) olarak sunul-
mas1. Degisim sirasinda oluga-
bilecek farkli senaryolarin tim-
den gozden gegirilmesi ve buna
yonelik hazirlik yapilmasi

3. Gegis siirecinin
tanimlanmasi

Bu asamada, degisim igin
gereken faaliyetlerin diizenlen-
mesi ve uygulamas1 6nemlidir.
Degisimin  gergeklesmesinde,
o6nemli rol istlenen tiim tye-
lerin baglilikla ve tistlendikleri
sorumlulugun bilinciyle ¢a-
lismalar1 gerekmektedir. Aksi
takdirde, planlanan degisimin
gergeklesmesi ¢ok zor, baz1 du-
rumlarda ise imkansiz olabil-
mektedir. Bu degisimde; “aile
isi”yle “sirket isi”ni ayiracak
bir sistem kurma zorunlulugu
vardir. Sistem kurulurken diga-
ridan bir danmigsmanlardan des-
tek alinabilir ve aile anayasasi
olugturularak, kurumsal aile
meclisi kurulabilir.

Devir siireci devreden aci-
sindan farkli anlamlar tagimak-
tadur.

Devredenin kendince yanit-
lamasi gereken sorular vardir.

Isle iliskiniz nedir?

Bundan iki yil, bes yil, on
yil, yirmi yil sonra isle iliskiniz
ne olacak?

Siz galismay1 biraktiginiz za-
man, isinize ne olacak?

Sizden sonra diger hissedar-
lara ne olacak?

Halefiniz igin, bu bir kariyer
yolu olabilir mi?

Faal olmayan bir aile iiyesi
igin, finansal bir bagimsizlik
kaynag olabilir mi?

Bir sirket sahibi sirketinin
saglikla devam etmesini (ve
caligsanlarin gelecekteki mutlu-

lugunu) tercih ederek emekli
olurken, sirketin 6z sermayesi-
nin, kendine ge¢mesini tercih
etmeyerek, daha az para almaya
raz1 olabilir.

Bir bagka sirket sahibi ise,
sirket yonetiminin ailede kal-
masina Oylesine gok 6nem verir
ki, gcok daha nitelikli yonetici-
leri gormezden gelir. Onun igin
tek 6nemli olan yonetimin aile-
de kalmasidir.

Burada da sirket sahibinin
yanitlamas1 gereken sorular
vardir.

Sirketin aile iginde kalmasi-
n1 mi istiyor mu?

Aile tiyeleri ve mirasgilar bu
konuda ne diistiniiyor?

Kendi disindaki aile tyeleri
yagsamlarini siirdirmek igin bu
sirkete ihtiya¢ duyuyorlar m1?

Ticari kazang, girkette faal
olan ve olmayan aile iiyeleri
arasinda nasil paylastirilacak?

Kendi emekliligi i¢in kulla-
nacagl pay, diger hissedarlarin
gelecekteki kazanglarini azalta-
cak m1?

Karar verilmesi gereken
konu, igin oncelikler listesinde
nerede bulundugudur.

Bir tarafta kan bagi, duygu ve
sorumlulukla beslenen bir aile
sistemi, diger tarafta, en nitelik-
li profesyonel tarafindan yone-
tilen kazang ve varlik tlizerine
kurulan sirket sistemi.

Hangisi daha 6ncelikli...

Pek ¢ok sirket sahibi, bu iki
sistemin arasinda bir yerlerde-
dir ve beklentileri yo6netmek
bunlar arasinda bir tiir denge
kurmak ¢ok 6nemlidir.

Bu dengeyi saglamanin tek
yolu karar verilene uygun ola-
rak yonetim bigimi olusturmak-
tir.
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ENTEGRE RAPORLAMA

ENTEGRE
RAPORLAMANIN
KULLANIMINI
HIZILANDIRMADA
YONETIM )
KURULUNUN ROLU

The Conference Board’a makalenin TKYD Kurumsal Yonetim ir sirketin finansal, gev-
Dergisi’'nde yayinlanmasi konusundaki destekleri igin tegekkiir resel, sosyal ve kurumsal
ederiz. Makale original olarak “Director Notes” olarak The yonetim  (ESG)  perfor-

mansinin raporlandigi entegre
erence Board tarafindan yayinlanmistir. R 10 ol ilgi ve entogre

por entegre raporlama kavraminin ve bunun diinyada raporlamann  kullammi hizla
kullaniminin giincel durumunu gézden geciriyor. Ayrica hem
sirketlere hem de topluma sagladig: yararlarn tartisiyor ve yonetim kede istege bagli olsa da, Giiney
kurullarina kendi kurumlarinda entegre raporlamanin uygulanmasi
j’gi)l ivme katmak i¢in yollar éneriyor.

artiyor. Her ne kadar gogu iil-

Afrika’da zorunlu ve Fransa’da
da yakinda listelenen tiim sgir-
ketler igin zorunlu hale gelecek.
Avrupa Birligi'min 6ntimiizdeki
"y yil entegre raporlamayl zorun-
lu hale getirmesinin bekleniyor
olmasi, zorunlu entegre rapor-
lamasina yonelik ¢ok ©nemli
bir adimdir. Entegre raporu ilk
yayinlayan sirket bunu 10 sene
6nce yapmis olan Danimarkali
Novozymes adli bir biyo-sana-
yi iirlinleri sirketidir. Brezilyal
Natura Cosméticos adindaki bir
kozmetik sirketi ise ilk entegre
raporlamasini 2003 yilinda ger-
¢eklestirdi. Danimarkali diyabet
tirtinleri girketi Novo Nordisk de
bunu bir sonraki sene yaptu.




Bugiin, birgok Avrupa sirke-
ti entegre rapor yaymliyor ve
daha fazla entegre web sitesi
yaratiyor. Tarihsel olarak, agir
finansal raporlama yiikiimlii-
liikleri ve dava agilmasi korkusu
nedeniyle istege bagl raporla-
manin riskini almaktan kaginan
bazi Amerikan girketleri de en-
tegre raporlama yayinlamaya
baglamigtir. Gegtigimiz birkag
yil zarfinda American Electric
Power, Pfizer, Southwest Hava-
yollar1 ve United Technologies
Corporation gibi baz1 Amerikan
sirketleri entegre raporlama ya-
yimlamiglardir. !

Stirdiiriilebilir  bir toplum
kendi sirketlerinin biiyik c¢o-
gunlugunun siirdiirtilebilir stra-
tejilere sahip olmasina ihtiyag
duyar. Strdiiriilebilir strateji,
hissedarlara uzun dénemde de-
ger yaratirken diger paydaslarin
ihtiyaglarini karsilamayi ve 6l-
¢lisiiz ya da yeterli bilgiye sahip
olmadan risk almamay:1 tanim-
lamaktadir. Entegre raporlama
hem girketin siirdiirtilebilir bir
strateji uygulama performansini
iletmede en etkin yoldur, hem
de gergekten siirdiiriilebilir bir
stratejinin olmasini saglayacak
bir disiplin yoludur. Entegre ra-
porlamanin sirketlere sagladig
yararlar soyledir:2

@ Finansal ve finansal olma-
yan performans arasindaki ilig-
kinin daha iyi anlagilmasz,

@ Finansal olmayan bilgile-
rin giivenilir ve zamaninda tire-
tilmesi igin igsel olarak 6lglim
ve kontrol sistemlerinin gelis-
mesi,

@ Diigiik itibar riski,

® Calisanlarin ise bagimlilik-
larinin artmasi

@ Siirdiiriilebilirlik konusun-
da hassas olan miisgterilerin gir-
kete bagliliginin artmas,

@ Siirdiiriilebilir stratejilere
6nem veren uzun vadeli yati-
rimcilar,

® Diger paydaslarla daha ge-
lismis iligkiler.

Bu makale yiiksek kaliteli

entegre raporlamanin hizli ve
genel olarak benimsenmesinin,
sermaye piyasasi ve toplum igin
zorunlu oldugunu savunuyor.
Bu sebepten dolayi, halka agik
biitiin girketler 6ntimiizdeki besg
sene igerisinde entegre rapor-
lama uygulamalarini benimse-
meye tegvik edilmelidir. Bunun
gerceklesmesi igin, oranlan il-
keden iilkeye farklilik gostere-
cek olmakla birlikte, piyasa ve
diizenlemelerin bir kombinas-
yonu gerekli olacaktir.

Yonetim  kurulu  iyeleri
entegre raporlamanin benim-
senmesini  yayginlagtirmakta

6nemli bir rol oynayabilir. Bunu
yapmak kendi c¢ikarlarina da
olacaktir, zira entegre raporlama
sayesinde hissedarlar1 ve diger
paydaglar1 temsil etme gorevle-
rini daha iyi yerine getirebile-
ceklerdir. Gittikge artan oranda,
hissedarlarin  gikarlari, diger
paydaglarin gikar ve hedeflerin-
den etkilenmektedir ve yonetim
kurullar: her iki gikar da dikka-
te almak zorundadur.
Entegre Raporlama Kavrami
Entegre raporlama finansal
ve finansal olmayan(ESG) bilgi-
lerin tek bir dokiimanda rapor-
lanmasim igerir ve ideal olarak
ikisinin arasindaki iliskiyi gos-
termelidir. Finansal olmayan
konulardaki iyi performans fi-
nansal konulardaki performansi
olumlu etkiler veya tersi de ge-
cerlidir. Ayrica, entegre raporla-
ma finansal ve finansal olmayan
performans arasindaki potansi-
yel iligkiyi de gosterebilir. Gii-

1- Bu makale, “CSR Index” adli kitabin “Ac-
celerating the Adoption of Integrated Report-
ing” boliimiinden uyarlanmistir (Francesco
de Leo and MAthias Vollbracht, Zurich,
InnoVAtio Publishing Limited, 2011)

2- Robert G. Eccles ve Michael P. Krzus,
“United Technologies Corporation,” One Re-
port: Integrated Reporting for a Sustainable
Strategy, (New York: John Wiley & Sons, Inc.,
2010) ve Robert G. Eccles ve Kyle Armbrestet,
“Two Disruptive Ideas Combined: Integrated
Reporting in the Cloud,” IESE Insight, no.

8, 2011.

ENTEGRE RAPORLA-
MA HEM SIRKETIN
SURDURULEBILIR BIR
STRATEJI UYGULA-
MA PERFORMANSINI
[LETMEDE EN ETKIN
YOLDUR, HEM DE GER-
CEKTEN SURDURULE-
BILIR BIR STRATEJININ
OLMASINI SAGLA-
YACAK BIR DiSIPLIN
YOLUDUR.

niimiizde, tiim halka acgik sirket-
lerin en az yillik olarak finansal
bilgilerini raporlamas1 zorunlu
iken, finansal olmayan bilgile-
rin raporlanmasi birgok iilkede
istege baghdir. Fakat arastirma-
lar, zorunlu ESG raporlamasinin
hem girket hem de toplum igin
yararli
Ayni durum, hatta daha fazlasi,
entegre raporlama igin de geger-
li olacaktir.

Entegre raporlamanin ardin-
daki ana ©Gnerme siirdiiriilebi-
lir toplumdur.
toplum, simdiki ve gelecek ne-
sillerin ihtiyaglarini kargilaya-
bilen olarak tanimlanabilir ve
sirketlerinin hepsi degilse bile
¢ogunlugunun hissedarlarina ve
diger paydaslarina kisa ve uzun
vadede deger yaratabilecekle-
ri stirdiriilebilir stratejilerinin
olmasini gerektirir. Bu durum,
ilkini ikincisi igin feda etmeyi
de igerebilir4  Siirdiiriilebilir
toplum saglamaktaki giincel 4
6ge sayilabilir:

@ Tekrar eden kiiresel finan-
sal krizler,

@ Iklim degisikligi ile su ve
bazi mineraller gibi dogal kay-
naklarin kisith oldugu konusun-
da artan biling,

® Geligmis
deger yaratma igin insan serma-
yesinin, gelismmekte olan iilke-
lerde insan haklarimin 6neminin

oldugunu gosteriyor.3

Stirdiirtilebilir

ekonomilerde

artmasi,

® Kurumsal yonetim ve risk
yonetiminin, blylik sirket fe-
laketlerini engellemedeki ana
roliiniin anlagilmasi - hirsizlik,
yolsuzluk, temel operasyonel
hatalar gibi.

Uzun vadeli siirdirilebilir
deger yaratimi, sirketin kararla-
rina ve bu kararlarin sonugclari-
na biitiinsel olarak yaklasarak;
finansal, dogal ve insan kaynak-
lar1 agisindan verilen kararlarin
birbirlerinden nasil etkilendi-
gini anlamay1 gerektirmektedir.
Iyi kurumsal yonetim ve risk
yonetimi sayesinde kisa dénem-
li performansin girketin uzun
vadeli performansim (hatta var-
ligin1) tehdit etmesinin onlen-
mesi saglanmalidir. Uluslararasi
Entegre Raporlama Komitesi'nin
de belirttigi gibi, entegre ra-
porlama vasitas: ile, bir sirket
“organizasyonun stratejisi, ku-
rumsal yonetimi ve finansal
performans: ile operasyonlarini
gergeklestirdigi sosyal, gevresel
ve ekonomik gergeve arasindaki
baglantiy1 gosterir”. Uluslarara-
s1 Entegre Raporlama Komitesi
Gergevesi; bir organizasyonu,
acgik ve oz bir gekilde, kisa, orta
ve uzun vadede deger yaratma-
sin1 ve sirdirmesini saglamak
icin kullamlan énemli konular-
da desteklemektedir”s.

Entegre Raporlamanin
Bugiinkii Durumu

Entegre raporlamanin tam
olarak gergevesi tanimlanmadi-
gindan ve gonilli bir uygula-
ma oldugundan dolay1 “Entegre
Raporlama” tam olarak tanim-
lanamamigtir. Ancak yine de
sirketlerin finansal ve finansal
olmayan performanslarini ne

3- Ioannis loannou ve George Serafeim,

The Consequences of Mandatory Corporate
Sustainability Reporting, Harvard Business
School, Working Paper 11-100, 2011.

4- Robert G. Eccles and Michael P. Krzus,
“Sustainable Strategies for a Sustainable
Society,” One Report: Integrated Reporting for
a Sustainable Strategy (New York: John Wiley
& Sons, Inc., 2010).

5- IIRC Integrated Reporting Pilot Pro-
gramme (www.theiirc.org/wp-content/up-
loads/2011/06/BriefingIntegratedReporting-
PilotProgramme.pdf) erisim Temmuz 2011.
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derece raporlamaya galistik-
larim1 ve bunlarin {ilkeler ara-
sindaki farkliliklarin1 anlamak
miimkiindiir. . Ornegin, Global
Reporting Initiative tarafindan
hazirlanan G3 Rehberi'ni kul-
lanan 1861 sirketten 237’si go-
nilli olarak entegre raporlama
yayinlamigtir.6

Sirketlerin entegre raporla-
may1 nasil uygulamaya gegirdik-
lerini  degerlendirebilecegimiz
bir bagka yol da Sustainable As-
set Management (SAM)"1n 2.255
gsirketten olusan veri tabanidir.”
Bu makaledeki analiz, SAM
analistlerinin girketlerin ESG
ve finansal bilgileri entegre edip
etmedigini kodladig1 2009 yili-
nin datasini kullamilmigtir. Bu
entegrasyon metin olarak veya
kantitatif anahtar performans
gostergeleri geklinde veya ikisi
birden olabilir.
6- GRI Reports List (www.globalreporting.
org/ReportServices/GRIReportsList/) erisim
Temmuz 2011.

7- Sustainable Asset Management (SAM)
uluslararasi yatirim sirketidir.

ENTEGRE RAPORLAMA

SAM veri tabam tilkeler ara-
s1 farkliliklar1 gbzden gecirmeyi
miimkiin kiliyor. ESG bilgisin-
de her ilke igin anahtar per-
formans gostergeleri ve metni
entegre edenlerin oranindan iki-
sini de entegre etmeyen sirketle-
rin orani gikartilarak bir endeks
gelistirilmistir. Say1 biiyiidikge
entegrasyon derecesi de daha
yiiksektir (Tablo 1)

Gevresel verilere gore 14 tilke
pozitif not alirken (anahtar per-
formans gostergeleri ve metin
anlatimimi entegre eden daha
fazla girket var) geriye kalan 15
sirket eksi not almiglardir. Ingil-
tere ilk sirada olurken, - ardin-
dan Fransa, Danimarka, Isvec,
Finlandiya, Portekiz ve Brezilya
gelmektedir — Amerika Birlesik
Devletleri sonuncu sirada yer al-
maktadir. Amerika Birlesik Dev-
letleri ile birlikte Giiney Kore,

Tablo 1 - Cevre ve Sosyal Verilerin Entegre Edilmesi (Ulke bazinda)

Cevre Notu

1 ingiltere 545
2 Fransa 543
8 Danimarka 46.2
4 isveg 455
5 Finlandiya 444
6 Portekiz 444
7 Brezilya 40.0
8 Rusya &16L3
S Almanya 29.8
10 Liksemburg 25.0
" Glney Afrika 231
12 Hollanda 91
13 lsvigre 81
14 ispanya 87
15 Belcika -5.8
16 Italya -8.3
17 lrlanda -11
18 Meksika -12.5
19 Yunanistan -18.2
20  Avustralya =187
21 Japonya -20.0
22  Singapur -217
23  Avusturya -22.2
24 Hindistan -31.6
25  Honkong -317
26  Kanada -46.2
27  Cin -58L8
28  Guney Kore =580
29 ABD -79.0
Kaynak: Sustainable Asset Management ver

Sosyal Not
ingiltere 48.2
Brezilya 48.0
Almanya 46.8
isveg 455
Fransa 429
Finlandiya 33.3
Giiney Afrika 30.8
talya 29.2
Danimarka 231
Belcika 18.7
irlanda 111
ispanya 87
Hollanda 6.1
Liksemburg 0.0
Malezya 0.0
Singapur -4.3
isvicre -54
Meksika -125
Honkong -171
Avusturya -22.2
Hindistan -26.3
Cin -26.7
Avustralya =583
Japonya =518)(0
Yunanistan -455
Kanada -49.5
Kolombiya -50.0
Giney Kore -64.6
ABD -811

tabani

ULUSLARARASI EN-
TEGRE RAPORLA-

MA KOMITESI’'NIN

DE BELIRTTIGI GIBI,
ENTEGRE RAPORLA-
MA VASITASI ILE, BIR
SIRKET “ORGANIZAS-
YONUN STRATEJISI,
KURUMSAL YONE-
TIMI VE FINANSAL
PERFORMANSI ILE
OPERASYONLARINI
GERCEKLESTIRDIGI
SOSYAL, CEVRESEL VE
EKONOMIK CERCEVE
ARASINDAKI BAGLAN-
TIYI GOSTERIR”.

Gin, Kanada, Hong Kong ve
Hindistan sonuncu siralarda yer
aliyor. Sosyal verilere gore 13
iilke pozitif not alirken 16 tlke
sifir veya eksi puan almiglardur.
Burada da Ingiltere ilk sirada
yer alirken - ardindan Brezilya,
Almanya, Isveg, Fransa gelmek-
tedir - Amerika Birlesik Devlet-
leri sonuncu sirada yer aliyor.
Amerika Birlesik Devletleri ile
birlikte Giiney Kore, Kolombiya,
Kanada, Yunanistan ve Japonya
sonuncu siralarda yer aliyor.
Veri ve metodolojik sinir-
lamalar nedeni ile bahsedilen
siralamay1 kesin olarak algila-
mamamiz gerektigi konusunda
da uyarmamiz gerekir. Ancak
genel model net ve beklentilerle
uyumludur. Hem gevresel hem
de sosyal verilerde en yiiksek s1-
ralarda olanlar Avrupa {ilkeleri
ve Brezilya’dir. Bu durum, GRI
listesine gore entegre raporlama-
y1 uygulayan sirketlerin yiizde
45’inin Avrupa’da oldugu gercge-
gi ile tutarhdir. Amerika ve Ka-
nada diginda diisiik siralardaki
iilkelerin gogu Asya’da bulunu-

yor. Amerika’da ve Kanada’da
bulunan sirketler siirdiiriilebi-
lirligin stratejilerindeki ©nemi
konusunda siiphecidirler, ve
bu durum bu iilkelerin sermaye
piyasalarinin kisa vadeli dogas1
nedeniyle daha da siddetlen-
mektedir. Gelismekte olan eko-
nomilere sahip Cin, Hindistan
ve Gliney Kore gibi iilkelerdeki
sirketler daha ¢ok kargilagtiklar
kisa vadeli biiytime firsatlarinin
pesinde olmakta ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik ile daha az il-
gilenmektedirler. Entegre ya da
sadece stirdiiriilebilirlik raporla-
mas1 hazirlayan sirketlerin ortak
sikayeti yatinme ilgisizligidir.
Sirketler, yatinmcilar kayitsiz
kalacak iseler uzun vadeli stir-
diirtilebilir deger yaratimi icgin
strateji pesinde olmanin ama-
c1 nedir diye sormaktadirlar.
Dolayis1 ile “eger yatirimcilar
lizerinde bir etkisi yok ise ne-
den entegre bir raporlama ha-
zirlayalim?” diye diisiinmek-
tedirler. Yatinm toplumunun
bazi iiyeleri, ozellikle Sosyal
Sorumluluk Yatirmmi (SRI) fon-
lar1, entegre raporlama igin
sozlii destek belirtmis olmakla
beraber, bu baglik heniiz birgok
ana yatirimcinin ajandasinda
bas sirada degildir. Bloomberg
verilerini kullanarak, ESG ko-
nusunda yatirimer ilgisinin l-
keler arasindaki farkliliklarini
6lgmek mimkiindir. Bu amacg-
la, Bloomberg 23 iilkedeki yati-
rimcilarin ESG metriklerinden
olusan uzun bir listeye kag kez
erigtikleri verisini saglamistir.
iki geyrek dénem kisa bir zaman
olarak goziikse de, toplam 34
milyon adet gibi énemli sayida
erisim olmustur. Ulkelerin borsa
piyasa degerine gore diizeltilen
calismada tlke siralamas: yapi-
labilmistir (Tablo 2)

Isvigre, Ingiltere, Kanada ve
Ispanya’daki yatirmecilar gev-
resel bilgiye en fazla ilgi goste-
renlerdir. Ote yandan, Hollanda,
Hong Kong, Cin, Belgika ve Fin-
landiya en az ilgilenen yatirime:

46 / TKYD KIS 2013



gruplarinin bulundugu {ilkeler-
dir. Isvigre, ingiltere, Kanada ve
Ispanya’daki yatinmcilar aymi
zamanda sosyal metriklere de en
fazla ilgi gosteren yatirimcilarin
oldugu iilkelerdir. Hollanda, Da-
nimarka, Cin, Belgika ve Finlan-
diya yatirnmecilan ise en az ilgi
gosterenlerdir. ABD yatirimcila-
r1 her iki listede de orta siralarda
yer almaktadir. Sosyal ve gevre
konularindaki sirket bilgilerinin
entegre edilmesi ile yatirimc
ilgisinin tam olarak ortiisme-
mesini ilging bir durum olarak
not etmek gereklidir. Ornegin
Kanada sirketleri ESG bilgilerini
entegre etme konusuna pek egi-
lim gostermezken, yatirimcilar
diger iilke yatirnmcilarina goére
daha fazla énem veriyor goziik-
mektedir.
Dedgismek icin Bir Strateji
Oniimiizdeki bes y1l igerisin-
de halka acik sirketler tarafindan
entegre raporlamanin evrensel
kabuliiniin saglanmasi piyasa ve
diizenleyici giiglerin birlesimini
gerektirecektir. Bir 6nemli pazar
giicii, sirketler tarafindan goniil-
li benimsenmesidir. Entegre
raporlama igin heniiz kiiresel

olarak kabul edilen bir gerceve
bulunmadig igin, sirketler tara-
findan gonilli benimsenmesi,
bu gergeveyi yaratmaya yardim-
c1 olacaktir. Entegre raporlama
icin nihai sorumluluk sahibi
olan sirketlerin denemeleri ve
yaraticiliklari, entegre raporla-
ma kavramima anlam vermek
igin hayati 6nemdedir.. Erken
benimseyenlerin gabalari, enteg-
re raporlamanin temel unsurlar
hakkinda bilgi olusumuna, ra-
porun tretiminde engelleri ve
zorluklar: gérerek bunlarin nasil
iistesinde gelinebilecegine yar-
dimci olacaktir. Hem hisse sene-
di piyasalarinda hem de girisim
sermayesi olarak aktif yer alan
biiyiik kurumsal yatirimcilar,
entegre raporlamanin génulli
benimsenmesini saglayabilecek
bir bagka pazar giiciidiir.

Hisse senedi piyasalarinda
sirketin hisselerinin 6nemli bir
béliimiine sahip yatirimcilar,
yillik genel kurul toplantisin-
da konuyu giindeme getirebilir
veya sirketin yillik proxy agikla-
masinda konuyla ilgili bir 6neri
vermek gibi gesitli yollarla, en-
tegre raporlama uygulamasi igin

Tablo 2- Gevre ve Sosyal Konularda Yatirima Ilgisi (Ulke bazinda ve
piyasa degerine gore diizeltilmis)

Cevreye ilgi
1 isvicre 1778
2 ingiltere 1.063
S Kanada 0.824
4 ispanya 0.502
5 Danimarka 0.320
6 Singapur 0.303
7 Japonya 0.289
8 Hindistan 0.219
9 ABD 0156
10 Almanya 0131
1 Yunanistan on4
12 Brezilya 0.090
13 Fransa 0.083
14 talya 0.075
15 Avustralya 0.073
16 lsvec 0.066
17 Giney Afrika 0.047
18 Giney Kore 0.047
18 Hollanda 0.036
20  Honkong 0.035
21 Cin 0.019
22  Belcika 0.016
23 Finlandiya 0.012

Kaynak: Bloomberg

Sosyal ilgi
Kanada 0.314
ingiltere 0.253
isvicre 0.210
ispanya 0144
Singapur 0116
Japonya 0104
Almanya 0.086
Hindistan 0.065
ABD 0.058
Yunanistan 0.046
italya 0.039
Brezilya 0.036
Honkong 0.029
Fransa 0.027
Avustralya 0.026
Glney Kore 0.025
Giney Afrika 0.017
isveg 0.017
Hollanda 0.013
Danimarka 0.013
Cin 0.011
Finlandiya 0.008
Belcika 0.007

ONUMUZDEKI BES YIL
ICERISINDE HALKA
ACIK SIRKETLER TA-
RAFINDAN ENTEGRE
RAPORLAMANIN EV-
RENSEL KABULUNUN
SAGLANMASI PIYASA
VE DUZENLEYICI GUC-
LERIN BIRLESIMINI
GEREKTIRECEKTIR.

sirket tizerinde baski uygulaya-
bilirler. Girigim sermaye fonlar1
igindeki simirhi ortak roliindeki
btiyiik kurumsal yatirnmeilar, bu
fonlarin portféy sirketi diizeyin-
de kisa entegre raporlar hazir-
lanmas: yoniinde tesvik edebi-
lirler. Kendi insiyatifleri ile bu
fonlarin genel ortaklar: da kendi
portfoy sirketleri igin entegre
raporlama uygulayabilirler, ve
bu sayede halka arz yoluyla ¢1-
kis stratejisi uyguladiklarinda
entegre raporlama igin temel-
leri atabilirler veya stratejik bir
yatinmciya satarak ¢ikacakla-
r1 zaman bu uygulamayr yeni
hissedarlara aktarmig olurlar.
Finansal ve finansal olmayan
performans arasindaki iligkiler
hakkinda elde edilen bilgi, si-
nirh ortaklar ile paylagilabilir
ve bu sayede halka agik girketler
portfoyiinde bu bilgiyi kullana-
bilirler.

Diger iki pazar glici de bi-
reysel ve kurumsal tiiketicilerin
6nemli bir rol oynayabilmeleri-
dir. Daha stirdiiriilebilir strateji-
leri ve daha stirdiiriilebilir {irtin-
leri olan sgirketlerin tirtinlerini
alan bireysel tiiketiciler hem bu
sirketlerin bagarilarina katkida
bulunabilir hem de daha az siir-
diirilebilir is uygulamalarina
sahip sirketler iizerinde baski
yaratirlar. Kurumsal miisteriler
tedarik zinciri igerisindeki gir-

8- Steven Waygood, ‘Civil Society and Capi-
tal Markets”, Sustainable Investing: The Art
of Long-Term Performance, CAry Krosinsky
and Nick Robins (eds) (London:Earthscan,
2008) s. 178

ketleri entegre raporlamaya tes-
vik edebilirler ve hatta alacak-
lar1 tekliflerde bir zorunluluk
haline getirebilirler.

Entegre raporlamanin benim-
senmesi igin tiglinci gig, sivil
toplum kuruluglaridir (STK).
STK’lar, Waygood'un séyledigi
gibi “sermaye piyasasi kampan-
yast” ile hem yatirimcilara hem
de sirketlere etki ederek, piyasa
glicline ivme kazandirabilirler.8
STK’lar hiikiimetlerin, borsa-
larin, ve sermaye piyasalar1 ve
diger diizenleyicilerin iizerinde,
onlar: entegre raporlama hareke-
tini desteklemeye tesvik ederek
baski uygulayabilirler.

Bu amaclarin gergeklestiril-
mesi igin 6zellikle kiiresel bazda
6nemli sorunlar vardir. IIRC en-
tegre raporlama igin, kamuoyu
tarafindan tartigilacak bir taslak
gergeve olugturma sorumlulu-
gunu istlenmistir. Ancak bu
siirecin  girketler, yatirimcilar
ve digerlerinin faydali bulaca-
g1 prensip-temelli gergevenin
olusturulmasini saglayacagi
yoniinde iyimser olmamizi sag-
layan nedenler de vardir. Bunu
bagarmak, sirketlerin ve kurum-
sal yatirnmcilarin aktif katihm
ve bagliligini gerektirmektedir.
Bazilari, bunu yaparak bir kamu
mali olusturmak igin masrafa
katlanmalar1 gerekecegini soy-
leyebilir ancak katki saglayan-
lar gergeveyi olusturmaktan ve
digerlerinden 6nce baglamis ol-
manin faydalarindan yararlana-
bileceklerdir.

Daha zor bir sorun ise finan-
sal olmayan bilgiler igin stan-
dartlar belirlemektir. The Global
Reporting Initiative (GRI), the
Carbon Disclosure Project ve
The Society for Investment Pro-
fessionals gibi gesitli gruplar,
o6nemli katkilar saglamiglardir.
Finansal olmayan bilgiler igin
standart olusturma aramalar:
yapan organizasyonlar, (sivil
toplum kuruluslar1 ve profesyo-
nel dernekler gibi) birbirleriyle
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hem igbirligi yaparlar hem de re-
kabet ederler. Rekabet, hem ye-
nilige tegvik saglar ve yeni alter-
natifler treterek en iyisini agik
hale getirir, hem de muhasebe
standartlarinin her tilkede farkl
olmasi nedeniyle olugsan birden
fazla” Genel Kabul Gérmiis Mu-
hasebe Ilkeleri (GAAP) “ olus-
mas1 gibi gegmiste olan sorun-
larin tekrarina neden olabilir.
Su anda higbir tilkede finansal
olmayan bilgilerin standartlari-
n1 belirlemekten sorumlu muha-
sebe standartlar1 kurumu veya
sermaye piyasast diizenleyicisi
gibi kamu kurumlari yoktur.
Raporlama standartlar1 kurmak
ve uygulamak ozellikle kiiresel
diizeyde zor ve tartismalidir. O
nedenle bu problem, IIRC ‘nin
konusu olmali ve IIRC hangi
organ veya organlarin finansal
olmayan bilgilerin raporlama
standartlarndan sorumlu ola-
cagl ve bu standartlara giivence
saglayacag: konusunda oneri ge-
tirmelidir.

Diizenlemelerin, entegre ra-
porlamanin hizlanmasin sagla-
yabilecegi 3 yol vardur. {lk olarak
yukarida belirtilen zorunlu ESG
raporlamaya iligkin beklenen
AB mevzuati gibi bir mevzuat
olusturmak. ” Group of Twenty
Finance Ministers “ ve “Central
Bank Governors (G20)” gibi gok
tarafli kuruluglar bunu kiiresel
diizeyde diizenleyebilir boylece
iilkelerin mevzuati biiytik 6lgii-
de buna benzeyebilir. ikinci ola-
rak,” International Organization
of Securities Commission (IOS-
CO)” tarafindan oynanan bir
koordinasyon ve yakinlagtirma
fonksiyonu olan “U.S. Securiti-
es and Exchange Commission”
veya “Chinese Securities Regu-
latory Commission” gibi ulusal
sermaye piyasasi diizenleyicile-
ri tarafindan diizenlemeler yapi-
labilir. Ugiincii olarak da, Giiney

9- Robert G. Eccles ve Mervyn E. King,
“Integrated reports voluntary filing” Focus,
June 2010:3-6 http://www.world-exchanges.
org/newsviews/views/integrated-reports-
voluntary-filing, erisim Temmuz 2011.

ENTEGRE RAPORLAMA

Afrika’daki gibi borsa kotasyonu
sartlar olabilir. ilk adimda, Bor-
sa entegre raporlar1 hazirlamak
isteyen sirketler igin “goniilli
raporlama programi” ile baglar.
Bu sayede, Borsa en iyi uygula-
malar hakkinda bilgi toplayabi-
lir ve ileride zorunlu kilmak igin
gerekli prosediir ve sistem gelis-
tirilebilir.” Borsa diinyasinda,
“Diinya Borsalar Federasyonu”,
“G20” ve “IOSCO “ ‘ya benzer
bir rol oynayabilir.

Son olarak, muhasebe firma-
lar1, satig tarafi analist firmala-
r1, derecelendirme kuruluslari
ve yonetim kurullar1 gibi piya-
sa aracilari, sirketlerin entegre
raporlamayr uygulamalar1 ve
yatirimcilarin bu bilgileri kul-
lanmalar: igin oynayabilecekleri
o6nemli bir rolleri bulunmakta-
dir. Muhasabe firmalari, 6lgiim
ve raporlama standartlarinin ge-
listirilmesinde ve ayrica giiven-
ce verilmesi igin metodolojile-
rin gelistirilmesinde 6nemli bir
katki saglayabilirler. Entegre ra-
porlar, denetim raporu ile birlik-
te olduklarinda yiiksek kredibi-
liteye sahip olacaktir. Satis tarafi
analistleri ESG bilgilerini analiz
ve onerilerine ekleyebilirler. De-
recelendirme kuruluglar, riskin
6nemli bir pargas1 olan ESG fak-
torlerini derecelendirmelerinde
dikkate almalidirlar. Hissedar-
lara ve diger paydaslara kars:
sorumlu olan yénetim kurullari,
gorevlerini yerine getirmek igin
entegre raporlara ihtiyag duy-
maktadirlar. Yonetimi, entregre
raporlar1 digar: ile paylasmalar:
konusunda destekleyebilir, hat-
ta zorunlu tutabilirler.

Piyasa ve diizenleme giicleri-
nin en etkin bilesimi her tilkenin
durumuna gore farklilik gostere-
cektir. SAM ve Bloomberg'den
alinan verileri birlestirerek, tl-
keler cevre ve sosya performans-
larina gore dort kategoriden bi-
risine simiflandirilabilmektedir

(Sekil 1 ve 2). Bu siniflandirma-
ya ve her kategoriye gore, uygun
olan piyasa ve diizenleme bilesi-
mi énermek miimkiindiir.
Siirdiiriilebilir tilkelerde (Al-
manya ve Ingiltere gibi), sirket-
ler tarafindan yiiksek seviyede
entegre raporlama yapilmakta
ve yatirnmcilar tarafindan fi-
nansal olamayan performans

metriklerine yiiksek bir ilgi bu-
lunmaktadir. Bu iilkelerdeki
sirketler ve yatirnmcilar entegre
raporlamanin  onciileridir ve
daha stirdiiriilebilir kiiresel top-
lum igin liderlik etmeye devam
etmelidirler. Bu iilkelerde piya-
sa giigleri etkin rol oynamakta-
dir. Entegre raporlamaya olan
gorlinmez piyasa destegi bize,

Sekil 1 - Cevre ile ilgili konularda Entegre Raporlama ve Yatrimer ilgisi

Sirketlerin Entegre Raporlamasi

Diisiik Yiiksek
Siirdiiriilebilir
Yatinnmcilar Ulkeleri | Srdiiriilebilir
Kanada Ulkeler
Yiiksek| vinanistan Danimarka Yiiksek
Hindistan Ingiltere
Japonya Almanya
Singapur Isanya
ABD Isvicre
Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Sir-
Olmayan Ulkeler ketler Ulkeleri
Avustralya Brezilya
Diisiik | Belcika Finlandiya Diisiik
‘@ Cin Fransa
= Honkong Hollanda
S italya Gliney Afrika
E Gliney Kore isvec
=
= Diisiik Yiiksek

Kaynak: Bloomberg ve Sustainable Asset Management (5AM)

Sekil 2 - Sosyal konularda Entegre Raporlama ve Yatrime Tlgisi

Sirketlerin Entegre Raporlamasi

Diisiik Yiiksek
Siirdiiriilebilir
Yatirimeilar Ulkeleri
»e Kanada - TR TS T
Yiiksek| vnanistan Siirdiiriilebilir Yiiksek
Hindistan Ulkeler
Japonya Ingiltere
Singapur Almanya
Isvicre Italya
ABD Ispanya
Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir
Olmayan Ulkeler Sirketler Ulkeleri
Diisiik | Avustralya Belcika Diisiik
‘@ Cin Brezilya s
=2 Honkong Danimarka
S Hollanda Finlandiya
E Glney Kare Fransa
= Guiney Afrika
o Isvec
Diistik Yiiksek

Kaynak: Bloomberg ve Sustainable Asset Management (SAM)
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entegre raporlamay1 zorunlu
hale getirmenin en iyi yolunun
yatirnma ilgisini destekleyecek
dtizenleme aksiyonlar1 ve lider
sirketleri destekleyerek diger-
lerini de yiireklendirecek olan
borsada listelenme yiikiimliiliik-
leri oldugunu gostermektedir.
Strdiirtlebilir Sirketler tilke-
lerinde (Brezilya, Giliney Afrika
ve Isveg gibi) sirket entegre ra-
porlama seviyesi yiiksek iken,
yatirimcilarin finansal olmayan
performans metriklerine olan il-
gisi diigiiktiir. Bu nedenle etkin
olan piyasa giicii sirketlerdir. Bu
iilkelerdeki sirketlerin yatirim-
cilari, finansal olmayan metrik-
lerin sirket performansini deger-
lendirmede ve yatirim kararlar:
alma konularinda 6nemi konu-
sunda egitmeleri gerekmektedir.
Yatinmcilar, diger tilkelerdeki
yatirimecilarin  tecriibelerinden
faydalanabilir ve ESG entegras-
yonu ve etkilesimi konularin-
daki gelismelerden faydalana-
bilirler. Bu tilkelerdeki sirketler
iizerindeki piyasa baskisi nemli
bir momentum yarattigini kabul
etmek gereklidir ve bu durum
yatirimeilarin piyasa baskisi ile
desteklenmelidir. Borsada liste-
lenme yiikiimliiliiklerinde en-
tegre raporlamanin zorunluluk
haline getirilmesi halen rapor-
lama yapanlar1 ddiillendirirken,
yapmayanlarin {izerinde ise bir
baski olusturacaktir.
Siirdiiriilebilir
iilkelerinde (Hindistan, Japon-
ya, ABD gibi), cok az sayida sir-
ket entegre raporlama yapmak-
ta, fakat yatinmecilarin finansal
olmayan performans metrik-
lerine olan ilgisi yiiksektir. Bu
nedenle etkin olan piyasa giicii
yatirnmeilardir.  Bu  iilkelerde,
yatirimeilarin  sahip olduklar
sirketlerden daha fazla entegre
raporlama talep etmeleri gerek-
lidir. Bu iilkelerdeki sirketler
tizerindeki piyasa baskisi 6nem-
li bir momentum yaratmistir ve
bu durum yatirimeilarin piyasa
baskis1 ile desteklenmelidir.

Yatirimcilar

ENTEGRE RAPORLAMA

Sermaye Piyasalar1 diizenleyici
kuruluslarmin entegre raporla-
may1 zorunlu hale getirmesi ak-
tif yatimcilar destekleyecektir.

Stirdiiriilebilir olmayan il-
kelerde (Cin, Honkong, Giiney
Kore gibi) az sayida sirket en-
tegre raporlama yapmakta ve
yatirimcilarin finansal olmayan
performans metriklerine olan il-
gisi de diigtiktiir. Bu nedenle, bu
iilkelerde kanun ya da diizenle-
me seviyesinde miidahaleler ge-
rekli olabilir. Ne yatirimcilar ne
de sirketler ESC konusuna pek
ilgi gostermediklerinden, piyasa
gliclerinin davrams degisikligi-
ne yol agmasi olas: degildir. 0

Entegre raporlamanin onii-
miizdeki bes yilda evrensel
uygulama haline getirmek igin
gerekli olan kurumsal degisim
icin uygun bir strateji asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

® Kisa donemde, ozellikle
Siirdiiriilebilir ve Siirdiiriilebilir
Sirketler tilkelerinde olmak tize-
re sirketler onciiligi almalidir-
lar. Bu girketlerin denemeleri ve
yaraticiliklar1 sayesinde entegre
raporlama kavrami daha agik ve
gliclii olacaktir.

® Yatinmeailar, 6zellikle Siir-
diiriilebilir ve Siirdiiriilebilir

SURDURULEBILIR
ULKELERDE (ALMANY
VE INGILTERE GIBI),
SIRKETLER TARAFIN-
DAN YUKSEK SEVIYE-
DE ENTEGRE RAPOR-
LAMA YAPILMAKTA
VE YATIRIMCILAR
TARAFINDAN FINAN-
SAL OLAMYAN PER-
FORMANS METRIKLE-
RINE YUKSEK BiR ILGI
BULUNMAKTADIR.

Yatirnmcilar tlkeleri,entegre ra-
porla hazirlayan sirketleri aktif
olarak desteklemeli, hazirlama-
yan sirketleri ise entegre rapor-
lamay1 oncelik haline getirme-
leri igin yiireklendirmelidirler.
Ayrica yatirimcilar, entegre ra-
porlama cergevesinin ve finan-
sal olmayan raporlama standart-
larinin gelistirilmesi gabalarina
katki saglamalidirlar.

@ Piyasa aracilar sirketlerin
ve yatirimcilarin gabalarini des-
tekleyebilirler.

® Zamani geldiginde (her
iilkeye gore degisir) uygun ka-
nun, diizenleme ya da borsada
listelenme yiikiimliiliikleri geti-
rilerek entegre raporlama zorun-
luluk haline getirilmelidir. Bu
yiikiimliiliikler prensipler teme-
linde olmal1 ve piyasa giigleri ile
uyumu olmahdir.

® Etkin etkilesim yoluyla,
sivil toplum orgiitleri piyasa ve
kanuni yapinin giiclinii hizlan-
dirabilirler.

Yénetim Kurulu’nun Rolii

Su ana kadar entegre rapor-
lama yapmaya baslayan cogu
sirkette, raporlama CEO tarafin-
dan baglatilmig, yonetim kurulu
gerektiginde ya da talep edildi-
ginde onay vermistir. Fakat yo-
netim kurulu, yillar igerisinde
gelisecek bir yolculuk oldugu-
nun bilinciyle, sirketin entegre
raporlama yapmasi igin motive
edici glic olarak daha fazlasim
yapabilir. Yonetim kurulu yo-
netimden, yonetim kurulu top-
lantilar1 da dahil olmak tizere,
i¢ kullamim igin entegre rapor
hazirlanmasini isteyerek basla-
yabilir. Bu durum, hissedarlar
igin deger yaratan 6nemli ESG
metriklerini belirlemek ve bu
metriklerin nasil etki ettiklerini
anlamak icin yonetime ig disip-
lin getirecektir. ESG hedefleri-
nin, en azindan kisa dénemde,

10- Stiflandirma sistemi Robert G. Eccles
ve George Serafeimden alinmstir. “Leading
and Lagging Countries in Contributing to

a Sustainable Society,” Working Knowledge,
May 23, 2011, http://
hbswk.hbs.edu/item/6716.html, erisim Tem-
muz 2011.

kara olumsuz etki ettigi durum-
larda, bu durumu bilmek ve bu
konuda acgik olmak gereklidir.
Entegre performans bilgisine
sahip olmak, y6netim kurulunu
hissedarlar ve diger paydaslarin
ihtiyag ve beklentilerini kargila-
mak i¢in kisa ve uzun dénemde
tutturmalar1 gereken dengeyi
anlamalarini saglayacaktir.

Ust yénetim ve yonetim
kurulu i¢ entegre raporun ka-
litesinden memnun kaldiktan
sonra, sirket, ayn1 detayda ol-
masa da, dig rapor hazirlamaya
baslayabilir. Hissedarlara ve di-
ger paydaglara kars1 daha seffaf
olmanin getirisi ile bu bilgilerin
iiretimi ve agiklanmasinin yani-
sira geffafligin rekabet ve yasal
riskleri ile dengesinin bulunma-
st yonetim kurulunun sorumlu-
lugudur. Birgok durumda yone-
tim daha az bilginin agiklanmas1
yoniinde egilim gosterecekken,
digsal kullanicilar daha fazla
bilginin agiklanmasini isteye-
cektir. Yonetim kurulu, ikinci
grubun gikarlarini temsil ettigi-
ni hatirlamali, fakat bunu yapar-
ken birinci grubun hissedarlara
ve diger paydagslara deger yarat-
ma gabalarina destek olacak se-
kilde hareket etmelidir.

Yénetim kurulunu bir aksi-
yonu baglatmas: igin harekete
gecirmek her zaman zordur. So-
nug olarak, yonetim kurulunun
aksiyonu bir yonetim kurulu
iiyesinin baglatmasina baglidir.
Bu rolii iistlenebilecek en uygun
kisi yénetim kurulu baskani ya
da denetim kurulu bagkanidir.
Bu nedenle, bu rollerdeki kisile-
rin entegre raporlama konusun-
da daha fazla bilgi sahibi olma-
lar1, konuyu diger tiyeler ve tist
yonetim ile paylagmalar1 konu-
sunda tegvik edilmelidirler. En-
tegre raporlamayr uygulamak,
iki grubu da daha etkin yapacak
ve daha strdiriilebilir toplum
igin daha stirdiirtilebilir girket
olusturulmasim saglayacaktir.
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WILLIAM W. UCHIMOTO, ESQUIRE
William Uchimoto is a shareholder of Stevens
& Lee PC and chairs the law firm’s Securities
Regulation and China practice groups. Prior
to private practice, he was exposed to practical
and challenging securities and corporate law
work as the general counsel of Vie Financial
Group, a Nasdaq listed technology company
(1997-2003), as a senior vice president and general counsel of the
Philadelphia Stock Exchange (1986-1997), and as an attorney in the
Securities and Exchange Commission’s (“SEC”) Division of Market
Regulation (1981-1986). At the SEC, Mr. Uchimoto facilitated devel-
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Trading System. He has been a faculty member of the International
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and has taught courses in Securities Regulation at various Philadel-
phia area law schools. He holds a J.D. degree from the University
of California, Hastings College of Law, and a Bachelor’s degree in
Economics from the University of California at Davis. Mr. Uchimoto
is licensed to practice law in Pennsylvania and California.

DR. YUSUF Z. SONMEZ
Capital Markets Board,

DR. MURAT DOGU
Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S. Deputy Head of the
Vice president of financial Legal Affairs
affairs
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elsewhere. Since joining Sempra Energy in 2003, Chaudhri has been
responsible for all legal issues at the company. He is a member of the
company’s senior executive management team, serving on the boards
of each business unit. Prior to joining Sempra Energy, he served as
the general counsel of the technology company Gateway Inc. (2001

to 2003) and as its deputy general counsel, starting in 1999. He also
supervised governmental and regulatory affairs and served as the chief
ethics officer. Previously Chaudhri was a senior partner in the Wash-
ington, D.C,, office of the law firm of Winston & Strawn and prior to
that, he was a partner at the international law firm of Jones Day. Over
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Chaudhri holds a bachelor’s degree from Yale University, a master’s
degree from the Yale School of Forestry & Environmental Studies, and
a juris doctor degree from Georgetown University Law Center.
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETI
UYUM DERECELEN

Derecelendirme
sirketleri benzer
metodolojileri
kullanmakta olup,
IMKB’de islem
goren girketler igin
derecelendirme
kriterleri
olustururken,
Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin
Belirlenmesine ve
Uygulanmasina
Iliskin Teblig
(Seri:IV, No:56)’deki
5.maddeye gore
grup ayirimlarini
yapmaktadirlar.
TKYD tiyesi
Mustafa Dogrusoy
bu makalesinde
Kurumsal Yonetim
Endeksi ve
Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum
Derecelendirilmesi

konularini ele aliyor.

Sermaye Piyasasi Kurulunca,
Sermaye Piyasasinda Derece-
lendirme Faaliyetinin Kapsami
su sekilde belirtilmistir.

Sermaye piyasasinda derece-
lendirme faaliyeti; kredi derece-
lendirmesi ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendir-
mesi faaliyetlerini kapsar. Konu,
Kurulun Seri:VIII, No:51 Serma-
ye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluglarina 1liskin Esaslar
Tebligi’yle diizenlenmistir.

® Iisletmelerce derecelen-
dirme yaptirilmas: ihtiyaridir.
Ancak, Kurul tarafindan gerekli
gorlilen durumlarda derecelen-
dirme yaptirilmasi zorunlu tu-
tulabilir.

® Derecelendirme kurulugla-
11, igletmelerin talepleri olmak-
sizin derecelendirme yapabilir-
ler. Derecelendirme kuruluslari,
talebe bagli olmayan derecelen-
dirme galisgmasi ve sonuglar
hakkinda kamuya agiklama yap-
madan oOnce ilgili isletmelere
bilgi vermek zorundadirlar. De-
recelendirme galismasinda iglet-
meler hakkinda esas alinan bil-
gilere iligkin olarak ilgili isletme
tarafindan yapilan degerlendir-
meler, derecelendirme kurulus-
larinca titizlikle dikkate alinir.

® Talebe baghh olmayan de-
recelendirme calismasina bu
Tebligde belirlenen ilke, usul ve
esaslara uygun olarak ilgili islet-
menin birbirini izleyen 3 hesap
donemi siiresince devam edilir.
Verilen derecelendirme notu,
yillik olarak gozden gegirilerek,
kamuya agiklanir.

® Talebe bagli olmayan de-
recelendirmelerde, miisteriden
veya diger kisi, kurum ve kuru-
luglardan varsa saglanan veya
saglanmasi Ongoriilen iicret ve
benzeri menfaatlerin, derece-
lendirme kuruluglar tarafindan
derecelendirme notu ile birlikte
kamuya agiklanmasi zorunlu-
dur.
Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yénetim llkelerine
Uyum Derecelendirmesi ko-
nusunda su sekilde bildirimde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uyum derecelendirmesi, iglet-
melerin  Kurulca yayimlanan

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumlarinin
kuruluslan tarafindan bagimsiz,
tarafsiz ve adil olarak degerlen-
dirilmesi ve siiflandirilmas:
faaliyetidir. Kurumsal Yonetim
flkeleri'ne uyum derecelendir-
mesinde bir biitin olarak tiim
ilkelere uyum ile pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yonetim
kurulu ana béliimleri itibariyla
ayr1 ayr1 olmak {izere, 1 ile 10
arasinda not verilir. Bu degerler
arasinda kalan (iki haneye ka-
dar) kiisurath notlar, tama iblag
edilmeksizin kamuya agiklanir.

Su anda Kurumsal Yonetim
Derecelendirmeleri; 30 Ara-
lik 2011 tarih ve 28158 sayili

derecelendirme

Kurumsal Yonetim Endeksi

IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY), Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ni uygulayan sirketlerin dahil edildigi endekstir. IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi’nin amaci, paylari IMKB pazarlarinda
(Gozalti Pazar ve C Listesi harig) islem goren ve kurumsal yéne-
tim ilkelerine uyum notu 10 Gizerinden en az 7 olan sirketlerin fiyat
ve getiri performansinin élciilmesidir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum notu, SPK tarafindan belirlenmis derecelendirme kuruluslari
listesinde bulunan derecelendirme kuruluslarinca, sirketin tim
kurumsal yonetim ilkelerine bir biitlin olarak uyumuna iliskin ya-
pilan degerlendirme sonucunda verilmektedir. Kurumsal Yonetim
Endeksi'nin hesaplanmasina 31.08.2007 tarihinde baslanmistir.
Tlrkiye'de sirketlerce alinmis olunan kurumsal yonetim derece-
lendirme notlari, 16 Aralik 2012 tarihi itibariyle tarihsel verileri de
icerecek sekilde asagidaki tabloda listelenmistir. Ayrica, bu notlar
TKYD’nin internet sayfasinda giincel olarak yayinlanmaktadir.
IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamindaki sirketlerin derece-
lendirme notlaring, sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
aciklamalarindan da ulasilabilmektedir.

IMKB Kurumsal Ynetim Endeksi kapsaminda yer alan sirketlere
kotta/kayitta kalma ticreti IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’ne gir-
dikleri tarihten itibaren; ilk 2 yil %50, sonraki iki yil %25 ve izleyen
yillarda %10 indirimli uygulanmaktadir.
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1 ILKELERINE
)IRMESI

Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren, Kurumsal Yo-
netim lkelerinin Belirlenme-
sine ve Uygulanmasina ligkin
Teblig (Seri:IV, No:56) ve 11
Subat 2012 tarih, 28201 sayi
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige giren, Kurumsal Y6-
netim ilkelerinin Belirlenme-
sine ve Uygulanmasina ligkin
Teblig (Seri:IV, No:56)’de Degi-
siklik Yapilmasina Dair Teblig
Seri:IV, No:57) uyarinca yapil-
maktadir.
Kurumsal Ydnetim Derecelen-
dirme Metodolojileri

Sirket ile ilgili analitik tiim
ilgiler istenmektedir. Ayrica
kurul iiyeleri ve yoneticiler ile
yapilacak goriismeler de deger-
lendirme kapsamina alinmak-
radir. Kurumsal Yonetim Dere-
celendirmesi yapilirken, Dort
Kurumsal Yonetim Tlkesi olan;
Adillik, Seffaflik, Hesap Verile-
ilirlik ve Sorumluluk ilkeleri
sergevesinde, gegitli  kriterler
blugturulmaktadir. Bu kriterler;
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydin-
latma ve Seffaflik, Menfaat Sa-
hipleri ve Yonetim Kurulu agi-
sindan irdelenmektedir.

@ Pay sahipleri yoniinden;

Pay sahipligi haklarinin kul-
lanimi, bilgi edinme ve incele-
me haklari, azinlik haklari, ge-
nel kurula katilim ve oy hakki,
kar pay1 hakki, paylarin devri ve
pay sahiplerine esit islem ilkesi.

® Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik yoniinden;

Kamuyu aydinlatma esaslar:

ve araglari, sirket ile pay sahip-
leri, yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticiler arasindaki iligkilerin
kamuya agiklanmasi, periyodik
mali tablo ve raporlarin kamuya
sunulmasi, bagimsiz denetimin
iglevi, kamuya agiklamalarin
nitelik ve nicelikleri ve payla-
simlari.

® Menfaat sahipleri yoniin-
den;

Menfaat sahiplerine iligkin
sirket politikalar;, y6netime
katilabilmeleri ve yonetsel uy-
gulamalar, sirket duran ve do-
nen varliklarinin korunmasi-iyi
yonetilmesi, insan kaynaklari
politikalar1 ve yonetimi, miiste-
riler ve tedarikgilerle iligkilerin
niteligi, sirket yonetimi ve tim
taraflara uygulanan etik kural-
lar, sosyal sorumluluklar.

® Yonetim kurulu yoniin-
den;

Yénetim kurulunun temel
fonksiyonlarinin belirginligi ve
uygulanabilirligi, yonetim ku-
rulunun faaliyet esaslar1 ile go-
rev ve sorumluluklari, yonetim
kurulunun olusumu, iiyelerinin
niteligi ve se¢imi, yonetim ku-
ruluna saglanan mali haklarin
adilligi ve seffaflig1, yonetim ku-
rulunda olusturulan komitelerin
sayilari, yapilari, bagimsizlig,
yoneticilerin nitelik ve gérev da-
gilimlar1 ve sorumluluklarinin
tamimlanmas1 gibi kavramlara
dikkat edilmektedir.

Pay Sahipleri, Kamuyu Ay-

dinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu ana
basliklar1 ayr1 ayr1 puanlanmak-
tadir. Sirket notu olusturulur-
ken halka agik sirketlerde Pay
Sahipleri %25, Kamuyu Aydin-
latma ve Seffaflik %35, Menfaat
Sahipleri %15, Yonetim Kurulu
%25 oraninda agirhikli ortalama
yontemi kullamlmaktadir.
Kurumsal Yénetim Derecelen-
dirme Notlarinin Anlamlari
Ulkemizde faaliyet gdsteren
Derecelendirme Sirketleri, Ku-
rumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesinde; pay sa-
hipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ile
yonetim kurulu ana boliimleri
itibariyla ayr1 ayr1 olmak tizere
1 ile 10 arasinda derece notu
verirler. Notlarin her boliim igin
verilmekte olup, 1 (bir) en zayif

KURUMSAL YONETIM
[LKELERI'NE UYUM
DERECELENDIRMESI,
ISLETMELERIN KU-
RULCA YAYIMLANAN
KURUMSAL YONETIM
[LKELERI’'NE UYUM-
LARININ DERECELEN-
DIRME KURULUSLARI
TARAFINDAN BAGIM-
SIZ, TARAFSIZ VE
ADIL OLARAK DE-
GERLENDIRILMESI VE
SINIFLANDIRILMASI
FAALIYETIDIR.

MUSTAFA
DOGRUSOY

1987de Yildiz Teknik
Universitesi'nden Miihendis,
1983'de Istanhul Universitesi
isletme Fakiiltesi Lisanstistii
egitimden MBA derecesi ile
mezun oldu.

Yonetim, Strateji ve Yatirim
Danismani olarak, kurucusu
oldugu MD Yonetim ve Strateji
Danismanlik’ta; Kurumsal Yo-
netim, Kurumsal Risk Yoneti-
mi, Kurumsal Finansman, Aile
Sirketleri ve Kurumsallasma,
Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun
sirketlerde uygulanma stirec-
lerinde destek vermektedir.
Yatirim Danismanhgr konula-
rinda; finansal durum analizi
ve raporlama, mali yapilan-
dirma, disiplin olusturma ve
bltceleme teknikleri, sirket-
lerin halka arz 6ncesi ve tim
sUreclerinin gerceklestiriime-
si projelerinde calismaktadir.
Kurumsal finansman ve
danismanlik hizmeti olarak;
yurt disi piyasalar vasitasiyla
sirketlerin finans kaynaklari
bulmalarinin saglanmasi, yurt
disi kaynaklardan sektarel
bazda proje finansmani, ortak
bulunmasi, sirket birlesme

ve satin almalarinin gercek-
lestirilmesi gibi hizmetler
vermektedir.

Uzunyillardan bu yana
Tlrkiye'nin saygin kurulusla-
rindan bazilarinin yonetiminde
icra Kurulu Giyesi ve Yonetim
Kurulu lyesi olarak gorev
almis olup, halen ilintili oldugu
sirketlerde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, icra Kurulu tyesi
olarak gorev yapmaktadir.
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profili, 10 (on) en giiglii profili
gosterir.

IMKB Kurumsal
Endeksi'ne girebilmek igin, sir-
ketlerin bir biitiin olarak tim
ilkelere uyum bakimindan, sir-
ket notu en az 7 (yedi) ile dere-
celendirilmis olmalidir. Her bir
boliim igin ayr1 ayr verilen not-
larda kamuya agiklanir.

®9-10

Sirket SPK Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri'ne biiyiik &lgiide
uyum saglamig ve tim politika
ve oOnlemleri uygulamaktadir.
Yonetim ve ig kontrol meka-
nizmalarn etkin bir gekilde
olusturulmus ve iglemektedir.
Tim kurumsal yonetim risk-
leri tespit edilmis ve aktif bir
sekilde yonetilmektedir. Pay
ve menfaat sahiplerinin haklar
en adil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve geffaflik
faaliyetleri en {iist diizeydedir
ve yonetim kurulunun yap1 ve
isleyisi en iyi uygulama katego-
risindedir. Bu alanlarda hemen
hemen higbir zaaf bulunmamak-
tadir. IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne en iist diizeyde dahil
edilmek hakkedilmistir.

®7-8

Sirket SPK Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri'ne o6nemli olciide
uyum saglamis ve gogu gerekli
politika ve oOnlemleri uygula-
maya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalar, az sayi-
da iyilestirmelere gerek duyulsa
da etkin bir sekilde olusturul-
mus ve islemektedir. Kurumsal
yonetim risklerinin gogunlugu
tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yonetilmektedir. Pay ve menfa-
at sahiplerinin haklar1 adil se-
kilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve sgeffaflik faali-
yetleri st diizeyde olup, yone-
tim kurulunun yap1 ve isleyisi
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
saglam temellerine uyumludur.
Cok biiytk riskler teskil etmese
de, bu alanlarin biri veya birka-

Yonetim

¢inda baz iyilestirmeler gerek-

KURUMSAL YONETIM

lidir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’'ne {ist diizeyde dahil
edilmek hak edilmistir.

@6

Sirket SPK Kurumsal Yo-
netim {lkeleri'ne orta derecede
uyum saglamig ve gerekli politi-
ka ve 6nlemlerin bir kismini uy-
gulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
olusturulmas: ve isleyisi orta
derecededir. Ancak iyilestir-
melere gerek vardir. Kurumsal
yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yonetilmektedir. Heniiz IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
dahil edilemez. Pay sahipleri;
kamuyu aydinlatma ve geffaf-
lik; menfaat sahipleri; yonetim
kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

®4-5

Sirket SPK Kurumsal Yo-
netim ilkeleri'ne gereken asga-
ri derecede uyum saglamig ve
gerekli politika ve oOnlemlerin

TURKIYE'DE KURULAN
VE SPK TARAFINDAN
YETKILENDIRILEN,
KURUMSAL YONETIM
[LKELERINE UYUM
DERECELENDIRMES]
YAPAN 4 KURULUS
VARDIR. AYRICA 1
ADETTE TURKIYE'DE
DERECELENDIRME
FAALIYETINDE BU-
LUNMASI KURULCA
KABUL EDILEN ULUS-
LARARASI DERECE-
LENDIRME KURULUSU
MEVCUTTUR.

standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmugtur. Yone-
tim ve ig kontrol mekanizmalari,
gereken asgari derecede olustu-
rulmus, ancak tam etkin bir se-
kilde islememektedir.
sal yonetim riskleri tamamen
tespit edilmemis ve aktif bir
sekilde yonetilmemektedir. Pay
sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; menfaat sahipleri;
yonetim kurulu alanlarinin ba-
zilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler  gerekmektedir.
Heniiz IMKB Kurumsal Yéne-
tim Endeksi'ne dahil edilemez.

® <4

Sirket SPK Kurumsal Yo-
netim ilkeleri'ne uyum sagla-
mamistir ve gerekli politika ve
onlemleri zayiftir. Yonetim ve
i¢ kontrol mekanizmalari, ge-
rekli etkinlikte olusturulmamisg-
tir. Onemli kurumsal yénetim
riskleri mevcut olup bu riskler
aktif bir sekilde yonetilmemek-
te ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarh degildir. Pay
sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; menfaat sahipleri;
yonetim kurulu alanlarinin hep-
sinde 6nemli zaaflar vardir. Ya-
tinmer gliveni zedelenebilir ve
maddi zararlar olusabilir.

Kurum-

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi Yapan
Kuruluslar

Tiirkiye’de kurulan ve SPK

tarafindan yetkilendirilen,
Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum derecelendirmesi yapan
4 kurulus vardir. Ayrica 1 adet-
te Tirkiye’de derecelendirme
faaliyetinde bulunmasi kurulca
kabul edilen uluslararas: dere-
celendirme kurulusu mevcut-
tur. Bu 5 kurulug ve halen faali-
yetini siirdiirmeyen RiskMetrics
Group, 31 Aralik 2012 tarihi iti-
bariyla 49 sirkete, 174 adet Ku-
rumsal Derecelendirme Raporu
hazirlamigtir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesinde
Farkl bir Model

Novo Mercado
Ulkemizde, derecelendirme
notu alan sirketlerin olusturdu-
gu endeks yoluyla iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin des-
teklenmesi amaclanmaktayken,
Brezilya'da “Novo Mercado”
adiyla bilinen ayri bir borsa
segmenti bulunmaktadir. Bu
segmente, Brezilya kanun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
taleplerinin 6tesinde gonulld
olarak iyi kurumsal yonetim ve
seffaflik uygulamalari gercek-
lestiren firmalar dahil olabilmek-
tedir. Hisse degderi ve likiditenin,
hissedar haklarinin daha iyi
korunmasi ile artmasi beklentisi
bu segmentin olusturulmasinin
ana sebebidir. Novo Mercado'ya
kabul edilmek, su anda var olan
kanuni gerekliliklerin 6tesinde,
sirketin iyi kurumsal yonetim
uygulamalarina sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica, Piyasa
Tahkim Paneli yoluyla yatirim-
cilar ve sirketler arasindaki
olasi catismalarin cozilmesi
sistemi, daha glivenli ve hizli bir
alternatif olusturmaktadir. Novo
Mercado asagdidaki ek yukimli-
[Ukleri getirmektedir;

@ Halka acilmalar sermayenin
tabana yayllmasi ve daha fazla
bireysel yatinmciya ulagsmayi
saglayacak mekanizmalar |
kullanmalidir,

® En az % 25 halka aciklik orani
olmaldir,

@ Sirket kantroltndn telncl
kisilere gectigi durumlarda,
kontrol eden ortaga saglanan
haklar kiictk ortaklara da sag-
lanmalidir,

@ Yonetim Kurulu iki yilicin
secilmeli ve en az bes Uyeden
olusmali, en az %20'si hagimsiz
olmaldir,

@ Villik finansal tablolar US
GAAP ya da Uluslararasi Finan-
sal Raporlama Standartlarina
gore yaymlanmalidir,

[ ] Ug aylik finansal raporlama-
larda, konsalide raporun aciklan-
masi ve 0zel denetim yukimli-
[Ukleri bulunmaktadir,

@ Borsa katundan gikma duru-
munda, ekonomik deger lize-
rinden ortaklara teklif yapiimasi
gerekmektedir,

@ Kontrol eden ortaklarin sirket
menkul kiymetlerinde gercek-
lestirdigi islemlerin kamuya
aciklanmasi gerekmektedir,
*Bazi yukimldliklerin ortaklar
genel kurulunda onaylanmasi
yukimltliga bulunmaktadir.

54 / TKYD KIS 2013



1. DOGAN YAYIN HDLDING
8119 87.64
4/19/06 7/30/09
1SS ) 1SS
2. VESTEL ELEKTRONIK
82.57 83.38
2/1/08 2/26/09
1SS ISS
3 Y&Y Gayrlmenkul Yatinm Drtakllg\
55
4/20/07 4/18/08 4/17/[]9
SAHA SA SAH
4 Tofas Tark Otomobll Fabrikasi A S
5/28/07 11/28/07 11/27/08
SAHA SAHA
6. Tlrk Traktor ve Ziraat Makinelen AS
7517 78.34 81.21
8/23/07 8/21/08 8/19/09
SAHA SAHA SAHA
6. Hirriyet
79.67 83.21 84.31
9/1/07 9/24/08 9/24/09
1SS 1SS 1SS
7. Tlpras Turkiye Petrol Rafinerileri AS
7912 82.02 83.
10/8/07 10/6/08 10/8/09
SAHA SAHA SAHA
8. Asya Katilim Bankasw
75.56 78.2 81.69
7/2/08 7/2/09 7/1/10
SAHA SAHA SAHA
9. Otokar C]tobus Karoseri SanayiAS.
79.40 8318
3/20/08 3/2[]/09 3/19/10
SAHA SAH SAHA
10. Sekerbank
81.36 86.64 87.60
2/27/09 2/8/10 2/7/M
1SS 1SS 1SS
11. Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S.
70.75 7818 7891
5/12/08 5/11/09 5/11/10
SAHA SAHA
12 Anadolu Efes B\racnlkve Malt San[?yl AS.
B/H/OB 6/5/09 6/2/10
SAHA SAHA SAHA
13. Yapive Kred| Bankasw AS
80.21 8775
12/29/08 12/28/09 12/28/10
AHA SAHA SAHA
14 Vakif Yatinim Ortakhigi
7810 82.30 8410
1/28/09 1/27/10 1/19/1
TURK-KREDI RKOBIRATE KOBIRATE
15. Coca Cola icecek A S.
83.04 84.34 84.96
7/1/09 7/1/10 7/1/M
SAHA SAHA SAHA
16. Arcelik A.S
82.09 85.53 85.91
7/30/09 7/30/10 8/1/1
SAHA SAHA SAHA
17.TAV
83.34 90.35 90.86
9/4/09 B/EH/WO 8/28/11
ISS
18. Turkiye S|na| Kalkmma Bank55| AS. (TSKB)
8769 8915 91.02
10/20/09 10/19/10 10/18/11
SAHA SAHA SA
19. Dogan Sirketler Grubu Haolding A 5
82.64 84.20 85.87
11/3/09 11/3/10 11/3/11
HA
20 Petkim Petroklmya Holding AS
7713 81.90 520
11/5/09 9/2/10 B/ 4/1
TURK-KREDI RKOBIRATE KOBIRATE
21. Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
80.53 8171 8261
12/22/09 12/20/10 12/19/11
SAHA SAHA SAHA
22.|s Finansal Kiralama A S.
80.24 83.76 8579
12/28/09 WE/ZB/]D 12/28/1
SAHA SA SAHA
23 Turk Prysmian Kablu ve Sistemleri
80.7 8150
12/29/09 W2/29/1D 12/22/11
SAHA SAHA SA
24. Turk Telekomiinikasyon A.S.
8011 82.66 8373
12/28/09 12/28/10 12/28/1
SAHA SAHA SAHA
25. Turcas Petrol A.S
75.20 81.20 84.00
3/12/10 3/8/1 3/8/12
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

8780
7/30/10
1SS

84.02
2/26/10
1SS

82.66
4/16/10
SAHA

8237
11/23/09
SAHA

83.02
8/18/10
SAHA

84.69
9/23/10
1SS

85.58
10/5/10
SAHA

82.56
71/M
SAHA

84.68
3/18/11
SAHA

88.21
2/7/12
1SS

80.29
8/10/10
SAHA

85.46
8/1/11
SAHA

88.00
12/28/1
SAHA

8730
1/18/12
KOBIRATE

8881
7/2/12
SAHA

91.07
7/30/12
SAHA

92.44
8/24/12
1SS

91.09
10/18/12
SAHA

90.31
11/5/12
SAHA

87.20
8/24/12
KOBIRATE

85.97
12/14/12
SAHA
90.31

12/28/12
SAHA

84.39
12/14/12
SAHA

88.01
12/12/12
SAHA

8876
8/1/11
1SS

85.87
2/25/1
1S5S

85.58
418/M
SAHA

8417
11/23/10
SAHA

85.04
8/18/1
SAHA

85.54
9/23/M
1SS

86.20
10/5/11
SAHA

8614
7/2/12
SAHA

86.80
3/19/12
SAHA

80.60
5/1/1
SAHA

89.39
B8/1/12
SAHA

88.08
12/28/12
SAHA

90.06
7/31/12
1SS

88.32
2/24/12
1SS

86.59
4/18/12
SAHA

85.83
11/23/M
SAHA

89.02
8/17/12
SAHA

90.09
9/24/12
1SS

91.00
10/5/12
SAHA

86.90
5/m/12
SAHA

90.25
1/9/12
SAHA

IMKB KURUMSAL YONETIM ENDEKSI DERECELENDIRME NOTLARI

26. Park Elektrik A.S.

86.66 88.24
8/8/11 8/8/12
SAHA SAHA
27.Aygaz AS.
84.61 84.95 89.57
8/30/10 6/30/11 8/29/12
SAHA SAHA SAHA
28. Albaraka Tirk
81.38 82.80 82.20
10/21/10 10/21/M 10/18/12
JCR EURASIA JCR EURASIA  JCR EURASIA
RATING RATING RATING
29. YaZ|C|Iar Ho\ding
00 8775
11/8/10 11/3/11 10/18/12
SAHA SAHA SAHA
30. ihlas Holding
7710 791 80.94
12/28/10 12/20/1 9/28/12
JCR EURASIA JCR EURASIA  JCR EURASIA
RATING RATING RATING
31.Ihlas Ev Aletlen
71.20 3.88 7675
12/28/10 11/20/n 9/27/12
JCR EURASIA JCR EURASIA  JCR EURASIA
RATING RATING RATING
32. Dogus Otomativ
7705 78.00
2/1/Mm 1/24/12 .
TURK KREDI RATING KOBIRATE

33. Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. (Mensa)
7594 7748

6/28/11 6/25/12
SAHA SAHA
34 PlnarSut Mamullen SanayiAS.
11/24/H 11/23/12
SAHA SAH
35. Egeli & Co. Yatmm Holding A.S.
82.00 86.04
12/2/1 11/30/12
SAHA
36. Tlrkiye Halk Banka5| AS.
8740 8773
12/19/1 12/19/12
SAHA SAH
37.1s Yatinm Menkul Degerler A.S.
86.29 8874 85.27
12/23/1 9/11/12 12/27/12
JCR EURASIA JCR EURASIA  JCR EURASIA
RATING RATING RATING
38. Global Yatirim Holdmg AS.
83.6 88.0
12/28/11 11/26/12
SAHA HA
89 Ran LOJIStIk lemetlen AS.
8/1/1_2
KOBIRATE
40. Garanti Faktaring Hizmetleri A.S.
83.58
8/23/12
KOBIRATE
41.ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.
9159
11/26/12
SAHA
42 Plnar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
W2/7/12
SAHA
43. Boyner Bllylik Magazacilik A.S.
86.36
12/10/12
SAHA
44. Aselsan Elektronik Ticaret A.S.
8773
12/13/12
SAHA
45 i Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
85.27
12/27/12

JCR EURASIA RATING
46. Tek Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Deg|l]

68.32 7079 74.40 76.04
1/17/08 1/28/09 8/6/10 117/1
SAHA SAHA SAHA SAHA
47 leer Faktor;ng Hizmetleri A. S [Halka Acik Degll)
8/5/08 5/21/09 7/13/10 7/21/11
SAHA SAHA SAHA SAHA
48. Optima Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Degil)
66.70 70.04 7610

8/4/10 6/10/1 6/14/12

KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

49, IGDAS (Halka Acik Degil)

85.18

12/31/12

SAHA

77.31
5/1/12
SAHA

8275
6/4/12
SAHA

31 Aralik 2012 itibariyle
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AHMET ARSLAN

YONET

NE DURU

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Kurumsal Y6netim alaninda yapilan
diizenlemeler kamu sektoriinii de
dogrudan ilgilendiriyor. SM Mali
Miisavir Ahmet Arslan Kurumsal
Yonetimi kamu sektorii agisindan
degerlendirdigi makalesini bizler i¢in
kaleme alda.

KURUMS?

urumsal yonetim kisa-
ca yonetimin etkilesim
halinde bulundugu ¢ev-

reye giiven veren bir yapida bu-
lunmasini ifade eder. Kurum-
sal yonetim ilkeleri ise kurum
yonetiminde, is siireglerinde,
pay ve menfaat sahipleri ile
iligkilerde, adillik, geffaflik, he-

sap verebilirlik ve sorumluluk
yaklasgimiyla kurum faaliyet-
lerinin etkinlik ve verimliligi,
raporlama giivenirligi, yasal
diizenlemelere uygunluk, pay
ve menfaat sahiplerinin hak
ve gikarlarinin korunmasi igin

giivence saglayan yaklagim ve
ilkelerin ifadesi olarak sgirket,
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kurum ve kuruluglarin varlikla-
rinin stirekliligini hedeflemek-
tedir.

Kurumsal yonetim diizenle-
meleri pay sahipleri, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu ve
seffaflik bagliklar1 altinda ya-
pilmaktadir.

Isletmelerde kar pay elde et-
mek amaciyla kuruma, sermaye
saglayan kesime paydas (hisse-
dar), kurumun i¢ ve dig faali-
yetlerinden etkilenen kesimlere
ise menfaat sahipleri olarak ad-
landirilmaktadir.

Kamu sektérii agisindan ba-
kildiginda ise kazang elde etme
veya kar paylasimi s6z konusu
olmadigindan sirket hissedar-
larindan da soéz edilemez. Bu-
nunla birlikte kamuda paydas
olarak adlandirilan ve kurumun

EE DUNYADA SEF-
FAFLIK VE HESAP
VEREBILIRLIGE ILIS-
KIN ARTAN IHTIYA-
CIN ETKISIYLE KAMU
KURUMLARININ DA

DAHA ETKIN BIR

SEKILDE FAALIYET
GOSTERMESI VE FAA-
LIYET SONUCLARINI
KAMUYA AGIKLA-
MALARI IHTIYACI DA
ARTMAKTADIR. BU
[HTIYAG YASAL DU-
ZENLEMELERLE KU-
RUMLAR ACISINDAN
ZORUNLULUK HALINI
ALMAKTADIR.9Y

faaliyetlerinden yakindan etki-
lenen bir kesim bulunmaktadir.
Kald1 ki yakindan etkilenmese
dahi 6dedikleri vergilerin ne-
relere harcandigini merek eden
genis bir niifus kitlesi mevcut-
tur. Bu agidan bakildigindan
kurumun faaliyetlerinden ya-
kindan etkilenen kesimleri pay-
das, kurumun faaliyetlerinin fi-
nansal kaynagini vergi yoluyla
olugturan daha genis kesimi ise
menfaat sahipleri olarak nite-
lendirmek miimkiindiir.

Diinyada seffaflik ve hesap
verebilirlige iligkin artan ihti-
yacin etkisiyle kamu kurumla-
rinin da daha etkin bir sekilde
faaliyet gostermesi ve faaliyet
sonuglarin1 kamuya agiklama-
lar1 ihtiyaci da artmaktadir. Bu
ihtiyag yasal diizenlemelerle
kurumlar agisindan zorunluluk
halini almaktadir.

Kurumsal yonetim olgusu
her seyden once her ne kadar
bir zihniyet konusu ise de yap-
tirtma bagli olarak igleyebilme-
si igin buna uygun bir hukuki
ortamin yani yasal diizenleme-

lerin mevcudiyeti gereklidir.

Ulkemizde s6z konusu hu-
kuki gruplandirilmig
olarak kurumsal y6netim ilke-
leri bazinda agagida irdeleye-
cegiz.

ortami

1- Seffaflik ve Esitlik (Adillik)

Seffaflik kurum faaliyetleri-
nin kamuoyu tarafindan bilin-
mesi, kurumun kamuya karsi
agik ve bilgilendirici durumda
olmasidir.

Esitlik ise aym1 durumda
olanlarin ayni iglemlere tabi
tutulmasi ve iglemin nitelikleri
disinda herhangi bir kriter aran-
mamasidir. Bu durum kriterler
belirlenirken belli bir kisi lehi-
ne veya aleyhine avantaj sagla-
yacak unsurlara yer verilmeme-
sini gerektirir.

Kurum tarafindan kendili-
ginden seffaflik veya esitligin
saglanmadig1 durumlarda ku-
rumun gergekten seffaf olup
olmadigini ve herkese esit mu-
amelede bulunup bulunmadi-
gin1 saglamaya yonelik baglica
araglar olarak bireylerin bilgi
edinme ve dilekge hakki bulun-
maktadir. Bireylerin miiracaat
ve bilgi edinme hakki gergeve-
sinde idarenin faaliyetlerinden
yani eylem ve islemlerinden
haberdar olmasi miimkiindiir.
Bu konuda bireylere hak sagla-
yan baslica hukuki diizenleme-
leri;

1- Dilekge hakka

2- Bilgi edinme hakk:

basliklar1 altinda inceleyebi-
liriz.

Soz konusu iki diizenleme
arasindaki temel fark dilekge
hakkinda bireyler kendileri
veya bagkalari i¢in bir geyin ya-
pilmasini veya yapilmamasini
talep ederken bilgi edinme hak-
kinda bireyler idareden belli bir
konuda aciklama talep etmekte-
dirler.

Genel olarak kamunun ta-
mamina kurumun faaliyetlerini
agiklama iglevini géren faaliyet

AHMET ARSLAN

Dokuz Eyliil Universitesi ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakiilte-
sinden mezun olduktan sonra
2000 yilinda Maliye Bakan-
lIginda merkezi denetim ele-
mani olarak géreve basladi.
2007-2008 yillari arasinda
ABD’de University of Roches-
ter, Simon Graduate School of
Business'de isletme Masteri
(MBA) yapti. ABD’de bulundu-
gu donemde bir Amerikan sir-
ketinde fon yonetimi alaninda
staj yaptl. Uluslararasi alanda
bagimsiz mali denetim yapma
yetkisi veren CPA lisansini

da alarak Tirkiye'ye Maliye
Bakanlgrndaki gorevine geri
dond.

Ayni zamanda SM Mali
Misavirlik invani da bulunan
ve SPK ileri Dilzey Finans,
Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme, Kredi Derecelen-
dirme ve Bagimsiz Denetim
lisanslari haksahibi olan
Ahmet ARSLAN'In kamu mali
yonetimi, finansal raporlama
ve analiz, finansal yonetim,
yatirim ve kurumsal yone-
tim konularinda hizmet ici
editim seminerleri, konferans
ve forum sunumlari, IPSAS,
kurumsal yonetim, sirket yapi-
lanmalari, stratejik planlama,
performans biitcelemesi,

ic kontrol, faaliyet raporla-
mas|, bltce ve muhasebe
konularinda yayimlanmis 8
adet kitabi, Diinya Gazetesi
ile cesitli maliye ve ekanomi
dergilerinde finans, yonetim
ve muhasebe konularinda
yayimlanmig 200’0 askin
makalesi bulunmaktadir.
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raporunu ise ayr: bir baglik ha-
linde ele alacagiz.

1.1. Dilekce Hakki

Anayasamizin “VIL. Dilekge
hakk1” baghkli 74’iincii madde-
sinde; “Vatandaglar ve kargilik-
lilik esas1 gozetilmek kaydiyla
Tiirkiye’de ikamet eden yaban-
cilar kendileriyle veya kamu
ile ilgili dilek ve sikayetleri
hakkinda, yetkili makamlara ve
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi-
ne yaz ile bagvurma hakkina
sahiptir.

Kendileriyle ilgili bagvurma-
larin sonucu, gecikmeksizin di-
lekge sahiplerine yazili olarak
bildirilir.

Bu hakkin kullanilma bigimi
kanunla diizenlenir.” hiikmii
yer almaktadir. Buna istinaden
3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun'u
yayimlanmigtir.

S6z konusu kanunun ama-
c1, Tirk vatandaglarmin ve
Tiirkiye’de ikamet eden yaban-
cilarin kendileriyle veya kamu
ile ilgili dilek ve sikayetleri
hakkinda, TBMM’ye ve yetkili
makamlara yazi ile bagvurma
haklarinin kullanilma bigimini
diizenlemektir.

1.2. Bilgi Edinme Hakki

Bireylerin idareden agikla-
ma talep edebilmesi igin ise
4982 sayili Bilgi Edinme Hakk:
Kanunu yayimlanmigtir. Soz
konusu kanunun amaci; de-
mokratik ve geffaf yonetimin
geregi olan esitlik, tarafsizlik ve
agiklik ilkelerine uygun olarak
kigilerin bilgi edinme hakkinm
kullanmalarina iligkin esas ve
usulleri diizenlemektir. Kanun;
biitiin kamu kurum ve kuru-
lusglar ile oda, birlik gibi kamu
kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin  faaliyetlerinde
uygulanir.

Bireylerin kurumdan bir
konuda bilgi edinebilmesi igin
bilgi edinme talebi konusunun
kendileriyle ilgili olmas1 sarti

AHMET ARSLAN

aranmadig gibi istenen bilginin
bilgi edinen tarafindan hangi
amagcla kullanilacag: da 6nemli
degildir. Bilgi edinme talebinin
kurum tarafindan reddedilebi-
lecegi durumlar kanunda “is-
tisnalar” olarak birkag baghk
altinda sayilmigtir. Ticari sir,
devlet sirr1 veya bagka kisile-
rin 6zel hayat1 kapsamina giren
hususlar s6z konusu istisnalar-
dan birkac tanesidir. Kanunda
sayilan istisnalar disinda bilgi
vermemek kurumun takdirinde

EEBIREYLERIN IDA-
REDEN ACIKLAMA
TALEP EDEBILMESI
ICIN ISE 4982 SAYILI
BILGI EDINME HAKKI
KANUNU YAYIMLAN-
MISTIR. SOZ KONUSU
KANUNUN AMACT;
DEMOKRATIK VE
SEFFAF YONETIMIN
GEREGI OLAN ESIT-
LIK, TARAFSIZLIK VE
ACIKLIK ILKELERINE
UYGUN OLARAK KIiSi-
LERIN BILGI EDINME
HAKKINI KULLAN-
MALARINA ILISKIN
ESAS VE USULLERI
DUZENLEMEKTIR. KA-
NUN; BUTUN KAMU
KURUM VE KURULUS-
LARI ILE ODA, BIRLIK
GIBI KAMU KURUMU
NITELIGINDEKI MES-
LEK KURULUSLARININ
FAALIYETLERINDE
UYGULANIR. yy

bulunan bir husus olmayip bil-
gi edinme talebi reddedilenler
Bagbakanlik Bilgi Edinme De-
gerlendirme Kurulu veya idari
yargl yoluna bagvurup kurumu
bilgi vermeye zorlayabilmekte-
dirler.

Spesifik olarak mali seffafli-
gin saglanmasina yonelik olarak
da 5018 sayilh Kamu Mali Yo-
netimi ve Kontrol Kanunu’'nda
“Mali saydamlik” bagligi altin-
da diizenleme yapilmigtir. Sz
konusu diizenlemeye gore; Her
tirli kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda
denetimin saglanmas1 amaciyla
kamuoyu zamaninda bilgilen-
dirilir. Bu amagla; a) Gorev, yet-
ki ve sorumluluklarin agik ola-
rak tamimlanmasi, b) Hiikiimet
politikalar1, kalkinma planlari,
yillik programlar, stratejik plan-
lar ile biitgelerin hazirlanmasi,
yetkili organlarda goriisiilmesi,
uygulanmas: ve uygulama so-
nuglar: ile raporlarin kamuoyu-
na acik ve ulagilabilir olmasi, ¢)
Genel yonetim kapsamindaki
kamu idareleri tarafindan sag-
lanan tegvik ve desteklemelerin
bir yili gegmemek tizere belirli
donemler itibariyla kamuoyuna
agiklanmasi, d) Kamu hesap-
larinin standart bir muhasebe
sistemi ve genel kabul gérmiis
muhasebe prensiplerine uygun
bir muhasebe diizenine gore
olugturulmasi zorunludur (Md.
7).

2. Hesap Verebhilirlik ve
Sorumluluk

Ulkemizde de 2003 yilinda
uygulamaya gegen 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kont-
rol Kanunu kurumsal yonetim
acisindan 6nemli diizenlemeler
igermektedir. S6z konusu di-
zenlemeleri su bagliklar altinda
ozetleyebilir.

1- Stratejik Planlama ve Per-
formans Programi

2- I¢ Kontrol Sistemi Kurul-
mas1 Zorunlugu

3- Faaliyet Raporlamasi

Bunlardan stratejik planla-
ma ve performans esash biitge-
leme kurumsal etkinligi sagla-
maya yonelik iken, i¢ kontrol
sistemi yolsuzluk ve yanliglik-
larin 6nlenmesine, faaliyet ra-
porlamasi ise seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamaya yonelik
bulunmaktadir.

Kanunun “Hesap verme so-
rumlulugu” baghkh maddesine
gore;

Her tiirli kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullanilma-
sinda gorevli ve yetkili olanlar,
kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, kullanilma-
sindan,  muhasebelestirilme-
sinden, raporlanmasindan ve
kotiiye kullanilmamas: igin ge-
rekli énlemlerin alinmasindan
sorumludur ve yetkili kilinmis
mercilere hesap vermek zorun-
dadir (Md. 8)

“Stratejik planlama ve per-
formans esash biitceleme” bas-
hikh maddesine gore;

“Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amagclar
ve Olgiilebilir hedefler sapta-
mak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendir-
mesini yapmak amaciyla kati-
limc: yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar

Kamu idareleri, kamu hiz-
metlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi igin
biitgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini;
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stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gos-
tergelerine dayandirmak zorun-
dadirlar.

Kamu idareleri, yiiriitecek-
leri faaliyet ve projeler ile bun-
larin kaynak ihtiyacini, perfor-
mans hedef ve gostergelerini
igeren performans programi ha-
zirlar.

Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve per-
formans esasina dayali olarak
hazirlarlar” (Md. 9).

“Faaliyet raporlar1” bashkl
maddesine gore ise;

Ust yoneticiler ve biitceyle
6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme so-
rumlulugu gergevesinde, her
yil faaliyet raporu hazirlanir.
Ust yonetici, harcama yetkili-
leri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini esas alarak,
idaresinin faaliyet sonuglarini
gosteren idare faaliyet raporu-
nu diizenleyerek kamuoyuna
aciklar.

Idare faaliyet raporu, ilgili
idare hakkindaki genel bilgi-
lerle birlikte; kullanilan kay-
naklari, biitge hedef ve gergek-
lesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik
ve yikiimliliikleri ile yardim
yapilan birlik, kurum ve kuru-
luglarin  faaliyetlerine iliskin
bilgileri de kapsayan mali bil-
gileri; stratejik plan ve perfor-
mans programi uyarinca yuri-
tiilen faaliyetleri ve performans
bilgilerini igerecek sekilde dii-
zenlenir. (Md 41)

Soz konusu kanunlara isti-
naden yayimlanan ikincil mev-
zuatta Ornegin stratejik plan-
larin paydas analizi yapilmak
suretiyle katilimc bir yontemle
hazirlanmasina iligkin ayrin-
tilar belirlenmis, performans
programinin hazirlanma bigimi
agiklanmis, faaliyet raporunun
format1 belirlenmis, i¢ kontrole

AHMET ARSLAN

iligkin prosediirlerin yazili hale
getirilmesi 6ngorilmiistiir.

Biitiin bunlar kurumsal yo-
netime iligkin olarak 6zel sek-
torde yer alan mekanizmalarin
benzerinin kamuda da uygulan-
masina yonelik bulunmaktadir.

Hesap verebilirlik, sorumlu-
luk ve seffafligin saglanmasina
yonelik olarak yukarida belir-
tilen mekanizmalarin yam sira
Anayasamizda soru, gensoru,
genel goriisme ve meclis arag-
tirmas1 gibi hiikiimetlerin faa-
liyetlerinin TBMM tarafindan
sorgulanabilmesine  yonelik
mekanizmalar da bulunmakta-
dir.

Uygulamada Durum

Hukuki ortam ve yap1 yuka-
ridaki gekilde olmakla birlikte
uygulamada kamuda kurumsal
yonetim olgusunun c¢ok az 6l-
¢lide islemekte oldugu soyle-
nebilir.

Ornegin stratejik  planlar
retorik sozciiklerle dolu olup
somut sonuglara bagl degildir.
Performans esasli biitgeleme-
de normalde 6nce performans
programinin daha sonra s06z
konusu programa uygun olarak
biitgenin hazirlanmasi gerekir-
ken tam tersi sekilde dnce biit-
¢e hazirlanmakta performans
programi ise yasal zorunluluk-
tan dolay1 sunulmaktadir. Faa-
liyet raporlarinda stratejik plan
ve performans programinda yer
alan hedeflerin gergeklesme du-
rumlarina yer verilmemektedir.
Ic kontrol mekanizmalarinin
igletilmesi yerine sadece yasal
zorunluluga uyum saglamis
goriinmek icin i¢ kontrol kagit
lizerine yazilan baz1 metinler-
den ibaret olmaktadur.

Biitlin bunlarin altinda yatan

EEFAALIYET RAPOR-
LARI” BASLIKLI MAD-
DESINE GORE ISE;

UST YONETICILER VE
BUTCEYLE ODENEK
TAHSIS EDILEN HAR-
CAMA YETKILILERIN-
CE, HESAP VERME
SORUMLULUGU CER-
CEVESINDE, HER YIL
FAALIYET RAPORU
HAZIRLANIR. UST
YONETICI, HARCAMA
YETKILILERI TARAFIN-
DAN HAZIRLANAN BI-
RIM FAALIYET RAPOR-
LARINI ESAS ALARAK,
[DARESININ FAALIYET
SONUGLARINI GOSTE-
REN IDARE FAALIYET
RAPORUNU DUZENLE-
YEREK KAMUOYUNA
AGIKLAR. gy

baslica sebepleri ise asagidaki
sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

1- Kurumla dogrudan veya
dolayli bicimde etkilesim ha-
linde bulunan baski gruplarinin
hesap sorma baglaminda kuru-
mu yeterince zorlamamalari,

2- Kurum igi demokrasi ek-
sikliginin de etkisiyle plan, pro-
je, program ve raporlamalarin
katilimc: bir yontemle hazirlan-
mamasl,

3- Toplumsal kiiltiirtin yan-
simasiyla kamu st yonetimin-
de itaat biat anlayisinin hakim
olmasa,

4- Planlama, giivence olus-
turma ve performans yoneti-
mine iligkin mekanizmalarin
anlam ve Oneminin yeterince
bilinmemesi.

Aslinda bu dort faktoriin
birbiriyle ¢ok yakin bir iligki
icinde oldugu goriilmektedir.
ftaat biat kiiltiiri alt diizey

kamu gorevlilerinin iist ma-
kamlarindan resmi anlamda
bir talepte bulunmasina imkan
vermemekte ve ayni zamanda
iist diizey idarecilerin alt diizey
kamu gorevlilerinin seffaflik ve
hesap verebilirligin saglanmasi-
na yonelik taleplerine olumsuz
reaksiyon gostermelerine neden
olmaktadir. Isler yolunda gittigi
siirece riskler goz ard1 edilmek-
te bu yiizden de i¢ kontrol me-
kanizmalarim1 kurma ve daha
etkin galismaya duyulan irade
azalmaktadir.

Sonug

Ulkemizde kurumsal yo-
netim ilkeleri olarak adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumlulugun yerine getiril-
mesi igin gerekli olan hukuki
ortamin bulundugu soylenebi-
lir. S6z konusu hukuki ortami
kamu idarelerinin stratejik plan
ve performans esashi biitgeye
gore faaliyet gostermeleri, ig
kontrol sistemini kurma ve faa-
liyet sonuglarin faaliyet raporu
seklinde kamuya agiklamalar:
ile dilekge hakki ve bilgi edin-
me hakki cergevesinde birey-
lerin taleplerine cevap verme
zorunlulugu seklinde ozetleye-
biliriz.

Her ne kadar kamu iist yo-
netiminde kurumsal yonetim
kiiltliriintin tam olarak yerles-
memis olmas1 nedeniyle he-
sap verebilirlik, sorumluluk ve
seffafligin saglanmasina yone-
lik mekanizmalar yasal zorun-
luluklardan dolayr ve simirh
sekilde isletilmekte ise de top-
lumsal talepler yasal zorunlu-
lugun belli bir agsamadan sonra
kurum kiltiiri haline gelmesi-
ne yol agabilecektir.

Unutulmamalidir ki diinya-
da kurumlar1 yeniden yapilan-
dirmaya zorlayan unsurlarin
arkasinda bireylerin hesap ve-
rebilirlik ve seffafligin saglan-
masina doéntik olarak kurumlar-
dan siddetle artan talepleri yer
almigtir.
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Tlrkiye HHE T
oreitizs.  GUNDEM

Dernegi

=0y, TOPLANTILARI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) lyeleri “Turk Ticaret Kanunu”,
“Aile Sirketleri” ve “Sermaye Piyasasi” konularina iligkin glindemin nabzini tutuyor.
Gilindemde 6ne cikan basliklar konunun uzmanlari tarafindan tartismaya aciliyor.

TURK TICARET
KANUNU GUNDEM

TOPLANTILARI TAKVIMI
18 Subat 2013, Pazartesi

Faaliyet raporu uygulama rehberi-
. Faaliyet Raporu nasil olmali?

6 Mart 2013, Carsamba

1
! Genel Kurul Diizenlenmesi

15 Mayis 2013, Carsamba

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK
cercevesinde sirketler toplulugu,
raporlama yikimliikleri ve
konsolidasyon

27 Haziran 2013, Persembe

TTK’nin y6netim devri, yonetim
kurulunun devredilemez gorev ve
sorumluluklari ile farkhlastiriimig
teselsil konularina iligkin iyi
kurumsal yonetim uygulamalari
adina getirdigi yenilikler

23 Ekim 2013, Carsamba

TTK cergevesinde birlesme, bolinme
ve devralmalar

10 Aralik 2013, Sah

Faaliyet raporu hazirlanmasi ve
Genel Kurullar

| mlil’ll‘if'h Il

oy

AILE SIRKETLERI

GﬁND_EI\_II TOPLANTILARI
TAKVIMI

18 Subat 2013, Pazartesi

Faaliyet raporu uygulama rehberi-
. Faaliyet Raporu nasil olmah?

4 Nisan 2013, Persembe

i Aile Sirketlerine iligkin vaka 6rnekleri

26 Haziran 2013, Carsamba

Aile anayasasi galistay!

28 Ekim 2013, Pazartesi

Aile sirketlerinde kurumsallagsmaya
iliskin uygulamalar

10 Aralik 2013, Sali

Faaliyet raporu hazirlanmasi ve Genel
Kurullar

www.tkyd.org

SERMAYE PIYASASI
GUNDEM TOPLANTILARI
TAKViM

5 Mart 2013, Sali

Sermaye Piyasasi Glindemi

11 Nisan 2013, Persembe
' Sermaye Piyasasi Giindemi

15 Mayis 2013, Carsamba

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK
cercevesinde sirketler toplulugu,
raporlama yikimlikleri ve
konsolidasyon

6 Haziran 2013, Persembe

Borsa istanbul katilimi ile giindem
» toplantisi

10 Eyliil 2013, Sali

Sermaye Piyasasi Giindemi

10 Aralik 2013, Sah

Faaliyet raporu hazirlanmasi ve Genel
Kurullar

Glndem toplantilari TKYD Uyelerinin katiimina
actk olup, TKYD icerik ve tarihlerde degisiklik
yapma hakkini sakli tutar.
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DEGER YARATMA
VE BUYUME

(CORPORATE GOVERNANCE, VALUE CREATION AND GROWTH)

ECD tarafindan Eylil 2012’de ya- ve gercevelerinin miilkiyet yapis: arasin-

yinlanan kitap kurumsal yonetim daki farklarin aragtirilmasi konularina
diizenlemelerinin, 6zel girisimler biinye- deginiliyor. Yayin ayrica gelismekte olan
sinde deger yaratma siirecine katkida bu- piyasalar agisindan bu kiiresel degisimler
lunmak igin dogru tegvikler saglamaktaki ve bu ekonomilerin ayirt edici 6zellikleri- @ OECD

roliine, kurumsal yonetim uygulamalar: ne hitap ediyor.

| KURUMSAL YONETIM
Kuzenss:Wonetlm VE YONETIM

Yonetim w Kurullan

® KURULLARI

Kitap, Tiirkiye’de halka acik sirketlerin yonetim
kurullarini kurumsal yonetim gergevesinde inceliyor.

kuyucuya halka agik sirketlerin yone- la yonetim kurullarinin yap: ve isleyisine

tim kurullarinin olusumu, yapisi, is- 151k tutulmaya galisihyor, aragtirma bulgu-
levleri ve yonetim mekanizmalarini aktaran  lari paylasilirken ayn1 zamanda kurumsal
kitap diger yandan kurumsal yonetim ile  yonetimle ilgili temel konularda giincel ve
ilgili temel kuram, kavram ve uygulamalar  pratik baz bilgi veriler konuyla ilgili kigi-
hakkinda bilgi sunuyor. Bu galisma yoluy- lere aktariliyor.

KURUMSAL YONETIM,
ETIK VE KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

Yayin etik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlarimi kurumsal
yonetim gercevesinde ele aliyor.

1 slerimiz, bazen belirgin olmayan kavramlari  masi sunmay1 amaghyor. Kitap, gergek hayattan
igerebilir. Bu kitap, “Etik” ve “sorumluluk” gibi  alinan 6rnekler ve vaka incelemeleri ile birlikte,

kavramlari ¢ozmek ve onlar hakkinda bildirimde  diiriist, biitiinciil bir raporlamanin nasil olmas:

bulunmak konularinda pratik bir uygulama se-  gerektigi konusunda rehberlik sagliyor.

62 / TKYD KIS 2013



rak katidiktan
tim learuty tiyel

netim flkelerint benimse-
emiz-

MR T
mi ve kurumsal ¥t
mis lurumian desteklemeliyiz Kl {ilkc

sonra da govevier aldim. rone-
ligi ve yonetim arulu bagkan

LR Sl
odaklanin hem

y lerini son tic yidu stirdiird- e de sektériniizle
ﬁm\mcgglas:{;:e ITURKONFEE TiisiAD'da-  dedaha tyl kurumiar geligsin TIYD olarak tlyu ket
e [. = : masin: saglamaya cali-
\:;Tru;:mm r:edrnivlr yakindan cabstifam ve  tF Jaarumnlarin fine qlkmasi 5:1@;1:‘35 an; ‘: ~ sorunlariyla |
- ma, , e l ' 3 ’? a S a‘,:: zamanda baghan yardunciigl goreviniyil-  §Iyoruz IMKB'de d; 1;&\(-::-. g‘n;n;;rl .1?(‘1 :]; e igllenin, bu
a i i 1 5 Ge- rumsal yonetim bakumund: n olculn Jonuida aktf
[ El, jttiigiim bir kuralus. TiSIAD da Bolgesel s gt i o
l 1 rln s Uh-“] Ditnyas: lle fiigkiler Komisyonunan cok igflendiriyor. Kurumsal yu.;enn! ev.ldelfsx giirev i d‘ymuz.
Sl praza:s TF de aym sekilde., Dolayisyla kurumsal yonetim il
gl"" S eterine ve kunusmad ! Bl onusunda dne gikan Kurumlar takip edip on- kalma; S | G—
e P': ‘:‘ o == Aty itiin i Gdilleri vererek one G- ol s |
e ‘ u., b : pbilered ' i lan kurumsal yonetm o e e Yarsihint
Caririegm W0 geligmesi va mmmun,m......,:.,' Ol pirvrad ehosssmiye arts TUSIAD boylelikle Tibrkiye'deki b is N pai i bunun karsthi
o e o e i ' B:r‘m‘..‘h..‘ a dilnyasini Lavrama amacl mi glidityor? Kartmaya cahsiy ’ her zaman aldim.
v ‘m' g hﬂlﬂn‘ s o - o e v“‘USMD hir yerlere ulagmast degil. Turk Kurumsal Yonetim Zirvest nde bu sdill toreni- Sistem sizl
- Argei lor  Poasas - PY HErum T & ; cves : - “
";"M.“,' “ﬂ:t:“ ; ; op nml o e o e b is Z\L;nvasm\f\ Tirkiye'nin kallainmasinda daha ol de ge!cekles;ueceﬂglz‘ B;?; gi\:‘:j .\i I‘:i:z“il‘ Sdifiendiriyor.
= bk ] s — . it " daklanun hem de sektbriintiz 1 -
: M.M s :::"::: = e — : """"!. _LL i L S0 i bﬂ‘]ﬁfs‘“de :Z:s;:xman {le ilgilenin, bu konuda aktif gorev
L A [ Alihaborsey i THMM ek Higelerin kalkinma planiarna ve 3 e
. ncelee et e e “'J::W"" P e 3| s kml\ }?:1: Zil?dn i seleilde katka verebilme-  alin diyoruz B kargitksiz kalmaz Ben Cl‘:uu\_m
‘o= = - : "-v-h:j :‘m:"' m::";:"";n S“:;f]\l: destelliyoruz. Hem bilg} birfkimimiz kargihgin hep alchm. Sistemn sizi odilllendirtyor
l T eyl bkt ; ok si fikrini dest . Herr
YENI YAsAV! NASIL YoRU, i i "u-mﬂ."'“::""""' ve milktesebatimizla hem Jurumsal yapunizla
.umu.? i onlara Brnek olmaya onlara kendi yapilanma-

;-m
crss Vtremesier
R DG

lerunelerinin
etkin katko

bize yildedi
ele almacak

siaD'daki §
figkilerimiz
Oradalk tes
tim kuruls

g Tk

ragmen T

is diinyas! ve
Tiirk Ticaret Kanunu

HrK

owem
Tt
Paska oD

Yatinme
mevEuRt olasr e

* Negocan couicl
Lat Derelome Cabetier Beigy

Oerrast el
St
ortadan

kalkacak

Erken risk teshisi sirketlerin
hayatlann kurtaryor
o Tlriiyw lc Denetm Enstitisl (TIOE) taréndan 12 Kasim'da ger

16 Thrkdye kg Dar i bu ki konusu
“OIENap M Ve ilplign” olacak.

Pryasaliv, irkigtier, Glregion taalyeter, Lyguiamalar, mevustiar
e g g, g cliarmlinn Sia iy b chajigimn, bu
Berlemaye up vadaha il

: Ger yartacak
bir igpeng e el smesi arebayor, Bu necente dedisim carklan si-

e Mok kondind gimosiioyon, goliginn i donetgior larahodan dén
dlriuyor, Cunki meslegin profesyonal ve iKracis it denatim uz-
manien, Deu3iim s(necinde lidariin g denetime ot olcuiu di-
fguncio, detiim ig donet ign bu pOmgn on etkin un

bin clarak Kamgimaa ¢kayor. BU yiki kangrann ak te-

B i kervrim amsndnki (bykinin Kunsrmass ign “donis. i
i olarak el i fial hirildre onemli yeniligi i o
. oo e i rsetmesiVe . yoncimin teme ieler olan 2
A i e donit B corusv s o sy e it i ylgulamalan ile Grneklerin gg#sﬂﬁ? i teme ikeleri olan ‘adil,
e T o fantimas!biicnden  fumi helrinin, STammeey
arn 5! ii:’]m\d T‘fﬂ%ﬁﬂ- zaman yanks mlmmmwzk&lﬂmm‘kwu- “ gereksmlm'ardir' i "ke'enmn’ §ifk8[lerimizin
e | ey LI Tiirkiye Kurumsal Yonetim payata yayantasirimasina katda
mmmﬁ Otel'de dﬁzen!fff\mk 16, . v Keedi Kayd Blmau'nun hurlul?::m:un:’:ﬁ:: A Egi olarak bu ki 0 i Ulunacaglna inanma'da
Tisrkiye g Denetim i “::i’;_‘fnmuz_ pikirtibin P, Dodcatie & Touch, THRYD v TIDE Ak RALIK 2012 bir gorevi yerir;e get_u"u?: onemli KUru'dUgU 2003’tﬁn }gz"
yometim kogu, LEV sponvEoruguTY dstientyor. / T T i Irmekte o il g
b L TARTHLERT ARASINDA YU o el QL yoretin
etmek isterim, M eferans nokta
10 FARKLI BASIN iligkin fﬂrklﬁgllgrgzﬂﬁ? Lzﬁ?:]t;me —— seviyeyesullggr?}:r'gﬁ'i;e
ORGANINDA meye ol ieriedib zamen gyl (KYD)
e, gerekli k; dladia 4 | yasal diize, i
10 ADET YAZILI sl aivin atky saglacigi-  sirketlere aktarimasing e C"

TKYD HABERI
: YER ALDI.

MUHARREM YILMAZ
VE HEDEFLERI

i ey T it el s adlcalasindant

iy, Sy b

hmonsinr i T i Ve s rEpartagls

Pl
00C. DR. YAKU
Merkezi Kavit K

p ERG

{anina, kuruloglanna destek vermeye calgiyo-
ruz Amac, Tiirk ig diinyasinm bu goni

le olmak. Biz kendi donemimizde bu mi

gahgmalanmiz yapmaya gayret ediyoruz. TU-
Bir de TKYD'de sorumjuluklarnniz var..

TUSIADa

de baskanhgn yapyorum bu donemde Kisk-

1 bir kitltiriimuz ve

rak. cagdag bir cumburiy

Kanunu' yirirlige gird;,

prulusy Ceng

i Brglt-
Turkiyenin kalionmasina daha
yermelerine yardim etmek, vesi-
syonun
igi sorumiviugu yerine getirirken
suurh alanlan segmeye. planiama

srevim dolaystyla TURKONFED ile
var

mel hedefleriniz neler?

paralel olarak iki donem yone-
iyelig ve bagkan yardimalig yap-
& Worumsal Yonetim Demeginin

UMLARI B
N iSBIRLIGI BULUNUYOR
STK temsiicileri kamu

jye'de zorlagtyor mu?
miek” haline geldi mi?

«T{jSIAD ILE KAMU KUR

ARASINDA ETKI

Klarda gorevier abyorsunux
da. Bu stirecler Tiirkd
Jcten “atesten bir gin

iy
geleneklerimiz olmasina
ng bir cumhuriyet ola-
etin kuramsal yapi-
gi ve tectiibe-

Uzun yillardsr ST
{le yalan cobgmal z0rund
TUSIAD Baskanhg: gerce

iriiyenin gel

k lizere yapilan

Jarim olusturmal konusunda bil - - n |
o i i s  Tur "
e e, dinyedald bilglve ecribey 07T bm:a smaiann icbicsekide tepkiye sebep olnamas gerektginive fl:n;ﬂupm |

A Serttayt Pyssan Vetnenaan e aktarmaya it < oanineanbic taribi-  GFTESCC L Sivie bir seyle kargiagmadim. YapUgIni: her cahsma
Bliylik At Cumal Bujhan : i s - \ciietitind de gorUyorum. Her zaman boyle |
1 fon talebl de tegvik edilmett nin temel de a an Y e emdnicamubundan |
Kelerinin g¢ [r 0 uz .
p - hakim olm e eme
¢ gt ke

2012 ‘kurumsal yonetim yily’ oldy

Kurumsal yéneti
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DEGER YARATMA
VE BUYUME

(CORPORATE GOVERNANCE, VALUE CREATION AND GROWTH)

ECD tarafindan Eylil 2012’de ya- ve gergevelerinin miilkiyet yapisi arasin-
yinlanan kitap kurumsal yonetim daki farklarin aragtirilmasi konularina

diizenlemelerinin, 6zel girisimler biinye- deginiliyor. Yayin ayrica gelismekte olan
sinde deger yaratma siirecine katkida bu- piyasalar agisindan bu kiiresel degisimler
lunmak igin dogru tesvikler saglamaktaki ve bu ekonomilerin ayirt edici 6zellikleri- @ CECD

roliine, kurumsal yonetim uygulama-lar ne hitap ediyor.

i KURUMSAL YONETIM
Kuzen:s:Wonetlm VE YONETI M

Yonetim i Kurullan

B KURULLARI

Kitap, Tiirkiye’de halka acik sirketlerin yonetim
kurullarini kurumsal yonetim gergevesinde inceliyor.

kuyucuya halka agik sirketlerin yone-  la yonetim kurullarinin yapi ve isleyisine

tim kurullarinin olusumu, yapisi, ig- 151k tutulmaya calisihyor, aragtirma bulgu-
levleri ve yonetim mekanizmalarini aktaran  lar1 paylagilirken ayni zamanda kurumsal
kitap diger yandan kurumsal yonetim ile  yonetimle ilgili temel konularda giincel ve
ilgili temel kuram, kavram ve uygulamalar  pratik baz1 bilgi veriler konuyla ilgili kisi-
hakkinda bilgi sunuyor. Bu galisma yoluy-  lere aktariliyor.

KURUMSAL YONETIM,
ETIK VE KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

Yayin etik ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramlarimi kurumsal
yonetim gercevesinde ele aliyor.

1 slerimiz, bazen belirgin olmayan kavramlar1  masi sunmay1 amaghyor. Kitap, gergek hayattan
igerebilir. Bu kitap, “Etik” ve “sorumluluk” gibi  alinan 6rnekler ve vaka incelemeleri ile birlikte,

kavramlar1 ¢6zmek ve onlar hakkinda bildirimde  diirtist, biitiinciil bir raporlamanin nasil olmasi

bulunmak konularinda pratik bir uygulama se-  gerektigi konusunda rehberlik saghyor.
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Borusan
Istanbul Filarmoni

Orkestrasi OCAK—MART 20]3
YENI YIL KONSER]

10 OCAK 2013 PERSEMBE « LUTFi KIRDAR UKSS » 20.00

SASCHA GOETZEL $ef ® ALEXANDRA REINPRECHT SOprano ® BERNHARD BERCHTOLD tenor

Lehar, Johann Strauss II, Josef Strauss ve Kalman’in yapitlarindan bir segki

KENTIN KARMASASINDA IKI PIYANO

17 OCAK 2013 PERSEMBE « LUTFi KIRDAR UKSS « 20.00

GURER AYKAL gef ® KATIA &~ MARIELLE LABEQUE iki piyano

GEDizLioGLU: Kay1p Sessizligin Anisina Ragmen
PoULENC: Iki Piyano i¢in Kongerto, Re minér
cAYKovski: 3. Senfoni, Re Major, op. 29, “Polonyali”

SOLLIMA ILE HALK MASALLARI

6 SUBAT 2013 CARSAMBA » CADDEBOSTAN KULTUR MERKEZI « 20.00

GURER AYKAL $ef ® GIOVANNI SOLLIMA viyolonsel

soLLIMA: Viyolonsel ve Orkestra i¢cin Halk Masallar1 (Turkiye Promiyeri)
DVORAK: 7. Senfoni, Re mindr, OP. 70

DOGA VE ASK ADINA

21 SUBAT 2013 PERSEMBE « LUTFi KIRDAR UKSS « 20.00

SASCHA GOETZEL Sef ® SANTA CECILIA AKADEMISi KOROSU ® CIRO VIsScO Santa Cecilia Akademisi Korosu sefi
MONICA GROOP alto

MAHLER: 3. Senfoni, Re min6r

YUZYIL DONUMUNDE INGILTERE

7 MART 2013 PERSEMBE < LUTFI KIRDAR UKSS « 20.00

JAMES JUDD Sef ® DANIEL MULLER-SCHOTT viyolonsel

V. WILLIAMS: Uvertlr, “The Wasps”

ELGAR: Viyolonsel Kongertosu, Mi mindr, OP. 85
DELIUS: On hearing the first cuckoo in spring
ELGAR: Enigma Varyasyonlari, OP. 36

Leyla Gencer Anisina: SALOME

28 MART 2013 PERSEMBE « LUTFi KIRDAR UKSS  20.00

SASCHA GOETZEL gef
Salome NADJA MICHAEL soprano ® Herodes MICHAEL ROIDER tenor
Herodias LARISSSA DIADKOVA mezzosoprano ® Narraboth PETER SONN tenor

Salome, RICHARD STRAUSS ¢ Konser versiyonu Almanca

' Borusan mﬂﬂ

Kaltdr | popusan kocagivik vaK . . o . o
Sanat | Kltirve Sanat Iktisadi isletmesi BIFO Klasik Kart sahipleri biletlerini % 20 indirimli alyor. www.borusansanat.com




TKYD / SANAT

SERGI

“YOL INSANLARI”
SERGISI ISTANBUL DA

ugline kadar Hollanda’dan Bhutan’a

binlerce kilometre yol kat ederek
Avrupa-Asya turu yapan ve her biri ige-
risinde bir tarih barindiran yedi klasik
aragtan olugsan “Yol Efsaneleri”, bu kez
Istanbul’da... . Yedi klasik arag, bu sefer-
lerinde; Hollanda- Tiirkiye iligkilerinin
400’tnci yili vesilesiyle Amsterdam’dan
yola cikarak Istanbul’a ulasti. Hobilerini

yasam tarzina dontistiirmiis sahipleri es-
liginde diinyay1 turlayan “Yol Efsaneleri”,
2013 yil1 Mart ayina kadar Rahmi M. Kog
Miizesinde meraklilar1 tarafindan ziya-
ret edilebilir. “Yol Efseneleri™
klasikseverlerin sevdalisi oldugu Bugatti,

arasinda,

Alvis, Riley ve Lagonda marka araglar bu-
lunuyor.
Bilgi igin: 0212 369 66 00

RAMMim, Kkog
MUZES]

PERILI KOSK’TE CAGDAS SANAT SOLENI! BORUSAN CONTEMPORARY’DEN

SEGMENT # 3” VE FRANCOIS
MORELLET” SERGILERI

Borusan Contemporary, 24 Kasim 2012 - 26 Mayis 2013 tarihleri arasinda iki nemli sergiye ev sahipligi
yapiyor. SEGMENT #3 sergisinde Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu’'ndaki sira dis1 eserlerden segkiler
sunuluyor. SPOT ON #4 sergisi kapsaminda ise yasayan en 6nemli Fransiz sanatgilardan biri olarak
kabul edilen Francois Morellet'nin yirmiye yakin galismas1 sanatseverlerle bulusuyor.

Bﬁyﬁk ilgi goren SEGMENT
#1 ve SEGMENT #2 ser-
gileri ardindan SEGMENT #3
sergisiyle Borusan Koleksiyo-
nu'ndaki yiize yakin sira dig1
eser sanatseverlerle bulusuyor.
SPOT ON #4 baglig1 altinda ger-
geklestirilecek diger sergide ise
dikkatler iinlii neon sanatgisi
Frangois Morellet’ye yogunla-
styor. Kiiratorliglinii Dr. Necmi
Sonmez’in tstlendigi sergiler,
24 Kasim 2012 - 26 May1s 2013
tarihleri arasinda Borusan Con-
temporary Perili Kosk’'te hafta
sonlar: ziyarete agik olacak.

Borusan Koleksiyonu’ndaki
sira digi eserler SEGMENT #
3 sergisinde
Borusan Gagdas Sanat
Koleksiyonu'nda  yer alan
eserleri Perili Kogk'iin farkh
katlarinda degisik yorumlar-

la izleyicilere sunan Segment

sergilerinin tiglinciistinde,
sanatseverleri oldukga ilging
calismalar karsilayacak. Hede-
fi, Borusan Contemporary’nin
dinamik yapisini ortaya gikar-
mak olan Segment sergilerinin
iiglinctisiinde, kirktan fazla sa-
natginin yiize yakin galigsmasi
sergilenecek.  Kiiratorligini
Dr. Necmi Sénmez’in iistlen-
digi sergide, Liam Gillick, Eel-
co Brand, Hannu Karjalainen,
Chen Jiagang, Evrim Kavecar,

Nejat Sat1, Lale Delibag ve Nuri
Bilge Ceylan bagta olmak iizere
farkl kugaklara ve kiltiirlere ait
sanatgilarin  farkli tekniklerle
gergeklestirdikleri caligmalar:
yer alacak.

Neon sanatcisi Morellet’nin
yirmiye yakin eseri SPOT ON
#4 sergisinde

Borusan Contemporary, yasa-
yan en Onemli Fransiz sanat-
gilarindan biri olarak kabul

edilen Frangois Morellet'yi 24
Kasim 2012 - 26 May1s 2013 ta-
rihleri arasinda sanatseverlerle
bulusturuyor.  Kiiratorligiini
Dr. Necmi Sonmez’in {istlen-
digi Frangois Morellet sergisi,
agirlikli olarak Borusan Cagdas
Sanat Koleksiyonu’'nda yer alan
biiyiik boyutlu neon eserlerden
olusuyor.

Borusan Contemporary, SPOT
ON sergilerinde, izleyicileri sa-
nat tarihine ge¢mis eserlerle bu-
lustururken, ¢agdas sanatin sor-
gulayan, diislindiiren 6gelerini
6n plana gikarmayi hedefliyor.
SPOT ON sunum modeliyle
her sergide farkli bir sanatgiya
odaklanan Borusan Contempo-
rary, SPOT ON #4 basghig1 altin-
daki sergiyle Morellet'nin neon,
fotograf, desen, obje ve 6zgiin
bask:i tekniklerinde gergekles-
tirdigi yirmiye yakin galismasi-
n1 bir araya getiriyor.
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Bizim Menkul Degerler A.S.
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cutting through complexity ™
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H ava lim an |a ri TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.
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En iyi kurumsal yonetim uygu'amalarimin icsellestirilmesi, daha saglikli yonetim yapilarina sahip olabilmemiz, seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kiiltiirii haline getirmemiz adina yiiriittiigiimiiz calismalarda
gosterdikleri ilgi ve degerli destekleri igin kurumsal iiyelerimize en icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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kazanabileceginiz kaldiragh bu yeni tiirev irtinler tam sizin gibi biiylik
dustlinen yatirimcilara gore...

0212 350 24 24
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