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Onsoz

Degerli Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Uyeleri,

Dernek faaliyetleri, ulusal ve
uluslararasi haberler, katkida
bulunan Gyelerimizin makale
ve roportajlari incelemekte
oldugunuz dergimizin ikinci
sayisinin yine yogun bir iderikle
sizlere ulasmasini sagladi.

ikinci sayimizda hazirlanan dzel dosyada, 28 Subat 2008
tarihinde Belldika’da Global Corporate Governance Forum
tarafindan diizenlenen konferansi konu aldik. Avrupa Birligi'ne
yeni katillan ve aday ulkelerdeki uygulamalarin tartisildigi
konferans etrafindaki izlenimleri, haberleri ve sunumlari ayrintili
olarak inceleyebilirsiniz.

TKYD Uyeleri'nin katiimlariyla olusan dalisma gruplari,
hazirladiklari proje ve oneriler ile Yonetim Kurulu'na blyik
katki saglamaktalar. Oncelikle bu gruplara katilarak kurumsal
yonetim ilkelerinin hayata gellirilmesine katki saglayan
Uyelerimize tesekkir ediyor, tum Gyelerimizi sermaye piyasalari
grubu, uzmanlar forumu, iderik gelistirme ve triin ve isbirlikleri
gruplarina katilmaya davet ediyorum. TKYD’nin Balismalarina
katkida bulunacagina inandiginiz diger olusumlar ildin
onerilerinize allik oldugumuzu belirtmek isteriz.

2008 yili TKYD'nin uluslararasi iliskilerini gelistirdigi ve birdok
kurulusla isbirligi idine girmeyi hedefledigi bir donem olacak,
bu konuda dalismalar hizla sirdirilmekte. Bu isbirliklerinde
hedeflenen uluslararasi standartlarda raporlama yapabilen
Turk sirketlerinin sayisini artirmak ve yurt disinda olusan bu
alandaki birikimi Glkemize tasimak. Gelecek donemde bu
isbirliklerinin Grani olan toplanti ve egitim Balismalar
konusunda sizlere davetlerimizi ulastiracagiz, ilgi gostermeniz
ve dncir kuruluslarin TKYD Uyeleri arasindan dikmasi en buyiik
dilegimiz olacaktir.

Birdok basarili uygulamasi ile sadece ozel sektorde degil,
kamu, sivil toplum kuruluslar ve spor kultplerinde hayata
gelliriimesini tmit ettigimiz kurumsal yonetim ilkelerini en
glincel gelismeleri ile masaniza tasiyan yayinimizdan keyif
alacaginizi Umit eder, tiim oneri ve dustincelerinizi tarafimiza
iletmenizi rica ederiz.

Tayfun Bayazit
TKYD Yonetim Kurulu Baskani

Kurumsal Uyeler
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haberler
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haberler
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Roportaj: Yilmaz Argiden
“Oldiilemeyen performans
iyilestirilemez”

GRI'da bu ay

Makale: Dr. Murat Dogu
“Kurumsal yonetim ve
sosyal sorumluluk tizerine”

Arastirma: KPMG
“Bir suistimalcinin
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Makale: Salim Kadibesegil
"Global Compact
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Turkiye'nin itibari ne olur?”

Roportaj:

Prof. Dr.Yanki Yazgan
"Karamsarlara kulak veren
iyimserler basariyr yakalar”

Makale: Tanyer Sonmezer
“Neden bagimsiz
yonetim kurulu

tyelerine ihtiyald var”

Makale: Ozgir Dalgid
"Basel-Il ve Turkiye'de
derecelendirme gerldegi:
Dogrular ve yanlislar”
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dalismasi
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GRI semineri IMKB’de diizenlendi
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“Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilir Kalkinma G3
Raporlama Standartlan” semineri 6-7 Mart 2008 tarihinde IMKB
konferans salonunda duizenlendi. Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, is Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi,
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi, PricewaterhouseCoopers
isbirliginde gerldeklesen toplantida bir konusma yapan iIMKB
Baskani Huseyin Erkan, dnimuzdeki donemde bazi kurumsal
yonetim ilkelerinin zorunlu olmasinin gindeme gelebilecegini

belirtti.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Tayfun Bayazit ise konusmasinda,
sirketlerin uluslararasi standartlarda raporlama yapmasinin
global pazarlarda rekabet kosullarinin yasandigi ginimuz
ekonomisinde daha dnemli hale geldigi ve GRI Raporlamasinin
bu konuda sirketlerimize yardimci olmaya aday bir arall

sundugunu belirtti.

Sirketlerin “neden, kime, neyi ve nasil” raporlamasi gerektigine
ve kullanilan teknik ve aralllar konularina deginilen seminerin
ilk gintinde, is Diinyasi ve Surdirtlebilir Kalkinma Dernegi
Baskani Turgut Yildiz, PwC Sustainability Services Partner Thierry
Raes, GRI Uzmanlar Tedororina Lessidrenska ve Joris Wiener

konusmaci olarak yer aldi.

7 Mart tarihinde diizenlenen dalismalarda ise BP iletisim Direktori
Murat Lecompte, BP'nin Surdurulebilirlik Raporlamasi stirecini
dinleyicilerle paylasti. Lessidrenska ve Wiemer tarafindan GRI

Raporlamasi konusunda katilimcilara detayl bilgiler aktarildi.

2 KURUMSAL YONETIM DERGIiSI

Kurumsal Yonetim Serisi’'nin altinci
yayini hazirlandi

Kurumsal yonetim kavrami altinda yer  pgieitte file
alan basliklari okuyuculara pratik bir
sekilde aktarmak amaciyla Turkiye

Kurumsal Yonetim Dernegi ve Deloitte

tarafindan hazirlanan Kurumsal
Yonetim Serisi’nin altinc kitabi “Ana

li**
Sozlesmenin ve Yan Diuzenlemelerin t‘ &;
i &

(By-Laws) islevleri” yayimlandi.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin temelini olusturan
anasozlesmeler konusunda bilgi aktaran bu Balismada, “Gelisim
Surrecinde Anasozlesme ve Yandiizenlemeler”, “Kurumsal Yonetim
ilkesi Isiginda Anasdzlesmenin islevlerine Bir Bakis” ve “Kurumsal
Yonetim ilkesinin Uriinii: Yan Diizenlemeler” basliklar altinda

ele aliniyor.
TKYD Georgetown isbirligi

1 Nisan 2008 tarihinde The Marmara Oteli’nde gerdeklesen
panelde, Georgetown Universitesi'nde EMBA yapan dgrencilere
“Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim” ile bilgi verildi. TKYD Uyeleri
Haluk Alacaklioglu ve Umit Hergiiner'in konusmaci olarak katildig

toplantiya 60 6grenci katildi.

Aile sirketleri ile ilgili bir konusma yapan Alacaklioglu'nun
ardindan Umit Hergliner, aile sirketlerinde kurumsallasmanin

hukuki asamalarini 6grencilerle paylasti.

TKYD Bilisim Gozumleri Platformundaydi

13-15 Mart tarihlerinde WOW istanbul Yesilkdy'de diizenlenen
TUBISAD Bilisim Boziimleri Platformunda dernegimiz standiyla
yer aldi. TKYD uyesi Canip Altay ve Mahmut Demirbas’in konusmaci
oldugu etkinlikte aile sirketleri ilin doziim onerileri katiimailarla
paylasildi. Ronesans Degisim Bilimleri Enstitiist Yonetim Kurulu
Baskani Canip Altay, Kurumsal Yonetim ve Yonetisim iin e-iletisim
ve e-Yonetisimin dnemi konusunda deneyimlerini aktardi. Kadir
Has Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Mahmut Demirbag Kurumsal
Yonetim ve Aile Sirketlerinde Kurumsallasma baslikli bir sunum
gerldeklesti. Bu sene ilk defa gerdeklesen toplantinin her

sene duzenlenmesi planlaniyor.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
en iyl uygulamalar panelimize davetlisiniz.

Uluslararasi standartlarda raporlama yapan sirket sayisinin artmasi, 2008 yilinda TKYD'nin oncelikli hedeflerinden biri olarak ele

aliniyor. GRI raporlamasinin dnemli basliklarindan biri olan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamalan” ile ilgili iletisimimizin ilki

6 Mayis 2008 tarihinde Sabanci Holding'te (Sabanci Holding ve Turkcell’in katkilaryla) diizenlenecek olan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ve En iyi Uygulamalar” paneli olacak.

2007 yihinda KSS alanindaki en buyuk odullerden birini kazanan Union Fenosa KSS Direktorit Antonio Fuertes Zurita, World Council

for Corporate Governance Baskani Dr. Madhav Mehra, CSE Center for Sustainability & Excellence Genel Muduri Nikos Avlonas’in

katilacagi panelin moderatorii TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Salim Kadibesegil olacak. Panel 6 Mayis 2008, Sali 16:00 — 18:30 saatleri

arasinda Sabanci Holding'te gerideklesecek TKYD Uyeleri ve davetlilerinin ticretsiz katilimlarina altik olan toplanti itin info@tkyd.org

adresine mesaj gondermeniz veya 0212 3476273 numarali telefona bilgi vermeniz yeterli.

Dr. Madhav Mehra:

Kurumsal yonetim, surdarilebilir bllyime ve kurumsal sosyal
sorumluluk konularinda dalisma yapan kuruluslarin ve sirketlerin
tye oldugu World Council for Corporate Governance diinyada
bu alandaki en Ust diizey orgutlerden biridir ve Dr. Mehra bu
konseyin donem Baskanligini yapmaktadir. Ulkemizde ilk defa
konusmaci olarak agirlama sansi buldugumuz Mehra'nin
dinyadaki kurumsal sosyal sorumluluk trendleri ile ilgili olarak
Turkiye'deki sirketlere lok yararli bilgiler iletecegini dustinuyoruz.

Salim Kadibesegil:

TKYD Yénetim Kurulu liyesi olan Kadibesegil, Orsa iletisim’in
kurucusudur. “itibar Yonetimi”,“Kriz Geliyorum Der” ve “Halkla
iliskilere Nereden Baslamali?” kitaplarinin yazari olup Tiirkiye'de
birdok sirkete kurumsal itibar ile ilgili hizmetler vermektedir.

Antonio Fuertes Zurita:
Union Fenosa Kurumsal Sosyal Sorumluluk Mudurl olan Zurita,

Union Fenosa’daki en iyi uygulamalari Turk sirketlerle paylasacak.

Nikos Avlonas:

Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda etkin bir isim olan Avlonas,
bu konuyla ilgili Ust duzey egitimler vermektedir. Genel
Mudurlaguni yaptigi ve uluslararasi alanda faaliyetlerde bulunan
Center for Sustainability and Excellence (CSE) ozellikle
strdurulebilirlik konulari GUzerine yogunlagsmaktadir. 15 Ocak
2008 tarihinde diizenledigimiz “Kurumsal Yonetiminin Strateji
ve Surdurulebilir Buytimeye Katkisi” adl uluslararasi konferansta
konusmaci olarak agirladigimiz Avlonas’in, konferansta yaptig
sunumun bayik ilgi dekmesi ve olusan talep nedeni ile kendisi
davet edilmistir.
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Avrupa Birligi

Kurumsal Yonetim

Standartlari Konferansi

Nisan sayimizin dosyasinda 20 Subat 2008 tarihinde
Bruksel’de GCGF ve IFC tarafindan diizenlenen
Avrupa Birligi'ne aday lUiye ve potansiyel aday
tlkelerde kurumsal yonetim konusunun tartisildig:
konferansa yer verdik. Konferansta tartisilan konular

Global Corporate Governance Forum (GCGF) ve International
Finance Corporation (IFC) isbirliginde 20 Subat 2008 tarihinde
Briuksel’de “Avrupa Birligi Kurumsal Yonetim Standartlan”
konferansi duzenlendi. 1999 yilinda kurulan GCGF
(www.gcgf.org), IFC'nin doklu-bagis yapisina sahip bir vakif
fonu olarak Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasalari Danisma
Departmani altinda hayata geldirilmistir. Fonun kuruculan arasinda
Diinya Bankasi (WB) ve Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD) gelmektedir. Bagista bulunan kurumlarin basinda IFC
gelmektedir ancak Kanada, Fransa, Luksemburg, Hollanda,
Norvell, isvell ve isvillre de GCGF'ye destek vermektedir.

Forumun amalllan arasinda; aktiviteleri araciligiyla dzel sektorii
gelisimin lokomotifi olarak lanse etmek, gelisim/gellis
asamasindaki ekonomilerin olasi finansal krizler karsisindaki
hassasiyetini azaltmak ve sirketlerin sosyal anlamda daha sorumlu
yatinmlar yapmasini tesvik etmek bulunmaktadir. Forum, ozellikle
orta ya da dusuk gelir yapisina sahip ekonomilerdeki kurumsal
yonetim yapisiyla ilgili zayifliklara / eksikliklere dikkat deken
girisimleri desteklemektedir. Bu sayede bahsi gellen dzellikteki
ulkelerin ulusal ve/veya bolgesel ekonomik reformlar
gerdeklestirebilmeleri hedeflenmektedir. Bu baglamda, GCGF'nin
onem verdigi noktalar arasinda:

Farkindalik yaratmak ve konsensise ulasilmasini saglamak,

En iyi uygulamalarin yayginlasmasini saglamak,

Arastirmalara destek vermek ve

Kapasite yaratilmasina ve teknik yardimlara finansal destek
saglamak bulunmaktadir.

Bruksel'deki Avrupa parlamentosunda AB’ye liye adayi ve
potansiyel ye adayi tlkeler idin diizenlenen seminerde AB'ye
yeni Uye olmus Ulkeler tecriibelerini paylasma firsati buldular.
Seminerde AB alkeleri illin kurumsal yonetim gereklilikleri ve
prensipleriyle ilgili bilincin artinlmasi idin faaliyetler, Giye aday
ve potansiyel Uye adayi Ulkelerin ilgili AB bilgilerine kolayca
ulasabilmelerinin saglanmasi ile ilgili dizenlemeler, “sinir dtesi

4 KURUMSAL YONETIM DERGISI

Melsa Ararat Teodorina Lessidrenska

ve sunulan bildiriler tilkemizden ve yurt disindan katilimcilar tarafindan sizler idin derlendi.

"o on

oy kullanimi”, “ydnetici maaslar” ve “kurumsal yonetimin kontrol
mekanizmalari” gibi glincel tartisma konulari hakkinda goris
bildirimlerinde bulunuldu. Kurumsal yonetim yonerge ve en iyi
uygulamalari adina bdlgesel anlamda buytk bir bulusma olarak
nitelendirebilecegimiz seminerde o6zellikle Arnavutluk,
Bosna&Hersek, Hirvatistan, Makedonya, Karadag, Sirbistan ve
Turkiye gibi AB Giye adayi/potansiyel Gye adayi Ulkeler istifade
etme sansi yakaladi.

Konferansta birdok onemli konu katilimcilarla paylasildi:

“Avrupa Birligi'ndeki Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin
Temel Direkleri” Seansi

Hissedarlarin Hak ve Sorumluluklan

Seffaflik ve Kamuoyu Bildirimleri

Yonetici Ucretleri

Soru-Cevap & Aldik Tartisma Bolumii:

Hissedar haklarinin artirilmasi AB’'nin yuritme alanindaki
reformlarinin odak noktalarindan biri olmaya basladi. AB tiye
adayi veya potansiyel Uye adayi Ulkelerde hissedar haklarinin
gulllendirilmesi ve AB ile uyumlu hale getirilmesi idin neler
yaptimali?

Yatinmcilar seffaf olan menkul kiymet pazarlarina guven
duyuyorlar. Bu baglamda diizenleyiciler ve aday Ulkelerdeki sirket
temsilcileri yatinmar giivenini yaratabilmek idin ne gibi Balismalar
yapabilirler?

Aday Ulkeler yatinmcilarin 6zellikle yonetici Ucretlerinin seffaf
bir bidimde aliklanmasi hususunda artan talepleri konusunda
ne derece hazirlar?

“Reformun Oncileri” Seansi
is DUnyasinin Roll
Yatirnmcilarin Rolu
Profesyonel Kurumlarin Roli

<
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Soru-Cevap & Aldik Tartisma Bolumii:
Bu gereksinimlerle is diinyasi nasil basa Hikabilir? Konuyla ilgili
pratik dersler nelerdir?

Uye aday! ulkelerde veya potansiyel Giye adayi iilkelerde hangi
kurumlar kurumsal yonetim reformlarinda basi Bekmelidirler?
Bunu nasil yapmalidirlar?

Uye adayi uilkeler ve potansiyel tiye adayi uilkeler, kurumsal
yonetim reformlarini gerﬂekle§tirebilmek adina gerekli olan
kaynaga ve egitimli personele sahipler midir?

Yatinnmcilari ve hissedarlari cesaretlendirerek bu siirece dahil
etmek adina neler yapilmalidir?

“AB'ye Uye Aday ve Potansiyel Uye Adayi Ulkeler Arasindaki
Farki Kapatmak"” Seansi

Gellis Doneminde Kurumsal Yonetim ve Menkul Kiymetler
Pazari Mevzuati: Kanunlar ve Uygulamalar

Bulgaristan Kurumsal Yonetim Yapisinin Etkileri ve Karsilasilan
Zorluklar

AB Kanunlarinin (Acquis Communautaire) Ulke Kanunlarina
Dahil Edilmesindeki Zorluklar

Soru-Cevap & Aldik Tartisma Bolumii:
AB duizenleme ve standartlarinin uygulanmasindaki en iyi
uygulamalar ve en buyiik zorluklar nelerdir?

Uye adayi ve/veya potansiyel Uiye adayi tilkeler AB'ye {iye olduktan
sonra AB Kurumsal Yonetim standartlari ve diizenlemeleri nasil
uygulamaya geﬁirilecek? Bu suirellte sarf edilen eforun ne kadari
duzenleyici kurumlar ne kadari tiye olmus Ulkeler tarafindan sarf
edilmelidir?

Her gellen giin birdok ulke kurumsal yonetim ilkelerini
hazirlamakta olup duzenleyici kurumlarin bu baglamda bir baskisi
var midir?

“Daha Genis Anlamda Kurumsal Yonetim Gindemi” Seansi

Sinir Asiri Oy Kullanma ve ilgili Konular

Kurumsal Yonetim Kontrol Mekanizmalari ve Kurumsal
Hissedar Aktivizmi

Uzun Donemli, Tutarli ve Sorumlu Yatirim Stratejisinin
Uygulanabilmesi

Soru-Cevap & Aldik Tartisma Bolumii:

AB’'nin genislemesine bagli olarak hangi yeni kurumsal yonetim
konulari gundeme gelecek? Kurumsal yonetim standartlarina
uyum konusunda baski nereden gelmektedir — dizenleyici
kurumlar, global yatirimcilar, medya, diger paydaslar?
Kurumsal Yonetim sadece pazara glivenli bilgi aktarmak degildir;

sirket yonetiminin hissedarlar ve genel olarak paydaslarla diyalog
kurabilmesini de kapsar. AB'ye giren ulkeler yonetimin ve
paydaslarin bu diyalogu etkin bir bidimde kullanabilmeleri adina
neler yapabilirler?

Fon yoneticilerinin yatinm idin karar alma asamalarinda ‘kurumsal
yonetim’ ve diger finansal faktorleri de dikkate almalari ne sekilde
saglanabilir?

AB kurumsal yonetime nasil bakiyor?

Global Corporate Governance Forum (GCGF) ve International
Finance Corporation (IFC) tarafindan hazirlanan “dalismada”
esas olarak AB'ye Uye adayi / potansiyel ye Ulkelerin ve AB ile
ticaretlerini gelistirmek isteyen Ulkelerin, AB Kurumsal Yonetim
Uygulamalarini dikkate alarak kendi kurumsal yonetim
prensiplerinde veya uygulamalarinda nelere dikkat etmeleri
gerektigine isaret edilmektedir. Balismada tizerinde durulan
tartisma Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin (TKYD) internet
sitesinden de inceleyebileceginiz “High Level Group of Company
Law Experts” tarafindan 2002 yilinda hazirlanan rapordan
kaynaklanmaktadir.

Raporda kurumsal yonetim konusu ve sirketler hukukunun bu
baglamda modernlestirilmesi gerekliligi glindeme getirilmektedir.
ilerleyen ddnemlerde, Avrupa Komisyonu’nun kurumsal yénetim
ile ilgili girisimleri devam etmis ve “Modernizing Company Law
and Enhancing Corporate Governance in the European Union
— A Plan to Move Forward” (Sirketler Hukukunun Guincellestirilmesi
ve Avrupa Birligi'nde Kurumsal Yonetimin Guldlendirilmesi —
ilerleme Plani) adli dokiiman yayimlanmistir.

Mayis 2003'te yayimlanan dokiimanin ana bashklar:
Finansal skandallarin etkileri
Avrupa sermaye piyasalarinin birlestirilmesi
Enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki yeni ve hizl
gelismeler
AB'ye Uye ulke sayisindaki artis

2008 yili dncesi il dnemli rapor daha AB komisyonu tarafindan
hazirlanilarak kamuoyuna sunulmustur. Bunlardan ilki olan “The
Review of The Action Plan” (Planlamanin 2006 yilinda yeniden
incelenmesine baglh olarak hazirlanan rapor) asil olarak hissedar
haklarinin gulllendirilmesine ©nem verilmesi gerektigini
belirtmistir; ancak, yeni dizenlemelere bagli olarak piyasalarda
bir ‘yorgunluk’ oldugunu dikkate almis ve hem isletmelere hem
de yatinmailara yeni diizenlemelere alismalari idin biraz daha
sure verilmesini onermistir.

Komisyon 2007 yilinda yayimladigi iki adet raporla ise Uye

Ulkelerin ‘bagimsiz yonetim kurulu Gyesi’ ve ‘yonetici Ucretleri’
konularindaki dnerileri ne derece yerine getirebildikleriyle ilgili
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tespitlerini kamuoyuna sunmustur. Raporlara gore uye ulkeler
kurumsal yonetim ilkelerini yayimlamislardir ve bu ilkeleri genellikle
‘uy ya da aldikla’ prensibine gore hazirlamislardir. Raporlarda
tye Ulkelerin uyum saglamakta zorlandigi noktalarin hangileri
oldugunun da alti Bizilmistir.

“Kurumsal Yonetime AB Yaklasimi” adli Balismadaki ana basliklara
bakildigi zaman kurumsal yonetim allisindan olmazsa olmazlardan

sayilan “yonetim kurullan”, “kamuyu aydinlatma” ve “hissedar
haklan” gorulmektedir.

Kurumsal yonetimin kilometre taslan:

Yonetim kurullari:

Yonetim kurullanyla ilgili asil olarak 2004 ve 2005 yillarinda
getirilen onerilerin derlendigi dalismada “bagimsiz yonetim
kurulu Gyesinin varligi ve roli” gibi konular 6zellikle borsada
islem goren sirketler alisindan on plana tikariimaktadir. Dikkat
ldeken noktalar ise soyle siralanmaktadir:

Yoénetim kurulu baskanligi ve murahhas azalik/genel mudurluk
gorevleri birbirinden ayri olmali

Denetleme komitesi kurulmali ve bu komite yonetim kuruluna
oneriler sunabilmeli

Yonetim kurulu komitelere karar verme yetkisi vermesine
ragmen alinan kararlardan tam anlamiyla sorumlu tutulabilmeli

Yonetim kurullari yillik olarak kendi performanslarini
degerlendirmeli

Yonetim kurullar yaptiklari degerlendirmeyle ve kullandiklar
prosedurlerle ilgili raporlama yapmali ve bunu aldiklamali

Borsada islem goren her sirket yillik olarak tcretlendirme
politikastyla ilgili resmi bir dokiiman hazirlayarak buna internet
sitesinde yer vermeli

Ucretlendirme politikasi hissedarlar tarafindan oylanmal
(ancak bu oylamadan elde edilecek sonull sadece dneri niteligi
tastyabilir)

Kamuyu aydinlatma:

Bu baslik altinda sirketler hukuku, muhasebe ve denetim gibi
konular 2006'da getirilen yonergeyle 6n plana Hlkarllm|§t|r.
Ozellikle yillik konsolide birtlelerin denetlenmesi gerekliligi
2006'da kabul edilmistir. Haziran 2008 itibariyle iiye tum ulkeler
bu diizenlemeye uymakla yuktmltlerdir. Seffaflik konusundaki
yonerge ise 2005 yilinda yayimlanmis ve borsada islem goren
sirketler illin belli bash diizenlemeler getirmistir. Yatinmailara,
“sirket performansi”, “finansal pozisyon” ve “hissedar
yapisindaki buyuk degisiklikler” gibi konularla ilgili verilen
bilgilerin kalitesinin yukseltilmesi gerektigi belirtilmistir.

Hissedar haklar:

Bu baslik altinda dikkat deken yonergeler ise ikiye ayrilmaktadir:
2004 yihnda yayimlanan “sirket satin almalan” ve 2007 yilinda
yayimlanan “hissedar haklarinin kullaniimasi” ile ilgili olan
yonergeler.

Sirket satin almalariyla ilgili olan yonergeyle amaldlanan satin

almadan sonra tercih edilebilir bir dizenleme ortami
yaratilabilmesi ve sirketin yeniden yapilandirilmasina hiz
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verilebilmesidir. Ayrica azinlk hissedar haklarinin korunmasina
da buyik onem verilmektedir. Buna bagl olarak one dikan
konular su sekildedir:

Ayni kategoride olan tim hissedarlar esit derecede muamele
gormelidir; satin alinacak sirketin hissedarlarina teklifle ilgili
karar verebilmeleri adina yeterli zaman ve bilgi verilmelidir; satin
alma amaciyla fiyat veren sirket ancak ve ancak verdigi fiyati
odeyebileceginden eminse bu teklifi vermelidir ve satin alma
stirecinde sebep gosterilmeden satin alinan sirketin faaliyetlerine
engel olunmamaldir. Hissedar haklarinin kullaniimasiyla ilgili
olan yonergeyle ise daha Hok sinirlar dtesi oy kullanabilme hakki
kuvvetlendirilmek istenmistir.

Avrupa Birligi kurumsal yonetim standartlarinin
olusturulmasinda ki 6nemli kuruluslar:

Avrupa Komisyonu: Avrupa Komisyonu: 27 komisyon Uyesinden
olusan Avrupa Birligi politikalarinin tasarlayicisi ve koordinatoru,
baska bir deyisle Avrupa Birligi'nin yuriitme organidir. Mevzuat
onerileri hazirlayip Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi'ne
sunar. Bu organlarca hazirlanan biitide ve programlan uygulamakla
yukUmluadur.

Avrupa Parlamentosu: Temel islevi bir siyasi gild olarak topluluk
politikalarinin hazirlanmasi idin gereken inisiyatifleri iretmektir.
Avrupa Parlamentosu, yasama stirecine katilir, butleye iliskin
yetkiler tasir ve Komisyon ve Konseyi denetleme yetkisini de
bunyesinde barindirir. Ayrica, Avrupa Komisyonu programini
onaylayip Komisyon ve Avrupa Konseyine yazili ya da sozlu
sorular yonelterek Avrupa politikalarinin isleyisini izler.

Avrupa Konseyi: Avrupa Bapinda basta hukuk ve insan haklarinin
korunmasi, egitim, kiltir alanlarinda anlasmalar kabul eden,
hukumetler arasi bir kurulustur. Avrupa Birligi'nden farkh bir
orgutlenmedir. Avrupa insan Haklari Mahkemesi Avrupa
Konseyine baghdir.

Kurumsal Yonetim Alaninda Danisilan Kurumlar: Avrupa
Komisyonu bu amallla iki kurumu hayata geﬂirmi§tir. Bunlardan
birincisi “The European Corporate Governance Forum”, ikincisi
ise “The Advisory Group on Corporate Governance and Company
Law”dur.

GCGF'nin yeni yayini: Kurumsal Uyusmazliklarin Uzlastinlmasi
Yonetim kurulu uyusmazliklarinin uzlastiriimasi konusundaki
gelismeler kurumsal yonetim uygulamalarinin onemli bir pardasi
olarak biliniyor. Uzlasma, sirketin performansinin diismesini,
karar verme mekanizmasinin felce ugramasini ve kaynaklarin
verimsiz kullanilmasini engelleyerek sirketin bu noktalardaki
olumsuzluklarini gidermektedir.

GCGF tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
Uyusmazliklarinin Uzlastinlmasi” adh yayin, kurumsal yonetimle
ilgili uyusmazlhklarin nasil daha az maliyetle ve dava yoluna
gidilmeksizin uzlastirilabilecegini anlatiyor. Yayin, kurumsal
yonetim uyusmazliklarini inceleyerek, uzlagsmanin temel
ozelliklerini, yararlarini ve oniindeki engelleri aiklamaya Halisiyor.

Yayin, ayrica sirketlere bu uzlasma kultirantin nasil tanitilacagini
da aEthlyor. Yayin, Aralik ayr ortasinda IFC merkezinde
gerldeklestirilen ve aralarinda Mervyn King gibi kurumsal yonetim
uzmanlarinin da bulundugu “Kurumsal Diinyada Uzlasma ve
Mizakere: Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin ve is Bevresi‘nin
iyilestirilmesi” adli workshopta katilimcilara tanitildi.

Toplantidan Hikan birtakim dneriler ise su sekilde;

Yonetim kurulu baskani ve yoneticiler uzlasma konusunda
egitilmelidirler.

Borsalar veya diizenleyici kurumlar ihtilaflarin Bozumi
konusunda bir siirell gelistirmelidirler.

Uluslararasi kuruluslar, uyusmazhk dozimii ile ilgili unsurlarin
kodlarda, sirket sozlesmelerinde tanitimi ve gelistirilmesi idin
Halismalarda bulunmalidir.

GCGF - Reuters isbirliginde medya mensuplarina yonelik
workshop diizenlendi

Dogu Avrupali gazetecilerin katilimiyla bir hafta stire ile Belgrad’da
gerlleklestirilen workshop ile Reuters isbirliginde kurumsal
yonetimle ilgili temel bilgiler, mali tablolar, seffafligin 6nemi
gibi konularda gazetecilere bilgiler verildi. Katilimcilarin, yaptiklar
degerlendirmelerde, workshopta 6nemli bilgiler elde ettiklerini
belirttikleri toplantilara Mayis ayinda Meksika’da devam edilecegi
belirtiliyor.

Bulgaristan’da yeni kurumsal yonetim kodu kabul edildi
Bulgaristan‘in ilk kurumsal yonetim kodunu Ekim 2007'de
yayimlamasinin hemen ardindan, Bulgaristan Borsasi, kodu
kabul ettigini alikladi. Bu alliklama ile birlikte Bulgaristandaki
halka altik sirketlerin kodda yer alan ilkelerle uyum saglamak
zorunda olacaklari, uyum saglamadiklar takdirde de neden
uymadiklarini aldiklamak zorunda olacaklari belirtildi. Ulkenin
Avrupa Birligi'ne tyeligi ile birlikte sirketlerin, kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirme ve gelistirmeleri gerektigi belirtilirken,
Bulgar is diinyasinin kurumsal yonetim kodunun uygulanmasi,
gelistirilmesi ve uygulamalarin izlenmesi alisindan GCGF (Global
Corporate Governance Forum)’'nin yardimlarini alacagr da
vurgulaniyor. Bulgaristan’in kurumsal yonetim konusunda attigi
bu dnemli adimin ardindan, bu alandaki gelismeleri en iyi sekilde
uygulamasi ve dzellikle kamuyu aydinlatma, iliskili kisilerle islemler
ve profesyonel ydonetim anlayisinin arttirlmasi konusunda gerekli
Halismalari siirdiirmesi gerektigi ortaya konuluyor.

GCGF'den Kurumsal Yonetim gelistirme projesi

Kapasite gelistirme ve teknik yardim inisiyatifi dogrultusunda
GCGF, Guney Afrika Kalkinma Toplulugu Finans Kalkinma
Kuruluslarinin gelistiriimesi idin kurumsal yonetim ve yonetici
gelistirme projesi yurutiyor.

Finans Kalkinma Kuruluslarinin dogunlugunun reform,
transformasyon ve ozellestirme asamasinda bulunduklar
belirtilirken, kurumsal yonetim standartlari ve uzmanhginin,
bu kuruluslarin mevcut Balismalari ve is planlarina bagl olarak
sermaye yeterliliklerini artirmak idin birer temel on kosul
oldugu belirtiliyor. Birer kamu kurulusu olan bu kuruluslarda
yapisal zayifliklarin ve likar Batismalarinin bulundugu da
aldiklaniyor.
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Gelismekte olan piyasalarda kurumsal yonetim idin gereken
dort adim ne?

Teksas Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden Bernard S. Black,
gelismekte olan piyasalarda kurumsal ydonetim uygulamalari
konusunda oncelikli olarak uygulanmasi gereken doért adimin
oldugunu belirtti. Buna gore iliskili kisilerle yapilan islemlerin
aliklanmasinin, azinlik hissedarlara yonetim kurulunda yer
verilmesinin, sorumluluk verilmesinin ve iyi muhasebecilerin
varliginin 6nemli adimlar oldugu ortaya konuluyor.

Panama Kurumsal Yonetim Enstitiisi birinci yilini kutluyor
Nisan 2007'de kurulan Panama Kurumsal Yonetim Enstitiisi
birinci yilini doldurdu. Karar verme stirecinde Enstiti yoneticileri
tarafindan Bogunlukla GCGF dokiimanlarinin kullanildigr ve
GCGF'nin bizzat destek verdigi Enstitu’'nun basar faktorleri
arasinda; saygin isadamlarinin, emsal kuruluslarin ilgisini
toplamasi, is dunyasi inisiyatifinin hitkimet taleplerinden daha
ikna edici olmasi, kamu sektorinun surece dahil edilmesinin
bilinirligi artirmasi sayiliyor.

Armstrong: “Kurumsal yonetim ve suirdiiriilebilirlik kesisiyor”
GCGF Baskani Philip Armstrong kurumsal yonetim ile
surdurulebilirligin kesistigini belirterek kurumsal sosyal
sorumlulugun, sirketin ekonomik hedeflerini sosyal ve devresel
sorumluluklari ile risklerinin entegrasyonunu gormek isteyen
yatinmailarin dikkatini Bektigini vurguladi.

Armstrong, bunun sirketin DNA'sinin bir pardasi olmasi gerektigini
ortaya koyarak bunun illin gerekli dort noktanin varligina dikkat
Hekti; Liderlik, tanima ve tepki, aliklama, gelecege bakis. Buna
gore surdirulebilirligin st yonetim tarafindan benimsenmesi,
sirket politikalarinin kamuya ve yatirimciya aldiklanmasinin,
surdurulebilirligi tehdit eden unsurlara dikkat Bekilmesi iltin
alinacak aksiyonlarin dnemine dikkat dekiliyor.

Dey:”"Kurumsal yonetim rekabet gliciini artiriyor”

1994 yilinda Dey raporu olarak da bilinen “Where were the
directors?” isimli raporu hazirlayan GCGF Ozel Sektor Danisma
Grubu Baskani Peter Dey, kurumsal yonetimin, yatirnmcilarin
istedigi ve aradigi bir sey oldugunu belirterek, kurumsal
yonetim uygulamalarinin daha dusuk sermaye maliyeti
sagladigina dikkat ekerek sirketin rekabet giictnii artirdigini
belirtti.

Sirketlerin sermaye dekmek adina rekabetin yogun oldugu
sermaye piyasalarinda rekabet ettigini belirten Dey, sermayenin
finansal inovasyon ve Uretkenligi artirmasi alisindan bir anahtar
oldugunu ve kurresel piyasalara yayildigini ortaya koydu.

Kurumsal yonetim ve sonulllari arasindaki iliskiyi gormeleri
alhisindan sirketler ve hitkiimetlere yardim etmek idin biiyiik daba
sarf edildigini vurgulayan Dey, iyi kurumsal yonetimin iyi isletme
ile esdeger oldugunu belirtti. Bu noktada Dey, GCGF'nin de
“daha iyi sirket daha iyi toplum” anlayisinda oldugunu vurguladi.

Dey, ayrica yatinmailarin anlayisinin da dnemli oldugunu belirterek

yatinmailarin artik daha iyi “yonetilen”, seffaf ve etkin yonetim
kurullarina sahip sirketler talep ettigini de belirtti.
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Melsa Ararat, PhD
Direktor, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu

Koordinator, IFC Kiresel Kurumsal
Yénetim Forumu Arastirma Agi

“Konferansta tum aday ulkeler yer aldi ve hepsinin de konuya 6nem verdigi goraldi.

Ancak AB’nin Kurumsal Yonetim gindemi tiye Ulkeler izerine yogunlasmis durumda.
Gelttigimiz donemde is diinyasi dok etkin bir lobi yuritti Eylem Plani ile ilgili olarak.
Tim Gyelerin kabul edecegi diizenlemeler yapmanin kolay olmadigi gorildii. Ornegin
bir hisseye bir oy ilkesinden vazgeltti komisyon. Agirlik seffaflik ve hesap verme iizerinde
yogunlasti. Yeni katilan ve aday ulkelerin farkl sorunlari var. Bunlarin dok fazla

adreslendigini soyleyemem."”

TKYD: Konferansta sizin de hazirlayicilari arasinda bulundugunuz
bir grup tarafindan “Novo Mercado and its followers” raporu
sunuldu. Bu Halismanin amaci ve sonulllari hakkinda bizlere
bilgi aktarabilir misiniz? Bu arastirma dogrultusunda Ulkemizdeki
endeks uygulamasi konusunda gorusuniz nedir?

Ararat: Kurumsal Yonetim bir stredir gelismekte olan tlkelerin
borsalari tarafindan kurumsal yatinmcilari cezbetmede bir rekabet
avantaji olarak kullaniliyor. Benim Burllin Yurtoglu ile birlikte
yazdigim makale, Turkiye'deki Kurumsal Yonetim Endeksi
uygulamasini Brezilya’daki Novo Mercado uygulamasi ile
karsilastiriyor.

Novo Mercado modeli BOVESPA'nIn listeleme kriterlerinin yani
sira az sayida ilave kritere uyan sirketin hisselerinin ayri bir piyasa
segmentinde alinip satilmasi esasina dayaniyor. Her ne kadar iki
uygulamanin H|k|§ noktalari ve amaldlari arasinda farkliliklar olsa
da Brezilya deneyiminin basarili oldugu konusunda gorus birligi
var. Turkiye'deki uygulama ise bizim degerlendirmemize gore
istenen amaca ulasamadi. Makalede Novo Mercado ile
karsilastirmali olarak bu durumun sebeplerini inceledik ve bazi
onerilerde bulunduk.

Bizim gorusumuze gore Turkiye'deki uygulamanin amacina
ulasmamasinin ardinda hem teknik hem de kurumsal (institutional)
sebepler var. Kurumsal sebepler konusunda kisa donemli olarak
yapilabilecek bir sey yok. Brezilya Bok daha gelismis bir sermaye
piyasasina sahip. Ozellestirme siirecinin 10 yil daha énce baslamis
olmasinin ve kamu emeklilik fonlarinin yonetiminin daha 70’lerde
devlet kontroliinden dikmis olmasinin bunda etkisi var. Sonuld
olarak daha derin ve etkin bir piyasa. Onemli olldekte sirket hisseleri
kurumsal yatinmcilarin elinde bulunuyor.
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Balisanlarin gelecegi bu fonlarin yatinm yaptigi sirketlerin
basarisina endeksli oldugu idin kurumsal yonetim politik giindemin
bir parllasi. Daha onemlisi Novo Mercado projesi BOVESPA'nin,
yatinnmailarin ve aktivist organizasyonlarin ortaklasa gelistirdikleri
ve uyguladiklari bir proje. Ornegin yatinm bankalari ulusal birligi
belli kriterlere uymayan sirketlerin piyasaya arzini istlenmeyecegini
aliklayarak uygulamada aktif ve belirleyici bir rol oynadi. Borsa
yatinmcilar birligi de benzer bir destek verdi. Tiirkiye 6rneginde
yatinmailar ve diger toplumsal paydaslar surellte yer almadilar.
Bizce mevcut uygulama teknik alidan bazi zaaflar tasiyor. Novo
Mercado drneginde pazara dahil olmanin kriterleri Bok alik,
basit ve objektif. Turkiye'de ise endekse dahil olmak sirketin
selltigi derecelendirme kurulusu tarafindan yapilan
derecelendirmeye dayaniyor. Derecelendirilen sey sirketin SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan ve uygulama billimi buyiik
oldiide sirketlere birakilan ilkelere uyumu. Derecelendirme notu
hem analistin subjektif degerlendirmesine gore degisiyor, hem
de derecelendirme kuruluslarinin selltigi yonteme gore.
Zira kurumsal yonetim derecelendirmesinin kredi
derecelendirmesi gibi uluslararasi genel kabul gormus yontemleri
yok. Ampirik arastirmalar endekslerle sirket performansi arasinda
bir iliski bulamiyorlar. Benim kanimca, verilen notlarin sirketlerin
kurumsal yonetim kalitesinin bir gostergesi olarak
degerlendirilmesi zor. Ancak bu soylediklerimden sirketlerin
kurumsal yonetimlerinin kredibilitesi olan bagimsiz uzmanlarca
degerlendirilmesine karsi oldugum sonucu Bikmasin. Bu basli
basina olumlu bir davranis ve piyasaya bir sinyal. Ornegin Citibank
geldtigimiz yil kurumsal yonetim konusunda yatinmeilardan gelen
yogun elestirilere Bob Monks’a bir rapor yazdirarak yanit verdi.
Burada tartistigimiz konu su; endekste yer alan sirketleri
birbirleri ile ve endekse dahil olmayan sirketlerle karsilastirmaya
pek olanak vermeyen az sayida ve zaten likiditesi yuksek

sirketlerle ilgili kismen subjektif bir degerlendirmenin varlgi
bu sirketlere ve dolayisiyla iIMKB’ye daha stratejik yatirimlari
dekmekte onemli bir rol oynayabilir mi? ister endeks ister ayri
piyasa modeli kullanilsin, biz az sayida objektif kritere dayanan
bir farklilastirma stratejisinin tartisiimasini éneriyoruz. Tim
sirketlerin yayimlamasi gereken SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu zaten sirketlerin bu ilkeleri ne kadar benimsedigini
gosteriyor. Gellen sene yazdigimiz makalede biz su kriterleri
onerdik:

Herhangi bir anda piyasada islem goren hisselerin oraninin
%25'ten fazla olmasi

Herhangi bir anda en az 500 hissedara sahip olmak

%5'in Uzerinde oy hakki olan dogrudan ya da dolayli nihai
hak sahibi gerldek kisilerin aliklanmasi

Hisse gruplarinin ve gruplara ortaklik anlasmalari ile verilmis
kontrol haklarinin aliklanmasi

YK'ya aday gosterme imtiyazina sahip hissedarlarin Genel
Kurul ilant ile birlikte adaylarini alliklamalari

Sirketin kontrol ile ilgili ortaklik anlasmasi htikiimlerinin
anlasma yururluge girdigi tarihte borsaya bildirilmesi

Kurucu hisse olmamasi

iliskili partiler arasindaki belli bir miktarin tizerindeki islemlerin
bagimsiz denetime tabi olmasi

Belli bir miktarin Gizerindeki varlik satislarinin ve birlesme ve
satin almalarin genel kurulda onaylanmasi

Nakit hakki ve kontrol hakki arasindaki farkin belli bir limitin
altinda olmasi

Sirket net degerinin %1'ini gelden ve stireklilik tastyan iliskili
partiler arasi tiim ticari kontratlarin aliklanmasi

Bu kriterlere uymayi taahhut eden sirketler digerlerinden ayrilir.
Bu liste tartisilabilir. Ornegin iliskili partiler arasi islemlerin
bagimsiz degerlendirmeye tabi olmasi ile ilgili teblig ile tiim
halka aldik sirketlere yeni yikiimluliikler getirdi. Ancak gorduginiiz
gibi bagimsiz YK Uyesi gibi kriterler dnermiyoruz. Kontrol yapisinin
seffafligi ve onemli kararlarda yatinmcilarin haklarinin korunmasi
onemli. IMKB-30 idinde yer alan sirketlerin bu endeks ya da
pazarda yer alip almamasi da tartisiimasi gereken bir husus
bence.

TKYD: Konferansin Avrupa Birligi'ne yeni katilan ve katilmaya
aday Ulkeleri hedef aldigi aktariimisti, bu dogrultuda Avrupa
Birligi'nin katilmayi hedefleyen ulkelerden kurumsal yonetim
konusunda beklentilerini nasil 6zetleyebilirsiniz?

Ararat: Dogal olarak aday ulkelerden beklenenlerle Giye Ulkelerden
beklenenler ayni: AB’de daha dabuk uyguluyorlar ama eski
Avrupa mevcut yapilari direktiflerin uygulanmasinda zorlaniyor.
Avrupa ‘uy ya da allikla’ ilkesinden vazgellmek istemiyor ama
uygulamada alliklamalarin tatmin edici olmaktan uzak oldugu
stk sik dile getiriliyor. 2003 yilinda yayimlanan Eylem Plani
sirketlerin kurumsal yonetim yapilarinin net bir sekilde alliklanmasi,
hissedarlarin oy haklarini etkin bir bilimde kullanmalar, bagimsiz
yonetim kurulu tGyelerinin rollerinin gelistiriimesi ve yoneticilerin
maas ve diger haklarinin kamuya alliklanmasi konularini dncelikli
hedefler olarak ortaya koymustu. Alhiklamalarin yeterliliginin
denetimi ise pazara birakilmisti. Simdi bir sekilde daha sert bir
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denetimden soz ediliyor. Ornegin Hollanda'da uyum raporlarini
denetlemek Uzere bagimsiz bir kurul olusturuldu.

Su anda sinir otesi yatinmcilarin haklarinin genisletilmesi éne
Ehkm|§ durumda. Genel kurullarda soru sorma hakki, elektronik
olarak genel kurula katilim ve elektronik oy kullanma giindemde.
Diger yandan 2008 Eylul ayina kadar Gye ulkeler Seffaflik
Direktifi’ni uygulamak zorundalar. Bu direktif finansal raporlarin
gelistirilmesini 6ngordugi gibi finansal raporlarin guvenilirligi
alisindan id denetim ve risk yonetimi sistemlerinin roliiniin de
aliklanmasini gerektiriyor. Yani Avrupa ABD’nin dnde oldugu
konularda alligi kapatmaya Hall§|yor ama farkh bir yaklasim
izleyerek. ABD ve Avrupa arasindaki temel farklihk su: ABD
hissedarlarin haklarini ve Bikarlarini diizenlemelerle korumaya
odaklanirken Avrupa pay sahiplerinin karar alma siirelllerinde
dogrudan yer almasini saglamaya odaklaniyor. Bu amaldla pay
sahipleri ile sirketi kontrol edenler arasindaki bilgi asimetrisini
azaltmaya ve seffafliga odaklaniyor. Zaman zaman ‘pay sahipleri
demokrasisi’ diye de adlandirilan bu yaklasimin hakim ortaklarin
pay sahipligi oranlarinin %60’lara vardigi Turkiye'de ayni amaca
hizmet edeceginden stipheliyim. Turkiye pay sahiplerinin haklarinin
yasa ve duzenlemelerle korunmasina oncelik vermeli diye
dustiniyorum.

Aday Ulkeler ve yeni iyeler idin ozellikle giindemde olan bir konu
ise duzenleyici ve gozetleyici otoritelerin kapasitelerin ve
yetkinliklerinin artirilmasi. Bu Turkiye illin dok &nemli.

TKYD: Konferans ile ilgili izlenimleriniz ve Balismalarin gelecegi
hakkinda gorusleriniz nelerdir?

Ararat: Konferansta tum aday ulkeler yer aldi ve hepsinin de
konuya dnem verdigi goruldi. Ancak AB'nin Kurumsal Yonetim
guindemi tiye lkeler Gizerine yogunlasmis durumda. Geldtigimiz
donemde is dinyasi dok etkin bir lobi yurutti Eylem Plani ile
ilgili olarak. Tum tyelerin kabul edecegi diizenlemeler yapmanin
kolay olmadigi goruldi. Ornegin bir hisseye bir oy ilkesinden
vazgellti komisyon. Agirlik seffaflik ve hesap verme tizerinde
yogunlasti. Yeni katilan ve aday ulkelerin farkh sorunlari var.
Bunlarin dok fazla adreslendigini soyleyemem.

Bundan sonra tartismalar ve diizenlemeler hisse ihrall eden
sirketlerden global finansal sistemin aktorlerine, dzellikle yatirm
bankalari ve fonlara odaklanacak. Yatirim bankalarinin
dizenlenmesinin mevduat bankalari kadar 6nemli oldugunu
dustinlyorum. Gelismis piyasalarda hissedarlar yatinm yaptiklar
sirketlerin kontroliinden uzaklasti, bankalar ve araci kurumlarin
rolleri giderek artiyor. Pay sahipleri ve sirket arasinda 15 araci
oldugundan séz ediliyor. Gindemdeki konular arasinda fonlarin
genel kurullarda oy kullanma zorunlulugu, oylarin alliklanmasi
ve gerekldelendirilmesi, nihai hak sahiplerinin onayi alinmadan
oy kullanilamamasi, hisse ddiinkt verme islemlerinin ve hisseleri
elinde tutanlarin oy kullanmalarinin diizenlenmesi gibi konular
var. Avrupa’nin avantaji hissedarlarin ABD’dekine oranla daha
aktif, daha guldlii ve daha etkin olmalari. Avrupa bu avantajini
korumaya ve gelistirmeye kararl. Butin bu gelismeler Kurumsal
Yonetim konusunun hem Turkiye’de, hem Avrupa’da hem de
diinyada giderek daha politik bir nitelik kazandiracagini gosteriyor.
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Teodorina Lessidrenska,

Global Reporting Initiative (GRI] ve
Global Corporate Governance Forum
(GCGF) Kidemli Danismani

“Bugline kadar Avrupa Birligi (AB) aktif olarak kurumsal yonetim ilkeleri ve en iyi

uygulamalariyla ilgilenmekteydi ki, bu ilginin odak noktasinda hissedar haklari ve seffaflik
konular gelmekteydi. Ancak, AB’ye liye olma asamasinda veya AB’ye yeni liye olan
ulkelerin bu tarz Hall§malara olduklda yabanci olduklan degerlendirilmesi yapilabilir.”

GCGF tarafindan diizenlenen konferans, s6z konusu ulkelerin
bu zorluklarin Ustesinden gelebilmelerine yardimci olmayi
amallladi. Bu baglamda yapilmasi planlananlar su sekilde
ozetlenebilir: var olan AB kurumsal yonetim ilkelerinin ve
dizenlemelerinin her Giye ve/veya aday ulke tarafindan tam
anlamiyla anlasiimasi ve bu Ulkelere AB ile daha saglikli bir uyum
saglayabilmeleri adina destek verilmesi.

20 Subat 2008 tarihinde Britksel'de diizenlenen seminer birdok
kurumsal yonetim uzmanini, duizenleyiciyi, avukati ve ulke
temsilcisini bir araya getirdi. Kurumsal yonetimin en iyi
uygulamalari ve temel noktalariyla ilgili birldok sunumun
izleyicilerle bulusturuldugu seminerin dnemli sonulllarindan biri
Avrupa Birligi Komisyonu genel-gelder bir AB kurumsal yonetim
kanunu hazirlamasi yoniunde goris olusturmasiydi. Komisyon
bu tarz bir Kanun hazirlamaya sicak bakmadigini alikida belirtti;
asil istenen genel bir formul Gzerine kurulmus olan ulusal
kurumsal yonetim kanunlari ve bu dogrultudaki yapilarin hayata
gellirilmesinin tesvik edilmesi olarak aktarildi. Bu formule gore,
AB kurumsal yonetim ilkeleri, sirketlerin islem gordiigi borsanin
yonetim kurallari ve uygulamalari gdéz déniinde bulundurularak
belirlenmelidir. 2009 yili ile birlikte, AB Uyesi Ulkelerin borsaya
kote olmus sirketleri yillik kurumsal yonetim uyum beyanlarini
aliklamakla yiikiimlii olacaklar. AB bunun sadece Avrupa‘yla sinirli
bir durum olmamasini amalllayarak, Amerika Birlesik Devletleri,
tin ve Rusya gibi tlkelerle de diyalog halindedir.

AB'ye yeni Ulye olmus ve Uiye adayi tilkelere mesajlar

1. Duzenlemelerin dinamik bir yapiya sahip oldugu ortama
uyum saglayabilmek: Ulkeler sadece yeni bir pazara girmiyorlar
ayni zamanda da kendilerini yeni diizenlemelerin ortasinda buluyorlar
ve onlar illin asil sorun teskil eden durum da bu. Ancak, bunun
olumlu ydniinden bakilacak olursa bu ticari pazarlarini genisletmek
idin bir firsat oldugu kadar yatinmar sayilarini artirmak adina da
buyuk bir firsattir.

2. Var olan kurumsal yonetim uygulamalariyla asil olunmasi
gereken seviye arasindaki farki tespit edebilmek: Bu baglamda
belirtilen en dnemli nokta ticaret kanunlarinin AB kanunlari goz
oniinde bulundurularak revize edilmesine duyulan ihtiyalttir. Keza,
mahkeme sistemleri gildlendirilmeli, yolsuzluklarin dniine gelliimeli

KURUMSAL YONETIM DERGISI

ve kanunlarin tam anlamiyla uygulanmasi saglanmalidir. Dolayisiyla,
yeni Uye ve Uye adayi Ulkeler dncelikle kurumsal yonetim adina
sahip olduklan etkinligi vldmekle mukelleftirler.

3. Ulkenin kendine dzgii kilturiinii, geleneklerini ve is
ortaminin yansitan bir yaklasimin benimsenmesi: Bir Ulke
tam anlamiyla baska bir Ulkeyi taklit ederek basariya ulasamaz.
Ulkenin basariya ulasabilmesi adina kendi kalturiini, deger
yargilarini, gelenek ve goreneklerini gdoz 6niinde bulundurmasi;
hukuk sistemini ve kendi is diinyasini da stirece dahil etmesi
gerekmektedir.

4. Seffaflik: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar gibi
standartlara Ulkede yer verilmesi buyik d6nem arz etmektedir.
fevresel, ekonomik ve sosyal konularda uluslararasi standartlar
getiren GRI raporlama standartlar da (G3) bu baglamda on plana
dikmaktadir.

5. Gonulluluk ilkesi ve Tesvik Sistemleri: Gonullultk ilkesi
kurumsal yonetim ilkelerine daha fazla destek gelmesine sebebiyet
verecektir. Ayrica sirketler var olan sistemlerinde Bok buyiik
degisikliklere gitmeden tesvik sistemlerini revize edebilirler.
Ancak unutulmamalidir ki cezai islemlere yer vermeden kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun tam anlamiyla saglanmasi dok gl
tesvik sistemleriyle saglanabilir.

6. Genis Baph Katilim: Kamu ve dzel sektoriin kurumsal yonetim
ile ilgili dalismalara katilmalari dok onemlidir. Bunun ildin sivil
toplum kuruluslarina buyuk is dusmektedir ve bu baglamda
diizenlenecek seminerler / konferanslar genis dapli katilimin
saglanmasi adina etikli olacaktir.

7. Suirekli Diyalog: Bir tilke kurumsal yonetim ilkelerini aldiklayip
uyum saglanmasini beklediginde Bogu sirketin zorluk Hektigi
gorulmektedir. Bu tarz zorluklar diizenleyici kuruluslarla sirketlerin
surekli diyalog halinde olmasiyla kolaylikla asilabilir.

Son olarak diyebilirim ki GCGF inisiyatifinde diizenlenen bu seminer
yeni Uye Ulkelerin ve Gye adayi Ulkelerin kurumsal yonetim
ilkelerinin etrafinda donen tartismalarda aktif olarak yer almasina
firsat tanidi. Bu tarz dalismalarla karsilasilmasi olasi sorunlarin
oniine gellilmesi kolaylasacagi anlasiimaktadir. Sirketlerin
kendilerini sahiplere ve hissedarlara deger katacak sekilde organize
etmesini amaldlayan kurumsal yonetim ilkeleri belli zorluklarina
ragmen tiim piyasalar illin en iyisini arzu etmektedir.

Varlik
Yonetiminde
Dunya
Standardi

Yapi Kredi Fonlari'ni basaryla yoneten Yapi Kredi Portfoy Yonetimi, uluslararasi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan Varlik Yonetimi alaninda
bugiline kadar® Tirkiye'de alinan en ylksek not olan “M2 (tur)” ile degerlendirildi.

Dinya capinda saygin olan bu not, Yap! Kredi Portfoy'e Yatirnm Yonetimi,
Arastirma, Risk Yonetimi, Teknolojik Altyapi, Sermaye Giicli ve Bagimsizlig,
Etkin Organizasyon, Tecriibeli ve Uzman Insan Kaynaklan kriterleri
degerlendirilerek verildi.

Birikimlerini Yapi Kredi Portfoy'de degerlendiren
tim yatinmcilara ve musterilerimize tesekkir ederiz.

G R YapiKredi

Portfoy Yonetimi




Turkcell iPRA 2008 Altin Dinya Oduli'ni Kazandi
Turkcell’in  “sirket

performansini degere g)

donustirme” faaliyetleri, ((.-.) TURKCE LL
Uluslararasi Halkla iliskiler
Dernegi IPRA'nin finansal servisler ve yatirrma iliskileri
kategorisinde “2008 Altin Diinya Oduli’”nit kazandi. Sirket degeri
2007 yili ilersinde YTL bazinda %85 artarak 15 milyar YTL'den

28 milyar YTL'ye yukselen Turkcell, Turkiye'nin en degerli sirketi
konumuna geldi.

52 ulkeden 404 katilimcinin yer aldigi IPRA 2008 Altin Diinya
Odulleri Yarismasi'nda Turkcell bu ddile, 117 finalist ve 28
kategori arasindan layik goruldu. Turkcell 6dultng, 10 Haziran
2008 tarihinde Londra’da duzenlenecek torenle alacak.

Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan sirket sayisi
Otokar ile dokuz oldu

Otokar Otobis Karoseri Sanayi
A.S.'nin Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Halismasi
tamamlandi ve kurulus iIMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
yer alan dokuzuncu sirket oldu. _i,,
Tofas, Tupras ve Turk Traktor'iin ardindan Otokar, Kold Holding
bunyesinde kurumsal yonetim derecelendirmesi alan dordiinci
kurulus oldu. Derecelendirme Halismasini yirrirten Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. firma notunu 7,94 olarak
alliklarken, degerlendirme asagidaki sekilde olustu:

Vestel Elektronik ve Y&Y GYO
Kurumsal Yonetim VES.I-EI-
Derecelendirme

Notlarini Yiikselttiler

ISS Corporate Services Inc. (ISS) Vestel Elektronik’in kurumsal
yonetim derecelendirme notunu revize ederek 10 Uizerinden 7,5
(% 75,91)'den 8,5 (% 82,57)"e yiikseltti.

Revize edilmis notun bilesenleri:

Alt Kategoriler Agirlik 2007 Alinan Not 2008 Alinan Not

Pay Sahipleri 0.25 8,0 8,5
Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik  0.35 7,5 8.0
Menfaat Sahipleri 0.15 7,5 9,0
Yonetim Kurulu 0.25 7,0 7.5
Toplam 1.00 7,5 8,5

Ana Basliklar Agirlik Not

Pay Sahipleri %25 87,38
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35 82,65
Menfaat Sahipleri %15 86,27
Yonetim Kurulu %25 62,77
Toplam %100 79,40

Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde Son Durum
Bilindigi Uzere daha 6nce Tek Faktoring Hizmetleri A.S. de
kurumsal yonetim derecelendirme notu almisti. Fakat Tek
Faktoring halka allik bir sirket olmadigi idin IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yer almiyor. Bu yiizden su an idin Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde toplam dokuz sirket bulunuyor. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu alan 10 sirketin listesi:

Dogan Yayin Holding

Vestel Elektronik

Y&Y Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi

Tofas Fabrika

Tuark Traktor

Hurriyet Gazetecilik

Tupras

Tek Faktoring

Sekerbank

Otokar
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Ayrica Saha Rating Y&Y GYO'nun 7,88 olan notunu 8,16'ya
ylkseltti.

Yeni ticaret kanunu neler getiriyor?

5 yilda hazirlanan ve d6niimiizdeki aylarda yasalasmasi beklenen
yeni Ticaret Kanunu tasarisi birdok konuda yenilikler getiriyor:
Yeni kanunla birlikte birdok degisiklikte giindeme geliyor:

Yabana yatinmailarin su anda en buyiik sikintilarindan biri difte
vergilendirme. Ornegin bir Alman sirketi Tiirkiye'de yatirim yapiyor.
Bu yatinmdan elde ettigi gelirin vergisini Turkiye'de dduyor. Geliri
Almanya'ya aktardiginda ayni gelirden tekrar vergi éduyor.

1964'ten itibaren Turk ekonomi hayatinda yer almaya baslayan
holdinglerin, Ticaret Kanunu'nda herhangi bir tanimi bulunmuyor.
Holdingler bu durumdan yararlanarak karlarini yavru sirketlere
aktarip vergilendirmede ylzde 40'lik dilimin altinda kaliyor. Bu
sekilde daha az vergi dduyor. Tasariyla holdinglere kanuni temel
getiriliyor.

Yeni kanunla sirketlere yonelik mali ve muhasebe denetimi
siklasacak. Tasari yasalastiginda ozellikle anonim sirketlerin
attiklari her adimda mali miisavirden rapor almasi gerekecek.

Yabancilarin Turrkiye'de yatinm yaparken en dok zorlandiklari
nokta, Turkiye'deki finansal raporlama sisteminin Avrupa ve
Amerika'dan farkli olmasiydi. Yabanci muhasebeciler bile Turk
sirketlerinin finansal raporlarini anlayamiyorlardi. Yeni kanunla
birlikte yilsonu finansal raporlari, AB ulkelerindeki gibi
hazirlanacak.

5. Liderlik Zirvesi gerldeklestirildi
Eduplus Consulting ve Taktx Strategic
Marketing Group tarafindan diizen-
lenen 5. Liderlik Zirvesi, istanbul'da
gerlleklestirildi. Sheraton Otel'de -
gerldeklestirilen 5. Liderlik Zirvesinde, I _I |

'Eduplus Liderlik Onur Oduline bu yil layik gorillen Kold Toplulugu
Kurucusu Vehbi Kollun ddiliinii Mustafa Kold aldi. Zirvede Eduplus
Liderlik Onur Oduli Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkani Aydin
Dogan’a verildi. Konferansa konusmaci olarak; KKTC Kurucu
Cumhurbaskani Rauf Denktas, Kolt Holding eski CEQ'su Can Kirald
ve Bilent Eczacibasi gibi birdok tinlir isim katild.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 7 Ocak tarihinde
yayimlanan Hisse Senedi Varantlarina iliskin diizenlemenin
ardindan 23 Ocak tarihinde Kayith Sermaye Sistemine iliskin
Esaslar Tebligi yenilendi. Teblig'in getirdigi en dnemli degisiklik,
SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavaninin, iznin verildigi yil
da dahil olmak tizere en fazla 5 yillik bir siire idin gellerli olmasi.
Avrupa Birligi duizenlemelerine uygun olarak getirilen yeni
dizenleme ile, genel kurulca belirlenen stirenin sonunda Kurul
tarafindan izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olmasi
durumunda, yonetim kurulu sermaye artinm karar alabilmek ildin
Kurul'dan yeni bir tavan izni almak ve bunu genel kurul onayina
sunarak yeni bir (en fazla 5 yillik) siire idin yetki almasi gerekecek.

Yeni Teblig ile getirilen diger degisiklikler ise; kayith sermaye
sistemine gellis ve tavan artiim basvurulari sirasinda istenen,
kayith sermaye tavanina ulasiimasi 6ngorulen doneme (maksimum
3 yil) iliskin tahmini (proforma) mali tablolarin basvuru evraki
arasindan Hikarilmasi, paylarini ilk defa halka arz edecek
ortakliklarin, halka arz dncesinde kayith sermaye sistemine
gellmelerinin kolaylastiriimasi ve sirket yonetim kurullarinin
sorumluluklarinin sinirlari ve yatinmcilarin haklarini kullanma
yontemlerinin belirginlestirilmesi.

inraldiilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul Kaydindan
tikarilmalarina iliskin Esaslar Tebligi yenilendi.

8 Mart tarihinde ise ihrallflilarin muafiyet sartlarini ve SPK
kaydindan likariimalarina iliskin esaslari diizenleyen "ihralddilarin
Muafiyet Sartlarina ve Kurul Kaydindan fikariimalarina iliskin
Esaslar Tebligi", ihradilarin sermaye piyasasi diizenlemelerinden
kaynaklanan maliyetlerinin azaltilmasi ve Avrupa Birligi
muktesebatina uyumun saglanmasi amaciyla revize edildi. Teblig,
kayith sermaye sisteminde bulunan borsa disi sirketlerin de Kurul
kaydindan dikmalarina olanak sagliyor. Kar dagitim muafiyeti
borsa sirketlerini kapsayacak sekilde genisletildi ve bu muafiyetin
esaslari yeniden belirlendi.

Bundan sonra sermaye piyasasi aralllarinin sadece nitelikli
yatinmcilara yonelik olarak satilmasi durumunda, ihralddilara
izahname duzenlenme yukiumluluginden Kurulca muaf
olabilecekler. Ancak nitelikli yatirimcilar tarafindan satin alinan
soz konusu sermaye piyasasi aralllarinin, halka arz tanimi
kapsamina girecek sekilde yeniden satisa sunulmalari halinde,
izahname ve sirkiiler diizenleme yukimlulugi soz konusu olmaya
devam edecek. Diizenleme ile ayrica Kurul kaydindan dikariima
esaslari da yeniden diizenlendi.

Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke ve
Kurallar Hakkinda Tebligde Degisiklik

Paylari bir borsada gormeyen ortakliklar mali tablolarini mahalli
gazetede ilan etmek yerine artik internet sitelerinde ilan
edebilecekler. SPK'nin bu duizenlemesi ile, ginimiizde yatinmcilar
tarafindan internet kullaniminin yayginlastigi ve internet sitelerinin
mahalli gazetelerin aksine her zaman erisilebilir oldugu dikkate
alinarak, hem paylari borsada islem gormeyen sirketlerin sermaye
piyasasi yukumluluklerinden kaynaklanan maliyetlerinin
dustralmesi hem de yatirimcilarin mali tablolar, yillik faaliyet
raporlari ile bagimsiz denetim gortsune daha kolay
erisebilmelerine imkan saglanmasi amallaniyor
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Yatinmai iliskileri’'nin Bekledigi Teblig

SPK, kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi 19 Mart'ta yayimladi.
Bu teblig ile hisseleri IMKB'de islem goéren sirketlere
degerleme yaptirma yukumlalugu getirilirken pay sahipleri
ile iliskiler biriminin yani sira mevzuata uyum iin yeni bir
uygulama getiriliyor.

SPK’'nin yeni teblig ile ilgili olarak yaptigi basin duyurusu
Bilindigi Uzere Kurulumuz tarafindan hazirlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri, 2003 yilinda yayimlanmistir. Anilan tarihten bu
yana, paylari iIMKB'de islem goren sirketler tarafindan soz konusu
ilkelerin uygulanmasi zorunlu tutulmamis olmakla birlikte, ilkelerin
uygulanmasini tesvik etmek ve bu konuda kamuoyu bilinci
yaratmak amaciyla Kurulumuz tarafindan birtakim Ha||§malar
yapilmistir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin
formatlarinin belirlenerek s6z konusu raporlarin hazirlanmasinin
zorunlu hale getirilmesi ve iIMKB'de kurumsal yonetim ilkelerine
uyum seviyesini baz alan ayri bir endeks olusturulmasi, bu
Balismalardan birkalidir. Tam bu Balismalarin asil amaci, iyi
kurumsal yonetim uygulamalarinin sirketlere ve sermaye
piyasalarimiza saglayacagi faydalardan en kisa surede
yararlanilabilinmesinin tesvik edilmesidir. Iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin sirketler ve tlkemiz alisindan onemli yararlar
bulunmaktadir. Konuya sirketler alisindan bakildiginda, kurumsal
yonetim kalitesinin yuksek olmasi; dusik sermaye maliyeti,
finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, krizlerin daha
kolay atlatilmasi ve iyi yonetilen sirketlerin sermaye piyasalarindan
dislanmamasi anlamina gelmektedir. Konuya tilkemiz allisindan
baktigimizda ise iyi kurumsal yonetim; Glkemiz imajinin
yitkselmesi, sermayenin yurt disina kalmasinin dnlenmesi,
dahasi yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi, ekonominin ve
sermaye piyasalarinin rekabet giictiniin artmasi, krizlerin daha
az zararla atlatilmasi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde
dagilmasi, yuksek refahin saglanmasi ve surdurtilmesi anlamina
gelmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi uluslararasi
platformlarda tesvik edilmektedir.

Kurumsal yonetimin uygulamalarinin énemi, Kurulumuzca
miidahil olunan birdok uluslararasi platformda da vurgulanmistir.
Tarkiye'de kurumsal yonetimin gulllendirilmesi idin daha ileri
adimlar atilmasi gerektigi, Turkiye Yatinm Danisma Konseyi
tarafindan ifade edilmis olup, bu derdevede olusturulan Yatinm
Ortaminin iyilestirme Koordinasyon Kurulu'nun Halisma
konularindan birisini de kurumsal ydonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi olusturmaktadir. Ayrica, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yuritiilen Balisma sonrasinda
hazirlanan "Tirrkiye'de Kurumsal Yonetim Pilot falismasi” konulu
raporda, Turkiye'de kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla yapilmasi gereken diizenlemeler belirtilmis
olup, halka allik sirketlerin iliskili kuruluslar ile yaptiklari islemler
hakkinda kamuyu aydinlatma yukamlultklerinin artiriimasi
hususu bunlardan biridir. Dinya Bankasi tarafindan hazirlanan
ve muhtelif Ulkelerdeki yasal diizenlemelerin irdelendigi "Doing
Business" isimli dalismada da, halka aldik sirketlerin iliskili kuruluslar
ile yaptiklari islemlerde islemin sartlarinin sirket disinda bir kurum
tarafindan islem dncesinde degerlendirilmesi hususu, tlkelerin
yatirnim ortaminin degerlendirilmesi amaciyla kullanilan kriterlerden
biri olarak belirlenmistir.
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Diger taraftan yatirimcilar tarafindan Kurulumuza iletilen
basvurular incelendiginde, sdéz konusu basvurularin buyuk bir
bodlumuniin pay sahiplerinin sirketler hakkindaki bilgi taleplerinden
olustugu gorulmektedir. Kurulumuzca yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde, sirketler tarafindan pay sahipligi haklarinin
kullanimi konusunda faaliyet gosteren, yonetim kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile iliskiler
biriminin olusturulmasi d6ngorilmus olmakla birlikte; yatinmailar
tarafindan Kurulumuza ulastirilan basvurularin miktari ve mahiyeti,
s6z konusu birimin sirketler tarafindan etkili olarak
Balistirlamadiginin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Bu
nedenle pay sahipleri ile sirketler arasindaki iletisimin arzu edilen
niteliklere kavusmasini saglayacak mekanizmalara ihtiyald
duyulmustur. Tim bu degerlendirmeler dogrultusunda, yapilan
dizenleme ile, sermaye piyasasi mevzuatina tabi ortakhklarin
uyacaklari esaslar ile bu ortakliklarin kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik esaslari dizenlemek
amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan bir takim
prensiplerin de yer aldigi Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi
Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig" 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge girmistir.

iliskili kuruluslarla yapilan islemler idin degerleme yaptirma
ve kamuyu aydinlatma yukamlalukleri getirilmistir.
Yururluge giren yeni Tebligde, paylari borsada islem gbéren
ortakliklar ile iliskili taraflar arasindaki islemlerde, islem tutarinin
ortakhigin Kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya aldiklanan son
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit
satislar toplaminin % 10'una veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, islemlerin dncesinde Kurulca esaslari belirlenen
kuruluslara islemlerin degerlemelerinin yaptiriimasi ve islemlerle
ilgili olarak kamuya bilgi verilmesi zorunluluklarina iliskin
diizenlemeler yer almaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasi zorunlulugu
getirilmistir.

S6z konusu Teblig ile ayrica, pay sahipleri ile sirketler arasindaki
iletisimin artirllmasi, pay sahiplerinin zamaninda ve en dogru
sekilde bilgilendirilmesini teminen paylari borsada islem goéren
sirketlerde pay sahipleri ile iliskilerin yurttulmesinden sorumlu
bir pay sahipleri biriminin olusturulmasi zorunlu kilinmistir.
Ortakliklarin sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitesinin
guldlendirilmesi amaaiyla lisans sahibi personel istihdami zorunlu
kilinmistir. Bunlarin yani sira, Teblig ile, paylari borsada islem
goren ortakliklarda, ortakliklarin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yuktmlultklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan bir personelin
gorevlendirilmesi zorunlu kinmis, s6z konusu personelin belli
diizeyde sermaye piyasasi mevzuati bilgisine sahip olmasinin
saglanmasi amaciyla lisans sahibi (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Duizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisansi) olma zorunlulugu getirilmistir.

Sirketlere gerekli organizasyon yapisini olusturmalari idin 1
yil siire taninmistir.

Paylari borsada islem goren ortakliklara Teblig ile getirilen,
ortakliklarin sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitesinin
gildlendirilmesi amaciyla lisansli personel istihdam edilmesi ve
pay sahipleri ile iliskiler birimi olusturulmasi yukiimluluklerine
uyum amaciyla gerekli organizasyon yapisinin olusturulabilmesi
idin 1 yillik gellis saresi taninmistir.
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Sermaye piyasalarimizda kurumsal ydnetim anlayisinin
yerlestiriimesi alisindan onemli diizeyde ilerleme saglamasi
hedeflenilen s6z konusu Teblig'in yururluge girmesinin, uluslararasi
platformlarda tlkemizin yatinm ortami hakkinda yapilacak
degerlendirmelere de olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir.
Diger taraftan Teblig'in yururlige girmesinden sonra sekillenecek
uygulama seyri ve sermaye piyasalarimizin gelisimi dikkate
alinarak, sirketler tarafindan uygulamasi halen ihtiyari olan diger
kurumsal yonetim ilke ya da prensiplerinin de ileride mevzuatimiza
kazandirilmasi ilin HBalismalarimiz devam edecektir.

Paylari iMKB’de islem Goéren ve Ulusal 100 Endeksine Dahil
Olan Sirketlerin Kurumsal Yénetim Uygulamalarina iliskin
Degerlendirme

Paylari IMKB’de islem goren ve Ulusal 100 Endeksine dahil olan
sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarinin ve sirketleri hakkinda
pay sahiplerini etkin bir sekilde bilgilendirip bilgilendirmediklerinin
tespiti amaciyla, Kurulumuzca tamamiyla kamuya aldiklanan ve
yatinmailarin kolaylikla ulasabilecekleri kaynaklarda (internet
sitesi, ©zel durum aldiklamalari, mali tablolar, faaliyet raporu)
yer alan bilgiler kullanilarak bir Balisma yapilmistir.

Soz konusu dalismada ulasilan tespitler asagida yer almaktadir.

59 sirket pay sahipleri ile iligkiler birimini kurmus ve birimin
kimlerden olustugu ile birime ne sekilde ulasilacagi hakkinda
kamuya aliklama yapmistir.

51 sirketin sermayesi ilinde imtiyazli paya yer verdigi
anlasiimis olup bu sirketlerin 48'i imtiyazli paylar ve niteligi
hakkinda kamuya alliklama yapmustir. imtiyazli paylar ve niteligi
hakkinda kamuya aldiklama yapan sirketlerin 42'si bu altiklamalarini
internet sitesi ve faaliyet raporlar araciligi ile kamuya duyurmustur.

Yapilan incelemede 100 sirketten hildbirinin esas
sozlesmesinde birikimli oy kullanilmasina iliskin hikiim
bulunmadigi tespit edilmistir.

Genel kurul toplantisina daveti yalnizca dzel durum alliklamasi
ile yapan sirket sayisi 6, zel durum alliklamasi ve internet sitesi
araciligiyla yapan sirket sayisi 3, 6zel durum alliklamasi ve gazete
ilani ile yapan sirket sayisi 21, internet sitesi, 6zel durum altiklamasi
ve gazete ilani yolu ile birlikte yapan sirket sayisi ise 67'dir.

iderden ogrenenlerin ticareti kapsamindaki kisileri diizenli
olarak kamuya alliklayan sirket sayisi 72'dir.

51 sirket nihai hakim pay sahiplerini, dolayli ve karsilikh
istirak iliskilerinden arindirlmak suretiyle kamuya aliklamaktadir.

18 sirket yonetim kurulu tyeleri ve st diizey yoneticilerinin
Sirket sermayesindeki pay oranlarini kamuya aldiklamaktadir.

86 sirketin faaliyet raporlarinda; finansal performansina,
rekabetlli yapisina ve faaliyet risklerine iliskin bilgilere yer
verilmektedir.

55 sirketin faaliyet raporlarinda; yonetim kurulu tiyelerinin
ozgellmisine, ticretlendirilme esaslarina, aldiklar iicret ve benzeri
menfaatlere ve sirkette Ustlendigi icrai faaliyetlere iliskin
alliklamalara yer verilmektedir.

76 sirket iliskili taraf islemlerini kamuya aliklamaktadir.

92 sirketin finansal tablolari, halka aldiklik oran, yillik faaliyet
raporlari, genel kurul toplanti tutanaklar gibi yatinmailari yakindan
ilgilendiren bilgileri ideren bir internet sitesine sahip oldugu, 5
sirketin ise internet sitesinin bulunmadigi anlasiimistir. Ayrica;

89 sirketin internet sitesinde “yatirnmai iliskileri” baslikli
ayri bir bélum bulundugu,

86 sirketin internet sitesinde mali tablolarinin bulundugu,

86 sirketin internet sitesinde sirketlerin 2006 yili faaliyet
raporunun bulundugu,

75 sirketin internet sitesindeki “yatirimai iliskileri”
boliminde 2006 yilina iliskin olarak 2007 yih iderisinde
yapilan olagan genel kurul toplanti tutanaklarinin bulundugu,

71 sirketin internet sitesindeki “yatirimci iliskileri”
bolumunde 2006 yilina iliskin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunun bulundugu,

82 sirketin internet sitesindeki “yatirimci iliskileri”
bolumiunde Sirket esas sozlesmesinin bulundugdu,

76 sirketin internet sitesindeki “yatirimci iliskileri”
bolumiinde Sirket'in dzel durum alliklamalarinin bulundugu,

66 sirketin internet sitesindeki “yatirrmai iliskileri”
boluminde ingilizce olarak 2006 yili mali tablolarinin
bulundugu,

69 sirketin internet sitesindeki “yatiriman iliskileri”
boluminde ingilizce olarak 2006 yili faaliyet raporunun
bulundugu,

33 sirketin internet sitesindeki “yatirimci iliskileri”
boluminde ingilizce olarak 6zel durum alliklamalarinin
bulundugu, tespit edilmistir.

Bevre ve sosyal konulardaki faaliyetlerine iliskin kamuya
aldiklama yapan sirket sayisi 92'dir.

87 sirket Hall§anlar|na iliskin uyguladigi politika hakkinda
kamuya aliklama yapmustir.

Musteri ve tedarikililerine iliskin uyguladigi politika hakkinda
kamuya aliklama yapan sirket sayisi 88'dir.

Yonetim Kurulu Giye sayisi 7'nin altinda olan sirket sayisinin
20 oldugu, 38 sirketin 7, 20 sirketin ise 9 adet yonetim kurulu
Ulyesine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, 31 sirketin yonetim
kurulu yelerinin kalinin sirkette icrai faaliyette bulundugu
konusunda bilgiye ulasilamamis olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin
yaridan fazlasinin icrai faaliyetlerde bulundugu sirket sayisinin
10 oldugu, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Giye yer alan sirket
sayisinin 36 oldugu ve Yonetim Kurulu tyelerinin nasil seldildigine
iliskin kamuya altiklama yapan sirket sayisinin 80 oldugu tespit
edilmistir.

81 sirket id kontrol sistemlerine iliskin olarak kamuya aliklama
yapmistir.

63 sirket denetim komitesi faaliyetlerine iliskin kamuya
aliklama yapmustir.

86 sirket herhangi bir grup yapisi idinde yer almaktadir.

73 sirket istiraklerine iliskin ortaklik ve miulkiyet yapisini
anlasilir bidimde kamuya aldiklamistir.

43 sirket faaliyet raporlarinda gellmis yillarda yapilan yonetim
kurulu toplanti sayilarina ve toplantilara katihm oranlarina iliskin
bilgilere yer vermistir.

Kurulumuzca yapilan Balisma sonucunda ulasilan tespitler,
halihazirda paylari IMKB'de islem gdren 319 sirketten, piyasa
degeri ve islem hacmi kriterlerine gore en Ust grupta olmalari
nedeniyle iIMKB-100 endeksine kabul edilen 100 sirketin
sonuldlandir. Bu sirketlerin birdogunun alliklamalarinin Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu formatinda belirtilen detayda
bilgiyi idermedigi, raporlarda yer verilen ifadelerin olduklda
standart oldugu kanaati edinilmistir. Bu durumun Halisma
kapsamina alinmayan, ancak paylari iIMKB’de islem goren
sirketlerin birdogu idin de gellerli oldugu gozlenmektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, paylari IMKB’de islem goren
sirketler alisindan ihtiyari bir uygulamadir ancak Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporlarinin yayinlanmasi ihtiyari bir
husus degil bir zorunluluktur. Bu anlamda, sdz konusu raporlarin
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ileriginin de belirli standartlari tasimasi ve uyum raporu
formatinda yer alan detayda bilgi idermesi kamunun aydinlatimas
alisindan dnem arz etmektedir. Bu husustan hareketle paylari
IMKB'de islem goren tiim sirketlerin, pay sahiplerini etkin bir
sekilde bilgilendirmeye devam etmeleri, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporlarinin hazirlanmasinda gereken dzen ve
hassasiyeti gostermeleri ve hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporlarina internet sitelerinde yer vermeleri gerektigi
hususlarinda isbu duyuru ile bilgilendirilmeleri uygun gortlmustur.

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi

Teblig UFRS’de zaman idinde meydana gelen degisiklikleri
mevzuata yansitmak ve AB Eslestirme projesi kapsaminda
yapilmasi gereken degisiklikleri ideriyor. 10 Nisan'da yayimlanan
teblig, finansal raporlarin hazirlanmasinda esas alinacak
standartlar, faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlari ve finansal
raporlarin ilgililere sunulmasi konularini dizenlemekle birlikte,
yatirimai iligkileri departmaninin sorumlu oldugu faaliyet raporu
ideriginde degisiklik, yatinmer iliskileri departmanina risk yonetim,
ile ilgili bazi raporlamalar ve artik ara donemde faaliyet raporu
hazirlama zorunlulugu getiriyor.

0Ozel Durumlarin Kamuya Alliklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
ve Rehber

Sermaye Piyasasi Kurulu, “Ozel Durumlarin Kamuya Alliklanmasina
iliskin Esaslar Tebli§ Taslagi”ni yayimlayarak gorise sundu.
Bununla birlikte, "ihrald Ettigi Sermaye Piyasasi Araldlar Bir Borsada
islem Gormeyen Ortaklhiklarin Ozel Durumlarinin Kamuya
Aldiklanmasina iliskin Esaslar Teblig Taslagi" da goriise sunuldu.
27 Mart'ta yayimlanan Ozel Durumlarin Kamuya Alliklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi'ne goriis verme siiresinin dolmasini takiben
15 Nisan’da teblig taslaginin 26. maddesinde sdzii edilen Ozel
Durum Aliklamalarina iliklin Rehber de yayimlanarak goriise
sunuldu. SPK’'nin Eslestirme projesi kapsaminda hazirlayarak
goruse sundugu rehberin kisa sire idinde hayata gellmesi
bekleniyor.

SPK lisanslama sinavlan 24-25 Mayis tarihlerinde diizenlenecek
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 24- 25 Mayis 2008 tarihlerinde
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Dlizey Sinavi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Duizey, Turev Araldlari, Gayrimenkul Degerleme
Uzmanlhgi, Kredi Derecelendirme Uzmanlgi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim ve Konut Degerleme Uzmanhgi sinavlar yapilacak.
Detayli bilgi www.spk.gov.tr adresinden alinabilir.

'I'SPAK TURKIYE SERMAYE PiYASASI
ARACI KURULUSLARI BIRLIGI

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslama Egitimi
TSPAKB tarafindan, Dernegimiz isbirliginde “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslama sinavlari”na yonelik
egitimler diizenlenmeye baslamistir.

ilki 28 — 29 Nisan tarihlerinde gerldeklesecek egitim programina
konusmaci olarak TKYD Uyeleri Ali Kamil Uzun, Dr. Burak Kolder,
Dr. Murat Dogu ve Eser Ozer katilacaklardir. Egitim ile ilgili
detayl bilgiyi TSPAKB'nin (212) 2808567 no’lu telefonundan
alabilirsiniz.
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Asya’da kurumsal yonetim konusunda reformlar devam ediyor

ACGA tarafindan Sidney'de Investment & Financial Services Association idin yapilan

Asian Corporate

sunumda Asya bolgesinde kurumsal yonetimle ilgili yasanan sorunlar ele alindi.

Governance Association Temel olarak Asya'da kurumsal yonetim kalitesi ve yatirimcilarin bu kapsamdaki
beklentilerinin islendigi sunumda ayrica "proxy voting" ile ilgili sorunlar ve hissedar

haklari ele aliniyor. Sunumda azinlik hissedarlari ile ilgili olarak da Guineydogu Asya Ulkelerinde azinlik hissedarlarinin sahip olduklar
haklarla ilgili karsilastirmalar yapiliyor. Ayrica iyi yonetim kurulu uygulamalarinin dnemine vurgu yapilarak bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin, yonetim kurulunda olusturulan komitelerin, yonetim kurulu olusumunun ve yoneticilerin egitiminin d6nemi belirtiliyor.
Sunumda ayrica Asya'da kurumsal yonetim reformunun ulkeler, piyasalar ve sirketler arasinda degiskenlik gosterdigi ortaya konularak
bu kapsamda pek Bok diizenlemenin yapildigi ancak gelistirilmeye altik alanar bulundugu belirtiliyor.

Hedge fonlar yoneticilerine buylik paralar kazandiriyor

Ehe New York Times

Finansal piyasalarda ozellikle tlrev Grinlerin kullanimina bagh
olarak son yillarda yayginlasan hedge fonlar, yoneticilerine buyuk
miktarlarda para kazandiriyor. New York Times gazetesi, dogu
zaman lalkantili finans diinyasinin efendileri' olarak nitelendirdigi
hedge fon yoneticilerinin, buyuk miktarlarda para kazandigini
yazdi.

John Paulsona adli hedge fon yoneticisinin gellen yil 3.7 milyar
dolar prim kazandigina isaret eden gazete, muhtemelen Wall
Street tarihinde bir rekor olan bu kazancin, fonun ilgilendigi
mortgage kredileri ve karmasik finansal islemler sayesinde elde
edildigini belirtti.

Paulson & Company sirketinin kurucusu Paulson'un bu alanda
yalniz olmadigini kaydeden New York Times, Institutional
Investor's Alpha adli derginin siralamasina gore diger hedge fon
yoneticileri James H. Simons ve George Soros'un da gelden yil
yaklasik 3 milyar dolar kazandigina isaret etti.

Yapilan arastirmalara gore hedge fon yoneticileri suiratle daha
da zenginlesiyor. Alpha'nin listesinde ilk 50 siradaki fon
yoneticilerinin toplam kazanci 29 milyar dolar. Listenin, Simons
ve Soros'un da bulundugu ilk 5 sirasinda isimler, gellen yil da
ayni sirada yer aldilar.

CalPERS Tahvil Degerleme Sistemi Reformu’na destek veriyor.

CalPERS, ABD’nin dnde gelen ild
derecelendrime kurulusu olan Fitch, Moody’s ,
A",

ve Standard & Poor’s sirketlerinin devlet

tahvilleri degerlemesi ile ilgili metotlarin /a"‘[ R_S
reformu Uizerine yapilan HBalismalarina destek -/” L e
veriyor.

Yerel yonetim tahvilleri ile ilgili mevcut sistemin sirket tahvillerine
oranla daha adaletsiz bir yapi illerisinde oldugu ve yatinmailari
temerrit riski ile ilgili yanilttigr belirtiliyor. CalPERS yonetimi,
tahvil degerlemesi sisteminin adaletli, dogru ve seffaf olmasi
gerekliligini savunuyor.
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Aksoy, Morgan Stanley’in yeni Basekonomisti

MorgaﬁStanIey

Diinya dapinda 33 ulkede 600’den fazla ofiste hizmet veren
uluslararasi yatirirm bankasi Morgan Stanley’in Turkiye, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi iin Basekonomisti Tevfik Aksoy
oldu.

Blankflein: “Yoneticilerin Gicretlerini yatinmcilar belirlememeli”

Gelltigimiz yil 70 milyon USD tutarinda

prim aldigi soylenen Goldman Sachs Old“]a“
Group CEO’su Lloyd Blankfein, dcnb

yoneticilerin Ucretleri hakkinda
yatinmcilarin oy hakki olmasinin yonetim
kurulunu kisitlayacagini ve yatirim
bankalarinin en iyi Balisanlari ellerinde
tutma yetilerine zarar verecegini aliklad.

McKinsey'in kiresel arastirmasi: Yonetim kurulunu daha
stratejik yapmak

McKinsey&Company

McKinsey Kiiresel Arastirmasi, sirket yoneticilerin paydas degerini
artirmaya yardimci olacak uzun-vadeli strateji gelistirmek illin
daha fazla zaman ayirmak istediklerini ortaya koydu. Bununla
birlikte, yoneticiler daha fazla bilgiye ihtiyalllari oldugunu
soylerken, sadece %45'i sirketin kilit performans verilerine ve
sektorel gostergelere etkin erisimi oldugunu raporladi. Arastirmaya
katilanlarin yarisindan azi, yonetimle sabit ve diizenli iletisimi
oldugunu veya sirket ilin deger yaratan planlarin gelistirimesinde
kuresel trendlerin ve gelecek senaryolarinin dikkate alindigini
belirtti.

Sirket degeri yaratilmasinda buyuk etkisi olan yonetim kurullarinin
Balismalari farklilik gosteriyor; uzun-donemli stratejiye
odaklaniyorlar, derin deneyim sahibiler ve Hesitli seviyelerdeki
yoneticilerle iletisimleri var ve uzun-donemli strateji ile ilgili
olarak yonetimle siirekli miizakere illindeler.

”

Orta Dogu’da Finansal Sulllarin Onlenmesi
konulu egitim programi

iddle East . e
DVANCED

INANCIALCRIME
REVENTIONS
LA i ol i

18-22 Mayis 2008

Ortadogu ve korfez ullkelerindeki ekonominin éngorulemeyen
buytimesine bagli olarak 6zellikle finans alaninda hizmet veren
sirketlerde diizenlemeler ve yonetim anlaminda degisime duyulan
intiyall zorunlu hale gelmistir. Bolgesel merkezlerin finans
sektoriinde liderlige oynamasi beraberinde uluslararasi standartlari
yakalayabilmenin 6nemini de getirmistir. Ancak bu durum
finansal sulllara, Barpik uygulamalara ve hilenin diger formlarina
aldik bir ortam olusmasina yol allmistir. Bu gibi durumlara karsi
bir nevi savas allan “International Financial Crime Prevention &
Compliance Training (IFCCT)” “Qatar Financial Centre Authority”
ile beraber kamu ve 6zel sektoriin 6nde gelen temsilcilerini
bolgedeki tehditleri tartismak Uzere bir araya getiriyor.

Sempozyum ve Egitim Programini diizenleyen IFCCT'nin egitim
programlari Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Ekonomik ishirligi
ve Kalkinma Teskilati (OECD), Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu,
Federal Bureau of Investigation (FBI), Financial Sevices Authority
(FSA), Interpol ve US Federal Reserve gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan destekliyor.

“Orta Dogu’da Finansal Sulllarin Onlenmesi” adli bes gunluk
(18-22 Mayis 2008, Doha, Katar) sempozyum ve egitim
programinda katilimcilarin uluslararasi alanda st dizey
uygulamacilardan yogun bir egitim almasi planlanmaktadir.
Orta Dogu’dan birllok ®nemli ismin yer alacagi programda
katilimcilar yerel ve global uygulamalari da tanima firsati
yakalayacaklardir. Buna ek olarak katilimcilarin kendilerinin ve
Balistiklari kurumlarin drgitsel tehditleri dongorebilme
yeteneklerinin artinlmasi amalllanmaktadir.

Sempozyum ve egitim programi Doha, Katar'da “Sharq Village
& Spa” otelinde gerlleklesecek

iletisim:

Sempozyum ile ilgili daha detayh bilgiyi ve katilim kosullarini
resmi internet sitesi olan www.ifcctqatar2008.com adresinden
edinebilirsiniz. Siteden online kayit yaptirabileceginiz gibi isterseniz
kayit illin Kleo Papas (+44 (0) 20 7428 7016,
k.papas@faircount.co.uk ) ile iletisime geldebilirsiniz. Sponsorlarin
da kabul edildigi programa sponsor olabilmek iin ise Dominic
Le Moignan (+44 (0) 20 7428 7040) ile iletisime gellebilirsiniz.
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Sarbanes Oxley Kanunu’na yonelik elestiriler azaliyor

(7

Enron skandalinin ardinda yurirluge giren Sarbanes —Oxley
kanunu, is diinyasi tarafindan maliyetli oldugu ve sirketlere desitli
yukler getirdigi idin elestiriliyor. Ancak piyasalarda yasanan
krizlerle beraber kanunda ongbrilen uygulamalarin
kolaylastirilmasina yonelik Bagrilarin azaldigi gozleniyor.
ABD Ticaret Odasi'nin genel kurulunda yapilan aldiklamalar da
gelden yila oranla dnemli bir degisimin oldugunu ortaya koyuyor.
Bilindigi gibi gellen yil Sarbanes Oxley Kanunu’nun ABD
piyasalarini yabanci yatinmailarnn goziinde daha az dekici kildigs
belirtilmisti.

Sarbanes Oxley Kanunu sirketlerin finansal raporlamalari
uzerindeki il kontroliin ve st yoneticilerin sirketin finansal
verileri hakkinda tam bilgi sahibi olma hususunun iyilestirilmesi
yonunde diizenlenmis ve 2002 yilinda yururlige girmisti.

Visa ABD'nin en buyiik halka arzini gerﬂekle§tirdi.

VISA
i

Dunyanin en buyuk kredi karti agina sahip markalardan biri olan
Visa, New York Borsasi‘'nda (NYSE) 17.9 milyar dolara halka
aldildi. Sirketin 406 milyon adet hissesi 44 dolar Gzerinden
fiyatlandirildi. Bilindigi Uzere diinyanin en buyiik halka azini
2006 yilinda fin Sanayi ve Ticaret Bankasi 22 milyar dolarla
gerleklestirmisti.
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TKYD faaliyetlerini birlikte
planlamaya ne dersiniz?

Uriin Gelistirme ve isbirlikleri Grubu

TKYD’nin mevcut proje ve tanitim

faaliyetlerine yeni adilimlar getirmek,

projeler ve isbirlikleri gelistirerek dernegin
misyonuna hizmet vermek tizere faaliyet

yaptigi grupta Salim Kadibesegil, Muge
Yaﬂln, Tunld ﬂielik, Onur Tekinturhan, Sithan Seldkin ve Selda Eke gorev
almaktadir.

&al|§ma grubu |5 Ocak konferans projesinin hazirlanmasinda, internet

sitesi revizyonu ve kurumsal tiyelik diizenlemesinin yurirlige alinmasinda
etkin rol almistir.
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Uzmanlar Forumu

Uyelerimizin bilgi ve tecriibelerini paylasmalarina olanak tanima amadli bir
platform olusturmak amaciyla hayata geﬂirilen TKYD Uzmanlar Forumu
belirlenen konu basliklari altinda diizenlenen toplantilar ile bu amaca yonelik
Hal|§malar| gelﬂekle§tirmektedir. Yatirimai iligkileri uzmanlarinin yogun
katihm gosterdigi toplantilarda kurumsal yonetime dair diizenleme ve
uygulamalar tartisilarak ortak Bozimler uretilmektedir. Giindem
dogrultusunda uzman konusmacilarin daveti ile dizenlenen toplantilarda
gundem katilimcilarin aktardiklari beklentiler dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Uzmanlar Forumu uye sayisi bugiin itibari ile 100’e
ulagmistir.

2008’in ilk toplantisinda GRl ile ilgili bir workshop yapilmistir. Grup ikinci

toplantisini ise 7 Nisan tarihinde SPK tarafindan yayimlanan teblig ve teblig

taslaklarinin kurumsal yonetime katkilarini ele alan bir giindemle
gelﬁekle§tirdi.

Yuzyillik bir basan hikayesi: Vehbi Kot

Rahmi Koll Muizesi, gelltigimiz ay Bok onemli bir
sergiye ev sahipligi yapti. 1901-1996 Vehbi Kol Bir
Yuzyilin Hikayesi Sergisi'nde Turkiye'nin yetistirdigi
en onemli isadamlarindan Vehbi Kold’'un hayatindan
kesitler sunuldu.

Yuzyilhk donemi 12 periyota ve 48 posterle anlatan
sergide, her donem dort farkli katmanda anlatildi.
Vehbi Kol'un kisisel yasami, donemin sosyal hayati,
ekonomik olaylar ve dnemli siyasal olaylar bir arada
sergilendi.

Gazeteci - Yazar Can Diindar, ODTU Rektor Danismani
Doll. Dr. Sayin Aysen Savas ve Dol Dr. Giiven Sargin’in
Hall§malar| dogrultusunda hazirlanan sergi ilk kez
2006 yilinda Ankara’da alilmisti.

Sergide Koll'un 120 lira sermaye ile adltigi ditkkanin goruntisii, Vehbi Kol'un Hall§ma masasi, kisisel esyalari yer aliyor. Ayrica
kronolojik bir sirayla hazirlanan sergide Turkiye'nin gelisimi gozler dnuine seriliyor. Eskiden Uretilen Hama§|r ve buzdolaplari, Murat
124, Anadol ve traktorler, Turk ekonomisinin geldigi yerin dnemini daha iyi anlamamizi sagliyor. Sergiden Vehbi Koll’'un kendi

sozleriyle 100 yillik hayat hikayesi:

“Eskiden dogum gunleri Kuran-1 Kerim'in
arkasina yazilirmis. Ben kendi dogum
tarihini bir turlt bulamadim. Anneme
sordum. Uziime alaca dustigi zaman
dogdun dedi.”

“120 lira sermayle bir ditkkan alftik. 1917'de kurulan bu firmanin
adi ve adresi Kollzade Haci Mustafa Rahmi, Karacaoglan 8arsisi,
Ankara‘ydi. O yillarda her diikkan aldan Turk, baska bir sey bilmeyip
bakkalliktan ise basladigi idin, bizde bakkalliktan basladik.”

Diikkanda satilan mallar:

tivi, Terazi, Kandil, Kalayci Bubuklar, Agirlik Birimleri, Sabun, Gaz
Ocagl, Baharat Degirmen, Havan, Pencere Demiri, Baharat, Halat,
Ayakkabi Lastigi, Ors, Balta Sap, Kiirek Sapi, Kiirek, Gaz Lambas,
Kagrt i Yazma, Kelle, Renkli Yollu Kelle, Buval Bezi, Yular, Kopek
Tasmasi, Tirmik, Tarak, Kilit, Sakill, Makas, Bidak, Mih, Kapi Halkasi,
Bisklivi, Nal, Semer, idare Lambasi,
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“Evlerde elektrik yoktu, Ee§itli gaz lambalan yakilirdi. Bunlarin
3, 5, 8, 14 numaralilan olurdu. Eger varlikli bir evse, sonradan
fikan, gaz yagi yakan liks lambalari ile aydinlatilirdi. Ders
Eall§mak, kitap okumak, hesap yapmak illin 8 numarali 1ambayi
yakardik. Misafir geldigi zaman da 14 numaral luks veya
lamba yanardi.”

“Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi'nin
TUSIAD'In ilk genel kurul toplantisi 1972
yilinda yapildi ve konsey baskanligina Vehbi
Kold seldildi.”

“30 Mart 1984 tarihinde Vehbi Koll, Kold Holding idare Meclisi
Baskanligi'ni Rahmi Kold’a devretti. Artik ikinci kusak Kold’lar
iktidardaydi ve sadece Rahmi Koll degil, Vehbi Bey’in kizlari da
yonetimde yer aliyordu.”

“Otomotiv isinde unutamadigim bir olay da 1949 yilinda ilk
traktorlerimizi getirisimizdir. O yillarda traktorle tarim yapan
Hiftliler Bok azdi. Marshall Plani uygulanmaya baslandi.
Firmamiz Amerikan Oliver traktorlerinin acentasiydi. Marshall
planindan ilk defa Oliver marka traktorler istanbul’a geldigi
zaman Amerikan Yardim Heyeti Baskani Russell Dorr bir toren
yapmak istedi... Traktorler ambarlardan Hikarildi. Dolmabahide

“Koll Holding idare Meclisi Baskanvekilligine getirilen Suna Kirald,
yonetim degisikliginin en dnemli simgesi oldu. ikinci kusak Koll'larin
yonetiminde, temel stratejiler gbzden gellirilmeye baslandi; yan
sektorlere, finans, bankacilik; perakendecilik (Migros, Rusya‘da

Sarayinin yanindaki alana getirildi ve giizel bir toren yapildi. Ramstor) gibi yeni alanlara ydnelindi.”

“Turkiye'de otomobil endustrisinin kurulacagi inancim 1960'larin Vasiyetim:

basinda gildlenmisti... 1966 yilinda Otosan'in fiberglass bir binek
arabasi yapmak illin yogun Halisma donemi oldu. Subatta
Hukiimet musaade verdi. Otomobilin fiyati 26 bin 800 Lira
olarak tespit edildi. Temmuz'da arabaya ne isim verilecegi
hususunda genis bir anket yapildi. 100 binden fazla cevap geldi.
Teklifler arasinda en uygununu sedmek tizere bir jiri kuruldu.
Eylul 1966'da ilk Turk otomobiline Anadol adi verildi.”

Hayata gelen bir insanin “Yasadim” demesi illin dort sey
yapmasi lazimmis:

Bir Bocuk yapmak,
Bir ev yapmak,

Bir agall dikmek,
Bir eser yazmak.”

Nasil Gidilir?

KURUMSAL YONETIM DERGIiSI

“SEAT fabrikasini gezdim ve Tiirkiye’de de ispanya’da oldugu gibi
bir FIAT fabrikasinin kurulacagina, sall karoserli bir araba
yapilabilecegine inandim... ispanya’dan dondiikten sonra FIATfilarla
anlasmaya vardik. 37 ayhk bir hazirhk, muzakere, miracaat
devresinden sonra 8 Ekim 1968’de sirket kuruldu, Bursa’da arsa
alindi, Nisan 1969'da temel atildi, 22 ay gibi kisa bir zamanda
tamamlandi ve 12 Subat 1971 guni torenle fabrika isletmeye
allildi... Yapilan arabaya “Murat” adi verildi.”

“Bursa’da kurulan Tofas Turk Otomobil Fabrikasi, Cumhurbaskani
Cevdet Sunay’in da katildigi bir torenle 12 Subat 1971 isletmeye
allilarak, Murat 124 modelin seri dretimine baslandi.”

Mart Ayinin sonunda 1901-1996 Vehbi Kolt Bir Yiizyilin Hikayesi
Sergisi sona erdi. Ama Rahmi Koll Muizesi’nde birllok ilginld sergi
bulunuyor. Muzede; karayolu ulasimi, demiryolu ulasimi, denizcilik,
havacilik, mthendislik, iletisim, bilimsel aletler, modeller & oyuncaklar
ve dene-6gren boliimlerini gezebilirsiniz.

Pazartesi kapali olan miize Sali-Cuma glinleri arasinda 10.00-17.00
saatleri arasinda gezilebilir. Rahmi Kot Miizesi'ni Cumartesi-Pazar
gunleri arasinda saat 10.00-19.00 saatleri arasinda ziyaret edebilirsiniz.
Kisi basi giris 8 YTL. Indirimli bilet 4.5 YTL. Muzede bulunan denizaltini
ayrica ucretli gezebilirsiniz. Bunun idin giriste yer ayirtmaniz gerekiyor.

Adres: Rahmi M. Koll Miizesi, Haskoy Cad. No: 5 Haskdy 34445 istanbul
Tel: (212) 369 66 00-01-02 www.rmk-museum.org.tr/ www.vehbikocsergisi.org
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“Olciilemeyen
performans
lyilestirilemez.”

Dr. Yilmaz Arguden

Turk is dinyasinin yonetim alaninda yetistirdigi Gnemli isimlerden ve TKYD uyesi olan Dr.
Yilmaz Argiiden, ulkemizin 6nde gelen yonetim danismanhigi sirketlerinden ARGE
Danismanlik’in ve yatinm bankasi Rothschild Turkiye'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi’'ni
yapiyor. Ayni zamanda birdok tlkede He§itli sirketlerin yonetim kurullarinda gorev aliyor
ve ‘kalite’ kavraminin Tiirkiye'de yayginlasmasina ve sivil toplum kuruluslarinin gelismesine
yonelik yaptigi onemli katkilarla biliniyor. Kendisi ile ARGE Danismanlik biinyesinde
gelistirdikleri “Kurumsal Yonetisim Modeli” hakkinda konustuk. Dr. Arguden: “Yonetim
modellerini hep baska tilkelerden almak zorunda degiliz. Biz de yonetim modelleri gelistirip
ihrald edebiliriz.” diyor. Gelltigimiz aylarda en lok satanlar listesine giren “Yonetim Kurulu
Sirlan” adli kitabini dikaran Dr. Argiiden ile ofisinde keyifli bir roportaj gerldeklestirdik.

TKYD: Siz diinyada pek drnegi goriilmeyen sekilde davranislara
odaklanan bir kurumsal yonetim modeli ortaya koydunuz.
Bunda amall neydi?

Argiiden: Son donemlerde Hesitli tilkelerde yasanan yonetim
skandallari Yonetim Kurullar ile ilgili birdok yeni diizenlemenin
gindeme gelmesine neden oldu. Ancak, yalnizca siki kurallar
koyarak Yonetim Kurullarinin iyi Balismasinin saglanabilecegine
inanmak, yonetim kalitesini yiikseltmek ilin daha fazla biirokrasiye
basvurmak demektir. Oysa kurumsal yonetim kurallarla degil,
davranislarla saglanir. Kurallar énemlidir, ancak kurumsal
yonetimin temel ilkelerinin ruhunu anlamaksizin, sadece Hesitli
otoritelerce olusturulan kurallara uyum idin atilan adimlarin
yonetim kalitesini gelistirmesini beklemek gerdekldi degildir.
Kurumsal yonetim bir kultardur, bir iklimdir ve bir davranislar
buttunudur.

Oysa bu konuda yazilmis kitaplarin Bogu uyum odakli. Uyumun
denetlenmesi ve hukuki yaptirimi olmasi nedeniyle kolay
oldiilebilen ozelliklere odaklaniyorlar. Elbette uyum konusu
onemli ama daha da dnemlisi karar kalitesini artiracak davranislar
sergilemektir. Tabii ki siireldleri iyi isletmek karar verme kapasitesini
artirir. Ama sonullta iyi yonetilen bir sirket verilen kararlarin
daha dogru oldugu bir sirkettir. Bu nedenle kurumsal yonetimin
temeli davranissal boyutlardan olusur. Bu davranissal boyutlara
bakmadan sadece disardan kolay gozlemlenebilir 6zelliklere
bakarak kurumsal yonetim performansini degerlendirmenin
yanhs oldugunu dustntyorum. Bu yaklasim insanlari sistemle
oynamaya dogru yonlendirebiliyor. Boylece zaman illinde sisteme
uyuyormus gibi yapmaya ve goziikmeye baslyorsunuz. Halbuki
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isin temeli “mis” gibi yapmak degil, konunun ruhunu anlayarak
daha iyi karar alabilecek surelller, ortam ve kltir olusmasini
saglamaktir.

Bu konuda bir model gelistirmenin ve diinyada kullanima
sunmanin kurumsal yonetimin kalitesini gelistirebilmek idin
onemli bir katki olacagini dusundugumiz idin bu Balismay:
gerleklestirdik. Hedefimiz kurumsal yonetisimin gelisimini
tetikleyecek bir oldim modeli ortaya koymakti. Diinyanin birdok
farkli tlkesinde, birdok farkli yonetim kurulunda edindigim
deneyimlerle ne gibi eksiklerin oldugunu gozlemleme firsati
yakaladim. Bu bilgi ve birikim ile ARGE Danismanlik’taki model
gelistirme deneyimini birlestirerek bir “Kurumsal Yonetisim
Modeli” gelistirdik. Bilgi ve sevginin paylastikda arttigina
inaniyoruz. Bu nedenle, bir model gelistirip bu konudaki bilgi
ve deneyimimizi paylasmak istedik.

TKYD: Peki sizce bir modelde olmasi gereken en dnemli ozellikler
nedir?

Arguden: Saglam bir modelin bir fikrin yaygin olarak
kullaniimasini saglamak idin ne kadar gerekli bir arall oldugunun
bilincindeyiz. Ornegin, EFQM Mukemmellik Modelinin
tlkemizdeki Ulusal Kalite Hareketi ilin ne kadar onemli bir katki
sagladigini bizzat gordiik, yasadik. Kurumsal yonetim ile ilgili
olarak gelistirilen modellere baktigimizda bunlarin kulturel ve
davranissal boyutu ilermedigini, girdilerle sonubllar arasinda bir
baglanti kurmadigini, konuya bir gelisim sireci olarak
yaklasmadigini, 6grenmeyi tesvik edecek bir yaklasim idermedigini,
butiinsel bir bakis allisi kazandirmadigini, konuya sadece belli

bir kesitte baktigini gozlemledik. Bu yaklasim kaybedilen
anahtarin, nerede kaybedildigi goz ardi edilerek sokak lambasi
altinda aramaya benziyor. Bu alliklari gidermek Uizere bir kurumsal
yonetisim modeli gelistirdik.

Yukarida sozuinu ettigimiz konu ile ilgili en guizel 6rnek Enron’dur.
Enron uyum odakli modellerle puan verecek olsaniz, yuksek
puan alir. Ama sirketin iklimi ve ruhu bozuktu. Hatta sirket
batmadan kisa bir stire dnce kurumsal yonetim konusunda odul
bile kazanmisti. Bunun nedeni olime metodolojisinin eksikligidir.

Basarili bir modelin en temel ozelligi oldmeyi hedefledigi yaklasimin
gelisimini degerlendirebilmesidir. Bu nedenle, sadece Yonetim
Kurullarinin kolay gdzlemlenen o6zelliklerini degil, ayni zamanda
arzulanan davranis biimlerinin sergilenip sergilenmedigini de
sorgulamak gerekir. ikinci dnemli konu, girdilerin kalitesi ve
kapsami ile ilgilidir. Yonetim Kurullarina sunulan bilgilerin
guncelligi, alternatifleri ve potansiyel etkilerini kapsamasi
degerlendirme kalitesini dogrudan etkiler. Bu nedenle, yonetim
kalitesini belirleyebilmek ilin bilgi kalitesini de sorgulamak gerekir.

Ulincti konu Yonetim Kurullarinin sadece girdilerden degil, ayni
zamanda performanstan da sorumlu olduklarinin gbz ardi
edilmemesidir. Kurumsal yonetim etkinligini degerlendiren birdok
model sirketin ciro, karlilik, yenilikldilik, tedarikli-Balisan-musteri
tatmini gibi konulardaki performansi ile bag kurmuyor. Elbette
is sonulllarinda inis fikislar olabilir.  Ancak, uzun vadede is
sonulllari olumlu ve siirdiriilebilir olmayan bir sirketin Yonetim
Kurulunun iyi Eall§t|§| soylenebilir mi? Bu nedenle, kurumsal
yonetimin etkinligini dldmek ilin olusturulan metodolojiler girdilerin
is sonulllari ile baglantilarini da incelemek durumunda olmalidir.

Dorduncii donemli konu degerlendirmelerin sadece is sonuldlarini
degil, ayni zamanda bu sonulllarin elde edilmesinde ne gibi
sarelllerin kullanildigina da dikkat etmesi geregidir. Bazen
sonulllar tesadiifi olabilecegi gibi, bazen de sadece sonulllara
odaklanildiginda uzun vadede risk olusturabilecek siireld
sapmalarina goz yumulmus olabilir.

Besinci olarak sorgulanmasi gereken, Yonetim Kurullarinin nasil
bir kuiltur ve iklim ortaminda Balistigidir. “Yonetim Kurulu kendi
tyelerinin davranislarini sorgulayabiliyor mu?” veya “Herhangi
bir konunun irdelenmesinden veya farkli gorusleri ortaya
koymaktan dekiniliyor mu?” gibi sorulari cevaplandirmadan o
Yonetim Kurulunun kararlarina giiven duyulabilir mi?

Altinci konu Yonetim Kurulu etkinliginin bir zaman kesitinde
degil, donemsel olarak degerlendirilmesi geregidir. Yonetim
Kurullarinin ne kadar etkin Halistigi yoneticilerin nasil motive
edildigi, paydaslarin nasil etkilendikleri gibi konulari idermesi
nedeniyle herhangi bir anlik degil, sureldlere iliskin
degerlendirmeler gerektirir. Bu nedenle, Yonetim Kurullarinin
degerlendirilmesi en azindan birkall senelik donemi kapsamalidir.

Son olarak, kurumsal yonetim kalitesini dldmedeki temel amacin
aslinda bir not vermek degil, 6grenmeyi ve gelismeyi tetiklemek
oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle, bir kurumun kurumsal
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yonetisim alisindan nerede oldugu kadar, hangi hizla gelistigi
de dnemlidir. Yonetim Kurullarinin kendi gelisimi ve kurumlarinin
gelisimi ilin neler yaptigini oldmeyen bir metodoloji bu allidan
da eksik kalir. Bu bakis allisiyla gelistirdigimiz ARGE Kurumsal
Yonetisim Modeli®, Yonetim Kurullarina kurumsal yonetim
ilkeleri temelinde dalisma ve karar almadaki kritik alanlari isaret
ederek yol gosterici olmayi hedeflemektedir. Model, Yonetim
Kurullarinin yonetisim ilkeleri temelinde dogru insani sedme,
dogru takim olusturma ve stireldlerin yonetimine iliskin saglikli
yaklasimlar gelistirilmesinin ve uygulamaya alinmasinin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bununla birlikte girdi unsuru olan
insan ve takimin belirlenmesi ve gelistirilmesi ve strellerin
tanimlanmasi ve uygulanmasinin is sonulllarini ve kurumun
degerini artirma yonunde nasil bir gelisim sagladigi da
degerlendirilmektedir.

Yonetim modellerini hep baska ulkelerden almak zorunda degiliz.
Biz de bu modelleri gelistirip, ihrald edebiliriz.

TKYD: Gelistirdiginiz kurumsal yonetim modelinden bahsedebilir
miyiz?

Argiiden: Gunimizde kurumlarin basarisi; gill sahiplerinin,
karar vericilerin katilimcr bir yaklasimi, seffaflik ve hesap verme
kulturinti benimsemelerini, adil ve tutarl olmalarini ve “kurumsal
glven” veren yonetim yapilarini gerektiriyor.

Kurumsal yapilarin en onemli organi, Yonetim Kurullandir. Her
kurum idin en yetkili karar mercii olan Yénetim Kurullarinin
kimlerden olustugu, Yonetim Kurullarinin hangi konulara
odaklandigi, nasil Balistiklar ve kendilerini siirekli olarak gelistirmek
Uizere neler yaptiklari gibi konular, kararlarin da, yonetimin de
kalitesini etkileyen unsurlardir. Yonetim Kurullan sirketi ydonetmez
yonlendirir, danismanlik yapar, uygun bulmadigi kararlari veto
eder ve gerektiginde de yonetici kadroda degisiklikler yapar.
Yonetim Kurullarinin yonlendirme ve denetleme gorevini iyi
yapabilecek bir yapiya, siirelllere ve tiyelere sahip olmasi,
kurumlarin basarili bir sekilde yonetilmesinin on kosuludur.

Yonetim Kurulu giinlitk operasyonlarin idinde olmasa da, oyunun
kurallarini belirleyen ve hem antrendér hem de hakem rolii
oynayan, etkisi dok yonlii olan bir organdir. Yonetim kurullari
stratejik selimlerin getiri-risk profili, performansin kisa ve uzun
vade dengesi, dikarlarin paydaslar arasinda adil olarak korunmasi,
inisiyatif alma ve yeniliklliligi tesvik ile denetim ve kontrol
fonksiyonlari arasinda dengeleri korumakla yukimludir. Bu
nedenle kararlarinda sagduyulu bir denge saglamasi 6nem tasir.
Yonetim Kurullarinin kural koyucu, yonlendirici, denetleyici ve
ayni zamanda o6rnek olma sorumluluklari gUHIU bir yapiyi zorunlu
hale getirir.

Kurguladigimiz model, Yonetim Kurullarinin etkinligini belirleyen
bes temel boyut Uzerine kurulmustur: Yonetim Kurullarinin
yonlendirme ve denetleme gorevlerini ne kadar iyi
gerﬂek|e§tirebildikleri, bu islevleri hakkiyla yerine getirebilmek
idin nasil bir bilgi girdisine sahip olduklari, nasil bir kiiltir ve
iklim ortaminda Halistiklari ve kendilerini nasil gelistirdikleri.
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Bes Boyut (LOGIC):

Learning - Ogrenme
Oversight - Denetim
Guidance - Yoénlendirme
Information - Bilgi

Culture - Kaltar

Gelistirdigimiz modelin en dnemli dzelliklerinden biri de dldme
metodolojisidir. Bu metodolojiye bakarak sirketin kurumsal
yonetimin hangi asamasinda oldugunu anlayabiliyoruz. ilk olarak
tanimlama asamasi geliyor. Tanim olmadan, oldme
gerlleklesemiyor. Her boyut illin tanimlanan alanin kapsami
yeterince genis mi? Bu tanimlananlar uygulamaya gelliriliyor
mu? Surekli olarak gelistiriliyor mu? Hangi seviyede oldugunuz
onemli degildir, hangi hizla gelistiginiz onemlidir. Ayrica bu
gelismelerin kalici olabilmesi illin ne kadar kaynak ayirdiginiz
onemlidir. Anlik basarilardan ziyade basariyi stirekli kilmak
onemlidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin kurum kualtiriinin DNA’sina
yerlesebilmesi idin Yonetim Kurulu sirelllerinin tanimli olmasi,
bu tanimlarin kurumun tim faaliyetlerini kapsamasi,
uygulamalarin kurum illinde yayginlik kazanmasi, sirekli
gelistirilmesi ve surdurulebilirligi saglayacak yatirnmlarin ve
yaklasimlarin sergilenmesi gerekir. Bu nedenle, gelistirdigimiz
oldum cetveli de Yonetim Kurullarinin etkinligini bu derldevede
degerlendirmektedir.

Oldme Metodolojisinin Seviyeleri (Basics):
Basicly Defined - Baslangil, tanimli
Scope - Kapsam
Implementation - Yaygin Uygulama
Continuous Development - Surekli Gelisim
Sustainability - Surduralebilirlik

TKYD: Duinya literaturiine baktigimizda karsimiza dort temel
ilke Hikar. Sizin modelinizde bu ilkeler yediye dikiyor. Bunun
nedenlerini Uyelerimizle paylasabilir misiniz?

Argiden: Guven surekli gelisimin temelidir. Kurumlarin basari
elde edebilmeleri illin Griin ve hizmetleri kullanan masterilerinin,
faaliyetlerde verimliligi saglayan Eall§anlar|n ve etkilesimde
oldugu paydaslarin glivenini kazanmasi gerekir. Hizla kilduilen
diinyamizda basarili olabilmek illin artik baskalarinin kaynaklarini
da harekete gellirebilmek gerekmektedir. Bunu saglayabilmek
idin “gtiven kazanmak” ve surekliligini saglamak gitgide daha
da dnemli hale gelmektedir.

Bu nedenle, genellikle kurumsal yonetim ilkeleri arasinda siralanan
adillik, hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumlulugun yani sira
paydaslarin uzun siireli giivenini kazanabilmek illin tutarlilik, bu
anlayisin kurum kiltari haline gelebilmesi idin katilimcilik ve
yaygin uygulama, ve yaklasimlarla sonulllar arasinda baglanti
kurarak surekli 6grenmeyi tesvik etmek tizere etkililik ilkelerini
de dnemli buluyoruz. ilkeleri bu sekilde temel alan kurumlar
insan kaynagi, organizasyonu ve siirelllerinde bu anlayisi yasatarak
strekli gelisim ortami saglayabilmektedir.
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The “CRAFTED"” principles of governance
Consistency - Tutarhhk
Responsibilty -
Accountabilty -

Sorumluluk
Hesap Verebilirlilik

Fairness - Adil Olmak
Transparency - Seffaflik
Effectiveness - Etkinlik

Deployment - Katihmcilik ve Yayihm

Bir kurumun basarili olabilmesi idin kaynaklari, hedeflenen
sonuldlar dogrultusunda etkili olarak kullanmasi gerekmektedir.
Her kurum sadece kendi kaynaklarina degil, ayni zamanda tiim
deger zincirindeki kaynak kullanimina da etki etmektedir. Bu
nedenle kurumlarin benimsedigi politikalarda gerek zaman
iderisinde, gerekse soylem ve eylem alisindan tutarlilik ilkesine
uymasi deger zincirinin tumuiinde beklentilerin dogru olusmasina
ve zincirin bir butin olarak daha gullli olmasina yardimei
olmaktadir.

Her kurum sadece finansal kaynaklar allisindan degil, deger
yaratabilmek idin kullandigi tiim kaynaklar alisindan baskalarinin
glvenini kazanmak durumunda. Giiven ise ancak seffaflik ile
saglanabiliyor. Kurumlarin basar grafiklerinin yikselebilmesi
idin surekli gelisme ihtiyaci vardir. Gelisme ise sadece kurumun
tepesinde degil, her seviyesindeki yenilikllilik ile surdtrtlebilir
bir nitelik kazanabiliyor. Bu nedenle, katiimci ydnetim anlayisi
kurumda odaklanmayi ve surekli gelismeyi daha etkin
uygulanabilir kiliyor. Baskalarinin kaynaklarini kullanan her kisi
ve kurum bu kaynaklarin kullaniminda paydaslar arasinda adil
olmayi ve hesap verebilir olmayi ilke edindiginde daha genis
kaynaklara ulasabiliyor ve gelismesini strdurebiliyor. Bu nedenle
adillik ve hesap verebilirlik ilkeleri de gelismenin temelini
olusturuyor. ilkeleri sadece telaffuz etmek yeterli degildir. Onemli
olan ilkelerin ne kadar iyi ve yaygin kullanildigini gozlemlemektir.
Eger ilkeler sonull odakli olmaz ise, o model basariya ulasamaz.
ilkelerle is sonuldlari arasindaki baglantinin kurulmasi gerekir.
Sirketi yonetenler kurumsal yonetimin is sonulllari allisindan
faydali olacagina inanmaz ise bu sistem uygulanmaz. Bu nedenle,
bu baglantiyi kuramayan modeller saglkli olmaz. Ayrica,
uygulama yayginhgi saglanmaksizin ve tum deger zinciri ile
etkilesim degerlendirilmeksizin katma deger yaratmak gild olur.
Bu eksikleri gordigiumiiz idin, modeldeki temel ilkelerinin sayisini
artirdik. Sonullta bu model isinizin daha iyi yonetilmesine yariyor.

TKYD: Sizce kurumsal ydonetimin performansa
etkisi nedir?

Argiiden: Bu sistemin temelini guven
olusturuyor. Gliven duygusunu gelistiremeyen
hiltoir kurum kalici basan elde edemez. Giiven,
insan iligkilerinin oldugu kadar, kurumlararasi
iliskilerin de saglikh gelismesinin temelidir.
Dunya killulduklde, kurumlararasi iliskiler ve
karsihkl bagimhhk artiyor. Kurumlar, basari
idin sadece kendi kaynaklarini degil, ayni za-
manda baskalarinin da kaynaklarini kullanmak
zorunda kaliyorlar. Baskalarinin kaynaklarina
ulasabilmek idin ise onlara given veren iliskiler
kurabilmeleri gerek. Bu nedenle, guvenilir
olmak basari illin, gelisme illin hayati bir bnem
tasiyor.

Ornegin, sirketler gerek sermaye yapilari, gerekse kredi kullanimlari
alisindan diinya ile rekabet edebilmek illin uluslararasi finansal
piyasalara bagimli hale geliyor. Ayni sekilde, sirketlerin diinya
ekonomisinin gelismesindeki rolleri arttikda sorumluluk alanlari
da genisleyerek, sadece hissedarlari degil, ayni zamanda tum
sosyal paydaslari da kapsar hale geliyor.

Kurumsal yapilarin finansal piyasalara ve sirketin iliskide oldugu
tiim kesimlere giiven verici nitelikte olmasi basari idin vazgelliimez
oluyor. funki yonetimin kalitesi yoneticilerin kalitesi kadar
kurumsal yapinin kalitesine de bagl. Kurumsal yonetisim kldiik
ve bilyiik hissedarlar, Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve dalisanlar
arasindaki iliskilerin ilkelerini, yetki ve sorumluluk alanlarinin
dagilimini ve organizasyonunu belirleyen kurumsal yapilarin
kalitesini, glvenilirligini ve seffafligini kapsiyor. Kurumsal
yonetisim bu kesimler idin oldugu kadar kredi verenler, tedarikdiler,
musteriler ve toplum idin de 6nem tasiyor. Kurumsal yonetisim,
kurumsal glivenin temelini olusturuyor.

Kurumlar herhangi bir deger sunmak idin sadece kendi yaptiklari
faaliyete degil, biitiin deger zincirine muhtallir. O deger zincirinin
gucl de en zayif halkasi kadardir. Halkalarin arasindaki baglantiy
da gliven olusturur. Bu nedenle, kurumsal yonetisimin faydasini
degerlendirebilmek idin uzun sireli performansa bakilmasi
gerekir. Gelistirdigimiz model kurumsal yonetisim adina
yapilanlarla, performans iliskisini oldme Babasidir. Bunki,
oldilmeyen performans gelistirilemez.

TKYD: Orta olekli bir sirket illin kurumsal yonetim uygulamalarin
maliyetleri ne kadardir?

Argiiden: Bu bir is yapma seklidir. Zaten bir kurumu yonetirken
o kaynagi, o emegi harciyorsunuz. Yonetimsel kaynak yanlis
kullanildigi zaman maliyeti daha yuksek oluyor. Her yenilik gibi
kurumsal yonetim de basinda bir 6grenme maliyeti iderir, ancak
getirisi dok yiksek bir yatirim. Tarkiye’den bu konuda isim
vermek gerekirse ilk olarak Vehbi Kot akla gelir. Vehbi Kold’'un
basarisi tesadufi degildir. Kurumsallasmaya verdigi onem sadece
sirketlerinde degil, Turk Egitim Vakfi, Aile Planlamasi Vakfi gibi

sivil toplum kuruluslarindaki basarilarinin da
strekliligini saglamistir. Kendisinin Gnli bir
sozii vardir. Koll: “En pahali deneyim, kendi
edindigin deneyimdir” der. Kurumsallasarak
baskalarinin deneyiminden 6grenmek ve
verilecek kararlari farkli boyutlarda sorgu-
' latmak kadar etkin karar verme mekanizmasi
yoktur. Dolayisiyla konulara hakim, farkh
boyutlarina bakabilecek, farkl risklerini ortaya
koyabilecek bir sorgulama stirecini olus-
turmanin getirisi o kadar yuksektir ki, mali-
yetinden konusmak bile gereksizdir. En d6nem-
li maliyet, firsat maliyetidir. Genellikle, yanhs
kararlarin maliyeti karar kalitesini artirmak
idin yapilacak yatinmdan ok yiiksek olur.

TKYD: Kurumsal yonetim, kurumsal sosyal sorumluluk ve GRI...
Gunimuizde bir yoneticinin takip etmesi gereken birdok kavram
var. Sizce yoneticiler bu konuyla ilgili nasil bir yol izlemeli?

Argiden: Burada 6nemli olan yonetim anlayisidir. Bu konuda
en d6nemli olan giiven olusturmak ve surekli gelismektir. Strekli
gelismek idin kendini en iyilerle karsilastiracaksin, oldeceksin ve
oltuguni paylasacaksin. Tutarli olacaksin ki insanlar giiven
kazansin. Seffaf olacaksin ki daha ok kaynagi harekete
geldirebilesin. Bunlari yaparken hangi araci kullanirsan kullan,
araldlar bence ok onemli degil, onemli olan nasil bir felsefeyle
kaynaklari yonettigindir. Sonull olarak baskalarinin givenini
kazanamadan baskalarini harekete gelliremiyorsun. Bu giveni
saglamak idin Hesitli aralllara ve yaklagimlara ihtiyald vardir. Bu
araldlarin, yeniliklerin sonu hidbir zaman gelmeyecektir. Ancak
temel olan bu yeniliklerin, araldlarin, modellerin ruhunu anlamak
ve uygulamaktir. “Mis” gibi yaparak fazla ilerleme saglanamaz.
insanlar bir kez aldatabilirsiniz, ancak herkesi stirekli aldatmak
mimkiin degildir. Onemli olan kullandiginiz kaynaklarin miilkiyeti
kimde olursa olsun onlar etkin kullanmak ve elde edilen sonuldlarin
adil olarak paylasilmasini saglamaktir. tevresini korumayanin,
levresi kalmaz.

TKYD: Kurumsal yonetimin olmazsa olmazlarindan bagimsiz yonetim
kurulu tiyeligi kavrami giinimizde siklda tartisiliyor. Sizce is
dunyasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin 6nemi artiyor mu?

Argiiden: Yonetim Kurullarinin kurum degerinin artirilmasi,
paydaslarin haklarinin dengeli bir bilimde korunmasi, risklerin
yonetilmesi, kurumun surdurilebilirliginin saglanmasi denetim
ve gbzetim gibi temel rolleri gereklestirmesi ve kuruma yon
verecek stratejik bakis ve diistinceyi kazandirmasi beklenmektedir.
Yonetim Kurullarinin basarili olabilmesi bireysel yetkinlikler ve
dogru takim olabilme odzelliklerinin yani sira, desitli dengeleri
gbzetebilmelerine baglidir: Kisa vade — uzun vade dengesi,
motive edebilme — denetleme dengesi, deger yaratma — risk
dengesi, oncelik belirleme — kaynak kullanimi dengesi, paydaslar
arasi dengeler gibi...

Bu alanlarda Yonetim Kurullarinin etkili olabilmesi idin karar
alma ve Halisma yontemlerinin genis perspektifli olmasi

2008 NisAN 25

<
7N



gerekmektedir. Bu ka-
rar verme sirelllerimiz-
de de ne kadar farkh
boyutta dustinerek karar

ARGE

rumsal .
verirsek hata yapma ora- %ﬂﬁﬁsim Mﬂdﬂ‘hm‘

nimiz o kadar azalir. Bu
nedenle, ozellikle bu tip
kararlarin yonetim kuru-
lunun siizgecinden gell-
mis olmasi gerekir. Farkli
bakis allilar, Yonetim Ku-
rullarinda bagimsiz in-

Yonetim Kurullarinda
gorev alanlarin ba-
tiinsel bakma becerisine
sahip olmalarn énemlidir.

yanetim Yonetim kurullarinin
kurUIU Slrlarl olusumu yaptiginiz ise,

asam ki :
yagam aliest oin kurumsal yonetisim uzmanlik alanina gore ve

sirketinizin degisen guin-
demine gore degisebilir.
Her zaman onemli olan
kurumun ihtiyallaridir.
“Bu sirketin ontiimuzdeki
donemde karsilasacagi en

sanlarin olmasi demektir. RGE

Bir kurulda herkes ayni

sekilde dustinuyorsa, bir
kisiden fazlasi gereksizdir. Bu nedenle, farkh diistinen insanlari
bir araya getirmek gerekir. Ayrica, Hesitli dengeleri gozeterek
karar vereceklerin, isle duygusal bir bagi olmamasi faydal olur.
Boylece kararlarin daha detayli, daha bagimsiz degerlendirilmesi

onemli kararlar nedir?”,
“Bu kararlarin saglikli
olarak alinabilmesi idin ne gibi yetkinlikler ve deneyimlere sahip
tyelere ihtiyald vardir? gibi sorular bagimsiz tiyelerin selliminden
once cevaplandirilmasi gereken sorular arasinda olmahdir.
Kararlarin boyutlari, karmasikliklari arttikda bagimsiz tiyelere

idin firsat yaratilmis olur.

duyulan ihtiyacin da artacagini distinilyorum.

4 Dr. Yilmaz Argiiden Kimdir? A

Dr.Yilmaz Argiiden, gelistirdigi yenilikci yonetim stratejileri, yonetim kalitesini gelistiren metodolojileri ve toplumsal
katkilari ile taninan, ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanligini yiridtmektedir. Deneyimleri 6zel sektorden,
kamu sektoriine ve uluslararasi kuruluslara; sivil toplum orgitlerinden, akademik hayata kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. www.arguden.net

Rothschild - Tirkiye'nin ve Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinin yani sira yurt icinde ve disinda Anadolu
Efes, Borusan, Koc Holding ve Vestel grubu sirketlerinde, Petkim ve Simerbank ta ve Inmet Mining gibi bircok kurulusun
Yonetim Kurulunda da gorev yapmis olan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde ve Ko¢ Universitesi
MBA programinda strateji dersleri vererek, yayimlanmis yirmiyi askin kitabi ve 700°U askin makalesi ile paylasmaktadir.

Tarkiye'de sivil toplum kuuluslari konusunda en etkin isimlerden biri olan Dr. Argiden,
Kalite Dernegi (KalDer), BUMED, Tiirk-Amerikan ve Tlrk- Kanada Is Konseyi'nde Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev almistir.  Tirkiye Egitim Goniillileri Vakfi, TESEV, Ozel
Sektor Gonulliler Dernegi'nin kurulmasinda 6nci rol Ustlenmistir. Yasam kalitesini
ylkseltme konusundaki calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
Gelecegin 100 Global Lideri arasina secilmistir.

ARGE Danismanlik, Generation Europe tarafindan Avrupa Parlamentosu’'nda
kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki calismalari nedeniyle Avrupa’ya
ornek Gelecegi Sekillendiren en iyi Uc sirket arasinda degerlendirilmistir

ve Kiresel Ilkeler S6zlesmesini imzalayan ilk Tirk Sirketidir.
& www.arge.com j

(“Gﬁven duygusunu gelistiremeyen hi¢bir kurum kalici basari elde edemez; ¢linki herhangi bir deger sunmak icin\
sadece kendi yaptigin faaliyete degil, biitiin deger zincirine muhtag¢sin. O deger zincirinin giicii de, en zayif halkasi
kadardir. Halkalar arasindaki baglantiyi da gliven olusturur”

“Baskalarinin deneyiminden 6grenmek ve verilecek kararlari farkli boyutlarda kapsamli bir sekilde sorgulatmak
\karar kalitesini gelistirir.”
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CENTRE for SUSTAINABILITY
and EXCELLENCE

Kurumsal Sosyal Sorumluluk uygulamalari bircok
farkli tanimi ve uygulamasi ile sosyo-ekonomik hayati'mizda
yerini aliyor. Suirdirilen faaliyetlerin amacina ulasmasi,
kurulusa ve topluma olan faydalarinin en Ust seviyeye

ulastirilmasi bircok profesyonelin masasinda c¢oziilmek
icin bekleyen konulardan bazilari.

“Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi”
Egitim programi bu baslik altinda yuritmekte oldugumuz
ve ylritecegimiz faaliyetleri hedeflere en uygun sekilde
programlamayi ve bununla ilgili araclari tanitmayi
hedefliyor.
. KSS'nin tanimi,
e Yararve 6nemi,
e Kurum kdltiriine adapte edilmesi,
e Pazarlama faaliyetleri ile iliskisi,
. KSS politikanizin hazirlanmasi,
e  Paydaslarla iliskilendirilmesi

egitim programinin ilkinde ele alinacak konular.

Uygulama siirecine kadar tim detaylari ile konuyu
aktaracak serinin ilkine sizleri davet ediyoruz.

Kayit ve detayl bilgi illin:
Eser Ozer

Koordinator Yardimcisi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Tel: 212 347 6273

Faks: 212 347 6276

E-mail: eozer(@tkyd.org
www.tkyd.org

Turkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi
Corporate
Governance
Association
of Turkey

Kimler Katilmah?

e KSS Uzmanlari

e PRve iletisim Uzmanlari

e Yatirimci iliskileri Uzmanlari

e Pazarlama béliimi yoneticileri

e Cevre sorumlulari

e KSSuygulamalarinive ilgili raporlamalari kurumlarina
kazandirmak isteyen tim ydnetici ve uzmanlar

Egitmen hakkinda;

Nikos Avlonas: Centre for Sustainability and Excellence
(CSE)'nin Genel Midiri ve kurucularindan olan Nikos
Avlonas, Toplan Kalite Yonetimi / is Mitkemmelligi, hedef
skor kartlari, kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda
uzmanlasmis, Avrupa’da bircok lider sirket igin sistem ve
metodoloji tasarimi ve uygulamasini ve ayni zamanda 60'tan
fazla kurulus icin KSS denetimi gerceklestirmistir.

KSS i¢cin Avrupa Modeli ve ilgili metodolojilerin
gelistirilmesinde proje lideri olan Avlonas, bu
metodolojilerin uygulamasinda lider kuruluslarla
ishirliginde bulunmustur. Cesitli lider sirketlerin lst ve
orta diizey yoneticilerinin katildigr cok sayida seminer ve
atolye calismasi yuritmus ve cesitli makaleleri uluslararasi
medyada yer almistir.

Takvim:
30 Mayis 2008, Cuma 09.30 - 17.30

Yer:
Dedeman istanbul

Katihm ildin:
Katilim bedeli 1.200 YTL + %18 KDV'dir

Kayit islemleri programdan 20 giin once tamamlanan
katiimcilara ve TKYD Uyelerine %10 indirim uygulanir,
katiim 12 kisi ile sinirlidir. Program sonunda katilimcilara
CSE ve TKYD tarafindan “katilim belgesi” verilecektir.



“Bundan sonraki hedefimiz
100 notunu yakalamak olacak”

Gelttigimiz aylarda Sekerbank, kurumsal
yonetim derecelendirme notu alarak iMKB
kurumsal yonetim endksine giren ilk banka
oldu. Biz de bu vesile ile bankanin Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi Dr. Hasan
Basri Goktan ile bir roportaj gerleklestirdik.
Goktan; “Gunumiuizde duinya kuiresellesti ve
sermaye piyasalarina yatirrm ancak
sirketlerde azinlik haklarinin korunmasi ve
sirketlerin kurumsal bidimde yonetilmesiyle
gerldeklesir.” diyor. Sekerbank gelecekte
kurumsal yonetim alaninda 100 notunu
hedef olarak d6nine koyuyor.

Sekerbank &5

TKYD: Sizce Turkiye'de kurumsal yonetime ilginin az olmasinin
sebebi nedir?

Goktan: Bu olayin iki sebebi vardir. ilk neden Tirkiye'de hala
kayit disi sistemin mevcut olmasidir. Bu sistem ferdi sirketlerin
gelismesine yol almaktadir. ikinci neden sirketlesen kurumlarda
aile yonetiminin hakim olmasidir. Yonetime genelde aileye yakin
akrabalar getirildigi idin sirketlerde kurumsal yonetim ilkeleri
uygulanmaz. Turk toplumu ataerkil bir yapiya sahip oldugu idin,
sirketlerde bu kultir ve yapi devam etmektedir.

Eger sirket gelisip holding haline gelirse bu sefer de ana hissedarlar
dapraz olarak birbirlerini kontrol etmeye baslarlar. Boyle olugu
zaman kurumsal gibi gdzuken bir sirketin aslinda kurumsal
olmadigi gorulur. Boylece birbirinden bagimsiz olmasi gereken
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Dr. Hasan Basri Goktan

bes-alti sirketin ayni aile tarafindan yonetildigi ortaya dikar. Tabi
bunu destekleyen bir baska faktor daha vardir; Turkiye'de halka
alilma orani ve sermayenin tabana yayilma orani dok dusuktir.
Boyle oldugu zaman hesap verebilirlik, kontrol ve seffaflik gibi
kavramlar gelismez. Bunun sonucu olarak, kurumsallik o sirket
idinde gelisemez.

TKYD: Sekerbank’in kurumsal yonetim ile ilgili gellirdigi streci
Uiyelerimize anlatabilir misiniz?

Goktan: Aslinda Turkiye'de kurumsal yonetim ilkelerine sahip
tikan ve kurumsallasmaya en yakin olarak tanimlayabilecegimiz
kurumlar bankacilik sektoriinde yer almaktadir. Zaten baktiginiz
zaman sektorin dogu halka allilmis durumdadir. Sekerbank
kurulusu itibariyle kurumsal yonetim felsefesine hep yakin

durmustur. Sekerbank hillbir zaman bir kisinin ya da tek bir
sermayedarin mali olarak kurulmamistir. Sekerbank toplumsal
dayanismayla, girisimcilik ruhuyla halka aldik sirket mantigiyla
kurulmustur. Biz geHmi§te yaptigimiz reklamlarimizda bunu
vurguladik: “Sekerbank’taki her bir liranin bir milyon kefili var”
dedik. Yani, Sekerbank T.A.S., gellmiste Bok ufak pancar
Hiftlilerinin kooperatifleri kurmasi ve akabinde kooperatiflerin
de bankayr kurmalari vesilesiyle meydana gelmistir. Bu yapiya,
bankanin Balisanlari sandiklar vasitasiyla katilmistir. Sonuld
olarak, Sekerbank kurulus felsefesi ve kdkenleriyle kurumsal bir
yapidadir ve uzun yillar bu kurumsal mantikla yonetilmistir.
Azinhk haklari korunmaya Halisilmistir. Bildiginiz tzere
kurumsallasmada azinlik haklari ©nemlidir. Buguin Turkiye'de
Sermaye Piyasasi Kanunu Hiktiktan sonra azinlik haklar giindeme
gelmistir. Aslinda azinlik haklari batili tlkelerde dok gelismesine
ragmen Turkiye'de yeni gelismeye baslamistir. 1995 yilina kadar
KiT'dik; dolayisiyla kurumsal yapimizin temellerini bu yapiya
dayandirabiliriz.

Biz kurumsallasma yolunda ilk ciddi adimi halka allilarak gertdek-
lestirdik. Bunkir olldekli, sistematik ve hesap verebilir bir yapiya
sahip olabilmek idin halka alilmamiz gerekiyordu. 1997 yilinda
halka alildigimizda kurumsallasma stirecimiz baslamis oldu.

Kurumsallasmanin dok degisik faktorleri vardir. Once hissedarlara
hesap verebilir olmaniz gerekir. Ayrica yaptiginiz islerinizi kamuoyu
ile paylasmalisiniz. Bir de sistemin idinde kurumsal olmak diye
bir kavramdan bahsedebiliriz. Bunu sistemde isleyen bazi yapilari
yazili olmayan kurallara baglamak olarak adlandirabiliriz. Tabii
bu kulturl yaziya dokmek gerekir. Ornegin; her yil degisen
yonetim kurulumuzu, tld yilda bir degistirelim gibi yazili olmayan
bir prensip koyduk. Genel mudir yardimailari idin belli kriterler
koyduk. Bu pozisyonlarda sik sik degisiklik yapilmamasi kuralini
getirdik. Bankaya alinacak Eall§anlar artik belli sinavlardan gellip
ise girebiliyor. Yukselme ve bekleme stireleri idin belli bir sistem
oturttuk. Kurumsallasma stirecimiz buralardan baslamistir. Bunu
kademe kademe gelistirip Sekerbank’in timuine yaydigimizi
dustiniyorum.

2001 ekonomik krizi bizim idin bir sinav olmustur. Aslinda biz,
bu krizi bir firsata donusturduk. Boylece yeniden yapilanma
siirecine girdik. Organizasyon ve is akisi olarak yeniden
yapilanmaya gittik. Kisiler, birimler ve bankacilik bazinda
diizenlemeler yaptik. Ben o yillarda aldik yonetim sekli olusturmaya
dalistim. Ornegin haftanin bir giiniini dalisanlarima ayirdim.
Boylece derdi olan herkes bana ulasabiliyordu. Bu konusmalarda
sistemde eksik giden veya aksayan konularin ne oldugunu
ogreniyordum. Sistemin isleyisini dalisanin algilayip algilamadigs
dok onemlidir. Ben her HBalisanimdan olaylara sorgulayici bir
bakis alisiyla bakmasini isterim. Herkesin kendisini bankanin
genel miudurl olarak hissetmesi gerekir. Arastirmaci, sorgulayici
ve seffaf olunmasini lazimdir. Karar verme siireldlerinin birlikte
olusturulmasi gerekir. Her seye tek sesle hareket eden bir orkestra
gibi ortak cevap vermek, yaptigimiz isleri bir ahenk illinde
paylasarak gerlleklestirmemiz gerekir. Sonull olarak, bu
kavramlarin parolasinda kurumsal yonetim yolculugumuza
basladik.

<
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Kavramlari dnce fikren sonra yazili hale getirdik. Bunlar olgunlastigi
zaman kurumsal yonetim notu almak ilin basvurumuzu
gerﬁekle§tirdik; ‘gelin bunu degerlendirin’ diye. Sonulta Tirrkiye'de
kurumsal yonetim notu alan ilk banka olduk.

TKYD: Derecelendirme stirecinde neler yasadiniz? Ayrica kurumsal
yonetim notunuzda menfaat sahipleri boliminden aldiginiz
not Tirrkiye ortalamasinin dok tistiinde. Bunun sebebi sizce nedir?

Goktan: Derecelendirme surecinde her kuralinizi yazili hale
getiriyorsunuz. Bir mudurin veya bir genel mudurin nasil
atanacagindan tutun da, kamuoyu alliklamalariniza kadar her
seyi belli kurallar derldevesinde yaziya dokiyorsunuz. Sonra gelip
sizin bu strelllerinizi kontrol edip bir not veriyorlar. Menfaat
sahipleri notunun sirri, anlattigim kurulus felsefesinde
yatmaktadir. Sirketin yonetiminde bir aile sirketinin olmayisinin
veya sirket Balisanlarinin sirketle is bagi olmamasinin bunda rolii
oldugunu dustiniiyorum. Boyle oldugu zaman Halisanlarin ve
yonetenlerin bankanin hissedarlariyla bir menfaat iliskisi olmuyor.
Bugiin baska kurumlar tim islerini, yine kendi kurmus olduklari
diger sirketlere yaptiriyor. Boyle oldugu zaman sirket ile sirketin
hisselerine sahip olan kisi arasinda bir menfaat iliskisi olusuyor.
Biz hillbir sirket ile boyle bir menfaat iliskisi idinde degiliz. Bu
bizim en oncelikli ilkelerimizden biridir.

Kurumsal Yonetim’i meydana getiren en 6nemli organ yonetim
kuruludur. Sekerbank’ta 11 kisilik bir yonetim kurulu bulunuyor.
Komiteleriniz mevcut. Sizin yonetim kurulunuzda komitelerle
iliskiler nasil islemektedir?
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Bankamizda tim stirelller, yazili olan kurallar dahilinde gerﬂekle§ir.
Bir Ust, altini bu kurallar disinda bir uygulamaya zorlayamaz. Bu
yuzden kisinin ozluk haklari zarar gormez. Bu sistemi en alttan
en Uste dogru yaydiginizda herkes yapacadi isi ve sinirlarini bilir.
Bizim yonetim kurulumuzdan hilbir tiye dogrudan herhangi bir
yoneticiye, ‘Su isi sdyle yap’ diye emir veremez. Her kurum veya
birim kendi idinde bagimsizdir. Her kurum gorusini bir Uste
gonderir. Bu ylizden asagidan veya yukaridan bir mudahale s6z
konusu olmaz. Yonetim kurulunun altinda kredi komitesi bulunur.
Bu yapi bagimsizdir. Yonetim kurulunda bagimsiz tyeler vardir.
Ayrica kurumsal yonetim komitesini olusturduk. Bu komitenin
baskani bagimsiz bir Gyedir. O kararlarini alir ve yonetim kuruluna
sunar. Genel mudur yardimailari istirakler, il denetim ve risk
komitelerimiz de birbirinden bagimsiz Balisir. Fakat bu bagimsizlik
tek basina karar almayi gerektirmez.

Ayrica bir komite diger komiteyi etkilemez. Bitiin bu komiteler
bir noktada fikir birligine vardiginda sistem icraya donusur.
Bankamizda ld Hesit karar mekanizmasi vardir. Birincisine id
sirktiler diyoruz. Bunu genel miidir ya da yonetim kurulu baskani
yayimlar. ikinci haberlesme sistemi genelgelerdir. Bunlar genel
mudar yardimailarinin ortak karariyla dikar. Son olarak birimler
kendi id duyurularini yapar. Bunun disinda yaptigimiz kar, zarar
ve yonetim kurulu tcretlerine kadar tim bilgileri, aliklamalar
yoluyla kamuoyuna duyuruyoruz. Genel kurulumuzda olabil-
digince seffaf bir sunum yapmaya Hall§|rlz. Tum harcamalarimiz
en ince detayina kadar Bikartilir ve kamuoyuyla paylasilir.

TKYD: Kurumsal yénetim derecelendirme notuna basvuracak
sirketler nelere dikkat etmelidir?

Dr. Hasan Basri Goktan Kimdir?

Goktan: Once il surellleri allisindan yazili dokimanlarini
degistirmeleri ve is akislarini ona gore diizenlemeleri gerekir.
Kriterlere uygun yapida degisiklikler yapilmasi gerekir. Herkes
genelde kendi bildigini yapmak ister; ancak, dogru olan ortak
hareket etme becerisini yakalamak ve seffaf olmaktir. Azinlik
haklari korunmalidir. Halka alilma oranlari artmalidir. Bu bir
strelltir. Giniimiizde diinya kiiresellesti ve sermaye piyasalarina
yatirim, ancak sirketlerde azinlik haklarinin korunmasi ve sirketlerin
kurumsal bilimde yonetilmesiyle gerldeklesir.

TKYD: Bundan sonra Sekerbank kurumsal yonetim anlaminda
nasil bir yol izleyecek?

Goktan: Kurumsal yonetim ilkelerimizi ve politikamizi yazili hale
getirecegiz, daha sonra bunu kamuoyu ile paylasacagiz. Bundan
sonraki hedefimiz ise kurumsal yonetim notumuz 100 oluncaya
kadar bu alandaki Balismalarimizi devam ettirmek olacak.

Dr. Hasan Basri Goktan, 1951 yiinda Kayseri'nin incesu ilcesinde dogmustur. ilk, orta ve lise 8grenimini Kayseri'de

tamamlayan Goktan, liniversite egitimini ise 1973 yilinda Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi‘nde ziraat
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yliksek mihendisi olarak tamamlamistir.

1993 yilinda Sekerbank T.A.S. Genel Midurl olan Goktan, bir stre Yuksel insaat A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligr da yapmistir. 2002 yilinda Sekerbank T.A.S. Genel
Mudurlugld'nin yani sira Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini de devralan Goktan, 27.10.2006
tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinden ayrilmistir. 01.02.2008 tarihine kadar
Genel Midurlik gorevini ylriten Basri Goktan, bu tarih itibariyle Sekerbank T.A.S.

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Goktan'in “Pankobirlik ve Pancar Kooperatifleri Uzerine incelemeler”,
“Ekonomik Finansal Gorisler”, “Cagdas Bankaci'nin El Kitabi”,
“Tirkiye'de Merkez Bankasi, Hazine, Bankacilik Kesimi iliskileri” ve

“5 Nisan Kararlari” adli yayimlanmis kitaplari bulunmaktadir.

GRI‘da bu ay

Featuring the results of the GRI Readers’ Choice Awards and Survey

The Amsterdam Global Conference on
Sustainability and Transparency

Gz

Global Reporting Initiative — GRI

Vizyonunu ekonomik, devresel ve sosyal performans konularinin
raporlanmasinda aynen finansal raporlamada oldugu gibi rutin
ve karsilastirilabilir hale getirmek olarak ozetleyebilecegimiz
“Global Reporting Initiative” (GRI); diinya Bapinda faaliyet
gosteren, kar amaci giitmeyen ve Hoklu paydasa sahip bir
kurulustur. GRI surdurulebilir kalkinmayi operasyonlarinin
merkezine koymasi ve “Sustainability Reporting Framework” ile
“Sustainability Reporting Guidelines” adli yayinlari ile strdurtlebilir
kalkinmaya verdigi 6nemi gozler d6niine sermistir. Bu yayinlar,
strdarilebilir kalkinma yolundaki id ve dis paydaslar idin orgitsel
performans adina hesap verilmesini, resmi aliklama yapilmasini

ve sorumlulugu hedeflemektedirler.

1997 yilinda Boston, ABD merkezli ve kar amaci gitmeyen
CERES'in (Surdurulebilir Zenginlik idin Yatinmailar ve &evreciler)
proje departmani olarak kurulan GRI buyuk bir hizla
buytumektedir. 60 farkli Ulkeden yaklasik 1000 organizasyonun
“GRI Reporting Framework”lerini aliklamalari, GRI'in “seffaflik’,
‘hesap verebilirlik’, ‘raporlama’ ve ‘surdtrtlebilir kalkinma’
konularini bir noktada birlestirmeye ve hizlandirmaya verdigi

onemi hizlandirmaya verdigi onemi hakli Bikarmaktadir.

2008 GRI Konferansi

7 — 9 Mayis 2008 tarihlerinde Amsterdam’da diizenlenecek olan
konferansta “Okuyucularin Sellimi Oduilleri“nin sahipleri ddiillerini
alacaklari gibi ayni zamanda stirdurtlebilirlik raporlamasiyla ilgili
uluslararasi gelismeler tartisilacak. Sturdurulebilirlik raporlamasi
hazirlayan sirket temsilcilerinin ve bu raporlari takip eden kisilerin
de illlerinde bulundugu 1000’e yakin “menfaat sahibi”nin bir
araya gelecegi konferansta herkesin tist diizeyde faydalanabilmesi

amalllanmaktadir.

May 7-9 2008

I amsterdam.

Odak noktasinin strdurilebilirlik raporlamasi yapanlarin ve
kullananlarin olacagi konferans baslica su avantajlari sunacak:
“Okuyucularin Sellimi Odulleri”nin sonullarinin paylasiimasi
ve surdurilebilirlik raporlamasini takip edenlerin raporlamanin
buginuyle ilgili degerlendirmelerinin sunulmasi
Global liderlerden surdurulebilirlik ve raporlamayi ilgilendiren
tartismalara istinaden en son gelismelerin dgrenilmesi
Dinyanin farkli bolgelerinden gelen katilimcilara
surdurulebilirlik raporlamanizi sunmak ve katilimcilardan konuyla

ilgili bilgi alma firsati

Konferans hakkinda ilgi Bekici bazi basliklara yer vermemiz
gerekirse sunlari siralayabiliriz:

“GRI Okuyucularin Sellimi Odiilleri”nin dokuz farkli kategorideki
sahiplerin alliklanacagi gala yemegi

Nik Growing'in sunacagi ve BBC tarafindan yayinlanacak olan
tartisma programi

Hollanda Prensinin ve Urdiin Kralidesi Rania Al-Abdullah’in
katilimlari

Anglo American Plc, Shell, British Telecom ve Radobank gibi
sirket temsilcilerinin katilimiyla gerlleklestirilecek forumlar

Birlesmis Milletler Gevre Programi’'ndan (UNEP) ve UN Global

Compact'tan Ust duizey katihm

Program Detaylari:

Baslik: Surdurulebilirlik ve Seffaflik Uzerine Global Konferans,
Amsterdam

Yer: Okura Hotel, Amsterdam, Hollanda

Tarih: 7-9 Mayis 2008

Kayit idin: www.amsterdamGRIconference.org adresinden

online kayit uygulamasi mevcuttur.

2008 NisAN 31



Global Compact

(Kiiresel ilkeler sozlesmesi)
anayasa olsa Turkiye’'nin

itibari ne olur?

T

-
f -

Salim Kadibesegil Stratejik iletisim Danismani ORSA Stratejik iletisim Danismanlig:

1999 yilinda, o zamanki Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi
Anan tarafindan aldiklanan “Kuresel ilkeler Sozlesmesi”
guniimizde Turkiye'nin de gundeminde yer alan bir konu
bashgidir. Her ne kadar bu sbdzlesmeye imza atan ama
yuktmluluklerini yerine getirmeyen 30’a yakin Turk sirketi bu
sozlesmenin kapsami disinda birakilmissa da sayisi 70 civarindaki
sirket ile yolumuza devam etmekteyiz.

Kuresel ilkeler sozlesmesi, “is dunyasi ile insanin” bulusma
bidimini tarif etmektedir. Diinyanin hangi cografyasinda yasarsak
yasayalim, yerylztniin kisith kaynaklarinin strdtirtilebilirlik ilkeleri
ile yonetilmesi ve boylece gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya
birakmayi hedef almaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan alliklanmasi ve yiizlerce sirketin bu
ilkeleri benimsemesinin ardindan neredeyse on yillik bir gecikme
ile tlkemiz gindemine giren bu evrensel ilkeler; 10 ana maddeden
olusmakta ve 5000'den fazla paydasi ile yerytiziindeki en kapsamli
sivil toplum hareketi olarak tanimlanmaktadir. insan haklari, is
guicii, Bevre ve yolsuzlukla miicadele st basliklari ile tanimlanan
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bu ilkeler daha kaliteli bir yasamin 6zlemini duyan tiim insanhk
idin gelistirilmis olmakla birlikte gonullialik esasina dayali bir
katilimi tarif etmektedir.

21. yuzyil bir anlamda sivil toplumun sesinin yukseldigi bir yazyili
simgelemektedir. Global Compact bunun en giizel gostergeleri
arasindadir. Tabandan yukselen ve yasanabilir daha iyi bir diinya
ile ilgili beklentiler Birlesmis Milletler’ in donculugiinde “Kuresel
ilkeler Sdzlesmesine” ddniismils durumdadir. Bu ilkelerin ayak
sesleri 1992 yilinda yapilan Rio konferansinda duyulmustu.
Surdarilebilir insani gelisim ve kalkinma baslikli kavramin alilimi
bizi glinimuizde Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile bulusturmaktadir.

Onceleri, sirketler “itibarlarina deger katsin” yaklasimi ile bu
ilkeleri benimsemislerdi. Ancak zaman idinde bu ilkelerle uyumlu
politikalarin global pazarlarda kendilerine birer rekabet avantaiji
yarattigini gordler. finki titketici, yatinmear, Balisan ve toplum
genelinde “tercih” edilen birer kurum haline doniismenin ilerigi
bu yaklasimin ilinden dogmustu. Bunun dogal sonucu olarak
da sirketlerin is sonulllar bu yaklasimdan nemalanmaya basladi!

Bu ilkeleri uygulayan sirketlerde Hall§an baglihgr artti, nitelikli
ve yetenekli genlller idin bu sirketler birer ldekim merkezi oldu.
Tuketici, Griin ve hizmetlerini satin aldigi markalarin arkasinda
bunlari Ureten sirketlerin Kiiresel ilkeler Sozlesmesine imza atmis
oldugun goriince baghhigini tekrar satin alma ve tavsiye etme
davranislari ile gosterir oldu. Yatinmcilarin ilgisi bu sirketlere
yogunlasti. Evrensel degerlere duyarhlik gdsteren sirketler bir
anlamda gelecek giivencesi ve yonetim kalitesi yaratiyorlardi.
Finansal verilerin disinda elle tutulamayan degerleri simgeleyen
bu gorinti yatinmalar idin de bir giivence oldu. Sivil toplum,
kriz ortamlarinda, zor zamanlarda bile bu sirketlerin yaninda
duran bir goriinim sergiledi.

Butlin bu olusum sirketlerin pazar degerine yansidi! Global
pazarlarda daha etkin ve guldlii rekabet eder konuma geldiler.
Begenilen, tercih edilen, itibarli kurumlar haline donustiler ve
donltsmeye de devam ediyorlar.

Ote yandan, Global Reporting Initiative isimli sivil toplum kurulusu
2000 yilindan bu yana sirketlerin ekonomik, sosyal ve ekolojik
levre alanindaki performansini dlden standartlar gelistirdi. Global
pazarlarin dnde gelen ve sayilar bini askin sirket bu raporlama
sistemini benimsedi. Kiiresel ilkeler Sbzlesmesi'nin bir anlamda
tanimlanmis standartlarla raporlamasi olan bu sistematik
glnumuiziun en kapsamli ve derin performans yonetim sistemi
olarak tanimlaniyor.

Biitiin bu sistematik, liberal ekonominin gellerliligini korudugu
tim pazarlarda sirketlerin amansiz rekabet miicadelesine yansidi.
Bir anlamda, sirketler, ekonomik gostergelerin disinda sosyal ve
levresel alanlarda da rekabet ederek daha “yasanabilir” bir
diinyanin birer pardasi haline geldiler.

Simdi dustinelim; eger Global Compact Turkiye'nin Anayasasi
olsa idi... Yani, Turkiye'yi yonetenler Birlesmis Milletler tarafindan
ilan edilen Kiiresel ilkeler Sozlesmesinin altina imza atip bunu
Ulkenin Anayasasi olarak benimseseydiler... Turkiye'nin diinya
ulkeleri arasindaki itibari ne olurdu?

Yani Anayasa’nin maddeleri sunlardan olusmus olacakti; Kuresel
ilkeler Sozlesmesinin ilderigi ve maddeleri sunlardir:

insan Haklari
ilke 1: is duinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu
haklara saygi duymalidir.
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ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sull ortagi olmamaldir.

talisma Kosullari

ilke 3: is duinyasi Balisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
ozgurluguna desteklemelidir.

ilke 4: Her turli zorla ve zorunlu Balistirmaya son verilmelidir.

Balisanlar emeklerini kendi istegi ile yapmalidirlar. Kanunlara
uygun sekilde dalismali ve istifa edebilmelidirler. isyerlerinde
zorlamalara ve siddete maruz kalmamalidirlar. Ucretleri nakdi
olarak 6denmelidir.

ilke 5: Her turli Bocuk isdilige son verilmelidir.

ilke 6: ise alma ve dalisma siirelllerinde ayrimailiga son verilmelidir.

evre

ilke 7: is duinyasi Bevre sorunlarina kars ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir.

ilke 8: is duinyasi Bevreye yonelik sorumlulugu arttiracak her
turlu faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

ilke 9: Bevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastiriimasi
ozendirilmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10: is duinyasi risvet ve harall dahil her turlii yolsuzlukla
micadele etmelidir.

Tanimlanmis bu ilkelerin alt ailimlari ile birlikte bir Anayasa’nin
yurarlukte oldugu bir tilkenin is sonulllar acaba sirketlerin ki
gibi olumlu etkilenebilir miydi? Yani; o tlkede yasayan insanlar
(Ha||§anlar) Ulkelerine daha bagh ve mutlu bir toplumu temsil
edebilir miydi? Tuketiciler (yerli ve uluslararasi) bu ilkelerle
yonetilen bir Ulkenin Grin ve hizmetlerini daha mi éncelikli tercih
ve tavsiye ederlerdi? Yatinmailar, (yerli ve uluslararasi) ilin bu
ilkelerin &n sart oldugu Turkiye daha cazip bir yatinm tercihi
olur muydu? Avrupa Birligi, NATO, Birlesmis Milletler, OECD gibi
lok ulkeli temsil kuruluslari ve ABD gibi tilkelerin (sivil toplum)
Turkiye ile olan iliskilerinde bu Anayasa nedeniyle iliskiler farkli
bir boyut tasir miydi?

Bunlarla birlikte, aynen sirketlerin yaptigi gibi, tlke performansini
ekonomik, sosyal ve ekolojik Bevre basliklar altinda tanimlamis
Global Reporting Initiative standartlarina gore dldiimleyen ve
raporlayan Turkiye ulkeler arasi gelismislik biriminin degisimine
onculik eder miydi? Yani sonullta, boyle bir anayasayi benimsemis
Turkiye “farkhilasmis” ve “itibarli” bir ilke konumuna gelebilir
miydi?

-

Salim Kadibesegil Kimdir?

yayinlarda 100°e yakin makalesi yayimlanmistir.

1954 Ankara dogumlu olan Salim Kadibesegil, 1977 yilinda Ege Universitesi Gazetecilik ve Halkla iliskiler Yiiksek
Okulu’'ndan mezun oldu. 1979-1981 yillari arasinda Washington D.C.'de Turkiye Biytkelciligi Basin Musavirligi'nde
Basin Atase Yardimcisi statistnde “diplomat” olarak calisti. 1990 yilinda kendi sirketi ORSA'yi kuran Kadibesegil,
halen Stratejik iletisim Yénetimi alaninda hizmet veren bu sirketin icra Kurulu Baskani olarak gorev yapiyor. Halkla
iliskiler, Stratejik iletisim, Kurumsal itibar Yonetimi, Kriz iletisimi, Kurum ici iletisim konularinda yerli ve yabanci

™
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“Kurumsal yonetim

ve kurumsal

sosyal sorumluluk

uzerine”

“Kurumsal yonetim” ve “kurumsal sosyal sorumluluk” birlikte
lok sik anilan iki kavram... Her iki kavramin da birbiri ile yakin
akraba olmasi, zaman zaman bu iki kavramin hatali bir sekilde
birbirinin ikamesi gibi veya biri digerinin alt unsuruymus gibi
kullaniimasina yol allabiliyor. Bunda konu ile ilgili kisi ve kurumlarin
bakis allilari ve gellmisleri onemli rol oynuyor. Halbuki her iki
kavramin Hdikis noktasi birbirinden oldukla farkli ve esasinda bu
iki kavram birbirinin tamamlayicisi. Peki, “kurumsal yonetim”
ve “kurumsal sosyal sorumluluk” kavramlarinin gerlekte birbiri
ile iliskisi nedir? Asagida bu sorunun cevabini aramaya Halisacagiz.

Bu konuya dogru bir yaklasim getirebilmemiz illin hill stphesiz
oncelikle “kurumsal yonetim”(corporate governance) ve “kurumsal
sosyal sorumluluk” (corporate social responsibility) kavramlarina
yuklenen anlamlara daha yakindan bakmamiz gerekiyor.

Bilindigi Uizere kurumsal yonetim alaninda son 20 yilda dok
sayida dalisma yapildi. Bidok devlet, diizenleyici otorite, sivil
toplum kurulusu ve sirket ayri ayr kendi kurumsal yonetim
prensiplerini ve/veya rehberlerini olusturdu. Bu konuda birdok
makale ve arastirma yayimlandi. Hatta bu prensiplerin bir kismi
mevzuat ile uyulmasi zorunlu yukimluluk haline geldi. Bu
Halismalarin hemen hemen tamaminin merkezinde, tim diinyanin
da kabul ettigi Uzere OECD'nin ilk olarak 1999 yilinda yayimladigi
ve daha sonra 2004 yilinda revize ettigi “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” (OECD ilkeleri) yer aliyor.

OECD ilkeleri'nde, kurumsal ydnetim, sirketin ydnetimini, yonetim
kurulunu, pay sahiplerini ve diger menfaat sahiplerini bunyesinde
barindiran bir “iliskiler butunt” olarak degerlendirilmektedir.
Bu iliskiler yumagi iderisinde kurumsal yonetim, sirketin
hedeflerinin ve bu hedeflere nasil ulasilacaginin belirlenmesini
ve performansinin takip edilmesini saglayan sistemin
olusturulmasinda dnemli bir yere sahiptir. OECD ilkeleri, kurumsal
yonetimi bityiik bir resmin dnemli bir pardasi olarak gormektedir.
Buna gore, drnegin kurumsal yonetim, makroekonomik yapinin
onemli bir bilesenidir esasinda. Benzer sekilde, hukuk diizeninin
de kurumsal yonetimin alt yapisinin olusmasinda 6nemli etkileri
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mevcuttur. OECD ilkeleri, tim bunlara ilave ve bu yapinin bir
tamamlayicisi olarak, sirket yéonetiminin toplumun sosyal
menfaatlerinin farkinda olmasini ve hassasiyet gostermesini de
sirketin sayginhgi ve uzun dénemli basarisi Uzerinde etkili
olabilecegini ifade etmektedir. Bu kapsamda yonetim kurullari,
sirketin faaliyet gosterdigi toplumun sosyal sorumluluk ile ilgili
standartlarini ve diizenlemelerini yakindan takip etmelidirler.
Ticari hedeflerine ilave olarak, sosyal sorumluluk ile ilgili
politikalarini kamuya aliklamalidirlar. Bu bilgi, sirket ile toplum
arasindaki iliskilerin ne sekilde yonetildiginin ve olusabilecek
fikar Batismalarinin menfaat sahipleri tarafindan bilinmesi
alisindan onemlidir.

Ancak yine de kurumsal yonetimin, oncelikle yonetim ile ilgili
konulara ve ozellikle de “sahiplik” ve “kontrol” arasindaki ayrimin
yarattigi yonetim problemlerine odaklandigini soyleyebiliriz. Kurumsal
yonetimden oncelikle beklenen halka aldik sirketlerde hissedar ile
yonetim arasindaki “vekalet maliyeti”nin en aza indirilmesidir.
Yonetim hissedarin kar payi gelirini artirmali ve dolayisiyla sermaye
kazancini maksimize etmelidir. Dolayisi ile kurumsal yonetim
perspektifinden bakildiginda 6ncelikli olan ydnetimin sosyal
sorumluluk ile ilgili standart ve diizenlemelere uyum saglamasi ve
bu konudaki politikalarini kamuya aliklamasidir. Zira sirket
yonetiminin standart ve diizenlemelere uyuma yeterli 6zen ve
dikkati gostermemesi ortaya Hikabilecek yaptirimlar nedeniyle,
hissedarin temettl gelirinin azalmasi ve sirketin toplumdaki
sayginliginin zarar gormesi ile birlikte firma degerinin dismesine
neden olabilecektir ki, bu durum kurumsal yonetim bakis alisiyla
istenmeyen bir durumun ortaya dikmasi anlamina gelmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, sirket yonetiminin,
faaliyetlerinin tuketiciler, Hall§anlar, topluluk ve Bevre tizerindeki
etkilerinin sorumlulugunu alarak, toplumun Hikarlarini gozetmeleri
prensibine dayanmaktadir. Bu derevede, kurumsal sosyal
sorumluluk, sirketlerin ilgili yasa ve dizenlemelere uyumun da
otesinde, sirket ile ilgili kisilerin, menfaat sahiplerinin, yore
halkinin ve toplumun yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile ilgili
ilave Halisma ve projeleri de kapsamaktadir.
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Yukaridaki Sekil’de, “kurumsal yonetim”, “kurumsal sosyal
sorumluluk” ve “kurumsal iletisim” arasindaki birbiri itine gelten
yatay iliski gosterilmeye dalisiimistir. Burada, kurumsal sosyal
sorumlulugu belirli bir Bizgiye kadar, kurumsal yonetimin bir alt
ve tamamlayici unsuru olarak degerlendirmek mumkindur. Buna
gore, kurumsal sosyal sorumluluk kendi basina 6zerk bir olgudur
ve kurumsal yonetimi, kurumsal sosyal sorumlulugun bir alt
kategorisi olarak degerlendirmek dogru bir yaklasim olmayacaktir.
Zira "kurumsal ydonetimin”, minhasiran yonetim ile ilgili ve
kurumsal sosyal sorumluluk altinda degerlendirilmesi mimkin
olmayan, onemli alt kategorik adilimlari ve yaklasimlari
bulunmaktadir. Mevcut bilgi ve gdzlemlerimizden biliyoruz ki,
en iyi kurumsal yonetim uygulamalarina sahip sirketler (or.
bankalar, hava yollari), en iyi sosyal sorumluluk uygulamalarina
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sahip sirketler olmayabilirler. Benzer sekilde, en iyi sosyal
sorumluluk uygulamalarina sahip (or. enerji dagitim) sirketler
de, en iyi kurumsal yonetim uygulamalarina sahip olmayabilirler.
Dolayisiyla bu iki kavramin birbiri ile hiyerarsik bir iliski iderisinde
bulunmadigini; aksine birbirini tamamlayan iki kavram olarak
kullanilmasinin daha dogru bir yaklasim olacagi diisintilmektedir.
Diger taraftan, hangi faaliyetlerin sosyal sorumluluk datisi altinda
degerlendirilmesi gerektigi; neden sosyal sorumluluk ile ilgili
sorunlar yasayan sirketlerin sosyal sorumluluk ile ilgili projelere
onemli butleler ayirdigi veya kurumsal sosyal sorumluluk
programlari ile one likan sirketlerin neden zaman zaman sosyal
sorumluluk ile ilgili dlizenleme ve standartlara uymamak ytiziinden
Resitli yaptinmlar ile karsi karsiya kaldiklar ise baska bir yazinin
konusu olmaya adaydir.
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“Karamsarlara
kulak veren iyimserler
basariy1 yakalar”

Is diinyasinda dogru zamanda dogru karari
veren yoneticiler basariyi yakalar. Peki neden
bir yonetici fazla risk almaya yatkinken, baska
bir yonetici daha az risk almayi tercih eder?
insan dogasinin temelini olusturan risk, basari
ve verimlilik kavramlari hakkinda Prof. Dr.
Yanki Yazgan ile bir roportaj gerEekIe§tirdik.
Yazgan yoneticilere basariya giden yolda birdok
onemli tavsiyede bulunuyor.

TKYD: is yasaminda karsilasilan en kritik soru ne zaman risk
alacaginizdir. Bu konuyla ilgili ideal olan nedir?

Yazgan: Sorunuzun cevabi insanin beyninin dalisma tarzinda
bulunabilir. Nasil oluyor da bazi durumlarda insanlar olmadik
kararlar verebiliyorlar? 8ok iyi giden isler nasil bir anda
bozulabiliyor? “Business”’dan pek anlamam ama insanlar
davranislarinin, mizalllarinin ve ozelliklerinin, business diinyasinin
idsel kararlarindan daha fazla etkili olduguna inanlardanim.
Bunki business’t da insanlar yapmaktadir. is hayatini insanlar
yuriitar. insanlarin zihinleri; “beyin yapilan”, “idinde yetistikleri
aile ortami”, “toplumsal kultur” ve “aldiklari egitim” basliklaryla
sekillenir. Bu maddelere, “baslarina gelen degisik olaylar”i
ekleyebiliriz. insan beyninde karar mekanizmalarindan sorumlu
Ul ana alan bulunur: Risk saptama alani (ACC), aliskanliklarimiz
ve durtulerimize dayali diuslinmeksizin yaptigimiz hareketler
alani (BG) ve yukarida saydigimiz iki bolum arasinda dengeyi
saglayan PFC alani bulunur. Siz elinizi uzattiginizda benim elimi
uzatmam, distinmeksizin, disiinmeye gerek kalmaksizin yapilan
bir harekettir. Bu hareketten beynimizin BG alani sorumludur.
Eger karsidakinden bir risk algilarsak beynimizin ACC bolgesi
PFC bbdlgesine uyari gonderir ve elimizi uzatmayiz.

Egitimle beynimizin PFC alani gelisir. Tehlike ve risk saptayan
bolge ACC ise genetik kodun etkisinin belirgin oldugu bir
sistemdir. Kimimizde fazla, kimimizde az aktiftir. ACC'si az aktif
olanlarda korku ve tehlike algisi zayif, Bok aktif olanlarda ise
yanhs alarmlar verdirecek kadar hassastir. Egitim ve devresel
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kosullar bu yapiyi degistirmez, sadece, bu yapidan gelen sinyalleri
yorumlamamiz ve yonetmemiz degisebilir. Bir ornek verirsek,
sokakta araba alarmlarinin Baldigini dustintin; ilk defa oraya
gelmis bir kisiyseniz, bundan panik yapabilirsiniz. Ama her aksam
o0 mahallede araba alarmlarinin Baldigini biliyorsaniz beyniniz
bunu tehlike olarak algilamaz. Burada az algilama ile dok algilama
arasindaki farki yoneten, insana dzgii gellmis ve gelecek
deneyimleri kiyaslayan ve muhakeme eden kisaca “Beyindeki
CEO” olarak nitelendirdigim alan (PFC) Habalarla gelistirilebilir.
Bu ozellikleri her kosulda goremeyebiliriz; kisiler illinde
bulunduklari doneme gore ve yonettigi kurumun niteligine gore
birbirinden Bok farkli ozellikleri one dikartabilirler. Hayatta nerede
durdugunuz beyninizin hangi zihinsel 6zelliklerini kullanacaginizi
etkileyebilir.

Ornegin, risk algisi zayif olanlar genellikle daha fazla risk alabilir.
Ama tehlikeye duyarli, temkinli, risk almaz olanlarimiz bile zaman
zaman riske kosabilirler. Risk algimiz ok keskin olsa da, tehlike
algimiz bir sureligine kapanabilir. Beynimizin “kaybedecegin
hidbir sey yok dibe vurdun” dedigi kosullarda, alarm sistemini
susturabilir.

TKYD: Aile sirketlerinin yonetiminde basariya giden yolda bir
yoneticide hangi 6zelliklerin bulunmasi gerekir?

Yazgan: Turkiye'deki sirketlerin ylizde 95'i aile sirketidir. Bazen
aile hayatinin gereksinimi olan dinginlik ve mutluluk, is hayatiyla
gereginden fazla il idelikten zedelenebilir. Aile nerede? is nerede?

Bunlar kolayca karisabilir. Bagliliklarimiz, dnceliklerimiz bizi
arasinda sellim yapmak zorunda kalmak istemedigimiz
selleneklerle, ailemiz ve isimiz gibi, karsi karsiya birakabilir.

TKYD: Sirketler danismanliklardan neler bekleyebilir boyle
durumlarda?

Yazgan: insanlar binlerce yildir, kendisinin disinda ve kendisiyle
fikar datismasi bulunmayan insanlarla konusma, akil-fikir
alisverisinde bulunma ve insanlara danisma ihtiyaci hissetmislerdir.
Bu bazen kabilenin buytictist, bazen dini kurumlar, bazen ise
toplumsal mekanizmalar olmustur. Hayatinda ne yaptigini bilerek
yasamak isteyenlere yol gosteren, 1sik tutan birileri hep olur.

iyi ydnetme yolunda kazanilacak “1" beceri olsaydi, kayiplara
tahammiil edebilme giicii olsun derdim. lyi ki, bu yetileri “1” ile
sinirlamiyorlar. Kaybetmeye tahammulii olmayan kisi, kendisi
ve Hevresi iHlin tehlike olusturabilir. Hata yapma ihtimali de dok
yuksektir. Is hayatinda eksige tahammlsiizlik ile bir isi tam
yapmak arasindaki ayrimi yapabilenler, hangi eksigin 6nemli ve
oncelikli oldugunu degerlendirebilme yetisi geliskin olanlar
sonucu belirler.

Kaybetmeye tahammilsuzluk, dzellikle yiikselis donemlerinde,
size 0 zamana kadar basari getirmis olabilir. Ama bu o6zelliginiz
olgunluk Bagindaki rollerinizi gerdeklestirmenize engel olur.
30’lu yaslarinizda size basari getirebilir. Ama 40°li yaslardaki bir
yoneticiden bu hareketler beklenmez. Bir asamada size basari
getiren ozellik, baska bir asamada sizin elinizden basariyi alir.
Hosgorilu, tamamlayicl, uzlastirici ve yapici kisi olmaniza engel
olur. Basari illin rellete, gellmis tecriibelerinize ne kadar sahip
diktiginiza dayanir.

TKYD: Guniimiiz is dinyasinin tistiinde en dok tartistigi konu
verimlilik. Verimliligi artirmak idin ne yapmak gerekir?

Yazgan: Verimlilik hedefe doniik dustinebilmeye dayanir. Hedefin
lok sik degistigi, oynak oldugu durumlarda diuisiinme tarzini
duruma gore degistirebilmektir. Hedefin degistigini fark
edebilmek, yeni hedefin gerektirdigi degisikligi yapabilmek bir
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konsantrasyon becerisidir. Bocuklarda dikkat eksikligi diye bilinen
sorunun yetiskinlikte devam ettigi durumlarda ya da dikkat
fonksiyonlarini zorlayan hizli degisim donemlerinde organizasyon,
zaman kullanimi ve hedefe yonelik dusinmede sorunlar
gozlenebilir. Babuk sikilma, odagi kaybetme, sik sik yon degistirme
bu “sendrom”un diger isaretleridir. Dikkat daginikhgini, bir
zihinsel islemi yuksek bir maliyetle gerldeklestirme olarak
tanimlayabiliriz

TKYD: is diinyasinda iyimserlik ve kotiimserlik konusuna nasil
bakmaliyiz? Bunlar arasinda bir denge var midir?

Yazgan: lyimserlik beden ve ruh sagligini koruyucudur. iyimserlik
hayatta 6lumi unutmamizi saglar, gelecegin hid bitmeyecegini
dustndurir. Hayata asilmamizi saglar. Ancak umursamazlik ve
iyimserlik arasindaki dizgiyi iyi dekmek lazim. O sebeple iyimserligin
boyutu umursamazlik diuzeyine vardiginda, tahripkarhgi
kotimserlikle kiyaslanamaz boyuta ulasir. is diinyasinda gamli
baykuslara da ihtiyacimiz vardir; diinki onlar bazen gerllegin
sesi de olurlar.

Kotimserlere kulak vermeliyiz. Kotiimserlere kulak veren iyimserler
basariya yakin ve dogru karari verebilecek insanlardir. Her ekipte
mutlaka bir karamsar, kotiimser kisi bulundurmaliyiz. Bir
kotumser yeter, elbette...
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Prof. Dr. Yanki Yazgan kimdir?

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi'nde dgretim gérevlisi olarak yer alan Yazgan, ayni
zamanda Yale Universitesi ‘Child Study Center'da gorev almaktadir. Cocuk-genc ve aile
psikiyatrisi alanlarinda serbest uzman hekimlik de yapan Yazgan birikimlerini karar
alici kisi ve gruplara danismanlik yapmak adina kullanmaktadir. Bircok konuda arastirma
ve yayini bulunan Yazgan ozellikle beyin gelisimi ve cevre-genler arasindaki iletisim

gibi konular Uzerinde arastirmalar yapmaktadir.
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“Bir suistimalcinin

“Son yillarda basinda siklikla duydugumuz
suistimal, yolsuzluk, usulstzlik veya
dolandiricilik hikayelerinden birini sizlerle
paylasmak istiyorum. Belki de dogunuz is
hayatinizda bir iki tanesi ile karsilastiniz.
Muhtemelen, is yasamina ‘beyaz yakali
Eall§an’ tanimiyla birlikte girmis olan
‘suistimal’ kavrami, ozellikle son 10 yillik
donemde, is diinyasinda yasanan buyuk
skandallarin bas aktoria olarak, her
zamankinden fazla boy gosterir olmustur.
Asagida okuyacaginiz 6rnek ‘Fraud Casebook’
isimli kitaptan alinan gerilek bir vakadir fakat
isimler ve bazi bilgiler degistirilmistir.”

Magdur: Ahmet Bey, bundan 30 yil dnce aile Hiftligi olarak
dalismaya baslayan sirketini, kisa zamanda sebze ve meyveleri
isleyip rellel, konserve, tursu vb. yiyeceklere donistiiren bir
fabrika haline getirmistir. Son yillarda mali zorluk altina giren
sirketin saticilari Bek kabul etmekte teredditler yasayinca,
odemeler daha Hok nakit olarak yapilmaya baslanmistir.

Suistimalci: Ayse Hanim, lise askiyla evlenip 3 Hocuk sahibi
olmus, devresinde yardimseverligiyle bilinen, sik giysiler giyen,
kendi evinde oturan ve liks olmamakla beraber, ortalamanin
ustiinde bir araba kullanan bir sirket Balisanidir. 15 yildir sirkette
Halismaktadir ve son 10 yildir kasa muhasebesi, fiili kasa islemleri,
satici muhasebesi ve kasa mutabakatindan es zamanl olarak
sorumludur. Neredeyse hild izin yapmadan Halisan Ayse Hanim,
mesai saatlerinden sonra da hill gocunmadan gell saatlere kadar
Halismaktadir. Tam sirket Balisanlar, ne zaman kasayla ilgili bir
soru ya da problem olsa, hild tereddiitsiiz “Ayse bilir” diyecek
kadar kendisine giivenmektedirler. Sirketin dis ve id denetllileri
bile, her turli soru isaretlerini Bogunlukla yalnizca Ayse Hanim'a
sormakla gidermektedirler. Kasadaki para azaldiginda, Ayse
Hanim kasadan yapilan harcamalarin 6zet dokimuni yapip
evraklari bir zarfa koymakta ve sirketin Mali isler Mudiiri’ne
onaylattiktan sonra kasaya yeniden para Hekmektedir.

Olay: Sirketin yeni Mali isler Mudiirii, kasa evraklariyla ilgili bir
sorusu idin Ayse Hanim'i aradiginda, kendisinin hasta Bocugunu
doktora gotirmek ilin bir gunliik izin aldigini dgrenir. Bunun
Uizerine evraklari bizzat inceleyen yeni mudur, sirketin normalde
lekle bdeme yaptigi az sayidaki saticiya ayrica nakit ddemeler
yapildigini goriip sasinir. ilgili sirketleri aradiginda, bahsi gellen
odemeleri hid almadiklarini duydugunda saskinligi daha da artar.
Sirketin kontroloriyle gerlleklestirdikleri killuk bir inceleme
sonrasl, kasadan yapilan harcamalarin saklandigi zarflarda, hem
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fatura, hem kredi karti slipleriyle iki kez sirketten tahsil edilen
harcamalara, harcama toplamlarinin 179 YTL yerine yanlishkla
379 YTL olarak hesaplandigi bildirimlere ve bunlara benzer,
toplamda 60,000 YTL tutan 200 hatali kayda rastlarlar.*

Yasanmis olan bu 6rnegi inceledikten sonra bazi kavramlara
daha yakindan bakalim.

Suistimal Nedir?

Teknik olarak, “suistimal” kelimesini beyaz yakalilarin Balistiklari
sirketlerde gerldeklestirdikleri yolsuzluk, usulsiizlitk ve dolan-
dinailiklar iltin kullaniyoruz. Yasal bir tanimi olmayan suistimal,
ozetle “gorev ve yetkilerin kanunsuz ya da adil olmayan bir
sekilde kazanld saglamak illin kotiye kullanilmasi”ni ideren genis
derleveli bir terimdir. Biraz daha allmamiz gerekirse suistimal;

Aldatmaya yoneliktir: finansal suda karismis insanlar, arprtilmis
gerldekleri kullanabilmek ilin yalan soyler, kandirir, maniplasyon
yaparlar.

istemli bir harekettir: hatalar suistimal tanimina girmez.
Suistimalcinin, kisisel kazanld saglamak illin, bilindli ve yaptiginin
farkinda olarak, kendi lehine planlayarak yaptigi aksiyonlardir.

Guveni istismar eder: is yasami karsilikli gliven Gizerine kurulur.
Suistimal sdzkonusu oldugunda, bir tarafin gliveni istismar
edilmis demektir.

Kayiplara neden olur: hem finansal kayiplara, hem moral,
motivasyon, itibar gibi manevi kayiplara neden olur.

Gizlenebilir: uygun kontroller ya da ihbar mekanizmalari gibi
“suistimal ortaya Hikarici sistemler” olmazsa, suistimal yillarca
ortaya Hikmayabilir.

Suistimalcinin gortiniisiiyle uyum gostermeyebilir: suistimalciler
Bogunlukla toplumun saygin tiyeleri gorinimiinde, bu tur bir
davranisi beklemeyecegimiz, hepimiz gibi insanlardir. Suistimalci
arkadasiniz, astiniz, hatta yoneticiniz olabilir.

Suistimalci Kimdir?

Bir suistimal ortaya diktigi zaman genelde suistimalci hild tahmin
etmedigimiz birisi olur, Biinkii genellikle yardimseverligi, kibarlign
ve mitevaziligiyla taninan bir is arkadasimizdir. Ustelik stlerinin
ve is arkadaslarinin kesin giivenini kazanmis birisidir. Bu sonuld,
glven duyulan her Hall§an| potansiyel sulllu yapmaz ancak
givenle kontrol arasinda iyice olduliip bililmis bir denge kurmayi
sirket yonetimleri ilin ®nemli bir hale getirir. KPMG tarafindan
gerldeklestirilen ve 360 adet gerllek suistimal sorusturmasinin
sonuldlarindan derlenen “Bir Suistimalcinin Profili” arastirmasinin
verilerine gore;

Suistimalcilerin %40"1 36-45 yas araliginda. Bu orani, %31‘le
46-55 yas araligi takip ediyor. Suistimalcinin yas araliginin orta
yas ve st olmasindan, suistimal gerldeklestirebilmek illin is
hayatinda uzun zaman gellirmis olmanin avantaj yarattigi
sonucunu Hdikarabiliriz.

Suistimalcilerin %15'i kadin, %85'i erkek. Bu sonucun da, Ust
duizey pozisyonlara gelip hassas bilgilere erisebilen dalisan
profilinin, giinimiizde hala dogunlukla erkeklerden olusmasi
nedeniyle ortaya diktigi dustinilebilir.

Suistimallerin %69'u sirket dalisanlari, %11"i sirket disindan,
% 20'si ise sirket idinden ve disindan kisilerin ortak hareket
etmesi sonucu gerdeklesmis. Resmin korkutucu boyutu da
burada ortaya dikmaktadir; suistimalcilerin %89’u her sabah
sirket koridorlarinda karsilastiginiz insanlarin arasindadir.

Suistimalcilerin %68'i, suistimali tek baslarina
gerlleklestirmektedirler. Hemen bu noktada bir ipucu verelim;
gorevlerin ayrihigi ilkesine uyulan bir sirkette, hid kimse bir islemi
basindan sonuna kadar ustlenemeyecegi ilin, suistimalcilerin
%68'inin hareket alani oldukda kisitlanmis olur.

Suistimal gerﬂekle§tirenlerin %601 Ust dizey yonetim ve
yonetim kurulu Uyelerinden, toplamda %86’s1 yonetim
kademesindeki ldalisanlardan olusmakta. Bunun en buyik
nedenleri, bu pozisyonlardaki kisilerin sorumluluklarinin, haklarinin
ve kendilerine duyulan giivenin daha fazla olmasi, id kontrolleri
kolaylikla gellebilecek yetkilere sahip olmalari, gizli bilgilere
erisimlerinin kolay olmasi ve sirketin gUHIU ve zayif yonlerini pek
lok Balisandan fazla biliyor olmalaridir.

Suistimallerin %20'si finans bolumu, %10’u operasyon, %9'u
satinalma bolumleri tarafindan gerleklestirilmektedir. Ozetlemek
gerekirse, suistimali daha dok islemleri gerlleklestiren, nakit
paraya ve sirket varliklarina dogrudan erisimi olan kisiler
gerldeklestirmektedir, Bunki varlik ve bilgilere kolay erisim,
kolaylastirici bir faktordur.

Suistimalci, vakalarin %91’inde eylemini birden fazla kez
tekrar etmistir. Bu da gosteriyor ki, ilk suistimal eylemi bir

zorunluluk sonucu yapilmis bile olsa, suistimalcilerin pek Bogu,
yakalanmadiklari siirece eylemlerini strdirmektedirler.

Profillerin %29'u sirkette 6 ila 10 yil arasi, %22'si 10 yildan
uzun suredir Eall.glyor. Suistimalcilerin yalnizca %13l ilk 2
yillarinda suistimal gerleklestiriyorlar. Tam bu noktada, su soru
gundeme gelmektedir; “suistimalciler, sirkete suistimal
gerldeklestirmek illin mi girerler, yoksa ustlerinin ve dalisma
arkadaslarinin givenini kazanip, sirketteki bosluklari ve firsatlar
gordikten sonra mi uygunsuz hareketi sedmeye yonelirler?”

KPMG tarafindan yapilan bu arastirmanin sonulllarini
degerlendirdigimizde tum sirketlerin suistimal risklerini
degerlendirip sektorlerine ve sirket kulturlerine uygun bir
“suistimal risk yonetimi” sistemini hayata gellirmelerinin zamani
geldigini goriiyoruz.

Olayin sonucu: Yazimizin basinda anlattigimiz olaya gelince;
sirketinde neler oldugunu net olarak anlamak isteyen Ahmet
Bey, yeni Mali isler Miduirii’'nden, dzel bir danismanlik sirketinden
suistimal inceleme hizmeti almasini ister. Ayse Hanim'in kayitlari,
sorusturmaci tarafindan incelenir ve Ayse Hanim’in sirketin
parasini zimmetine geHirmek idin, mudari tarafindan belirlenen
ilk bulgulara ek olarak, su yollari kullandigi bulunur:

sirket dalisanlari, harcamalarini tahsil etmek illin kasaya
getirdiklerinde, bazen harcama bildiriminin ekine hem faturayi,
hem ilgili kredi karti slibini koyarlar ve bu durumlarda, Ayse
Hanim her ikisini de beyan ederek, biri karsiiginda ddenen parayi
zimmetine gellirir.

ﬂall§anlarln harcama raporlarinin ekinde getirdikleri bazi
faturalarin fotokopileri Bekilmis ve ikinci, hatta uldiinci kez
kasadan tahsilat yapmak ilin kullanilmistir.

Bu fotokopilerin bazilarinda, tutar Gzerinde de oynanmistir.
Ornegin 60 YTL tutarindaki bir benzin faturasinin fotokopisinde
tutar 160 YTL olarak degistirilmis ve kasadan bu yeni tutar tahsil
edilmistir.

Kasadan yapilan He§itli ddemeler ilin destekleyici dokiimana
bile ihtiyald duyulmamus, Besitli yoneticilerin imzalan taklit edilerek
belgesiz harcama adi altinda 6deme yapilmistir.

Saticilarin Gstinde degisiklik yapmak ilin iptal ettikleri

faturalarin, hem iptal edilen hali, hem de yenisi 6denmis ve iptal
edilen faturanin bedeli Ayse Hanim’in zimmet toplamina
eklenmistir.
Saydigimiz bulgularla Ayse Hanim'in zimmetine gellirdigi tutarin
250,000 YTL'yi astigi belirlenir ve bu belirleme, Ayse Hanim'i
“Ben yanlis bir sey yapmadim” ifadesine ragmen aylarca demir
parmakliklar ardinda tutmaya yeter.

-

idil Giirdil Kimdir?

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bitiren Idil Glrdil dokuz yil boyunca KPMG
Tirkiye'de denetci olarak calisti, bu slire boyunca denetim; degerleme, durum tespit calismalarini
iceren genis bir deneyim elde etti. Sonrasinda; Migros'ta biitce, kontrol ve raporlama mudurd
olarak calisti. Migros'ta biitceleme ve uzun dénem stratejik planlama konusunda tecriibe kazandi.

Subat 2007'de KPMG Turkiye'ye tekrar katildi. Halen Ortak, Finans ve Mali isler Danismanlik

ve Suistimal Onleme ve inceleme Hizmetleri Béliim Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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“Neden bagimsiz
yonetim kurulu

Uyelerine ihtiyald var?”

Yoénetim Kurullari ne yapar, ne yapmalidir, kurumsal yonetisim
gibi konularla ilgili bilgili birlok kitap ve makale bulabilirsiniz.
Hatta caniniz sikilirsa SPK'nin 97 sayfalik “Kurumsal Yonetim
ilkeleri Rehberi”ni okuyabilirsiniz. Fakat daha o kadar ileri
gitmeden kildiik bir aile sirketinden tutun da, dev bir uluslararasi
organizasyona kadar her kurumda olmasi gereken ydnetim
kurullarinin gorevi aslinda dok yalin ve basittir. Bunu
karmasiklastiran bizleriz. Sirket Genel Muduru (Ust diizey yonetimi)
ve yonetim kurulu arasindaki rol dagilimi ise daha basittir ama
ne yazik ki birdok sirkette dogru sekilde bulunmaz. isterseniz bu
rollere soyle bir bakalim. Nedir yonetim kurulu ile sirket ust
duzey yonetimini birbirine baglayan bu basit kurallar?

Yonetim kurulu ve genel miidur ortaklasa pay sahiplerinin
kazancini maksimize etmek ilin gereken sirket stratejisini belirler.
Daha sonra genel miudir, yonetim ekibi ile bu stratejiyi formule
eder. Formil yonetim kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
sirket Ust diizey yonetim ekibi tarafindan hayata geﬂirilir. Sonuldlar
yonetim kurulu ve genel mudir ile ortaklasa degerlendirilir. Bu
sekilde yirrtiyen bir sirkette ihtiyald duyulan bir konu daha vardir:
Yonetim kurulunun tim bu sireci kisilerden, olaylardan,
fikarlardan etkilenmeden yapmasini saglayacak olan bir
mekanizma.

Bu ihtiyacin cevabi ise Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi(leri)dir.
Yonetim ve kurumsal deneyim geHmi§Ierine bakilarak ayni ya da
farkl sektorlerden alinan bu Gyeler yonetim kurullarina buyuk
deger katmaktadir. Son yillarda Amerika'da halka alik sirketlerdeki
yasal zorunluluklarin dtesinde (S.0x) Avrupa’da dok biyiik hizla
bu trend gelismektedir. Bugiin ingiltere’deki ilk 100 sirkette
ortalama 6, ilk 250 sirkette ortalama 4, diger borsaya kote
sirketlerde 2,3 ortalama bagimsiz yonetim kurulu tyesi vardir.
Bu durum hizla tlkemizde de ilerlemekte ve bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerine olan ihtiyall hizla artmaktadir.
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Tanyer Sonmezer

Bu Herdevede bagimsiz yonetim kurullarinin rollerine baktigimizda
dort temel gorevleri oldugu gorulmektedir.

STRATEJi: Bagimsiz iiyeler yapici olarak sirket stratejisinin
gelistirilmesine destek olmali ve yeri geldiginde Genel Mudura
ve Yonetim Kurulunu bu konuyu sorgulamaya ve irdelemeye
yonlendirmek durumundadir. Ozellikle stratejinin gelistirilmesi
asamasinda endustri kisitlarinin ve edinilmis zihni sinirlarin
otesinde dustinmeye destek olmalidir.

PERFORMANS: Bagimsiz Uyeler toplantilarda, yonetimin daha
once tizerinde anlagilmis olan hedef ve amaldlara ulasmasi konusu
son derece ince eleyip sik dokuyarak incelemeli ve yonetim bilgi
kaynaklarinin diizenli ve dogru rapor Gretmesini takip etmelidir.

RiSK: Bagimsiz Uyeler finansal bilgilerin dogruluguna paralel
olarak oncelikle finansal risk olmak uUzere, sirketin
surdurulebilirligini tehdit eden ve edebilecek olan konularda
aksiyon alinmasini istemelidir.

INSAN: Bagimsiz Uyeler sirket Ust diizey yoneticilerinin
seliminde, yedeklenmesinde ve gerektiginde degistirilmesinde
aktif rol almali ve bagimsiz bir goz ile sirket idin en dogru olana
odaklanmalidirlar. Tum bunlarin etkin bir sekilde yapilmasini
isteyen her yonetim kurulunun bagimsiz yonetim kuruluna olan
gereksinimleri artmaktadir. Mark Twain’in dedigi gibi “Basima
dert adanlar bilmediklerimiz degil, Bok iyi bildigimiz
dustindugiimiz konulardir”. Bildiklerimi yonetim kurulunda
sorgulamanin en iyi yolu da Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleridir.

\

0DTU Makina Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra
satis ve pazarlama konusunda Duplo Business School'da
(Londra) master yapan Sénmezer, riin yonetimi ve pazarlama
konusunda Gazi Universitesi'nde yaptigi MBA sirasinda ‘Ticari
Organizasyonlarda Degisim Mihendisligi® konusunda
uzmanlasti. Daha sonra Harvard Business School'da “Yonetim
Kurullarinin Etkin idaresi” konulu programi bitirdi. Halen
Ashridge Business School ve Middlesex Universitesi‘nin birlikte
yurittigu “Organizasyon Danismanligi” doktora programina
devam etmektedir. Tanyer Sonmezer su anda MCT'nin Yonetim

Tanyer Sonmezer Kimdir?

Kurulu Uyeligi ve Genel Midirligini yapmaktadir.
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Ozel Arsivinden Belgeler ve Anilariyla Vehbi Kokl 1961-1976, 2. Cilt, Can Dundar/Yapi Kredi Yayinlari
Vehbi Koll'un Bir Yiizyilin Hikayesi sergisiyle paralel olarak yayimlanan Ozel Arsivinden Belgeler ve Anilariyla Vehbi
Kol kitabi, gelltigimiz giinlerde yayimlandi. Can Diindar’in kaleme aldigi eser, 1961-1976 yillarindaki olaylari
belgeler ve fotograflar esliginde okuyucuyla bulusturuyor. Vehbi Kold’'un 6zel mektuplarina yer verilen kitapta,
ailenin i yasamini ve Tarrkiye’nin yakin siyasi tarihini okuyabilirsiniz. ilk ciddi 2006 yilinda yayimlanan kitap, 247
sayfadan olusuyor. www.ykykultur.com.tr

Kitapta Vehbi Kol’'un Kurumsal Yonetim’in ilk adimlarindan olan ve 1972 yilinda aile komitesi’nin olusumu ile
yazdigi bir mektup yer aliyor. Mektupta ailenin ileride profesyonel yoneticilerle Elall§ma5| ve islerine karismamalar
istenmis:

“Holding ve Sirket miuidurlerine daha fazla selahiyet verilerek ademi merkeziyete gidilecek, teferruata ait kararlara
aile karismayacaktir, Koll Grubunun muvaffakiyeti ve istikbali iyi para verilerek seldilen iyi idarecilere baglidir. Bu
idarecilere selahiyet ve mes'uliyet beraber verilecektir. idareciler ve memurlar ailenin hakimiyet ve kuvvetini kat'iyen
hissetmeyeceklerdir. Gerek Rahmi M. Koll ve Suna Kirall, Holding’deki orta tabaka memurlarin tayin ve azilleri
ile mesgul olmayacak ve bu iste s6z sahibi olmadiklarini etrafa hissettireceklerdir.”

Yonetim Kurulu Sirlari Dr. Yilmaz Argiiden/Rota Yayinlari

Bir sirkette kurumsallasmanin en 6nemli gostergelerinden biri, iyi bir yonetim kuruluna sahip olunmasidir. Yonetim
kurullarinin etkin Balismasinin sirlarini ideren bu kitapta, yonetim kalitesini gelistirmek ve surdiriilebilirligi saglamak
idin yonetim kurullarinin nasil Balismasi gerektiginin ana hatlar Hiziliyor. ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu

Baskani Dr. Yilmaz Arguiden’in yillar boyu edindigi deneyimlerini okuyucu ile paylastigi bu Eall§ma5| toplam yedi
bolumden olusuyor: Dogru insanlar, Dogru Takim, Dogru Surelller, Dogru Kltirr, Dogru Bilgi, Dogru Yonlendirme,
Dogru Denetleme. 178 sayfalik bu kitabi mutlaka okuyun.

www.arguden.net

Tanrilara Karsi Riskin Olaganisti Tarihi/Riskin Olaganiistii Tarihi Peter L. Bernstein/Scala Yayincilik
“Fed Baskani Alan Geenspan’in 1994 yilinda yaptigi bir konusmada altini Hizdigi gibi *...kimileri bankamiz
mufettislerinin gorevlerinin banka iflaslarini azaltmak, hatta tamamen ortadan kaldirmak oldugunu 6one stirmektedir,
fakat benim diisinceme gore, bu goriis yanlistir. Risk almaya istekli olmak serbest piyasa ekonomilerinin biinyesinde
temel 6nem tasir. Butluin tasarruf sahipleri ve onlara aracilik eden finans kurumlari sadece risksiz menkul degerlere
yatinim yaptigi takdirde, ekonominin iderdigi bityime potansiyeli hidbir zaman hayata gellmez” Kitapta yer alan
bu soz riskin serbest piyasa ekonomisinin vazgeldilmez kurallarindan biri oldugunu gozler dniine seriyor. Eski
Yunan filozoflarindan Arap matematiklilerine, teorilere kadar riskin tarihi okuyucularla paylasiliyor. Her kesimden
kisinin risk kavrami hakkinda bir seyler bulacag kitap 403 sayfa.

www.scala.com.tr

Hedge Cambazlari/Barton Biggs-Scala Yayincilik
Hedge fonlarinin en gozde oldugu yillarda yasanan olaylarin arka ytiziiniin anlatildigi Hedge Cambazlari, konuya
ilgi duyanlarin kairmamasi gereken bir yayin. “Gerdek dogunlukla kurgudan daha ok sasirticidir” atasoziini

ornek veren kitabin yazar Barton Bigss, gerldek hikayeleri isim ve tarih degistirerek okuyucularla paylasiyor.
www. scala.com.tr

Conspiracy Of Fools —Kurt Eichenwald

Enron Skandali hakkinda yazilmis en kapsamli kitaplardan biri Olan “Conspiracy Of Fools”, ABD'de ldok okunanlar
arasina girmeyi basarmis bir eser. Enron Sakandali ortaya fiktiktan sonra, saniklarin ifadeleri, gizli sirket belgeleri
ve bu kisilerle yapilan goriismelerin notlariyla ortaya fikan bu kitap, ABD’nin en biyiik sirketlerinden birinin
karanlik arka yuzuine isik tutmayi basariyor. Duinyadaki en biyuk sirket skandallarindan biri olan Enron ile yazilmis
bu gerldekler, inanilmaz goziikiyor fakat hepsi gerldek.

www.conspiracyoffools.com
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“Basel-ll ve Turkiye'de

derecelendirme
(Rating) gerdegi:

Dogrular ve yanhslar”

Gelismis Ulke ekonomilerinde sirketler, faaliyetleri idin gerekli
parasal kaynaklari agirlikh olarak sermaye piyasalarindan
saglamaktadirlar. Sermaye piyasalari, sirketlerin ihrald ettikleri
hisse senetlerinin ve borllanma aralllarinin kisisel ya da kurumsal
yatinmailar tarafindan satin alinmasi yoluyla fon saglanmasina
imkan vermektedir. Yatinmcilarin, fon saglamak isteyen ihraldilarin
mali durumlari hakkindaki bilgi eksikligini (asimetrik bilgi)
gidermeye yonelik en temel mekanizma ihralddilarin geri 6deme
gucnin bagimsiz derecelendirme sirketlerince (BDS)
degerlendirilmesidir. ilk defa 1800l yillarda Amerika’da demiryolu
sirketlerinin borllanmalarinda ddeme giiciinii belirlemeye yonelik
not verilmesiyle baslayan derecelendirme mekanizmasi gelismis
Ulkelerdeki piyasa ekonomilerinin temel taslarindan biri haline
gelmistir. Gunumuzde bordlanma enstrimanlarinin hizla
Hesitlenmesi ve karmasiklasmasi sonucu derecelendirmenin
dnemi daha da artmis, gellerli bir derecelendirme notuna sahip
olmayan sirketlerin menkul kiymet ihraci yoluyla kaynak
saglamalari neredeyse imkansiz hale gelmistir. Gelismis Ulkelerde
gittikde onem kazanan derecelendirme, ne yazik ki Turkiye'de
genis bir uygulama alani bulamamistir. Uzun yillardir yasanan
kronik enflasyon déneminin bir sonucu olarak, sirketlerin fon
kaynaklari banka kredilerine dayali kalmis, sermaye piyasalari
ve menkul kiymet ihraci yoluyla kaynak saglama imkanlari
gelismemis, dolayisiyla derecelendirme ihtiyaci ve kultura
olusmamistir. Ancak son yillarda enflasyon diizeyinin makul
seviyelere gerilemesi ve yabanci sermayenin ilgisinin artmasi ile
birlikte Sirketlerin fon saglama imkanlar genislemis ve sirketlerin
derecelendirme ihtiyaci artmaya baslamistir. Amerika’da yasanan
mortgage kredileri kaynakli krize iliskin degerlendirmelerde
BDS'ler buyuk elestirilere maruz kalmis ve yontemlerinin
guvenilirligi sorgulanmaya baslamis olsa da so6z konusu sirketler
hem kredi hem de sermaye piyasalarinda dok dnemli bir rol
oynamaya devam etmektedirler. Bu makalenin amaci Basel-II
uygulamasi nedeniyle Turkiye'de de blylik dnem kazanacak olan
derecelendirme faaliyetine iliskin bazi gerldekleri ortaya koymak
ve derecelendirme mekanizmasinin islerligini saglayacak bazi
onerilerde bulunmaktir.

Basel-Il ve Derecelendirme

Ulkemizde 2009 yili basinda yirirlige girmesi dngdrilen ve
bankalarin sermaye yeterliligi hesaplama kurallarini 6nemli
oldiide degistiren Basel-Il uygulamasi ile birlikte derecelendirme
onem kazanacaktir. Turkiye'de de 1988 yilindan beri uygulanan
ve Basel-l olarak adlandirilan sermaye yeterliligi kurallarina gore
Bankalar aktif kalemlerini belirli risk agirliklar ile agirliklandirmak
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Ozgirr Dalgild

ve bulunan tutar Gizerinden %8 oraninda sermaye ayirmak
zorundadirlar. Yururlukteki sermaye yeterliligi dizenlemesine
gore banka aktiflerinde onemli yer tutan “krediler” riskliligine
bakilmaksizin %100 risk agirligina tabi tutulmaktadir. Basit
anlatimiyla, banka verdigi her 100 birim kredinin tamami (%100)
Uzerinden %8 sermaye ayirmak, diger bir deyisle verdigi kredinin
8 lirasini kredinin geri ©denmeme riskine karsilik banka blinyesinde
dzkaynak olarak bulundurmak zorundadir. Yani banka ilin verilen
kredi ister Bok riskli isterse Bok saglam kredi olsun bulundurulmasi
gereken sermaye miktari degismemekte dolayisiyla
bulundurulmasi gereken sermayenin maliyeti kredinin fiyatina
risk primi olarak yansimamaktadir.

Basel-Il kurallarinin devreye girmesiyle birlikte kredi riski hesaplama
yontemi onemli dldide degismektedir. Basel-1l, krediler illin
bulundurulmasi gereken sermaye yeterliliginin hesabinda
bankalara iki yontemden birini sellme hakki tanimaktadir:

“Standart Yontem" olarak adlandirilan yonteme gore bankalarin
verdikleri kredilerin risk agirliklarini bu kredilerin geri 6denmeme
risklerine gore belirlemeleri dngoriilmektedir. Geri ddenmeme
riskinin gostergesi olarak da bagimsiz derecelendirme sirketlerince
firmalara verilen derecelendirme notlari esas alinmaktadir.
Derecelendirme notlarina gore verilmesi gereken risk agirliklari
asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Derecelendirme Notu Risk Agirligi

AAA'dan A-'ye Kadar 20%
A+'dan A-'ye Kadar 50%
BBB+'den BB-'ye Kadar 100%
BB-'den Diisiik 150%
Derecelendirme Notu Bulunmayan 100%

Tablodan da gorulecegi Uzere, kredi kullanan sirketin
derecelendirme notu yitkseldikde bankanin bu kredi illin
bulundurmasi gereken sermaye tutari azalmaktadir. Bir kredi
idin bulundurulmasi gereken sermaye tutari azaldikda bankanin
sermaye maliyetine bagli olarak o kredinin bankaya maliyetinin
azalmasi ve bu da kredinin maliyetine olumlu bir billimde
yansimasi beklenmektedir.

“idsel Derecelendirmeye Dayali Yontem”de ise bankalarin
kendilerinin gelistirdikleri bir derecelendirme sistemi kapsaminda
kredileri notlamalari ve bu nota iliskin temerrit olasihiginin

(default probability) tespit edilerek sermaye yeterliliginin
hesaplanmasi 6ngoriilmektedir. Bu yontemle bankanin kredi
verilen sirketlerin riskliligini daha gerldekldi bir sekilde tespit
etmeleri amaldlanmaktadir. Ancak Basel-Il diizenlemesinde bir
bankanin idsel derecelendirme sisteminin tasimasi gerekli sartlar
ok ayrintili bir sekilde belirlenmis olup bir banka tarafindan
idsel derecelendirme sisteminin kullanilabilmesi ilin bankacilik
denetim otoritesinin bu derecelendirme sisteminin uygunlugunu
onaylamasi (validation) gerekmektedir.

Derecelendirme Sirketlerinin tasimasi gerekli nitelikler
Basel-Il kurallarina gore risk agirhiklarinin tespitinde tim
derecelendirme sirketlerinin verdigi derecelerin kabul edilmemesi,
sadece banka denetim otoriteleri tarafindan uygun gorilen
(yetkilendirilen) sirketlerin verdigi derecelerin bankalarca
kullanilmasi éngorulmustar. Basel-1l ile birlikte bu sirketlerin
hangi nitelikleri tasimasi gerektigi de ayrica belirlenmistir.
Basel-1l duzenlenmesinin 90 ile 108’inci paragraflari bagimsiz
derecelendirmeye iliskindir. Bir bagimsiz derecelendirme sirketinin
banka denetim otoritesi tarafindan yetkilendirilebilmesi iHin;

Obijektiflik: Kredi derecelendirmesinde kullanilan yontemin
basiretli ve sistemli olmasi, tarihsel deneyimlere dayanan bir
dogrulama surecine tabi tutulmus olmasi, kredi derecelerinin
finansal durumdaki degisiklikleri yansitacak sekilde stirekli gozden
gelliriimesi, en az 1 yildir uygulaniyor ve geriye doniik testlerin
yapilmis olmasi

Bagimsizlik: Derecelendirme stirecinin, politik veya ekonomik
baskilardan bagimsiz olmasi ve yonetim kurulu uyeleri ile
ortaklarindan kaynaklanabilecek menfaat datismalarina imkan
vermemesi

Seffaflik: Kredi derecelerinin ve kullanilan yontemin menfaat
sahibi yerli ve yabanai tim kuruluslarin erisimine aldik olmasi,

Kamuya alliklama: Temerriit tanimi, derecenin gellerlilik
sUresi, derecenin ne anlama geldigi, her derecelendirme notuna
karsilik gelen temerrit olasiliklari ve derecelerin degisme olasiliklari
kamuya alliklanmalidir

Yeterlilik: Sirketler yeterli alt yapi ve insan kaynagina sahip
olmalidir.

Kredibilite: Sirketlerin tllincii taraflarin gozande iyi bir
itibarinin olmasi gerekmektedir.

Tirkiye'de Derecelendirme

Sermaye piyasalarinin gelismis oldugu ulkelerde piyasanin temel
dinamiklerinden biri olan derecelendirme sirketleri, tilkemizde
yeterince gelisme alanina bulamamakla birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan dikanlan bir Teblig ve Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan dikarilan bir Yonetmelik
ile duzenlemeye tabi tutulmustur. Her iki dizenleme de
derecelendirme faaliyetinde bulunacak sirketler iin ilgili denetim
otoritesinden “lisans” alma zorunlulugu getirmektedir. SPK
dizenlemesine gore lisanslandirilan derecelendirme faaliyeti,
Sermaye Piyasasi Kanununa tabi ortakliklar ile hisse senetleri
disindaki sermaye piyasasi aralllan halka arz edilmis olan ortakliklarin
kredi derecelendirmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

BDDK tarafindan lisanslandirilan derecelendirme faaliyeti ise
bankalarin kredi degerliligi ve kurumsal yodnetisim

derecelendirmesi ile Basel-l1l kapsaminda bankalarca sermaye
yeterliligi hesabinda kullanilmak Uzere bankalarin kredi
musterilerinin derecelendirilmesi faaliyetini kapsamaktadir. SPK
diizenlemesinden farkli olarak ayrica bankalarin yine Basel-Il
kapsaminda kullanacaklari idlsel Derecelendirme Sistemlerinin
gellerliliginin derecelendirilmesi de derecelendirme faaliyeti
kapsamina alinmistir. Her iki duzenleme de I0SCO tarafindan
yayimlanan kredi derecelendirme kuruluslarinin faaliyet esaslarina
ve Basel-Il dlizenlemesinde yer alan hususlara paralel diizenlemeler
idermektedir. Seffaflik, kamuya alliklama, bagimsizlik, mesleki
ozen ve titizlik, sir saklama, reklam yasagi gibi ilkeler her iki
duzenlemede de ayrintili bir sekilde yer almaktadir. SPK
dizenlemesine gore SPK tarafindan ilan edilen uluslararasi kabul
gormus derecelendirme kuruluslar Turkiye'de sirket kurmadan
ya da sube allmadan faaliyet gosterebilecekken, BDDK
duizenlemesi uyarinca s6z konusu kuruluslarin ilgili derecelendirme
faaliyetlerini gerﬂekle§tirebilmeleri idin Turkiye'de anonim sirket
seklinde kurulmalari gerekmektedir. BDDK diizenlemesinde SPK
diizenlemesinden farkh olarak sirketlerin bir kalite glivence
sistemine ve derecelendirme komitesine sahip olmalari zorunlu
tutulmustur.

Dogrular ve Yanhslar

Son derece kapsamli ve teknik bir dokiiman olan Basel-Il
diizenlemesi geldtigimiz yil iderisinde dok tartisiimis, ancak yapilan
yiizeysel degerlendirmeler ve bilgi eksikligi sebebiyle bilinlli ya
da bilinllsiz olarak yanlis yargilara ulasiimis ve konuyla ilgili
kesimlerin yanlis yonlendirilmesine sebep olmustur. Asagida bu
hususlara iliskin degerlendirmelere yer verilmistir:

Basel-Il yurarluge girdiginde tim KOBI'ler derecelendirilmek
zorunda kalacaktir.

YANLIS! Basel-Il diizenlemesi, bankalarin kullandiklari kredileri
bluyukluklerine gore portfoylere ayirmasini ongérmektedir.
Bunlardan “perakende portfoy” iderisinde KOBI niteligindeki
kildiik ve orta oldekli sirketler ile tuketicilere kullandirilan krediler
siniflandinimaktadir. Perakende portfoy ilerisinde siniflandiriimasi
idin kredi kullandirilan sirketin cirosunun 50 milyon Euro’dan az
olmasi ve kullandirilan kredinin buyuklagunin 1 milyon Euro’yu
geHmemesi gerekmektedir. Basel-Il diizenlemesi KOBI kredileri
olarak adlandirilabilecek bu krediler illin avantajli hitkiimler
idermektedir. Sozkonusu krediler kullandirilan sirketin kredi
degerliligine bakilmadan sermaye yeterliliginin hesabinda %75
risk agirigina tabi tutulacaktir. Bugtin ylrirlukte bulunan sermaye
yeterliligi diizenlemesine gore tim kullandirilan krediler %100
risk agirhgina tabi tutulmaktadir. Goruldugu tzere, Basel-I
diizenlemesi sanilanin aksine hem KOBI'ler ilin bir derecelendirme
yukimlulug getirmemekte hem de mevcut duruma gore daha
az risk agirhgi ongoérmektedir.

Basel-Il yururluge girdiginde derecesi olmayan sirket kredi
kullanamayacaktir.

YANLIS! Basel-ll diizenlemesi perakende portfoy disinda kalan
kurumsal kredi misterilerinin diger bir deyisle KOBi tanimina
girmeyen sirketlere kullandirilan kredilerin risk agirliklarinin
tespitinde rating kuruluslari tarafindan bu sirketlere verilen
derecelerin kullaniimasini 6ngdérmektedir. Ancak Basel-II
dizenlemesi sirketlere mutlaka derecelendirme zorunlulugu
getirmemekte, herhangi bir derecesi bulunmayan sirketlerin
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%100 risk agirhgina tabi tutulmasini diizenlemektedir. Halihazirda
sirketler iyi ya da kotu sirket olduklarina bakilmaksizin bankalarca
%100 risk agirhgina tabi tutulmaktadir. Bu nedenle A+ ve Uizeri
derecelendirme notu alma ihtimali bulunmayan sirketler
derecelendirmeyi tercih etmeyecek ve bu tercih banka nezdinde
hali hazirda bir olumsuzluga sebep olmayacaktir. Kaldi ki bu
nitelikteki sirketlerin BB- ve daha dusiik not almalari durumunda
%150 risk agirhgina tabi tutulmalari ihtimali oldugundan
derecelendirilmeyi kesinlikle tercih etmeyeceklerdir. Goruldugu
Uizere Basel-Il diizenlemesi soylenilenin aksine derecesi olmayan
sirketler ildin bir olumsuzluk getirmemekle birlikte A+ zeri not
alma ihtimali bulunan iyi sirketler idin daha dusuk risk agirhgina
tabi olma ve dolayisiyla daha uygun kosullarda kredi bulma
imkani ve firsati getirmektedir.

Basel-Il uyarinca verilecek dereceler

uilke derecelerini gedemeyecektir.

YANLIS! Basel-1l diizenlemesinin 102’inci paragrafi uyarinca,
tilke dereceleri yabanci para cinsinden alacaklar idin kullanilacak
olup yerli para cinsinden alacaklar iin sirketlere verilen dereceler
kullanilabilecektir. Bu dereceler iyi sirketler ilin tilke notundan
daha fazla olabileceginden iyi dereceye sahip firmalara 6nemli
bir avantaj saglama firsati yaratmaktadir.

Bankalarin idsel derecelendirme sistemleri ve rating
Basel-Il diizenlemesi, illsel Derecelendirme Yontemi derdevesinde
kredi riskinin hesaplanmasinda rating kuruluslarinca verilen
derecelerin yerine bankalarin kendi gelistirdikleri derecelendirme
sistemlerini kullanarak hesapladiklari ve sirketlere verdikleri
derecelerin kullanilabilecegini éngdormektedir. Basel-ll
duzenlemesinde sdzkonusu derecelendirme sistemlerinin tasimasi
gereken nitelikler ayrintili bir bilimde tanimlanmistir. Bu durumda
Basel-II'nin uygulanmasinda rating kuruluslarinin rolti azalmakta
ancak bankalarin ilsel derecelendirme sistemlerinin gelerliliginin
sorgulanmasi (validasyon) buyik ®nem kazanmaktadir. Bankalar
bu sistemleri ancak bankacilik denetim otoritesinin uygun gérmesi
kaydiyla kullanabileceklerdir. idsel derecelendirme sistemlerinin
kullanilmasi durumunda KOBI kredilerinin risk agirliginin
hesaplandigi formul, buyiik firma kredilerine gore daha avantajlidir.
Ancak illsel derecelendirme yonteminde KOBI kredilerinin tabi
olacagi risk agirliklar bankalarca verilen derecelendirme notlarina
bagli olup mevcut mevzuatta yer alan %100’den dusuk veya
yuksek olabilmektedir. Goruldugu tzere bankalarin illsel
derecelendirme sistemlerine gore iyi dereceye sahip KOBI'ler
avantaj saglamakla birlikte kot dereceye sahip KOBIi'lerin
bankalardan finansman saglama konusunda mevcut durumlarinda
bir kdotulesme olabilmesi ihtimal dahilinde bulunmaktadir.

Sonuld ve dneriler

Derecelendirme konusu son yillarda Bok biyiik elestirilere maruz
kalsa da sermaye piyasalarina dayali gelismis Ulke ekonomilerinin
temel dislilerinden biri olmaya devam etmektedir. Sirketler kesiminin
kronik enflasyon sebebiyle agirlikli olarak bankacilik sisteminden
kaynak sagladigi Turkiye'de Basel-Il uygulamasi ile birlikte
derecelendirme sektoriiniin de gelisme sansi dogmustur.
Derecelendirme sektoriiniin gelismesi sirketler kesiminin sermaye
piyasalarindan borllanmalarini kolaylastiracaktir. Ancak Turkiye'de
derecelendirme sektoriiniin gelismesi Basel-lI'nin ne sekilde
uygulanacaduyla yakindan alakalidir. Ozellikle KOBI taniminin ne
olacagi onemlidir. Basel-II'de 6ngorilen 50 milyon ciro sinirinin
Tirrkiye'deki KOBI'ler idinde uygulanmasi gerdleklli olmayacaktir.
Sozkonusu tanimin uygulanmasi halinde Turkiye'deki sirketlerin
neredeyse %99'u KOBI olarak siniflandirilacaktir. KOBI'lerin
derecelendirme zorunlulugu olmadigindan sadece sinirl sayida
sirket derecelendirmeyi sellecektir. Bu yiizden Basel-Il deki KOBI
tanimi yerine Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin KOBI taniminin
kullanilmasi Turkiye'de derecelendirme sektoriiniin dntint aldacaktir.

Basel-1l'nin uygulanma sekliyle ilgili diger bir husus ise derecesi
olmayan KOBI disindaki sirketlerin kullandiklari kredilere
uygulanacak risk agirhginin ne olacagidir. Basel-ll'de, derecesi
olmayan sirketlerin kullandiklari kredilerin %100 risk agirligina
tabi olmalar 6ngorulmustur. Oysa Turkiye’de mevcut sermaye
yeterliligi duzenlemesine gore sirketlerin kullandiklari krediler
zaten %100 risk agirhgina tabi tutulmaktadirlar. Bu sebeple
derecesi olmayan sirketlerin kullandiklari krediler idin %100 risk
agirhgindan daha fazla (drnegin %150) risk agirhg uygulanmasi
sirketleri derecelendirmeye tesvik edecektir.Bankalarin kendi
idsel derecelendirme sistemlerini kullanmalari ile birlikte dis
derecelendirmenin agirligi azalacaktir. Ancak bankalarca idsel
derecelendirme sistemlerinin ayni zamanda derecelendirme
sirketlerinin verdikleri notlarla birlikte paralel kullanilmasina
imkan veren bir diizenleme yapilarak bir siire illin banka ve rating
sirketlerinin verdikleri notlarin karsilikl teyidinin yapilmasi her
iki sisteminde saglikh bir sekilde uygulanmasina imkan verecektir.

Yararlanilan Kaynaklar

Sermaye Oldimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi
Duizeyde Uyumlastirilmasi, BDDK yayini, Aralik 2005

Basel-Il nin Kobi Kredilerine Muhtemel Etkileri, Ayhan Yuksel,
BDDK Yayini, Agustos 2005

Credit Rating Agencies in Capital Markets: A review of Research
Evidence on Selected Criticism of the Agencies

Code of Conduct Fundementals for Credit Rating Agencies,
Aralik 2004
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14 Mayis 2008, Londra: “Kildiik ve Orta Buyuklukteki isletmeler idin &all§an Bulma Rehberi”
Institute of Directors (I0D) Konferansi

Balisanlarin uzun vadeli olarak sirkette tutulmasinin zorlastigi, sirketlerin Halisanlar cezbetmek ilin stratejiler gelistirdikleri ve liderlik
uygulamalarini Eall§anlara gore ayarlamaya Hall§t|klarl bir donemde Insitute of Directors KOBI'ler ilin Hall§anlar Uizerine yogunlasan

bir konferans duzenliyor.

Egitim ve gelisim, ise alma, iste tutma, insan sermayesinin yonetimi, diizenlemeler ve konu hakkindaki mevzuat gibi konularin
islenecegi bir guinlik konferansin katilim ticreti £460. Konferans IOD’nin Londra ofisinde 09.00 — 16.30 saatleri arasinda diizenlenecek.
www.iod.com

EUROMONEY TRAINING

A division of Euromoney Institutional Investor Plc

19-22 Mayis, Budapeste, Operasyonel Risk Yonetimi ve Basel Il Uyumu
(Operational Risk Management & Basel Il Compliance)

Dért giin siirecek olan ve19-22 Mayis'ta Budapeste’de gerldeklestirilecek olan egitimde kurumlarin risk profillerinin belirlenmesi
konusunda Eall.gmalarln gerﬂekle§tirilece§i ve operasyonel risk yonetimi konusunda karsilasilan sorunlarin ele alinacagi belirtiliyor.
Risk yonetimi konusunda Basel Il Standartlari ile uyumun da ele alinacagi egitim hakkinda ayrintili bilgiye www.euromoneytraining.com

adresinden ulasabilirsiniz.

2-4 Temmuz, Prag, Birlesme ve Devralmalar (Mergers & Acquisitions)

2-4 Temmuz arasinda Prag’da gerldeklestirilecek olan egitimde amacin, birlesme ve devralma islemlerinde belirli oranda tecriibe
sahibi olan kisilerin deneyimlerini gelistirmek oldugu beliritiliyor. Egitimle ililgi ayrintili bilgiye www.euromoneytraining.com
adresinden ulasabilirsiniz.

2-6 Haziran 2008, Londra: “Sirket Degerleme ve Finansal Modelleme ileri Diizey Kursu”

Euromoney Training’in dizenleyecegi kursta sirket degerlemesiyle ilgili en temel bilgiler verilecegi gibi en yeni metodolojiler de
katiimcilara sunulacak. Ozellikle ticari bankalardan, yatirim bankalarindan, dzel girisim sermayesi sirketlerinden, danismanlik
sirketlerinden ve muhasebe sirketlerinden katilimcilarin beklendigi kursa katihm tcreti £ 3,995tur. www.euromoneytraining.com

WORLD
ENYIROMMENT
FOLNDATION

30 Mayis-1 Haziran, Palampur, Hindistan - “iklim Giivenligi Konferans”

Diinya fevre Orgirti'niin 30 Mayis-1 Haziran tarihlerinde Hindistan'da diizenleyecegi konferansta iklim degisikligi, bu degisikligin
ekonomik buytime ve sosyal degisime etkileri tartisilacak. World Council For Corporate Governance Baskani Ola Ullsten ve Diinya
tevre Orguityi Bagkani Dr. Madlav Mehra’da konferansa katilan isimler arasinda yer aliyor. Konferansta fevresel Yonetim alaninda

Golden Peacock odulleri sahiplerini bulacak. www.wef.org.uk
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Bu sayinin vaka dalismasi

Teoman Pekzengin, Batil imento A.S.’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu tyesidir. Sirket, Turkiye'de
1999 yilinda patlak veren ekonomik kriz sonucu pek Hok sirket gibi ciddi bir darbogaza girmis,
uzun sire illine dustagiu bu mali bunalimdan kurtulamamis ve sonullta tasinmaz malinin
satisina karar vermistir. Bunun Uizerine Teoman Bey, kendisinin de miizakere ve oylamasina
katilmis oldugu 18.7.2000 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirkete ait olan ve
tizerinde fabrika binasi bulunan Umraniye’deki tasinmazin 1/5 hissesini 2.9.2000 tarihinde
1.500.000.000.000 TL karsihginda satin almistir. Satistan sonra yapilan ilk Genel Kurul
toplantisinda 2000 yili bilandosu goriusulmis ve Yonetim Kurulu ibra edilmistir.
Bir sonraki Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu degismis, yeni Yonetim Kurulu yaptirmis
oldugu inceleme sonunda Teoman Bey'in Sirket ile yapmis oldugu islemin usul ve yasaya
aykirt oldugunu tespit etmis ve denetlli raporuna gore Teoman Bey aleyhine 30.06.2004
tarihinde, TTK Madde 334'e gore Yonetim Kurulu tyelerinin Gyesi olduklari sirketlerle ticaret
yapamayacaklari ve Teoman Bey'e yapilan satis ilin Genel Kurul’dan gerekli iznin alinmamis oldugu
gerekHesiyle satisin batil oldugu iddia edilerek dava alilmistir.

ilgili Mevzuat:

SIRKETLE MUAMELE YAPMA YASAGI

TTK MADDE 334 - Yonetim Kurulu tiyelerinden biri Genel Kurul’dan izin almadan kendi veya baskasi namina bizzat veya dolayisiyla
sirketle sirket konusuna giren bir ticari muamele yapamaz. Aksi takdirde sirket yapilan muamelelerin batil oldugunu iddia edebilir.
Ayni hak diger taraf illin mevcut degildir.

MUZAKERELERE iSTIRAK EDILMEMESI

TTK MADDE 332 - Yonetim Kurulu tyeleri sahsi menfaatlerine veya yakinlarinin menfaatlerini ilgilendiren hususlarin miizakeresine
katilamazlar. Boyle bir husus olunca ilgili iye ilgisini kurula bildirmeye ve keyfiyeti o toplantinin zaptina yazdirmaya mecburdur.

Bu hukumlere aykiri hareket eden aza, ilgili oldugu muamele ytiziinden sirketin husule gelen zararini tazmine mecburdur.”

Teoman Bey satistan sonra yapilan ilk Genel Kurul toplantisinda ibra edilmis. Buna ragmen kendisi aleyhine
dava alilabilir mi?

Yeni Yonetim Kurulu, Genel Kurul karari olmadan eski Yonetim Kurulu’na karsi dava aldtirabilir mi?

Teoman Bey'in Yonetim Kurulu tiyesi olarak sellilmis oldugu Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tiyelerinin
sirketle ve sirketin istigal ettigi konularda muamele yapmasina izin verilmis olsaydi, durum degisir miydi?

Teoman Bey’in Yonetim Kurulu kararina katilmis olmasi, herhangi bir muhalefette bulunmamis olmasi, ne gibi bir
sonuld dogurur?
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Bir onceki vaka dalismasinin yorumlari

Neron Elektrik Uretim A.S. (“Neron”) enerji sektoriinde isim yapmis bir sirkettir. Neron’un Yénetim
Kurulu Uyelerinden olan ve sirketin ve hayatinin hareketsiz gidisinden bunalan Sezer Cereyan
(“Cereyan”), defterleri tutarken muhasebe kayitlarindaki veriler ile oynamis, Hesitli kayitsiz
hesaplar olusmasina yol almistir. Bu durumun farkinda olan diger Yonetim Kurulu tiyeleri,

bu duruma sirket defterleri ile genelde Cereyan ilgilendigi ilin kaytsiz kalmaktadirlar.
Ayrica sirket illinde ve disinda lalkalanma olmamasi allisindan ve kendilerini durumdan
soyut gormeleri sebebiyle duruma goz yummaktadirlar.

Gellen siire illinde Neron’un malvarliklari yok denecek kadar azalmis, sirketin durumu =
kotulemistir. Eskiden beri Neron’un vergilerinin ddenmesi ile de ilgilenen Cereyan, bu islerle

ugrasmaktan sikilmis, Neron vergi borcu sebebiyle takip edilmeye baslanmistir. Diger Yonetim

Kurulu tiyeleri, Cereyan’a arada vergi borllariyla ilgilenmesini hatirlatmakta ise de, Cereyan ise

konunun halledildigi konusunda giiven vermektedir.

Neron'un defterleri, muhasebesi ve vergi isleri ile eskiden beri ilgilenen Cereyan’in sirket defterleri
konusunda gosterdigi tutumun sonuldlarindan kim sorumlu olacaktir?

Genel kural olarak Yonetim Kurulu Giyelerinin yuktmluliiklerinin yerine getirilmemesi halinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin muteselsil
sorumlulugundan bahsedilir. Yonetim Kurulu’nun ortaklik adina yaptiklari islemler sebebiyle kisisel sorumluluklari yoktur. (TTK
Madde 336) TTK Madde 336/3’e gore, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin kanunen tutmasi gereken defterleri intizamh bir sekilde
tutmalarn gerekmektedir. Bu defterlerin mevcut olmamasi veya intizamsiz bir surette tutulmasi halinde, Yonetim Kurulu tyeleri,
gerek sirkete ve gerek munferit pay sahiplerine karsi miteselsilsen sorumlu olurlar. Bu nedenle, Eegitli kayitsiz hesaplarin olusmasi
kanuna uygun olmadigindan, Cereyan ve diger Yonetim Kurulu tiyeleri miteselsil olarak sorumlu olacaklardir. Alilacak bir sorumluluk
davasi sonucunda dogacak tazminatin tamami Yonetim Kurulu tiyelerinden birinden, birkallindan veya hepsinden talep edilebilir.

Defterler ve muhasebe konusuna hilt bulasmamis, durumdan habersiz Yonetim Kurulu Giyelerinin herhangi bir sorumlulugu
oldugu duistintilebilir mi?

Yonetim Kurulu tyeleri, ortakhgin yonetimini ve islerini gozetmek ile yukimludurler. Bu gozetim yukimluluagd Yonetim Kurulu
Uiyelerinin 6zen ve sadakat borcundan dogan bir yukiimluluktar. Ortakhigin yararini dusinmeleri gerekmektedir ve bu yukimlugu
yerine getirebilmeleri ilin TTK'da Yonetim Kurulu tiyelerine bilgi alma hakki taninmistir. Bir Yonetim Kurulu tyesinin, ortakhigin
defterlerinin kanuna aykir bir sekilde tutulmasindan habersiz oldugunu ileri stirerek sorumluluktan kurtulmasi miimkin degildir.

Sizce vergi borcunun kisilerin degil Neron’un borcu olmasi ve vergi borcu ile ilgilenilmesini bu konuyla pratikte ilgilenen
Cereyan’a zaman zaman hatirlatan Yonetim Kurulu tiyelerinin dahi herhangi bir sorumlulugu oldugu disunulebilir mi?

Vergi Usul Kanunu’nun (“VUK") 10. maddesine gore tuzel kisilerin kamu bordlarindan dogan sorumlulugu “kanuni temsilcilere”
aittir. Ogretideki yaygin gorise gore, kamu borcunun kismen veya tamamen ifa edilmemesinden ortakliga verilen zarardan, s6z
konusu donemde gorevde olan yasal temsilciler (Yonetim Kurulu tGyeleri) sorumlu tutulurlar. VUK'un 10. maddesindeki sorumlulugun
dogabilmesi idin objektif sorumluluk yeterlidir ve dolayisiyla Yonetim Kurulu tyelerinin kusurlu olmalari gerekmemektedir.Yonetim
Kurulu tiyeleri sirketin vergi borcunu 6deme yukimlalugini kendi aralarinda atayacaklari bir murahhas tyeye birakarak VUK'un
10. maddesindeki sorumluluktan kurtulabilirler.

Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin yerinde olsaniz, sorumluluga dayanan herhangi bir davanin alilmasinin énceden dniine
geHmek idin ne gibi 6nlemler alirdiniz?

Yonetim Kurulu, yonetim islerinin hepsini veya bir kismini murahhaslara birakabilir (TTK Madde 319). Bu durumda murahhas tye
veya Uyeler, kendilerine devredilen butiin yetkilerden sorumludurlar. Bodyle bir durumda, devre konu gorev ve yukumlulukler ile
ilgili olarak dogacak sorumluluk, miteselsil degil sahsi olacaktir. Ancak bu durum Yénetim Kurulu Giyelerinin gozetim yukiimlalaguni
ortadan kaldirmaz ve bu yukimluluk devam eder.
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Kurumsallasma ile ilgili Ne Dediler?

* TKYD Hakkinda

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), kurumsal yonetim anlayisinin tlkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak,
en iyi uygulamalariyla hayata gellirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Bundan bdyle risk ve kurumsal yonetimde evrensel, pazarlamada ise yerel
olmayi basarabilen bankalar basarili olacak.

Tayfun Bayazit, Yapi Kredi Bankasi, CEO

Sayisi 400°e yakin yonetim kurulu Uyesi ve Ust diizey yonetici, Turkiye'de kurumsal ydonetimin gelecegini tartismak ve buna iliskin
uygulamalara yon vermek amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nde bir araya gelmektedir.

Sirketlere verilecek en iyi tesvik, sirketlerin kurumsallasmasidir.
Dog. Dr. Turan Erol, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani

Faaliyetlerimizin daha etkin bir sekilde surdurilmesi ve mesajlarimizin genis kitlelere yayilmasi amaciyla sirdirmekte oldugumuz
isbirliklerini gelecek planlamamizda sirekli kilmak amaciyla 2008 yilinda itibaren kurumsal Gyelik uygulamamiz baslamistir.

4 8

Kurumsal yonetisimdeki en 6nemli basari faktord tartismasiz insandir. Bir isin
prosedirini hazirlarsiniz, sistemini kurarsinizama bunu uygulayacak olan insandir.
Aclan Acar, Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Zorlu hicbir saibesi bulunmayan bir gruptur. Bunu gittigim her yerde séyliyorlar.
Bizim en buytk servetimiz bu ve bunun degerini paha bicilmez.

Milyon dolarlariniz olsa bile itibariniz yoksa hicbir anlami yok.

Ahmet Nazif Zorlu, Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani

Kurumsalligi farkli algilayan bir firma olduk. Demokratik bir yapi icinde, patronun ve
profesyonellerin birlikte yonetime katildigi bir sistem gelistirdik. Bize hiz, pratiklik, sireklilik

ve saglam bir kurum kiltirl kazandiran aile sirketi yapimizi, kurumsal yénetim ilkeleriyle birlestirdik.
Nezih Barut, Abdi Ibrahim Yonetim Kurulu Baskani

Yasamimda en cok gurur duydugum, yurt ici ve yurt disinda “Ko¢™ isminin itibaridir. Bu
itibari asindirmamak icin elimizden gelen her seyi yapma hususunda arkadaslarima daima
telkinde bulunurum.

Rahmi Kog¢, Ko¢ Holding Onursal Baskani

Kurumsallasmak 6limstizligi kesfetmek cabasidir. Bu mimkin midir?
Tabii mimkundur, uzun yasamanin sirri kurumsallasmadadir.
Ethem Sancak, Hedef Alliance Yonetim Kurulu Baskani

Gec de olsa, akilli calisanlarimin devamli beni calistirdiklarini fark edince,
carenin kurumsallasmakta olduguna karar verdim ve siireci baslattim.
Nafi Giiral, Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Baskani

“Benim dislinceme gdre bir organizasyon eksikligi var. Kimin hangi isi yapacagi ayrintili olarak
beraberce oturulup cikarilmalidir. Bunlarin ¢ézimlenmesi en kiclk noktasina kadar bana
birakilmaktadir. Benim de yetenegimin buna yetmedigini burada itiraf ediyorum.”

Mehmet Kemal Dedeman, Dedeman Holding Kurucusu

“21. ylzyilda “Ben patronum.” diyen insana inanmayin. Bilin ki basarisiz bir yoneticidir.
Artik takim oyunu, ekipler var... Tartisacagiz, birbirimizi

ikna edecegiz ve birlikte hareket edecegiz.”

Giiler Sabanci, Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani

Alarko’yu profesyoneller yonetir. Aile tyelerinin, benim, ikinci kusagin gorevi
profesyonelleri motive etmektir.

Ishak Alaton, Alarko Holding Kurucusu

KURUMSAL YONETIM DERGISI

Yonetim Kurulu Uyeligi

ihtisas Programlari

Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programlari, sirketlerin yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerine, Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda artan sorumluluklariyla ilgili bakis aldisi
kazandirmakta ve yonetim kurulu hedeflerinin belirlenmesi,
hedefler dogrultusunda sirket performansinin gelistirilmesi ilin
gerekli bilgi ve araldlar tanitmaktadir.

Nisan 2005 — Aralik 2007 tarihleri arasinda diizenlenen yedi
programda, 57’si yonetim kurulu tGyesi, 42'si Ust diizey yonetici
olarak gorev yapan toplam 99 katilimci yer almistir.

Kurumsal Yonetim gundemi ve gelen talepler dogrultusunda
Resitli kuruluslarla isbirligi iderisinde yaritilen egitim programlar
2008 yilinda Yeni Turk Ticaret Kanunu, Global Reporting Initiative,
Yatirimar iliskileri gibi alanlarda diizenlenecek egitimlerle
Hesitlendirilecektir.

Anadolu Programlari

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu ihtisas
Programlari’ni Anadolu’nun Hesitli illerindeki sirketlerin hizmetine
sunmakta, proje ile kurumsal yonetim konusunda deneyimli
isadami ve yoneticilere birikimlerini Anadolu sirketleri ile paylasma
olanagi saglanmaktadir. Mayis 2006 ve Kasim 2007 tarihleri
arasinda sirasiyla Konya, Erzurum, Trabzon, Bursa, Gaziantep,
Denizli, Adana, Ankara, Kocaeli, izmir, Diyarbakir, Kayseri, Antalya
ve Eskisehir'de diizenlenen 14 programa 520 yonetim kurulu
tyesi ve Ust diizey yonetici katilmistir. Programlar, sinirli sayida
yonetim kurulu tiyesinin davet edildigi “Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Kurumsal Yonetim” konulu ihtisas programi ile Diinya
Gazetesi'nin moderatorlugiunde genel katiima aldik olarak
diizenlenen “Aile sirketlerinde kurumsallasma, sorunlar ve Boziim
onerileri” baslkli panelden olusmaktadir.

iletisim

Arastirma ve Yayin

TKYD kurumsal yonetim alanindaki stratejik oncelikleri belirlemek
tizere akademik arastirma dalismalan yirtitmektedir. Bu derdevede,
Boston Consulting Group isbirliginde gerldeklestirilen Turkiye
Kurumsal Yonetim Haritasi arastirma projesi 2005 yilinda
yayimlanmistir. Yonetim kurullarinin agirlikli olarak icra niteliginde
faaliyetler yuriitmekte oldugu ve seffaflik konusundaki olumsuz
algilama, arastirmanin temel bulgulari olarak &n plana Hlkm|§t|r.
Arastirmadan fikan temel bulgular istanbul Bilgi Universitesi
isbirliginde 2006 yilinda dalisma yeniden oldimlenmistir.

TKYD yayinlari, is duinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi
arastirma ve raporlari okuyucularin dikkatine sunmaktadir. Bu
Berllevede, “OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri”, OECD ile
imzalanan protokol kapsaminda Turkde’ye Hevrilmi§ ve Capital
Dergisi ile yurt dapinda 26.000 kisiye dagitimi saglanmistir. 2006
yilinda Deloitte isbirliginde baslayan “Kurumsal Yonetim Serisi”
yeni konularla devam etmektedir.

Balisma Gruplari

TKYD biinyesinde giindem dogrultusunda olusturulan Balisma
gruplari faaliyetlerde etkinligi artirmayr amalllamaktadir. Sermaye
Piyasalari Balisma Grubu, Kurumsal Yonetim Uzmanlar Forumu,
iderik Gelistirme Grubu, Urtin Gelistirme ve isbirlikleri Gruplari
duizenli toplantilar ile faaliyetlerini surdirmektedir.

Konferanslar

15 Ocak 2008 tarihinde istanbul’da Pera Miizesi'nde diizenlenen
Kurumsal Yonetimin Strateji ve Strdurrilebilir Buyiimeye
Katkisi adli uluslararasi konferans, konusmacilarin, sponsorlarin,
basinin ve katilimcilarin buyuk ilgisiyle karsilasmistir. Her yil
tekrarlanmasi planlanan konferansla ilgili onerilerinizi TKYD'ye
iletebilirsiniz. 15 Ocak’ta gerdeklestirilen konferanstaki sunumlara
www.tkyd.org internet sitemizden ulasabilir, konferansin kayit
DVD'sini siparis edebilirsiniz.

Kurumsal yonetim konusunda bilinilirlik yaratmak ve en iyi uygulamalarini tanitmak amaciyla yazili ve gorsel basinda yogun iletisim
Halismalari diizenlenmektedir. TKYD Uyelerinin Referans Gazetesi‘'nce hazirlanan Yonetim/Kariyer sayfalarinda haftalik olarak kaleme
aldigi makaleler ile gorus ve dneriler Kasim 2005-2006 doneminde kamuoyuyla paylasiimistir.

2006 yilindan bugiine gerldeklesen yaklasik 30 televizyon programi konuklugu ile mesajlarin genis kitlelere ulasmasi hedeflenmekte,
internet tizerinden her ay 4.000 kisiye dagitilan aylik haber biiltenleri ile okurlarin Tirrkiye ve diinyada gerdeklesen diizenleme degisiklikleri,
kurumsal yonetimle ilgili konferans takvimi ve TKYD faaliyetleri konularinda bilgilenmesi amalllanmaktadir. Medyada hazirlanan birdok
kurumsal yonetimle ilgili makale ve roportaja destek saglanmaktadir. Ocak 2008'de yayimlanmaya baslayan Kurumsal Yonetim Dergisi
Turkiye'de konu ile ilgili ilk sireli yayin olma ozelligini tasimaktadir. Aylik ziyaretlli sayisinin 17.000"i gelitigi www.tkyd.org internet
adresindeki TKYD sitesi kurumsal yonetim ile ilgili bilgilerin yer aldigi bir bilgi bankasi olarak stirekli giincellenmektedir.
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