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BASKANIN MESAJI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin
Degerli Uyeleri,

Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu yo6ne-
timlere duyulan ihtiyaca yonelik caligmalar
yapmak ve bu ilkeleri temel alan kurumsal
yonetim anlayiginin bir kurum kiltirt ola-
rak benimsenmesi icin kiymetli katkilariniz
ile stirdirdiigtimiiz calismalarimiz yogun bir
giindem ile devam ediyor.

Ulkemizde kurumsal yonetim konusun-
da o6nemli caligmalardan biri haline gelen
“Uluslararas1 Kurumsal Yénetim Zirvesi’nin
yedincisini 15 Ocak 2014 tarihinde Sabanci
Center'da diizenleyecegiz. Ulkemizde en iyi
uygulamalar1 hayata gegiren kuruluslarimiz
odtllendirecegimiz, alaninda uzman ulusal ve
uluslararas1 konusmacilar: bir araya getirecegi-
miz etkinligimize her zaman oldugu gibi yine
katki ve katilimlariniz1 bekliyoruz.

Kurumsal yonetime dair tartismalarin bilim-
sel bir veri tabanindan beslenmesi, akademik
calismalarin is diinyasimin ihtiyaclar ile ortii-
sebilmesi amaciyla bir dizi galismay1 giinde-
mimize aldik. Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu ile mutabakata vardigimiz is-
birligi modelinin tilkemizde kurumsal yéneti-
min gelisimine 6nemli katki saglayacagina ina-
niyor, “TKYD Akademik Danigsmani” olarak bu
alanda bizlere sagladiklar1 destek i¢in tesekkiir
ediyoruz. Ulkemizde bu konuda arastirma ya-
pan akademisyenlerin faydalanabilecekleri bir
veri bankas1 hazirlayarak sizlerin ve konuyla
ilgili gevrelerin hizmetlerine sunmak tizere ¢a-
lismalarimiz devam ediyor.

TKYD; bolgesel projeler tiretebilen ve ulusla-
rarast kurumlar ile yakin galigan bir yapiya
kavustu. International Corporate Governance
Network (ICGN) ile mevcut iligkilerimizi ge-
ligtirerek tilke temsilcisi olarak bu kiymetli
platformda yer almakta, OECD ile farkli pro-

Mehmet GOCMEN

Yonetim Kurulu Bagkani

jelerde isbirlikleri yapmaktayiz. Temmuz
ayimnda gerceklestirdigimiz “Kamu iktisadi
Tesebbiislerinde Kurumsal Yonetim” baslik-
Ii toplantinin ardindan Kasim ayinda, yine
OECD igbirliginde “MENA Investor Council”
toplantisina ev sahipligi yapmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Uluslararas: alanda temel anlayisi olusturan
OECD Kurumsal Yonetim ilkelerimin 2014
yilinda onemli degisikliklere ugramasi soz
konusu. Icinde bulundugumuz dénemde ha-
zirlanan raporlar ile bélge iilkelerinin bu de-
gisikliklerden beklentileri ortaya konuyor.
Kurumsal yonetim ile yaratilan degerin daha
cok konusulacagi, buna yénelik uygulamalar:
destekleyecek yeni ilkeler biitiiniintin ¢aligma-
larimizda etkinligi arttiracagin1 umuyoruz.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez un-
surlarindan biri olan kurumsal y6netim ilkele-
rinin tilkemizde taninmasi, benimsenmesi ve
en iyi uygulamalar ile hayata gecirilmesi yo-
niindeki cabalarimizda sagladiginiz destekler
icin tegekkiir ediyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

SONBAHAR 2013 TKYD / 05



W
S
A
S
S
33
N

P,
RIS }n_.......___ 5

Ll o
(A4 n_.}.._.

*1._.__..__‘” \.m.a _.w

SHZLASSA

www.brisa.com.tr




TKYD / ICINDEKILER

24 ROPORTAJ

TKYD DEN EN iYI UYGULAMALARI DE STEKLEMEK ICIN YENI YOL HARITASI

SIVIL TOPLUM KU RULUSLARI I(;IN
KU s UMS L YQN ETIM REHBERI

" SONBAHAR 2013

8 140 60 62

HABERLER ) MAKALE MAKALE ENDEKS
TKYD GUNDEMINDE ONE AILE ANAYASASI SURDUREBILMEK KURUMSAL
CIKAN HABERLER VE YASAL YA DA YONETIM

1 8 CERCEVESI SURDUREMEMEK ENDEKSI

=

TURKIYE’DEN VE
DUNYADAN HABERLER

30

MAKALE
ETKIN YONETIM
KURULU SEKRETERLERI

AL

MAKALE

AILE ANAYASASI 34 46

OLUSTURMADA MAKALE ROPORTAJ
YASANAN SURECLER

GENEL KURUL “HUKUKSAL
57 SURECLERINDE DIKKAT

EDILMESI GEREKEN VE ACIDAN BA.GIMS.IZ
ONE CIKAN HUSUSLAR YONETIM

? KURULU UYELIGI”
i

MAKALE
HANGI HALLERDE
IMTIYAZLI PAY
SAHIPLERiI OZEL KURUL
TOPLANTISI YAPILMASINA
GEREK YOKTUR?

64

MEDYADA TKYD

SONBAHAR 2013 TKYD /7



TKYD / HABERLER

TKYD Happy Hour
daveti 25 Eylil 2013
tarihinde Grand Hyatt
Hotel’de diizenlendi.
TKYD tyelerinin
katilimi ile gergeklesen
davete tiyelerin ilgisi
yuksekti.

8/ TKYD SONBAHAR 2013

TKYD’DEN HABERLER

KYD'nin {iyelerine 6zel or-

ganize ettigi ve geleneksel
hale gelen Happy Hour daveti
25 Eylil 2013 tarihinde Grand
Hyatt Hotel'de diizenlendi. Ote-
lin Dining Room salonu bahce-
sinde diizenlenen davet TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Gogmen’in tiyelere yaptigi “hos-
geldiniz” konugmasi ile basladi.
TKYD'nin giindeminde olan VII.

TKYD UYE TOPLANTISI

Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi, Akademik Kurul calis-
malar ve dijital kiitiphane pro-
jesi, Sermaye Piyasasi'na yonelik
yuriitillen ¢alismalar, Kurumsal

Yonetim Algi Arastirmasi konu-
larinda tiyelere bilgi aktariminda
bulunan Go¢men TKYD'nin ca-
lismalarina tiim tiyelerin destegi-
ni bekledigini vurguladi.
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TKYD’DEN HABERLER

ENTEGRE RAPORLAMA
GUNDEM TOPLANTISI

Suirdiirilebilir Kalkinma Dernegi ve TKYD
isbirligiyle olusturulan Entegre Raporlama Platformu
calismalarinin devamai niteligindeki Giindem
Toplantis1 TKYD ofisinde diizenlendi.

Toplantl 11 Temmuz 2013 ta-
rihinde International Integ-
rated Reporting Council (IIRC)
Tirkiye Temsilcisi Henning
Drager'in  katilimiyla gercek-
lesti. Henning Drager, Entegre

Raporlama ve Raporlama Tas-
lag1 konularimi katilimecilara ak-
tarirken, Tarkiye'nin Amerika
ve Brezilya ile birlikte en 6nem
verilen pazar seviyesine yiiksel-
tildigini belirtti.

- =

IFC’DEN “CORPORATE GOVERNANCE

METHODOLOGY” SEMINERI ()~

International Finance Corporation (IFC) tarafindan
gorevlendirilen Marina Frolova ve Tatiana Ivanova
tarafindan verilen egitim 2 Ekim 2013 tarihinde

TKYD ofisinde diizenlendi.

10 / TKYD SONBAHAR 2013

sektore  finansman

saglamak ve danigmanlik
yapmak ve gelismekte olan iil-
kelerde projeler yiiriitmek mis-
yonuyla galisan Diinya Bankasi
iyesi IFC tarafindan verilen
egitimde, tiretilmis en iyi ve en

kapsamli Kurumsal Yonetim
araclarindan biri olan “IFC Cor-
porate Governance Methodo-
logy” katilimcilar ile paylasildi.
TKYD tarafindan Kurumsal Uye
temsilcilerine 6zel diizenlenen
egitim sonucunda katilhmcilar
sirketlerdeki kurumsal yonetim
yapilanmalarini, ilke ve siirecle-
ri analiz etme ve g
sal yonetim aragla
uygulama yetisi e




YONETIM KURULU UYELIGI IHTISAS PROGRAMI

TKYD’'nin Sermaye
Piyasas1 Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu (SPL)
isbirligi ile diizenledigi
Yonetim Kurulu Uyeligi
Thtisas Programi 4-5 Ekim
2013 tarihlerinde SPL
merkezinde diizenlendi.

K:mhmcﬂann, Yénetim Kuru-
u liyesinin sermaye piyasasi
mevzuatinda olusan gelismeler
1s18inda gorevlerinin ve hukuki
sorumluluklarmin ve yo6netim
kurulunun etkinliginin artiril-
mas1 konularinda bilgilendiril-
mesinin hedeflendigi programda,
Tarkiye kosullarimin  yanisira,

uluslararas: iyi uygulamalar da
katilimcilarla paylasildi. Egitim
konusmacilari; PwC Kidemli Mii-
dir, Avukat Bekir Emre Haykir,
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Mali isler Baskan Yardimcist
Dr. Murat Dogu, MY Executive,
Yonetim Kurulu Bagkani Miige
Yalcin, SMMM, CFE, CRMA,

KPMG Tirkiye, Risk Yonetimi
Danmsmanh@ Bolimi Miudiri
Gokhan Yilmaz, Yildiz Teknik
Universitesi, Tktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Giler Aras, Deloitte Tir-
kiye, Yonetim Kurulu Danismani
Sait Goziim ve ARGE Danisman-
lik, Ortak Dr. Erkin Erimez oldu.

CIPE iDARI KOMITE TOPLANTISI

Center for International Private Enterprise

(CIPE) idari Komite Toplantisi, TKYD ev sa-
hipliginde 22-24 Agustos 2013 tarihleri arasinda
diizenlendi. Izmir Swiss Otel’de diizenlenen top-

lantiya CIPE'1n farkh tilkelerden bolge temsilcile-
ri katildi. Toplantida her iilke son ¢eyrek donem
caligmalarin aktarip, gelecek geyrek donem igin
calisma planlarini1 komite ile paylasti.

-
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'TKYD’DEN HABERLER

YONETIM KURULU SEKRETERI EGITIMI

arclays Bankasi'nda yillarca Yonetim Kurulu Sekreterligi yapan
AMDK Consultancy Direktorii Alison D. Kibirige tarafindan
verilen egitim 1 Ekim 2013 tarihinde TKYD ofisinde gerceklesti.
TKYD'nin, Yonetim Kurulu Sekreterligi pozisyonunun Tirkiye’'de
tanitilmas1 calismalarinin bir pargasi olarak tam giinliik bir egitim

veren Alison Kibirige, Avrupa’da bu goreve verilen 6nemden ve Yo-
netim Kurulu Sekreteri'nin gorev ve sorumluluklarindan bahsetti.
Programin son boliimiinde, Dr. Erkin Erimez ve Av. Sinan Naipoglu
Tiirkiye’deki bu gorev ile alakal yasal gergeve konusunda katilimei-
lan bilgilendirdi. -

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME UZMANLIGI
LISANSLAMA SINAVINA HAZIRLIK EGITIMI

ermaye Piyasasi alaninda ca-

lisan profesyonellerin mesleki
yeterliliklerini, bilgi ve becerile- iy
rini artirmak, bu alanda kariyer
planlayan caliganlarin egitim ge-
reksinimlerini karsilamak amaci
ile programlanan egitim 5-6-7 ve
13 Eyliil 2013 tarihlerinde TKYD
ofisinde diizenlendi. Konu ile il-
gili bilgi ve tecriibesini artirmay:
amaclayan herkese agik olarak
diizenlenen egitim katithmcilar
acisindan oldukga bilgilendirici
oldu. Egitim programinin ilk giin-
kit konusmacilarn Eser Tasc1 ve
Dr. Burak Kocer oldu. Eser Tasci,
Kurumsal Yonetime Giris konu-
sunu katilimcilara aktarirken Dr.

Burak Kocer Kurumsal Yonetim
ve Isletmecilik konusunu aktard.
Egitimin ikinci giintinde Genel
Ekonomi ve Mali Sistem konusu

Doc. Dr. Halil Tunal tarafindan
anlatilirken, Kurumsal Yonetimde
Seffaflik, Denetim ve Risk konula-
11 Defne Ergun, Onur Vuruskaner
ve Didem Demer tarafindan kati-

Iimcilara anlatildi. Dog. Dr. Halil
Tunali egitimin tigiinct giintinde
Genel Ekonomi ve Mali Sistem
konusunda anlahmina devam etti.
Egitimin son giintinde Av. Firat

Arkun Sermaye Piyasas1 Hukuku
ve Tiirk Ticaret Kanunu ve lgili
Mevzuati konularmdaki sunum-
lari ile tiim giin katilimeilara bilgi
aktariminda bulundu.

12 / TKYD SONBAHAR 2013



SERMAYE PiYASASI KURULU’NA YONELIK GORUS
OLUSTURMA CALISMALARI

TKYD, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan
yayimlanan teblig
taslaklar: tizerine,
Sermaye Piyasasi
Calisma Grubu'nun
yogun calismalari ile
goriis sunmaya devam
ediyor. TKYD Sermaye
Piyasas1 Calisma Grubu
Bagkani Dr. Murat Dogu
onderliginde, calisma
grubu tarafindan
hazirlanan goriisler
Sermaye Piyasasi
Kurulu'na sunuluyor.

enel kurullar, Vekaleten Oy
ullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmas1 Teblig Taslagi
tizerine galisma grubu tarafindan
hazirlanan gortis 3 Eyliil 2013 tari-
hinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu'na
sunuldu. 16 Eyliil 2013 tarihinde
TKYD ofisinde diizenlenen Serma-
ye Piyasast Calisgma Grubu toplan-

tisinda “Pay Alim Teblig Taslag”
tizerine gahisan grup hazirladigi
goriis dosyasim 30 Eyliil 2013 tari-
hinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
sundu. 23 Eyliil 2013 tarihinde tek-
rar bir araya gelen calisma grubu
bu kez 06 Eylil 2013 tarihinde SPK
tarafindan goriise sunulan “Geri
Alman Paylar”, “Ozel Durumlar”

ve “Kayith Sermaye Sistemi” teblig
taslaklarma yonelik goriis olustu-
rulmasi tizerine cahsti. Ilgili teblig
taslaklar1 tizerine hazirlanacak
goris SPK’ya sunulacak. TKYD,
Sermaye Piyasasi Calisma Gurubu
tarafindan hazirlanan gorislere
wwwitkyd.org adresinden ulasabi-
lirsiniz.

KAMUYU AYDINLATMA, HALKA ARZ VE iZZAHNAME

mi

Al
|

YUKUMLULUKLERI EGITIM

KYD ofisinde gergeklestiri-

len egitimin konusmacilar
TKYD Yéonetim Kurulu Uyesi Dr.
Murat Dogu, Is Yatirim’dan Ozan
Altan ve Mete Gorbon oldu.
25 Eylil 2013 tarihinde yarim
glin olarak diizenlenen egitimde
Dr. Murat Dogu “Paylar1 Borsada
Islem Goren Halka Acik Anonim
Ortakliklarin  Yiikiimliiliikleri”
konusunu anlatirken, Ozan Al-
tan “Sirketlerin Kamuyu Aydin-
latma Yukamlaltkleri”, Mete
Gorbon “Halka Arz ve izahname
Yukiimlalukleri” konularin kati-
limcilara aktardi.

SONBAHAR 2013 TKYD /13
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TKYD’DEN HABERLER

ABI TRUST

YONETIM KURULU EGITIMI

TKYD, ABI TRUST kurulusu icin yénetim kurulu

egitimi verdi.

ganda’da Belgika ve Uganda

Hikiimetlerinin destegiyle
tarim isletmelerine (agribusi-
ness) fon yardimi saglayan ABi
Trust Mitevelli Heyeti igin di-
zenlenen egitim 23 Eylil 2013
tarihinde Point Hotel Taksim’de
gerceklesti.

TKYD, SKD ISBIRLIGI ILE IIRC ENTEGRE
RAPORLAMA TASLAGI UZERINE GORUS SUNDU

tiney  Kore'den Isvege,
ftalya’dan Endonezya’ya, Yeni
Zelanda’dan Hollanda'ya kadar bir-
cok iilkeden toplam 353 goriis alan
International Integrated Reporting
Council (IRC), Entegre Raporlama

14 / TKYD

cergevesini olusturmaya basladi.
Tiirkive Kurumsal Yonetim Der-
negi ve Strdirilebilir Kalkinma
Derneginin ortak sundugu goriise
wwwitkyd.org adresinden ulasabi-
lirsiniz.

Egitime, TKYD Yonetim Kuru-
lu tyesi Dr. Murat Dogu, ARGE
Danigmanlik ortagt Erkin Eri-
mez, Istanbul Erkek Vakfi Genel
Midiari Ali Giineysu ve Dartig-
safaka Cemiyeti Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Adnan Dovan
egitmen olarak destek verdi.

Tirkiye
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BORSA ISTANBUL PAYDAS TOPLANTISI

Borsa Istanbul'da 9 Eylil
2013 tarihinde diizenlenen
“Turkiye Sermaye Piyasalarmin
Sturdarilebilirlik  Konusundaki
Rolii” konulu paydas toplantisin-
da “Turkiye’de Siirdiriilebilirlik”
konusu tartigthp, paydaglarin
gortgleri alindi. Katihmcilar ku-
ruluslarmin stirdiiriilebilirlik ala-
ninda yaptg calismalar ile ilgili
sunumlar yaparak, Ttrkiye'de sir-
dirilebilirligi tartistilar. Toplanti;

Borsa Istanbul'un konu ile ilgili
paydasglar olan Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi, UN Global Com-
pact Tirkiye, Strdirilebilir Kal-
kinma Dernegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Tirkiye Sermaye Piyasast
Kurulu Arac1 Kuruluglar1 Birligi,
Tirkiye Bankalar Birligi, SVS Tiir-
kiye, Sabanci Universitesi Kurum-
sal Yonetim Forumu ve Yatirimci
fliskileri Derneginin katihmlartyla
gerceklesti.

YESIL i$ - SURDURULEBILIRLIK KONFERANSI

Yesil Is-Green Business 17-18 Eyliil 2013
tarihlerinde diizenlendi. 5. Yilinda “Degisim
Zamani1” temasiyla is diinyasini1 bulusturan
konferansin ikinci gintine TKYD Baskani Mehmet
Gocmen konusmac: olarak katilda.

Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik Akademisi
tarafindan  gerceklestirilen
Yesil Is-Siirdiriileblirlik Konfe-
ransi Istanbul Swissotel'de dii-
zenlendi.

Kamu ve 6zel sektorden is ve
dtinya liderlerini siirdirilebilir
gelecek icin bulusturan Yesil Is
Konferansi’min agilisinda bir ko-
nusma yapan Kalkinma Bakani
Dr. Cevdet Yilmaz, “Ekonomiyi
ve bitytimeyi bir tarafa koyarak
cevreyi koruyamayiz. Geligmek-
te olan tlkelerin dengeyi sagla-
mak adina biiyiimeleri gerekiyor.
Biiyimek ve gevreyi korumak
arasinda tercih yapamayiz, ma-
haret ikisini birden basarmak”
dedi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Der-
negi Yonetim Kurulu Baskanm

Mehmet Gocmen konferansin
ikinci giiniinde yaptig1 konugma-
sinda Sturdirilebilirlik kavrami-
n1 Kurumsal Yonetim perspekti-
finden ele ald1. Mehmet Gogmen
“Kurumsal Siirdiirtlebilirlik,
sirketlerde uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin
kurumsal y6netim ilkeleri ile bir-
likte sirket faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina  uyarlanmasi
ve bu konulardan kaynaklana-
bilecek risklerin yonetilmesidir.
Bunu uygulayan sirketler stir-
durebilir basariya ulasacaktir.”
dedi.

TKYD gectigimiz yillarda oldugu
gibi bu y1l da konferansin destek-
cileri arasinda yer aldi.

SONBAHAR 2013 TKYD /15
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TKYD’DEN HABERLER

KURUMSAL YONETIM ALGI ARASTIRMASI

TKYD tilkemizdeki
kurumsal yonetim
uygulamalar: izerine
bir durum tespiti
yapmak tizere
“Kurumsal Yonetim
Alg1 Arastirmast”
projesine basliyor.

O CECELLINCE

STANDING CONFERENCE
OF PUBLIC ENTERPRISES

StratejiCo. igbirligi ile gergeklestirilecek aras-
tirma ile amag¢ tlkemizdeki kurumsal yo-
netim uygulamalarina iligkin bir durum tespiti
yaparak, mevcut uygulamaya iligkin hedef kitle-
nin yaklagimini 6grenerek, kurumsal yonetimin
sirketlerin uzun vadeli performanslar1 iizerine
etkilerini ortaya koymak. Birebir goriismeler ile
yapilacak arastirma sonucunda bir rapor dizisi
ortaya gikarilmasi hedefleniyor. TKYD tarafin-
dan ge¢mis yillarda yapilan arastirma raporlar:

ile kargilagtirilarak ge¢misten bugiine “kurumsal
yonetim algisi’nda yasanan degisimin raporlan-
masinin 6ngoriildigi calisma Ekim 2013 itiba-
ri ile bagliyor. Arastirmanin hedef kitlesi; halka
acik sirket yonetici ve hissedarlari, kiigiik, orta
ve biyiik olgekli igletme hissedar ve yoneticileri,
akademisyenler, kamu kuruluslar1 yoneticileri,
diizenleyiciler, kurumsal ve bireysel yatirimci-
lar, is hayatina atilmaya hazirlanan tniversite
ogrencileri olacak.

undar the segis of

Y

iTiHG EXCELLENCL

ACADEMY OF
CORPORATE GOVERNANCE

DEPARTMENT OF PUBLIC ENTERPRISES

11'" TRAINING PROGRAM

ON CORPORATE GOVERNANCE
9t & 10" October, 2013 ,New Delhi"

1 EXCELLENCH

DEV HINTLI SIRKETLERIN YONETIM KURULU UYELERINE
KURUMSAL YONETIMI ANLATAN TURK

TKYD Uyesi, OECD eski
yOneticisi Baris Dincer
Hindistan’in kamu
sektori sirketleri yonetim
kurulu tiyelerine yonelik
diizenlenen egitim
programina uluslararasi
uzman olarak davet

edildi.
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luslararas1 bir uzmanin

katilimiyla Hindistanin
btuyik kamu sektort sirketle-
ri yonetim kurulu dyelerine
yonelik her sene diizenlenen
egitim programina, bu sene
uluslararas1  uzman olarak
TKYD Uyesi ve OECD eski yo-
neticisi olan Baris Dinger da-
vet edildi. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin roli {izerine
yogunlasan egitim programini
Hindistan’in Air India, Indian
Oil Corporation, NTPC ve Ste-
el Authority of India gibi dev

kamu sirketlerinin tyesi oldu-
gu SCOPE (Standing Conferen-
ce Of Public Enterprises) ve
kurumsal yonetim konusunda
sayisiz galigmalar1 olan Aca-
demy of Corporate Governance
ortaklasa diizenledi.

Daha énce OECD biinyesin-
de kurumsal yonetim ve ser-
maye piyasalar1 iizerine farkli
uluslararas1 projeleri yoneten
ve OECD Kiiresel Ozellestirme
ve Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Kurumsal Yonetim Agi'nin ba-
sinda olan Baris Dinger, Hint-

li Yonetim Kurulu tyelerine
diinyanin farkhi tlkelerindeki
kurumsal yonetim uygulama-
larindan oérnekler sundu.
Hindistan’da kamu sektorii
sirketlerinin hala bircok sek-
torde hakim pozisyonda ol-
dugunu belirten Barig Dinger,
kurumsal yonetim hususunda
Asya kitasinin diinyanin diger
bolgelerine kiyasla son yillar-
da ¢ok daha faal olarak reform

programlar1 tasarladigini  ve
yurarlige koydugunu ifade
etti.



AILE ANAYASASI EGITIMI

TKYD tarafindan diizenlenen egitim 24 Ekim 2013
tarihinde Avantgarde Hotel’de gerceklesti.

Tam giin siiren egitim, bes
ana oturumdan olustu. ilk
oturumda TKYD Yo6netim Ku-
rulu Uyeleri Fikret Sebilcioglu
ve Av. Aydim Bugra {lter “Aile
Sirketleri ve Kurumsal Yone-
tim” konusunda katilimcilara
bilgi aktardilar. “Aile Sirketle-
rinin Yénetimine Ozgii Onemli
Mekanizmalar” konulu II. Otu-
rumun konusmacilar1 TKYD
Uyeleri Evren Sezer ve Arzu
Piskinoglu oldu. Evren Sezer
aile sirketlerinde iyi yonetim
ve gozetim mekanizmalar1 ko-
nusunda katilimcilar1  bilgi-
lendirirken, Arzu Pigkinoglu
Tiurkiye'de aile girketlerinin
temel o6zellikler ve aile sir-
ketleri tizerine Ernst & Young
tarafindan yapilan arastirma
sonuglar1 hakkinda bilgi ver-
di. Egitimin III. Oturumunda
TKYD Uyeleri Murat Yalm-
zoglu ve Mustafa Dogrusoy
Aile Anayasasi konusunda su-

numlarini yaptilar. Bu bolim-
de; aile anayasas1 kavraminin
aciklanmasi, aile dyelerinin
sirketin yonetimindeki rolleri,
ailenin sirkette temsili ve so-
rumluluklar:, yonetim kurulu
olusturulmas: ve ailenin tem-
sili, aile tiyeleri ve profesyonel
yoneticilerin iliskileri, aile yo-
netimi kurumlar: konular1 ele
alindi. Ornek Vaka Calismalar
bolimiinde ise Yasar Holding
Yonetim Kurulu Eski Baskam
Feyhan Yasar, Kilsan A.S. Ge-
nel Miidairii Fuat Ekmekcioglu,
Petek Saraciye Genel Mudirii
Hamdi Sarackardesler, inoksan
Mutfak Sanayi Yonetim Kurulu
Baskani1 Vehbi Varlik ve San-
ko Holding Reorganizasyon ve
Denetim Koordinatorii Selim
Dai aile sgirketlerine yonelik
deneyimlerini, TKYD Uyesi Dr.
Burak Koger moderatorliigin-
de, sirketlerinden o6rnekler ile
katilimcilara aktardi.
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IS DUNYASINDA INSAN HAKLARI IYI

UYGULAMA KONFERANSI

Mikado Siirdiiralebilir Kalkinma Danismanligi,
Sabanci Universitesi isbirligi, Hollanda
Konsoloslugu Insan Haklar1 Fonu destegiyle hayata
gecirilen “Is Diinyasinda Insan Haklar1 Kapasite
Gelistirme Program1” tamamlandi. Program
siiresince sirketlerin gerceklestirdigi iyi uygulamalar
25 Eylul 2013 tarihinde Karakoy, Minerva Palas’ta
gerceklesen Is Diinyasinda Insan Haklan Iyi
Uygulama Konferansi'nda sunuldu.

Is diinyasinda insan hakla-
rn konusunda bilin¢g artira-
rak, iyi uygulama orneklerini
cogaltip degisime yol agmay1
amaclayan Is Diinyasinda In-
san Haklar1 Kapasite Gelistirme
Programi'nin son asamasi olan
is Diinyasinda insan Haklan
Iyi Uygulama Konferansi, 25
Eylal 2013’te Kadikdy, Minerva
Palas’ta gergeklesti. Programa
katilarak Mikado Siirdartlebi-
lir Kalkinma Danigmanhf ve
Sabanci Universitesi Gender Fo-
rum tarafindan sunulan rehber-
likten yararlanan ve biinyeleri
icinde insan haklarn iyi uygu-
lamas1 gerceklestiren sirketler,

uygulamalarin1 ~ Konferans'ta
katilimcilarla paylastilar.

Etkinligin birinci panelinde
Anadolu Grubu, B-fit ve Boy-
ner Biiyiik Magazacilik; ikinci
panelinde ise Bilim ilag, Roche
Tirkiye ve misafir konusmaci
olarak yer alan British Council
sunumlarim1 gergeklestirdi ve
katihmcilarin sorularim1 yanait-
ladi.

Konferans'ta, Is Diinyasinda
insan Haklar Kapasite Gelistir-
me Programi kapsaminda hazir-
lanan ve iyi uygulamalarin vaka
caligmalar olarak yer aldig1 Iyi
Uygulama Vakalar: Kitapgig: da
katilimcilar ile paylasildi.

Hakli misiniz?

iS5 DUNYASINDA INSAN HAKLARI IKAPASITE GEL r:frmmE PROGRAMI
I¥1 UY GULANMA KONFERANSI

Kasim
Pazartesi

"aINERIV

“ic Denetim ve Risk Yonetiminin
Sineciisi ile Kurumsal Yanetimde
Peder Yaratmak™

125%™

11-12 Kasm 2017
Sissotel The Bosphorus

XVIL TURKIYE
IC DENETIM
KONGRESI

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE) tarafindan her yil dii-
zenlenen Tirkiye ic Denetim
Kongresi bu yil on yedinci kez
diizenleniyor. Swissotel The

J’whorus’ta diizenlenecek

= kongre 11-12 Kasim 2013

arihlerinde “Sinerji” ana
temasiyla gerceklesecek. Prog-
ram icerik ve kayith sartlart
hakkinda detayli bilgi igin:
www.tide.org.tr
0212 212 55 24

latanbul




AILE ISLETMELERI DERNEGI “TANITIM, PAYLASIM
VE FARKINDALIK TOPLANTILARI”

Aile Isletmeleri
Dernegi (TAIDER)
“Tanitim, Paylasim

ve Farkindalik
Toplantilar1” 25 Eylul
2013 tarihinde Izmir
Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 (EBSO), 26 Eylil
2013 tarihinde Istanbul
Sanayi Odas1 Odakule
(ISO)’de gerceklesti.

ye ve aday tyelerin katili-
mina agik diizenlenen top-
lantilarda FBN-I icra direktori
Alex du Roy de Blicquy ve Ege
Universitesi iktisadi ve idari Bi-
limler Dekani Prof.Dr. Jiilide Kes-
ken konusmaci olarak katilda.
Etkinligin agilig konusmasini
yapan TAIDER Yénetim Kurulu
Baskan1 Serife Inci Eren, kuru-
lusundan bu yana gegen 1 yil
icinde Izmir, Bursa, Denizli ve
Istanbul’da aile anayasasindan
aile ici iletisim ve catisma ¢o-
zimlerine, aile sirketlerinde de-
vir teslim streclerinden aile ve
ig geligkisine bir seri toplantinin
yanisira gelecek nesiller igin ¢a-
listaylar diizenlendigini s6yledi.
Eren, Turkiye'de ilk olacak TA-
IDER 1.Ulusal Aile isletmeleri
Zirvesi “Ailede Birlik Isletmede
Strdirilebilirlik”  organizas-
yonunun ise 29-30 Kasim 2013
tarihlerinde Istanbul Biiyiik

Tarabya Otel'inde gerceklese-
cegi duyurusunu katihimcilarla
paylasti. FBN-I icra direktorii
Alex du Roy de Blicquy etkin-
lige katilan Turk aile sirketi
sahipleri ile aile sirketlerinin
evrensel boyutu ve FBN-Taider

katilimcilarla paylast. “Aile is-
letmelerinde Doniisiim Thtiyaca:
Derinlikleri Kesfetmek” baslikli
konusmasinda ise Prof. Dr. Ju-
lide Kesken “Aile Isletmelerine
Psikolojik Bakis Acis1 Uzerine..”
konulu ¢alismasini katilimcilara

igbirligi

hakkinda goriislerini

aktard.

__________________________________________________________________________________________________________

AILE SIRKETLERI 2023

o

iinyanin dnde gelen aile sirketleri danismanlarindan David
Bork Bizz Consulting tarafindan diizenlenen, Capital ve
Ekonomist dergilerinin katkilar: ile gerceklesecek worhshop’ta
sinirh sayida aile sirketi ile bir araya geldi. Etkinlik 8 Ekim

buldular.

YARININ SIRKETLERI NASIL SEKILLENECEK?

2013 tarihinde Avantgarde Collection Otel’de diizenlendi. Ka-
tilimcilar, interaktif olarak diizenlenen etkinlikte aile sirketi
yonetimi konusunda son gelismeleri dinleyip, sorularina yanit

[ PR —— S

..........................................................................................................

B 4.iSTANBUL FINANS ZIRVESIi

4. Istanbul Finans Zirvesi 18-19 Eyliil 2013
tarihlerinde Ceylan InterContinental

Otel’de diizenlendi.

Tstanbul Finans Zirvesi

Kuzey Amerika, Avru-
pa, Basra Korfez Bolgesi
ve Dogu Asya olmak tizere
kiiresel finans diinyasindan
birgok o6nemli katihmciy
agirladi. Diinya finansinin
simdiki ve gelecekteki duru-
mu ile ilgili 6nemli bir tar-

tisma platformu olusturan
zirve kiiresel diizeyde karar
alicilar, bankacilar, kurum-
sal finansorler, diizenleyi-
ciler gibi alaninda uzman
birgok 6nemli ismi bir araya
getirdi. Zirve “Kalic1 Biyi-
menin Finansmani” ana te-
mast ile diizenlendi.
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VIZYON 2050 TURKIYE: SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRi

TUSIAD 40.

Y1l faaliyetleri
kapsaminda
Tirkiye'nin gecmis 40
yilim1 degerlendirmeyi
ve gelecek 40 yilina
151k tutmay1 amacliyor.
Bu dogrultuda yil
icinde bircok seminer
gerceklestiren
TUSIAD 8 Kasim 2013
tarihinde Sabanc1
Center’da yeni bir
seminer diizenliyor.

USIAD'In SKD ve Glo-
bal Compact Network

Tirkiye isbirligi ile diizen-
leyecegi Vizyon 2050 Tiir-
kiye: Stirdiiriilebilir Tedarik
Zinciri semineri stirdiiri-
lebilirligin is
onceligi haline getirmek ve
bu bilinci tedarik zincirinin
biitiintine yaymak amaciy-

dtinyasinin

la ditizenleniyor. Katilimin
licretsiz olacag seminer ile
ilgili detayli bilgi ve kayit
islemleri icin Burcu Orhan
ile iletisime gegebilirsiniz.
borhan@tusiad.org,

0212 249 19 29

* Demapin
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YATIRIMCI TAZMIN MERKEZ]
INTERNET SITESi KULLANIMA ACILDI

Yatlrlm kuruluslarinin, yatirim hizmet ve faaliyetinden kaynaklanan nakit 6deme
veya sermaye piyasasi aracglari teslim ytktamluliklerini yerine getirememeleri
halinde, SPK tarafindan 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu cercevesinde alinan
tazmin kararimi yerine getirmek amaciyla kamu ttizel kisiligini haiz olarak kurulan
Yatirimec1 Tazmin Merkezi'nin web sitesi kullanima agildi. Siteye www.ytm.gov.tr ad-

resinden ulasabilirsiniz.

1. TURKIYE KADIN DIREKTORLER KONFERANSI

Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim
Forumu, Bagimsiz Kadin
Direktorler Projesi
(BKD) ile kadinlarin
yonetim kurullarindaki
konumunun
guclendirilmesini

ve bu yolla yonetim
kurullarinin daha etkin
calismasini hedefliyor
ve ‘Global Board Ready
Women’ projesini de
Tarkiye’de hayata
geciriyor.

KD tarafindan 14 Kasim

2013 Persembe gtini Con-
rad Otel'de gerceklesecek olan
1.Tirkiye Kadin Direktorler Kon-
ferans1 Avrupa Komisyonu'nun
Adalet, Temel Haklar ve Vatan-
dashktan sorumlu Baskan Yar-
dimc1 Viviane Reding’in BKD
projesine 6zel konugmas ile bag-
layacak. Kadinlarla Giiglendiril-
mis Yonetim Kurulu Endeksini
ve Kadinlarla Giclendirilmis
Yonetim Kurullarn 6diillerinin
de agiklanacag: 1.Tirkiye Kadin
Direktorler Konferans: ile ilgili
detayl bilgi icin:
www.iwdturkey.com
iwdturkey@sabanciuniv.edu

BAGI

KAD

DIREKT

______________________________________________________________________________________
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SEC’TEN UCRET FARKLARI

ACIKLAMALARI iCIN DUZENLEME

ABD’de uzun stiredir
teklif edilmesi beklenen
halka acik sirketlerde,
ust diizey yoneticilerle
siradan calisanlar
arasindaki iicret farkinin
kamuya aciklanmasi
kurali, ABD Sermaye
Piyasasi1 Kurumu

(SEC) tarafindan teklif
edilmesiyle zorunlu hale
getirilecek.

Kamuya aciklama gereklili-
gi 2010 yilinda cikarilan
Dodd-Frank finansal
yasasinin bir pargasi olmasina
ragmen, cesitli is gruplar1 bu
teklifin 6zellikle diinya ¢apinda
calisanlar1 olan ¢ok uluslu sir-
ketlere haksiz ve lojistik yiikler
getirdigini soyleyerek bunun
geciktirilmesi veya ertelenmesi
icin miicadele ettiler.

SEC’in; baz1 birlikler, hisse-
dar savunucular: ve yoneticilere
sunulan ticret paketlerine kars1
cikan diger kisiler tarafindan
desteklenen, bu kuralin uygu-
lanip uygulanmayacagina karar
vermesi i¢in 60 giinii olacak.

Bu tedbirin destekcilerinden,
SEC tiyesi Luis Aguilar “Hisse-
darlarin CEO’'nun tcret carpan-
larinin CEO’nun performansini
yansitip yansitmadigini bilme-
ye hakki var” dedi.Teklif edilen
kural halka acik sirketlerin, ca-
lisanlara 6denen yillik toplam
ticretin medyanin ve bu medya-
nin c¢alisanlarin yoneticilerinin
aldig1 yillik dcret ile karsilagti-
rildiginda elde edilen oranin ka-
muya aciklamasini gerektirecek.
Yaridan fazla oy imtiyazli hisse
senedinin ABD vatandas1 olma-
yan kisilerin elinde oldugu ve
malvarliginin yarisindan azini
ABD’de bulunduran deniz asiri
sirketler, teklif edilen bu kural-

reform

.................

o

OECD RUSYA YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

ECD’ye tiye tilkelerde her yil diizen-

lenen yuvarlak masa toplantilarinin
Rusya ayaginda giindem yeni Rus Kurum-
sal Yonetim Kanunu'nun uygulanmasi,
izlenmesi ve uygulanmasi tizerine olacak.
22-23 Ekim 2013 tarihlerinde Moskova’da
dtizenlenecek toplantilarda; kodlar: uyum,

izleme ve uygulama zorluklar (uluslararasi
deneyim), yeni Rus Kanununun etkin bir
sekilde uygulanmasi ve yuriitillmesi igin
onerilerin iist diizey Rus ve uluslararasi
paydaslarla kamu kurumlari, yatirnme, ih-
raggl sirketler, borsalarin katilimi ile gtin-
deme taginmasi bekleniyor.

dan muaf tutulacak.

ABD Ticaret Odasr’'nda
Sermaye Piyasas1 Rekabet
Merkezi Bagkami David
Hirschmann, “Bu teklifin
yatirimcilara  higbir  ya-
rar1 olmaksizin, halka acgik
sirketler icin uyum yiki ve
maliyetleri artirma potansiyeli
var- ABD’de halka acik sirketler
olmaya daha az cekici hale ge-
tirmeye yarayan yeni bir neden
daha yaratan bir formiil” dedi.

Ucret oram1 kurali (the pay
ratio rule) 2008 krizinden etki-
lenen banka ve diger finansal
grup yoneticilerinin aldiklar
tcrete karsi duyulan ofkeden
dogdu. Ancak, SEC tarafindan
teklif edilen oranin PayScale
tarafindan yapilan kabataslak
hesaplamasz, yiitksek 6deme ya-
pilan ok sayida galisani bulu-
nan bankalarin, tiiketici mallar
ve eglence islerinden daha dii-
siik oranlara sahip olabilecegini
gosteriyor. Teknoloji sirketleri
ve petrol gruplar1 bu kurala kar-
s1 olduklarinmi 6zellikle dile ge-
tirdiler.

Gegen yil, eski Citigroup
yoneticisi Vikram Pandit, Citi
hissedarlarinin kendisine yapi-
lacak 15 milyon dolarlik artisin
reddedilmesi yoniinde oy kul-
lanmalarinin ardindan istifa et-
misti. Daha sonra Citi, yonetici

6demelerinin bankanin perfor-
mansina daha siki sekilde bag-
lanacagimi agiklamisti.

Ucret farkina iligkin
kabataslak kilavuz

Belli basli sirketlerin 2012
yilina ait verileri kullanilarak,
hizlica kabataslak yapilan he-
saplamalar neticesinde SEC
aciklamalarinin nasil gériinece-
gi burada belirtilmistir.

Yoéneticilere yapilan toplam
ticret 6demesi veri girketi Equ-
ilar tarafindan, taban {icretin
toplam, ihtiyari ve performan-
sa dayali ikramiyeler, hissenin
hibe tarihindeki degeri ve opsi-
yon odiila ve diger ticretler ola-
rak hesaplanmigtir. Calisanlara
yapilan yillik 6deme ABD’de
belirtilen PayScale’de sirkette
calisanlar i¢cin medyan (50.ytiz-
delik dilim) ticrettir.

Calisanlarin yaris1 bu miktar-
dan daha az kazanacakken yari-
st da daha fazla kazanacaktir.

B T e L r P ——

[ LR S

__________________________________________________________________________________________________________

TKYD /21



TKYD / HABERLER

“ISTANBUL: BOLGESEL MERKEZ,

DUNYADAN HABERLER

KURESEL AKTOR” FORUMU

Istanbul'un bolgesel
ve uluslararas: bir
finans merkezi olmasi
vizyonu gercevesinde
Borsa Istanbul’'un ev
sahipligi ve Istanbul
Finans Merkezi
Girisimi isbirligiyle,
“Istanbul: Bolgesel
Merkez, Kiiresel Aktor”
forumlarinin ilki, 11
Ekim Cuma giinii,

Forumun acilis konusmasini
yapan Basbakan Yardimcisi
Sayin Ali Babacan, gelismis ve
gelismekte olan tilkelerin bugiin-
kit durumlarina deginerek, hala
gelismekte olan ilkelerin gelis-
mis tilkelere gore gok daha biyiik
biiytime oranlarina sahip oldugu-
nu ifade etti.

“Istanbul: ~ Bélgesel — Mer-
kez, Kiiresel Aktor” forumunda
Tirkiyenin karsilagtirmal  s-
tunliiklerinin  degerlendirildigi

BORSA
ISTANBUL

L

it It Regional Hub, Global Actor Forum

October 11, 2013 - W:

Institute Bagkan Yardimcis1 Greg
Austin konusma yapt.

“Finans Merkezi Olarak Istan-
bul” baglikl1 ikinci panelde, Borsa
fstanbul Yénetim Kurulu Baskam
ve Genel Midiirii Dr. M. Ibrahim
Turhan, Nasdag OMX Bagkan
Yardimcis1 Meyer Sandy Frucher,

10 y1l i¢inde diinyanin en biiyiik
10 ekonomisi arasinda gérme he-
definin altin1 ¢izdikten sonra bu
amagc cercevesinde finans merke-
zi olmak i¢in kapasite, sermaye,
baglant, rekabetcilik ve serma-
yeden olusan bir formiile ihtiyag

oldugunu soyledi. Istanbul'un

ABD’nin baskenti ilk panelde, Akbank Yonetim Ku-  Diinya Bankas: Finansal Sistem-  bolgesel ve uluslararasi bir finans
Washington. D.C'de rulu Bagkan1 Suzan Sabanci Din-  ler Kiiresel Uygulamalar Bagskam1 ~ merkezi ohn.am vizyonu cerceve-
gerceklesti. cer, Fara Group Yonetim Kurulu = Abayomi Alawode, IFSB Genel sinde qusa Istanbul'un ev sahip-
: : Bagkani Allen Collinsworth, Dow  Sekreteri Jaseem Ahmed ve [IFM  ligi ve Istanbul Finans Merkezi
Chemical Kamu Piyasalar1 So- CEO’su [jlal Ahmed Alvi konus-  Girisimi isbirligiyle diizenlenen
rumlusu Dan Beattie, Citigroup  ma yaptu “Istanbul: Bolgesel Merkez, Kii-
Hikiimetleraras: {liskiler Direk- Borsa Istanbul Yonetim Kuru-  resel Aktor” forumlar dinyanin
torit ve Kidemli Bagkan Yardim-  Iu Baskan: ve Genel Midtrti Dr.  dnemli merkezlerinde yapilmaya

cis1 Charles Johnston ve EastWest ~ M. fbrahim Turhan, Tirkiye'yi — devam edecek.

LONDRA KURUMSAL YONETIM VE
SURUDURLEBILIRLIK KONGRESI

Hindistan The Institute of Directors (IoD) tarafindan organi- Kongrenin temas: “Ilkeli Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik
ze edilen Londra Kurumsal Yoénetim ve Siirdiiriilebilirlik Icin Yonetim Odasi Etkisi” oldu. Kongreye isletmelerin liderleri,
Kongresi 01-04 Ekim 2013 tarihleri arasinda diizenlendi. Bu finans, gevre konusunda uzmanlar, milletvekilleri, politikacilar,
yil 13. Kez diizenlenen kongre 01 Ekim 2013 tarihinde Londra akademisyenler, hukukcu ve sosyal diistintirlerden olusan genis
Lordlar Kamarasi’'nda basladi ve dort giin siiresince devam etti.  bir kitle katildz.

__________________________________________________________________________________________________________

MENA BORSALARI KURUMSAL YONETIM
CALISMA GRUBU TOPLANTISI

o
[ J S e

MENA Borsalar1
Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu
Toplantis1 2 Aralik 2013
tarihinde diizenleniyor.

ENA Borsalar1 Kurumsal

Yonetim Calisma Grubu
(Taskforce of MENA Stock Exc-
hanges for Corporate Governan-
ce) 2 Aralik 2013, Pazartesi giinii
Umman Muscat'da yapilacak. Bu
yilki yuvarlak masa toplantisina,
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Muscat Menkul Kiymetler Piya-
sast ve Umman Sermaye Piyasa-
s1 Kurumu ev sahipligi yapiyor.
2011 yihinda OECD tarafindan,
temel hedef olarak; sermaye pi-
yasalar1 ve kurumsal yonetim
ile ilgili konularda Arap borsa-
lar1 arasinda bir diyalog kurul-
masin1 kolaylastirmak amaciyla
kurulan ¢alisma grubu oncelikli
olarak Arap borsalarinin bagkan-
larindan olusuyor. Ayn: zamanda
menkul kiymetler diizenleyicile-

ri, yatinmcilar, araci kurumlar ve
caligma grubu tarafindan islenen
diger konularin uzmanlar1 da ga-
lisma grubunda yer aliyor.

Bu yilki yuvarlak masa top-
lantisinda Sermaye piyasast geli-
simi: borsalar i¢in yeni bir gorev
mi?, Zorluklarin belirlenmesi: bir
ihraggiin bakig agisi, Sermaye-
nin cezbedilmesi:
bakis acgisi, Borsanin yeniden
yapilandirilmas:: gelismeler ve
zorluklar konulari, galisma grubu

yatirimcinin

tiyelerinin geri bildirimleri dik-
kate alinarak, gindeme alinacak.
Toplanti giindemi  dogrul-
tusunda; Arap  Borsalarinin
Ozellestirilmesi: Beklentiler ve
Zorluklar, MENA Borsaya Kayit
Kosullari/Kotasyon Sartlar1 An-
keti On Sonuclari, Kimin umu-
runda? Bugiinkii Hisse Senedi Pi-
yasalarinda Kurumsal Yonetim,
Borsalarin Ekonomik Bilyiimeyi
Desteklemeleri Saglamak rapor-
larinin sunulmasi bekleniyor.



BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI
LIDERLER ZIRVESI

.000’den fazla CEO, 19-20

Eylal 2013 tarihlerinde New
York’'ta diizenlenen BM Kiire-
sel Ilkeler Sozlesmesi Liderler
Zirvesinde kurumsal siirdiirii-
lebilirligi goriismek tizere top-
landi. 2000 yilinda kamuoyuna
sunulan Sozlesme 8.000 sirket
ve 145 tilkeden 4000 sivil top-
lum kurulusunu temsil eden
diitnyanin en biyitk kurumsal
sorumluluk girisimi olarak dik-

kat gekiyor.

Katilimcilar; insan haklar, adil
is uygulamalari, ¢evresel sorum-
luluk ve yolsuzlukla miicadeleye
iligkin ilkeleri gelistirme/iyiles-
tirme hedefi ile konferansta bir
araya geldi. Nihai -ve en biiyiik-
hedef ise “kiiresel ekonominin
daha siirdiriilebilir ve kapsam-
11" sekilde olugturulmasina yar-
dimci olabilmek.

Zirve sirasinda yayimlanan CEO

UN GLOBAL COMPACT

LEADERS SUMMIT 2013

<&

anketinde su saptama yaplldl;/\

en st seviyedeki kurumsal li-
derler, is degerlerinin siirdiiriile-
bilirliginin izlenmesindeki artan
zorluk ile birlikte tiiketiciler, ya-
tirmcilar ve hiikimetten gelen

destegin yetersizligini gerekce
gostererek, onemli cevresel ve
sosyal sorunlara yanit vermek
igin yetersiz hissediyorlar.

__________________________________________________________________________________________________________
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13. AVRUPA KURUMSAL YONETIM KONFERANSI

Geleneksel olarak o sirada bagkanlik yapan AB tiyesi iilkede dii-
zenlenen 13. Avrupa Kurumsal Yonetim Konferansi Litvanya
Ekonomi Bakanhigi tarafindan 8-9 Ekim
2013 tarihlerinde diizenlendi. Konferans;
hissedarlarn katilimi, halka arz edilme-
mis sirketlerde kurumsal yonetim ve kamu
iktisadi kuruluslarinda yonetimle ilgili ko-
nular da dahil olmak tizere kurumsal yone-

timin esash unsurlarina odaklandi. Konferansa konusmaci olarak
Avrupa Komisyonu, Avrupa Kurumsal Yonetim Enstitiisii, Ekono-
mik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati, Yone-

_ _ ) tim Kurulu Uyeleri Avrupa Konfederas-
___?.1 Lithuanian FrEEldE“E}' yonu Birlikleri, Menkul Kiymetler Borsas
of the Council of the ©NASDAQ OMX), Baltik Kurumsal Yonetim

3 Enstitiisti diger rekabet kurumlarindan ve

sirketlerden temsilciler katildu.

[ R e 4
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ICGN YILLIK KONFERANSI

International Corporate Gover-
nance Network (ICGN)in her
yil diizenlenen, geleneksel yillik
konferans1 16-18 Haziran 2014
tarihleri arasinda Amsterdam’da
gerceklesecek. Konferansin te-
mast “21. Yizyilin Zorluklar
Karsisinda Yatinmcilarin = ve
Sirketlerin Beklentileri” olacak.
Ditizenleyici reform: Uzun Va-
deli Sermaye Piyasas: Etkinligi,

Bankacilik G6zetim ve Yatirimci
Sorumlulugu, Hesap Verebilirlik
ve Seffaflik, Aktif Olma: Yeni
Sartlar ve Bolgelere Angajman

gibi konular konferans temas:
kapsaminda tartismaya acila-
cak. ABP Yo6netim Kurulu Bas-
kan1 Henk Brouwer, APG Groep
CIO’su Angelien Kemna, HSBC

ICGN

International Corporate Governance Network

Iklim Degisikligi Merkezi Bas-
kan1 Nick Robbins, Storebrand
Stirdiiriilebilir Yatirim Baskani
Christine Tarklep Meisingset,
Diinya Bankas1 Kidemli Ekono-
misti Stéphane Hallegatte kon-
feransa katihm saglayacagini
bildiren isimler oldu.

__________________________________________________________________________________________________________

o

FC Global Kurumsal Yonetim Forumu ekonomi gazetecileri i¢in
kurum yonetim konularim1 kapsayan egitimler diizenliyor. Egi-
timler; kurumsal yonetimin temelleri, arastirma, “Gazeteci sirket-
lerin mali tablolarindan nasil hikayeler ¢ikarabilir?”, devlet ve aile
sirketlerine 6zgili kurumsal yonetim sorunlar1 olmak tizere dort mo-

IFCDEN EKONOMI GAZETECILERI ICIN
KURUMSAL YONETIM EGITIMI

dil tizerine veriliyor. Her oturum sonunda katilimcilar modiilleri
yorumlayip, onerilerini raporhyorlar.

Simdiye kadar diinya capinda 300’den fazla gazeteci IFC tarafindan
diizenlenen bu egitimlere katildi. www.ifc.org adresinden egitimler
ile ilgili detayl1 bilgiye ulasabilirsiniz.

[ J e

..........................................................................................................
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TKYD’DEN EN 1YI UYGULAMALARI DE

SIVIL TOPLUM KU
KURUMSAL YON

24 / TKYD

ivil toplum kuruluglar, bir tlke-
de demokratiklesmenin en 6nemli
gostergesi ve iletisim kanallarinin
arthigy diinyamizda hizla gelis-
mekteler. Farkli ama¢ ve misyon-
lar ile olusturulan sivil toplum
kuruluslarinin; adillilk, seffaflik, hesap verebi-
lirlik ve sorumluluk olarak siralanan kurumsal
yonetim ilkelerine en az bir 6zel sektor kurulu-
su kadar ihtiyaci bulunuyor. Bircok farkl pro-
jeyi basari ile hayata gecirseler de, sivil toplum
kuruluslarinin stirdiiriilebilir bir yapiy1 olustur-
duklari, etkinliklerini uzun déneme yaydiklar:
ornekler maalesef son derece kisith ve Tiirki-
ye’deki STK’lar diinya standartlarinin oldukca
gerisinde. Tirkiye’de STK'larin ¢ogu; kurumsal
yonetim, goniilliilerle isbirligi, bagis toplama ve
mali yonetim gibi temel konularda ciddi eksik-
liklerden muzdarip durumda. Bu problemleri
asabilmemiz icin uluslararasi standartlar tani-
mamiz ve bu standartlara uyum gostermemiz
gerekiyor. Tiirkiye’de, kurumsal yonetimin her
alanda olmasi gerektigi gibi STK’lar tarafindan
da icsellestirildigi, bir kurum kiltiirii haline
geldigi noktada yasanan bircok problemin geri-
de kalacagini diistiniiyoruz.
Birgok sivil toplum yoneticisinden iletilen ta-
lep dogrultusunda harekete gecen TKYD, gelen
taleplere bir cevap olarak bu yonde bir calis-
ma hazirlamaya karar verdi. Bir sivil toplum
kurulusu olan TKYD, bu galismay1 yaparken,
onceligi kendini iyi bir 6rnek olarak ortaya
koymak olarak belirledi. Kurumsal yonetim
uygulamalarina dair yapilan arastirmalarin or-

tak beklentisi olan seffaflik konusuna o6ncelik
veren TKYD, denetim sistemlerini iyilestirerek
bagimsiz denetim calismalarim1 hayata gecirdi
ve ideal bir denetim kurulu - yonetim kurulu
olusturmay1 amacladi. Bu calismalar1 internet
sitesinde seffaf bir sekilde paylasarak diger si-
vil toplum kuruluslarina 6rnek tegkil etme mis-
yonunu destekledi. Hazirlanan yénetim kurulu
iiyeleri oryantasyon programlari, i¢ yonetmelik-
ler ve bu yondeki calismalar drnek olarak pay-
lasilda.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri Isiginda Sivil Top-
lum Kuruluslar: Yonetim Rehberi’ni 6ncelikle
TKYD’nin 2003 yilindan bugiine edindigi tec-
ritbe ve iyi uygulamalar1 yansitirken, uluslara-
rasi alanda bu konuda yapilmis ¢alismalarin bir
sentezi olarak faydaya sunuyoruz. Hazirladigi-
miz bu rehber ile STK’lara bir ayna tutmaya ve
onlar icin ideal olan yonetim modelini aktarma-
ya calistik. Rehberde STK’larin 6z degerlendir-
melerini yapabilecekleri ¢cok kiymetli bir arac
seti de bulunuyor. Amacimiz; STK’larin gelisi-
mine, siirdiiriilebilirligine ve ideal yonetim mo-
dellerini olusturmalarina katki saglayabilmek.
iki yillik ciddi bir arastirma ve hazirlik siire-
cinin sonunda tamamlanan ve calismaya cok
degerli katkilar sunan Sivil Toplum Kuruluslar:
Calisma Grubumuz ile rehber {izerine bir ropor-
taj gerceklestirdik. Yapilan calismalar: tiim de-
taylari ile bu réportajda bulabileceksiniz.

Giiray Karacar, TKYD Koordinatorii
Hande Giirtepe, TKYD Proje Uzmani



STEKLEMEK ICIN YENI YOL HARiTASI

RULUSLARI ICIN
ETIM REHBERI

TKYD'nin Sivil Toplum Kuru-
luslar1 Calisma Grubu Baskani
ve iiyeleri olarak “Kurumsal
Yonetim ilkeleri Isiginda Sivil
Toplum Kuruluslar1 Yonetim
Rehberi’ne katkida bulundu-
nuz. Nasil bir ihtiyag tespiti so-
nucu bu rehberi hazirlama fikri
ortaya ¢ikh?

Dr. Yilmaz Argiiden: Uyesi
oldugumuz ve goérev aldigimiz
sivil toplum kuruluglarinda gor-
mekteyiz ki Tiirkiye'nin kiiresel
kaynaklardan faydalanabilmesi
igin gelismis tilkeler tarafindan
kabul gormiis standartlar: ta-
nimasi, uluslararasi1 is yapma
bicimine hakim orgiitler olus-
turmast ve bu sayede diinya
sorunlarimin ¢oziimiine katkida
bulunmasi gerekiyor.

Ulkemizin diinyada kendisine
etkili ve saygin bir yer edinme-
si icin yalmzca devletleraras
iligskiler yeterli degil, etkin ca-
lismalar yapan, bu arenada iil-
kemizi bagariyla temsil edecek
sivil toplum oérgiitlerine ihtiyaci
var. Sivil toplum kuruluglarinin
etkinliklerinin arttign ¢agimiz-
da, ticari, bilimsel, kiltiirel,
sanatsal, diisiinsel alanlarda
toplumlararas1 iligkiler buyiik
onem kazandi. Bagka bir deyis-
le uluslararas: iliskiler gittikce
daha cok “sivil”lesti, devlet-disi,
hitkiimet-dis1 bir kimlik kazan-
di. Uluslararas1 kuruluslar ve
sivil toplum oérgiitleri toplumsal
kararlarin alinmasinda secilmis-
lerle birlikte rol aliyorlar. Ulus-
lararas1 camia ve sivil toplum

orglitlerinin rolit segilmislerin
yerini almak degil, katilimei bir
anlayisla onlar1 desteklemek ve
iyilestirmek i¢in sorgulamak-
tir. Ulkemizin lider iilkelerden
olma iddiasi, ancak toplumu-
muzun her kesimi ile katihmci
demokrasiyi benimsemesi ve
yasamast ile gergeklesebilir.
Eger diinyanin daha iyi bir yer
olmasim istiyorsak, daha rahat
calisabilecegimiz, daha huzurlu
yasayabilecegimiz bir ortam isti-
yorsak hepimize sorumluluklar
distiginii kabul etmeli ve sivil
toplum orgiitlerinde aktif olarak
yer almaliy1z.

Ayrica gorev yaphgimiz sivil

ORHAN TURAN:
“BU DEGERLI KAY-
NAGI BENIMSEYEN
TUM STK’LARIN
SUREKLI DEGER
YARATARAK KENDI
DEVAMLILIGINI
SAGLAYABILEN,
DAHA ETKIN, GU-
VENILIR, SEFFAF
VE SORUMLU GUC
ODAKLARI HALINE
GELECEGINE VE
BOYLECE DAHA DE-
MOKRATIK TOPLUM
ICIN SAGLAM
GUVENCELER
OLACAGINA
INANIYORUM.”

toplum  kuruluslarinin  tim
paydaslarinin giivenini kazana-
bilmesi, tutarli, sorumlu, hesap
verebilir, adil, seffaf, etkili ve ka-
tilime1 bir yonetim yapisi olus-
turabilmelerine destek olabil-
mek icin bu konuda bir rehber
hazirlanmasinin faydali olacag:-
m gordiik. Calisma grubumuzda
gerek sivil toplum kuruluslar
gerekse iyi yonetigim konusun-
da gergekten deneyimli arkadas-
larin bulunmasi bize TKYD adi-
na bu galigmay1 gerceklestirme
firsatin1 sundu.

Doc. Dr. Esra LaGro: Siya-
sette Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu olarak ¢alismalarin sonu-
na yaklastigimizda STK’larda
Kurumsal Yonetim konusunda
yapilacak bir calismanin fay-
dalarim kendi aramizda konus-
tuk. Sonraki asamada boyle bir
calisma grubunun kuruldugu-
nu Giiray Bey'den dgrendim ve
Sivil Toplum Kuruluslar1 Ku-
rumsal Yonetim Rehberi'nin ilk
asamalarinda taslak tizerindeki
goriiglerimi paylastim. Sonraki
asamalarda Siyasette Kurumsal
Yonetim Grubu'ndan katilan ar-
kadaslarimiz da oldu.

TKYD /25
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Orhan Turan: Giniimiizde,
bireylerin toplumsal kararlara
etki edebilme ve yon verme nok-
tasinda daha etkin olma ve belli
toplumsal sorunlara elbirligi ile
cevap verebilme isteklerinin art-
tigim1 gormekteyiz. Gelecek ne-
sillere birakabilecegimiz yasana-
bilir bir diinya i¢in; hitktimetler,
yerel yonetimler ve sivil halk
el ele vermeyi, ortak ¢oziimler
iiretmeyi son yillarda 6grenme-
ye baglad1. Bireyler, i¢inde yaga-
diklar1 toplumdaki problemleri
tanimlama, bunlarla bas etme ve
ayni zamanda yagam kalitelerini
yiikseltme yoniinde daha aktif
bicimde hareket ediyorlar. Bu
yoldaki en 6nemli adim da sivil
toplum orgiitlerinin ¢ogalmasi
oldu. Sivil toplumun biraz da
aktif vatandashgin bir uzantisi
oldugunu séylemek mimkiin
sanirim. Biiyiik oranda vatan-
daslarin topluma aktif ve anlam-
I katillminin drtnd olan sivil
toplum, demokratik bir toplum
yaratilmasinda, devlet-toplum-
birey iliskilerinin demokratik
bir sekilde diizenlenmesinde de
6nemli bir rol oynuyor. Ancak
yine de, rehberde de belirtildigi
gibi, niifusumuza oranla ilke-
mizde aktif olan STK sayisinin
maalesef son derece yetersiz ol-
dugunu belirtelim. Bu sayimin
artmast ve STK’lara katilimin
yayginlastirilmasi, toplumumu-
zun genel refah diizeyinin yiik-
seltilmesine gok degerli katkilar
yapacaktir.

Diger taraftan gonillik esasi-
na dayali olarak bir araya ge-
len insanlar tarafindan kurulan
STK’larin finansal ve orgiitsel
sorunlarimin yani sira vizyon-
larin1  belirleyemediklerinden
dolayr da sikintilar cektigini
gozlemliyoruz. Bu noktada “go-
niilliliik” ve hemen onun karsi-
sinda “profesyonellik” anahtar
kavramlar olarak karsimiza ci-
kiyor. STKlar gontilliit mit ol-
malidir yoksa profesyonel mi?
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Gontllilik esasina gore bira-
raya gelmis orgiitlerin devam-
Iiliklarin1 saglayabilmeleri igin
profesyonelce yonetilmesi, yani
STK’larin hem goniillii hem de
profesyonel olmas1 gerektigi
asikardir. Rehber de deginildigi
gibi hak ve 6zgiirliigiin en iyi se-
kilde ifade buldugu sivil toplum
kuruluslan giig ve etkinliklerini
arttirirken, kendi yonetim yapi-
larim1 da adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk pren-
sipleri izerine kurmak zorunda-
dir.

iste Kurumsal Yonetim ilkeleri
Isiginda Sivil Toplum Kurulus-
lar1 Yonetim Rehberi de boyle
bir ihtiyacin sonucudur.

Rehberin hazirhik siirecinden
bahseder misiniz?

Dr. Yilmaz Argiliden: Calisma
grubumuzda gerek sivil toplum
kuruluslar1 gerekse iyi yoneti-
sim konusunda gergekten de-
neyimli arkadaslarin bulunmas:
bize TKYD adina bu bu rehberi
hazirlayabilme firsatin1 sundu.
Oncelikle calisma grubumuz
cesitli toplantilarla bu rehberin
hangi konular1 kapsamasi gerek-
tigi tizerinde galist1. Daha sonra
ortak bir calisma ile her konu
icin hem bireysel ve kurumsal
hazirhklarimizi paylastik hem
de ortak bir metin ortaya koyma-
ya calistik. Ortaya ¢ikan metin
tizerinde tiyelerimizin nihai go-
riis ve onerilerini alarak rehber
hazirhigimizi tamamladik.

Doc. Dr. Esra LaGro: Reh-
berin hazirlik siirecinde rehbe-
rin etkinligini artirmak tizere
fon saglanmas1 bakimindan AB
fonlarina basvuruda TKYD'ye
destek verdim. Bu konudaki bas-
vurumuz gerek rehberin etkin

olarak tamtilmasi gerekse reh-
ber kapsaminda diizenlenecek
egitimler bakimindan 6nemli.
Halihazirda basvuru sonucunu
beklemekteyiz.

Orhan Turan: Degerli calisma
arkadaglarimizin  katkilariyla
rehber kapsami belirlendikten
sonra bu kapsam i¢in bir igerik
taslagi hazirlandi. Ardindan, ge-
sitli toplantilarda galigma hak-
kinda goriigler ve yorumlar ali-
narak rehbere son sekli verildi.
Son 3 toplantisina katilma sansi-
n1 yakaladigim béylesine degerli
bir rehberin hazirlik stirecinde
yer almaktan biyik mutluluk
duyuyorum. TUSIAD’da da
benzer bir calisma grubunda,
Sektorel Politikalar ve Sektorel
Kuruluslar ile iliskiler Komis-
yon Baskan Yardimciligi gorevi-
ni yariitmekteyim. Bu vesile ile
her iki kurulus nezdinde de ken-
di alaninin en 6nde gelen akade-
misyen ve ig adamlar ile birlikte
calismaktan kivang duydugumu
da ayrica ifade etmek isterim.

Rehberin hazirhik asamasinda
yurtdist orneklerden yarar-
landimiz mi1? Tiirkiye ile diger
iilkelerdeki ornekleri kiyasla-
diginizda sivil toplum kuru-
luslarinin yonetiminde ne tiir
farkliliklar goriiyorsunuz?

Dr. Yilmaz Argiiden: Calis-
mamizda bu konuda hem iil-
kemizdeki hem de uluslararas:
kaynaklardan faydalanmaya
gayret ettik. Temel ilkelerin her
cografyada ayn1 olmasina rag-
men, uygulamada elbette iilkele-
rin kiltirtine gore uyarlamalar
oldugu gozlemleniyor. Ornegin,
Almanya’da her 40 vatandasa
bir sivil toplum kurulusu dser-
ken, bu rakam Fransa’da 10 kisi
olarak goriiliiyor. Tiirkiye'de ise
780 vatandasimizdan birinin bir
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sivil toplum kurulusuna tyeligi
bulunuyor. Bu kuruluglarin yak-
lagik %65’inin hayir isleri icin
kuruldugu dtstintildigiinde
gercek anlamda sivil toplum ku-
rulusu tyeligi oraninin oldukca
disiik seviyede kaldig gorii-
liyor. Bu durum, iilkemizde
STK’larin yeterince gelismedi-
ginin ve demokrasinin gelisimi-
ne katkilarinin sinirh kaldigini
gosteriyor. Bu konudaki gelisim
hizzmiz1 artirma icin STK’larda
kurumsal yonetisime 6zen gos-
termeliyiz. Clinki, hangi tilke-
de olursa olsun kurumsal yo-
netisimi iyi uygulayan STKlar
daha stirdtiriilebilir oluyorlar.

Doc. Dr. Esra LaGro:
Yurt disinda ozellikle de Bati
Avrupa’da sivil toplum anlayis
cok yerlesik oldugu igin, 6nce
Tiirkiye’de gercek anlamda sivil
toplum anlayis1 konusunda far-
kindalik gerekiyor. Batida, bizde
oldugu gibi, STK’lar belli kisileri
one gikararak taraftar toplamaya
ya da profesyonel hayatta ken-
dini 6ne ¢ikarmak amaclh ola-
rak sivil toplum orgiitlerine tiye
olmuyor, belli amacin etrafinda
birlesen insanlardan olusuyor.
Temel farklilik burada. Bu an-
layis1 da Kurumsal Yonetim ile
destekleyerek, Tiirkiye'de ulus-
lararasi standardlar1 yakalamak
mimkin. Yine ayn sekilde Orta
Dogu ve cevre {ilkelere bakildi-
ginda da Tirkiye goreceli olarak
ileride bu konuda ama tabii bu,
Tiurkiye bu konuda iyi durumda
anlamina gelmiyor.

Orhan Turan: Evet, rehberin
hazirlanmas1 siirecinde ulusla-
raras1 kaynaklardan da faydala-
nildi. Yukarida belirttigim gibi
iilkemizde her ne kadar son yil-
larda STK’lar sayica artsa ve ka-
tilim yayginlagsa da yurtdis: ile
kiyasladigimizda bu seviyenin
hala arzu edilenin ¢ok altinda
oldugunu gorityoruz. Kurumsal



yonetim anlaminda yurtdis: or-
neklerin genel olarak tlkemiz-
dekilerden daha ileride oldugu-
nu da ifade etmek gerek.

TKYD ve iiyesi oldugunuz di-
ger STK’larda gozlemlediginiz,
kurumsal yonetime dair temel
sorunlar sizce nelerdir?

Dr. Yilmaz Argiiden: Goz-
lemledigim en ¢nemli konular
su sekilde ozetleyebilirim: (i)
Yonetim Kurulu olusumunda
STK'nin stratejik planini ger-
ceklestirmek igin gerekli yet-
kinlikler yerine, adaylarin po-
pilaritesine oncelik verilmesi,
(i) Yonetim Kurulu Bagkani
— Genel Sekreter yetki ve so-
rumluluklarinin  dogru sekilde
ayristirilamamast, (iii) Ozellikle
destekgiler ve paydaslara sef-
faflikla hesap verme ilkesinin
ihmal edilmesi nedeniyle yeter-
li kaynak tretilememesi ve (iv)
Her secim doneminde kurumun
yontinde onemli degisiklikler
yapilarak galisma ve projelerde
devamhligin sagladig1 verimli-
likten uzaklasma.

Doc. Dr. Esra LaGro: Ku-
rumsal yonetim “anlayiginin”
yerlesmemis olmast ¢énemli bir
sorun. Kurumsal yonetim esas
itibariyla belli bir stireg igerisin-
de yerlesmesi gereken kurumsal
kiltirtn alt yapisini ifade edi-
yor. Bu da belirli bir zaman, bu
anlayisa sahip insanlarin ilgili
STK’da etkin gorev almasini ge-
rektiriyor. Buna bagl olarak da
once sivil toplum anlayisinin
gelismesi gerekir. Hemen hemen
biitin STK’larda gordigim sa-
dece belli kisilerin ilgili kuruma
destek vermesi ve diger iiyelerin
pasif kalmasi, aktif iiyelerin de
cogunlukla ilgili STK’y1 (profes-
yonel STK’larda) kendi profesyo-
nel amaglar1 dogrultusunda kul-
lanmalar1. Bu da STK’lar kisisel
amaclarin odagna tasidigindan
kurumsal yonetim anlayisin-

dan uzaklastiryor. Ozellikle
STK’larda yonetim kurullari ve
icra kurullar 6nce sivil toplum
anlayisina, sonra da kurumsal
yonetim anlayisina uygun sekil-
de egitilmeli ondan sonra gorev
yapmalilar. Ayrica STK’larda hi-
yerarsi yoktur, herkes ayn1 amag
etrafinda toplanan ayni amaca
hizmet edenlerdir. STK kimligi
icinde, bir STK icinde bulunan
her kim olursa olsun buna gore
gorev yapmasini bilmeli ve pro-
fesyonel kimligini STK kapisi
disinda  birakabilmelidir. Bu
tiir hususlar temel sorunlardir,
bunlar giderilmeden STK’larda
kurumsal yonetim anlayig1 olu-
samaz. Rehber tek basina yeterli
degil.

Orhan Turan: Ulkemizdeki
STK’larda gozlemledigim temel
sorunlar kaynak yaratamama,
proje lretememe, yliriitme ve

DR. YILMAZ
ARGUDEN: “EGER
DUNYANIN DAHA {Yi
BIR YER OLMASINI
[STIYORSAK,

DAHA RAHAT
CALISABILECEGIMIZ,
DAHA HUZURLU
YASAYABILECEGIMIZ
BIR ORTAM
[STIYORSAK HEPIMIZE
SORUMLULUKLAR
DUSTUGUNU

KABUL ETMELI

VE SIVIL TOPLUM
ORGUTLERINDE
AKTIF OLARAK YER
ALMALIYIZ.”
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yonetim organlarinin i ige geg-
mis olmasi, orgiitiin profesyonel
kadrolardan ok popiilarite refe-
ransh kisilere endeksli olmasi,
yonetimde ¢ok uzun siire kalan
yonetici kadrolari, seffaf ol(a)-
mama, ¢ogu atil olan sigkin per-
sonel kadrolar1 ve dolayisiyla
kurumsallasamama.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri Isi-
ginda Sivil Toplum Kuruluslar:
Yonetim Rehberi’nin Tiirki-
ye’deki sivil toplum kurulusla-
rina nasil bir katkisi olacagini
diisiiniiyorsunuz?

Dr. Yilmaz Argiiden: Giini-
miizde ¢agdas iletigim araclarini
etkin bir sekilde kullanan egi-
timli bireylerin, toplumsal ka-
rarlara katilim istegi demokrasi
kiltirtnd her gegen gin giig-
lendirmektedir. Bunun yaninda

kamu kuruluslarinin taleplere
tek bagina cevap verebilmesi
mimkin olamamaktadir. Hak
ve Ozglrligin en iyi sekilde
ifade buldugu sivil toplum ku-
ruluslart giic ve etkinlikleri-
ni arttirirken, kendi yonetim
yapilarim1 da adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumlu-
luk prensipleri tizerine kurmak
zorundadur. Bireylerin talepleri-
ni sivil toplum kuruluslar ara-
ciigr ile hitkiimetlere iletmesi
ve bu taleplerin hiikiimetler
tarafindan dikkate alinarak hu-
kuk diizenine uygun bir sekilde
kargilanmaya calisilmasi, yo-
netimde demokrasinin olmazsa
olmaz kosullarindandir ve sivil
toplum kuruluslarinin demok-
ratik diizendeki 6nemini ortaya
koymaktadir. Piyasa ekonomisi
acisindan bakildiginda ozellikle
guniimiizde yasanan ekonomik
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krizlerin ve bu krizlerin toplum
tizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasinda sivil toplum ku-
ruluslarina énemli sorumluluk-
lar diismektedir. Umidimiz bu
rehberin tilkemizdeki STK’larin
gelisimine ve strdirilebilirli-
gine katki saglayarak toplumsal
katilm ve gelisimi destekleme-
ye yardimci olmasidir.

Doc. Dr. Esra LaGro: Rehbe-
rin, kurumsal y6netim konusun-
da bir farkindalik yaratma araci
oldugunu diigtiniiyorum ama
rehberin degisik egitimlerle ve
baska faaliyetlerle desteklenme-
si gerekir.

Orhan Turan: Tirkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi bu
rehber kitap ile kurumsal yo-
netim anlaminda kendi biinye-
sindeki en iyi uygulamalarini
diger sivil toplum kuruluslar
ile paylagmay1 amacladi. Reh-
berde de belirtildigi gibi, nihai
amact, bu STK’larin geleneksel
yonetim anlayislarin1 kurumsal
yonetimin en iyi uygulamalar
ile zenginlestirmeleri ve boylece
sahip olduklar gii¢ ve etkinligi
sorumlu bir sekilde yonetme-
lerine yardimci olmak olarak
ifade edebiliriz. Dolayisiyla bu
degerli kaynag benimseyen tiim
STK’larin strekli deger yarata-
rak kendi devamliligini sagla-
yabilen, daha etkin, giivenilir,
seffaf ve sorumlu gili¢ odaklar:
haline gelecegine ve boylece
daha demokratik toplum igin
saglam givenceler olacagina
inaniyorum.

Rehber oniimiizdeki giinlerde
yayimlanacak. Yayimlanmasi
sonrasi STK’lara yonelik ne tiir
calismalar planliyorsunuz?

Dr. Yilmaz Argiuden: Calis-
ma grubumuz; rehberin yayin-
lanmasindan sonra, TKYD’nin
diger konularda gergeklestirdigi
gibi, ¢esitli toplantilarla rehberi

sivil toplum kuruluslan yoneti-
cileri ve yonetim kurulu tiyeleri-
ne tanitilmasiin faydali olaca-
g diistinmektedir.

Doc. Dr. Esra LaGro: STK’lar
icin rehberin yaninda bir kav-
ramsal sivil toplum anlayig1 mo-
diilit de iceren Kurumsal Yone-
tim Egitimleri faydali olacaktir
diye diisiiniiyorum, bunun yay-
ginlastirilmas: gerekir.

Orhan Turan: Rehberin daha
genis kitlelerce ve STK'lar tara-
findan benimsenebilmesi adina
taminmasi ve ulasilabilir olmas:
anlaminda c¢aligmalar yapaca-
g1z.

Eklemek istedikleriniz?
Dr. Yilmaz Argiiden: Kurum-

DOC. DR. ESRA
LAGRO:
“HEMEN HEMEN

BUTUN STK’'LARDA =

GORDUGUM SADE-
CE BELLI KISILERIN
[LGILI KURUMA
DESTEK VERMESI

VE DIGER UYELE-
RIN PASIF KALMASI,
AKTIF UYELERIN DE
COGUNLUKLA ILGILI
STK’YI (PROFESYO-
NEL STK’LARDA)
KENDI PROFESYO-
NEL AMACLARI
DOGRULTUSUNDA
KULLANMALARI. BU
DA STK’LARI KISISEL
AMACLARIN ODAGI-

NA TASIDIGINDAN !

KURUMSAL
YONETIM
ANLAYISINDAN
UZAKLASTIRIYOR.”

28/ TKYD SONBAHAR 2013

sal yonetisim bir kiltiar ve bu
kiltirin yeserdigi bir iklimdir.
Toplumda her kurumda bu il-
kelerin hayata gecirilmesi hem
kurumlarimizin daha etkin ol-
malarina, hem de demokrasi
kaltiriimiziin ~ derinlesmesine
destek olacaktir. Kamu kurum-
lar1, 6zel sektor sirketleri ve sivil
toplum kuruluslarinda bu kiil-
tirtin benimsenmesi ve hayata
gecirilmesi toplumsal gelisim ve
kalkinma hizamiza olumlu ola-
rak etkileyecektir.

TKYD STK Calisma Grubu'nda
birlikte calisma firsatima buldu-
gum tim arkadaglarima bu reh-
berin hazirlanmasina sagladik-
lar1 katkilar nedeniyle 6zellikle
tesekkiir etmek isterim.

Doc. Dr. Esra LaGro: Bun-

'DR. YILMAZ ARGUDEN, DOC. DR. ESRA LAGRO, ORHAN TURAN

dan bir stire ¢nce Tahran'da
STK’lara yonelik kurumsal yo-
netim egitimine egitimci olarak
katildim. Oradaki gozlemlerime
gore TKYD, STK’lar igin olus-
turdugu bu rehberi egitimlerle
destekleyerek, ihrag edip komsu
tilke ve bolgelerde de etkin ola-
bilir. Bu aym1 zamanda TKYD
icin 6nemli bir ¢cevresel network
demek. Bunu degerlendirmek
gerekir. Ayrica, bu vesileyle
emeZi gecen herkese Rehberin
hazirlanmasina verdikleri des-
tek icin tesekkiir etmek isterim.

Orhan Turan: TKYD biinye-
sinde birlikte calisma firsatini
buldugum tiim ¢alisma arkadas-
larima bu rehberin hazirlanma-
sina sagladiklar1 degerli katkilar
nedeniyle tegekkiir ederim.
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ALISON DILLONKIBIRIGE = 7

ETKIN ¥
ONETIM KURULU
SEKRETERLERI

Alison Dillon Kibirige iilkemizde ¢ok yeni bir
kavram olan “yonetim kurulu sekreterligi”
tizerine 25 yillik bir tecriibeye sahip. Diinyaca
uinlu sirketlerde 25 y1l Yonetim Kurulu
Sekreterligi yapan Kibirige TKYD tarafindan
diizenlenen “Yonetim Kurulu Sekreterligi
Egitimi” i¢in gectigimiz giinlerde Tirkiye'ye
geldi. Alison Dillon Kibirige’in Kurumsal
Yonetim Dergisi okuyucular: i¢in hazirladig:
makalesini bu sayimizda sizlerle paylasiyoruz.

P’'nin Sirket Sekreteri Da-
B vid Jackson 2008’de; “Gii-

nlimiiz diinyasinda girket
sekreterinin tek bir anlami ol-
may1p, sirket sekreteri ok sa-
yida gorev ve sorumlulugu iger-
mektedir. S6z konusu bu gorev
sirketlerinin y6netim sisteminin
kalbinde yer almakta ve daha
once hi¢ olmadigi kadar dikkat
cekmektedir. ” demistir.

Bu soylem bugiin, o zaman
oldugundan daha dogrudur.
Su anda sirket sekreterinin go-
revlerini en etkin sekilde yii-
riitebilmesi icin katiplik degil
de kurumda st diizey bir ko-
numa/pozisyona sahip olmasi,
ticari diisiinebilmesi ve azil ile
atamasinin Yonetim Kurulu ta-
rafindan yapilmas1 gerektigi en
iyi uygulama olarak kabul edil-
mektedir.

Cogu zaman, birgok hukuk-
cunun sirket sekreteri olmasin-
dan kaynaklanan, sirket sek-
reterinin  gorevinin oncelikle
yasal tabanl olduguna iliskin
bir yanls anlasilma bulunmak-
tadir. Sirket sekreterinin; sirke-
tin, sirketler ve menkul degerler
mevzuat1 ile uyumlulugundan
sorumlu oldugu dogrudur. An-
cak, bugiinlerde bu yaptiklari
isin sadece cok kuciik bir kismi-
n1 olusturmaktadir.
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Temel gorevleri;

@ itibar riski dahil olmak
tizere bir ¢ok konuda yonetim
kuruluna danismanlik yapmalk,

@ Kurumsal yonetim uzmani
ve

® Yonetim Kurulu igin dahili
ve harici olarak iletisimi sagla-
yan kisi olmaktir.

Sirket  sekreteri, Yonetim
Kurulu Toplantilar1 6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda Yone-
tim Kurulu Bagkani ve diger
Yénetim Kurulu tiyelerine, hem
bireysel hem de toplu olarak,
zorunlu pratik destegi saglar.
Sekreter, toplantida  gerekli
kagitlarin toplanmasi, incelen-
mesi, organize edilmesi ve sir-
kiile edilmesinin yani sira giin-
dem taslagimmin olusturulmasi
ve gindem maddeleri tizerinde
Yonetim Kurulu Baskani ile bir-

likte uzlasilmasindan sorumlu
toplant1 koordinatorii olmalidir.
Toplantilar sirasinda, sekreter
kanunda ve sirket esas sozles-
mesinde yer alan uygun usul ve
gerekliliklere uyulmasini saglar
ve tutanaklarin yazilmasindan
sorumludur. Toplantidan sonra
sirket sekreteri, Yonetim Kurul'u
kararlarimin  teblig edilmesin-
den ve ayni zamanda Yonetim
Kurulu'ndan gelen talimatlarin,
ornegin bilgilerin hissedarlara
sirkiile edilmesi, yerine getiril-
mesinden sorumludur. Sirket
sekreteri genellikle toplantida
alman kararlarin kaydini tutar
ve bu kararlarin uygulandigin-
dan emin olmak icin yonetimi
takip eder, gozlemler.

6\‘—_
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Sirket sekreteri toplantilar
arasinda Yonetim Kurulu Bas-
kani, Yonetim Kurulu tyeleri
ve yonetim arasindaki iletisimin
odak noktasidir. Karar alma sii-
recinin merkezinde yer alir ve
Yonetim Kurulu'nun verimliligi
ve etkinligi ve bunun sonucu
olarak sirketin diizgiin isleyisi
icin kilit kisidir.

Sirket sekreteri genellikle,
butiinliik ve serbestlik icerisin-
de hem Yonetim Kurulunun
hem de sirketin yasal ve idari
dtizenlemelerin sadece “lafzi-
na” degil “ruhuna” da uymasini
saglayacak sekilde, 6zellikle Sir-
ketler Yasas1 ve sirketin yonetim



—

ve raporlama gerekliliklerine
iliskin mevzuat ile ilgili olarak,
hareket etmesi gerektigi icin
“sirketin vicdam1” olarak adlan-
dirilir.

Sirket sekreterinin  gorevi
cogunlukla Hukuk Departmani
Yoneticisi veya diger iist diizey
yonetici pozisyonlar: ile birleg-
tirilmektedir. Bunun, sirket sek-
reterlerinin y6netimle birlikte
sirkete hesap vermesi bakimin-
dan, onlarin bagimsizhigim ki-
sitlayan bir sey oldugu tartigil-
mustir. Kanun ve yonetmeliklere

1 Elevating the Role of the Company Sec-
retary - Lessons from the FTSE All Share
may 2012 The All Party Parliamentary
Corpaorate Governance Group

uyum ve bunlarin yorumlanma-
sma iliskin konularda sirkete
bilgi verirler. Hukukgular ayni
zamanda yonetime de tavsiye
verdikleri gibi, sirket sekreteri,
sirketin itibarinin korunmasin-
dan sorumludur ve bu Yonetim
Kurulu'na karar almalar1 konu-
sunda, kanunda ve y6netmelikte
ongoriilenlerin Gtesinde, tavsi-
yelerde bulunmayi da igerebilir.

Bir birey i¢in her iki agidan da
tavsiye vermek, Yonetim Kuru-
lu/Yonetim nihai tavsiyelerini
vermesini bekleyeceginden zor
olacaktir.

Sirket sekreterinin bagim-
sizligim korumak ve yonetimin
hos karsilamayacagi bir bakig
acisiyla tavsiyeler verebilmesi
saglamak icin en iyi uygulama;
atama ve azillerinin Yonetim
Kurulu'nun tamaminin onayina
bagh olarak yapilmasidir. Ge-
nellikle sirket sekreterinin de
Yonetim Kurulu Baskani'na ra-
porlama yapmasi gerekecektir.

Sirket sekreteri genellikle
pay sahipleri igin de ana iletisim

noktasidir ve pay sahiplerinin
kayitlarinin muhafaza edilme-
sinden ve tutulmasindan, olagan
genel kurul gibi pay sahiplerini
ilgilendiren olaylarin organize
edilmesinden, kar paylarinin
6denmesinden, pay sahipleri ile
iletisim kurulmasindan ve yillik
faaliyet raporlarinin ve hesapla-
rin hazirlanmasindan ve yayim-
lanmasindan sorumludur.
Birlesik Krallik'ta’ yapilan
yeni bir ¢alismada, sirket sek-
reterleri, ticari diisinmedikleri
veya ticari bilince sahip olma-
diklar icin elestirilmektedir. Bu,
ozellikle Yonetim Kurulu'na,
kurumsal yonetim ile ilgili ko-

TKYD /31
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nularda tavsiye verdikleri di-
stinildiigiinde, isin 6nemli bir
pargas1t olarak goriilmektedir.
Kurumsal Yonetim bilindigi
tizere uyumluluktan fazlasidir;
kurumsal yénetim uzun vadede
etkin ve verimli bir sekilde faa-
liyet gosterebilmek igin sirketin
kendini nasil yapilandirdigini
ifade eder. Ticari bilince sahip
olabilmek icin bireyin yaptiklar:
isi anlamasi ve bunun sonucun-
da iyi ve pratik bir karar verebil-
mesi sarttir. Sirket sekreteri aci-
sindan bakildiginda bu Yénetim
Kurulu'nun karar verebilmesi
igin sekreter tarafindan bu dog-
rultuda tavsiye verebilme yet-
kinligine sahip olmak anlamina
gelmektedir. Sirket sekreterinin
ticari bilince sahip olabilmesi
icin;

1. Sirketinin nasil deger ya-
rathigindan ve para kazandigini
anladigindan,

2. Sirketinin, simdiki ve ge-
lecekteki, ihtiyacin1 anladigin-
dan ve boylelikle deger yarat-
maya ve para kazanmaya devam
edebileceginden,

3. Kurumunun rekabet {is-
tinligine dair derinlemesine
bilgi sahibi oldugundan,

4. Kurumunun faaliyet gos-
terdigi sanayi/sektordeki son ge-
lismeleri takip ettiginden, emin
olmas: gerekmektedir.

Sorun; sirket sekreterinin
gorevinin, ¢ogu kez bu gorevi
yerine getirmekle sorumlu olan
kisiler tarafindan dahi yanlis
anlasilmasidir. Buradaki husus
daha ¢ok sirket sekreterinin go-
revinin anlatilmas: ve bu gorevi
yerine getirenlerin sorumluluk-
larinin neler olduguna iliskin
farkindalik ve kapasite yaratil-
masina iliskindir. Ornegin, sir-
ketin yillik faaliyet raporunun
ve hesaplarinin  hazirlanmasi
strecine dahil olmak benim
sorumlulugum degil diyen ve
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fakat sirket sekreterligi gorevini
iistlenmig bir ¢ok hukukcuyla
karsilagiyorum. Bu bir yanilg-
dir. Stireci yonetmeseler dahi
stirece dahil olmalar1 gerekmek-
tedir. Bu, birilerinin rakamlarin
sirket ve menfaat sahipleri igin
ne anlama geldigini basitlestiril-
mis ve net bir sekilde aciklamas1
gerekliliginden kaynaklanmak-
tadir. Sirket sekreterinin bunu
yapabiliyor olmas1 gerekmekte-
dir.

Eger sirket sekreteri gerektigi
kadar tecriibeliyse (iist diizeyse)
uygun becerilere sahiptir, ticari
distinebiliyordur ve en 6nemli-
si Yonetim Kurulu'nun arkasini
kollar; sekreterlerin  Yonetim
Kurulu'na, son zamanlarda kar-
silasilan tarzdaki skandallar:
onleme konusunda yardimci
olabilecek tavsiyelerde buluna-
biliyor olmalar1 gerekmektedir.
Bu “bagka bir skandal daha ya-
sanmayacak” demek degildir
ancak en azindan Yonetim Ku-
rullar1 bu konuda daha iyi bilgi-
lendirilmis olacaklardr.

YONETIM
KURULU’NUN POLITI-
KALARINI BELIRLER-
KEN VE KARARLARI
ALIRKEN, BUNLARIN
YONETIM TARAFIN-
DAN UYGULAMAYA
KONULDUGUNDAN
EMIN OLMAK SIRKET
SEKRETERININ SO-
RUMLULUGUNDADIR
KI BU DURUM, SIRKET
SEKRETERININ SIRKE-
TIN BEL KEMIGI OLDU-
GUNUN GOSTERGESI
SAYILABILIR.

ALISON DILLON KIBIRIGE

Sirket sekreterinin Yonetim
Kurulu ve tyeleri ile yakin bir
iliskisi olmasi gerekir. Ayrica,
yonetimle ozellikle de CEO ile
genellikle yonetim ve CEO ara-
sinda koprii  olusturduklarin-
dan, yakin bir iliskisinin olmas1
gerekmektedir. Sirket sekreteri-
nin giclit diplomasi ve miiza-
kere becerisine sahip olmas: bu
ytizden 6nemlidir.

En 6nemli kurumsal yonetim
uzmani olarak, sirket sekreteri-
nin tilkedeki kurumsal yonetim
cercevesini, Kurumsal Yonetim
flkeleri dahil olmak tizere, cok
iyi bilmesi gerekmektedir. Sir-
ket sekreteri Yonetim Kurulu'nu
sadece Ilkelerin lafz1 ile ilgili
degil aym1 zamanda ruhu ile
ilgili de tavsiyeler vermekle so-
rumludur. Ticari disiinebilen
bir sirket sekreterinin Yonetim
Kurulu'na, sadece Kanun'da
yer alan gerekliliklerin yerine
getirilmesini saglayan bir meka-
nizma kuracak sekilde degil ve
fakat ayni1 zamanda kurumsal
yonetimin girkete fayda sagla-
yabilecek sekilde nasil uygula-
nabilecegi konusunda da tavsiye
verebiliyor olmas1 gerekmekte-
dir.

Bugitin sirket sekreterlerinin
kargilastig1 en biiytk zorluk; bu
gorevin sirkette st diizey yetki-
li sifatiyla yeniden yapilandiril-
mas1 ve Yonetim Kurullarinin ve
st diizey yonetimin, siradan bir
katip veya idareci yerine profes-
yonel niteliklere sahip bir girket
sekreterinin varliginin yarata-
cag1 katma degeri fark etmesine
yardimci olmaktir.

Sonu¢  olarak, Yonetim
Kurulu'nun politikalarini  be-
lirlerken ve kararlar1 alirken,
bunlarin yénetim tarafindan
uygulamaya  konuldugundan
emin olmak sirket sekreterinin
sorumlulugundadir ki bu du-
rum, sirket sekreterinin sirketin
bel kemigi oldugunun gostergesi
sayilabilir.

Alison Dillon

Kibirige

Alison Dillon Kihirige, 2007 yI-
linda kurulan ve Afrika’da tim
sektdrlerde kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi-
ne odaklanan AMDK Danis-
manlik ve Egitim Hizmetleri
Uganda Genel Madurd’dr.
Alison Dillon Kihirige; ICSA
(Sozlesmeli Sekreterler ve
Yoneticiler Enstitiisi), ICSA
Meslek Standartlari Komitesi
Uiyesi, Uganda Maliye ve Diger
Kaynaklar Komitesi Ozel Sek-
tor Vakfi yesidir. Kibirige, IFC
Global Kurumsal Yénetim Fo-
rumu icin Sahra alti Afrika’da
danismanlik yapmis ve
Zambiya, Nijerya, Ruanda ve
Malavi’de IFC’nin projelerinde
calismistir. Barclays Bankasi
dahil olmak tizere diinyaca
Unld sirketlerde toplam 25
yillik Yonetim Kurulu Sekreter-
ligi tecriibesi olan Alison Dillon
Kihirige KOB/'lerde ve Afrika,
Avrupa ve ABD’de hikimetler,
diizenleyiciler ve meslek kuru-
luslari ile cok sayida calisma-
da yer almistir.



Ortak gelecegimiz igi

Anadolu Bankaciligi misyonumuz dogrultusunda, 60 yildir tim faaliyetlerimizi
“strdurtlebilir kalkinma” anlayisiyla yartttyoruz. Enerji verimliligi bilincinin yayginlasmasi,
esnaf, ciftci ve isletmelerin daha ¢ok kaynaga ulasmasi, Gretimin artmasi, kaynaklarin ve
tasarrufun tabana yayilmasi icin calismaya ve tim sosyal paydaslarimiza deger katarak
Turkiye ile birlikte blytimeye devam edecegiz.
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GENEL KURUL
SURECLERINDE
DIKKAT EDILMESI

GEREKEN VE ONE
CIKAN HUSUSLAR

Genel kurul stireclerinin takip edilmesinde
on hazirlik ve zamanlama biiytik 6nem

arz eder. Ozellikle halka acik sirketlerin
genel kurul toplantilary; bilgi teknolojileri,
yatirimer iligkileri ve idari isler gibi ilgili
diger departmanlarin da destegiyle tam

bir ekip calismasi gerektirir. TKYD Uyesi
Duygu Alcic1 ve Deniz Ozer “Genel Kurul
Stureclerinde Dikkat Edilmesi Gereken ve
~— One Cikan Hususlar” baslikli makaleyi
sizler icin kaleme alda.
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102 sayih Tuark Ticaret
6 Kanunu’'nun (“Ttrk Ticaret
Kanunu”) “Elektronik Or-
tamda Kurullar” bagshkli 1527.
Maddesi ve bu madde cerceve-
sinde yayimlanan ikincil mev-
zuatin yirirlige girdigi 1 Ekim
2012 tarihi itibari ile borsaya
kote sirketler icin, fiziki ortamin
yam sira elektronik ortamda da
genel kurul toplantis1 diizen-
leme zorunlulugu getirilmistir.
Borsaya kote sirketlere zorunlu
hale getirilen ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafin-
dan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“EGKS”) aracili-
giyla gergeklestirilen Elektronik
Genel Kurul, ayrica istege bagh
olarak Tirkiye'deki tim halka
acik olmayan anonim sirketler
tarafindan diizenlenebilecektir.
Soz konusu sirketlerin ge-
nel kurul toplantilarina elekt-
ronik ortamda katilmak tizere
e-MKK bilgi portalina kaydolan
pay sahipleri oy kullanma, soru
sorma, onerge verme gibi hakla-
rin timinid elektronik ortamda
kullanabileceklerdir. Bu diizen-
leme, genel kurul toplantisinin
yonetimine destek olan ekiplere
daha fazla gorev diismesine yol
acmig ve toplanti akisinin bo-
linmemesi i¢in de islem hizinin
mimkiin olabildigince artirl-
mas1 geregini dogurmustur.
Genel kurul siizeglerinin ta-

kip edilmesinde 6n hazirlik ve
zamanlama biuiyik 6nem arz
eder. Ozellikle halka acik sir-
ketlerin genel kurul toplantila-
r1; bilgi teknolojileri, yatirimeci
iligkileri ve idari isler gibi ilgili
diger departmanlarin da des-
tegiyle tam bir ekip calismasi
gerektirir. Genel kurul toplan-
tisindan 6nceki hazirlik, genel
kurul toplantis1 kadar 6nemli-
dir. Tark Ticaret Kanunu, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanu-
nu (“SPKn”), Gumriik ve Tica-
ret Bakanlhigi'min yayimladig
“Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurul-
lara iliskin Yonetmelik” (“EGKS
Yonetmeligi”) ve “Anonim Sir-
ketlerin Genel Kurullarinda Uy-
gulanacak Elektronik Genel Ku-
rul Sistemi Hakkinda Teblig” ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
Seri: IV, No:56 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenme-
sine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig” (“Kurumsal Yonetim
flkeleri Teblig”) 15181nda genel
kurul siirecleri ve bu siireclerde
biz uygulamacilar agisindan éne
cikan bazi hususlar bu makale
ile ortak bir tecriibe haline geti-
rilmeye galisilmistir.

Genel Kurul Oncesi islem-
ler ve Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

1. Elektronik imza Alinma-
s1: EGKS Yonetmeligi uyarinca,
EGKS’yi kullanmasi planlanan
sirket yetkililerine, BTK Bilgi
Teknolojileri ve letisim Kuru-
mu tarafindan belirlenen “Elekt-
ronik Sertifika Hizmet Saglayi-
c1” sirketlerden elektronik imza
alinmasi gerekmektedir. Genel
Kurul giini fiziki ortamin yani
sira elektronik ortamda da genel
kurul yapilmas: zorunlu oldugu
icin mimkiin olan en fazla ki-
sinin EGKS sistemini kullana-
biliyor olmas1 dnemlidir. Genel
kurul giinti meydana gelebilecek
teknik aksakliklar veya kullani-
cilar tarafindan yanlhs sifre gi-
rilmesi gibi durumlarda diger
elektronik imza sahibi temsilci-
ler ile islemlere devam edilmesi
genel kurul toplantisinin elekt-
ronik ortamda diizenlenebilme-
sini garanti altina alacaktir.

2. E-MKK Bilgi Portalina
Uyelik: EGKS sisteminin kul-
lanilabilmesi igin genel kurul
dtizenleyecek sirketin E-MKK
Bilgi portalina iiye olmasi gerek-
mektedir.

3. EGKS Basvuru Beya-
ni: EGKS Bagvuru beyaninin
MKK’ya iletilmesi zorunludur.
MKK Bilgi portalim1 kullanacak

Av. Duygu Alcici
1982 yilinda dogan Av. Duygu
Algici, 2001 yilinda Kadikoy
Anadolu Lisesi’nden, 2006
yilinda istanbul Universi-

tesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun olmustur. Humboldt
Universitesi’de Alman
Hukuku’nun Temeli, Ozel
Hukuk Sertifika Programi-

ni 20086 yilinda, istanbul
Universitesi, Sosyal Bilim-

ler Enstitiisil, Ozel Hukuk
Yiiksek Lisans Program/’ni

ise 2011 yilinda tamamlamig-
tir. istanbul Barosu’na 2007
yilinda kaydolan Av. Duygu
Algici, 2012 yilindan beri Car-
refourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S.de Ticaret
Hukuku béliminden sorumlu
Hukuk Misaviri ve Pay Sahibi
iliskileri Sorumlusu olarak
gorev yapmaktadir. Av. Duygu
Alcici TKYD'deki calismalarin
yanisira TUSIAD ve Gida Pera-
kendecileri Dernegi Mevzuat
Calisma Grubu’nun toplanti ve
calismalarina da aktif olarak
katilmaktadir.
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lar1 kosulu ile EGKS sistemini
kullanabileceklerdir.

4. EGKS Egitimi: MKK ve
Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.
(SPL) tarafindan e-6grenme
yontemiyle hazirlanan egitime
EGKS’yi kullanacak tiim yetkili-
ler tarafindan katilim saglanma-
s1 ve egitimin sonunda internet
tizerinden yapilacak sinavin
basariyla tamamlanmas1 gerek-
mektedir. EGKS’de yapilacak
tim islemler sirket tarafindan
EGKS kullanimi icin yetkilendi-
rilmis, egitim sonucunda basari-
1 olan sirket yetkilileri tarafin-
dan gergeklestirilebilecektir.

5. EGKS’de Goriintii ve Ses
Aktarimu: Elektronik Genel Ku-
rul diizenleyecek olan sirketin
EGKS’ye goriintii ve ses aktarimi
MKK’nin anlasma yaptig1 sirket
araciligiyla  gergeklestirilebile-
cegi gibi dogrudan genel kurul
toplantisim1 yapacak olan sirket
tarafindan da gergeklestirilebi-
lecektir. Goriintii ve ses naklini
dogrudan yapmak isteyen sgir-
ketlerin MKK tarafindan belirle-
nen goriintii ve ses nakli teknik
gereksinimlerini  karsilamalar:
gerekmektedir.

Genel Kurul Cagrisi Siirecin-
de Yapilmasi Gerekenler

1. Genel Kurul Giindemi-
nin Belirlenmesi: Genel Kurul
giindemi belirlenirken Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizen-
lemelerine ve Tirk Ticaret Ka-
nunu hitkiimlerine gore, olagan
genel kurul toplantilarinda bu-
lunmas1 zorunlu olan giindem
maddelerinin yani sira sirketin
ihtiyac1 dogrultusunda 6nerilen
veya talep halinde eklenmesi zo-
runlu tutulan gtindem maddele-
ri de eklenebilecektir.

Genel kurul toplantis1 giinde-
minde Ana Sozlesme Degisikli-
gi, Ic Yonergeye veya Kurumsal
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Toplantinin aciimasi: e-toplanti salonu

Toplanti oturumunun baslatilmasi: oturumu baslat
Onay maddesi (6nergesiz): goriisme baslat + oylama baslat + fiziki oylari gir + hesapla + sonuclariisle
Onay maddesi (dnergeli): griisme baslat + goriisme hitir + alt glindem ekle + alt giindem maddesini
secerek oylama baslat + fiziki aylari gir + hesapla + sonuclari isle + ana glindem maddesi icin;

gorisme baslat+oylama baslat + fiziki oylari gir + hesapla + sonuclari isle

Bilgilendirme maddesi: goriisme baslat + goriisme hitir + sonuc gir / bilgi verildi

Yonetime iliskin Politikalarda
(Ucret Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, Etik Kurallar vb.) de-
gisiklik yapilacak ise genel kurul
stirecine baslanmadan evvel bu
belgeler tizerinde mutabakatin
sirket yonetim kurulunda sag-
lanmig olmasi1 gerekmektedir.
Halka acik anonim ortakliklarda
ana sozlesme degisikliklerine
iligkin ayrica SPK ve T.C. Giim-
ritk ve Ticaret Bakanligi Ic Ti-
caret Genel Midiirliigii izinleri
i¢in basvuru yapilmasi gerekir.
Her halde bu basvurular yapil-
madan genel kurul toplantisinin
yapilmasina iliskin siirecin bag-
latilmasina ve yonetim kurulu
kararinin alinmasina mevzuatta
engel yoktur. Ancak izin siire-
cinin genel kurul toplantisina
kadar tamamlanmamis olmasi
halinde ana sozlesme degisikligi
genel kurul toplantisinda onay-
lanamayacaktir.

2. Genel Kurul Cagrisinin
Yapilmasi: SPK'nin kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri cer-
cevesinde, halka acik sirketler
tarafindan genel kurul cagrisi
Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”), sirket internet sitesi,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
(“TTSG”) ile mevzuat ve sirket
esas sozlesmesinde Dbelirtilen
mecralarin yam1 sira EGKS’de
de yaymlanmak zorundadir.
Genel Kurul giindemi EGKS’de
yayimnlanirken her bir giindem
maddesi igin ayrilan karakter
sayis1 belli olup, giindem mad-
deleri gerektiginde anlasilir ola-
cak sekilde kisaltilabilmektedir.
E-MKK bilgi portalina kayith

olan pay sahipleri bagta olmak
tizere EGKS tarafindan tiim hak
sahiplerine elektronik yontem-
lerle anlik bilgilendirme mesaji
gonderilmektedir. Genel kurul
cagris1 sirasinda paylasilan tim
belgelere iliskin EGKS’de yapi-
lan giincellemeler de sisteme ka-
yithi hak sahiplerine anlik olarak
bildirilmektedir.

Genel kurul toplantisinin
yapilacag: tarih, yer ve glindem
maddelerini igeren yonetim ku-
rulu karari, Kurumsal Yonetim
flkeleri Teblig ve SPK diizenle-
meleri dikkate alinarak toplant1
ve ilan glinii sayilmaksizin g
hafta once ilan edilmelidir. Hal-
ka agik olmayan sirketler igin
zorunlu stire ise ilan ve toplant1
gind hari¢ olmak tizere iki haf-
tadir. Bu siire, pay sahiplerinin
gereken hazirhig1 yaparak ve sir-
ket ile ilgili belgeleri inceleyerek
toplantiya katilabilmeleri igin
makul siiredir. Sirketin internet
sitesinde de pay sahiplerinin
kolaylikla gérebilecegi ayri bir
kisim olusturularak genel kurul
toplantisi duyurulmalidir.

Toplant1 ilan1 ile birlikte;
finansal tablolar, konsolide fi-
nansal tablolar, yonetim ku-
rulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim
kurulunun kar dagitim Onerisi
sirketin merkez ve subelerinde,
pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan

finansal tablolar ve konsolide
tablolar bir yil stire ile merkez-
de ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak tizere gelir tablosuyla bi-
langonun bir suretini isteyebilir.

Sirketin internet sitesinde,
genel kurul toplantisinin ilani
ile birlikte Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi dikkate alma-
rak gindem maddelerine iligkin
aciklamalar1 icerecek bicimde
yayinlanan ek bilgilendirme do-
kitmani da pay sahiplerine bilgi
saglayan ve kilavuzluk eden bir
belgedir.

3. Genel Kurul Toplant
Salonunun EGKS’ye uygunlu-
gunun kontroli: Genel Kurul
toplantisina fiziken katilmayan,
EGKS’ye kayith pay sahipleri
veya temsilcilerinin toplanti
giindemi konusunda oy kul-
lanmasi, onerilerde bulunmasi,
toplantiy1 canli olarak izlemesi
imkanlarini getirmistir. Toplan-
t1 aninda tiim bu islemleri canh
olarak EGKS sistemi tizerinden
de yapabilmek igin toplanti
glinii canli yayin alt yapisi, in-
ternet baglantisi ve diger sistem-
sel altyapilarin tamamlanmig
oldugundan, toplantinin yapal-
dig1 odada yeterli bilgisayar, iz-
leme ekrani, yazici, tarayici gibi
araclarin bulundugundan emin
olunmalidir.

Genel kurul toplantis1 6ncesi
EGKS icin gerekli olan teknik



alt yapinin kontrolii i¢in gerekli
teknik ekibin goérevlendirilmesi
ve genel kurul toplantis1 ginii
de teknik miidahalede buluna-
bilmeleri i¢in toplant1 salonun-
da hazir bulunmalar1 6nemlidir.
EGKS ekraninin fiziki ortam-
daki katilmecilar tarafindan da
goriilmesi isteniyorsa yansitici-
nin bilgisayar ile uyumu kontrol
edilmelidir. Ayrica, genel kurul
dokiimanlarinin toplant: sonun-
da imzali olarak sisteme yiik-
lenmesi gerekecegi icin tarayici
ozelligi bulunan bir yazicinin
bulundurulmas: ve bu yazicinin
toplant1 salonunda kullanilacak
bilgisayara tanimli olmasi gerek-
mektedir.

4. Genel Kurul giindem mad-
delerine iliskin EGKS is akisi-
nin ¢ikarilmasi: Genel Kurul
giuni fiziki ortam ile eszamanl
olarak EGKS tizerinden de islem
yapilacaktir. Toplant1 6ncesi,
EGKS’yi kullanacak kisi tara-
findan her bir giindem maddesi
i¢in hangi islemin yapilacaginin
yazildig bir is akis dokimanin
hazirlanmasi gok yararh olacak-
tir. Hangi giindem maddeleri
icin 6nerge verilecegi, hangileri
igin “bilgi verildi” butonunun

HALKA ACIK
SIRKETLERDE

GENEL KURUL
TOPLANTISININ
YAPILACAGI TARIH,
YER VE GUNDEM
MADDELERINT ICEREN
YONETIM KURULU
KARARI, KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
TEBLIG VE SPK
DUZENLEMELERI
DIKKATE ALINARAK
TOPLANTI VE iLAN
GUNU SAYILMAKSIZIN
UC HAFTA ONCE ILAN
EDILMELIDIR.

secileceginin belirlenmesi, top-
lant1 stiresince yaganabilecek
ikilemleri en aza indirecektir.

5. Toplant: 6ncesi prova: Ge-
nel Kurul giintinden 6nce teknik
kontrollerin  yapilmasi, otur-
ma planinin gozden gecirilerek
toplantinin EGKS egitim plat-
formunda da prova edilmesinin
yani sira genel kurul giinti igin ig
bolimi yapilmas: karsilasilacak
sorunlar1 azaltmak i¢in énemli-
dir. Toplant1 giiniit EGKS’yi kul-
lanacak bir sirket yetkilisine ek
olarak, fiziki oylar1 sayacak ve
toplanti tutanagini eszamanlh
olarak tamamlayacak bir kisinin
bulunmas: faydali olacaktr.

6. Bakanlik Temsilcisinin
Gorevlendirilmesi: ~ Sermaye
Sirketlerinin Genel Kurul Top-
lantilar1 ve bu toplantilarda
bulunacak Glimritk ve Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Bakanlik Temsilci-
si Yonetmeligi”) uyarinca genel
kurul toplantilarinda Bakanlik
temsilcisinin ~ bulundurulmas:
icin; toplantinin yer, giin ve sa-
ati bildirilmek suretiyle toplant:
tarihinden en az 10 giin 6nce-
den bu yonetmelik ekindeki
6rnege uygun ve girketi temsil
ve ilzama yetkili kisilerce imza-
lanmas bir dilekge ile miiracaat
edilmesi gerekir.

Genel Kurul Giinii Yapilma-
s1 Gerekenler

1. Pay Sahipleri Cizel-
gesine Erigim: Tirk Ticaret
Kanunu'nun 415 ve 417. mad-
deleri ile SPKn 30. maddesi
uyarinca, halka agik ortaklik ge-
nel kuruluna katilma ve oy kul-
lanma hakkinin, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina
baglanamayacag hiikme bag-
lanmigtir. Bu sebeple blokaj sis-

temi kalkmis olup, Genel Kurul
glinii saat 00:00’dan itibaren ge-
nel kurul toplantisina kimlerin
katilabilecegine iliskin Pay Sa-
hipleri Cizelgesi EGKS’den ceki-
lebilecektir. Soz konusu gizelge
sirketin tiim ortaklarimi ve bu or-
taklarin EGKS’de tayin ettikleri
temsilcileri gosterir listedir.

2. Fiziki Ortamda katilan-
larin kimlik ve vekaletname
kontrolii: Toplant1 yerine giris-
te gercek kisi pay sahipleri ile
EGKS tizerinden tayin edilen
temsilcilerin  kimlik gosterme-
leri, gercek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri
ile birlikte kimliklerini goster-
meleri, tizel kisi pay sahiple-
rinin temsilcilerinin de yetki
belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazirlanan hazir bulu-
nanlar listesini
sarttir.

3. Fiziki ortamda katilan-
larin EGKS’de fiziki hazir bu-
lunanlar listesine eklenmesi:
Fiziki hazirun listesi EGKS {ize-
rinden TC kimlik numarasi/Ver-
gi Numaras: ile sorgulatilarak
kolaylikla hazirlanabilmektedir.

4. Elektronik Hazirun'un
toplantidan 5 dk 6nce kesinles-
mesi: Genel Kurul'a elektronik
ortamda katilma ihtimali olan-
lar pay sahipleri cizelgesinden
ogrenilebilecektir. Pay sahibinin
pay sahipleri c¢izelgesinde yer
almas1 genel kurul toplantisina
katilacagr anlamina gelmemek-
tedir. Genel Kurul toplantisina
kesin katilacaklar ise mevcut
diizenleme uyarinca toplanti
saatinden 5 dk. once kesinlese-
cektir.

5. Toplantinin elektronik or-
tamda yo6netimi: Toplant: anin-
da hem fiziki katilanlar1 hem de

imzalamalar:

Deniz Ozer

1978 yilinda Ankara’da dogan
Deniz Ozer, 1995 yilinda An-
kara Tevfik Fikret Lisesi’nden,
2001 yilinda Hacettepe
Universitesi ingilizce isletme
boliminden mezun oldu.
Calisma hayatina basladig
Oyak Grubu’nda 2002-2012
yillari arasinda gorev yapan
Ozer, 2008 yilinda Atilim
Universitesi’nde Finans
yiiksek lisansini tamamladi.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey ve SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Uzmanl@gi Lisanslarina sahip
olan Ozer, 2012 Ocak ay!
itibariyle calismaya basladig
Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S./de halen Sermaye
Piyasalari Mevzuati Uyum
Birimi Yoneticisi olarak gorev
yapmaktadir, Deniz Ozer
TKYD'deki calismalarinin
yanisira, TUSIAD’In Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu top-
lantilarina da katilmaktadir.
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EGKS sistemi tizerinden katilan
pay sahiplerini bekletmemek ve
toplanti akisim1  hizlandirmak
icin 6n calisma yapilarak varsa
kontrol sahibi ortagin giindem
maddelerine iligkin olarak genel
kurul’a sunaca@ 6nergeleri bir
word dosyasina kopyalamak ve
bilgisayar ortaminda sisteme ak-
tarilabilir bicimde hazir tutmak
islem yapan yetkililere kolaylik
saglayacaktir. Ayni sekilde, fiziki
hazir bulunanlarin oy sayilarini
da farkli bir bilgisayar ortamina
aktarmak, fiziki oy sayiminda
hata riskini en aza indirecektir.
Aym sekilde fiziki oylar sayi-
lirken olumlu oy vermeyen pay
sahiplerinin de oylarmin aksi
Genel Kurul I¢ Yonergesinde
diizenlenmemisse “ret” seklin-
de dikkate alinmasi gerektigi
goz ontinde bulundurulmalidir.
Toplant1 siirecinde oylarin kul-
lanim sekli, sayim1 ve bunun
gibi hususlarda girketin Genel
Kurul i¢ Yonergesi'ne uygun ha-
reket edilmelidir.

Toplant: fiziki ortamla es za-
manl olarak elektronik ortamda
da yonetilecektir. Genel Kurula
elektronik ortamda katilma, one-
ride bulunma, goériis agiklama ve
oy verme, fiziki ortamda katilim
saglanan genel kurulla ayn1 hu-
kuki sonuglar1 doguracaktir.
Fiziki ortamdaki katilhmcilarin
yan1 sira elektronik ortamdaki
katilimcilar da goriislerini yazil
olarak iletebileceklerdir.

Oylama basladiginda her bir
gindem maddesi igin fiziki ka-
tilmcilarin  oylarinin nominal
degerinin (TL tutar1) girilme-
si 6nem arz etmektedir. Fiziki
oylar girilirken ondalik hatas
yapilmamasina, oyda imtiyaz
varsa ilgili oraminin girilmesi-

”»
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ne, gindem maddesi farkli bir
kabul yiizdesi gerektiriyorsa de-
gistirilmesine dikkat edilmesi,
baska bir bilgisayarda hazirla-
nan oy toplami ile kontroliiniin
saglanmas1 faydali olacaktir.
Elektronik ortamda katilan pay
sahipleri giindem maddeleriy-
le ilgili muhalefet beyani ver-
diklerinde ekranda Mubhalefet
beyani butonu goériintiilenecek-
tir. S6z konusu mubhalefet be-
yaninin yazdirilmasi, tutanaga
muhalefet beyaninin islenmesi
ve ek olarak tutanaga eklenme-
si gerekmektedir. Genel Kurul
Toplantisina fiziki ortamda ka-
tilan pay sahiplerinin muhalefet

GENEL KURUL
TOPLANTISINA FiZIKI
ORTAMDA KATILAN
PAY SAHIPLERININ
MUHALEFET
BEYANLARI
MUTLAKA GENEL
KURUL TUTANAGINA
EKSIKSIZ BIR BICIMDE
AKTARILMALL SOZ
KONUSU BEYANIN
IMZALI BIR KOPYASI
ISE SOZ KONUSU

PAY SAHIBINDEN
ALINMALIDIR.
MUHALEFET SERHINI
VEREN PAY SAHIBININ
ADI SOYADI VE
BELGENIN EKTE
OLDUGU MUTLAKA
GENEL KURUL
TUTANAGINDA
BELIRTILMELIDIR.

AV. DUYGU ALCICI, DENiZ OZER

beyanlar1 mutlaka Genel Kurul
tutanagina eksiksiz bir bigimde
aktarilmali, s6z konusu beyanin
imzal bir kopyas1 ise s6z konu-
su pay sahibinden alinmalidir.
Mubhalefet beyanini veren pay
sahibinin ad1 soyadi ve belgenin
ekte oldugu mutlaka genel kurul
tutanaginda belirtilmelidir.

Toplant1 gindem maddeleri-
nin gortisiilmesinin ve oylama-
nin sona ermesi ile birlikte fiziki
ortamin yan sira EGKS’de “Otu-
rumu Bitir” butonuna basarak
toplant1 sona erdirilecektir. An-
cak herhangi bir sorun yagama-
mak igin her bir gindem mad-
desi igin fiziki oy toplaminin
dogrulugunun kontrolii yararh
olacaktir.

Toplanti Sonrasi islemlerde
Dikkat Edilmesi Gereken Hu-
suslar

Toplant1 tutanagr EGKS’de
“Tutanak Ekle” linki ile ekle-
necektir. Tutanak eklenirken,
dosya segildikten sonra mutla-
ka once “Ekle” butonuna sonra
“Kaydet’e basilmalidir. EGKS
sistemine, toplant1 neticesinde
hazir bulunanlar listesi ve tu-
tanaklar eklenirken dikkat edil-
mesi gereken bir diger husus
ise belgelerin boyutudur. EGKS
sisteminde agik bulunan genel
kurul ortami sadece genel kurul
gint yetkili kullanicilarin giri-
sine acik olacagindan tim bel-
gelerin de ayn1 giin sonuna ka-
dar mutlaka yiiklenmesi gerekir.
Ancak Genel Kurul ic Yonergesi,
Ana Sozlesme Tadil Metinleri,
muhalefet beyanlar1 gibi metin-
lerin uzunluklarina gore belge
boyutlarinin yiikselmesi sebe-
biyle EGKS sistemine yapilacak
yiiklemelerde teknik aksakliklar
meydana gelebilir. Bu tiir riskle-
ri bertaraf edebilmek i¢in bu tir
ek belgeleri Genel Kurul Toplan-
t1 Tutanaginin igine yerlegtir-
mek yerine belge eki niteligin-

de diizenlemek ve sisteme ayr1
yiiklemek uygulayicilara pratik
olarak kolaylik saglayacaktir.

Bakanlik temsilcisine teslim
edilmesi gereken belgeler ile Ti-
caret Sicil Memurluguna tescil
basvurusunda bulunmak icin
hazir edilecek belgeler “Bakan-
Iik Temsilcisi Yonetmeligi” ve
Ticaret Sicil Yonetmeligi uya-
rinca hazirlanmali, genel kurul
tutanagi ayrica Genel Kurul Ka-
rar Defteri'ne eklenerek noterde
tasdik ettirilmelidir. Genel Ku-
rul tutanag: ve hazir bulunanlar
listesi sirketin internet sitesine
de yiiklenmeli, KAP’da duyu-
rulmahidir. Genel kurul toplan-
tisinda yonetim kurulu sec¢imi
var ise yonetim kurulunun is
boliimiine ve komitelerdeki go-
revlendirmelerine iliskin yone-
tim kurulu karar1 da alinmali,
bu kararin da tescil ve ilan1 igin
basvuru yapilmalidir. Bu karar
tescil ve ilan edilmeden alina-
cak diger kararlar Ticaret Sicil
Miudurligi'nce tescil edilmeye-
ceginden s6z konusu gorev da-
gilim kararinin alinmasinda da
ivedi hareket edilmesi 6nem arz
edecektir.

EGKS tilkemiz ve sirketler
icin yeni bir uygulama olmakla
beraber sirketler ile pay sahip-
leri arasinda iletisimi artiran bir
sistem olmasi nedeniyle kurum-
sal yonetim i¢in 6nemli bir adim
olmustur. EGKS'nin gerek sirket
yetkilileri gerekse pay sahipleri
tarafindan etkin kullanimi sa-
yesinde, yabanci yatirimcilarin
katilimim artiracagl ve sermaye
piyasalarin gelistirecegi disii-
niillmektedir.
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ATLE ANAYASASI
VE YASAL
CERCEVESI

Aile sirketlerinin kurumsallasabilmesi
icin sadece sirketin isleyisine iliskin
kural ve prensipler yeterli olamamakta,
ailenin ic iliskilerin kurumsallasmasi ve
aile liyelerinin sirket ile olan iliskilerinin
de kurumsallasmasi ve cercevesinin
cizilmesi gerekmekte. TKYD Uyesi Aw.
Aydin Bugra Ilter, makalesinde Aile
Anayasasi konusunu yasal gerceve
perspektifinden ele aliyor.

ile sirketleri kurum-
Asallasma seriivenleri

igerisinde ailenin yo6ne-
tilmesi, ailenin temel degerleri,
misyon ve vizyonu ile sosyal
sorumluluklari, aile tyeligi ve
sirket ortakligi iliskilerinin dii-
zenlenmesi, hissedar olunmasi-
na iliskin kosullar, hisse devri
ve satislarina iliskin kurallar,
gelecekteki aile baskani ve sir-
ket yoneticilerinin yetistirilmesi
ve secilmesi, aile tyeleri ara-
sinda is ile ilgili veya is disin-
da cikabilecek uyusmazliklarin
¢Oztimii, aile tyelerinin aile

sirketleri igerisinde istihdami ve
ticret politikalari, ailenin yeni is
ve yatirimlara girmesi ile ilgili
kurallar, aile anayasasina ayki-
1 eylemlere iliskin yaptirimlar,
aile servetinin yonetimi ve her
ailenin 6znel durumuna uygun
sair hususlar1 diizenlemek ama-
a ile aile anayasalar1 olustur-
maktadirlar.

Aile sirketlerinin kurumsal-
lasabilmesi icin sadece sirke-
tin igleyisine iligkin kural ve
prensipler yeterli olamamakta,
ailenin i¢ iligskilerin kurumsal-
lagmas1 ve aile tiyelerinin sirket
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ile olan iligkilerinin de kurum-
sallasmas1 ve cercevesinin c¢i-
zilmesi gerekmektedir. Dolayisi
ile aile anayasasi, kurumsal bir
aile sirketine giden yoldaki te-
mel adimlar1 diizenlemektedir.
Sirket icinde olusturulacak ku-
rumsal igleyisin ailenin geneline
ve aile ile sirket iliskilerine sira-
yet edememesi durumunda aile
iginde cikabilecek uyusmazlik-
lar sirketin gelecegi ve bekasini
etkilemektedir.

Ailenin bir isletmeye veya
sirkete sahip olmamas1 duru-
munda dahi, aile iliskilerinin
dtizenlenmesi ve aile varliklari-
nin yonetilmesine iligkin husus-
larin aile anayasasi ile diizen-
lenmesinin faydalarindan s6z
etmek mimkiindir.

Aile anayasalari, hukuki me-
tinlerin 6tesinde ilgili aile tye-
leri agisindan sosyal mutabakat
metinleridir. Bu sebeple aile

iiyeleri igerisinden olusturula-
cak galigma gruplarinin katilimi
olmaksizin, tizerinde uzun tar-
tisma ve degerlendirmeler yapul-
maksizin aile tyeleri agisindan
aidiyet hissi uyandirmayacak
ve aile agisindan uygulanabilir
metinler olmayacaktir. Bu ne-
denle sadece hukukcular ve da-
nismanlar tarafindan, masa ba-
sinda olusturulacak metinlerin
yasayan, uygulanabilir ve uzun

soluklu metinler olmayacag:
muhakkaktir.
Yazimiz kapsaminda, aile

anayasasinin genel olarak hu-
kuktaki yeri ve sirketler hukuku
kapsamindaki yansimalarindan
bahsedilmeye calisilacaktir.

I. Genel Olarak Aile
Anayasasinin Tiirk
Hukukundaki Yeri

Aile anayasasi olarak adlan-
dirilan s6zlesme ve metinler,
Tiurk hukukunda diizenlenmis
tipik sozlesmeler arasinda yer
almamaktadir. Bu nedenle Borg-
lar Hukuku'nun sozlesme ser-
bestisi ilkesi kapsaminda deger-
lendirilecek atipik sozlesme ve
hukuki metinlerdir.

Sozlesmeye taraf olmayan
aile tiyeleri ve aile sirketi pay-
daglar1 agisindan baglayiciligy
olmayan aile anayasalari, altina
imza koyanlarin olusturdugu bir
borg sozlesmesi niteligindedir.

Sozlesme serbestisi prensip-
leri gergevesinde yapilan aile
anayasasi icin bir sekil sart1
aranmamaktadir. Bununla bir-
likte genel uygulama ve ispat
acisindan aile anayasalar: yazil
olarak yapilmaktadir. Sozlesme-
nin taraflan aile sirketinde pay-
das olsun veya olmasin en genis
kapsamda tiim aile tiyeleridir.

Dolayis1 ile altina imza ko-
yanlar agisindan gegerli ve bag-
layicit metinler olmakla birlikte,
aile anayasasin1 imzalamayan
aile bireyleri, aile anayasasinin

olusturulmasindan sonraki ne-
siller ve aile sirketi acisindan
hukuki bir baglayicilik séz ko-
nusu olmamaktadir.

Bu nedenle aile anayasasinin
hukuki baglayicihigindan ziya-
de, tim aile tarafindan kabul
gormiis ve gelecek kusaklar agi-
sindan empoze edilmesi bekle-
nen bir sosyal mutabakat metni
olmasi hususu 6ne cikmaktadar.

Il. Sirketler Hukuku
Acisindan Aile Anayasasi,

Aile anayasasinin, sézlesme-
ye taraf olmayan ortaklik agisin-
dan dogrudan bir hukuki etkisi
bulunmamaktadir. Hukuken bir
bor¢ sozlesmesi oldugu igin,
sozlesmelerin nisbiligi ilkesin-
den hareketle sadece s6zlesme-
nin taraflar1 agisindan gegerli
olacak ve taraflarina kars: ileri
siiriilebilecektir.

Hissedarlar  sozlesmesinde
oldugu gibi, aile anayasasinda
da sirket hukuki metinin bir ta-
raft ve imzacis1 olmadigindan,
ihlal durumunda sirket agisin-
dan ifa, icra ve dava edilebilir
bir hukuki uyusmazlik séz ko-
nusu olmayacaktir. Ancak aile
anayasasina imza koyan aile
iiyelerinin, anlasmaya aykir1 ha-
reket eden aile tiyesinden/sirket
ortagindan hukuki talep ve ka-
rarlastirllmis ise cezai sart iste-
mesi giindeme gelebilecektir.

Aile anayasasinin sirket agi-
sindan baglayic1 ve hitkiimleri-
nin sirketler hukuku anlaminda
icra edilebilir hale gelmesi icin
sirket ana sozlesmesinin miim-
kiin oldugu cercevede paralel
hitkiimler ile desteklenmesi ve
paralel hiikimler ile hissedar
olan ve olacak aile tiyeleri tara-
findan imzalanacak bir hisse-
darlar s6zlesmesi ile tamamlan-
mas1 uygun goriilmektedir.

Aile anayasas1 hitkiimleri ile
paralel ana sézlesme ve hisse-
darlar sozlesmeleri olusturul-

Av. Ayc_lm
Bugra llter

Dokuz Eyliil Hukuk Univer-
sitesi Hukuk Fakiltesi’nden
1999 yilindan mezun
olmustur. ilter, Turan & Argun
Hukuk Blrosu’nun ortagidir
Ve izmir Barosu’na kayitli
olarak avukathk yapmaktadir.
Mesledinin icrasi sirasinda
ekonomi hukuku, 6zel hukuk
ve isletme alanlarinda
yiiksek lisans programlarina
katiimistir.

Sinai ve ticaret sirketlerine
kurumsal musavirlik hizmetleri
konusunda faaliyet goster-
mektedir ve agirlikli olarak
otomotiv, ingaat ve gay-
rimenkul endistrilerine
hizmet vermektedir. Tlrkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi,
Ege Genc isadamlari Dernegi,
Aile isletmeleri Dernegi, ICC
Tiirkiye Milli Komitesi ve DEIK
lyesidir.
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mas ile ilgili olarak 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu kapsamin-
da durum asagida irdelenmistir.

A. Anonim Sirketler
Acisindan

Anonim sirketlerde esas soz-
lesme, sekli ve maddi hitkiimler
olmak tizere iki tiir hitkiim gru-
bu icermektedir. Sekli hiikiimler
organlarin olusumu ile ilgili ve
mutlak zorunlu nitelik tasimak-
tadirlar. Maddi hiikiimler ise
sirketin kurucular1 ve pay sa-
hipleri arasindaki iliskileri dii-
zenlemektedir.

TTK'nun 340. maddesi uya-
rinca, esas sozlesme kanunun
anonim sirketlere iliskin hii-
kiimlerinden ancak kanunda bu
hususta acikga izin verilmisse
sapabilir. Anilan hitkiim kisitla-
yic1 bir ifade igerse de, kanunun
diger hiitkiimleri incelendiginde
bir cok madde ile ilgili 6zel dii-
zenleme yapabilme imkaninin
kanun tarafindan tanindigi go-
riilmektedir. Ayrica 340. madde-
nin gerekcesinde, kanun ve ilgili
maddenin lafzindan sapabilme
imkaninin agikga anlasilmadig
durumlarda dahi, amaca uygun
diigen, metodolojiye aykiri ol-
mayan, tatmin edici gerekgelere
dayanan, sonuglar1 adil olan ve
menfaatler dengesini gozeten
yorumlarla tamamlayici diizen-

lemeler yapilabilecegi kabul
edilebilecektir.
Bununla birlikte, anonim

sirketlerde TTK'nun 480. mad-
desinde viicut bulan “tek borg”
ilkesinin de irdelenmesi gere-
kecektir. flgili madde hiitkmii
uyarinca kanunda 6ngoriilen
istisnalar disinda, esas sozles-
meyle pay sahibine pay bedelini
veya payin itibari degerini asan
primi ifa diginda borg yiiklene-
mez. Tek borg ilkesi anonim sir-
ketlerdeki sermaye ile sinirli so-
rumlulugun bir uzantis1 olarak
yapilan bir diizenlemedir.

Tek borg ilkesi ile esas sozles-
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me diizeni egemen kilinmaya,
borglar hukuku s6zlesmeleriyle
olugturulabilecek yan diizenin
esas sozlesme diizenini ortadan
kaldirmasina sinirsiz bir sekilde
izin verilmemesi amaclanmak-
tadir.

Tek borg ilkesi paydasin or-
takliga olan borcunun sinirini
cizmektedir. Tek borc ilkesine
aykir1 olabilecek yan diizen ni-
teliginde aile anayasas1 hitkiim-
lerinin ortaklik hukuku agisin-
dan gegerli olmayacak olsa dahi,
taraflar arasinda yiiklenilen bu
edimlerin ifas1 istenebilecek fa-
kat edimlerin ifas1 icin anonim
sirkete basvurmak bir sonu¢ do-
gurmayabilecektir.

480. maddenin gerekcesi in-
celendiginde, yan diizene 6rnek
olarak hissedarlar so6zlesmesi
verilmekte, bir sermaye birligi
olan anonim sgirketlerde giigli
ortagin giiciinii empoze edece-
gi imkanlarin yaratilmasindan
uzak durulmas: gerekliligi ifade
edilmektedir. Bununla birlikte
aile anayasasi ve icerigi hitkiim-
ler ile sirketler hukuku anlamin-
da yapilmak istenen hakim or-
tagin giictinii artirmak veya bir
ziimreye imtiyaz yaratmak de-
gil, aile sirketi igerisinde aile si-
nerjisinin dagilmasini énlemek
ve aile birligini daim kilacak ku-
rallar biitiiniini olusturmaktir.

B. Limited Sirketler
Acisindan

Limited sirketlerde de kuru-
cular veya pay sahipleri sirket
sozlesmesinde emredici kural-
lara aykiri olmamalar1 sartiyla
ozel diizenlemeler yapabilmek-
tedirler. Sirket sozlesmesinde
ongoriilmeyen aile anayasasi
veya pay sahipleri sozlesmesi
diizenlemeleri anonim sirketler-
de oldugu gibi limited sirketler-
de de, sirketler hukuku yoniin-

den ve girket agisindan baglayici
olmayacaktir. Ancak bir borglar
hukuku s6zlesmesi hiitkiimlerini
doguracaktir.

Sirket sozlesmesinde kanun-
da acikga izin verilmesi duru-
munda Tirk Ticaret Kanununda
belirtilen diizenlemelerden ay-
rik diizenlemeler yapilabilecek-
tir.

Belirtmek gerekir ki, limited
sirketlerde anonim sirketlerde
yer alan “tek borg” ilkesi yer al-
mamaktadir. Limited sirketlerde
sermaye sirketi olsa dahi, ano-
nim sirketlere nazaran sermaye
birligi yapan ortaklarin sahsiye-
ti 6n plana gikartildigindan, yan

yikamlilikler getirilebilecegi
zimni olarak diizenlenmis ol-
maktadir.

TTKnun 587. maddesi li-
mited girketlerde, imtiyaz, ek
yikamlalik ve yan edim yi-
kiimliltkleri ile paylarin devre-
dilmesi durumunda 6énerilmeye
muhatap olma gibi konularda
diizenleme yapma imkan:i ta-
nidigindan aile anayasasi veya
hissedarlar s6zlesmeleri ile geti-
rilen diizenlemelerin ana sozles-
meye yansitilmasi anonim sir-

AILE ANAYASASININ,
SOZLESMEYE TARAF
OLMAYAN ORTAKLIK
ACISINDAN DOG-
RUDAN BIR HUKUKI
ETKISI BULUNMA-
MAKTADIR. HUKUKEN
BIR BORC SOZLESMESI
OLDUGU ICIN, SOz-
LESMELERIN NiSBILIGI
[LKESINDEN HARE-
KETLE SADECE SOZ-
LESMENIN TARAFLARI
ACISINDAN GECERLI
OLACAK VE TARAF-
LARINA KARSI ILERI
SURULEBILECEKTIR.

ketlere kiyasen daha elveriglidir.
Bu nedenle aile sirketlerinin
ve hissedarlik yapilarinin orga-
nize edilmesinde, cat1 sirket va-
zifesi yapacak olan sirketlerin,
hisse devri durumunda yasana-
bilecek vergisel dezavantajlar
goz ardi edildiginde, limited
sirket olarak tercih edilebilecegi
sonucunu dogurmaktadir.

11Il. Sonuc

Aile anayasalar1 sirketler
hukuku anlaminda dtizenlen-
mis ve girketin taraf oldugu bir
sozlesme tipi olmamakla, sirket
acisindan dogrudan icra edile-
bilir ve sirkete kars1 talep hakk:
olugturacak metinler degildir.

Aile anayasasi hitkiimlerinin
sirket ile ilgili diizenlemelerine
aykir1 davranan ortak aleyhine
tazminat ve diizenlenmis ise
cezai sart talep hakki dogurabi-
lecektir.

@ Aile anayasas1 hiikiimleri-
nin tabaninin yayilmas: ve gerek
diger imzacilara gerekse sirkete
kars1 uygulama imkanlarinin ar-
tirillabilmesi icin ;

@ Aile anayasalarinin huku-
ki metinlerden ziyade ilgili aile
acisinda sosyal mutabakat me-
tinleri olarak kabul edilmesi,

@ Aile anayasasinda diizen-
lenen hiitktimlerin kanunun izin
verdigi sekilde ve olgiide esas
sozlesme hitkmii haline getiril-
mesi,

@ Aile anayasasi ile paralel
hitkiimleri ve detaylarini igeren
hissedarlar sézlesmesinin olus-
turulmasi ve hissedar olan veya
olacak aile tiyelerine imzalatil-
masl,

@ Aile anayasasi ve hissedar-
lar sozlesmesi igerisine, aykir
hareket eden kisi/aile tiyeleri ile
ilgili yaptirnmlarin kararlastiril-
masinin,

degerlendirilmesi uygun ola-
caktir.
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MEHMET FUAT EKMEKCIOGLU

AILE ANAYASASI

OLUSTURMADA
YASANAN

SURECLER

Aile sirketlerinden kurumsallasma adina atilan en 6nemli adimlardan biri Aile Anayasasi
olusturulmasi. Aile Anayasasi olusturmaya karar veren aile sirketleri gesitli zorluklar
yasayarak bu siireci tamamliyorlar. TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Fuat Ekmekgioglu Aile
Anayasas1 hazirlik siirecinde 6ne ¢ikan konulari, bir aile sirketi yoneticisi olarak edindigi
tecriibe ve gozlemleri ile bizlere aktariyor.

italararasi, uzak mesa-
feleri yillik dongiilerine
gore agan ve uzak diyar-

lara ulasan kuslarin gociinde
dikkat ¢eken en onemli konu,
uzun yollar1 nasil fiziksel zor-
luklara dayanarak kat edebildik-
leridir. Nasil oluyor da kuslar
yorulmuyorlar? Bilim adamla-
rinin incelemeleri, bunun ceva-
binin kuglarin go¢ sirasindaki
ucus yapilarinda sakli oldugunu
gostermis. V seklinde ugan kus-
lar bir oku andiracak sekilde ya-
pilanarak uguyorlar. V'nin sivri
kisminda ucan kuslar havanin
basincini en ¢ok hisseden daha
gicli olan kuslardan olusuyor.
Onlar basincin direncini kira-
rak V'nin diger kisimlarindaki
kuslara daha rahat bir ucgus sag-
Liyorlar. Yani 6nde ugan kus-
lar havanmin basincimi daha cok
hissediyorlar ancak arkada ugan
kuslar iginse basinci kiriyorlar.
Peki, ondeki kuslar yorulmuyor

44 / TKYD

L

mu? Yoruluyorlar. Yoruldukeca
da, diger giiclii olan kuslarla bel-
li bir diizen i¢inde yer degistiri-
yorlar. Yorulan daha az basing
alan bolgelere gegiyor. Boylece
nihai hedefe hep birlikte u¢gmay1
basariyorlar.

Yasam dedigimiz dongiide

hemen hemen her seyin cevabi
dogada sakli. Gogmen kuslarin
uzak mesafeleri asarak, hedef-
lerine ulasabilmelerindeki bu
basit, ama énemli detay1 6gren-

mekte beni sasirtt1 ve diisiindiir-
dt. Takim olmak, takim ruhu
ile bir hedef icin hareket etme-
ye giizel bir 6rnek olan gogmen
kuslar, esasinda belirlenmis bir
vizyon ile sirket sahibi ailenin ve
aile bireylerinin ortak menfaat-
lerini korumak ve devamliligini
saglamak i¢in yapilan ¢aligmala-
ra da iyi bir érnek teskil ediyor.
Uzaktaki hedeflerine ulasmak
icin yapmalari gereken her sey
ve her bilgi gogmen kuslarin
genlerinde varken, sirket sahibi
aileler, ailenin butiinliigiini ko-
ruyarak, aileyi ve sahip olunan
sirketleri nesiller boyunca ile-
riye tasimak igin kurallar koy-
mak, bir Aile Anayasas1 yapmak
mechuriyetindedirler. Islerinde,
strdirilebilir biytimeyi hedef-
leyen, bunu da ancak kisilerden
bagimsiz, kurumsal bir sistemle
olugturabilecegini idrak etmis
aile girketleri, aym1 kurumsallas-
may1 aile icinde de olusturmak



durumundalar. Sirket ve aile ici
kurumsallasma calismalarinin
birbirlerini destekleyecek se-
kilde yapilmas1 da bu siirecin
basariyla stirdiiriilebilmesi igin
biiyiik 6nem tasimaktadir. Daha
onemlisi ise, sirket ici kurum-
sallasma tim dinamiklerin ge-
rekliligine gore nasil stirekli ge-
listirilmek durumundaysa, aile
anayasast da mutlaka yasayan
bir anayasa olmaly, tecriibeler ve
yasananlarla giincellenmelidir.

Bu noktada, aile anayasasi
olusturmaya karar vermis sirket
sahibi aile fertlerinin yasayacag:
stirecteki baz1 6ne ¢ikan konula-
r1, fazla detaya inmeden de olsa
sizlerle paylasmak isterim.

@ Oncelikle ortak olan aile
fertleri ve ortak olmasa da sir-
ketlerde aktif olan aile fertleri-
nin tamaminin aile anayasasi-
na ihtiyag oldugu konusunda
inanglar1 olugsmussa boyle bir
calisma karara baglanmali, aksi
gorliste olanlar da varsa, mutla-
ka ikna edilmeli.

® isin disindaki tim aile
fertleri de, aile anayasas1 ve ge-
rekliligi konusunda iyi bilgilen-
dirilmeli.

® Mutlaka dogru bir danig-
manla ¢alisilmali.

® Gegici ilk Aile Konseyi
olusturulmali. Aile anayasasi-
nin danisman tarafindan degil,
ailenin degerlerine, oncelikleri-
ne ve hedeflerine gore danigma-
nin “yol gostericiliginde”, gecici
Aile Konseyi tarafindan karara
baglanan kurallarla olusturula-
cagl unutulmamal.

@ Aile Konseyi'nin ilk isi top-
lant1 ve karar prensiplerini olus-
turmak olmall.

® “Sirketin menfaatleri mi
oncelikli olmali, ailenin men-
faatleri mi oncelikli?” sorusu,
karara baglanarak, aile anaya-
sasinin maddelerinin olusturul-
mast icin gerekli ana prensip
olusturulmali. Bu ana prensip,

iyi anlagilarak ve iyi tartisilarak
karara baglanmal.

® Tium calismalara, miim-
kiinse 1. kusagin katilmas: sag-
lanmali.

® Aile Konseyi'nde herke-
sin, her seyi agikca konusmasi
gerektigi ve konusulabilecegi
de, herkes tarafindan ice sindi-
rilmeli ve 6ncelikle bu konu tar-
tisilmali. Kan bagi olan ve/veya
duygusal hassasiyetlerle birbir-
lerine bagl kisilerin “6liim, mi-
ras veya buna benzer” konular
da konugmak mecburiyetinde
olacaklar1 unutulmamali.

. Bu toplantilarda her-
kesin birbirini dinlemesi, an-
lamasi, kars1 fikirlere de 6nem
vererek tartisabilmesi, sonucta
da uzlasarak mutabakat saglan-
masinin, isle ilgili nemli bir ko-
nudaki mutabakattan cok daha
6nemli oldugu unutulmamali.

® Tim kararlarda cekirdek
ailelerin ve bireylerin haklariy-
la, ailenin islerinin geliserek
stirekligini saglamanin mecbu-

riyetleri arasindaki cizgilerin
hassasiyetle c¢izilmesine 06zen
gosterilmeli.

® Aile anayasas1 calismala-

BIR AILE ANAYASASI,
CIDDI BIR EMEK VE
CALISMA SONUCUN-
DA HAYAT BULUYOR.
YASAYAN BIiR ANAYA-
SA ISE, BU EMEK VE
CALISMANIN UZE-
RINE, YERINE GORE
FEDAKARLIK YERINE
GORE HOSGORU AMA
MUTLAKA PAYLASA-
RAK SAHIP CIKMAK
ANLAMINA GELIYOR.

rina paralel olarak, diger aile
fertleri arasinda, sonrada devam
edecek olan aile ici iletisim ve
gtiveni pekistirecek aktiviteler
6nemsenmeli.

® Miimkiinse, daha 6nce aile
anayasasl tecriibesi olan aileler-
le irtibat kurulmali.

@ Aile anayasasi taslag: olus-
tugunda, diger aile fertleriyle
paylasilmaly, tartisilmali, gerekli
ve uygunsa degisiklikler yapila-
rak, aile anayasasinin tiim aile
fertleri tarafindan kabuli sag-
lanmali.

Bir aile anayasasi, ciddi bir
emek ve calisma sonucunda
hayat buluyor. Yasayan bir ana-
yasa ise, bu emek ve ¢alismanin
lizerine, yerine gore fedakarlik
yerine gore hoggorii ama mutla-
ka paylagarak sahip ¢ikmak an-
lamina geliyor. Aile fertleri tara-
findan altina imza atilmis dahi
olsa, aile anayasasindaki kural-
larin, hukuki olarak yeteri kadar
baglayici olmadigini unutma-
mak gerekir. Uygun olan baz
kural ve prensipler sirketlerin
“ana sozlesmelerine” ve “ortak-
lar sozlesmelerine” tasinabilir.
Ancak yazilan ve tatbik edilen
biitiin kurallarin temelinde ve
siirdirilebilirliginde tek onem-
li bir kural var: O da “iyi niyet”.
Miihim olan, aile fertlerinin bii-
tin konulara yaklasimlarinda,
kargilikli olarak bu “iyi niyet’e
sahip ¢ikmalari...

Aile anayasas1 hazirlanirken,
bircok konuda oldugu gibi, ola-
s1 riskler de tartisilarak kurallar
konuyor. Bu kurallarin bir kism1
“sirket ana sozlesmelerine” ve
“ortaklar sozlesmelerine” tasi-
nabiliyor. Ama yine de esas olan
ailelerin degerlerini koruyarak,
gelecek kusaklar1 iyi yetistir-
mek, sevgi ve saygiy1 kaybetme-
den, menfaat birliginin hakkani-
yetle devamini saglamaktir.
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EKMEKCIOGLU

1960 Eskisehir dogumlu olan
Mehmet Fuat Ekmekcioglu,
Alman Lisesi’nin ardindan
Aachen Universitesi isletme
Bolim{’nt tamamlamustir.
Kilsan A.S. blinyesinde cesitli
kademelerde calistiktan
sonra, Mart 2002 tarihi iti-
bariyle Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Miidir olarak
gorevlerine devam etmekte-
dir. Almanca ve ingilizce bilen
Ekmekcioglu, evli ve iki cocuk
babasidir.

TOBB Meslek Komitesi
iiyeligi, iSO Cevre ihtisas
Kurulu tyeligi, ITBAK Kurul
Gyeligi, TKYD Yonetim Kurulu
(yeligi, TUKDER Yonetim Ku-
rulu tyeligi, Tekirdag Tugla
ve Kiremit Dernegdi Yonetim
Kurulu Gyeliklerini aktif olarak
stirdiirmesinin yani sira,
iIMSAD, CEDBIK ve TAIDER’e
de lyedir.

TKYD / 45



TKYD / ROPORTA]

PROF. DR. AYSE ODMAN BOZTOSUN

“HUKUKSAL
ACIDAN BAGI

YONETIM
KURULU UYELIGI”

Akdeniz Universitesi
Hukuk Fakiiltesi
Ticaret Hukuku Ana
Bilim Dali Baskam
Prof. Dr. Ayse

Odman Boztosun'un
profesorliik tezi
olarak sundugu
“Hukuksal Acidan
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi” isimli
kitabi, konu ile ilgili
son diizenlemeler
cercevesinde bagimsiz
yonetim kurulu
iyeligini ele aliyor.
Prof. Dr. Ayse Odman
Boztosun ile yeni kitab1
uizerine bir soylesi
yaptik.
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“Hukuksal Acidan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi” adl
son kitabiniz yayimlandi. Bize
yaymin iceriginden ve neden
bu konuda bir yayin hazirlama
ihtiyac1 duydugunuzdan bahse-
der misiniz?

Ayse Odman Boztosun:
Bu calisma, ulkemizde sirket-
ler hukuku ve sermaye piyasasi
hukukunda koklii degisiklik-
lerin ardi ardina yasandigi bir
donemin trinidar. Reformla-
rin piyasa aktorleri tarafindan
algilanmasi, kavranmasi ve
benimsenmesi siirecinde, yeni
diizeni inceleyen ve elestirel
gozle degerlendiren aragtirma-
lara gereksinim duyulmaktadir.
Bu aragtirmalarin uygulamaya
yol gosterebilmesi, yeni diizenin
kurumlarinin, tarihsel ve iktisa-
di ilintilerini ortaya koyan bir
kavramsal cerceve igerisinde,
sistematik bir kurgu ile ele alin-
masina baghdir. Calismanin te-
mel diirtiisit de ¢alisma konusu
olan bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi baglaminda bu gereksi-
nimi karsilayabilmektir.

Hukuki boyutuyla bagimsiz y6-
netim kurulu tyeligi, zamanin

LT T ——

HUKUKSAL ACIDAN
BAGIMSIZ Tﬁ'NEﬂMH xﬂﬁdtu

UYELIGH
R

ruhunu  yakalayabilmek icin
sundugu firsatlarla cok uygun
bir konu adayiydi. Bu konuya
odaklanmamin bir diger 6znel
nedeni ise, menti (mentee) si-
fatiyla pargasi olmaktan gurur
duydugum bir programin —yo-
netim kurullarinda daha cok ka-
din icin sirketleraras1 mentorluk
programi- verdigi ilhamda. Arag-
tirmalarimin devami sirasinda
Tirkiye’de ve yurtdisinda yasa-
nan gelismeler, konuya duyulan
ilginin giderek artacagini isaret
ediyor: Kitap baskiya girmeden
kisa siire 6nce, Mart 2013’te Ser-
maye Piyasasi Kurulu, Turkcell

A.S. yoénetim kurulunun g tye-
sini gorevden alip yerlerine tig
bagimsiz tiye atadi. Yine ayni
ay icerisinde Isvicre’de yapilan
referandumda, sirketin st dii-
zey yoneticilerine saglanan mali
menfaatlerin sinirlanmasina yo-
nelik irade ortaya ¢ikti. 5 Nisan
2013’te ise Borsa Istanbul A.S.
acildu.

Kitap, hem bagimsiz dyelik
hakkinda farkindalik yaratmay:
hem de uygulamada dogabile-
cek sorunlara c¢oziim oOnerileri
gelistirmeyi amaglamaktadir.
Son donemde gerek Tirk Ti-
caret Kanunu'nda gerekse Ser-
maye Piyasasi Kanunu’'nda ya-
pilan cesitli diizenlemeler ile
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye-
ligi” daha 6nemli hale geldi.




Anonim sirketlerin profesyonel
yonetim kurullar1 tarafindan
yonetilmesinin gerekliligi ser-
maye piyasast hukukunda bu
dogrultuda diizenlemeler yapil-
masi sonucunu dogurdu. Yapi-
lan diizenlemeleri nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Ayse Odman Boztosun:
Tirkiye sirketler hukuku ve
sermaye piyasast hukukunda
onemli degisimlerin yasandig
bir dénemden gegiyor. Kitabimi
hazirlarken Tiirkiye'de bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi kavra-
min1 daha derinden inceleme
ve kavrama imkam1 buldum.
Uziilerek gérdiim ki bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi ile ilgili
diizenlemeler tam anlamiyla be-
nimsenerek ve icgsellestirilerek
yapilmus degil. Tiirkiye'deki sir-
ketlerin hakim ortakli yapisi ile
bagimsiz yonetim kurulu iyeligi
kurumu arasinda bir celiski var.
Bagimsiz tiyelik kurumu, kiigitk
paysahiplerinin agirlikli oldugu,
yonetim giictiniin profesyonel
yonetim kurulu iyelerinde yo-
gunlastigt Amerikan sistemin-
den alinmadir. Hakim ortakl
sirket yapilarinda gercekten ba-
gimsiz tyelerin goéreve gelmesi
ve gorevleri siiresince bagimsiz
kalmalar: kolay degil. Ama ata-
nan yeler en azindan yonetim
kurulunun profesyonellesmesi-
ne katki saglayacaktir. Aksaklik-
lar olsa da sistemin siire¢ i¢cinde
kendini iyilegtirecegini diigtinii-
yorum.

Borsa sirketlerinde en az iki
yonetim kurulu iiyesinin ba-
gimsizlardan secilmesi ve bu
iki iiyeden birinin kadn iiye
olmasi zorunlulugu getirildi.
Yonetim kurullarinda bagimsiz
kadin iiyeligi konusunda neler
diisiiniiyorsunuz?

Ayse Odman Boztosun:
Mevcut diizenleme uyarinca yo-
netim kurulunda en az bir kadin
itye bulunmas: araniyor; ancak
bu uyulmasi zorunlu bir diizen-
leme degil. “Uygula-uygulami-
yorsan agikla (comply or expla-
in)” prensibi uyarinca sirketler,
makul gerekge ileri siirerek yo-
netim kurullarinda hi¢ kadin
iiyeye yer vermeyebilir. Ayrica
bu kadin iiyenin bagimsiz iiye
olmas1 zorunlulugu da bulun-
muyor. Yani Ornegin sirketin
hakim ortaginin ailesine men-
sup bir kadin tyenin yonetim
kurulunda bulunmas: bu kosu-
lun saglanmasi igin yeterli olu-
yor. Kanimca, yeni yapilacak
diuzenlemede, borsa sirketleri
dahil tiim halka acik sirketler-
de en az bir bagimsiz kadin
ilyeye yer verme zorunlulu-
gu getirilebilir. Kadin tyeler

icin % 40 kota koyan Nor-
vec¢’'inki kadar radikal ol-
mayacak bu yaklasim, is

diinyasinda fazla tepki

KANIMCA, YENI YAPI-
LACAK DUZENLEME-
DE, BORSA SIRKETLERI
DAHIL TUM HALKA
ACIK SIRKETLERDE

EN AZ BIR BAGIMSIZ
KADIN UYEYE YER
VERME ZORUNLULU-
GU GETIRILEBILIR.
KADIN UYELER ICIN

9% 40 KOTA KOYAN
NORVEC'INKI KADAR
RADIKAL OLMAYACAK
BU YAKLASIM, IS DUN-
YASINDA FAZLA TEPKI
UYANDIRMADAN VE
UYGULAMA ZORLU-
GUNA NEDEN OLMA-
DAN ISLEVSEL SONUC-
LAR DOGURABILIR.

uyandirmadan ve uygulama zor-
luguna neden olmadan islevsel
sonugclar dogurabilir. Tiirkiye’de
bagimsiz iiyelik gorevini hak-
kiyla yerine getirebilecek 400
profesyonel kadin aday buluna-
bilecegine hic siiphem yok.

Borsa sirketlerinde en az 2 ba-
gimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmas1 zorunlulugu dikkate
alindiginda kaba bir hesapla
800 bagimsiz iiyeye ihtiyac var.
Aym kisinin birka¢ yonetim
kurulunda goérev yapmasinin
bagimsiz yonetim kurulu iyeli-
gine duyulan ihtiyaci ne élciide
cozecegini diigiiniiyorsunuz?

Ayse Odman Boztosun:
Bagimsiz tyelerin liyakatli ol-
mas1, islevlerini hakkiyla
yerine getirebilmeleri igin
yeterli degildir. Sirket-
lerin hakim ortaklari,
disaridan  gelecek
ve daha énce hig
tanimadiklari
adaylara gliven-
mekte sikinti
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yasadiklarindan, genellikle 6n-
ceden beri bildikleri, denenmis
adaylar tercih etmektedirler. Bu
da az sayida bagimsiz tiyenin
pek cok sirketin yonetim kuru-
lunda bu gorevi ifa etmeleri so-
nucunu dogurmaktadir. Halbuki
bu gorevin geregi gibi yerine
getirilmesi, ise yogunlasma ve
adanmighk  gerektirmektedir.
Bu nedenle bu goreve yeterince
zaman ayirilabilmesi elzemdir.
Bagimsiz iiye ne kadar bilgili
ve yetkin olursa olsun fiziki ka-
pasitesinin {istiinde bir sayida
tiyelik astlenirse kendisinden
elde edilecek verim azalacaktir.
Bu nedenle bir kisinin ustlene-
bilecegi bagimsiz tyelik sayisi
da ilgili dizenleme ile sinirlan-
dirilabilir.

Sizce Tiirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi, bagimsiz yonetim
kurulu iyelik adayhg ile ilgili
calismalarim yiiriitiirken, bir
STK olarak bu alanda ne gibi
faaliyetlerde bulunmali?

Ayse Odman Boztosun:
Bagimsiz (veya sirket disindan-
“outside director”) tyelik, sade-
ce halka agik sirketlerin degil,
iist diizey yonetimi profesyonel-
legtirmeyi ve kurumsallagsmay1
hedefleyen tiim sirketlerin ra-
darinda yer almasi1 gereken bir
olgudur. Sirketin yapisina ve ih-
tiyaglarina uygun bagimsiz tye
arayis1 i¢in harcanan cabalar,
orta ve uzun vadede meyveleri-
ni verecektir. Bu nedenle yone-
tim kurullarinda bagimsiz tye-
lere yer veren sirketlerin basari
hikayelerinin dernek tyeleriyle
ve kamuoyuyla paylasilmas:
farkindaligy artiracaktir. Ayrica
bagimsiz iiyelikle ilgili diizenle-
meleri gozden gegirerek, taslak-
lar takip ederek ilgili mercilere
degisiklik onerileri sunacak bir
komisyon olusturulabilir. Son
olarak, bagimsiz tiye havuzunun
genisletilmesi amaciyla, sirket-
lerin kullanimina acik bir veri
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tabam1 olusturulabilir. Belirli
kriterleri saglayan bagimsiz tiye
adaylar1 bu veri tabanina dahil
edilebilir.

Yeni yayimlanan kitabinizin
okuyuculara nasil bir fayda
saglayacagim  diisiinityorsu-
nuz?

Ayse Odman Boztosun:
Bu ¢alisma, son sermaye piyasa-
s1 ve bankacilik diizenlemeleri-
ni ele alarak bir arada degerlen-
diren ilk calismadar.

Calismanin temel hedeflerinden
biri, bagimsiz {iyelik hakkinda
hem ig dinyamizda hem hukuk
camiamizda farkindalik yara-
tarak mevcut diizenlemelerin
etki alaninin ortaya konulmasi-
dir. Diger yandan, calismanin,
bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olmay: planlayan ve yOnetim
kurulu tiyeliginin hukuksal yon-
lerini 6grenmek isteyenlere de
yararli olacagini diistiniiyorum.
Halen yonetim kurulu tyeligi
gorevini yiirtitenler de, bu galis-
may1 okuduklarinda, konumla-

BAGIMSIZ UYELERIN
LIYAKATLI OLMASI,
ISLEVLERINI HAKKIY-
LA YERINE GETIREBIL-
MELERI ICIN YETERLI
DEGILDIR. SIRKETLE-
RIN HAKIM ORTAKLA-
RI, DISARIDAN GELE-
CEK VE DAHA ONCE
HiC TANIMADIKLARI
ADAYLARA GUVEN-
MEKTE SIKINTI YASA-
DIKLARINDAN, GENEL-
LIKLE ONCEDEN BERI
BILDIKLERI, DENEN-
MIS ADAYLARI TERCIH
ETMEKTEDIRLER.

PROF. DR. AYSE ODMAN BOZTOSUN

rinin hukuksal boyutu hakkinda
tam ve giincel bilgi edinebilirler.
Bu hedeflere yonelik olarak, il-
gili hukuk literatiiri yaninda,
igletmecilikle ilgili baz1 kaynak-
lara da yer verdim. Metni doktri-
ne bogmamak i¢in atif konusun-
da ozellikle secici davrandim;
konuyu incelerken cok sayida
gtincel kaynaktan yararlanmak-
la birlikte, bunlar1 dipnotlara
gelisigiizel serpistirmekten veya
uzun alintilar yapmaktan bil-
hassa kagindim. Bunun yerine,
calismanin  sonunda, yararla-
nilabilecek kaynaklar bashg
altinda, arastirmalarini geniglet-
mek isteyen okuyucuya yararh
olacagimi distindigimiilen bir
bélim olusturuldum. Konunun
6zlinti aktarabilme ve kolay an-
lasilir bir metin kaleme alma
kaygisi ile baz1 konulardaki be-
lirsizliklere ve geliskilere dikkat
cekmekle birlikte ¢ok kapsaml
bir irdelemeye girismedim.

Eklemek istedikleriniz?

Ayse Odman Boztosun:
TKYD, kurumsal
iilkemizde yerlesmesi ve yay-
ginlasmasinda 6nemli gorevler
iistlenebilecek bir sivil toplum
kurulusu. Hitap ettigi taban
genisledikce etki faktort yik-
selecektir. Kurumsal yonetimin
bir oérgiit kiltirta olarak benim-
senmesinin  sadece sirketler
icin degil, diger kurumlar igin
de bir gereklilik tegkil ettigi dii-
stintildiigiinde TKYD'nin iglev
potansiyelini bir hayli yiiksek
gordigimii soyleyebilirim. Bu
baglamda, TKYD'nin faaliyetle-
rini genisleterek ve gesitlendi-
rerek stirdiirmesinin toplumsal
acidan oOnemli katkilar sagla-
yabilecegi kanaatindeyim. Der-
neginizin akademik camiayla
siiregelen iligkilerini artirarak
bu alanda yapilacak kongre,
sempozyum vb. etkinliklere ve
lisanstistii galismalara destek
vermesini de arzu ederim.

yonetimin

Prof. Dr. Ayse

Odman Boztosun
1994 istanbul Universite-

si Hukuk Fakiltesi’nden
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Universitesi’nden Avrupa
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Mlkiyet ve Rekabet Hukuku
alanlarinda yiiksek lisans
derecesini almistir. istanbul
Universitesi’ndeki doktorasi-
ni “Fikri Milkiyet Hukuku ve
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Dr. Unal Tekinalp’in asistanli-
gini yapmistir. 2007’de docent
olmustur. 2013’te profesorli-
de atanan Boztosun, Akdeniz
Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ozel Hukuk Béliimii Bagkani
ve Universite-sanayiishirligine
yonelik Teknoloji Transfer Ofisi
AKISMER’in Miidiirtidiir.
Calismalarmni ulusal ve ulusla-
rarasl platformlarda strdur-
mektedir. European Compe-
tition Law Review dergisinin
Tirkiye raportortdir. Ulusla-
raras| Rekabet Adi (Internati-
onal Competition Network)’e
lyedir. Chicago Loyola Hukuk
Fakiltesi Antitrost Enstitlisi
Uluslararasi Danisma Kurulu
tiyesidir. TUSIAD Sirket isleri
Komisyonu Fikri Haklar Alt
Calisma Grubu’nda gérev yap-
maktadir. Avrupa Patent Ofisi
Ekonomik ve Bilimsel Danisma
Kurulu’nun onbhir Gyesinden
hiridir.
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"HALKA ARZ
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Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasalarindan
Sorumlu Kurumsal Finansman Midiiri Mete Gorbon'un
“Kamuyu Aydinlatma, Halka Arz ve Izahname
Yikiimliliikleri” konusunda hazirladigi makalesini bu
sayimizda sizlerle paylasiyoruz.
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ermaye piyasasi diizen-
lemelerinin temelinde;
piyasalarin  giivenilir,
seffaf, etkin, istikrarl,
adil ve rekabetci bir ortamda is-
leyisinin ve gelisiminin saglan-
mas1, yatirimcilarin hak ve men-
faatlerinin korunmasi yer alr.
Yapilan diizenlemelerin amaci
piyasalarda saglikli bir fiyat
olusmasini saglamaktir. Bu bag-
lamda fiyat olusumundaki en
onemli etkenler; biitin piyasa
oyuncularinin yatirim yapilacak
sirket ile ilgili bilgilere, tam, ta-
rafsiz, anlasilir ve dogru olarak
es zamanl bir sekilde ulasabil-
mesi olarak ortaya ¢ikar.
Kamuyu Aydinlatma
Yiikiimliiliikleri
Kamuyu aydinlatma uygula-
malarinda hedeflenen, tam ve

dogru bilgilendirmenin saglan-
mas1 yoluyla sermaye piyasasi-
mn aciklik ve diristliik icinde
islemesinin temin edilmesidir.
Piyasada olusan arz-talep denge-
si ile olusacak olan fiyat, serbest
piyasa ekonomisinin temel un-
surudur. Bu sebeple, bilgi akisla-
rinin bulundugumuz teknolojik
gelisim cagina ayak uydurmas:
gerekir. Bu noktada Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu (KAP) kritik
bir rol oynamaktadir.

KAP uygulamalari, zorun-
lu ve gonilla kamuyu aydin-
latma uygulamalar1 olarak iki
grupta smiflandirilir. Zorunlu
uygulamalar Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK, Kurul) ve Borsa
mevzuati cercevesinde yapil-
mas1 gereken uygulamalardir.
Sermaye piyasasi araglar1 Borsa
Istanbul A.S’da (BIAS, Borsa)
islem goren ortakliklar, SPK
tarafindan hazirlanan teblig-
ler kapsaminda, Uluslararas:
Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar’’na uygun olarak dii-
zenlenmis ve bagimsiz denetim-
den gecirilmis finansal rapor-
larini, igsel ve siirekli bilgileri
iceren 6zel durum aciklamalari-
n1 ve aylik bildirimler, bilgilen-
dirme formlar1 deger tablolar
vb. gibi bildirimleri igeren diger
hususlar1 kamuya agiklamakla
yikiimlidirler. Ayrica, paylar
Gelisen Isletmeler Piyasasinda
(GIP) islem gorenler haric ol-
mak tizere BIAS'da islem goren
ortakliklarda, pay sahipleri ile
iligkileri diizenleyen bir birimin
olusturulmasi, sermaye piyasa-
s1 mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliliklerin yerine getiril-
mesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin  koordinasyo-
nundan sorumlu, belirlenen
niteliklere sahip bir personelin
gorevlendirilmesi ve bu birimle
ilgili iletisim bilgilerinin kamu-
ya aciklanmasi1 gerekmektedir.

Bu birimin olusturulmasindaki
amag; pay sahipleri ile ilgili ka-
yitlarin dogruluk ve giincelligi,
mevzuat ve ortaklikla ilgili bilgi-
ler dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirli hususu gozetmek,
pay sahiplerinden gelen sirket
ile ilgili sorulara cevap vermek
ve genel kurul toplantilarinin
mevzuata, esas sozlesmeye ve
diger i¢ diizenlemelere uygun
yapilmasini saglamaktir.
Yukarida bahsedilen uygu-
lamalarin  diizenlenmesindeki
amag; pay sahipleri ve BIAS’da
iglem goren ortakliklar arasinda
saglikli bir ortam saglamaktir.
Alman kararlar ve yayimlanan
tebligler, yatirimcr ile olan ilig-
kilerin diizenlenmesinde haya-
ti 6nem tasimakta, bu amacla
olugturulan ve yatirnmciyla ilis-
kileri diizenleyen bir birimin
olusturulmasi1 da kamunun bil-
gilendirilmesinde ve serbest pi-
yasa ekonomisinin gelismesinde

onemli rol oynamaktadir.
* Kk

Halka Arz Yiikiimliliikleri

Sirketlerin globallesen diin-
yadaki gelismeleri takip edebil-
mesi ve ayak uydurabilmesi igin
kendilerini stirekli bir gelisim
icerisinde olmalar1 gerekmek-
tedir. Siirekli gelisimin saglan-
mas1 ve sirdirilebilmesi icin
saglanacak kaynaklar onemli rol
oynamaktadir. Bu amagcla bas-
vurulacak yontemlerden birisi
de halka acilmaktir. Halka acil-
madaki tek amag sadece kaynak
saglamak olmay1p, kurumsallas-
may1 saglayarak girketin kredibi-
litesini ve bilinirligini artirmak,
yatirnmciyla girket arasindaki
perdeyi kaldirarak, gelecekte ya-
pilmasit muhtemel yatirimlar, or-
takliklar vb. islemler i¢in zemin
hazirlamaktir.

Halka arz kavrami, sermaye
piyasast aracglarinin satin alin-
masi icin her tirlii yoldan yapi-

Mete Gorbon

1974 yilinda dogan Mete
Gorbon, 1990 yilinda Rob-

ert Koleji’'nden, 1994 yilinda
ise Bogazici Universi-

tesi Bilgisayar Mihendisligi
Bolim{’nden mezun olmustur.
Sonrasinda, 1996 yilinda
Cornell Universitesi’nden
MBA yliksek lisans dere-
cesini almistir. 1998 yilinda
Arthur Andersen’da Yonetim
Danismani olarak is hayatinda
baglayan Mete Gorbaon, 2002
yilindan itibaren is Yatirm
Menkul Degerler A.S. de
cesitli birlesme ve devralma,
halka arz ve borclanma araci
ihraclarinda gérev almistir. Su
anda Sermaye Piyasalarindan
Sorumlu Kurumsal Finans-
man Miduri olarak gorevine
devam etmektedir.
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lan genel bir ¢agriy1 ve bu ¢agri
devaminda gerceklegtirilen sa-
tis1 ifade etmektedir. Buradan
cikarilacak sonug, halka arzin
olugmas1 igin halka yapilan
¢agr1 sonrasinda satis isleminin
de gerceklesmesi olur. Ayrica,
halka acik ortaklik statiisiiniin
kazanilmas1 igin ya paylarin
borsada islem gérmesi ya da pay
sahibi sayisinin beg yiizii asmas1
gerekmektedir.

Halka acilmak isteyen ortak-
Liklar icin siire¢ halka arz once-
si, halka arz siras1 ve halka arz
sonrasi olmak tizere ii¢ boliimde
incelenebilir.

Halka Arz Oncesi

Halka arz o6ncesi yapilmasi
gerekenler; durum degerlendir-
mesi, mevcut ekonomik sartla-
rin tahlili, danismanlarla gorii-
stilmesi ve mevzuatta belirtilmis
igyapinin diizenlenmesi olarak
siralanabilir. Halka acgilmak is-
teyen ortakliklarin, piyasayi ve
kendi durumlarim iyi bir sekil-
de degerlendirmesi, ek olarak
da Tirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
BIAS Diizenlemeleri cerceve-
sinde belirlenmis olan kurum-
sal yonetim ilkelerini saglama-
s1 gerekir. Bu esnada ise dahil
olan danismanlar ilgili tebligler
cercevesinde sirketlere i¢ dii-
zenlemeler ve organizasyonel
yapilanma anlaminda yol goste-
rir, ek olarak piyasa sartlarinin
degerlendirilmesi ve en uygun
zamanin secilmesi konusunda
rol oynarlar.

Halka Arz Sirasi

Bu asamada yapilmasi ge-
rekenler; ilgili kanunlar ve
tebligler cercevesinde halka
acilabilmek igin gerekli olan
bagvurular, dokiimantasyonlar
ve diizenlemelerin yapilmasi-
dir. Halka arz islemi igin gerekli
kamuyu aydinlatma belgelerin
hazirlanmasi, SPK ve BIAS bas-
vurularinin  yapilmasi, yurtici
ve yurtdis1 yatirnmcilar ile ile-
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tisim kurulmasi, izahnamenin
hazirlanmasi ve halkla iliskiler
calismalar1 gereken hazirliklar
olarak sayilabilir. Danismanlik
hizmeti veren kurumlar bu asa-
mada gerek halka arz stirecinin
planlanmasi, koordinasyonu ve
yonetimi gerekse mevzuatsal ko-
nularda halka acilacak sirketleri
yonlendirmektedir.
Halka Arz Sonrasi

Yasal cerceve ve mevzuatin
takibi, kurumsal yonetim ve
kamuyu aydinlatma uygulama-
larinin devamh olarak takibi ve
stirekli seffafligin  saglanmas:
olarak sayilabilir.
izahname
Yiikiimliiliikleri

Halka acilma strecinde iste-
nilen ve arzulanan talebi topla-
mak en 6nemli unsurlardandir.
Talep toplamak igin yatirimcila-
rin halka acilacak sirket hakkin-
da yeterli bilgiye sahip olmas1
gerekir. Bu agamada, yatirimcila-
rin ilgisini cekecek ve onlari tam
bilgilenmis bir sekilde yatirim
yapmaya yonlendirecek ortami
saglamak ve gerektiginde ihtiyag

HALKA ACILMADAKI
TEK AMAC SADECE
KAYNAK SAGLAMAK
OLMAYIP, KURUM-
SALLASMAYI SAG-
LAYARAK SIRKETIN
KREDIBILITESINI VE
BILINIRLIGINI ARTIR-
MAK, YATIRIMCIYLA
SIRKET ARASINDAKI
PERDEYI KALDIRA-
RAK, GELECEKTE YA-
PILMASI MUHTEMEL
YATIRIMLAR, ORTAK-
LIKLAR VB. ISLEMLER
[CIN ZEMIN HAZIRLA-
MAKTIR.

1 Izahnamenin Sorumlulugunu Yiklenen Kisiler

2  Ozet

3 Bagmsiz Denetciler

4 Secimis Finansal Bilgiler
5 Risk Faktorleri

6 Ihracc Hakkinda Bilgiler

7 Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8 Grup Hakkinda Bilgiler

9 Maddi Duran Varlklar Hakkinda Bilgiler
10 Faaliyetlere ve Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler

11 fhraccinin Fon Kaynaklar

12 Arastirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar

13 Egilim Bilgileri

14 Kar Tahminleri ve Beklentileri

15 idari Yapi, Yonetim Organlan ve Ust Diizey Yoneticiler

16 Ucret ve Benzeri Menfaatler

17 Yonetim Kurulu Uygulamalan

18 Personel Hakkinda Bilgiler
19 Ana Pay Sahipleri

20 fliskili Taraflar ve lliskili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler

21 Diger Bilgiler
22 Onemli S6zlesmeler

23 ihraccinin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuclar Hakkinda Bilgiler
24 fhrac ve Halka Arz Edilecek Paylara lliskin Bilgiler

25 Halka Arza lliskin Hususlar

26 Borsada islem Gormeye lliskin Bilgiler
27 Mevcut Paylarin Satisina iliskin Bilgiler ile Taahhtitler

28 Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

29 Sulanma Etkisi

30 Uzman Raporlan ve Uclinci Kisilerden Alinan Bilgiler

31 Istirakler Hakkinda Bilgiler
32 Incelemeye Acik Belgeler

33 Paylar ile Ilgili Vergilendirme Esaslarn

34 Ekler
Tablo: izahnamede Yer Alan Béliimler

duyduklar verileri kolayca elde
edebilmelerini saglamak konusu
6n plana ¢ikmaktadir. Bu amag-
la, yatirimcilari bilgilendirecek
ve sirket hakkindaki kararlari-
nin temelini olusturacak belge-
lerin diizenlenmesi kanun ve il-
gili tebligiler ile diizenlenmistir.
flgili kanun ve tebligler 151g1nda,
halka agilmak isteyen ortaklik-
lar izahnamelerini olusturmali
ve bu belgenin yatirnmciya ser-
bestce ulagmasini saglamak du-
rumundadirlar.

6362 sayili Sermaye Piya-
sast Kanunu ile kurul kaydi-
na alinma sistemi kaldirilarak
yerine AB mevzuatina paralel
bir bicimde, izahnamenin Ku-
rulca onaylanmasi sistemine
gecilmistir. Boylelikle sermaye
piyasast araglarinin halka arz
edilebilmesi ve borsada islem
gorebilmesi igin izahname ha-

zirlanmasi ve bu izahnamenin
kurulca onaylanmasi zorunlu
hale gelmistir.

izahname  hazirlanmasina
iliskin usul ve esaslar, izahname
hazirlanmasina iliskin muafi-
yetler Kurul'un II-5.1 “Izahname
ve Thrac Belgesi” tebliginde dii-
zenlenmistir. izahnamede temel
olarak sirket ve faaliyetleri hak-
kinda bilgiler, sirketin finansal
durumunu ortaya koyan mali
tablolar, sirketin kars1 karsiya
oldugu riskler, halka arz ve satis
esaslar1 yer almaktadur.

izahnamenin kurulca belir-
lenen standartlara uygun olarak
tam ve giincel bir sekilde hazir-
lanmasi, yatirimcilar tarafindan
kolaylikla analiz edilebilir, anla-
silabilir ve degerlendirilebilir ol-
mas1 gerekmektedir. izahname-
de yer alan yanlis, yaniltic1 ve
eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan kanun geregi ser-
maye piyasasi araglar1 halka arz
edilen ttizel kisi (ihragc1) sorum-



ludur. Ayrica; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider araci
kurum, varsa garantor ve ihrac-
cinin yonetim kurulu tiyeleri de
zararin ihraggidan tazmin edile-
memesi veya edilemeyeceginin
acikca belli olmas1 halinde ku-
surlarina ve durumun gerekleri-
ne gore zararlar kendilerine yiik-
letilebildigi 6l¢tide; izahnamede
yer almak tizere hazirlanan ba-
gimsiz denetim, derecelendirme
ve degerleme gibi raporlar1 ha-
zirlayan kisi ve kurumlar ise ha-
zirladiklar raporlarda yer alan
yanlis, yaniltic1 ve eksik bilgiler-
den sorumlu tutulmustur.

Kurul, izahnamede yer alan
bilgilerin tutarli, anlagilabilir
ve izahname standartlarina gore
eksiksiz oldugunun tespiti ha-
linde izahnamenin onaylanma-
sina karar vermektedir. izahna-
me onay1 igin yapilan bagvuru,
izahnamenin ve gerekli diger
bilgi ve belgelerin kurula sunul-
masindan itibaren 10 is gini
iginde karara baglanmakta olup
ilk halka arzlarda bu siire 20 is
giniidir. Ancak, izahnamenin
onaylanmasina iligkin basvuru-
da sunulan bilgi ve belgelerin
eksik olmasi veya ek bilgi ve
belgeye ihtiyac duyulmasi ha-
linde, basvuru sahibi 10 is ginii
icerisinde bilgilendirilmekte ve
eksikliklerin kurulca belirlenen
ek siirede giderilmesi istenmek-
tedir. Bu durumda karar stireci
eksiklikler tamamlandiktan son-
ra baslamaktadair.

izahname onaylandiktan
sonra izahnamenin nerede ya-

yimlandig hususunun ticaret
siciline tescil ve Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmesi
gerekmektedir.

izahnamenin gecerlilik siire-
si ilk yayim tarihinden itibaren
12 aydir. Bu siire igerisinde ya-
pilacak halka arzlarda ise izah-
namedeki ek ve degisikliklerin
kurul tarafindan onaylanmas:
ve onayin ardindan izahnamede
oldugu gibi nerede yayimlandi-
ginin tescil ve ilan edilmesi ge-
rekmektedir.

izahname ile kamuya acikla-
nan bilgilerde, satisa baglama-
dan 6nce veya satis stiresi iginde
yatirimcilarin yatinm  kararini
etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde derhéal Kurul’a bildirim
yapilacaktir. Bu durumda satis
stireci durdurulabilecek; degi-
siklik veya yeni hususlarin ya-
yimlanmasindan 6nce sermaye
piyasas: araclarini satin almak
igin talepte bulunmus olan ya-
tirnmcilar izahnamede yapilan
ek ve degisikliklerin yayimlan-
masindan itibaren iki is gini
icinde taleplerini geri alma hak-
kina sahip olabileceklerdir. De-
gistirilecek veya yeni eklenecek
hususlarin bildirim tarihinden
itibaren 7 is giinti iginde nerede
yayimlandiginin tescil ve ilan
edilmesi gerekmektedir.

izahname ile ilgili Teblig'de
yer alan diger 6nemli hususlar

asagida ozetlenmektedir:

@ izahname ile birlikte Ku-
rula gonderilmesi gereken diger
bilgi ve belgelerin dili Tiirkce
olmalidir. Bu belgelerin yaban-
c1 bir dile gevrilmek istenmesi
durumunda, geviri metni de bu
belgelerin ilan edildigi yerlerde
ayn1 anda ilan edilmesi gerek-
mektedir.

@ Ortaklik hakk: veren ser-
maye piyasasi araglarina iliskin
hazirlanan izahnamede bagim-
s1z denetimden ve/veya siirh
incelemeden gegirilmis son g
yila ve varsa ilgili ara déneme,
ortaklik hakki vermeyen serma-
ye piyasasi araglarina iligkin ha-
zirlanan izahnamede ise bagim-
s1z denetimden ve/veya siirh
incelemeden gecirilmis son iki
yila ve varsa ilgili ara déneme
ait finansal tablolarin yer alma-
s1 esastir. Kurulus ve benzeri
nedenlerle soz konusu finansal
tablolarin bulunmamas: duru-
munda bagimsiz denetimden ve/
veya sinirli incelemeden geciril-
mis mevcut finansal tablolara
izahnamede yer verilecektir.

® Halka arz edilecek veya
borsada islem gorecek sermaye
piyasas: araglarina iligkin ola-
rak sozlii beyanlar da dahil ol-
mak tizere yapilacak tanitim ve
reklamlarda yer alan bilgilerin
izahnamede yer verilen bilgiler-
le tutarl: olmasi gerekmektedir.

o izahnameye, ihragg1 veya
halka arz eden ile ilgili olarak
daha onceden Kurul'un veya
Borsa'min internet sitesinde ya
da KAP'ta kamuya duyurulan

i

bilgilere atifta bulunmak sure-
tiyle bilgi dahil edilebilmekte-
dir.

@ Kurul, ilgili bilginin acik-
lanmasinin kamu yararina aykir:
olmasi, yatirrmcinin bilingli bir
degerlendirme yapmasina engel
olmamasi, séz konusu bilginin
kamuya agiklanmasinin ihraggi-
y1 6nemli bir zararla kars1 kargi-
ya birakmasi, sermaye piyasasi
aracinin halka arz1 veya borsa-
da iglem gormesi i¢in 6nemsiz
nitelikte olmasi, ilgili bilgiye
ulasmanin maliyetli ve gii¢ ol-
mas1 ve ihraggimin, halka arz
edenin veya varsa garantoriin
mali durumunun ve gelecekteki
durumunun degerlendirilmesi-
ni etkilememesi durumlarindan
birinin varligi halinde ihraggi-
nin ya da halka arz edenin tale-
bi tizerine, s6z konusu bilginin
izahnamede yer almamasina
izin verebilmektedir.

Halka acilacak, halka acik ve
paylar: Borsa’da islem goren sir-
ketleri bir takim yiikéimlaliikler
beklemektedir. Kamuyu aydin-
latma yiikiimliligt de bunlarin
basinda gelmektedir.

Kamuyu aydinlatma, ser-
maye piyasasinda seffaflik ve
glveni saglayan en onemli arag-
lardan biri olup gerek halka arz
asamasinda gerekse halka arz
sonrast ikincil piyasada yati-
rimcilarin yatinm kararlarinda
onemli rol oynamaktadir. Halka
acilacak sirketler kamuyu ay-
dinlatma yukamlaliklerinden
ilkini hazirlanmas1 zorunlu olan
izahnameyi diizenleyip yayim-
layarak yerine getirmektedirler.
Sirket tarafindan hazirlanacak
izahnamenin; iyi bir aracit ku-
rum ve hukuk danmismani ekibi
esliginde standartlara uygun
olarak, tam, dogru ve giincel bir
sekilde hazirlanip potansiyel
yatirimcilara sunulmasi halka
arzin basarisina katkida buluna-
caktir.
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iy MM Kuruldugu giinden bu
e ====. yana kurumsal yonetim
connc: MMM uygulamalarinin
artuey I taninmasi, hayata _
gecirilmesi ve yayginlasmasina katkida
bulunmak misyonu ile calismalarini
yuriiten TKYD, 2005 yilindan bugiine
siire gelen egitim programlari ile bilgi
ve tecriibe paylasimimi desteklerken,
bu sayede sirketlerde iyi uygulamalarin®
gelistirilmesini amaclamaktadir. TKYD
egitim programlari; finans sektori, halk
acik sirketler, aile sirketleri, aract kurum
ve kamu iktisadi tesebbiislerinde gahsaﬂ
sektor profesyonelleri ile yatirnmcilarin
en giincel bilgiye ulasmasini ve kurum

yonetim alanindaki gelismelerin farkinda .

olarak uygulamaya koyulmasiyla, iyl Yonetim Kurulu Ihtisas Programi
yonetim kiiltiirtine katki saglamay ve

yeni nesil yoneticilerin yetismesine destek Yonetim Kurullari; sirket stratejisi, kurumsal risk ve yatirim planlarina
olmay1 amac]ayarak hazirlanmaktadair. yon veren en st diizey karar organidir. Tam bu gorevlerini etkin, dogru ve

zamaninda yerine getirebilmesi, yonetim ile dogru iligkileri kullanabilme-
si ve komitelerden en fazla sekilde yararlanabilmesi igin yonetim kurulu
tiyelerinin belli bir egitim, bilgi ve deneyim seviyelerinde olmalar: sarttir.

TKYD egitim programlari, yedi ana bashk
uzerinde ilerlemektedir; Yonetim Kurulu

Thtisas Programlarl, Uzmanhk Egitimleri, Ttm bunlara ek olarak, yonetim kurulu iiyeleri siirekli olarak kendilerini
Sirketlere Ozel - Ihtiyaca Yonelik Planlanan gelistirmeli, ulusal ve uluslararas: tiim giincel gelismelerden haberdar olma-
E gitimler Anadolu Seminerleri Universite 11, kanunlardan dogan sorumluluklarinin farkinda olmali ve hatasiz sekilde

yerine getirmelidir. Tiim bu beklentileri karsilamak ve kurumsal yonetim
ilkelerinin y6netim kurulu araciligiyla saglamlastirilmasi amaciyla, TKYD
2005 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Thtisas Programlar gerceklestir-

Isbirlikleri, Uluslararasi Isbirlikleri ve
Glindem Toplantilari. Tiim egitim basliklar:

ile ﬂgﬂi en gl’incel bilgilere, gelecek egitim mektedir. 4-5 Ekim 2013 tarihlerinde 18incisi gerceklestirilen bu egitimler
programlam ve egitim arsivine TKYD’nin araciligiyla yonetim kurulu tiyelerine en giincel bilgileri, hukuki gelismele-
Www.tkyd.org adresli web sitesinden ri, en iyi uygulamalar ve uluslararas: gelismeleri aktarmak amaciyla TKYD,
ulasabilirsiniz. alaninda lider egitmenler ile calismaktadir. International Finance Corporati-

on (IFC) egitmenleri tarafindan verilen Training of Trainers (ToT) egitimini
tamamlayan egitmenler araciligiyla verilen dersler, uluslararas: standartlar-
da olup, bu konudaki en iyi teknik uzmanlhg egitim salonuna tasimaktadar.
2013 yilinda Sermaye Piyasas: Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.$
(SPL) isbirliginde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Uyeligi Thtisas Prog-
ramlar1 1,5 giin seklinde tasarlanmistir ve SPL Karakoy ofisinde “Yonetim
Kurulu Toplant: Odasi”nda diizenlenmektedir.

Basak Mustu
TKYD Egitim Uzmani
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Uzmanhk Egitimleri

Kurumsal Yonetim ve ilgili diizenlemelere iliskin en giin-
cel bilgilere TKYD tarafindan diizenlenen Uzmanlik Egi-
timleri ve Seminerleri araciligiyla ulasilabilmektedir. Tam
giin ve yarim giin seklinde gerceklesen bu egitimler; SPK
Tebligleri, TTK gergevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve en iyi uygulamalar, aile sirketlerinde yonetim, yonetim
kurullarinin etkin isleyisi, mevzuata uyum, kurumsal
risk ve itibar yonetimi gibi temalara yogunlasmaktadar.
Bugitine kadar gerceklesmis egitimlerden bazi érnekler
sunlardir: Tirk Ticaret Kanunu Egitim Programi, E-Genel
Kurul Diizenlemesi Egitimi, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
Mevzuati Cergevesinde Faaliyet Raporu, SPK Kurumsal
Yonetim lkeleri ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu cercevesin-
de Kurumsal Yonetim Egitim Programi, Rekabet Hukuku
ve Kurumsal Yonetim, Halka Acik Sirketlerin Yukiim-
lilukleri ve Yaptirimlar, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
Olusan Gelismeler Isiginda Degerleme, Derecelendirme ve
Denetim Yiikiimliliikleri, Kamuyu Aydinlatma ve Halka
Arz ve Izahname Yiikiimliiliikleri. Seminerler; iyi kurum-
sal yonetim alaninda ulusal ve uluslararas: giincel tiim
gelismeleri sektor profesyonelleri, yatirnmeilar, 6grenciler
ve akademisyenlere aktarmay1 amaglamaktadir.

Uluslararasi ishirlikleri

TKYD; uluslararas: uzmanhgin Tiirkiye'ye getirilmesi, kurumsal yonetim ilke
ve uygulamalarinin uluslararas: trendler ve gelismeler takip edilerek gelismesi
amaciyla bircok egitim gerceklestirmektedir. 1955 yilinda ABD’deki George-
town Universitesinde kurulmus olan International Law Institute (ILI), bugiin
bagimsiz olarak uluslararas1 hukuk, uluslararas1 ekonomi ve uluslararasi ilis-
kiler ile ilgili biitiin konularda egitim ve danigmanlik saglamaktadir. Haziran
2012 tarihinde “Kurumsal Yonetim ve Suistimalin Onlenmesi Metotlar” egi-
timi ile baslayan TKYD-ILI isbirligi 2014 yilinda da devam edecektir. 9 May1s
2013 tarihinde Kurumsal Yonetim tizerine uzmanlasmis ve Yonetim Kurullari,
finans kuruluslar yoneticileri, sirketler ve sivil toplum ¢rgitlerine karar meka-
nizmalarini, organizasyonel yapilanmalari, kontrol ve tesvikleri gelistirmeleri
icin danmismanlik saglayan Nestor Advisors ile isbirligi yapilarak “Managing
Governance Challenges” baglikli egitim verilmistir. 1 Ekim 2013 tarihinde
AMDK Consultancy’den Alison Kibirige tarafindan Tiirkiye’de bir ilk gergek-
lestirilerek Yonetim Kurulu ve Komiteler ve Yonetim arasinda iletigimi sagla-
yan ve Yonetim Kurulu toplantilar icin giindem hazirlayarak, toplantinin en
etkin sekilde siirdtirtilmesi ile gorevli “Company Secretary” tizerine bir work-
shop gerceklestirilmistir. Ozel sektore finansman saglayan, danismanlik yapan
ve gelismekte olan tilkelerde projeler yiirtiten Diinya Bankasi iiyesi Interna-
tional Finance Corporation (IFC) ile siiregelen isbirligi cergevesinde TKYD,
Training of Trainers (ToT) ve Corporate Governance Methodology egitimlerini
Tiurkiye’deki sektor profesyonellerinin faydasina sunmaya devam etmektedir.
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Sirketlere Ozel, ihtiyaca
Yonelik Planlanan Egitimler

TKYD; Kurumsal Yonetim diizenlemelerinin artmasi, yaptirimla-
rin etkinlegmesi i¢in SPK ile galismaya devam etmektedir. Fakat
Kurumsal Yonetim uygulamalar1 her girketin yonetim sekli, sek-
torii ve yapisina uygun olmalidir. Sirketlerin ihtiyaclari dogrultu-
sunda planlanan egitimler, 2005’ten bugitine Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin girketler tarafindan igsellestirilmesi, sirketlerin
tim paydaglar1 ve Tiirkiye igin deger yaratmalarina destek olmak
adina devam etmektedir. Bu amacla, konularinda uzman TKYD
egitmenleri, aile sirketleri yonetiminde diyalogu artirmakta, halka
acik sirketlerde iyi Kurumsal Yonetim uygulamalarini destekle-
mekte ve sirketlerin ihtiyaglarina gore alt ve tist yonetim kademe-
leri ¢calisanlarini en gtincel bilgilerle donatmaktadir.

L Qi A
Universite Ishirlikleri
Yeni nesil ve akademik diinya, is diinyasi igin biiyitkk 6nem
tasimaktadir. TKYD, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin aragtir-
ma konusu olmasi, bu konu {izerine yazilan makalelerin co-
galmasi ve en 6nemlisi profesyonel diinyanin yeni temsilci-
lerinin kurumsal yonetimin farkina varmalar: amaciyla her
sene diizenli olarak tiniversiteler ile isbirligi icine girmek-
tedir. Isbirlikleri cercevesinde; tniversitelerde kurumsal

yonetim derslerinin ve sertifika programlarinin olusturul-
mast, 6nde gelen sektér profesyonellerinin derslere girerek
uygulamaya yonelik 6grencilere bilgi aktarmas1 ve diizenli
olarak panel/konferanslarin gergeklestirilmesi igin calisil-
maktadir. TKYD, akademik diinya-is diinyas1 arasindaki
bagini ilerleyen giinlerde de giiglendirmeye devam edecek-
tir. Bu amagla iilkemizde bu konuda arastirma yapan aka-
demisyenlerin ve TKYD iiyelerinin faydalanabilecekleri bir
veri bankas: altyapisi tizerine galismalar devam etmektedir.

Anadolu seminerleri

Aile sirketlerinin tulkemiz ekonomisinde_ki' etlfile_z'ri bu;ilikturi( Izl(zsrﬁﬁr
boyu é\yakta kalmak ve yillar icinde stirekli bir buyl}me sag amak, K-
sal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi Ve“her yor}etlm S(lav1yes$ d o
sellestirilmesiyle miimkiindir. Bu durumul} dneminin ku{u usul? noert
farklﬁda olan TKYD, 30 ilde Anadolu Seminerleri dl.lzen. elzfeie _3(/3;1 flasik
1.800 ana hissedar ve yoneticiye ulagmustir. TKYD Aﬂe §1r . ea eri iam_nda
Crubu tarafindan yiritillen Anad?lkl)llsemlgerlen. Iglrgr]eks;?lh; éaﬂz;ra ¢
isimler tarafindan en giincel bilgi ve deneylmier xait’

?aiﬁiglis Anadolu illerinde miimkiin oldugunca genis bir k}i[llfeyg ué:;la
mas1 hedeflenmektedir. Proje kapsaminda 27 Kasum 2013 tarihinde

seminerinin diizenlenmesi planlanmaktadr.

Giindem Toplantilan

Gundem Toplantilar: iiyeler arasinda iletisim, iyi uygulamalar ve bilgi aktarimini
artirmak amaciyla yalmzca TKYD tiyelerinin katilimina acik toplantilardir. Is cikis
saatlerinde bulusan iiyeler, gtindem konular1 hakkinda goriislerini diger tiyelerle
paylastig1 veya bu konular hakkinda en dogru bilgiyi en dogru kisilerden edine-
bildikleri bir platformdan faydalanmaktadirlar. TKYD Calisma Gruplar: davetiyle,
ilgili calisma gruplar: konularinin tartisildig toplantilar, TKYD egitimlerine yon ve-
rirken TKYD yayinlarina kaynaklik etmektedir. Ekonomi Gazeteciligi icin Kurumsal
Yonetim El Kitabi, Aile Sirketleri Yonetim Rehberi, Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim
Rehberi gibi yayinlarin yan sira Teblig Taslaklar tizerine SPK’ya diizenli olarak
sunulan gortisler Giindem Toplantilari ile olusturulmaya devam etmektedir.
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SONER ALTAS

HANGI HALLERDE
IMTIYAZLI PAY

SAHIPLERI OZEL

KURUL TOPLANTISI
YAPILMASINA
GEREK YOKTUR?

Tiirk Ticaret Kanunu'na
gore genel kurulun

esas sOzlesmenin
degistirilmesine iliskin
karar1 imtiyazh pay
sahiplerinin haklarini
ihlal edecek nitelikte
ise bu karar anilan

pay sahiplerinin
yapacaklar1 6zel bir
toplantida alacaklar1 bir
kararla onanmadikca
uygulanamayacaktir.
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig
Basmiifettisi Soner
Altas’in konuyla ilgili
makalesini sizlerle
paylasiyoruz.

102 sayih Tark Ticaret
6Kanunu’ (TTK)?nun 478.

maddesinin ikinci fikra-
sinda “Imtiyaz; kar payi, tasfiye
payl, riichan ve oy hakki gibi
haklarda, paya taninan tstiin
bir hak veya kanunda ongoriil-
memis yeni bir pay sahipligi
hakkidir.” hitkmiine yer veri-
lerek, hem anonim sirketlerde
paylara imtiyaz taninabilecegi
vurgulanmig hem de imtiyazh
payin tanimi yapilmistir. Anilan
paylar ilk esas sozlesmede 6ngo-
rilebilecegi gibi, esas sozlesme
degistirilerek de gikarilabilir
veya mevcut paylara imtiyaz ta-
ninabilir. Sirketler hukuku aci-
sindan, imtiyaz, paya taninan
tistiin bir haktir. Imtiyaz kisiye
degil, paya tanmabilir. Imtiyaz
esas itibariyla malvarhigr hak-
larinda so6z konusu olur. Oyda

16102 sayil Tirk Ticaret Kanunu 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 1

Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige girmistir.

2 Calismamizda, karisiklida sebebiyet vermemek igin, 29/6/1956 tarihli ve 6762 sayil Tlrk Ticaret
Kanunu icin Eski Ticaret Kanunu manasinda ETK, 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
icin de Tlrk Ticaret Kanunu manasinda TTK kisaltmalari kullanilmistir.

imtiyaz bunun istisnasini olus-
turur. Ayrica, esas sozlesmede
ongoriilmek sart1 ile belirli pay
gruplarina, ozellik ve nitelikle-
riyle belirli bir grup olusturan
pay sahiplerine ve azliga yone-
tim kurulunda temsil edilme
hakki taniabilir. Bu amacla,
yonetim kurulu tyelerinin, be-
lirli bir grup olusturan pay sa-
hipleri, belirli pay gruplarn ve
azlik arasindan secilecegi esas
sozlesmede ongoriilebilecegi
gibi, esas sozlesmede yonetim
kurulu tiyeligi i¢in aday 6nerme
hakki da taninabilir. Bu sekilde
yonetim kurulunda temsil edil-
me hakki taninan paylar da im-
tiyazl sayilir(TTK, m.360).
6762 sayili eski Ticaret Ka-
nunu, anonim sirket esas soz-
lesmesinin degistirilmesine dair
verilen kararin imtiyazli hisse
senedi sahiplerinin haklarini ih-
lal edecek mahiyette olmasi ha-

linde, bu kararin imtiyazli pay
sahiplerinin yapacaklar 6zel bir
toplantida verecekleri diger bir
kararla onaylanmasini, onaylan-
madig takdirde bu genel kurul
kararinin uygulanmayacagi-
n1 ongormekte idi. 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu'na gére de
genel kurulun esas sézlesmenin
degistirilmesine iliskin karar
imtiyazli pay sahiplerinin hak-
larini ihlal edecek nitelikte ise
bu karar anilan pay sahiplerinin
yapacaklar1 ozel bir toplanti-
da alacaklar1 bir kararla onan-
madik¢a uygulanamayacaktir
(TTK, m.454/£.1).

Bu itibarla, imtiyazl pay sa-
hiplerinin haklarin1 ihlal ede-
cek nitelikteki esas sozlesme
degisikliklerinde, bu paylarin
sahiplerinin onayinin alinmasi
gerekir. Imtiyazli pay sahipleri
onaylarini kendi aralarinda ya-
pacaklari 6zel bir toplant: ile ka-
rarlastirirlar. Iste, imtiyazli pay
sahiplerinin bir araya gelmek
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suretiyle olusturduklar1 kurula
“imtiyazli pay sahipleri 6zel ku-
rulu”, imtiyazli pay sahiplerinin
kendi aralarinda yapacaklar: bu
ozel toplantiya ise “imtiyazh pay
sahipleri 6zel kurulu toplantis1”
denir. Ancak, bazi kosullarin
varliginda, imtiyazli pay sahip-
lerinin 6zel kurul olarak toplan-
masina gerek gorillmemis, genel
kurul kararlarinin béyle 6zel
bir onay olmaksizin da hitkiim
ifade edecegi Ongoralmustir.
Iste bu makalemizde, 6102 sayi-
I1 Tark Ticaret Kanunu'na gore
hangi kosullarda imtiyazl pay
sahipleri 6zel kurulu kararina
gerek olmadig1 tizerinde duru-
lacaktir.

Biraz 6nce belirttigimiz tize-
re, anonim sirket genel kurulu-
nun esas sozlesmenin degistiril-
mesine iliskin karar1 imtiyazl
pay sahiplerinin haklarini ihlal
edecek nitelikte ise, bu kararin
imtiyazli pay sahiplerinin ona-
yina sunulmasi ve imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulunun topla-
narak bir onama karar1 almasi
gerekir. Bu yitkiimliilik yerine
getirilmedigi takdirde esas s6z-
lesme degisikligine iligskin genel
kurul karar1 uygulanamaz (TTK,
m.454/f.1). Diger bir anlatimla,
sirket esas sozlesme degisikligi
askida kalir, imtiyazli pay sa-
hipleri onaylarsa tescil edilip
islerlik kazanir, imtiyazl pay sa-
hipleri 6zel kurulu onaylamazsa
ve bu karar igin yargi yoluna
bagvurulmazsa yapilan degisik-
likler gecerlilik kazanmaz.

Bu itibarla, anonim girket y6-
netim kurulu, en gec genel kurul
kararinin ilan edildigi tarihten
itibaren bir ay iginde 6zel ku-
rulu toplantiya ¢agirmak zorun-
dadir (TTK, m.454/f.2). Yonetim

SONER ALTAS

kurulunun anilan stire zarfinda
cagrida bulunmamasi halinde,
imtiyazli pay sahiplerinden her
biri yonetim kurulunun cagn
stiresinin son glintinden basla-
mak tizere, onbes giin iginde, bu
kurulun toplantiya ¢agirilmasini
sirketin merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesin-
den isteyebilir (TTK, m.454/f.2).

TTK'nin 454. maddesinin
besinci fikrasinda “Cagriya rag-
men, stresi icinde 6zel kurul
toplanamazsa, genel kurul kara-
r1 onaylanmis sayilir.” denilmis-
tir. Bu gergevede, eger yonetim
kurulu veya mahkeme tarafin-
dan yapilan cagriya ragmen,
imtiyazli pay sahipleri 6zel ku-
rulu siiresi iginde toplanmaz
ise, sirket genel kurulunun esas
sozlesmenin  degistirilmesine
iligkin karar1 onaylanmis sayilir.
Bu yeni hiitkiim sirketi korumak
amactyla ongortilmiistir. Cagri-
ya ragmen toplantinin nisaplara
ulasilamadig icin yapilmamasi,
genel kurul kararinin siirtince-
mede kalmas1 sonucunu dogur-
makta ve uygulamanin gecik-
mesi, sirkete zarar vermektedir
(Komisyon Raporu).

Imtiyazli pay sahipleri 6zel
kurulu, imtiyazli paylar temsil
eden sermayenin yiizde altmi-
simin  ¢cogunluguyla®  toplanir
ve toplantida temsil edilen pay-
larin gogunluguyla karar alir
(TTK, m.454/f.3). Bu toplanti
ve karar nisabina uyulmadig
takdirde, ozel kurul karar1 alin-
mamig sayiir (TTK, m.454/f.3).
Ayrica belirtmek gerekir ki,

3 TTK’nin 454inci maddesinin dglincd fikrasinda “sermayenin ylizde altmisinin cogunluguyla” gibi ga-
rip bir ifadeye yer verilmistir. Buradaki “cogunluguyla” ibaresi tereddUde yol aciyor gibi gériinse de, fikra
gerekcesine bakildiginda toplanti yetersayisinin imtiyazl paylari temsil eden sermayenin en az ylizde
altmisi olmasi gerekir. Bu tereddt, 28 Kasim 2012 tarihli ve 28481 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve
Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Yénetmeligin 22nci maddesinin 13iincii fikrasinda “imtiyazii pay
sahipleri 6zel kurul toplantisinda, imtiyazli paylar temsil eden sermayenin en az yiizde altmisina sahip
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin hazir bulunmalari sarttir. Kararlar, toplantida temsil edilen paylarin

cogunlugu ile alinir” denilerek giderilmistir.
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IMTIYAZLI PAY SAHIP-
LERI OZEL KURULU,
IMTIYAZLI PAYLARI
TEMSIL EDEN SERMA-
YENIN YUZDE ALT-
MISININ COGUNLU-
GUYLA TOPLANIR VE
TOPLANTIDA TEMSIL
EDILEN PAYLARIN CO-
GUNLUGUYLA KARAR
ALIR (TTK, M.454/E3).

TTK'da, ETK’da oldugu tizere,
ilk toplantida gerekli yetersayi-
nin saglanamamasi halinde ikin-
ci bir toplantinin yapilabilmesi
ongoriilmemistir. Aksine, TTK,
cagriya ragmen, siiresi icinde
ozel kurul toplanamazsa, genel
kurul kararimin onaylanmig sa-
yilacagini  hitkme baglamistir
(TTK, m.454/f.5). Bu nedenle,
imtiyazli pay sahipleri 6zel ku-
rulunun, yonetim kurulu veya
mahkeme cagrisinda belirtilen
siire icerisinde gerekli yetersa-
y1y1 saglayarak toplant: yapmasi
ve karar almasi gerektigi kani-
sindayiz. Aksi takdirde, sirket
genel kurulun esas sozlesmenin
degistirilmesine iligkin karar1
onaylanmis kabul edilecektir.
TTK’'nin imtiyazh pay sahip-
leri 6zel kurulunun toplantiya
cagrilmasina, karar almasina ve
genel kurul/yonetim kurulu ka-
rarlarin1  onaylamasina iliskin
diizenlemesi kisaca bu sekilde-
dir. Gelelim esas konumuz olan
imtiyazli pay sahipleri 6zel ku-
rulunun toplanip karar almasi
zorunlulugunu ortadan kaldiran
kosullara: TTK’nin 454. madde-
sinin dérdiinct fikrasinda “Ge-
nel kurulda, imtiyazli paylarin
sahip veya temsilcileri, esas
sozlesmenin  degistirilmesine,
tgtinc fikrada ongorilen top-
lanti ve karar nisabina uygun
olarak olumlu oy vermislerse
ayrica Ozel toplanti yapilmaz.”
httkmiine yer verilmigtir. Gon-
dermede bulunulan
fikra ise imtiyazli pay sahipleri
o6zel kurulunun imtiyazli payla-

ucinciu

11 temsil eden sermayenin yiizde
altmisiin ¢ogunluguyla toplan-
masini ve toplantida temsil edi-
len paylarin cogunluguyla karar
almasini 6ngormektedir.

Bu cercevede, sirket esas soz-
lesmesinin imtiyazl pay sahip-
lerinin haklarim1 ihlal edecek
sekilde degistirilmesine iliskin
kararin alindigr genel kurula
imtiyazli paylar1 temsil eden
sermayenin yilizde altmisinin
cogunlugu da katilmis ve bu
paylarin cogunlugu genel ku-
rul karar1 yoniinde olumlu oy
kullanmis ise, bu kararin ayri-
ca imtiyazli pay sahipleri czel
kurulu tarafindan onaylanmasi
zorunlulugu ortadan kalkar. Bu
durumda, imtiyazli pay sahiple-
ri 6zel kurulu ayrica toplantiya
cagrilmaz ve genel kurul karari-
n1 onaylamasi beklenmez.

Bir 6rnekle konuyu somutlag-
tiralim: esas sermayesi 500.000
TL olan ve bu sermayesi 1 TL
itibari degerli 500.000 paya bo-
liinmiis olan ABC Anonim Sir-




ketinde, sirket esas sozlesmesi
ile 10.000 paya imtiyaz tanin-
migtir. Eger esas sozlesmenin
degistirilmesine iliskin genel
kurul toplantisinda bu 10.000
imtiyazl1 paydan 6.000 adedi-
nin sahibi hazir bulunmus ve
3.001 adet paya sahip olan kisi
esas sOzlesmenin degistirilmesi
yontinde oy kullanmis ise, esas
sozlesmede yapilan degisiklik
karar1, imtiyazl pay sahipleri-
nin haklarimi ihlal edecek ni-
telikte olsa dahi, imtiyazl pay
sahipleri 6zel kurulu toplantiya
cagrilmaz; genel kurulca alinan
kararin, imtiyazli pay sahipleri
tarafindan onaylandigi kabul
edilir.

Dilerseniz, buraya kadar an-
latilanlar1  Gzetleyelim: 6762
say1l1 eski Ticaret Kanunu, ano-
nim sirket esas sozlesmesinin

degistirilmesine  dair verilen

kararin imtiyazli hisse sene-
di sahiplerinin haklarini ihlal
edecek mahiyette olmas1 halin-

de, bu kararin imtiyazl pay sa-
hiplerinin yapacaklar1 o6zel bir
toplantida verecekleri diger bir
kararla onaylanmasini, onaylan-
madig takdirde bu genel kurul
kararinin uygulanmayacagi-
n1 ongormekte idi. 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu’'na gore de
genel kurulun esas sozlesmenin
degistirilmesine iligkin karar1
imtiyazl1 pay sahiplerinin hak-
larini ihlal edecek nitelikte ise,
bu karar anilan pay sahiplerinin
yapacaklar1 6zel bir toplantida
alacaklar1 bir kararla onanma-
dikga uygulanamaz. Bu itibarla,
anonim girket yonetim kurulu,
en ge¢ genel kurul kararinin
ilan edildigi tarihten itibaren bir
ay icinde 6zel kurulu toplantiya
cagirmak zorundadir. Yonetim
kurulunun anilan stire zarfinda
¢agrida bulunmamas1 halinde,
imtiyazli pay sahiplerinden her
biri yonetim kurulunun cagn
stiresinin son glintinden basla-
mak tizere, onbes giin iginde,

bu kurulun toplantiya cagiril-
masimi sirketin merkezinin bu-
lundugu yer asliye ticaret mah-
kemesinden isteyebilir. Cagriya
ragmen, stiresi iginde 6zel kurul
toplanamazsa, genel kurul kara-
r1 onaylanmig sayilir.

Imtiyazli pay sahipleri ozel
kurulu, imtiyazli paylar1 temsil
eden sermayenin yilizde altmi-
sinin cogunluguyla toplanir ve
toplantida temsil edilen paylarin
cogunluguyla karar alir. ETK’da
yer almamakla birlikte, TTK’ya
gore sirket esas sozlegmesinin
imtiyazli pay sahiplerinin hak-
larim ihlal edecek sekilde de-
gistirilmesine iliskin kararin
alindigr genel kurula imtiyazh
paylar1 temsil eden sermayenin
%60’'11n ¢ogunlugu da katilmig
ve bu paylarin gogunlugu genel
kurul karar yoniinde olumlu oy
kullanmis ise, bu kararin ayri-
ca imtiyazli pay sahipleri 6zel
kurulu tarafindan onaylanmasi
zorunlulugu ortadan kalkar. Bu
durumda, imtiyazli pay sahip-
leri 6zel kurulu ayrica toplan-
tiya c¢agrilmaz ve genel kurul
kararin1 onaylamasi beklenmez.
Dolayisiyla, imtiyazli pay sa-
hiplerinin TTK’da 6ngoriilen
yenilikleri dikkate almalarini ve
genel kurul toplantilarina katil-
maya gayret etmelerini, “nasilsa
genel kurul karar1 bizim onayi-
miza gelecek” diistincesiyle ge-
nel kurul toplantilarina katilma-
ya gerek olmadigi yontinde bir
disiinceye kapilmamalarini; ay-
rica, ister yonetim kurulu isterse
mahkeme tarafindan toplantiya
davet edilsinler, ilk toplantida
gerekli yetersayiyr saglamalari-
n1 tavsiye etmekteyiz. Aksi tak-
dirde, farkinda olmadan sahip
olduklar1 imtiyazlardan kismen
veya tamamen mahrum kalabi-
lirler.

Soner Altas

Kirsehir'li olan Soner ALTAS,
2000 yilinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi miifettis yardimcisi
olarak géreve baslamis, 2010
yiinda Bagmuifettis olmustur.
2011 yiinda Bakanliklarda
yapilan degisiklikler sonrasin-
da Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Basmuifettisi olarak
gorevine devam etmektedir.
Yiiksek lisansini (MBA) ABD’de
University of Tennessee’de
yapmistir. 2007 yilinda Uni-
versity of Tennessee’nin aday
gostermesiyle BGS Internati-
onal Business Honor Society
tyesi secilmistir. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gdre Anonim
Sirketler, Limited Sirketler,
Sirket Denetimi gibi Ticaret
Hukuku alaninda yayimlanmis
kitaplari ile hakemli dergilerde
ve Diinya Gazetesi’'nde yeni
Turk Ticaret Kanunu’na iliskin
olarak yayimlanmis hircok ma-
kalesi ve yazisi bulunmaktadir.
Evli olan ALTAS, bir cocuk
babasidir.
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CiGDEM GURER, DR. TUBA YAMAN

URDUREBILMEK
YA DA
SURDUREMEMEK

KPMG Suistimal Onleme ve Inceleme
Hizmetleri Direktori Cigdem Giirer ve KPMG
Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri
Midiirti Dr. Tuba Yaman hazirladiklar:
makalelerinde, giiniimiizde kaynaklarin hizla
tikenmesi ile 6nemli giindem konularindan biri
olan “Sturdiriilebilirlik” konusunu ele aliyorlar.

ir zaman makinesine
binelim, 20 yil sonraya
gidelim ve iginde yasa-

digimiz diinyanin o giine dair
bir fotografini cekelim. Fotografi
tabettigimizde gérecegimiz 10
biiyiik sorun sunlar olacak:

@ iklim Degisikligi: En dog-
ru onlemleri almis sirketlerin en
az %1, genelde tim sirketlerin
en az %5 urtin kaybina neden
olacag tahmin ediliyor.

® Enerji & Yakit: Kiiresel
anlamda hizla artan enerji tale-
binin, kullanimdaki cografi de-
gisimlerin, arz ve tiretim belir-
sizliklerinin ve bunlarin gevreye
olan etkilerini azaltmak {izere
ortaya konan yasal diizenleme-
lerin, fosil temelli yakit piyasa-
sin1 ¢cok daha 6ngoriilemez ve
istikrarsiz hale getirmesi bekle-
niyor.

® Hammadde Kaynakla-
riin Kithg: Gelismekte olan
iilkelerin sanayilesmesi arttik-
¢ca, hammadde kaynaklarina
olan kiiresel talebin artmasi ve
bunun sonucunda hammadde
alimlar1 {izerinde ticaret kisit-
lamalar1 uygulanmasi ve her
gecen giin azalan kaynaklara
¢ogalan talebin sonucu olarak
fiyatlarinin cok yiiksek seviyeye
¢ikmasi bekleniyor.

® Su Kithigi: 2030 yilinda, su
talebinin, su arzin1 %40 gegecegi
tahmin ediliyor. Bunun sonucu
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olarak sirketlerin, su kithg, su-
yun pahalilasmas1 ve kalitesi-
nin dismesi gibi sonuglarla bag
etmesi gerekecek. Su kithginin,
su kaynaklarina erigim icin ger-
ceklesebilecek anlasmazliklar ve
hatta savaslar nedeniyle gtivenlik
zafiyeti de dogurmasi miimkiin.
@ Niifus Artisi: Ilmli bir nii-
fus artis1 tahminiyle, 2030 y1ilin-
da diinya niifusunun 8,4 milyar
olmas: bekleniyor. Béyle bir
btiyiimenin de, ekosistem ftize-
rinde; ozellikle de su, yiyecek,
enerji ve hammadde konularin-
da yogun baskilar yaratmasi ve
isletmeler i¢in de fiyat dalgalan-
malarina yol agmas1 bekleniyor.
® Gelir: OECD tarafindan
ginlik geliri 10 USD ile 100
USD arasindaki kisilerden olus-
tugu acgiklanan “orta smif’in,
2010 ile 2030 yillar1 arasinda
%172 biiytimesi bekleniyor. Bu-
nun da, hem {reticilerin, talep-
leri artacak bu simifin ihtiyacla-
rin1  karsilamakta zorlanacag,
hem de azalan “gelismis tilke-
lerdeki ucuz ig giicii” arzi1 karsi-
sinda zor durumda kalacagi an-

lamina gelmesi olas1 goriiniiyor.

® Sehirlesme: 2009 yilinda,
diinya tarihinde ilk kez sehirde
yasayan niifus, kirsal alanda ya-
sayan niifusu gegti. 2030 y1l1 iti-
bariyle de Asya ve Afrika déhil
tim gelismekte olan tlkelerde,
ntifusun gogunlugunun sehir-
lerde yasayacag1 Ongortliiyor.
Elbette bu da sehirlerin daha
cok alt yapi, ingaat, su, elektrik,
atik, kanalizasyon, saglik, gii-
venlik, ulagim ve iletigim yatiri-
mina ihtiya¢c duymas1 anlamina
gelecektir.

® Yiyecek Giivenligi: Ni-
fusun artis1, suyun ve topragin
azalis1 nedeniyle, 2030’a kadar
yiyecek fiyatlarinin %70 ila %90
arasinda artmast beklenmek-
tedir. Bu artisin bir nedeni de,
suya ihtiya¢ duyan tarim treti-
cilerinin, ayni kaynaga ihtiyag
duyan elektrik ve maden tretici-
leri gibi endiistriyel treticilerle
ve direkt su tiiketicileri olan biz-
lerle yarismak zorunda kalmasi
olacaktir.

@ Ekosistemde Diisiis: On-
celeri, kurumlar tarafindan bir

itibar konusu olan ekosisteme
saygl, ginimiizde artik sirket-
lerin operasyonlarinin ekosis-
teme ne kadar direkt bagimh
oldugunun goriilmesini takiben,
bir zorunluluk haline gelmistir.
Ekosistemdeki disiisle birlik-
te, kaynaklar kit hale gelmekte,
daha pahali olmakta, suyun ma-
liyeti artmakta ve tarim, balik¢i-
ik, turizm, ilag gibi sektorlerin
dogaya verdigi zarar daha kalic1
olmaktadir.

® Orman Alanlarmin Azal-
mast: Orman {riinleri, pek ¢ok
iilke icin cok 6nemli bir sektori
olusturur. Oyle ki, orman iiriin-
lerinin ekonomiye yillik katkisi
2003-2007 yillar1 arasinda 120
milyar dolara yaklasmistir. An-
cak bu ayni zamanda, ormanla-
rin da 2005-2030 yillar1 arasinda
%13 azalmas1 anlamina gelmis-
tir.

Tim bu sorunlara neden
olanlar da, aslinda bu kaynakla-
ra hayati diizeyde ihtiya¢ duyan
insanlar ve kurumlar. Ozellikle
salgin hastaliklara ¢6ziim bulan
bilimin ilerlemesi ve insanla-
rin hayatim1 kolaylastirmay1 ve
zenginlestirmeyi hedefleyen en-
dtstrilesmenin  hizlanmasiyla,
dogal kaynaklar, niifus artisinin
gerisinde kalmis ve talepleri kar-
silamada zorlanir hale gelmisgtir.
Kigilerin ve kurumlarin, gevreye
verdigi zarar ve kaynaklarin ti-



ketimi, artan bir ivme gostermis,
hatta her 14 yilda bir, etkileri
ikiye katlanir hale gelmistir.

Konudaki umut verici tek
gelisme, kurumlarim son 20 yil-
da, is yapus sekilleriyle diinyaya
yaptiklar1 etkinin farkina varma-
lar1 olmustur. Kurumlar, diinya-
ya, cevreye, dogal kaynaklara
verdikleri zararin, kendilerine
daha pahali hammadde ve daha
kit kaynaklar olarak déndiigiini
ve boylece direkt olarak karlilik-
larim1 ve varliklarini tehdit etti-
gin anladiklarinda, bu zarar1 en
aza indirmenin gerekliligini de
fark etmis oldular.

Coziim nerede?

Her gecen giin etkileri artan
ve geri dondiiriilemez hale ge-
len siirdiiriilebilirlik sorunlariy-
la bas edebilmenin ilk kosulu,
kanun koyucu ile is diinyasinin
is birligi yapmasidir. Cok karisik
sonuglar1 olacak bir probleme,
hem kural koyucu, hem aksiyon
alict aynm1 aciyla yaklagsmazsa,
riskler katlanacak ve firsatlar
yok olacaktir.

Ayni is birligi, kaynaklarin
arz ve talep taraflar i¢cin de ge-
cerli olmalidir. Talep eden, daha
cogu daha az ile tiretmenin yol-
larin1 aramali, kaynak etkinligi-
ni artirmali ve operasyonlarinin
dogada biraktigi ayak izlerini
azaltmaya calismalidir. Ayni
esnada arz eden de, artan talebi
dogru yénetmeli ve bunu yapar-
ken de dogal kaynaklar tizerin-
deki baskiy1 azaltmalidir.

Sirketler ©zelinde bakacak
olursak; sirket yoneticileri ve
pay sahipleri, yalnizca anlik
risklerle bas etmeye calismak-
la kalmamali, ileri gortisli bir
planlama stratejisiyle, riskle-
ri firsatlara doniistiirebilecek,
onci ¢cozuimler tireterek, belirsiz
gelecegi daha ongoriilebilir hale
getirecek ¢Oziimler tretmeli-
dirler. Bu da, ancak asagidaki
adimlarin  dogru
miimkiin olacaktir:

atilmasiyla

® Risklerin anlasilmasi ve
degerlendirilmesi: Sirketlerin,
strdtriilebilirlikle ilgili tehli-
keleri anlayip degerlendirecek
ve onlarla bas etmek icin etkin-
ligi artirma, yerine koyma ya
da adapte olma gibi yontemler
gelistirebilecek Kurumsal Risk
Yonetimi ve Sirdirilebilirlik
araclarn  kullanilmasi
edilmektedir.

® Entegre stratejik planla-
ma ve stratejik gelisimin kul-
lanilmasi: Sturdiralebilirlik
konusunda yapilacak stratejik
planlamaya mutlaka hem ku-
rum yonetimi, hem de sirketin
gerekli tim fonksiyonlar1 déhil
olmalidur.

@ Stratejik planlarin tutkulu
hedeflere ve aksiyonlara déniis-
tirtilmesi

@ Siirdiiriilebilirligin 6lciil-
mesi ve raporlanmasi: Strdi-
riilebilirligin raporlanmasi, hala
pek cok tilkede tam anlamiyla
regiile edilmemis olsa da, yakin
gelecekte Onemi gittikce arta-
caktir. O doneme hazir girmek
isteyen kurumlar, giiclii bilgi
sistemleri, uygun yonetim ve
mevcutta kullanilan finansal
raporlama sistemleriyle uyumlu
olabilecek kontrol mekanizma-
lar1 kurmaya baglamalidar.

® Is ortaklariyla, siirdiiriile-
bilirlik sorunlari ile ilgili isbirli-
gine gidilmesi

@ Stratejik ortakliklar insa
edilmesi: Ozellikle devlet yo-
neticileriyle samimi diyaloglar
gelistirilmeli ve “kamu-6zel”
isbirligi ile yaratici ¢oziimler
ortaya konmaldir. Ornegin siir-
dirtilebilirlik konusunda bazi
gereklilikleri yerine getiren sir-
ketlere vergisel avantajlar ya da
yatirnm tegvikleri saglanmasi,
kurumlarin aksiyon almalarini
hizlandirici bir etken olabilir.
Son sbz:

Guntimiiztin kaynaklar: hizla
titketen ve diinyay1 yazinin ba-
sinda cektigimiz fotografa hizla

tavsiye

Cigdem Giirer

CFE, SMMM (Direktér - KPMG
Suistimal Onleme ve Inceleme
Hizmetleri)

1998 yilinda Marmara Univer-
sitesi Ekonomi bolimiinden
mezun olmus ve meslek
hayatina vergi denetcisi
olarak baslamistir. 3 yillik vergi
denetimive 5 yillik finansal
kontroltrlik deneyimi son-
rasinda 2007 yilinda KPMG
Tirkiye’de Suistimal Onleme
ve inceleme Balimi’niin
kurulusunda yer almistir.
Halen bélimde Direktdr olarak
gorev yapan Gilrer’in uzmanhk
alanlari arasinda Suistimal
incelemeleri, Suistimal Risk
Yonetimi Danismanligi, Uyus-
mazlik Danismanligi, FCPA ve
UKBA Uygunluk Denetimleri ve
Sirdurdlebilirlik Glvence De-
netimleri de dahil olmak tizere
cesitli risk yonetimi alanlari
bulunmaktadir. Sirketlere dzel
ya da genele acik Suistimal
Farkindalik egitimleri veren
Gurer, sirketlerin Etik Kod’larini
hazirlamalari konularinda
destek olmakta ve bu konuda
da editimler vermektedir.
Serbest Muhasebeci ve Mali
MUsavir ve CFE (Uluslararasi
Suistimal inceleme Uzmani)
olan Gurer, ayni zamanda SPK
Denetim Sertifikasi sahibidir.

yaklastiran ekonomisinden, stir-
duriilebilirlik konusunda me-
safe kat etmis ekonomiye gegis
milmkiindiir; ancak bu gegisin
saglanabilmesi igin, kurumla-
rin, devletlerin ve sivil toplum
kuruluslarinin kiiresel ve genis
capta destegine ihtiya¢ duyul-
maktadir.

Dr. Tuba Yaman,
SMMM (Miidcir - KPMG Su-
istimal Onleme ve inceleme
Hizmetleri)

2008 yilinda KPMG Suis-
timal Onleme ve inceleme
Bolimd’ne katilan Dr. Tuba
Yaman Aydin, bu gdrevin-

den once 5 yil vergi denetim
uzmani olarak calismistir.
Uzmanlik alanlari arasinda,
Suistimal incelemeleri, Etik
Kod, Kurumsal Arastirmalar,
FCPA, UKBA Uygunluk Dene-
timleri, Uyusmazlik Danisman-
g1, Stirddrdlehilirlik Glvence
Denetimleri, Suistimal Risk
Yonetimi Danismanlid bulun-
makta ve ayni zamanda sir-
ketlere Suistimal Farkindalik
egitimleri vermektedir. 2000
yilinda Dokuz Eyliil Universite-
si iktisat Fakilltesi'nde lisans
ve 2002 yilinda Marmara Uni-
versitesi isletme Bilim Dal’nda
yiiksek lisans dgrenimlerini
tamamlamasinin ardindan
“Finansal Tablolar Araciligiyla
Bilgi Kullanicilarina Yaniltic
Bilgi Sunulmasi” baslikli tezi
ile 2008 yilinda Marmara Uni-
versitesi isletme Bilim Dal’nda
doktorasini tamamlamistir.
2005 yilinda Serbest Muha-
sebeci Mali Misavir sertifikasi
almistir.

Bu makalenin yazilmasinda kaynak
olarak, KPMG’nin 2012 yilinda yayinladigi
“Expect the Unexpected: Building busi-
ness value in a changing world” raporu
kullanilmistir,
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KURUMSAL
YONETIM
ENDEKSI

tinyanin gesitli tlkele-
rinde yasanan biytik sir-
ket skandallari, ABD’de

uygulamaya alinan Sarbanes-
Oxley Kanunu gibi birgok dii-
zenlemeyi, yatirnm dinyasin-
da karar alma ve risk yonetimi
stireclerinin bir pargas1 haline
getirmistir. Sirketlerde yasanan
kurumsal y6netim uygulamala-
rina dair zafiyetler, sirketlerin
hisse senedi fiyatlarinda hizh
dalgalanmalar yaratarak kurum-
sal yonetimin hisse performansi
tizerindeki etkisini ortaya koy-
maktadur.

Yatinmcilarin  karar alma
stireclerinde kurumsal yone-
tim uygulamalarini daha faz-
la dikkate almasi, giiniimiizde
borsalari, kurumsal yonetim
uygulamalarimin takip edilebi-
lecegi, Tirkiye’de oldugu gibi
Kurumsal Yonetim Endeksi ya
da Brezilya’da Novo Mercado
orneginde oldugu gibi ayri bir
piyasa olugturmaya yoneltmek-
tedir. Borsa Istanbul (BIST),
2005 yilinda Kurumsal Yonetim
Endeksi kurallarini agiklayarak
diinyada kurumsal yonetim adi
altinda 6zel endeks olusturan
borsalardan biri olmustur.

BiST Kurumsal Yéinetim
Endeksi

BIST Kurumsal Yénetim En-
deksi (XKURY), Kurumsal Yo6-
netim Ilkeleri’ni uygulayan sir-
ketlerin dahil edildigi endekstir.

Endeksin amaci, hisse senetleri
BIST pazarlarinda (Gézalti Pa-
zart VE C listesi harig) islem
goren, kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum notu 10 tizerinden
en az 7 ve her bir ana baslik icin
6.5 olan sirketlerin fiyat ve geti-
ri performansinin 6lgiilmesidir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum notu, SPK tarafindan be-
lirlenmis derecelendirme ku-
ruluglar1  listesinde bulunan
derecelendirme kuruluslarinca,
sirketin tim kurumsal yonetim
ilkelerine bir biitiin olarak uyu-
muna iliskin yapilan degerlen-
dirme sonucunda verilmektedir.
Kurumsal Yoénetim derecelen-
dirmesi; Pay sahipleri, Kamuyu
aydinlatma ve Seffaflik, Menfa-
at sahipleri ve Yonetim kurulu
olmak iizere 4 ana bashik altinda
yapilmaktadir. Derecelendirme
notunun derecelendirme yaptir-
mak isteyen sirketin talebi nede-
niyle verilmesi ve yillik olarak

yenilenmesi veya teyit edilmesi
sarttir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsamindaki sirket-
lerin derecelendirme notlarina,
sirketlerin Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndaki aciklamalarin-

dan ulasilabilmektedir. BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin
hesaplanmasina, 31.08.2007 ta-
rihinde baslanmastur.

BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsaminda yer alan
sirketlere kotta/kayitta kalma
ticreti BIST Kurumsal Yénetim
Endeksime girdikleri tarihten
itibaren; ilk 2 yil %50, sonraki
iki y1l1 %25 ve izleyen yillarda
%10 indirimli uygulanmaktadur.

30 Eylal 2013 tarihi itiba-
riyle, BIST Kurumsal Yénetim
Endeksinde 45 sirket yer al-
maktadir. Ayrica, halka acgik
olmayan dort sirket ve bir sivil
toplum kurulusu kurumsal yo-
netim derecelendirmesi yaptir-
mistir.

Yukarida bahsedilen sirket
skandallar1 neticesinde yatirim-
cilar, yatirnm yapacaklar sirke-
tin finansal durumu kadar y6ne-
timin kalitesi, yonetim stirecgleri,
ic kontrol mekanizmalari, finan-
sal olmayan verileri de igeren
kurumsal yonetim uygulamala-
rinin kalitesini de gozetir hale
gelmiglerdir. Sirketlerdeki ku-
rumsal yonetim kalitesi anlayi-
sinin 6n plana ¢ikmasi, kurum-
sal yonetim ilkelerine ne derece
uyuldugu konusunu giindeme
getirmistir.

Tiirkiye’de kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendir-
mesi, Seri VIII-51 sayil1 “Serma-
ye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar
Tebligi” g¢ergevesinde, SPK ta-
rafindan yetkilendirilen derece-
lendirme kuruluslan tarafindan
yillik bazda gerceklestirilmek-
tedir. Endeksin hesaplanmaya
basladig tarihten bugiine alinan
derecelendirme notlar1 yan say-
fadaki tabloda yer almaktadir.
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BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSI DERECELENDIRME NOTLARI

1. DOGAN YAYIN HOLDING 27.Aygaz A.S.

8119 85.88 87.64 87.64 87.80 88.76 90.06 90.34 84.61 84.95 89.57 9271
19/4/06 1/8/07 1/8/08 30/7/08 130/7/10 [1/8/11 31/7/12 _|30/7/13 30/6/10 30/6/11 29/6/12 1/7/13
1SS 1SS } 1SS 1SS 1SS 1SS 1SS 1SS SAHA SAHA SAHA SAHA
2. VESTEL ELEKTRONIK 28. Albaraka Tiirk

75.91 82.57 83.38 84.02 85.87 88.32 90.94 81.38 82.80 82.20 86.16
1/3/07 1/2/08 26/2/09 26/2/10 |25/2/11 | 24/2/12 (22/2/13 21/10/10 21/10/1 18/10/12 19/7/13
1SS 1SS 1SS 1SS 1SS 1SS 1SS JCREURASIA  |JCR EUR- JCR EUR- JCREUR-
3. Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi RATING ASIA RATING |ASIA RATING |ASIA RATING
78.83 81.56 81.55 82.66 85.58 86.59 90.24 29. Yazicilar Holding

20/4/07 18/4/08 17/4/09 16/4/10 18/4/M1 18/4/12 _17/4/13 80.44 83.00 87.75 90.73
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 8/11/10 3/11/11 18/10/12 11/10/13
4. Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. SAHA SAHA SAHA SAHA
7572 77.36 81.59 82.37 8417 85.83 90.25 30. ihlas Holding

28/5/07 28/11/07 27/11/08 23/11/09 |23/11/10 |23/11/11 18/11/12 7710 7911 80.94 81.48
SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 28/12/10 20/12/1 28/9/12 2/8/13
5. Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. JCR EUR- JCR EURASIA |JCREURASIA |JCREUR-
7517 78.34 81.21 83.02 85.04 89.02 91.04 ASIA RATING |RATING RATING ASIA RATING
23/8/07 21/8/08 19/8/09 19/8/10 __18/8/11 _[17/8/12_|16/8/13 31. ihlas Ev Aletleri

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 71.20 73.88 76.75 80.49
6. Hirriyet 28/12/10  [20/1/N 27/9/12 1/8/13
79.67 83.21 84.31 84.69 85.54 90.90 90.90 JCR EUR- JCR EUR- JCR EUR- JCREUR-
1/8/07 24/9/08 24/9/09 23/9/10 |23/9/11 | 24/9/12 24/9/13 i i i

52 o = =4 oy =4 = égIADSE/;\IéNDQmﬁ‘lSUIQVRATING ASIA RATING | ASIA RATING
7. Tlpras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 77.05 78.00 86.30

8607 60008 16vi0/08  [eriof0  |ariasi la/dvi yen 2a/1/12 JIA2/12

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA R&'?méREDl KOBIRATE KOBIRATE

8. Asya Katilim Bankas - _ .

75.56 78.24 81.69 82.56 86.14 89.24 33. Pinar 5t Mamulleri Sanayi A.S.

2/7/08 2/7/09 1/7/10 1/7/11 2/7/12_ 28/6/13 83.43 88.67

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 24/1/m 23/M/12

9. Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. SAHA SAHA ;

79.40 81.20 83.18 84.68 86.80 91.03 34. Egeli & Co. Yatinm Holding A.S.

20/3/08 20/3/09 19/3/10 18/3/11  [19/3/12_[19/3/13 82.00 86.04

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA gAEA" SM 12

10. Sekerban

81.36 86.64 87.60 88.21 90.95 35. Tirkiye Halk Bankasi A.S.

27/2/09 28/2/10 27/2/M 27/2/12  [26/2/13 87.40 8773

1SS 1SS 1SS 1SS 1SS 19/12/1 19/12/12

11. Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. SAHA SAHA

70.75 7818 78.91 80.29 80.60 86.90 89.73 |36. Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

12/5/08 11/5/08 11/5/10 10/8/101/5/11 [11/5/12_10/5/13 86.29 88.74 90.58

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA  [SAHA 23/121/1___|1/9/12 10/913

12. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. JCREUR- | JCREURASIA |JCREURASIA

80.96 8271 84.00 85.46 89.39 93.30 ASIA RATING |RATING RATING

11/6/08 5/6/09 2/6/10 1/6/11 1/8/12 24/5/13 37. Global Yatirim Holding A.S.

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 83.64 88.04

13. Yapi ve Kredi Bankasi A.S 28/12/11 26/11/12

80.21 84.38 8775 88.00 88.08 SAHA SAHA

29/12/08 28/12/09 28/12/10 28/12/11  |28/12/12 38. Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 83.58 87.64

14. Vakif Yatirim Ortaklidi 23/8/12 21/8/13

7810 82.30 84.10 87.30 9210 KOBIRATE KOBIRATE

28/1/09 127/1/10 19/1/1 18/1/12 18/1/13 39. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

TURK-KREDI |KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE |KOBIRATE 91.59

RATING 26/11/12

15. Coca Cola icecek A.S. SAHA

83.04 84.34 84.96 88.81 92.01 40. Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.

1/7/09 1/7/10 1/7/1 2/7/12 1/713 8773

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 7/12/12

16. Arcelik A.S. SAHA

82.09 85.53 85.91 91.07 92.80 |41. Boyner Blylik Magazacilik A.S.

30/7/09 30/7/10 1/8/11 30/7/12 29/7/13 86.36

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 10/12/12

17. TAV SAHA

83.34 90.35 90.96 92.44 93.97 42. Aselsan Elektronik Ticaret A.S.

4/9/09 31/8/10 26/8/11 24/8/12 123/8/13 87.73

1SS 1SS ISS 1SS ISS 13/13/12

18. Trkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) SAHA

87.69 89.15 91.02 91.09 94.03 |43. |s Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

20/10/09 19/10/10 18/10/11 18/10/12  |21/10/13 85.27

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 27/12/12

19. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. JCR EUR-

82.64 84.20 85.87 90.31 ASIA RATING

3/11/09 3/11/10 3/m/1 5/11/12 44, Garanti Yatirnm Ortakhdi A.S.

SAHA SAHA SAHA SAHA 83.90

20. Petkim Petrokimya Holding A.S. 21/1/13

7713 81.90 85.20 87.20 89.10 KOBIRATE

5/Mm/08 ___12/9/10 24/8/M 24/8/12 _120/8/13 45, Creditwest Faktoring A.S.

TURK-KREDI |KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE |KOBIRATE 28

RATING 24/6/13

21. Logo Yazihm Sanayi ve Ticaret A.S. JCR EUR-

80.53 81.71 82.61 85.97 ASIA RATING

22/12/09 _ |20/12/10 18/12/1 14/12/12 Tek Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Degil)
SAH SaS Saha S 68.32 7079 74.40 76.04  [7731  [77.35
22. Is Finansal Kiralama A.S.

80.24 83.76 85.79 90.31 17/1/08 28/1/09 6/8/10 17/1/1 5/1/12 4/1/13
28/12/09 28/12/10 28/12/11 28/12/12 SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
SAHA SAHA SAHA SAHA Lider Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Degil)
23. Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri 69.73 72.63 75.16 78.68 82.75 88.49
77.59 80.79 81.50 84.39 5/8/08 21/5/089 13/7/10 21/7/1 4/6/12 6/8/13
29/12/09 29/12/10 22/12/1 14/12/12 SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
SAHA SAHA SAHA SAHA Optima Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Degil)
24. Turk Telekomiinikasyon A.S. 66.70 70.04 76.10 79.50
80.11 82.66 83.73 88.01 4/8/10 10/6/11 14/6/12 27/5/13
28/21/09 28/12/10 28/12/1 12/12/12 KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
SAHA SAHA SAHA SAHA IGDAS (Halka Agik Degil)

25. Turcas Petrol A.S 85.18

75.20 81.20 84.00 87.51 31/12/12

12/3/10 8/3/1 8/3/12 8/3/13 SAHA

KOBIRATE __|KOBIRATE KOBIRATE _ |KOBIRATE DARUSSAFAKA CEMIYETI (Halka Acik Degil)

26. Park Elektrik A.S. 84.01

86.45 86.66 88.24 89.80 25/3/13

9/6/10 8/6/1 8/6/12 6/6/13 KOBIRATE

SAHA SAHA SAHA SAHA
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TKYD / MEDYA

"MEDYADA TKYD

MEDYAD

TURKIYE KURUMSAL

YONETIM DERNEGI

Temmuz-Eyliil 2013 déneminde konuyu
giindemde tutmak ve farkh yonleriyle
tartismaya acmay1 amacglayan Tiirkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi tiyeleri, CNBCE,
Bloomberg HT ve NTV gibi 6ncii televizyon
kanallarinda 1 saat, 7 dakika konuk olarak
yer aldi. Aym1 donemde yazili basinda

ise 4 farkli mecrada 6 haberle TKYD
calismalarini aktardi.
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TKYD / KUTUPHANE

*

HUKUKSAL ACIDAN BAGIMSIZ
YONETIM KURULU UYELIGI

Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku

Ana Bilim Dali Bagskani Prof. Dr. Ayse Odman Boztosun'un
profesorliik tezi olarak sundugu “Hukuksal A¢gidan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi” isimli kitabi, yapilan son yasal

diizenlemeler gcergevesinde bagimsiz yonetim kurulu

iiyeligini ele aliyor.

Anonim sirketilerin,  profesyo-
nel tiyeler barindiran yonetim
kurullar1 tarafindan yonetilmesinin
gerekliligi, hem bankacilik hem de
sermaye piyasasi hukukunda bu dog-
rultuda diizenlemeler yapilmasi sonu-
cunu dogurdu. Prof. Dr. Ayse Odman
Boztosun tarafindan kaleme alinan bu
kitap, bagimsiz yonetim kurulu iiye-
ligini, sirketlerde kurumsal yénetim
perspektifinden, yonetim kurulunun

hem yapisal hem islevsel degerlendir-

Dag. Dy M. Ayge OlwAN BORTOSHN

mesi cercevesinde inceliyor. Kitapta;
bagimsiz tyelerin nasil secilecegi ve
tiyelerin nitelikleri, bu tyelerin go6-
revlerini yerine getirirken hem diger
iiyelerle birlikte hem tek baslarina
yararlanabilecekleri hukuksal araclar,
sirketle aralarinda korumalar1 gereken
mesafeye dair hitkiimler ve sorumlu-
luklarina neden olan haller ayrintili
sekilde ele alimyor.

HUKUKSAL ACIDAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU

UYELIGI

£

Abfha

AILE §IRKETLERININ
KUCUK KIRMIZI KITABI

Aspen Family Business Group Baskani David Bork’tan

aile sirketlerine 6zel bir kitap.

iinyanin en #nli aile sirketleri
Duzmanlarmm basinda gelen Da-
vid Bork'un, Tirkiye’de taninmasi
Eczacibasi Ailesi ile oldu. Ailenin
onunla elde ettigi basarili sonucun
ardindan diger Tirk sirketleri de
kritik siire¢ ve sorunlar1 Bork'un
danigsmanliginda asmay1 tercih etti.
Tirkiye'nin en biiyiik aile sirketi Kog
Holding’'de Rahmi Ko¢'un onursal
bagkanliga, Mustafa Kogun da yone-
tim kurulu bagkanligina gelis stireci-
ni yoneten David Bork oldu.
42 y1l boyunca diinyanin dért bir
yaninda 400’in tizerinde girketle ¢a-
lisan Aspen Family Business Group

Baskam David Bork, s6z konusu aile
oldugunda, diinyanin her yaninda
sorunlarin birbirine cok benzedigini
soyliiyor. “Aile sirketlerinde ana so-
run kusak degisimiyle geliyor” diyor.
Rekabetin her an arttig1 is diinyasin-
da ayakta kalmak isteyen ailelere,
sirketlerini krallik olarak gérmeme-
lerini tavsiye ediyor. Is basina gele-
cek yeni nesil yoneticilerin gereken
yeterlilige sahip olmalarinin kritik
oldugunun altim ¢iziyor.

Bork, bu kitabinda, ailelerinde de-
gisim yapmak ve sirketlerini gelece-
ge tasimak isteyenlere, kritik bilgiler
veriyor.
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En iyi kurumsal yonetim uygulamalarimn igsellestirilmesi, daha saglkl yonetim
- yapilarina sahip olabilmemiz, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini
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ve degerli destekleri icin kurumsal iiyelerimize en icten tesekkiirlerimizi sunariz.
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BORUSAN | CONTEMPORARY

PERiLi KOSK iISTANBUL
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Rafael Lozano-Hemmer
Kirator: Kathleen Forde

Vicious Circular Breathing

Rafael Lozano-Hemmer’in yeni ve son dénem eserlerinden olusan sergi, sanatcinin kisisel ve duygusal
cagrisimlar yaratan sanatinin, yasamsal belirtileri iceren ve onlari harekete geciren dogasini kesfediyor.
Muize ziyaretgisinin nefesi, konusmasi ve nabzi, sergideki yerlestirmelerin igerigini olusturuyor.

Bircok disiplini bir arada bulacaginiz Vicious Circular Breathing’i yasamak icin Borusan Contemporary

Perili Késk’e davetlisiniz.

Borusan Contemporary Perili Késk — Rumeli Hisari Mah.
Baltalimani Hisar Cad. No:5 Perili Kdsk 34470 Sariyer/Istanbul

www.borusancontemporary.com
Borusan Contemporary ana

K i sayfasina ulasmak igin kodu
Hafta sonlari 10.00-20.00 saatleri arasinda ziyarete agiktir. cihaziniza okutun.






