Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi yayinidir. 3 ayda bir yayinlanir. Ucretsizdir.

SAYI 28 YAZ 2015

KURUMSALYONETIM

o SEMINERLER 0ZEL SEKTOR BULUSMALARI

o g "YARIN KIMLER AYAKTA KALACAK?"

LR Sliie

_:_- -
su Temsilcileri ilg¥uvarle

i
e y
..ﬁi.’hﬁ

MAKALE: HAKAN GULDAG: “ESAS URETIM MALIYETi YETKi KISKANCLIGIDIR”
MAKALE: OZAN ALTAN: “YARIN KiMLER AYAKTA KALACAK?”
MAKALE: DR. ADIL SALEPCIOGLU: “AiLE” SIRKETIi Mi, “AiLENIN” SIRKETI Mi ?

www.tkyd.org



VP S 65 yildir, gelecegi koruyarak
uretenlerin yanindayiz.

Kurumsal Bankacilik | Yatirim Bankacilig | Danismanlik

m Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

www.tskb.com.tr



Tokye
Kurumsal
Yonetim 1IN

Dernedl EENEE TKYD I BASKANIN MESAJI

e | | [
of Turkey ...

Tilirki
gmes HEE
Yénetim

ol Turke
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
adina sahibi Hursit Zorlu

Genel Yayin Yonetmeni
Giiray Karacar, gkaracar@tkyd.org

Haber Miidiirii
Hande Giirtepe, hgurtepe@tkyd.org

Uye Hizmetleri ve Dagitim
Ahmet Balcilar, abalcilar@tkyd.org

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin Degerli Uyeleri,

Kurumsal yonetim anlayiginin yeni uygulama alanlar buldugu, daha fazla tartisildig: ve
Ooneminin arttig bir doneme sahitlik etmekteyiz.

1999 yilinda OECD tarafindan ortaya konan ilkeler 6nemli bir altyapi hazirladi. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi olarak 2003 yilindan bugiine en iyi uygulamalarin gelisme-
si icin temel anlayisi olusturan bu ilkeleri takip etmekte, bircok uluslararasi kurulus ile
isbirlikleri yaparak iilkemizdeki uygulamalar1 desteklemekteyiz. Ilkelerin 6nemli 6lciide
degisime ugradig1 bir siirece girmis bulunmaktayiz ve bu siirece aktif katkida bulunuyor
olmak bizler agisindan mutluluk verici. Stiphesiz Tiirkiye'nin ayni siirecte G20’ye olan li-
derligi calismalara farkl bir giic ve etkinlik katmakta. 10 Nisan 2015 tarihinde OECD,
Bogazici Universitesi ve SPK isbirliginde diizenledigimiz G20 toplantis1 bu yonde 6nemli
bir kilometre tasi olusturdu.

Kurumsal Yonetim Alg1 Arastirmasi ulusal bazda edinilen goriisleri, 40.sim1 Mersin’de
diizenledigimiz “Anadolu Seminerleri” projesi cercevesinde ziyaret ettigimiz iller ile ge-
listirerek bizlere sunmakta. Bu ¢alisma bizlere kurumsal yonetim konusunda énemli bir
ilginin olustugunu, uygulamaya ge¢me konusunda yardimei olacak araclara ihtiya¢ duyul-
dugunu gostermekte. Bizler de yaz doneminde, uygulamalar pratik uygulama ve araclarla
destekleyecek calismalar sizlerle birlikte hayata gecirebilmeyi amaclamaktayiz.

Etik is kiiltiirti ile hareket eden, siirdiiriilebilir bir is ortaminin kurumsal yonetim anla-
yisin1 bir is yapma bicimi olarak ele aldigimiz takdirde miimkiin olabilecegine inaniyor,
degerli katkilariniz ile bu gelisim siirecine destegimizi sunuyoruz. Sizlerin katkilariniza
her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz oldugunu belirtir, 2003 yilindan bugiine esirge-
mediginiz katkilarimizin artarak devamini dilerim.

Sevgi ve saygilarimla,

HURSIT ZORLU
Yonetim Kurulu Baskam

T

Tasarim Tel: (0212) 347 62 73
Devgo Interactive Faks: (0212) 347 62 76
Baski&Cilt
Miika Matbaa Yayin Tiirii
Yaygn, siireli. Kurumsal Yonetim Dergisi
Dagitim: TKYD'nin ii¢ ayda bir yayimlanan iiyelerine 6zel
Yurtici Kurye Dagitim ve Posta Hizmetleri Ltd.Sti. yayin orgamdir. 1200 adet basilir, ticretsiz olarak
dagitilir.
Reklam Rezervasyon Bu dergi basin ve meslek ilkelerine uymay1
Hande Giirtepe, hgurtepe@tkyd.org taahhiit eder.

Yonetim Adresi Dergide yer alan yaz, fotograf, illiistrasyon, harita
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi gibi malzemelerden yazil izin alinmadike¢a alinti
Dedeman Ishani, Yildizposta Caddesi yapilamaz.
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Coca-Cola Icecek
Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler
Sozlesmesi 100
Endeksi'nde

Coca-Cola Icecek, Birlesmis
Milletler Kiresel llkeler
So6zlesmesi’nin (UNGC) insan
haklari, calisma kosullari, cevre ve
yolsuzlukla mUcadele basliklari
altindaki 10 temel prensibine olan
bagliligr ve son 3 yil boyunca
sergiledigi hisse senedi
performansi ile UNGC 100
Endeksi’nde yer alan ilk ve tek
Turk sirketi oldu.

Sarddardlebilirlik yaklasimimiz,
yaptigimiz her iste bize yol
gostermeye devam edecek...

Turkiye, Orta Dogu, Orta Asya ve Pakistan'dan

olusan 10 JUlkelik bir cografyada faaliyet
gdsteren Coca-Cola icecek, 23 fabrika ve
10.000’i asan ¢alisaniyla 370 milyonun Uzerinde
bir tUketici kitlesine UrUnlerini sunmaktadir.
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OECD KURUMSAL ILISKILER BOLUM
BASKANI MATS ISAKSSON KATILIMI ILE
TKYD GUNDEM TOPLANTISI DUZENLENDI

ogazici Universitesi Kurumsal

Yonetim ve Finansal Diizen-

leme Uygulama ve Arastirma
Merkezi igbirliginde TKYD Sermaye Pi-
yasasi Calisma Grubu daveti ile 05 Ma-
yis 2015 tarihinde diizenlenen toplan-
tinin konusmacilari OECD Kurumsal
Iliskiler Boliim Baskani Mats Isaksson
ve Merkez Bagkan1 Prof. Dr. Vedat Ak-
giray oldu.

Yuvarlak masa formatinda diizenle-
nen toplantida Mats Isaksson ve Prof.
Dr. Vedat Akgiray “OECD Kurumsal
Yonetim ilkeleri Revizyonuyla Gelen
Yenilikler ve Tiirkiye’'ye Yansimalar1”
konusunda giincel bilgileri katihmcila-
ra aktardilar.

6 | TKYD | YAZ 2015
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“I(}SEL BILGILERE ERI§IMI OLANLAR
LISTESINDEKI YONETICILERIN DIKKAT _
ETMESI GEREKEN HUSUSLAR” SEMINERI

Kurumsal iiye statiisiindeki kuruluslarimiza katkida bulunabilmek amaciyla
hazirlanan “Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesindeki Yoneticilerin Dikkat
Etmesi Gereken Hususlar” baslikli seminerlerin ikincisi 06 Mayis 2015 tarihinde

TSKB'de yapildi.

v. Umit Yayla'nin katkilariyla
diizenlenen seminer, TSKB
alisanlarina 6zel olarak ger-

ceklestirildi. Seminerde, yoneticilerin
bu listede yer alarak iistlendikleri so-
rumluluklar en iyi uygulama 6rnekle-
ri ile bilgiye sunuldu, mevzuatta son
donemde olusan degisiklikler ile ilgili
kisa bir vizyon turu paylasildi. En iyi
kurumsal yoOnetim uygulamalarinin
icsellestirilmesi anlaminda liderligi
iistlenen kurumsal iiyelerimize yone-
lik iicretsiz seminer programu ile ilgili
bilgi almak i¢in Egitim ve Proje Miidii-
riimiiz Basak Mustu ile iletisime gece-
bilirsiniz. m
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“ULUSLARARASI YONETIM KURULU UYELIGI VE
YONETIM KURULU DINAMIKLERI” PROGRAMI

Odgers Berndtson ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin gecen sene
baslattig1 "Uluslararas1 Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Dinamikleri"
programi, 27-28 Mayis 2015 tarihlerinde St.Regis otelinde 3. kez diizenlendi.

&

D DYNAM ICS
5

» ODGERS BERNDTSON

onetim Kurulu Uyeligi
konusunda diinyanin 6nde
gelen uzmanlarindan biri

olan Saymn Murray Steele yOneti-
minde yiiriitiilen bu program, Lon-
dra'da da 8 yildir Odgers Berndt-
son ve Financial Times igbirligi ile
yiiriitiiliiyor.

Search Intelligence

: ;
B wromumme EE g ocosmmonoy

[ £
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Programda; icra / yonetim kuruluna yonelik ¢calismalar bes temel konu
cercevesinde ele alindi:

«Yonetim ve Icra Kurulunda Strateji Olusturma / Gelistirme

«Stratejik Karar Verme Siireci ve Cikar Catismalariin Etkin Yonetimi
«Yonetim ve Icra Kurulu Uyesi Rollerinin Katma Deger Yaratabilecegi Alanlar
*Yonetim ve Icra Kurullarinda Farkh iletisim Stillerinin YK dinamiklerindeki
roli

*Yonetim ve fcra Kurulunun Ekip Performansi ve Toplam Performansa Etkisi

8 | TKYD | YAZ 2015
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“6:20 VE B20 SUREGLERINDE TURKIYE BASKANLIGI
VE OZEL SEKTORE ETKILERI” GUNDEM TOPLANTIS!

ermaye Piyasas1 Calisma

Grubu'nun daveti ile 08

Haziran 2015 tarihinde
diizenlenen Giindem Toplantisi'nda
“G20 ve B20 Siireclerinde Tiirkiye
Baskanhg1 ve Ozel Sektore Etkile-
ri” konusu ele alindi. ELIG Ortak
Avukat Biirosu Yonetici Ortag1 ve
B20 es bagkanlarindan biri olan
Av. Gonenc¢ Giirkaynak, Tiirkiye'de-
ki G20 siirecinden bahsetmesinin
yani sira G20 ve B20 hakkinda
detayh bilgi vererek tecriibelerini

katilimcilarla paylast.

TKYD VE TAIDER, GORLULU IS
ADAMLARIYLA BIR ARAYA GELDI

I TTHOSUEEE =t | ile isletmeleri Dernegi (TA-
| A Y AiZDER) ve TKYD, 07 Mays
ATAIDER = 4 ! o 015 tarihinde Corlu Is In-
: sanlar1 ve Sanayiciler Dernegi (Ci-

SAD) davetiyle Corlu'daki is adamla-
riyla bir araya geldi. TKYD Yo6netim

Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy'un
aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik ve
aile anayasasi konularinda uzmanl-
g1 aktardig toplantiya 70 aile sirke-
ti temsilcisi katildi.
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TKYD GUNDEM TOPLANTISI

PROF.MERVYN KING KATILIMI ILE DﬁZENLEi

ntegre Raporlama konusun-
daki
diinyasina

Tirk is
tasima

gelismeleri
mi-
syonunu yiiklenen TKYD tarafindan
Uluslararas1 Entegre Raporlama Kon-
seyi Yonetim Kurulu Bagkam Prof.
Mervyn E. King'in katilimiyla 17 Ha-
ziran 2015 tarihinde 15:00 - 16:30 saat-
leri arasinda Istanbul Bilgi Universite-
si Santral Kampiisii Miitevelli Toplanti
Odasr'nda giindem toplantis1 diizen-
lendi. Toplantida entegre diisiince,
siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim
ve deger yaratma konulari ele alindi.

Mervyn King, Giiney Afrika Yiiksek
Mahkemesinin kidemli danigmam
ve onceki yargicidir. Cesitli tiniver-
sitelerde Onursal G6gretim gorevlisi
olarak dersler vermektedir.Ayrica,
Giiney Afrika’daki Kurumsal Yone-
tim Kral Komitesi’'nin yonetim ku-
rulu bagkani, Giiney Afrika Institute
of Directors ilk bagkan yardimecisi,
International Integrated Reporting
Council (ITRC) yonetim kurulu bas-
kani, Global Reporting Initiative
(GRI) yonetim kurulu bagkani (Eme-
ritus) ve Diinya Bankasi Kurumsal
Yénetim Ozel Sektor Danisma Grubu
iiyesidir. Bunun diginda, Birlesmis
Milletler Yonetim Komitesi'nin yone-
tim kurulu bagkanligini yapmis ve 15
yil boyunca Reklamcilik Standartlar:
Otoritesi bagskanligini siirdiirmiistiir.
Londra, Liiksemburg ve Johannes-
burg borsalarinin listelerinde yer

alan bircok sirkette yonetim kurulu
basgkani, direktor ve list diizey yoneti-
ci pozisyonlarinda bulunmustur.

53 iilkede reklamcilik, siirdiiriilebi-
lirlik, kurumsal yonetim konularinda

konusmalar yapmis ve damismanlhik

e [T T

vermistir. Bircok o6diil alan King’in
yonetim ve siirdiiriilebilirlik konula-
rinda iki kitab1 bulunmaktadir. Tim
bunlarin yani sira, uluslararasi ara-

bulucu roliinii iistlenmistir B

10 | TKYD | YAZ 2015
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Arilar milyonlarca yildir diinyanin
her yerinde ayni 6zelliklere sahip
petekler inga ederler.

Yizlerce an bir arada calisarak,
peteklerini farkli noktalardan
ormeye baglarlar ve ortada
birlesirler. Birlesme yerlerinde
hi¢ bir iz ve hata bulmak
muimkin degildir.

Petekler en az balmumu
harcayarak en fazla bali
depolamalarini saglayan altigen
prizma seklindedir. Her gbéziin
derinligi 12 milimetredir ve
seklinden dolayi petekler
kilolarca bal tasiyabilecek
dirence sahiptir.

Bal arilari icin petek gdzlerinin
birbirlerine olan acilari da
onemlidir. Sirt sirta duran petek
go6zlerini mutlaka yere dogru

13° egimle insa ederler. Bu egim,
balin peteklerden akmasini énler.
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4. TURK — ALMAN AILE SIRKETLERI ZIRVESI

11 Haziran 2015 tarihinde gerceklestirilen 4. Tiirk — Alman Aile Sirketleri
Zirvesi'nin konusunu “Aile Sirketlerinde Yeni Nesiller: Basar1 icin Yapilmasi ve
Yapilmamasi Gerekenler” olusturdu.

asta Almanya, Avusturya,
Isvicre olmak iizere aile sir-
ketlerinin diyalogu konusun-

da faaliyetler diizenleyen, kar amaci
giitmeyen bir network kurulusu olan
AlphaZirkel International tarafindan
bu y1l dordiinciisii diizenlenen 4. Tiirk
— Alman Aile Sirketleri Zirvesi Alman-
ya, Avusturya ve Isvicre’den gelen
koklii aile sirketlerini Tiirkiye’deki aile
sirketleriyle bir araya getirdi. Federal

Almanya Biiyiikelcisi Eberhard Pohl

himayesinde diizenlenen “Aile Sirket-
lerinde Yeni Nesiller: Basar1 igin Ya-
pilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler”
konulu toplantiya AlphaZirkel Inter-
national Kurucusu ve Sozciisii Andreas
E. Mach, AlphaZirkel Tiirkiye Bagkani
Ergin imre ve AlphaZirkel Tiirkiye El-
¢isi Ayse Slevogt da katildilar.

“Aile Sirketlerinde Yeni Nesiller: Basa-
11 icin Yapilmasi ve Yapilmamasi Ge-
rekenler | Aile Sirketlerini Tehdit eden
Tuzaklardan Kac¢inmak® Tiirk-Alman
Diyalogu oturum baskani Andreas E.
Mach oldu. Acilis konugmalari; H. E.
Federal Almanya Cumhuriyeti Biiyi-
kelcisi Eberhard Pohl, TUSIAD Yone-
tim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Sun
Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Siikrii Unliitiirk, TKYD Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve ODE Yalitim A.S. Yo-
netim Kurulu Bagkani Orhan Turan,

TAIDER Yo6netim Kurulu Uyesi ve ITA
& Legal Advisory Ortag1 Aydin Bugra il-
ter tarafindan yapildi. Katilimin sadece

aile girketleri sahiplerine ve davetlilere
acik oldugu Zirve’deki panelistleri; Ley-
la Alaton, Hiiseyin Bayraktar, Dr. Mev-
liit Biiyiikhelvacigil, F. Peter Mitterba-
uer, Felix von Nathusius ve Dr.-Ing.
Hans-Jiirgen Schrag olusturdular. l

121 TKYD | YAZ 2015
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BIRLE§MI§ MILLETLER DE IYI

YONETISiM GAGRISI

UN Global Compact girisiminin 15. yilin1 doldurmasi vesilesiyle Birlesmis Milletler
Genel Merkezi'nde “Is Diinyasi: Daha Iyi Bir Diinya icin Itici Gii¢" adl1 konferans

dizenlendi.

N Global Compact girigimi-
nin 15. yihnm doldurmasi ve-
silesiyle 23-25 Haziran 2015

tarihinde diizenlenen “Global Compa-
ct +15: Business as a Force for Good”
(is Diinyast: Daha Iyi Bir Diinya icin
Itici Gii¢) adh konferansta is diinyasi
ve sivil toplum BM’de bir araya gele-
rek kiiresel sorunlarin ¢ézlimiinde 6zel
sektoriin roliinii degerlendirdi.

Global Compact Ulusal Aglari, sirket-
ler, yatirnmcilar, akademisyenler, sivil
toplum, is¢i orgiitleri ve BM 0zel sek-
tor temsilcilerinden katihmeilarin yer
aldig1 konferansa Tiirkiye'yi temsilen

Global Compact Tiirkiye Yonetim Ku-
rulu Bagkani Dr. Yilmaz Argiiden ile
ARGE Danigmanlik, Boyner Holding,
TISK, TUSIAD ve
Yasar Universitesi

Garanti Bankasi,
temsilcilerinden
olusan bir delegasyon katilim gosterdi.
Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde
diizenlenen toplantida konusan UN
Global Compact Ulusal Aglar Diinya
Bagkanm1 ve Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkami Dr. Yilmaz
Argiiden, “Giiven, iyi yonetisimin 0zii
ve siirdiiriilebilir kalkinmanin da te-
melidir. Daha iyi ve siirdiiriilebilir bir
gelecek icin tiim kurumlar iyi yoneti-

e #GLOBALCOMPA-

#6LOPH

sim ve igbirlikleri gelistirme konusun-
da sorumluluk iistlenmelidir” dedi.
BM Genel Kurul oturumunda BM Ge-
nel Sekreteri Ban Ki-moon, BM Genel
Kurul Bagkani1 Sam K. Kutesa, Nestle
CEOQ’su Paul Bulcke, Unilever CEO’su
Paul Polman, Sinopec CEO’su Fu
Chengyu gibi kiiresel liderler bir araya
gelerek konusmalar yaptilar. B

LJITKYD_dernek

EikurumsalYonetim

mTUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD

TKYD | YAZ 2015113



Turkiye [N
Kurumsal

Yonetim [ [ [ ]

Dered IIMIMMM TKYD
Gme?;arnaa ....

Morturey I

SURDURULEBILIRLIK ZIRVESI 2015

Siirdiiriilebilirlik Zirvesi 04 May1s 2015 tarihinde Bogazici Universitesi’nde
diizenlendi.

urumsal Yonetim Merke-
zi (CCG) ve Siurdirilebilir
alkinma Merkezi tarafin-
dan diizenlenen Bogazici Universitesi
Siirdiiriilebilirlik Zirvesi ile Tiirkiye’de
cevre, toplum ve kurumsal yonetim
alanlarindaki 6nde gelen fikir 6nderle-
ri ve girket yoneticileri bir araya geldi.
Zirvede; insana ve ¢gevreye 6nem veren
uygulamalarin nasil gelistirildikleri,
seffaf ve hesap verebilir bir sirketin
nasil olmasi gerektigi, stirdiiriilebilir-
lik kavraminin sirketler ic¢in zorunlu-
luk olmak yerine kurumsal kiiltiirtin
bir parcas1 haline geldigi ve bu siirecte
yasanan zorluklar konusuldu. Katihm-
cilarda siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik yaratmak, katilimcilarin
var olan bakis acilarim gelistirmek ve
katilimcilarda gelecek icin ortak bir bi-
lin¢ olusturmak amaclandi.
Kurumsal Yonetim ve Finansal Dii-

zenleme, Uygulama ve Aragtirma Mer-
kezi Baskani Prof. Dr. Vedat Akgiray,
Coca-Cola Icecek Kurumsal iliskiler
Direktorii Atilla Demir Yerlikaya ve
Sekerbank T.A.S. Genel Miidiirii Halit
Yildiz'in agilis konusmalariyla bagla-
yan zirveye, paneller ve tekli oturum-
larla devam edildi. Siirdiiriilebilir Kal-
kinma ve Temiz Uretim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Bagkan1 Doc. Dr.
Nilgiin Ciliz'in gergeklestirdigi kapanig
konusmasiyla sona erdi.

Prof. Dr. Vedat Akgiray; cevre, toplum
ve kurumsal yonetim kavramlarinin
birbirlerinden ayrilmaz bir biitiin ola-
rak diinyanin giindeminde 6ne c¢iktigi
bir donemde gelecegin liderlerini ve
bilim insanlarini yetistirme misyonu
olan bir kurum olarak siirdiiriilebilir-
ligi en 6ncelikli konulardan biri olarak
gordiiklerini soyledi.

Coca-Cola Icecek Kurumsal iliskiler
Direktorii Atilla Demir Yerlikaya'nin
moderatorliigiinde diizenlenen "Ra-
porlama: Hesap Verilebilirlik ve Sef-
faflik" baghkl panele; TKYD Genel
Sekreteri Giiray Karacar, TEID Genel
Sekreteri Tayfun Zaman, Anadolu Efes
Kurumsal Tliskiler Direktorii Haluk
Ozdemir konusmaci olarak katildilar.

Coca-Cola Icecek ve Sekerbank deste-
¢i ile diizenlenen zirvede; UN Global
Compact Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Yilmaz Argiliden, Sabanci Holding Ci-
mento Grubu Bagkani Hakan Giirdal,
Coca-Cola Icecek Tiirkiye Genel Mii-
diirii Lisani Atasayan, UNDP Direk-
torii Hansin Dogan ve Borsa istanbul
Genel Miidiir Yardimcis1 Adnan Metin
gibi alaninda yetkin bir¢ok isim ko-
nusmaci olarak yer aldi. B
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SURDURULEBILIRLIK AGIKLAMALARI KONUSUNDA
EN GOK GELISEN BORSA: BORSA ISTANBUL

Corporate Knights tarafindan yayinlanan Measuring Sustainability Disclosure:
Ranking the World's Exchanges raporuna gore Borsa Istanbul siirdiiriilebilirlik
konusunda 21 sira atlayarak 11inci siraya yiikseldi.

orporate Knights tarafin-
‘ dan gerceklestirilen ve Ekim
2014'te yaymlanan Measu-

ring Sustainability Disclosure: Ran-
king the World's Exchanges raporu
isten ayrilma, sera gazi emisyonlari,
yaralanma orani, bordro, atik/israf
ve su bagliklarindan olusan “birinci
jenerasyon” siirdiiriilebilirlik gos-
tergelerinin diinya iizerindeki halka
acgik sirketler tarafindan ne dereceye
kadar aciklandigini aragtirmaktadir.
Analiz bireysel borsalar diizeyinde

toplanmis olup en son tamamlanmig

raporlama donemi (2012) baz ali-
narak yapilan aciklama oranlarinin
incelemesini, son bes yillik aciklama
oranlarindaki biiyiimeyi ve aciklama
zamanlarini icermektedir.

Bu rapora gore siirdiirtilebilirlik acik-
lamalar1 konusunda Diinya Borsalar1
listesinde en biiylik gelisimi goste-
ren ise Borsa Istanbul (BIST) oldu.
BIST'in 21 sira atlayarak 11inci sira-
ya ylikseldiginin agiklandigi raporda
bu gelisimin yeni Kurumsal Yonetim
Mevzuati'nin bir sonucu oldugu belir-
tiliyor. B

_

j f— -
~MEASURING !
SUSTAINABILI'
DISCLOSURE:

RANKING THE ;vom.o's‘

STOCK EXCHANGES
e

DOGU VE GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI’NDE GIRISIMCILER
iCiN KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJESI

Dogu ve Giineydogu Bolgesi'nde Girisimciler Icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Proje Toplantis1 6 Mayis 2015 tarihinde Renaissance Polat Erzurum Hotel’de

diizenlend,i.

URKONFED tarafindan bas-
latilan ve Hollanda Biiyi-
kelciligi Matra Fonu destegi

ile yiiriitilen “Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bélgesi'nde Girisimciler icin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi”
egitim toplantilarinin besincisi Erzu-
rum’da diizenlendi.

TRA1 Bolgesini olugturan Bayburt,
Erzincan ve Erzurum illerinden gi-
rigimcilerin katildigy egitim toplan-
tisinda ii¢ bolim halinde kurumsal
sosyal sorumluluk deneyimi aktarildi.
TURKONFED Ekonomik Arastirma-

lar Boliim Sorumlusu Zuhal Ozbay
Das, TKYD Genel Sekreteri Giiray
Karacar ve Kuzeydogu Anadolu Kal-
kinma Ajansi1 Erzurum YDO Koordi-
natorii M. Emre Aydin'in  konusmaci

olarak katildigi toplantida bolge icin
hazirlanan rapor sunulurken, girisim-
cilere yonelik kurumsal yonetim uygu-
lamalar tanitildi. W

>
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“INTERCULTURAL FAMILY BUSINESS SUMMIT” KONFERANSI
TURK VE ITALYAN ISADAMLARINI BIR ARAYA GETIRDI

Koc Universitesi Aile Sirketleri Kuliibii tarafindan 04-05 May1s 2015 tarihlerinde
Italya'nin Milano sehrinde “Intercultural Family Business Summit' etkinligi

diizenlend,i.

rk ekonomisinin omurgasini
olusturan aile sirketlerinin 6ne-
mini vurgulayan ve kariyerle-

rini aile sirketlerinde devam ettirmeyi
planlayan Koc¢ Universitesi 6grencile-
rinin kurmus oldugu Koc¢ Universitesi
Aile Sirketleri Kuliibii tarafindan o04-
05 Mayis 2015 tar ihlerinde italya'nin
Milano sehrinde 'Intercultural Family
Business Summit' etkinligi diizenlendi.
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi'nin de destek verdigi ve yaslar1 20 ile
30 arasinda degisen genc liderlere yo-

nelik olan programda derslerin yani
sira grup aktiviteleri ve vaka calis-
malar1 da diizenlendi. Uluslararas:
bir vizyona sahip olmay1 amaclayan
zirvede Tiirk ve Italyan aileleri ile
yonetim metotlar1 karsilagtirildi.
Koc Universitesi Aile Sirketleri Ku-
liibii iiyeleri, Bocconi Universitesi,
NextGen Italy tiyeleri, Tiirkiye ve
Italya'dan isadamlari ile danisman-
lar zirve katihmcilarini olusturdu. W

"KAMUDA iYi YONETISIM - POLITIKALAR
VE UYGULAMALAR" KONFERANSI

OECD ve Diinya Bankas1 katkilariyla, kamu uzman STK’larinin igbirligi ile Argii-
den Yonetisim Akademisi tarafindan, Ankara’da diizenlenen konferansta, kamu
sektoriinde iyi yonetisim uygulama ve politikalari ele alinarak ‘Kamuda Iyi Yone-
tisim’ kitab1 da katilimcilarla paylasildi.

ogazici Universitesi Vak-
fi (BUVAK) biinyesinde ve
Bogazici Universitesi Ogre-

tim Uyelerinin katihm ile Ankara’da
“Kamuda TIyi Yonetisim Sertifika
Program1” baslatan Argiiden YOne-
tisim Akademisi, kamuda gorevli 40
uzmana egitim vererek 4 modiil sek-
linde gerceklesecek egitimlerin ilkini
tamamladi.

Akademi, bu cercevede Ankara’da
‘Kamuda Iyi Yonetisim — Uygulama-
lar ve Politikalar’ isimli bir konferans
diizenledi. Argiiden Yonetisim Akade-

misi Kurucusu ve ARGE Danigsmanlik

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz
Argiliden tarafindan acilis konusma-
s1 yapilan konferansta, caligmalarini

BUVAK biinyesinde yiiriiten Argiiden
Yonetisim Akademisi’nin ilk yayini
olan ‘Kamuda Iyi Yonetisim’ kitab1 da
katilimcilarla paylasildi.

Konferansin onur konugu OECD Dii-
zenleyici Politikalar Bolim Baskani
Nick Malyshev ‘OECD Diizenleyici
Politikalar ve Iyi Yonetisim Onerile-
ri’ baglikli bir sunum gerceklestirdi.
Konferans; Argiiden YoOnetigsim Aka-
demisi Direktort Barig Dincer’in mo-
deratorliigiindeki ‘Kamu Sektoriinde
Iyi Yonetisim — Uygulamalar ve Poli-
tikalar’ konulu panel ile devam etti. B
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"ONCE YATIRIMCI!" KONFERANSI

Bogazici Universitesi CCG ve CAREF isbirligi ile diizenlenen konferansta “Tiirkiye
Finans Sektorii Giiven Arastirmasi 2015” sonuclar paylasildi.

ogazici Universitesi CCG ve
CARF igsbirligi ile, Tiirkiye
Sermaye Piyasalar1 Birligi,

Tirkiye Kurumsal Yatirimci YoOne-
ticileri Dernegi, Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi ve Finansglindem
sponsorlugunda 29 Mayis 2015 tari-
hinde “Once Yatirimei!” Konferansi
diizenlendi.

CFA Istanbul ve Bogazici CCG tarafin-
dan gerceklestirilen “Tiirkiye Finans
Sektorli Giiven Arastirmasi 2015” so-
nuclar1 paylagildi. Arastirmadan elde
edilen sonuclara gore; yatirimcilarin
%41'nin sermaye piyasalarina giiven-
digi; %51'nin ise bugiin kendilerine
verilecek 100 bin TL’yi, bir sene son-
ra yillik faiz oran1 % 10 iken verilecek
120 bin TL’ye tercih ettigi belirtildi.
Konferans, “Tiirkiye’de Finansal Sek-
tore Gliven Sorunu ve Yatirimcinin
Korunmas1” baglikli, Prof. Dr. Vedat
Akgiray'in moderatorliigindeki pa-
nelle devam etti. Panele ilhami Koc
(Bagkan, TSPB, GMY, Is Bankas),

Attila Koksal ( CFA, CFA Institute
YK Uyesi), Ozgiir Giineri (TKYD, YK
Uyesi, CEO, Finansinvest) konusmaci
olarak katildi.

“Once Yatirmmec1!” Konferansi, CFA,
CFA Institute YK Uyesi Attila Koksal
moderatorliigiindeki ~ “Yatirimer'nin

Korunmasi - Yatirnm Danigsmanlig1”

baglikli panelin ardindan sona erdi.

Panelin konusmacilar1 arasinda Yrd.
Doc. Dr. Emrah Sener (Bogazici Unv.
Center for Applied Research Dan.
Kur. Uyesi), Giorgio Medda (Turkey
Country Manager, Azimuth Asset
Mn), Mehmet Gerz (CEO, Ata Portfoy
Yonetimi, CFA Istanbul YK) yer ald1.
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“I11. SURDURULEBILIR FINANS FORUMU”

DUZENLENDI

Global Compact Tiirkiye, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
ve Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) igbirligiyle
gerceklestirilen “III. Siirdiiriilebilir Finans Forumu” finansin degisik alanlarinda
siirdiiriilebilirlik temasini isledi.

lobal Compact Tiirkiye, Is
GDﬁnyaSI ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) ve

Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP FI) igbirligi ile
diizenlenen III. Siirdiiriilebilir Finans
Forumu 05 Mayis 2015'te Bogazici
Universitesi'nde diizenlendi.

Konferansta; Kyoto sonrasi iklim stra-
tejileri, su kaynaklar1 kullaniminin
giincel durumu ve bu alandaki cevre-
sel, ekonomik, sosyal firsatlar, finans
piyasasinda kurumsal yonetisim, siir-
diiriilebilirlik derecelendirmesi gibi
konulara dikkat cekildi. Bogazici Uni-
versitesi Kurumsal Yonetim Merkezi

(CCG) ev sahipliginde, Garanti Ban-
kas1 ve Sekerbank’in ana sponsorlu-
gunda ve TSKB’nin destegiyle gercek-
lestirilen Forum’un acilis konusmalari
Bogazici Universitesi Kurumsal Yone-
tim Merkezi (CCG) Baskani Prof. Dr.
Vedat Akgiray, SKD Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Ebru Dildar Edin, Global
Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Bas-
kani Dr. Yilmaz Argiiden ve BM Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI)
Bagkan Yardimcis1 Yuki Yasui tarafin-
dan yapildi.

Forumun ana konusmacis1 Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1 (OECD)
Kurumsal Isler Baskani Mats Isaksson
“Glinlimiiz Finans Piyasasinda Ku-
rumsal Yonetisim” baghikli konusma-
sinda 2008 kiiresel krizinden sonra
yasanan gelismeleri ve olusan trendle-
ri katihmeilarla paylasti. B
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BORSA ISTANBUL’DA KADIN — ERKEK

HSw E =u

ESITLIGI ICIN GONG TORENI

Borsa Istanbul ev sahipliginde, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ka-
dinin Giiclenmesi Birimi (UN Women), UN Global Compact ve Siirdiiriilebilir Bor-
salar Girisimi (Sustainable Stock Exchanges Initiative-SSE) isbirligiyle kadin-erkek

esitligi icin Gong Toreni diizenlendi.

BORSA
iSTANBUL

£

cinsiyet esitligi

oplumsal

I bilincinin artirllmasina ve
kadinlarin ekonomik alan-
da giiclenmesine katkida bulunmak
amaciyla Birlesmis Milletler Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Giiclenmesi Birimi (BM Kadin Biri-
mi-UN Women), UN Global Compact
ve Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi
(Sustainable Stock Exchanges Initi-
ative-SSE) tarafindan diizenlenen,
borsalarin acilis veya kapanis gong
torenlerinde “Esitlik i¢in Borsa Gon-
gunun Calinmas1” etkinliklerine bu
sene Borsa Istanbul da dahil oldu.
1995 y1linda 189 iilke tarafindan onay-
lanan ve toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadinlarin giiclenmesi i¢in bir yol

BORSA
iSTA Sau\_ NO

PLANET 50150

haritasi belirleyen Pekin Deklarasyo-
nu ve Eylem Platformu’nun 20’nci y1l
doniimii cercevesinde diizenlenen et-
kinlik 6 Mart 2015 Cuma giinii, piya-
salarin acilis saati olan 09.15’te Borsa
Istanbul Fuayesi'nde diizenlendi.

Torende Borsa Istanbul Genel Mii-
diir Vekili Hiiseyin Zafer, BM Kadin
Birimi Avrupa ve Orta Asya Bolge
Direktorii ve Tiirkiye Temsilcisi In-
gibjorg Gisladottir, Birlesmis Millet-
ler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) Yatirim ve isletmeler Di-
rektorii ve UNCTAD Diinya Yatirim
Raporu Genel Yayin Yonetmeni Ja-
mes Zhan, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uyesi,
UN Global Compact Yonetim Kurulu

Uyesi Giiler Sabanc1 ve Global Com-
pact Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani
ve UN Global Compact Yonetim Ku-
rulu Uyesi Dr. Yilmaz Argiiden birer
konusma yapti. Toéren, TPF Iyi Niyet
Elcisi Jiilide Ateg’in takdimi ile ger-
ceklesti. Torene mesaj gonderen Bas-
bakan Ahmet Davutoglu’nun esi Dr.
Sare Davutoglu, her tiirlii ayrimeiligin
sona erdigi, kadinlarin kiiltiirel, eko-
nomik ve siyasi hayatta hak ettikleri
yeri aldig1 bir diinya temenni ettigini
iletti. ®
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MELSA ARARAT ULUSLARARASI KURUMSAL YGNETiM
AGI (ICGN) YONETIM KURULU GYELIGINE SECILD]

rkiye Kurumsal Yonetim Der-
I negi Akademik Kurulu Bas-
kan1 ve Sabanci Universitesi

Kurumsal Yonetim Forumu Direktorii
Dr. Melsa Ararat, 3 Haziran 2015 ta-
rihinde Londra’da diizenlenen genel
kurul toplantis1 sonucunda Uluslara-
rast Kurumsal Yonetim Ag (ICGN)
yonetim kurulu iiyeligine secilen ilk ve
tek akademisyen oldu. Aberdeen Asset
Management, Deloitte ve Harvard Law
School, HHL, Brezilya Kurumsal Yo-
netim Dernegi gibi onemli kurumlarin
iiyeleri tarafindan aday gosterilen Mel-
sa Ararat, kurumun kurucularindan ve
Kurumsal Yonetim reform hareketinin
onciilerinden Ira Millstein tarafindan
da desteklendi. Aym1 zamanda ICGN’in
Odiil Komitesi ve Is Etigi Komitesi iiye-

si olan Ararat, ICGN’in bu yilki konfe-
ransinda insan haklari, yonetisim ve

sirket modellerinde cesitlilik ve entegre
raporlama konularimin o6ne ciktigina
dikkat cekti. TKYD olarak Melsa Ara-
rat'm ICGN iiyeligini kutlar, basarilari-
nim devamim dileriz. [l

Uluslararas1 Kurumsal Yonetim
Ag1 Hakkinda

ICGN, 1995 yihnda Ingiltere kanun-
laria gore kurulmus Londa merkezli
ve kar amaci glitmeyen bir sirkettir.
26 trilyon dolar varligi yoneten varhk
yoneticilerinin ve yatirnmeilarin 6nder-
liginde kurumsal yonetim profesyonel-
lerini biraraya getiren ICGN diinyada
kurumsal yonetimin iyilestirilmesi
amaciyla ilkeler, rehberler ve beyanat-
lar yayinlayarak yatirim sektoriini ve
finansal politikalari etkiliyor. ICGN kii-
resel sermaye piyasalari ve finans sek-
toriinii ilgilendiren tiim platformalarda
da etkin olarak yer almaktadir. ICGN
ile ilgili detayli bilgiye https://www.
icgn.org/ adresinden ulasabilirsiniz.

INSAN HAKLARI VE KURUMSAL YONETIM
ILISKISI ICGN GORUSU OLARAK YAYINLANDI

‘ ICGN Is Etigi Komitesi kurumsal yonetim cercevesinde insan haklarini ele alan

bir goriisii yayinladi.

Otii insan haklar1 uygulama-
Karlnln sirketlerin paydas
iligkileri, finansal perfor-

mans ve siirdiiriilebilir deger yarat-
ma potansiyelleri lizerinde somut
etkilerinin altini ¢izen goriiste; insan

haklar1 ihlallerinin kurumsal yone-
tim konusunu nasil ilgilendirdigi,
yatirnmeilarin insan haklar1 yoneti-
minde sirketlerden ve yonetim ku-
rullarindan neler beklemesi gerektigi
gibi sorular yanit buluyor. Calismaya

ICGN

International Corporate Governance Network
Influencing

e Connecting e

https://icgn.org/images/Viewpoint_
Human_rights_through_a_corpo-
rate_governance_lens-2015Apr.pdf
adresinden erisebilirsiniz. H

Informing
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IFC DENGELI PUAN TABLOSU

“Balanced Scorecard” olarak taninan ve dilimizde “Dengeli Puan Tablosu” olarak
kullanim alami bulan arac setleri kurumsal yonetim kodlarina uyumu ve daha iyi
yonetim uygulamalarini tesvik etmekte onemli bir arac olarak yer aliyor.

nternational Finance Corpora-
Ition (IFC) tarafindan 2-3 Hazi-

ran 2014 tarihlerinde Viyana’da
diizenlenen toplantinin ardindan
yayinlanan “Kurumsal YoOnetim
Dengeli Puan Tablosu” ayn1 kurulus
tarafindan onceki donemde yayim-
lanan kaynaklara ek teskil ediyor.
Diinyanin farkli bolgelerinden uz-
manlarin, uygulayicilarin, IFC bol-
ge temsilcilerinin ve Tiirkiye’den
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Genel Sekreteri Giiray Karacar'in
katildig1 egitimde farkli iilkelerin
model ve kurumsal yonetim kurum
karneleri kullanimi tartisildi.
“Dengeli Puan Tablosu” kurumla-
rin kurumsal yonetim karnelerinin

degerlendirilmesi icin hazirlanmig

Corporate

Scorecards

araclar olup bir iilke i¢inde kurum-

sal yonetim Kkiiltliriinii gelistirmek
icin uzun vadeli, tekrarlayan bir
slirecin parcasidir. IFC tarafindan

yaymlanan bu kaynak; kurumsal
yonetim kodlarinin uygulanmasin-
da ve gozlemlenmesinde puan tab-
losunun nasil kullanilacag: iizerine
odaklaniyor. Kaynak, ayn1 zamanda,
dengeli puan tablosunun nasil ge-
ligtirilecegine rehberlik edip, farkh
iilkelerdeki farkli puan tablosu kul-
lanicilarinin puanlamalarina kars:
degisik yaklasimlar sunuyor ve puan
tablolarinin yerel kurumsal yonetim
durumlarina ve cercevesine nasil
uyarlanacagini goésteriyor. H
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40. ANADOLU SEMINERINE MERSIN

W m

EV SAHIPLIGI YAPTI

Anadolu Seminerleri'ne konugsmaci olan,
calisma gruplarinda yon veren uyelerimize ve
destek olan kuruluglarimiza tesekkur ediyoruz!

2003 yilinda aile sirketlerine yonelik ozel bir igerik ile baslayan “Anadolu
Seminerleri” sivil toplum kuruluslari, tniversiteler, medya, spor kuliiplerini
kapsayarak gelisti ve 2015 yilinda 40 seminere ulasti. Kurumsal yonetim anlayisim
eniyi uygulamalariile tanitarak biris yapma bigimiolarak benimsenmesiyontindeki
cabalara destek veren iiyelerimize bu programlara katilan 1800 katilimei adina
tesekkiir ediyoruz.

Etik ve Itibar Dernegi (TEID), Borsa Istanbul, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED), Diinya Gazetesi, International Finance
Corporation (IFC), Is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve StratejiCo. destekleri ile
zenginlesen Kurumsal Yonetim Seminerleri 2015 yilinda Istanbul, Kayseri ve
Antalya ile devam edecek.
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Kurumsal Yonetim Alg:
Arastirmasi

Ulusal diizeyde gerceklestirilen “Ku-
rumsal Yonetim Alg1 Arastirmast”
kurumsal yonetim anlayisinin hayata
gecirilmesindeki motivasyon noktala-
rin1 ve oniindeki engelleri ortaya koy-
makta 6nemli bir veri seti olusturdu.
StratejiCo. ve Era Aragtirma kurulus-
lar1 katkilar ile ziyaret edilen illere
ozel hususlar1 anlamaya ve Oneriler
gelistirmeye yonelik olarak siirdiirii-
len proje cercevesinde gerceklestirilen
is diinyas1 temsilcileri ile goriismeler
Kurumsal Yonetim Seminerleri'ne
yon veriyor. Bursa, Ankara, Konya ve

DOSYA | ANADOLU SEMINERLERI

Mersin illerine 6zel raporlar seminer-
lerde ele alinacak konulara yon verir-
ken diizenlenen panellerde tartisma-
lara 151k tutuyor.

Medya Bulusmalari

Ekonomi Gazetecileri Dernegi ve
TKYD igbirliginde hazirlanan “Ekono-
mi Gazetecisinin Kurumsal Yonetim
El Kitab1” yaym cercevesinde, yerel
medya temsilcileri katilimlar: ile dii-
zenlenen sohbet toplantilarinda giin-
cel ekonomik gelismeler ele alinirken
kurumsal yonetim anlayisinin tanin-
masinda medyanin istlendigi kritik
rol glindemi olusturuyor.

S|

Sivil Toplum Kurulusu
Temsilcileri Toplantisi

TKYD tarafindan sivil toplum kuru-
luglar1 yonetimleri ve yoneticilerine
katkida bulunmak amaciyla hazirla-
nan “Kurumsal Yonetim flkeleri Isi-
ginda Sivil Toplum Kuruluglar1” reh-
beri ziyaret edilen illerdeki kuruluslar
ile yapilan yuvarlak masa toplantila-
rinda hediye ediliyor, rehberde yer
alan konularin hayata gecirilmesine
dair 6neriler ele aliniyor.

LY

£J TKYD_dernek f KurumsalYonetim i Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD

TKYD | YAZ 2015 | 23



Turkiye [N
Kurumsal
Yonetim [N

Dernegi

el | | ||

Moftiney N

R  TKY D

Panel: Yarin Kimler Ayakta
Kalacak?

Universite Ziyaretleri

Ozel Sektor Temsilcileri ile
Kapali Oturum

“Yarmn Kimler Ayakta Kalacak?“ bas-
likli panelde kurumsal yonetim, siir-
diiriilebilirlik ve etik uygulamalar:
seminerlere ev sahipligi yapan illere
0zel hazirlanan “Kurumsal YoOnetim
Alg1 Arastirmas1” raporu cgercevesinde
tartisiliyor, kaynak rehber ve yayinlar
katihmecilara hediye ediliyor.

Ziyaret edilen illerdeki tiniversitelerde
diizenlenen panellerde, kurumsal yo-
netim anlayisi pratik 6rnekler ile ak-
tarilirken Ogrencilere kariyer planla-
mas1 yapmalarinda katkida bulunacak
bilgiler is diinyasi temsilcileri tarafin-
dan aktariliyor.

Etik ve Itibar Dernegi Genel Sekreteri
Tayfun Zaman tarafindan diizenlenen
ozel oturumlarda “Is Etigi Politikalar1
ve Uygulama Ornekleri” tanitiliyor.
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KONYA KURUMSAL YONETIM ALGI ARASTIRMASI
RAPORU TARTISMAYA AGILDI

Anadolu Seminerleri’nin 2015 yili takviminde ilk il Konya oldu. TKYD’nin StratejiCo.
isbirligiyle hazirladig1 “Konya Kurumsal Yonetim Alg1 Arastirmasi” Konya Sanayi
Odasi ev sahipliginde diizenlenen panelde katihmcilarla paylasildi. Panel oncesinde
Karatay Universitesi'nde bir seminer, Konyali medya mensuplari ile 6gle yemegi ve
ozel sektor katilimeilarina etik uygulamalar konusunda 6zel bir oturum diizenlendi.

“Yarin kimin ayakta kalaca-
g1 anlamak icin, bugiinii
iyi okumamiz lazim”

Toplantinin acilis konusmasini ya-
pan Konya Sanayi Odas1 Bagkan
Yardimcis1 Mustafa Veli Tekeliog-
lu iilkelerin, sirketlerin kiiresel ki-
rilganliklardan ¢ikis yolu aradigi,
yarin ne olacak diye diisiindiigii bu
donemde kimin ayakta kalacagimi
anlamak ic¢in, bugiinii iyi okumak
gerektigini belirtti. Tekelioglu; “Gii-
niimiizde is yapma, para kazanma
ve biiyiime trendleri cok farkhlag-
t1. Degisim ve gelisim trendlerini
iyi okuyarak stratejiler iiretebilen,
insan kaynagina yatirim yapan,
kurumsallagmig, birlikte caligsmay1
ogrenen, rakipleriyle ortak is ya-
pabilen, sirketler ve iilkeler ayakta
kalabilecek diisiincesindeyim. 4.
Sanayi Devrimi, bir baska deyisle
Endiistri 4.0"1 gorebilen, alt yapisi-
n1 bu yeni devrime hazirlayabilen
sirketler ayakta kalabilecek. Sirket
yoneticilerinin ve Odalar olarak
bizlerin yapmasi gereken ise; bu
bakis acisini gelistirmek ve uygun
alt yapiy1 hazirlamak. Konya Sana-
yi Odasi olarak, Tiirkiye'nin boélge-
sel anlamdaki ilk ar-ge inovasyon
merkezi Innopark Projesi'ni hayata
gecirerek, biraz Once bahsettigim
Endiistri 4.0 altyapisini olusturma-
ya calisiyoruz. “ dedi.

Panel: “Yarin Kimler Ayak-
ta Kalacak?”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi ve StratejiCo.
Kurucu Ortag1 Selim Oktar'in yonet-
iciligini {stlendigi panele; Diinya
Gazetesi Yazar1 Riistii Bozkurt, Giiven-
san Gida Tarim A.S. Yonetim Kurulu
Baskam Ahmet Giivenek, Etik ve Iti-

bar Dernegi (TEID) Yonetim Kurulu
Baskan1 Selcuk Oncer ve iIs Yatirim
Kurumsal Finansman-Bor¢lanma
Araglar1 Miidiir Yardimcis1i Mehmet
Kaya panelist olarak katildi.

Konya’da alternatif finansman kay-
naklariin kullanimi konusunda zaf-
iyet bulunduguna dikkat cekilerek,
uluslararas1 standartlarda yonetim-
ler olusturarak sermaye piyasalar1 ve
yabanci yatirimlardan aliman paym
artirillmasi gerektigi belirtildi. Kon-
ya’da yapilan calismalarin en 6nemli
sonuglardan biri; Konya is diinyasinin
kurumsal yonetimin ulusal ve uluslar-
arasi normlar1 konusunda bilgi sahibi
olduklar1 ancak yasadiklar1 toplum,

aile kiltiirii ve geleneksel is yapis
ilkelerinden taviz vermemek konusun-
da azami gayret sarf ettikleri oldu.
Konya’da kurumsal yonetim ile ilgili
farkindalik seviyesinin ailede kusak
gecislerinin artmasiyla beraber yiik-
seldigi ancak bu farkindaligin ailenin
biitiin bireyleri tarafindan benim-
senmedigi ve sirketlerin is yapma
kiltiirlerinin biiyiik olglide etkilen-
medigi tespit edildi.

Yetki devri icin erken mi?
Yapilan goriismelerde giindeme gelen
konulardan biri gen¢ kusaklarin artik
icranin basina gecmelerine ragmen
ailenin kurucu bireylerinin yetkiyi
kendilerine devretmedikleri konusu
oldu. Aragtirma sonucunda Konya’ya
0zgli olarak dikkat cekici en Onemli
bulgulardan biri sirket yoneticilerinin
kurumsal yonetim ile ¢aligan kalitesi
arasinda birebir baglanti gormeleri
oldu. Sirket sahiplerinin Konya’nin
biiytiyen ekonomisi ve endiistrisi ile
paralel olarak kaliteli ¢aligami istih-
dam etme ve elde tutma konusuna
egildikleri dikkat ¢ekiyor.
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Mersin Raporu Farkindalik
Seviyesinin Yiiksek Oldu-
gunu Ancak Uygulamalarin
Desteklenmesi Gerektigini
Gosteriyor

Toplantinin acilis konugmasim ya-
pan Mersin Ticaret ve Sanayi Odas1
Bagkan Serafettin Asut “Ekonomide
merkez insandir. Biz Mersin Ticar-
et ve Sanayi Odasi olarak ahlakl
bir ekonomi istiyoruz. Bu anlamda
Birlesmis Milletler’in en 6nemli proje-
si olan Global Compactt imzalayan
birka¢ Odadan biriyiz. Global Com-
pact, yolsuzlukla cocuk isci calistir-
maya kadar birgok konuda ilkeleri
olan bir ekonomi 6ngoriiyor. MTSO
olarak Mersin firmalarinin da bu an-
lagmaya imza koymasini sagliyoruz.
Bu anlamda son zamanlarda Mersin

adinin ekonomik anlamda olumsuz
imaj yaratan olaylarla anilmas1 bu
¢abalarimizla uyusmamaktadir. Mer-
sin, bu anlamda ulusal ve kiiresel
etkinligini artirarak hak ettigi imaja
kavusacaktir. Yani Mersin once insan
diyor, 6nce is ahlaki diyor.” dedi.

Panel: “Yarin Kimler Ayak-
ta Kalacak?”

TKYD Genel Sekreteri Giiray Kara-
car’in yonettigi panele; Diinya Gazete-

si Genel Yaymn Yonetmeni Hakan
Giildag, Borsa Istanbul Ozel Pazar
Miidiirii Dog. Dr. Recep Bildik, Etik
ve Itibar Dernegi (TEID) Yonetim Ku-
rulu Bagkam Selcuk Oncer ve TKYD
Uyesi ve Is Yatinm Menkul Degerler
A.S. Yatirnma iliskileri Miidiirii Ozan
Altan panelist olarak katildi.

Diinya Gazetesi Genel Yaymn Yo-
netmeni Hakan Gildag “Aile sir-
ketleri; yetki kiskanchg, vazgecil-
mez adam olma tutkusu, planlama
eksikligi, kardes ve elti cekismeleri,
aile i¢i kayirma, kiiciik diikkancilik
ve otokratik yonetim tarzi olarak 6ze-
tlenebilecek 7 6liimciil hatadan uzak

Ozan ALTAN
Is Yaurnm Menkul Degerlar A5,
Yatnimo Highilen Midari

W

Selguk ONCER
W va WA DarnegiTEND)
T Bt i Bagkan

durmali.” dedi.

Ozel Pazar hakkinda katihmeilar bil-
gilendiren Borsa Istanbul Ozel Pazar
Miidiirii Dog. Dr. Recep Bildik “Borsa
Istanbul olarak iilkemizdeki girisim-

cilik ekosisteminin biiyiimesine kat-
kida bulunmak ve bdylece inovasyon
ve istihdam yaratacak yeni isletmel-
eri desteklemek amaciyla Ozel Pazar1
olusturduk. Halka acilmadan, sirketler
ile yatinmcilar1 ortaklik amaciyla bir
araya getiren web tabanl bir platform
olan Borsa Istanbul Ozel Pazar, sir-
ketlere finansman bulma, payini sat-
mak isteyen sirket ortaklarina likidite
saglama, yatirimcilara ise hem yeni
yatirim segenekleri hem de yatirim-
larini likide edebilme imkanlarini sun-
maktadir. Ozel Pazar sayesinde hem
erken agama Yeni Girisimler, hem
de girisiminde yol kat ederek belirli
bir biiyiikliige erigmis Yiikselen Gi-
risimler, nitelikli ya da lisansli melek
yatirimcilara dogrudan erisim imkam
ve boylece iglerini siirdiirebilecek kay-
nagi elde etme imkam1 bulmaktadir.
Pazar’da, ortaklik ve pay alim-satim
siirecinde ihtiya¢ duyulan hukuki ve fi-
nansal danigmanlik gibi bir¢ok konuda
sirketler ile yatirnmcilara destek olacak
Servis Saglayicilar ve Aracilar ile Borsa
Istanbul'un anlasmal ¢éziim ortak-
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lar1 da yer almakta olup, gerekli olan
tim hizmetler www.bistozelpazar.
com platformundan sunulmaktadir.”
aciklamalarinda bulundu.

Kurumsal yonetim alg1 arastirmasi
projesi cercevesinde bugiline kadar
farkl illerde yapilan ¢alismalar arasin-
da Mersin ilini farkh kilan en 6nemli
ozellik, bu ildeki sirketlerin kurum-
sal yonetim farkindalik seviyesinde
oldu. Goriisiilen sirketlerin yoneti-
cilerinin, uzun yillar 6nce kurulmus
ve aile biyiiklerinden devraldiklar
miras1 gelecege tasiyabilmek i¢in ku-
rumsal yonetimden faydalanabilece-
klerini fark etmis durumda olduklar
tespit edildi. Mersin’de ailelerde kusak
gecislerinin yogun olarak yasaniyor ol-
mas1 kurumsal yonetim konusundaki
gelismeleri tetikleyen bir unsur olarak
goze carplyor.

Tereddiit Neden?

Mersin’de yapilan arastirmada ortaya
¢ikan bu kadar yogun ilgiye ragmen
eyleme gecmede ¢ekingen davramldig
ve yoneticilerin adim atmakta tereddiit
ettigi gortiliiyor. Bunun nedenlerinden
biri yoneticiler aile olarak uzun siiredir
ayni igin icerisinde oldugu icin ken-
di sektorlerinde kurumsal yonetimin
uygulanmasinin miimkiin olmadigini
diistintiyor. Sektorel farkliliklarin ku-
rumsal yonetimi engelledigi diisiince-
si her sektordeki yoOneticinin ortaya
stirdiigii bir argliman olarak dikkat
cekiyor.

Kurumsal Yonetim Seminerleri 10 Ey-
liil 2015 tarihli Istanbul toplantilari ile
devam edecek.

Detayli bilgi icin; 0212 347 62 73 -
info@tkyd.org

2015 Yihi Takvimi
Konya, 13 Mayis 2015
Mersin, 12 Haziran 2015
Antalya, 08 Ekim 2015
Kayseri, 10 Aralik 2015
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“ESAS URETIM MALIYETI YETKi KISKANGLIGIDIR”

TKYD’nin Anadolu Seminerleri projesini yakindan takip eden Diinya Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag Anadolu illerinde diizenlenen panellerdeki
gozlemlerinden yola ¢ikarak Kurumsal Yonetim Dergisi okuyuculari icin “aile sirketleri
ve kurumsal yonetim” lizerine bir makale hazirladi. Hakan Giildag’a degerli katkilar
icin tesekkiir ediyoruz.

klastk 30 wyildir ekonomi
gazetecisiyim. Isim geregi
bugiine kadar pek ¢ok sirke-

te iliskin haber yaptim. istanbul’da,
Anadolu’da, yurdun dort bir yaninda...
Basar1 ya da basarisizlik Gykiilerini
dinledim. Bircok aile sirketinin pat-
ronuyla sohbet etme imkanim oldu.
Zaman zaman da ikinci ve {iciincii ku-
sakla... Bu yazida, soz ettigim 30 yillik
stirecte hemen her diizeyde sik sik kar-
silagtigim, kisa siire 6nce TKYD’nin bir

etkinliginde yeniden giindeme gelmesi
vesilesiyle sizinle paylasmak istedigim
bir konuya deginmek istiyorum.

Andrew Carnegie... Amerikal efsane is
adamu... 19’uncu yiizyillin 6nemli sana-
yicilerinden... Celik imparatoru... De-
mir-celik endiistrisinin ABD’de gelis-
mesinde onemli bir rol oynadi. 1901°de
J.P Morgan ve Charles Schwab ile bir-
likte doneminin en biiyiik endiistri ya-
tirnm1 U.S Steel’i kurdu. Déneminde,
John D. Rockefeller’den sonra diinya-

nin en zengin insaniydi. Carnegie, ayni
zamanda bir hayirsever ama Gyle boyle
degil. 2500°den fazla kiitiiphane yap-
tirmis. Carnegie Mellon Universite-
si'nin de kurucusu. Bagka {iniversiteler
de acmis. Ulkesinin kiiltiirel gelisimi
icin milyon milyon dolarlar harcamis.
Ciinkii,
“Hoppala, Anadolu’dan, aile sirketle-

Neyse, c¢ok uzatmayalm...
rinden filan bahsederken, birden bire
nerden ¢ikt1 bu Carnegie” diye sordu-
gunuzu isitir gibiyim. Hemen soyleye-
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yim...
Gegenlerde, Tiirkiye Kurumsal Yone-

tim Dernegi (TKYD) ile Etik ve itibar
Dernegi (TEID) isbirliginde diizenle-
nen Anadolu Seminerleri cercevesinde
Mersin’deydik. TKYD Genel Sekreteri
Giiray Karacar'in moderatorliiglinde-

ki panelimizde “Yarin Kimler Ayakta
Kalacak?” sorusuna yanit ararken,
Mersinli geng bir kadin girisimei s6z
aldi. Dedi ki, “Aile sirketlerine ku-
rumsal yonetim ilkelerini uygulama-
y1 tavsiye ediyorsunuz. ‘Gerektiginde
isin basina profesyonel yonetici getir-
mekten ¢ekinmeyin. Yetki kiskanc¢hgi
yapmayin’ diyorsunuz. Ama bizim sir-
ketimiz hentiz ¢ok genc ve kiiciik. Biz
ne zaman aile bireyleri disinda profes-
yonelleri is bagina getirmeliyiz?”

Girisimcimizin hakli sorusunu daha
dinlerken aklima Carnegie'nin sozii
geldi. Aslina bakarsaniz, Andrew Car-

negie’nin yillarin deneyiminden ve
parlak bir aklin imbiginden ge¢mis ol-
dugunu hemen belli eden pek ¢ok sozii
var. Ornegin bunlardan biri, “Bir kuru-
lusun sahip oldugu yeri doldurulamaz
tek sermaye insanlarin bilgi ve yetene-
gidir.” diyor. Bir bagkas1; “Kendilerini
motive etmesini, heyecanlandirmasim
bilmeyen insanlar, oteki yetenekleri ne
kadar tistiin olursa olsun, siradan isler
yapmakla yetinirler.” s6zii... Ama Car-
negie'nin o an aklima gelen sozii fark-
liyd1. Zihnimde o an 6ne ¢ikan sozii, Is-
kogya’dan Amerika’ya borg para alarak
gocen bir ailenin ¢ocugu olarak atildig
hayatta servetine servet katan bu mul-
timilyonerin mezar tasina yazilmasini
istedigi sozdii... Soyle yazilmasini va-
siyet etmis efsane is adami: “Burada
kendisinden daha akilli insanlar calig-
tiran birisi yatiyor.”

Ister biiyiik olsun ister kiiciik, sirketle-
ri basariya tasiyan pek ¢ok unsur var.
Dolayisiyla, bugilin diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de sirketlerin ezici ¢o-
gunlugunu olusturan aile sirketlerini
de Oyle... Bir sirketi gelecege tasirken,
kurucu baba ya da annelerin savus-
turmasi gereken pek cok tehdit, uzak
durmasi gereken pek cok tuzak var:
Kurucu babanin giicli paylasma kor-
kusu, geleneksel aile yapilari, otokra-
tik yonetim tarzi, kusak catigmalari,
ayni kusaktan aile bireyleri arasindaki
goriis ayriliklari, kardesler arasindaki
iktidar ve yetki tartismalari, ¢ocuklar
arasinda adil davranilmamasi... Sayin
sayabildiginiz kadar: Elti kavgalari,
iktidarin cekiciligi, ‘uzaktan kumanda’
merak...

Listeyi epey uzatmak miimkiin... Aile
sirketlerine yonelik tehdit cok... Ote
yandan, bir o kadar da tehditlerle
miicadele etmenize yardimci olacak,
kalicihginiz1 saglayacak yollar da var.
Bu yollarin adi1 da, kurumsal yonetim
ilkeleri... Merak etmeyin, ben bu kisa
yazida kurumsal yonetim ilkelerini

I AKALE | “ESAS URETIM MALIYETi YETKI KISKANGLIGIDIR”

HAKAN GULDAG

Diinya Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni

Diinya Gazetesi

Genel Yayin Y6-

netmeni Hakan

Giildag 1961

yihinda Istan-

, bul'da  dogdu.

Istanbul  Uni-

versitesi Basin

- Yayin Yiiksek

Okulu’'nda gazetecilik, Bogazici Uni-

versitesi Temel Bilimler Fakiiltesi’n-
de tarih okudu.

1987 yilinda Diinya Gazetesi'nde Dis
Haberler Servisinde ¢calismaya bas-
ladi. 1992 yilinda Ekonomi Servisi
Sefi olarak Cumhuriyet Gazetesin-
de calismaya basladi. 1992 Aralik
itibari ile Milliyet Yayin Grubu’nda
EP (Ekonomi Politika) Dergisi’'nde
calisti. Ayni y1l EP’nin eski yayin yo-
netmeni Aydin Demirer ile birlikte
Cagdas Gazeteciler Derneginin “Yi-
Iin Gazetecisi Odiilii’nii alda.

1994 yilinda American Automatic
Data Processing’in (ADP) Tiirkiye
temsilcisi BDP Real Time Haber
Ajansi Yayin Yonetmenligini iistlen-
di. 1995 yilinda BDP Haber Ajan-
srndaki gorevinin yam sira iktisat
Gazetesi Genel Yonetmenligini yii-
riittii. 1996’da Sabah Grubu’na bagh
Power Dergisi Genel Yayin Yonet-
meni oldu. 1997 Ekonomi Muhabir-
leri Dernegi istanbul Subesi Genel
Sekreterligi gorevini yiiriittii. 1999
yilinda Nezih Demirkent’in ¢agrisiy-
la Power Dergisi'ndeki gorevinden
ayrilarak yeniden DUNYA Grubu’na
dondii ve arkadaslariyla ekonomi
dergisi “Globus™u ¢ikardi. 2004 yili
sonunda DUNYA gazetesinin Yaziis-
leri Midiirliigii'nti tstlendi. 2005
yilinda Briiksel merkezli Avrupa
Ekonomi Basinm1 Federasyonu (EBP)
Icra Kurulu Uyeligine secildi. 2008
Mayis ayindan bu yana DUNYA ga-
zetesinin Genel Yayin YOnetmeni
olarak gorev yapiyor. 2010 Ekim
aymdan bu yana Tiirkiye Gazeteci-
ler Cemiyeti Meslek Izleme Komi-
tesi iiyesi olarak gorev yapiyor. 2011
yili Mayis ayindan bu yana Tiirkiye
Medya ve Iletisim Meclisi (TOBB
MiM) Baskan olarak gorev yapiyor.
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size bir bir anlatacak degilim. Zaten,

bunu TKYD var giiciiyle, Tiirkiye'nin
dort bir yaninda yapiyor. Benim der-
dim sadece, bu ilkelerle baglantili ama
is insanlarimizin ¢okca kulak arkasi et-
tigi bir konuya deginmek. Carnegie’ye
atif yapmamin nedeni de o...

Isletmeciligin bas gurusu Peter Druc-
ker, “Aile isletmelerinde anahtar soz-
ciik ‘aile’ degil ‘isletme’ olmali” diyor.
Kurumsallasma her seyden once bir
sistem ve ilke sorunu... Ne boyutta
olursa olsun, gelismek isteyen aile gir-
ketlerine, hem yillardir kendilerini ya-
kindan gozlemleyen bir ekonomi gaze-
tecisi, hem de kendisi de bir aile sirketi
olan bir basin kurulusunda ¢alisan st
diizey bir yonetici olarak, iki énerim

su: Bir, yetenege onem verin!

iki, 6l¢iiniiz ‘performans’ olsun. Yéne-
tim, icra ve denetim gorevlerini birbi-
rinden ayirdiniz mi? O zaman, birakin
yetki kiskang¢hgini. Birakin kipirdayan
her yapraktan haberdar olma mera-
kini. Birakin mikro yonetim tutkusu-
nu. Siz ayrintilarla ugrasmak yerine,
firsatlara ve risklere odaklanin. Kahc
olmay1 hedefleyen, dolayisiyla kurum-
sallagsma yoniinde mesafe alan sirket-
lerde, profesyonel emek bir maliyet
unsuru olarak degil, temel bir iiretim
faktorii, bir biiyiime ve yaraticilik kay-
nag1 olarak gortilmeli. Mali giiciiniiz
el verdigince, alin yetenekli insanlar
ise, yaratic1 fikirlerinden yararlanin ve
gerekiyorsa icranin en tepesini zama-

ninda onlara devretmekten cekinme-
yin. Aynen Carnegie’nin yaptig gibi...
Ya da bugiinlin dev sirketlerinin de
yaptig1 gibi... Birakin sizden yetenekli
insanlar sizin i¢in ¢aligsinlar!
Diyeceklerim simdilik bu kadar...
Firsat olursa, aile sirketleriyle ilgi-
li farkli konulardaki gozlemlerimi de
paylagmak isterim.

Son olarak, sunu paylasarak bitireyim:
Hani size Carnegie'nin mezar tasina
yazilmasini vasiyet ettigi sozden bah-
settim ya... ‘Kendisinden daha akill,
daha yetenekli’ olarak goriip ise aldig
calisanlar1 mezar tagina o sozii yazma-
dilar! Bilginize...

Ne boyutta olursa olsun, gelismek isteyen aile sirketlerine, hem yillardir
kendilerini yakindan gozlemleyen bir ekonomi gazetecisi, hem de kendisi de
bir aile sirketi olan bir basin kurulusunda calisan iist diizey bir yonetici olarak,
iki 6nerim su: Bir, yetenege énem verin! Iki, olciiniiz ‘performans’ olsun.
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Kurumsal Yonetim Kituphanesi; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal yonetim
anlayisini yansitan bilgi ve tecriibeyi bir araya getirerek faydaya sunmayi amaglamaktadir. Bu alanda calismalar yapmakta olan
uluslararasi kuruluslarin yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik diinya ve i dinyasi tarafindan iretilen makale, arastirma,
gorus ve sunumlar yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Kitiiphanesi, Ttirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, bircok farkli dildeki ¢alismay!
barindirmaktadir. Farkli dillerdeki caligmalar ingilizce 6zet agiklamalar ile yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Kutiphanesi'ne appstore kullanan mobil cihazlar ile erisilebilmektedir.

Cihaziniza indirmek i¢in QR COD'u okutun.
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AppleStore icin www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com
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YARIN KIMLER
AYAKTA KALACAK?

TKYD’nin Anadolu Seminerleri projesinin 2014
yilindan bu yana en 6nemli destekcilerinden biri Is
Yatirim. Is Yatirrm Yatirimar Iliskileri Miidiirii Ozan
Altan projeden edinilen gozlem ve deneyimlerini bu
yazisinda bizlere aktariyor.

elirli bir 6lgege erismis her gir-
B ketten asgari olarak miisteri ve

tedarikgileriyle iligkilerini ge-
listirmesi, riskini yonetmesi, i¢ kontrol
mekanizmasini olusturmasi, yonetim
kurulunun strateji belirlemesi, mevzu-
ata uymasi, etik ilkelerini olusturmasi
ve seffaflik gibi 6nemli fonksiyonlari
yerine getirebiliyor olmasi beklenir.
Sanirim buraya kadar herkes mutabik-
tir. Ancak, bunlara bir de bagimsiz iiye
ifadesini ekleseydim, eminim akillara
hemen kurumsal yonetim gelecekti ve
maalesef bircoklar1 tarafindan konuya
mesafeli bakilmaya baglanacakt.
Vurgulamaya calistigim gibi, kurumsal
yonetim aslinda basitge “sirket” de-
mektir. Ozellikle Anadolu’da kiiciik 61-
¢ekli ancak basarih performans sergile-
yen sirketlerimiz, kurumsal yonetimin
bagimsiz iiye ve komiteler gibi sadece
belirli ve belki de biraz magazin haline
gelmis konularina odaklanmalar1 ne-
deniyle, maalesef biiylik resmi kacira-
biliyorlar. Halbuki, sirketler kurumsal
yonetim ilkelerine kendi operasyonel
ve finansal biiyiikliiklerine gore ve en
onemlisi, bliyiime hedefleri dogrultu-
sunda agsama asama uyum saglayabilir-
ler. Nitekim, OECD’nin ilkeler iizerinde
yapmakta oldugu son revizyon calisma-
sinda da buna vurgu yapildigim gori-
yoruz. Ulkemizde ise, bu konu zaten

paylar1 borsada islem goren sirketler
agisindan mevzuatla netlestirilmis du-
rumdadir. Kurumsal yonetim ilkelerine
adim adim uyum saglandik¢a ve bunun
faydalar1 da operasyonel ve finansal
sonuglara yansimaya basladikca, nis-
peten kaygiyla bakilan baz ilkelere de
daha 1hmli ve tarafsiz bakilmaya basla-
nacaktir. S6z gelimi, bagimsiz iiyelerin
sadece kiiciik pay sahiplerinin degil,
ana ortak dahil biitiin pay sahiplerinin
menfaatini gozetmek icin var olduklari-
na ikna olunmas gibi.

Iste bu yaklasimla, kurumsal yonetim
anlayiginin en 6nemli temsilcilerinden
biri olan Is Yatirim, iilkemizde 10 yili
askin bir siiredir kurumsal yonetimin
tanitilmas1 ve anlagilmasinda 6nemli
rol iistlenmis olan Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegine ve bu cercevede
gerceklestirilen Anadolu Seminerleri
projesine destek olmaktadir. Bu semi-
nerlerde tacirler, yoneticiler, ulusal ve
yerel basin, sivil toplum kuruluslari,
akademisyenler ve iiniversite Ogren-
cileri gibi kentin 6nemli bir kesiminin
temsilcileriyle bir araya geliniyor ve
kurumsal yonetiminin 6nemine y1lma-
dan, yorulmadan dikkat cekilmeye ca-
Lisiliyor.

Is Yatimm olarak Anadolu Seminer-
leri'nde ozellikle yatirimer goziinden
kurumsal yonetimin O6nemine dikkat

cekmeye calisiyoruz. Nasil ki insan

bilmediginden korkar ve yaklagmaz,
yatirimer da bilmedigi sirketten korkar
ve yatirim yapmaz diyoruz. Bugiin kay-
nak saglamada sirketlerin operasyonel
ve finansal performanslarinin 6nemli
oldugunu, fakat gelecekteki perfor-
manslarinin daha da 6nemli oldugunu
sOyliiyoruz; ciinkii sirkete ortak olan
yatirnmer kar ve temettii beklentisin-
de olacakken, kreditor de vadesi gel-
diginde alacagim tam olarak almak
isteyecektir. Her iki yatirnmer grubu
tarafindan da kurumsal yonetim, sirke-
tin finansal basarisimin stirdiirilebilir
olmasinin en 6nemli teminati olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla, kurumsal
yonetim anlayisini benimsemis olan
sirketlerin yatirimcilar tarafindan daha
az riskli olarak goriildiigiinii ve bunun
da sirketlerin daha avantajh sartlarda
kaynak bulmasim sagladigina vurgu
yapmaya cahisiyoruz. Ozetle, kurumsal
yonetimin sadece teorik faydalarina
degil, mali tablolara olan etkisinin de
altini cizmeye calisiyoruz.

Tiirkiye’de 2011 yilindan bu yana son
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dort yilda 06zel sektor borclanma araci
(“OST”) piyasas: yaklasik %260 biiyii-
me kaydetti ve 2014 yilinda 516 adet
ihracla 66,4 milyar TL'ye eristi. Bu
biyiikliigiin yaklagik %95'i bankalar
ve diger finansal kuruluslar tarafindan
gerceklestirildi; yani, bircok reel sektor
sirketine gore finansal performansina
ilave olarak kurumsal yonetim uygula-
malarim iyi sekilde gerceklestiren ku-
ruluglar tarafindan. Bu kuruluglar diger
sirketlere gore daha uygun maliyetlerle
kaynak yaratabiliyor. Zira, yatirnmeilar
iyl yonetim sonucunda finansal basari-
nin devam edecegini diisiinmektedir-
ler.

Tiirkiye’de Ozel Sektor
Borclanma Arac ihraclar

Elbette Anadolu’daki tacirlerimizi bii-
yiik finansal kuruluslarla karsilastir-
miyoruz. Ancak, kurumsal yonetime
uyum saglandikga, sirketlerin kendi
liglerinde rakiplerine gore daha uygun
kosullarda kaynak bulabileceklerinin
ve dolayisiyla biiylimek icin avantaj
saglayabileceklerinin altim ¢izmeye

calisiyoruz. Kendi biiyiikliigii ve hedef-
leri dogrultusunda kurumsal yonetim
ilkelerine uyum saglamay1 yol haritasi
olarak benimseyen sirketler, yarin da
ayakta kalacaklardir. Ozellikle “ilk
kusak yapar, ikinci kusak sahiplenir,
tiglincii kusak batirir” soziinti duymus
olan Anadolu’daki tacirlerimizin ko-
nuya bu acidan yaklagmalari ve deger-
lendirme yapmalarinmi 6neririm. m

MAKALE | YARIN KIMLER AYAKTA KALACAK?

Ozan Altan
Is Yatirim Yatirimel Ih§k11—
eri Miidiirii ve TKYD Uyesi

B W Lisns  ve
yiiksek lisans

egitimini ikti-
sat ana bilim
dalinda  ta-
mamlayan ve
2002 yilinda
Is Bankasi'na
katilan Ozan Altan, 2004 y1-
linda is Yatiim’da goreve bas-
ladi. Borsa ve Acente Hizmet-
leri Miidiirliigiinden sonra

Mevzuat Uygunluk Miidiirlii-

gii'ntin kurulus calismalarinda
yer aldi. Sirketin halka arziyla
birlikte 2007 y1linda Yatirnme
Migkileri Miidiirliigii'nii kuran
ve halen birim yoneticiligi go-
revini siirdiiren Ozan Altan, Ig
Yatirnrm’in yatirima iligkileri
aktiviteleri, stratejik planlama
ve kurumsal yonetim uygula-
malarindan sorumlu yo6neti-
cisidir. Sirketin Kurumsal Yo-
netim Komitesi iiyesi de olan
Altan, SPK'nin ileri diizey,
tlirev araclar, kurumsal yone-
tim ve kredi derecelendirme
lisanslarina sahiptir.
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Kendi biiyiikliigii ve hedefleri dogrultusunda
kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamayi yol

haritasi olarak benimseyen
ayakta kalacaklardir.
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AILE” SIRKETI M, “AILENIN” SIRKETI Mi ?
“KURUMSALLASMANIN OTESi VE KURUMSAL
YONETIMiN SURDURULEBILIRLIGI”

TKYD Uyesi Dr. Adil Salepcioglu makalesinde “kurumsal yonetim”,
“stirdiirtilebilirlik” ve “dijital yonetim” kavramlarini aile sirketleri yonetimi

cercevesinde ele aliyor.

ile sirketlerinde yoOnetimin
Ai(ll‘lrumsalla§ma51 onem tasi-
akla beraber, artik kurum-

sallagsma sonrasi daha ¢ok “kurumsalin
nasil yonetilecegi” onem kazanmaya
baslamistir. Ozellikle kiiresel rekabet
kosullar1 karsisinda, bir taraftan is-
letmelerin yeni rekabet stratejileri ge-
listirmeleri ve ayni1 zamanda yeniden

yapilanma ile beraber, degisim politi-

kalarini hayata gecirmeleri kaginilmaz

olarak hiz kazanmigtir.

Artik, “Ogrenen organizasyonlardan,
diislinen organizasyonlara” gecilmekte
olup, marka degeri yanisira, itibar yo-
netimi kavrami da sirketler i¢in 6nemli
bir olgu olarak belirginlesmektedir.
Ekonomik degisim artik, “biiyiik ba-
Iigin kiiciik balig1 yuttugu sanayi top-
lumundan, kiigiik bahgin biiyiik ba-
Lig1 geride biraktigi bilgi toplumuna”

dogru gelisme gostermekte olup, bilgi
ekonomisini olusturan parametrelerin
belirleyici oldugu post-modern isletme
modellerinin ortaya konulmasi da dik-
kat cekilmesi gereken bir durum olarak
degerlendirilmelidir.

Burada karsimiza ii¢ sac ayagim olus-
turacak sekilde, “kurumsal yonetim”,
“siirdiirtilebilirlik yonetimi” ve “dijital
yonetim” kavramlar1 ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, “stirdiiriilebilirlik ve ku-
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rumsal yonetim” ile “dijital ekonomi
ve dijital sirketler” birbiriyle paralellik
tagimaktadir.

Oncelikle, kurumsallasma ile kurum-
sal yonetim kavramlarimin birbirin-
den farkh iki olgu oldugunu belirtmek
Onem arz etmektedir. Aile sirketlerinin
yeniden yapilanma siirecinde, kurum-
sallasma ve kurumsal yonetim asama
asama hayata gecirilecek birer siirectir.
Kurumsallasmasini tamamlamis bir
aile sirketinin, kurumsal yonetimi ha-
yata gecirmesi daha dogru bir etki ve
sonu¢ saglayacaktir. Oncelikle sirket
yonetiminin kurumsallagsmasi, ardin-
dan yeni kurumsal yapinin ilkelerle
yoOnetilmesi birbirini tamamlayacak ve
devamhlik tagiyacak bir siire¢ olarak
karsimiza gikacaktir.

Ayrica, kurumsal yOnetim yan sira
siirdiiriilebilirlik kavramlariyla ortaya
¢ikan yeni trendlerle beraber, dijital
ekonomi ve sirketlerin halka a¢ilma ko-
nularia da onem vermeleri gerektigi-
nin altinm ¢izmek gerekecektir. Aile sir-
ketlerinin, ortaya c¢ikan bu degisimlere
diren¢ gostermeleri halinde, ikinci ya
da tiglincii kusaga kalmadan daglabile-
ceginin farkinda olmalar1 ve buna gore
hareket ederek, yeniden yapilanmada
artitk olmazsa olmazlar yerine getir-
meleri Oonem tagimaktadir. Bu acidan
aile sirketlerinin temel ozellikleri ve
kurumsallagma siirecleri hakkinda ye-
niden yapilanma ve bilgi ekonomisinin
temel parametreleri iizerinde durmak
ve degisimin 6nemini vurgulamak ka-
¢inilmaz olmaktadir. Bu baglamda, bir
isletme yonetiminin kurumsallagmasi
kadar, kurumsalin yonetilmesinin de
onemli oldugu Ongoriisiinden hare-
ketle, aile sirketlerinin kurumsallasma
yolunda korkmadan ilerleyerek, miite-
akip asamalarda stratejik acidan 6nce-
likle bolgesel pazarlarda halka agilma
siirecini de gerceklestirmeleri gerek-
tigini ifade etmek yerinde olacaktir.
Gerci, kurumsallasma oOtesi kurumsal
yonetimin hayata gecirilme siirecinde
zorunlu bir siire¢ olmasa da, aile sir-
ketlerinin belirli 6lcek ekonomilerine
ulagsmalar1 durumunda, halka acilma
stratejilerini gerceklestirmeleri, onlarin
avantajina olacak sonuglar doguracag:
gibi, prestij saglayacak bir duruma da

doniigecektir.

Aile sirketleri acisindan bazi belirsiz-
likler ve siirece tam niifuz edilemedi-
ginden, halka acilmaktan cekinerek, bu
siireci hayata gecirmeyen veya tercih
etmeyen ve halka acilamayan aile gir-
ketleri biiyiik bir orana sahiptir. Ancak,
degisik kaynaklardan edinilen veriler
15181inda, aile sirketlerinin pek cogu
daha {iciincii kusaga gecmeden, ya el
degistirmekte ya da is diinyasindan si-
linip, gitmektedirler. S6z konusu aile
sirketlerinin, biiyiikliiklerine bakilmak-
s1zin, % 80 hatta % 9o0’a kadar varan
oranlarda {ciincli kusaga ulagsmadan
veya en fazla ticiincli kusaga ulagildi-
ginda dagildiklarina iligkin arastirma
verileri mevcut olup, s6z konusu aras-
tirmalarda yer alan bulgularda, ABD
veya Tiirkiye ornekleri karsilagtirildi-
ginda bile, hemen hemen ayni oran ve
sonucla karsilagilmaktadir. Bu siireg,
ayn1 zamanda “itibar yonetimi” kavra-
minin daha da deger kazandig1 giinii-
miizde tizerinde durulmasi gereken bir
olgu olarak degerlendirilmelidir.

Son donemde “globalokal sirket” olarak
tabir edebilecegimiz sirket yapilar1 ve
yonetim bicimleri glindeme gelmistir.
Bu terim, kiiresel trendlerle diisiiniip,
yerel uygulamalar1 organize edebilen
sirketleri ifade etmek i¢in kullanilabil-
mektedir. Gercekten de basari, kiiresel
boyutlar1 dikkate alarak, yerel adimlar
atabilmekten gecmektedir.
Kurumsallasma ve kurumsal yonetim
kavramlarinin tamim geregi, soz ko-
nusu kavramlarin bir aile igletmesinin
faaliyetlerini, kisilerin varhigina bagimh
olmadan stiirdiirebilmesi ve gelistire-
bilmesini saglayacak sekilde bir yapiya
kavusturulmasi oldugunu ifade ede-
biliriz. Bu tamimlamadan hareketle,
isletmelerin bu yonde kiiresel yoneti-
sim standartlarina bagh olarak, “glo-
balokal” isletmelere doniistiiriillmesi
onemli olmaktadir. Bu dogrultuda 6n-
celikle bilgi ekonomisinin, bir bakima
dijitallesme olarak vurgulanabilecek
parametrelerini de irdelememiz, konu
acgisindan 6nemli olacaktir.

Tarihsel acidan baktigimizda, tarim
toplumunun en oOnemli haberlesme
kanalimin kahvehaneler (coffee house)
oldugunu, sanayi toplumunda ise ileti-
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Dr. M. Adil Salepcioglu
Tofas Sermaye Piyasast Uyum
Sorumlusu Kurumsal Yonetim ve
Hissedar Iliskileri Birim Yoneticisi

Dr. M. Adil
Salepcioglu, 1.U.
- Siyasal Bilgiler
- Fakiiltesi'nden
f mezun oldu.
Daha sonra,
, Istanbul Univer-
itesi'nde yiiksek lisans yapan Dr.
Salepcioglu, ayni iiniversitede dok-
torasini 2000 yilinda tamamladi.

Akademik calismalar1 yanisira
iiniveriteler biinyesinde tez ve proje
danmismanliklar1 bulunan Dr. Salep-
cioglu'nun bir ¢ok tiniversite biinye-
sinde ve degisik kurum ve kuruluslar
nezdinde seminer, sempozyum ve
kongre sunumlari da bulunmaktadar.
Ayrica cesitli gazete ve dergilerde ma-
kaleleri olan Dr. Salepcioglu degisik
televizyon kanallarinin ekonomi-fi-
nans programlarina da katilmaktadir.

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S.’de calismaya baglamadan oOnce,
Garanti Bankasi A.S.’de calisma
hayatina baglayan Dr. Salepciog-
lu, 1991’den beri calismakta oldu-
gu Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S.’nin Istanbul’da bulunan Genel
Merkezi'nde, Sermaye Piyasas1 Uyum
Sorumlusu - Kurumsal Yonetim ve
Hissedar {liskileri Birim Y&neticisi
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Ko¢ Toplulugu'ndaki calismalar:
yanisira, ayni zamanda 2002 yilin-
dan bu yana, degisik iiniversitelerde
gorevlendirme ile Ogretim gorevlisi
olarak, seminer, lisans ve yiiksek li-
sans dersleri vermekte olan Dr. Sa-
lepcioglu, 2012 yilindan bu yana is-
tanbul Aydin Univeritesi'nde yiiksek
lisans dersleri vermektedir. Ingilizce
bilen Dr. Salepgioglu, evli ve iki cocuk
sahibidir.

sim kanalinin gazetelere doniistiigiinti
ve daha sonralar1 gorsel iletisimin ge-
lisimine bagh olarak, televizyon unsu-
runun hayatimiza girdigini, en son bilgi
toplumu ile de internetin en 6nemli ile-
tisim kanali ve bilgi agim olusturdugu-
nu gérmemiz mimkiindiir.

Bilgi cag1 ve bilgi ekonomisindeki di-
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jitallesmeyle beraber, bilginin iglev-
sellesme diizeyi kadar, bilginin islen-
me diizeyi ve netice olarak, ekonomik
“e-dontlisim” diizeyi énemli olmakta-
dir. Ayrica, bilgi toplumu ve yeni eko-
nominin, “sanayilesmeden sanallagma-
ya” dogru bir trend ortaya koydugunu
belirtmek gerekmektedir. Bununla be-
raber artik, isletme stratejileri arasinda
“rekabet stratejileri” kadar, “yeniden
yapilanma” stratejileri de 6nem kazan-
magtir.

“Bilgi ekonomisinin” yarattigi biiylik
etki bir cark vazifesi gorerek, “sermaye
piyasalariin” giintimiizdeki belirleyi-
ciligini artirmakta, “sermaye piyasala-
rinda” goriilen bu ivme ise, sirketlerin
uyguladig1 veya uygulayacag1 “degisim
yonetimi” {lizerinde bir etkinin orta-
ya koymaktadir. Bunun sonucunda,
“yeniden yapilanma” siireci, “degisim
stratejilerini” tetiklemekte, “sermaye
piyasalarindaki” devasa degisim, “islet-
me stratejilerini” etkilemekte, “kurum-
sallasma” sonras1 “kurumsal yonetim”
boyutu ise, “halka acilma stratejilerini”
degerlendirmemizi gerekli kilmaktadir.
Giliniimiiziin “bilgi ekonomisi” veya “di-
jital ekonomi” diyebilecegimiz piyasa
kosullarinda, “kiiresel stratejilerin” 6n
plana cikmas gayet dogal bir netice ol-
mak durumundadir. Zaten “kiireselles-
menin”, “sermaye piyasalar1” iizerinden
gosterdigi bliyilk degisim, gliniimiiz
ekonomilerinin en temel belirleyicisi ol-
mustur. Dolayisiyla, “sermaye piyasala-
rindaki” gelismelerin goz ardi edilmesi
veya “sermaye piyasalarindan” etkilen-
meyecek bir “igletme yapis1” ongoriil-
mesi de imkansizdir.

Bu agidan, “aile sirketlerinin” kurum-
sallagsma stratejilerini, “sermaye piya-
salar1” ve “borsa sirketleri” olarak ye-
niden kurgulamak 6nem tagimaktadir.
Bunun neticesinde “kurumsal yonetim”
ve hatta “siirdiiriilebilirlik” kavramlari-
n1 da bu asamalarda hayata gecirmek
¢ok daha yerinde ve kalict sonuglar ve-
recektir.

Boylece, aile sirketlerinin yeniden ya-
pilanmalan siirecinde, kurumsallasma
yani sira “kurumsal yonetim” olgusu
“kurumsal itibar1” yiikseltirken, “dijital
sirket” uygulamalar1 ve “siirdiiriilebi-
lirlik” kavramiyla beraber “itibar yo-

netimi” de ortaya konulmus olacaktir.
Diger bir degisle, “aile sirketi” i¢in “ku-
rumsal itibar” ne ise, “ailenin sirketi”
i¢in “itibar yonetimi” de o kadar 6nemli
olmak durumundadir. Yonetimin ku-
rumsallagsmas1 ardindan, kurumsalin
yonetilmesi ve bunun o6tesinde siirdii-
riillebilir kurumsal yonetim ve miitea-
kip kurumsal siirdiiriilebilirlik uygula-
malar belirli bir farkindalik ekseninde
deger/itibar yonetimini de hayata ge-
¢irmis olacaktir.

“Aile girketi” ve “ailenin sirketi” arasin-
daki temel fark, birinde “kurumsallas-
ma slireci” devam ederken, digerinde
“kurumsal yOnetim uygulamalarina”
gecilmis olmasidir. Diger bir agidan,
“aile sirketi” tam anlamiyla kurum-
sallasmasin1 tamamlayamamis, ancak
“ailenin  girketi” kurumsallasmanin
Otesinde kurumsal yonetimi hayata ge-
¢irmeye baslamis sirket modelini ifade
etmektedir.

Kurumsal yonetimle beraber so6z ko-
nusu yeni sirket modeli, “aile konseyi”
ile “yonetim kurulunu” ayrigtirabilmis,
“aile anayasas1” ile “hissedarlik anlas-
masin1” tamamlayabilmis ve kurumsal
yonetimin dort temel kuralini uygula-
maya alabilmis sirketleri kapsamakta-

dir. Bilindigi gibi, kurumsal yonetimin
dort temel ekseni de, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik”, “adillik” ve “sorumluluk”
ilkelerine dayanmaktadir.

Bundan sonraki asama, “itibar yoneti-
mi” ile saglanan giiven ve bir bakima
“siirdiiriilebilir kurumsal yonetim”
uygulamalar1 dogrultusunda, “aile sir-
ketinden”, “ailenin sirketine” doniigii-
miin tamamlanmasi olarak 6zetlenebi-
lir.

“Kurumsallasma ve Kurumsal Yone-
tim” nasil birbirinden farkli ama bir
sirket i¢in biri olmadan Gtekisi olama-
yacaksa, “Kurumsal Yonetim ve Siir-
diiriilebilirlik” uygulamalar1 da hem
birbirinden farkli, hem de birbirini ta-
mamlayan iki 6nemli siirectir. Bu kav-
ramlar1 birbiriyle karishrmadan ama
siire¢ olarak, birbiriyle paralel hayata
gecirebilmek en ideali olup, bunlarin
hedeflendigi stratejilere bagh politika-
lar iiretilmesi de basta ozellikle “aile
sirketlerinin”, “ailenin sirketi” olarak
kalicihg1 agisindan 6nem arz etmekte-
dir.

Bu cercevede, sirketlerin dijitallesmeye
Onem vererek, silirecin gerisinde kal-
mamalar1 gerektiginin altin ¢izmek ve
artik kiiresel ekonominin, sanayi top-
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lumunu, bilgi toplumuna tasidigimi da
tekrar vurgulamak gerekmektedir. 20.
yiizyilda “sanayi toplumu” olmak igin,
sanayilesme trenine herhangi bir asa-
mada binilebilecekken, ancak 21. yiizy1-
lin “bilgi ekonomisinde”, artik treninin
degil, daha uygun bir ifadeyle, ucagin
yakalanmasi gerektigini belirtmek ye-
rinde bir Ornek olacaktir. Kiiresel ve
dijital ekonomide sirketlerin bir kez bu
ucag1 kacirdig: takdirde, tekrar binme
sanslarinin olmayabilecegini ve ucagin
arkasindan el sallamakla yetinebilecek-
lerini betimlemek de gercekei olacaktr.
Kiiresellesme siireci baglaminda, “bil-
gi toplumu”nun yarattigi doniistimiin
iilkemiz agisindan etkilerini incelemek
suretiyle, stratejik acilardan “yeni eko-
nomi” olgusu ve “bilgi toplumu”nun bir
“e-dOniisiim” yaratmasi, artik reel bir
durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yeni ekonominin “parametrelerine”
uyum, Ozellikle “gelismekte olan iilke-

I \AKALE | AILE” SIRKETI Mi, “AILENIN” SIRKETI Mi ?

“Aile sirketi” icin “kurumsal itibar” ne ise, “ailenin
sirketi” icin “itibar yonetimi” de o kadar onemli
olmak durumundadir. Yonetimin kurumsallagsmasi
ardindan, kurumsalin yonetilmesi ve bunun 6tesinde
siirdiirtiilebilir kurumsal yonetim ve miiteakip
kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari belirli bir
farkindalik ekseninde deger/itibar yonetimini de

hayata gecirmis olacaktir.

lerin” {izerinde 6nemli bir etki olustur-
maktadir. Dolayisiyla, gelismekte olan
iilkelerin degisime uyum saglamak ka-
dar, yeni ekonominin imkanlarindan
yararlanarak, bizzat “bilginin {iretilme-
si stirecine” katilmasini da 6nemli kil-
maktadir.

Dijital teknolojiler ve kabul etmek ge-
rekir ki “internet” devrimi, bu yeni eko-
nomi i¢in ortaya konulacak stratejilerin
yeni kaynagi olarak, lilkemiz acisindan
da biiyiik bir 6nem tagimaktadir. On
plana c¢ikan “e-doniigiim perspektifi”
irdelenerek, bilgi toplumu olabilmenin
temelinde yatan “bilgi ekonomisi” icin
Tiirkiye'nin, “e-doniisiim” politikalarini
ortaya koymasi ve basta yeni ekonomi-
nin “e-devlet”, “e-ticaret” ve “e-egitim”
imkanlarindan yararlanmak suretiyle,
bu alanlarin gelistirilmesi ve “sanayi-
lesme” kadar 6nemli olan “sanallasma”
iizerinde de durulmasi sirketleri icin
gerekli olmaktadir. Ozellikle de yeni in-
san kaynag profili ve “biitiinlesik insan
kaynaklar1 yonetimi” acisindan da bu
olgu ayr bir inceleme konusu olarak
belirginlesmektedir

Iste bu noktada da “Aile Sirketleri” veya
“KOBI”ler icin, yukarida acikladigimiz
gibi, bir soru karsimiza c¢ikmaktadir;
Artik bu gelismeler ve degisim ortamin-
da, “Aile Sirketi” olarak m kalacaklar,
“Ailenin Sirketi mi” olacaklar?

Bu sorunun yaniti, “e-doniisiimiin”,
bu tiir isletmeler i¢in bir “e-degigim”
politikasina doniistiiriillmesi, diger bir
degisle, “dijitallesme siireci” seklinde,
kagimilmaz bir donamimi gerekli kil-

“Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim” nasil
birbirinden farklh ama bir sirket icin biri olmadan
otekisi olamayacaksa, “Kurumsal Yonetim ve
Siirdiirtilebilirlik” uygulamalar1 da hem birbirinden
farkli, hem de birbirini tamamlayan iki 6nemli siirectir.

maktadir.

Giiniimiizden cok degil, 21. ylizyihn
ortalarina gelindiginde, tiim sirketler
ya dijital ugurumu atlamis ya da diji-
tal ucurumdan asagiya kaymis olacak-
lardir. Yapacaklar: tercih, “e-degisim”,
yani “dijital sirket” olma yoniinde ol-
mak zorundadir. Bunun da gereken
parametreleri aciktir. Bu parametreleri
hayata gecirmek icin oncelikle kurum-
sallasmanin tamamlanmasi ve bunun
otesinde, kurumsal yonetimin siirdii-
riilebilirligini saglamak kaginilmaz ol-
maktadir. Ancak bunun i¢in degil 35 yil
beklemek, 5 y1l daha gecikmek bile, soz
konusu sirketler i¢in ucagi kacirmaya
yetebilecektir.

Kiiresel standartlar ve dijitallesme sii-
recinde, bilgi cagini ve bilgi ekonomi-
sinin ucagini yakalamanin hic tereddiit
etmeden, kurumsal altyapiy1 biran 6nce
tamamlayarak, “Aile Sirketi veya KOBI”
statiisinden, “Kurumsal ve Kalic1” bir
sirket olma statiisii yoniinde yeniden
yapilanmalarin1 tamamlamis olduklari
takdirde, bu yiizyihn ortalarini gore-
bileceklerdir. Yeni dijital ekonominin
bu ucaginda yer alabilmenin, “degisim
yonetimi” yani sira, “kurumsal yone-
tim” ve “stirdiiriilebilirlik” parametre-
leri ile beraber hareket ederek, uygun
stratejiler dogrultusunda aile sirket-
lerinin, oncelikle bolgesel pazarlarda
veya Olcek ekonomilerine bagh olarak
imkanlar dahilinde, dogrudan Borsa’da
kotasyona tabi olarak, “halka acilmala-
rindan” gectigini de tekrar vurgulamak
gerekmektedir. Bu dogrultuda halka
acgilma trendi, kiiresel ekonomi ve ser-
maye piyasalarinin, sirketlerin yeniden
yapilanmas1 ve kaliciliklar1 {izerindeki
olumlu etkilerinden yararlanabilmenin
en 6nemli stratejisini olusturmaktadir.
|
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TKYD egitimleri, dernek biinyesinde yer alan @ esimsin s

uzmanlik ve deneyimimizi iiyemiz olmayan tim
sektor profesyonelleri ve arastirmacilarin da faydasina
sunmak adina biiyiik 6nem tasiyor. Egitimlerimizde
katillmcilar hem is aglarimi genisletirken hem de
her bulusmada bilgilerini tazeliyor ve artiriyorlar.
TKYD’nin misyonu olan, kurumsal yonetim ic¢in
farkindalik yaratmak ve referansina bagsvurulan kurum
olmak icin bu bilgi ve deneyimi herkes ile paylasmanin
oneminin farkinda olarak, egitimlerimizi aym kalite
ve uzmanlikla faydaniza sunmaya devam edecegiz.
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ectigimiz donemde Sermaye
teblig-
lerin giindemde olmamasi

Piyasalarinda yeni

nedeni ile aile sirketlerine yonelik
egitimlerimiz agir basti. Birlesme ve
satin alma siireclerinin dogru yoneti-
mi ve bu siireclerin sonucunda karin
yani sira sirket degeri yaratilmasi igin
en dogru siire¢ yonetiminin paylasil-
dig1 Birlesme ve Satin Alma ile
Sirket Degeri Yaratma Egitim
Programr’'ni diizenledik.

Yonetim kurullarinda karar kali-
tesini artirarak girketin verimliligine
katk: saglayan kurumsal yonetim sii-
recine etik degerlerin entegre edilme-
mesi uzun vadede sirketin yonetim
yapisinin istikrarini bozacaktir. Bu
sebeple yalnizca mevzuata uyum sii-
reclerinde sirketlere ve uygulamaci-
lara destek olmay1 degil, daha genis

bir agidan yaklasarak sirketin hesap
verebilirlik ve etik kiiltiiriinii olugtur-
masina katk: saglamayi amaclamaya-
rak Yonetim Kurullarinda Karar
Kalitesini Arttirmak icin Etik ve
Kurumsal Yonetim Egitim Prog-
rami'ni olusturduk.

Gelecek donemde biiyiimeyi amac-
layan kii¢lik ve orta olcekli sirketler
icin; dogru finansman kaynaklar:
bulmak, finansorleri ile kurumsal
yonetim gergevesinde yeni bir iligki
icine girmek icin olusturmasi gere-
ken stratejiler ve izlenmesi gereken
siiregler ile ilgili bilgi edinmelerini
amaclayan Girisim Sermayesi ve
Finansman Kaynaklar1 Egitim
Programi’ni tiim iiye ve paydaslari-
mizin faydasina sunduk. Ayrica yine
bu donemde her sirketin biiyiikligi
ve sektoriine gore barindirdig farklh
riskler, 6nceden teshis ederek dogru
yonetimini saglayabilmek adina sir-
ketlere mevzuat ve yonetim esaslari
hakkinda gerekli destegi saglayabil-
mek amaciyla olusturulan Risklerin
Erken Teshisi ve Dogru Yoneti-
mi Egitim Programini yogun ilgi
gordii.

Gelecek donem egitim takviminde,
Yonetim Kurulu Uyeligi Thtisas Prog-
ramlari 6ne ¢ikarken ayrica halka agik

N/
e

s TKYD EGITiM PROGRAMLARI

\'J:...

é

-
i
—

““ _’.l *‘ @
- == ©

sirketler ve aile sirketleri yonetim ku-
rullarinin etkin ve dogru bir sekilde
islemesi i¢in gereken yapilanma ve
etkilesimler konusundaki egitimler
cogunlukla gliindemimizde olacak. ™

Yonetim Kurulunun Siirekli
Gelisimine Yonelik Egitimler

Ustlendikleri kritik 6nemdeki rolii
yerine getirmek igin siirekli bir geli-
sim siirecine ihtiya¢ duyan yonetim
kurulu tiyeleri i¢in 2006 yilindan bu-
giine ulusal ve uluslararas: trendler,
yasal cercevede olusan degisiklikler
ve sorumluluklar ile ilgili destek su-
nan TKYD oOnilimiizdeki donemde de
yonetim kurulu iiyelerinin kaliteli
karar almalarini desteklemeye de-
vam ediyor. Egitimler, International
Finance Corporation (IFC) “Egitmen
Egitimleri” sayesinde IFC-akreditas-
yon sahibi uzmanlar ve yonetim ku-
rullarinda yillarca deneyim kazanmig
taninmis duayenlerin katilimlariyla
zenginlesiyor.

Bu konuda c¢alisma yapmay diisiinen
kuruluslar1 desteklemek amaciyla
planlamaya aldigimiz Etkili Yone-
tim Kurulu, Olusumu ve Hale-
fiyet Planlamasi Egitim Progra-

mr'nda yénetim kurulunda en dogru »
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performans Ol¢iimiiniin yolunu gos-
terirken ayn1 zamanda iiyelerin nasil
birlikte calisarak en etkin sekilde top-
lant1 yonetecegini katilimcilara akta-
rilacak.

TAIDER isbirliginde izmir’'de gercek-
lesmesi planlanan Aile Sirketlerine
6zel Yonetim Kurulu Uyeligi ih-
tisas Programi ise aile sirketlerine
0zgii problemlerin iizerinde dururken
diger sirketler ile deneyim paylagimi-
na olanak taniyacak.

Aile Sirketlerine Yonelik
Programlar

Tiim sirketler i¢in kurumsal yone-
timin faydalar1 ve gecerliligi yadsi-
namasa da aile sirketlerindeki aile
— sirket dengesi iyi yonetim uygula-
malarinin farkli sekilde ele alinma-
s gerektiriyor. Bu sebeple ihtiyaca
0zel olusturulan egitimler anlatimdan
daha ziyade sahneyi aile sirketlerine
birakiyor, kendilerine 6zgii stirecleri
nasil yonetmeleri gerektigini kendile-
rinin olusturmasina yardimei oluyor.
Tirkiye’de yeni yeni yayginlasmaya
baslayan bir iyi yonetim uygulama-

sin1 konu edinen Aile Meclisi, Aile
Ofisi ve Servet Yonetimi Egitim
Programa aile sirketleri icin en dog-
ru varlik yonetimini ve aile — sirket
bagim giiclendirecek yapilanmalar:
katilimcilara aktaracak. Egitim, aile
sirketleri ile iletisim halindeki tiim
sektor profesyonelleri, danismanlar,
akademisyenler ve sirket yoneticileri-
nin katihmina acik olacak.

Basaris1 ve katilimecilar tarafindan
verilen degerlendirmeler sonucu bir
gelenek haline gelen Aile Sirketle-

ri Calistay1r bu sene daha cok vaka

analizi ve deneyim paylasim iizerin-
den giderek aile sirketi temsilcilerine
daha biiyiik fayda saglamayi amach-
yor. Egitimde “best practice” 6rnekle-
re dayanarak en iyi yonetim sekli an-
latilacak, oncelikle katilimcilarin bu
yonetim yapilarin1 nasil olusturma-
lar1 ve yapilandirmalar: gerektigi, bu
yapilarin kendilerine 6zel sorunlara
nasil care olacagi lizerinde durulacak.
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Seffathk

Uluslararas: isbirlikleri

Uluslararas1 bir¢ok kurulusla olan
saglam baglar: ve isbirligi anlagsmala-
11 gercevesinde TKYD her sene ulus-
lararas1 uzmanhgin Tiirkiye’deki pro-
fesyoneller ile paylasilmasi amaciyla
konferans, panel, toplanti ve egitim-
ler takvime almakta. Daha Once de
gerceklestirilen ve hem Tiirkiye hem
de bolge iilkelerden biiyiik talep goren
Training-of-Trainers egitimi Ma-
yis ayinda tekrarlandi. Egitmen egi-
timinin yam sira Corporate Secretary
(Yonetim Kurulu Sekreteri) konusun-
da da diinyadaki gelismelerin aktaril-
dig1 egitimde IFC'nin yeni yayinlanan
rehberi The Corporate Secretaries To-
olkit de katilimcilara dagitildi.

Yalnizca IFC ve TKYD davetlilerinin

katilabildigi bu iicretsiz egitim saye-

sinde katihmcilar Yonetim Kurulu
Sekreteri pozisyonu hakkinda bilgi
edinirken, ileride bu konuda egitim
verme konusunda yetkinlik kazandi-
lar. IFC akreditasyonuna sahip TKYD
iiyeleri ile bu gorev taniminin mev-
zuatta yer almasi ve sgirketlerin iyi
yonetime katki saglayan ve gozeten
bu kisiyi daha yakindan tanimasi i¢in
Yonetim Kurulunu Yonetmek
Egitim Programi takvime alindi.
Egitime, yonetim kurullarinda gorev
alan ve/veya yonetim kurullar ile ya-
kin calisma icerisinde olan herkesin
katilimini 6neriyoruz.

s TKYD EGITiM PROGRAMLARI

ihtiyaca Yonelik Planlanan
Sirket-Ozel Egitimleri

TKYD; kurumsal yonetim diizenleme-
lerinin artmasi, yaptirnmlarin etkin-
lesmesi i¢in SPK ile ¢calismaya devam
ediyor. Fakat kurumsal yonetim uy-
gulamalar1 her sirketin sektorii, ya-
pis1 ve ig kiiltiiriine gore degisim gos-
terebilir. “Uygula, uygulayamiyorsan
acikla” prensibi bu sebeple SPK Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri’nin temelini
olusturur. Sirketlerde iyi uygulama-
larin desteklenmesi ve SPK gerekleri-
nin yerine getirilmesi amaciyla TKYD,
sirketlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
planlanan 6zel egitimler diizenlemek-
tedir.

is Bankas ile Haziran ayinda ger-
geklestirilen sirket egitimi holding ve
bagh sirketlerin yonetim kurullari-
nin etkin igleyisi tizerinde dururken
Iran’dan misafir edecegimiz iist diizey
yoneticiler ile Persianate Global
Network for Women's Economic
Empowerment (PGN) isbirliginde
gerceklestirilecek egitimde ise sirke-
tin gelecegi ve basarisi i¢in yonetim
kuruluna diisen gorev tartisilacak.
Bugiine kadar Mercedes Gelecegin
Liderleri Projesi'nde Anadolu’da-
ki Mercedes bayilerine, halka a¢ilma
siirecinde AvivaSA'ya, sirket igeri-
sinde kurumsal yonetim farkindali-
gin1 artirma konusunda Akc¢ansa ve
daha bircok sirkete destek verdigimiz
sirket-0zel egitimleri hakkinda daha
detayli bilgi ve teklifler i¢in bmustu@
tkyd.org adresinden benimle iletisime
gecebilirsiniz.

Egitim bagliklar: ile ilgili en giincel
bilgilere, gelecek donem egitim bas-
liklar1 ve egitim arsivine TKYD’nin
www.tkyd.org adresli web sitesinden
ulasabilirsiniz.

£J TKYD_dernek f KurumsalYonetim i Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD

TKYD | YAZ 2015 | 41



Turkiye [N
Kurumsal

Yonetim [ [ [ ]

Dered IIMIMMM TKYD
Gmeﬁarnaa ....

Moftiney N

IST Kurumsal Yénetim En-

deksi (XKURY), Kurumsal

Yonetim Ilkeleri'ni uygulayan
sirketlerin dahil edildigi endekstir. En-
deksin amaci, hisse senetleri BIST pa-
zarlarinda (Gozalt1 Pazar1 ve C listesi
hari¢) islem goren, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum notu 10 iizerinden en
az 7 ve her bir ana baglik i¢in 6.5 olan
sirketlerin fiyat ve getiri performansi-
nin Olciilmesidir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum notu, SPK tarafindan
belirlenmis derecelendirme kurulusla-
11 listesinde bulunan derecelendirme
kuruluslarinca, sirketin tiim kurumsal
yonetim ilkelerine bir biitiin olarak uyu-
muna iligkin yapilan degerlendirme so-
nucunda verilmektedir. Kurumsal Y6-
netim derecelendirmesi; Pay sahipleri,
Kamuyu aydinlatma ve Seffafhik, Men-
faat sahipleri ve Yonetim kurulu olmak
iizere 4 ana baghk altinda yapilmakta-
dir. Derecelendirme notunun derece-
lendirme yaptirmak isteyen sirketin ta-
lebi nedeniyle verilmesi ve yillik olarak
yenilenmesi veya teyit edilmesi sarttir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi kap-
samindaki sirketlerin derecelendirme
notlarma, sirketlerin Kamuyu Aydin-
latma Platformu'ndaki aciklamalarin-
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dan ulagilabilmektedir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nin hesaplanmasina,
31.08.2007 tarihinde baglanmigtir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi kap-
saminda yer alan sirketlere kotta/kayit-
ta kalma iicreti BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne girdikleri tarihten itibaren;
ilk 2 y11 %50, sonraki iki y1l %25 ve izle-
yen yillarda %10 indirimli uygulanmak-
tadur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul)
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil top-
lantisinda alinan karar dogrultusunda
degistirilen ve yenilenen metodolojiye
gore yasal degisiklikle, temel ve ek pu-
anlama sistemi seklinde iki kademeli
bir sisteme gecilmistir. Yeni sistemde,
SPK ilkelerinde yer alan kural ve uy-
gulamalarin tiimii, yapilan degisiklik
kapsaminda asgari unsur olarak kabul
edilerek, ilk etapta 85 baz tavani lizerin-
den temel puanlar olusturulmaktadir.
ikinci asamada asgari unsur olan kural
ve uygulamalarin etkinligi ve kurumlara
katma deger yaratip yaratmamasi de-
gerlendirilerek, 15 baz tavani lizerinden
ek puanlar hesaplanmaktadir. Yapilan
degisikliklerle, ilkelere sekilsel uyumun
yaninda fonksiyonel uyumun ozellikle
One cikartilmasi ve hesaplamalarm iki

kademeli olarak yapilmas1 matematik-
sel olarak notlar1 asag1 dogru baskila-
migtir.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nde iglem
gormek isteyen sirketler SPK tarafindan
lisanslandirllan derecelendirme kuru-
luglan tarafindan "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme”si alarak BIST'e bildir-
mektedirler. Derecelendirme 4 ana bas-
lik altinda yapilmaktadir;

1. Pay sahipleri (%25 agirlik ile)

2, Kamuyu aydinlatma ve seffaflik (%25
agirlik ile)

3. Menfaat sahipleri (%15 agirlik ile)

4. Yonetim Kurulu (%35 agirlik ile)

01 Temmuz 2015 tarihi itibariyle, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 48 sir-
ket yer almaktadir. Ayrica, halka acik
olmayan alt1 sirket ve bir sivil toplum
kurulusu kurumsal yonetim derecelen-
dirmesi yaptirmigtir.

Yukarida bahsedilen sirket skandallari
neticesinde yatirnmecilar, yatirnm yapa-
caklar girketin finansal durumu kadar
yOnetimin kalitesi, yonetim siirecleri, i¢
kontrol mekanizmalari, finansal olma-
yan verileri de iceren kurumsal yonetim
uygulamalarmin kalitesini de gozetir
hale gelmislerdir. Sirketlerdeki kurum-
sal yonetim kalitesi anlayisinin 6n plana
¢itkmasi, kurumsal yonetim ilkelerine
ne derece uyuldugu konusunu giinde-
me getirmistir.

Tiirkiye’de kurumsal yonetim ilkeleri-
ne uyum derecelendirmesi, Seri VIII-51
sayill “Sermaye Piyasasinda Derece-
lendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarma fliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde, SPK tarafindan yetkilen-
dirilen derecelendirme kuruluslar ta-
rafindan yillik bazda gerceklestirilmek-
tedir. Endeksin hesaplanmaya basladig
tarihten bugiine alinan derecelendirme
notlar tabloda yer almaktadir.



90,94 90,39 89,45 * 91,24
22.02.2013 21.02.2014 01.03.2014 23.02.2015
IS 1SS 1SS SAHA
90,24 84,51 * 90,40 91,11
17.04.2013 03.03.2014 17.04.2014 17.04.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA
91,39 85,11 * 90,09

I1.11.2013 03.03.2014 05.11.2014

SAHA SAHA SAHA

91,04 87,26 * 90,46

16.08.2013 03.03.2014 15.08.2014

SAHA SAHA SAHA

90,90 88,69 * 92,96

24.09.2013 01.03.2014 24.09.2014

1SS 1SS SAHA

93,83 86,72 * 93,10

04.10.2013 03.03.2014 02.10.2014

SAHA SAHA SAHA

91,03 86,44 * 91,99 92,81
19.03.2013 03.03.2014 19.03.2014 19.03.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA
89.73

11.05.2013

SAHA

93,30 8831 * 94,20 95,49
24.05.2013 03.03.2014 23.05.2014 22.05.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA
89.24 84.20 90.85 88.78
28.06.2013 03.03.2014 27.06.2014 26.06.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA
93,22 88,16 * 92,51

27.12.2013 03.03.2014 29.12.2014

SAHA SAHA SAHA

92.10 94.00 93.10*

18.01.2013 17.01.2014 04.03.2014

KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

90,95 90,91 90,74 * 91,10
06.02.2013 07.02.2014 01.03.2014 06.02.2015
1SS 1SS ISS KOBIRATE

92,01 87,86 * 92,41 94,02
01.07.2013 03.03.2014 01.07.2014 01.07.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA
92,80 87,88 * 94,11

29.07.2013 03.03.2014 23.07.2014

SAHA SAHA SAHA

93,97 91,76 * 94,15

23.08.2013 01.03.2014 21.08.2014

IS IS 1SS

94,03 90,60 * 94,43

21.10.2013 03.03.2014 20.10.2014

SAHA SAHA SAHA

91,81 86,46 * 93.53

05.11.2013 03.03.2014 05.11.2014

SAHA SAHA SAHA

89,10 89,70 * 90,10

20.08.2013 04.03.2014 19.08.2014

KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

89,12 80,65 * 90,29

13.12.2013 03.03.2014 15.12.2014

SAHA SAHA SAHA

91,14 85,93 * 90,68

21.12.2013 03.03.2014 26.12.2014

SAHA SAHA SAHA

88,02 83,16 * 81,24

12.12.2013 03.03.2014 12.12.2014

SAHA SAHA SAHA

86,55 82,56 * 90,62

13.12.2013 03.03.2014 05.12.2014

SAHA SAHA SAHA

90,90 90,90 * 92,70

03.03.2014 04.03.2014 03.03.2015

KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

89,80 84,41 * 89,45 90,29
06.06.2013 03.03.2014 06.06.2014 05.06.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA
9,71 89,76 * 92,93 93,58

01.07.2013 03.03.2014 01.07.2014 01.07.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA



86,16 8339 ¢ 84,44 85,86
19.07.2013 04.03.2014 10.07.2014 10.07.2015
JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING

90,713 85,02 * 91,30
11.10.2013 03.03.2014 09.10.2014
SAHA SAHA SAHA
81,48 1813 * 18,40

02.08.2013 03.03.2014 25.07.2014
JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING

80,49 11,96 * 11,90
01.08.2013 03.03.2014 25.07.2014
JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING

90,05 90,40 * 92,50
21.12.2013 04.03.2014 15.12.2014
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
91,49 86,32 * 90,93
20.11.2013 03.03.2014 20.11.2014
SAHA SAHA SAHA
90,80 85,11 * 92,44
29.11.2013 03.03.2014 28.11.2014
SAHA SAHA SAHA
92,05 81,23 * 91,93
19.12.2013 03.03.2014 19.12.2014
SAHA SAHA SAHA

90,59 88,06 * 89,09
10.09.2013 03.03.2014 05.09.2014
JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING

88,60 88,40 * 88,80
26.11.2013 04.03.2014 26.11.2014
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
10.40

01.03.2012

KOBIRATE

81,64 81,00 * 89,00
21.08.2013 04.03.2014 21.08.2014
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
91,97 87,25 * 90,22
21.11.2013 03.03.2014 20.11.2014
SAHA SAHA SAHA

91,59 86,41 * 9,13
20.11.2013 03.03.2014 20.11.2014
SAHA SAHA SAHA
86.13 81.99* 89.51
10.12.2013 03.03.2014 10.12.2014
SAHA SAHA SAHA
90,71 85,74 * 90,90
13.12.2013 03.03.2014 12.12.2014
SAHA SAHA SAHA
88,09 85,64 * 90,92

26.12.2013 03.03.2014 04.12.2014
JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING SAHA

90,10 90,20 * 92,10

31.12.2013 04.03.2014 26.12.2014

KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

80,28 17,90 * 18,79 82,17

24.06.2013 03.03.2014 17.06.2014 12.06.2015
JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING

9237 81.62

01.11.2013 03.03.2014

SAHA SAHA

93,41 87,83 * 9,11
04.12.2013 03.03.2014 05.12.2014
SAHA SAHA SAHA
81,30 80,70 * 81,10
31.12.2013 04.03.2014 24.10.2014
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
16,20 80,00

28.05.2014 21.05.2015

KOBIRATE KOBIRATE

11.90

28.05.2014

KOBIRATE

92,18

05.08.2014

SAHA

91,57

21.11.2014



91,41
11.12.2014
JCR EURASIA RATING

92,78
29.12.2014
SAHA

817,60
30.12.2014
KOBIRATE

1135 18,57 170,01 * 15,82
04.01.2013 03.01.2014 03.03.2014 05.01.2015
SAHA SAHA SAHA SAHA
88.49 82.81" 86.99

06.08.2013 03.03.2014 06.08.2014

SAHA SAHA SAHA

19,50 19,51

21.05.2013 29.08.2014

KOBIRATE SAHA

85.18

31.12.2012

SAHA

84,01 86,40 90,80

25.03.2013 28.03.2014 06.04.2015

KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

80,01 90,70

31.12.2013 03.11.2014

KOBIRATE KOBIRATE

88.59 89.43

21.06.2014 26.06.2015

SAHA SAHA

85,89

25.07.2014

SAHA




Tirkiye
Kurumsal

Association
of Turkey

Nisan-Haziran 2015 déneminde konuyu giindemde tutmay! ve farkli yonleriyle tartismaya agmayi
amagclayan Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, yazili basinda 22 farkli mecrada 32 haber ile
TKYD calismalarini aktardi.
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“Etkin karar alan ve kurumsal yénetim ilkelerini uygulayan sirketler ayakta kalacak’
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sabig olireis gerekeigin soyled, Fr-
tas, Thrkiye Kurumsal Yonetim

siiyleyen Ertas soyle devam enti;
“Tirkiye, san 12 yikn kamu

piyasalaren siven dinuyor. fyi
hir

Dermegt fle Bagazic

yimede 77 den yiizde

Gan-
D Kiiresed Kunumsal Yanedisin
Forume'mn (G20-0ECT Global
Farum on Corparate Governanoe)
acibisinda yapug konusmada,
2006 krizinden bu yara diinya
capncaki borg scounan 57 rily
on dolara exkeging kayderrl
Amerikan Merkez Bankasi'sin
(Fed) faiz orandarmn dizenlen-

35 diisirdi. Tarkiye kirese] fi-
nansal krizden en az etkdlenen
Blkelerden biri alarmk, sym
danemide yilda ortalama yiisde
5k biiyimesini sardtirdi. Biz

yandan y o finis
sistemine ok aberis
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Yatmrnlar onemli bir 6ncelik

OECE Genel Sekreteri Angel Gurria, kiiresel biyime motarlanndan biri olan yatnmlann G-20
icin dnemili bir dncelik oldugunu séyledi. Gurria, Tarkiye'ye tnemii girevier distigan belirtti

e o &

komnomik Igbirligl ve Kallinma  sindeki ilkelerde sabit yatm- Tiirkiye Hitkumeti'ne milkenmel
el (DECD) Genel Sekre- lann miktan kriz Sncesi déneme
teri Angel Gurria, kifresel bityi- layasla hala daha dibgiik.” Yann- i etmek istivorum,

me moterunun silindirlerinden
hirl olan yatimmin yanm gicle
iterledigini belirterek, “Bundan
dolayr yatirimlar gercekien tnem-
i bir éncelik olarak Gzo Tirkiye
dinem hagkanhginda dnem arz
ediyor™ dedi. lstanbul'da dizenle-
nen Go-0ECD Kiresel Kurumsal

1mun artmasi igin yapsal reformla-
ra {htlyag duyuldugunu vurgula-

van Gurria, Gzellikle de kurumsal  sayesinde yatinon giindemi G20
yonetigimin bu alanlann baginda  kapsamunda bundan faydalana-
geldigin dibe getindi, caktir. Ozellikle de Tiirkiye'nin

G20 dénem bagkanh@inda yat-
TURKIYE'YE OECD DESTEGI SHRRMICH

nm, kapsayicabik ve wygnlama
Bu bughumla l')FrTJuIarak Tiir- I:avram]:m 6n plana gikiyor. Bris-
di =

Kurumsal yonetisim prensipleri-
nin yeniden gizden gegiritmasi

Yhnetigim Foramu'nda konugan iy liderleri
Angel Gurria, gunlan siyledi: desteklediklerini belirten Gurria,  ortaya kenulan yatnmn yiiede
“Para politikalanyla lgili \-'apuaa sunlan kaydetti: "Ozellikle Bag- 2artinlmasma yonellk hedeflere

degigiklere ragmen OECD biinye-  bakan Yardimeisy Ali Babacan'a ve  de katkda bulunulacaktir”
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Hursit Zorlu’ya yeni gorev

Tiirkive Kurumsal Yonetim Derne-

@i'nin yeni yonetim kurulu baskan Ana-
dolu Grubu Icra Bagkan Yardimeisi Hursit
Zorlu oldu. Yonetimde ayrica llhami Koc,
Orhan Turan, Ali Pandir, Feyhan Yasar,
Ugur Bayar ve Tevfik Bilgin

er aliyor.

Turk\e Kurumsal Yonetim Demedi'nin StratejiCo. isbidighle hazdadid “Konya Kurumesal Yonetim
Aoy Aragtrmas” Konya Sanayl Odasi ev "a-ﬂphgmde dmenlener. panelde katlimcilara paylagid

Pl Gucesinde Karatay
Unmverstea'nde i seminey,
Fonyli  medvs  mensuglan
ile ale veme ve dael sekide
katrhmehn etk wygulmnatr
komusurda dowed ba ofunm dis-
menlendi  Tambye Kurnsal
Yanetim Demnegi (TEYD) ve
Etik we ltibar Demei (TED)
igbarlszmde dizelesen “Kis
ransal Yinesis Samingln”-
mn 3% uncusu, Tigk Girugm
ve Iy Diny Kesdedarmsyanu
(TORKONFEL, Domya Ga-

o ekl ncgenu
desiekien 1le Konya'da duzen-
ledi. “Yann Kim Avaskta Fal-
cak™ baghkli panelde kurim-
sal yoneten, sirdivibebilirhk
ve etk uypebimalin by
i T pempevesine

s Tophntmn agls ke-

Koy

sirkettes kitresel Tanilganlk-
landan gikag yolu aradhy yarm

ne clacik dive deumduin bu

i akta kala-
cafun andaak i boglni
Wi ckinsk gerekniing belwt-
b Tekebogh, “Uirgmide iy
vogmma, pars kazzema ve be-
yilre: trenden ook farklilasi
Diejgigim ve geligim endlerini

wi olayark strogiler (nete-
bilen, insen kaveugien yatusm
apan, kurumasllagmg, berkie

yeui

Ortagn Selim. Oktar'n mode-
u.\)r]’;nnu nsu.ulgu pm:ic
i R

nefim Kuruly Bagkan Selguk
um;u v Iy Yatw Lllf\um.n:a]

yirkeller avakts kalabdlecek
Firket yometicderinie ve Oddalar

olsrkc bizlenn vepmes) gere-
e ise, b balksy s geliy
ku‘nn;. u\gun alt yapy ha

\'iHIIIﬂII! I'HKTI
'Jnm\c kuul‘w\l i

tim Dernedi Yonetum Kusub
Tyesi ve StratejiCo. Kurutu

Fonya'da altemnarif finansman
kiynaklweun  kullanem ko-
nusnda 2afivet bulundigons
dikkat gelclerek, uluslarams
standartlarda, yinetimles -Il%
ynbamer yatmenlarda

payin armimas erekd
Ietalde Drwrya Crazetess Yazan

Rigtin Bowkurt,

daki cilimlen

kip elmiverssuz k-
rms b verlbnemiyor-
saniz geleodkte kaunmanuzun
var olmast zrT mesymi ve-
rirken Ginensan Gida Tanm
Af. Yonetim Korubu Bagham
Ahmet Civesek ~adle skl
lermin. Bemiedm kisa olmisite
un sebehi ake smde cetak 5
ympulmmummsest. Tarkiye'de nice
baryuk markaler, bk adeler
b gekibde vok olmusie Al
sirketlermde patronag keavbel:
me endligesi var Bunun tek 1o
resi kurumsalbagma vaei hesap
verehilir, geffaf bir bll&mmm
olmas liam™ yoneml

dir Vardumoist Mchmet Kay
“Kurumsal yonetim ifoedering

alacaldar. Bumun bir faydas
da finsman kaynaklarms ve
beeglanma 1 alagabal.
ek $||.\mi.\d||l:u|mda

peven kanramm :Iu;lmnak

m, bunu clugturmak win
de Jurumsal yenetis |ILt:Icme
uyen onemh™ ag

bulundy.  Yalsmeneilarm Im
uensal yonetin ilkelerine do-

bedundu
W HASER MERKED

KONYALI SIRKETLER
GELENEKSEL MODERN

“Konya'da patron ne olursa olsun isinin baginda durur, sivket kurucusu ici
kantar, kasa anlayisi hakimdir ve yénetimi tam olarak teslim etme gergekle:
Baba bile ogluna irakmaz."

Bu ifadelerin yer aldii rapor cok konu.su]n(_ak

TKYD'NIN YENI BASKANI HURSIT ZORLU OLDU

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi‘nin
Sabanci

ynnetm U'Ed!nl!llm leusrulu

i yapilirken d

(TKYD) 30 Mart 2015 tarihind
Center'da diizenlenen VI|. Olagan Genel

iy k stratejisi
konusunda bllg venldu 201&201’.-‘ dinemi

Kurul topk a yonetim ve deneti
kurulu Dyeleri sacimi yapild.

Adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
yinetim anlayrsinin en iyi uygulamalan ile
hayata gegmesi igin Tirkiye'de ve balge
filkelerde rehberlik ve liderlik yapmakta
olan TKYD'nin yedind Olagan

Genel Kurul toplantisinda gelecek dinem

vanetim

lera Bagkan Yardimosi Hursit Zorlu ile

birfikte; lihami Kog, Giir Cagdas, Fatma

Filsun Akkal Bozok, Orhan Turan,

All Aydin Pandhr, Tevfik Bilgin, Ugur Bayar,

Feyhan Yasar, Nevra Ozhatay,

Kayra Uger, gorev alacak.
ISTANBUL-DONYA

Clgdem Kurut

Kenya Kurumsal Ay Arastrmas Raporu
yaymlandi, Raporda Konya Sanayisi'ne daiy
ILqul. notlar ditsiildi. Torkiye Kurumsal

Yiimetim Demegl (TEYDN Yénetim Kurulu
Uwsl vie StratefiCo ortaklanndan Selio Oklar
KYD Genel Sekreteri

:,apw acxkla:mda RPN 5
laralndan Nisan Ay icerisinde yapalan bir
arastirma sonucy hazrlandigin belirt
Arastrmanin kurumsal ydnetimin destek ve
kisteklerini befirlemeyi 4 £
aciklamirken, elde edilen temel hidglar
hnlclund:g da bikgi verildi. Bulgulara g
Kanya'daki dzel sektée temsitciler |I|

Kurumsal yéqetimin ulsal
normlan konusanda bilg sal

diklan tophim, aile kil ve

vapss likeberinden taviz vermeme
kanusunda sz gayrel ghsterdiklers.

fire adle
gecen 2.3, kusak aile birevlerinin modemn ile
gelencksel bir arada yon e durumunda ve
bunda da baganya ulagilacaf) Inancinda.

Iste vaplan aragtirmada Komyal:
patronlann bazi ifadeleri,

“Blzde cocuklar tabrikada boyGe,
Istanbul'da egftim gériir. Okulda alinan efitimle
babadan gorilen egitimi harmanlyoruz. Bu
ihisini bir arada yagmanm faydasin girdik.”

“Kurumsal yénetim konasunda vnetmde
bar darkmdalik var ama buna var elan yapiva
anlatamadik.”

“Ben kurucu olarak ba sirkets 'Kap,
Kantar, Kasa anlays ibe yoeticn, Ourdugum
masadan kapiyi ve kantan ghrebilirim, Kasa
da kolmpumun attindadie. Hichir icra girevion
yuk. Salece sabahlar ogullarm ve dgili
midirlerle toplanh vapanm. Masamda
bilgisayar yok.

“Konya'da
‘)as-uda-.lm Hell

a nlsun patron isinin

“Bizde gaven cok dnemli ama highir
zaman yonetimi lam olarak teskim etme
mez. Baba bile ofiuna irakmaz ™

“Bizim aile anayasasinda kimin ne kadar
teret alacag belll Bulundugumuz konuma
iire asgarn ierete carpamna bakarak maasimiz
hiesaghanar, Aymca allenin evli olan ve olmayan
evistlan ayni Geretlendirme kritering sahiptie,”

“Kurumsal yanetimi hayata gegirmek igin
fikgbir engel yok ancak aile anayasasi ya da
biaska bir uygularmayi henit hayata
gecirmedik. Bugiin coc
benim disiplinim igleri
geleneklerine haglyiz.”

£4 TKYD_dernek f KurumsalYonetim i Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD

TKYD | YAZ 2015
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urumsal sosyal sorumluluk

son on bes yilda Tiirkiye'nin

giindemine giren kavramlar-
dan. Secil Deren Van Het Hof ve Si-
bel Hostut tarafindan kaleme alinan
bu yayin, sirketlerin topluma kars:
sorumluluklarini ele aliyor. Yapilan
uygulamalarin 6zellikle kurumsal ile-
tisim baglaminda incelendigi bu ¢a-
lismada, Tiirkiye’deki sosyal sorum-
luluk uygulamalari, kiiltiirel 6zellikler
goz ardi edilmeden kiiresel trendler
cercevesinde ele aliniyor.
Kitap, piyasa kosullarin1 da goz ardi
etmeden yiiriitiilen kurumsal sosyal
sorumluluk ¢aligmalarin1 hayirsever-

KURUMSAL
SOSYAL
SORUMLULUK

Wirrandir Uypstans we Orarkiei

Py Camn T Hm B! - Ll apon

KUTUPHANE

likten siirdiirtlebilirlik stratejisine,
reklamdan farkindalik yaratmaya,
tekil dokunuslardan 6lgiilebilir proje-
lere doniistliren riizgarin etkisini an-
latiyor. Basarinin ve giliclin yolunun
insanligin gelecegine dokunmaktan
gectigi bilgisi, kitaba imzasin1 atiyor.

Global Kurumsal Yonetim Forumu (GCGF) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
tarafindan hazirlanan rehber TKYD tarafindan Tiirkce’ye cevrildi. Yayina TKYD nin
www.tkyd.org adresli internet sitesinden, yayinlar boliimiinden ulasabilirsiniz.

ehber; Global Kurumsal Yo-
netim Forumu (GCGF) ve
Uluslararas1 Finans Kuru-
mu (IFC)nun gazetecilere saglanan
egitim deneyimlerine ve uluslararasi
anlamda kabul edilen kurumsal yone-
tim kapasitesini gelistiren araclar ve
bilgi materyallerinin ortaya cikaril-
masindaki caligmalarina dayaniyor.
Kurumsal yonetim {izerine Onemli
bagliklar icen rehber deneyimli gaze-
tecilerin katkilarina dayanarak, aras-
tirmac1 gazetecilik iizerine ornekler
ve durum caligmalar: sunuyor.
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Bu Rehber, kurumsal yonetim iizerine
tamimlayic1 bir kaynak olarak tasar-
lanmamakla birlikte, gelisen pazarlar
ve lilkelerdeki gazeteciler i¢in oldukca
kullanigh bir takim prensipler ortaya
koyuyor.
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En iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin i¢sellestirilebilmesi, daha saglikl yonetim yapilarina sahip
olabilmemiz, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kiiltiirii haline

@ Yasal' getirmemiz adina ytirtittigiimiiz cahsmalarda gosterdikleri ilgi ve degerli destekleri i¢in kurumsal
iiyelerimize en icten tesekkiirlerimizi sunariz.




BIZ TURKIVE'VE
INANIYORUZ.

Otuz yil 6nce bir hayal kurduk.
Buyiik bir hayal.
Biz, Tiirkiye’nin oncii yalitim markasi olmaya inandik.

Kaliteli tiretimin giiciind,
bilimi ve teknolojiyi arkamiza aldik.

Biz, “iyi gelecek icin, iyi yalitim” ilkesine inandik.

Zor zamanlarda, kolay olmayan kararlar verdik;
sonuglari bizi hep dahaileri gétiiren kararlar.

Attigimiz her cesur adimda hedefimize yaklastik.

Clinkd biz,
caliskan Tiirk is¢isine, miihendisine ve
calisan Tiirkiye'nin giiciine inandik.

Bugiin,
4.000 cesit yalitim malzemesini
75 iilkeye ihrac ediyoruz.

Eskisehir'de 75.000 m? alana kurulan besinci tiretim tesisimiz,
yurdun dért bir yanindaki bayilerimiz ve ¢dziim ortaklarimiz ile
diinyanin 6ncii yalitim markasi olacagimiza

sonuna kadar inaniyoruz.
Biz ODE'yiz.

Bu gurur bizim,
bu gurur tiim Tiirkiye'nin.

www.ode.com.tr



