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Baskan’in Mesaji

Degerli Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi Uyeleri,

Yeni yilinizi kutlar, 2009 yilinin
saghk, basari ve mutluluk
getirmesini dilerim.

16 Subat tarihinde duzenlene-
cek Genel Kurul Toplantisi‘'nda
Yonetim Kurullarimizda yer
alacak yeni lyelerimize gore-
vimizi devretme hazirligi ice-
risindeyiz. iki yildir yGrattigi-
muz calismalarda, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zellikle icinde
bulundugumuz finansal kriz déneminde kuruluslarimiz agisindan
6nemi konusunda bilinc yaratmak ve en iyi uygulamalari ile hayata
gecirmek icin caba sarfettik. 450'ye varan bireysel yemizden
aldigimiz degerli destekler ve artan kurumsal Gyelerimizin katkilari ile
onemli mesafeler kat ettigimize ve edecegimize inanmaktayiz. Stiphesiz
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun liderligi ve iIMKB’nin uygulamalari
gelecekte bu konuda ulasacagimiz basarili noktaya dair inancimizi
guclendirmektedir. Bu vesile ile Genel Kurul Toplantimiza tim degerli
tyelerimiz davet eder ve Dernek calismalarinda aktif olarak yer
almalarini arzu ettigimizi belirtmek isterim.

Ulkemizde kurumsal yénetim konusunda énemli calismalardan
biri haline gelen Uluslararasi Kurumsal Yonetim Konferansi serisinin
ikincisi, TKYD tarafindan 15 Ocak 2009 tarihinde istanbul Pera
Muzesi'nde diizenleniyor. Uluslararasi gelismelerin degerlendirildigi
ve tecrlibenin paylasilmasina yénelik bir platform yaratmayi
hedefleyen konferansin ana temasi “Sirket Degeri Olusturmada
Kurumsal Yénetimin RolU” olarak belirlendi. Bircok uluslararasi
uzmanin tlkemizdeki profesyonel yonetici ve isadamiyla konusmaci
olarak yer alacagi konferansin Baskanligini her yil oldugu gibi
GRI Yonetim Kurulu Baskani Baskani Prof. Dr. Mervyn King
Ustleniyor. Konferans konusmacilarinin yonetiminde 14 Ocak
tarihinde diizenlenecek calistaylar TKYD Uyelerinin kisisel ve
kurumsal gelisimleri acisindan énemli bir platform olusturacaktir.

Meclis gtindeminde tartisiimakta olan Yeni Tlrk Ticaret Kanunu’nun
kisa bir sure icerisinde yasalasmasi beklentisi icerisindeyiz. S6z
konusu yasa ile birlikte kurumsal yonetime dair bircok uygulamanin
hayatimiza girdigi yeni bir ddnemin bizi bekledigini bir kez daha
hatirlatmak isterim. Prensipler ve iyi uygulamalar bitini olarak
gelisimini yasalasma strecine girerek strdlrmekte olan kurumsal
yonetim ilkelerinin giindemimizde 6ncelikli olarak ele alinmasi
gereken bir konu oldugu muhakkaktir.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Baskani
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Ajandanizda 14 Ocak Tarihini Ayirdimuz mi?

Konferans Konugmaclan

TKYD'den Haberler

GRI'da Bu Ay

Ulustararas Ticari [glemlerde -
Yabana Kamu Gérevlilerine Rigvet 4

| Mercedes'ten Sektdral Kurumsallagma Egitimi
Verilmesinin Onlenmesi -

“Kurumsal Yonetim Alaninda 0 “|Ik Projemiz Seffaflik Konusunda
Geligmek Igin ICGN'e Tarkiye'den Ji' Bir Durum Tespiti Yapmak”
Yeni Katilimlar Sart”

Kurumsal Yénetim Ekseninde

Kurumsal Yonetim Endeksi Kitdphane
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KONFERANS |5 Deak. 2009 Pere Meresl, letanbul

2009

kurumsal !i! Kayit ve ikram  09:00 - 09:30
yanetim |

Tayfun Bayazt,

TKYDYEnetim Kurulu Uyesi
Yapi Kredi Bankas: Genel Midiirti

|essica Hand,
Ingilters Baskansolosu

: Carlos E Pinerua,
Chilrya Bankas: Ozel ve Mall Selair Koordinatsri

Konferans Baskan

Prof. Dr. Merwn E. King
Global Reparting Initiative
{GRI) Yénetir Kuruly Bagkan

Panel:“Uluslararasi Dizeyde
Gelismeler ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalarindaki Evrim"
(Interaktif Oturum)

Meoderator: Prof. Dr. Mervyn E King,
{Global Reporting Intiative (GRI),
Yanetm Kurulu Baskan

Peter Montagnon
International Corporate Governance Metwork Baskar

Salim Kadibesegil
TKYDY&netim Kurulu Liyes
Orsa Stratejik lletisim Danigmantig, CEQ

Juan Carlos Fernandez Zara
IFC Program Yoneticisi

Simon Denton
Soversign Accounting
Services Limned Genel Midn

Ogle Yemeg

Konuk Konusmacr:

Prof. Dr. Unal Tekinalp
Yeri Tiirk Ticaret Kanuny Tasarst Komisyon Baskani

Panel:“Sirket degeri olusturmada
kurumsal yonetimin roli”

Moderator: Mehmet Sami
TEYD Yénetm Kuruly Uyesi
Ata Yatinm YSnetim Kuruly Uyes:

Dr. Roger Barker
Institute of Directors LK,
Kurumsal Yénetim BoIOmD Baskani

Acilis Konusmalari 09:30 — 10:15

10:15 - 10:30

10:30 — 12:00

Femahde: Sara Tekinalp

12:00 — 13:00

13:00 - 13:20

13:20 — 14:50
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Koray Oztiirkler
Turkeell Genel MidirYardirmcisi

Tamer Hagimoglu,
Kog Holding Stratejik Planlama Baskary

[4:50 — 15:20 Kahve Arasi

= 15:20 - 16:00 Ozel Oturum:
Tiirkiye Kurumsal Yénetim Karnesi

Dr. Melsa Ararat,
Sabang Universitesi Kurumsal
Yénetm Forumu Direkton

Ararat Hasimagiu

! Oguz Babirogly,
Arama Kathml Yénetim Darngmaniij
kurucy Durektdri

L_ Muran Aksu,

GFK Tirkiye, Kurumsal [tibar Arastrmatan Dargman)

16:00 — 17:15 Panel:ilkeleri Hayata Gegirenler:
Yaurimei lligkileri, Pay Sahipleri,
Risk ve Denetimin Yonetimdeki Rolleri

— Moderator: Dr Tamer Saka,
TEYD Yonetim Kurulu Uyesi,

Sabanc Helding Risk Yénetimi Direktérd

Julien Halfon,
P-5alvie, Direktor

Mihat MNarin

Turkeell Yatrme ve Ulustararas:
Basnia liskiler B&IGrm Bagkany

—  Ahmet Cenk Goksan,
Akbank Yatmme lligkileri
Balimii Basgkan

Hande Senova,
KPMG Kurumesl Finans Direktoni

17:15—17:30 Degerlendirme ve kapanig
Prof. Mervyn E. King,
Globat Reporting Initiative
(GRI) Yédnetim Kurulu Bagkan

[8:00 — 19:30 Kokteyl
Ingittere: Bagkonsolosiugu,
Tepebasi Istanbul

Basin Soansortan Hirmet Saorsorkin Arasiamra

Sporson
2 HAB=R infomag Peatika terminaL tribeca Eﬂ
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Ajandanizda 14 Ocak Tarihini Ayirdiniz mi?
(&) TURKCELL Katkilariyla

2008 yhinda dizenlenen ik uluslararas kurumsal yénetim konferansinim ardindan katihmailar dlkemize gelen
deneyimli konusmacilar ile yeterince paylasimda bulunamadiklanndan duyduklan mutsuziugu aktarmislard.

14 Ocak 2009 tarihinde Turkcell Akademi'de 13:30 - 16:00 saatleri arasinda diizenlenecek calistaylar, konferans
éncesinde uluslararasi konugmacilar lle bilgi aligverisinde bulunabileceginiz bir platformu sizler icin hazirliyor.
TKYD Uyeleri ve konferans katilimalanmin Geretsiz katihmina agik calistaylara kayit icin konferans@tkyd.org

adresine mesaj iletmeniz yeterll olacaktir,

L Sunum Dili:Ingllizce

Prof. Dr. Mervyn E. King, GRI
Yanetim Kurulu Baskan

Kurumsal yénetim konusunun
gurularindan biri haline gelmistir.
Kendisi Glney Afrika YOksek
Mahkemesi Bas Danismani ve eski
yarglcadir Johannesburg, Londra ve Lixemburg
Borsasi'nda yer alan bircok kurulusun direktorligand
yapmis ve Yonetim Kurullannda garev almistir, King
Committee on Corporate Governance Baskanlidi,
Advertising Standarts Authority Bagkanlhig, Securities
Regulation Panel Gyeligi gorevlerini yardtmektedir.

Commonwealth Association of Corporate Governance
Bagkanligi, International Corporate Governance Network
yoneticiligi ve kurumsal yonetim konusunda Dinya
Bankasi 6zel sektor damgma kurulu Gyeligi garevierini
yapmistir, GOney Afrika Universitesi Ekonomi ve Isletme
Billmleri kiirsislinde profestr olarak gorev almaktadir,
Kurumsal Yoinetim konusunda bugiine dek 28 Glkede
damismanhik yapmis ve konferanslar vermistir, Bircok
adile sahiptir,

Teodorina Lessidrenska, Global
Reporting Initiative Danigmam
Global Reporting Initiative'de
damsman olarak gorev yapan
Lessidrenska ana dill olan Bulgarca'nin
vanisira cok iyi derecede Ingilizee ve
Rusca konusmaktadir ve Balkan
dillerinin birgogunda iletigim
kurabilmektedir. Sofya Kimya Teknolojileri Yiksek
Enstitusin’den doktorluk derecesi bulunan
Lessindrenska, doktora sonrasi aragtirmasini
Amerika'daki Clark Universitesi'nde "finansal olmayan
raparlama” dzerine ydrltmektedir.

4 KURUMSAL YONETIM DERGISI

. Sunum Dili:Ingilizce

Mike Faulkner, P-5olve CEQ

Yatinm sektorunde 15 yillik bir
tecribeye sahip olan Mike, emeklilik
fonu yonetimi konusunda uzmandir.
Yatinm araglarinda givenlik ve
perfarmansin arttinlmas) konusunda
galigmalar bulunan Mike, yatinm ve servet yanetimi
hizmeti veren kuruluslara damgmanlik yapmaktadir,

Nina Pfifer/ P-Solve, Head of
Business Devolopment Eastern
Europe

Nina Pfifer, Gzellikle Tlrkiye vé cevre
tlkelerde var elan dinamik yatinm
* imkanlarinin dederlendirilmesi
konusunda uzmanla;ml; ve bu alanda proaktif yaklagim
benimsemistir. P-Solve’daki konumu geredi, Nina
gelismekte olan pazarlarda yeni yatinm imkan ve
araclanmin bulunmas: ve girketinin bu pazarlarda glvenli
yatinmlarmin buylyerek strddrimesinden sorumludur,

P-Solve ailesine katilmadan once, Nina, kurumsal
yanetim ve yatinma lliskileri alaninda damismanlik
hizmeti verdi ve bu dénemde Dofu Avrupa Olkeleri ve
Turkiye yatinm imkanlan haklonda deneyim sahibi oldu.
Bir cok sektarde ylruttigu ¢alismalar neticesinde,
yatinm camiasi, devlet ve 6zel sektar kuruluslan ve
uluslararasi teskilatlarla calismalar konusunda tecribe
edindi. Nina, BM, OPEC ve OQECD projelerinde
koordinatar diizeyinde garevier aldi.
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Sunum Dill:ingilizce

Dr. Roger Barker, Institute of |
Directors UK, Kurumsal Yonetim
Bolami Baskan)

ingiltere, Almanya ve |svigre'de
yatinm bankacihd konusunda 13
yilhk deneyime sahip olan Dr. Roger
Barker, Institute of Directors UK'de
Kurumsal Yanetim Balimu Bagkani olarak garev
yapmaktadir. Oxford Universitesi’'nde kurumsal yonetim
alaninda arastirmalar yapmis olan Barker, Merton
College'de konu ile ilgili dersler vermistir. Dr. Roger
Barker'in doktora tezinin konusu, "Kita Avrupasi'nda |
kurumsal ybnetim sistemlerinin degismesinde politik |
ve ekonomik etkenler” bashfini tasimaktadir.

Sunum Dili:ingilizes

Beatriz Irala, Risk Metrics

Group, Kurumsal Hizmetler

Beatriz Irala 2006 yilindan beri

Riskmetrics Grup’ta kurumsal

yonetim konusunda firmalara
- damismanlik vermektedir. Irala,
Riskmetrics'e katilmadan once Belgika“daki
ispanyol Konsoloslugu'nun ekonomik
kalkinmadan sorumlu ofisinde gérev yapmistir.
UNICEF'in Belgika'daki komitesinin 2005 yilindan
beri baskanh@imi yapan lrala, bu Ulkedeki
galismalan koordine etmektedir.

Sunum DilkTirkes

Samih Yedievli, KALDER, Pazarlama
ve iletisim Genel Sekreter Yardimais:
Turkiye Kalite Dernedi Kalder'in Avrupa
Kalite Yonetim Vakfi'ndan (EFQM)
lisansl Kurumsal Sosyal Sorumluk
egitmeni olan Samih, 1994 yilindan bu
yana kuruluglarda yonetim kalitesinin iyilestirilmesi
alaminda caligmaktadir. 1994 yihnda EFQM Mikemmellik
Modeli'nin temel prensibi olarak tanistid) toplumsal
sorumiuluk kavramimin zaman iginde kurumsal sosyal
sorumluluk kavramina dénugumone sahit olmustur.
KSS kavrami lle kuruluglarda sarddrdlebilir rekabet
glcunin desteklenmesi alaninda uzmanlagmaktadir,

Sunum Dl Thrkge

Fikret Sebilcioglu, TKYD Uyesi

Fikret Sebilcioglu 1993 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakdlitesi’'nden
mezuniyetini takiben PwC Istanbul
ofisine katilmigtir, Turkiye Kurumsal
Yonetim Demegi‘ne (ye olan Fikret
Sehilcioglu, “Sermaye Piyasas), Igerik
Gelistirme ve isbirlikleri ve Yeni TTK" galisma gruplanmin
aktif Gyesidir. Dernegin PwC sponsorlugunda yapmis
oldugu "Yonetim Kurulu Uyeligi Ihtisas Program)™ ve
“Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim” konulu seminer
ve panellere konusmac olarak katilmistir. Sebilcioglu
ayrica Turk Geng Isadamlan Dernedi Gyesi olup, ls ve
Strateji Gelistirme Komisyonu Baskanligini yur(itmektedir.

Leonidas Gikas, RiskMetrics Group,
Arastirma Analisti

2007 yilindan beri Riskmetrics grupta
arastirma analisti olarak calisan Leonidas
Gikas, kurumsal yonetimin gelistiriimesi
ve Avrupa Piyasalan konularinda
calismaktadir. Gikas, Yunanistan, Kibns ve
Tarkiye'deki sirketlerde meveut kurumsal

yonetim uygulamalan konusunda uzmanlagmistir.
Riskmetrics'e girmeden once Dunya Bankasi'ndaki projelerde
¢alisan Gikas, London School of Economics'de Avrupa
Politikalan ve Yanetim konusunda Yiksek lisans yapmistir.

Serra Titiz, Mikado Damismanlik
Hizmetleri $ti. Kurucu Yéneticisi
Bogazi¢i Universitesi Sosyoloji
Bolimi'nden mezun olan Serra Titiz,
Aston Business School'da Igletme
yilksek lisans egitimini tamamlamistir,
Onemli sivil toplum &rgutlerinde
yﬁnetm olarak calisarak uluslararasi liderlik ve sosyal
gingimcilik programianna katitristir. Titiz, 2007 senesinde
Mikado Damsmanhik sirketini kurmustur. Mikado
Danmgmanlik, sivil toplum argutlen, dzel sektér kuruluslan,
devlet kurumlan ve uluslararasi kuruluglara, sosyal ve
ekonomik kalkinma alanlannda stratejik damsmanhk
hizmetleri sunmaktadir.

2008 /1 5
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Konferans Konusmacilari
15 Ocak 2009 09:00-17:00
Pera MUzesi Tepebas! Istanbul

Tayfun Bayazit, Yap: Kred] Bankas)
Genel Madard,

TKYD Yonetim Kurulu Baskani
Bankacilk karlyerine Citibank'ta adim atan Bayaant
daha sonra 13 yil Qukurova Gnibu blnyesinds Yap
Kred| (Genel Midir Bagyardimeiss ve lera Kuruly
Uyesl), Interbank {Gene| Mid{ir) ve Banque de
Commerce et de Placement 5.4, |svigre'de (President & CED) Ost dizey
yaneticilik gbrevierinde bulundu. 19 Nisan 2007 tarihinds Yap ve Kredi
Bankas A.S. Murahhas Aza & Genel MGdGr (CEQ) ve Kog Finansal Hizmetler
A5, lora Baskanhg) (CEO) gorevini ve KFS'nin tum mali iytiraklerinin
Yonetim Kuruly Bagkanliklarim uslendl. Tayfun Bayazit halen Tihrkiye
Kurumsal Yonetim Demedi (TKYD) Yanetim Kuruly Baskanlifn gérevini
yuritmektedir.

Carlos E Pinerua, Dinya Bankasi Ozel
ve Mali Sektdr Koordinatori

2008 yili Temmuz ayindan bu yani, Dinya Bankas,
Ayrupa ve Orta Asya BSlgesl Ozel ve Mali Sektar
. Geligtirme Boldmi, Tarkiye Ulke ve Sektdr

Koordinatru gérevini surdirmektedir. 1991 - 2008
seneler] srasnda IMF banyesinde Orta Dedu Masalaninda geshtli gorevier
{istlenmisti, Ingilizes, Rusca v Tirkee konusan Pinerus 1963 Venaziells
dofumliudur.

Peter Montagnon, international
Corporate Governance Network

Bagkani

Cambridge Universitési’'nden 1972 yilinda mezun
olan Peter Montagnon, Reuters'de wzun yillar
| finansal alanda muhabidik yapte Ardindan Finansal

Times'a gegen Montagnen, 1394 yilindan 2000
yilina kador gazetenin Asya edidd0gD girevinl Ustiend, Ardindan ingiliz
sigortacilar Birligine 2000 ywhnn Ekim ayinda Yatinme figkileri Cirektard
olarak katilan Montagnon, su an Intemational Corporate Governance
Network Bagkani olarak gorey almaktadir,

Services Limited Genel Midird

Simon Denton, vergl planlamas damgmanhig
konusinda énde gelen jirketlerden Soversign Grup
Genel Midirl0gd garevinl strddrmektedir.
Assoclation of Trust and Company Managers
Demnedi Bagkanhd yaprmg olan Denton, Govermnmen
Finance Sector Legislation Committee Oyesidir. Cebelitarik’'ta baglayan
profesyonel hayatin 1996 itban ile Londra'da sirddrmeye baglamig otan
Denton Soveraign Group'un Ingittere ofisierini kirup yénetmis ve Kasim
2006 da Grup Direktorligl ne gelmigtir. Kendis| bir ¢ok ulislararasi
konferansa kanusmacl ve moderator alarak katilmigtir. Gzel hayatinda
profesyonel sguash ayuncusy alan Denton, Curlew Kirek Kuliibi dyesl
ve klarnet sanatgisidir.

6 KURUMBAL YONETIM DERGISI

Simon Danton, Sovereign Accounting

lessica Hand, ingiltere Baskonsolosu

Jessica Hand 19 Ajustas 2008 tarhinde Istanbul'da
ghrevine baglach. Aberdeen Universitesinden mezun
olan Hand, 1985 yilinda [ngiltere Digisleri
Bakanligina girdl. ilk yurtdip gbrevinde Senegal'e
atanan Hand, 1990 yhndan itibaren Londra'da
cegith alanlarda ok warafl; iligkiler konusunda gomey
yapti, 1996 yilinda Belarus Cumhuriyetine Baytikelgi

olarak caligmayn baslayan hand Hand, konvensiyonel silahlann kontroli
vee kilgOk ve hafif silahlir Grerinde ulusleramas) kantrolun baglatilmas:
konulannda ¢alisti,

Prof. Dr. Mervyn E. King, GRI Yénetim
Kurulu Baskani

Kurumsal yénetim konusunun aurulanndan biri
haline gelmigtir. Kendis) Giney Afrika Yiksek
. Mahkemesi Bay Damisman) ve eski yargiodir.
Johannesburg, Londra ve Likemburg Borsasi'nda
yar alan bircok kurulusun direktbriogind yapmiz

- ve Yonetim Kurullannda gérev almigtir. “King
Committee on Corporate Governance Bagkanlig®, Advertising Standarts
Authority Bagkanlidi, Securities Regulation Panel dyelidi gérevierini
yuriitmektedir,

Commaonwealth Associalion ol Corporate Governance Baghanligi,
Imternational Corporate Governance Network yometicilllji ve kurumsal
yanatim konusunda Dinya Bankas: dzef sektor damgma kurulu dyeligh
gorevlerinl yaprmigtit. Ganey Afrika Unlversitesl Ekonomi ve lsletme
Bilimiert karsusdnde profestr olarak gérev almaktadir, Kurumsal Yanetim
kanusunda bugline dek 28 dlkede darmigmanlik yapmig, konferanstar
vermistir ve birgak &dile sahiptir

Salim Kadibesegil, Orsa Stratejik lletisim
Damsmanhgi, CEO

- TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
- 1954 Ankara dodumiu olsn 3alim Kadibesegil, 1977
yilinda Ege Oniversites: Gazeteciiik ve Halkla fligkiler
Yilksek Okulu'hdan mezun oldu. Profesyonal is
yagarning 1975 yhnda Demolkrat kzmir ve Ganaydin
paretelerinde muhabirlik ve sayfa sekreterlidi (e
baslayan Kadibegegil, 1978'de Turizm ve Tamtma Bakanlf'nda Basin
Misavin olarak gbrev yaptl. 1979-1981 willan arasinda Washington
0.C."de Torkiye BayUkelciligi Basin MOsavirhigi'nde Basin Atage Yardimcrss
statistinde “diplomat” olarak caligt. 1990 yilmda kend sirketi ORSA'w
kuran Kadibesagil, haten Stratejik lletisim Yénetimi alaninda hizmet veren
bu girketin lera Kunilu Bagkani olarak gérev yapyor,

|

Juan Carlos Fernandez Zara, IFC
Program Yoneticisi
Juap Cados Fernandez Zara, IFC'nin Makedonya,
Arnavutluk BiH, Swbistan ye Karadad Kurumsal
Yanelm Program Koordinatodir, Bu gdred 2005
| senesinden ben shrdiren Zara, Cenevre Universitesi
mezunudur ve Ayrops Hukiiky Grerne lisans dsti
derece sahibidir, IFC'deki gérevinden &nce Emst & Young' da miidDridk,
Isvigre'nin Gnde gelen dzel bankalannda yéneticilik glbi gérevler
Ostlenmigtir.
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Prof Dr. Unal Tekinalp, Yeni Tark Ticaret

Kanunu Tasansi Komisyon Baskani

Yen! Tork Ticaret Ranunu Tasarisi Komisyon
Bagkanlii gbrevini sirdiren Prof, Dr. Unal Tekinalpin
200 civannda Tiirkee ve 30 dvannda yabana dilde
makales bulunmaktadr. Prof Dr, Unal Tekinalp
1962 — 1964 yillan arasinda Berlin'dekl Frel
Universitat'de, Prof. De Ernst E. Hirsch'in yaninda asistanlik ve dogentllk
tei gahsmalarn yardtmigtir. 1973 yilnda profestr olan Unal Tekinalp,
Tekinalp Hukuk Blrosu'nda ¢alismalarma devam etmektedir

Dr. Roger Barker, Institute of Directors

UK, Kurumsal Yonetim Bolimd Baskam
Ingiltere, Almanya ve |svigre'de yatinm bankachid
komusunda 13 yilik deneyime sahip ofan Dr. Roger
Barker Institute of Directors UK de Kurumsal Yonetim
Balimi Bagkani olarak gorev yapmaktadir. Oxford
Universitesi'nde kurumsal yonetim alarmnda
aragtirmalar yapmig olan Barker, Merton Collisge'de kany (le [igili dersler
vermigtir. Dr Rojer Barker'in doktora tezinin konusu, *Kifa Avrapasi'nda
kurumsal yonetim sisternlerinin dedismesinde politik ve ekonomik ethenles™
baghigm tapmaktadir,

Hande Senova, KPMG Kurumsal

Finans Direktari

Bogazigi Universitesi Bilgisayar Mihendishgi'nden
mezun olan Hande Senova 10 il agkin sOredir
lastik, otomaotiv, bligi teknolojileri, parekende ve
sanayi sektdrien konusunda deneyim kazanmgtir
Geasitll sektérlerdeki sirketlerin dederlendirme,
firibilite ve girkel eviilikleri gabigmalanni yirlten Senova, KPMG'de
Kurumsal Finans Birektérl olarak gérev almaktadie

SIRKETDEGERI |, | |, | |
OLUSTURMADA L R 0 i
KURUMSAL YONETIMIN ROLU e
il ULUSLARARAS]
gmﬂumw

Mehmet Sami, Ata Yatinm Yonetim
Kurulu Oyesi

TKYD Yonetim Kurulu Uyesi

' Torkiye Kurumsal Yonetim Derned)i Uyesi ve Ata
Yatinm Menkul Kiymetler A5 'nin kurumsal
finansman, finansal ortakik, dargmanitk hizmetler
" lle yabanci ilemnfer ve araslirma departmanlanm
15541 kurduktan sonra ilgdi birmlerden sorumlu yonetim kurulu Gyes
olmugtur. Kendist Avrupa Risk Sermayes| Demegji'ne ve Tark - Amerfian
ls Konseyi'ne Gyedir. Tark - lapon 5 Konsey'nde yanetin kurulu Oyelig]
yapmaktadir

Koray Oztiirkler, Genel Midiir

Yardimasi / Kurumsal [letisim ve lliskiler
Kurumsal lletizim ve lligkilerden sorumlu Gengl
Midir Yardimeas Koray Ozidrkler, MBA, isletme
Yiksek Lisansini, 1990 yilinda Mercer Universl-
tesi'nden almigtir. OztOrkler, 1990-1994 yillar
araunda A B.D.'de Accenture Dangmanlik sicketinde
mi!iumﬁnbkamn sektorunde danigmaniik, 1994-1998 yillan arasmda.
Yapi Kredi Bankas'nda Dedisim Programi Direkt@r G0 yapemgte, 1998
yilmda Yurtdig ls Galigtirme Direktorl olarak Turkeel'e gegen Gatirkler,
2002-2008 yillan arasinda Yatinmel lliskiledinden ssrumlu Balom Baskanli
goérevini yuriti.

Dr. Melsa Ararat, Sabana Universitesi

Kurumsal Yénetim Forumu Direktori
Sabanc) Universitesi Kurumsal Y&netim Forumu
Direktdrd Dr. Melsa Ararat, IFC Klrese! Kuramsal
Yonetim Forumu Aragtirma Afi'rin koordinator-
lagind de yaritmektedir. Sabanc Oniversitesi
¥ Yonetim Bilimler Fakdites'nde Ogretim Uyesi alan
Ararat, Stratejik Yonetim, Kurumsal Yonetim.ve
ls Dinyasinda Etik konularinda Nsans Ostl dersler vermektedir. [5latme
StratejHeri ve Organizasyon alamnda doktora derecesi olan Ararat Uzun
yillar dedigik Glkelerde gok ulusiu girketlerde (st diizey vonetic ve Yénetim
Kurulu Gyesi olatak uygulamada da yer almghr, Ararat Business Eurnpe
Sirket Hukukuy Caliyma Grubu Uyesidir,

2008 /1 7
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Dog. Dr. Oguz Baburoglu / Arama
Katiimli Yonetim Damismanhg Kurucu

Ydneticisi, Ogretim Garevlisi, Yazar
1977'de Sussex Universiiesi'nden mezun olan
Babirofiu, 1978'de Lancaster (niversitesi’'nde
Yiksek Lisanstrn tamamiads, 1978 de Penrsylvania
Universitesi The Wharton School'da Sosyal Sistermn
Hilimler Doktoras'm aldi. 1995 yilinda katilml yontemlerin eel selcdr,
bilge ve llke bazinda uygulanmasin sadlamak amacryla Arama Katihmli
Yémetim Damsmanhdi'm kuran Bablrodglu bugdne kadar 500°den fazla
kaliliml yontem uygulamasin gergeklestinmigtir

Julien Halfon, P-Solve, Direktor

PSaolve firmasiun Londra ofisinde direktor alarak
gdrev yapan lulien Halfon, emeklillk fonlan, risk
yonetimi ve girket stratejilen konulannda uluslararas
deneyime sahiptie. Halfon, uluslararas ekonomi
. we finans daliarinda master yapmigtire,

Nuran Aksu, GFK Tirkiye, Kurumsal

itibar Aragtirmalan Danigmani
{stanbul Universitesi Arastirma ve Reklamalik
mezuny olan Muran Aksu, Insan Psikolajisl ve
Davramg Bilimieri alamndakl egitimine devam
- etmektedir. Pazar arastrmalannda 9 wi tecribes)
- olan Aksu, GfK Tirkiye AD HOC Mister Hizmetler
departmaninda 2003 yilindan ber gorey almaktadyr ve 2007 yili itibariyle
Kurumsal itibar yénetimi arastrmalan danizmanhik gérevini Gstienmigtir.

Dr.Tamer Saka, Sabanci Holding Risk
Yonetim Direktord

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

| 2004 yill baginda H.0. Sabanc Holding Risk Yonetim
Direkctr (G4 nim kurulumunu gergeklegtirmek Uzers
Thrkiye'nin reel sekidrdekl itk Chief Risk Officer
(Risk Yanetm Direktori) olarak Sabanc Holding
bimyesinde katildi, Risk yonetimi, yolsuziuk, denetim ve kontrol konulu
cok saywda makalest ve kitabi bulunan Dr, 5aka, bircok yere| ve uluslararasi
mislek kurulusunun ve bunlars badgl galigma bomitelerinin akiif Gpeligine
wie meslekl sertifikalarma sahiptir

& KURUMSAL YONETIM DERGISBI

Cenk Goksan, Akbank Yatinma lliskileri
Balam Baskan
1995 yilinda Yatmmel lligkileri B8HGmG Madan
olarak Akbank'ia gbreve baglayan Cenk Géksan,
| Kasim 2006 tarihinde Yaurmec: [ligkiler] Balom
Bagkam olarak atanmgtir. Cenk Goksan, Akbank'a
Latilmadan énce Ak Yatinm Menkul Dederler A5 'de
Yonetid ve Londra'dakl Carnegie Intemational Inc.\de
Yaurm Analisti olarak garev yeprustir. BoGazici Universitesi Siyaset Bilimi
w Uluslararas iligkiler mezunu olan Cenk Goksan, yilksek sans derecesini
uluslararasi iligkilar ve lktisat dalinda ABD'de lohns Hophins Oniversitesinden
almigtir.

Nihat Narin / Turkcell Yatinmc ve
Uluslararasi Basinia lligkiler B&laGm
Baskam

. Marmara Universitesl Iktisadi ve |dari Bilimler
Fakulesi’'nden mezun olan Nihat Mann, Londra'dald
Middlesex Universitest Isletme Idaresi BalGmil nde
MBA yapmigtie, Kariyerine 1996 wilinda Ata
Yatirim'da baglayan Narin; Logo, Turkeell, Sabanci Holding'in halka
arzlannda qgorev almistir. 2000 yilinda Turkeell'de gareve baglams ve
stasiyla Yatimmc Higkiler], l; Denetim ve Yatinm balomlednde caligmigtic
2009 yil bags itibariyla Nihat Narin, Turkeell Yatmme: Higkilet Baskam ve
Ulustararas: Medya'dan serumilu kigi olarak yenl garevine baglainigtir.

Tamer Hasimoglu, Kog Holding Stratejik

Planlama Baskani

Tamer Hagimoglu lise grenimini [stanbul Alman

Lises) ve Universite editimini Istanbul Teknik

Universitesi Makine Mihendisiigi boldminde

° tamamlamig, daha sonra stanbul Universitesi kletme
: = Iktisad| Enstitisd’ nde Uluslararas: isletmeciiik Gzenne

lisansistu dereces! almigtr.

1989 yilinda Kog¢ Grubu Planlama Koordinattrlagi ' nde yetistirme elemani
olarak caligma hayatina baglayan Tamer Hagimodglu, daha sonra Planfama
Uzrnary, Stratejik Planloma Mdird ve Stratajik Planlima Koordmatan G
gireylerin Ustienmiy olup, 2004 wil bayndan beri Stratejik Planlama
Baskanlig gorevini yuritmektedir. Stratejik Planlama Grubu'nun basi
olarak, Kog¢ Topiulugu'nun stratejik plamimn olusturulmas: ve
oygulanmasinm yanmira ekonomik aragtirmalar ve yatimmc iligkller
fonksiyonlanndan da sorumludur. Aynica, Topluluk iginde yOrdtulen sirket
birlesmeleri, devir almalan ve satiy projelérinde de yer almaktadir.
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Mercedes Benz'den Gelecegin Liderleri Projesi

Mercedes-Benz Turk, geng nesil otabis igletmecilen ile Gelecagin
Liderleri editim projesinde dnemli bir e§itim programina imza
atryor, Tarkiye Kurumsal Yénetim Demedi'nin igenk damgmanhd
yaplg) projede TKYD Uyeler konuk konusmac olarak katilarak
deneyimlerini paylasyor.

TlOrkiye'de sehirleraras: karayalu yoleu tagimacihfim gelistiren
ik nesil isletmeciler, artik serumlulugu ikinci nesil yoneticilere
devrediyarar, Sekidrin duayenlerl ve liderleri olan bu ilk nesil
otobis igletmecilenyle gugly bir dayamsma ve uyum iginde
galigan Mercedes-Benz TOrk. bu verimli Isbirigini gelecekte de
ikini nesil otobis Igletmecileriyle, “Gelecegin Uderleri® lle
strdOrdyor.

Marcedes-Benz Tark'Gn bu amagla Tlrkiye Kurumsal Yénetim
Dermedi Koordinatérl Goray Karacarin damsmanhiginda
Masters International Egitim Damigmanlik (le gebstirdigi
“Gelecefjin Liderlerl™ projesi, otobis girketlerinin yeni nesil

Kurumsal Yonetim Serisi:

yaneticilerine sunulan bir editim programi. Beg hafla slirecek
clan bu program kapsaminda, gdnmlzde baganinin temelini
olugturan kurumsallagma bashfi altmda modern girket yonetim
yoéntemieri ele alinacak. "Gelecedin Liderleri® projesi istanbul'da
Hogdere Otobis Fabrikasinn, Almanya'daki otobds fabrikalanmn
ve Mercedes-Benz Miizesi'nin ziyaret edilmesini de Gngérityor,

Kurumsal Yonetim ilkeleri Baglaminda Genel Kurulun ve
Yonetim Kurulunun Karsilikli Konumu

Kurumsal Yonetim Serisinin yedinci
caligmasi glan "Kurumsal Ydnetim
likeleri Badlaminda Genel Kurulun ve

Deloitte.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

beyam dlzenlemesi, Borsa

—p (.

Yonetim Kurulunun Kargiikh Konumu®
adin tasiyor. Kitapta kurumsal ydnetim
llketerini detaylaryla tammiamak yerine,
bu kavramin anonim ortakliklarda
kurumsal kimligin olusmasma etkisi ile
véneticilenn sorumiufudu igin anemine
kisaca definmek ve devaminda
kurumsal yonetim| esas alarak somut
adimlara igaret ediyor. Konuya ilgi
gosteren okurlar igin bir referans noktas
olugturmak Ozere kaleme alinmig olan
bu Gzet bilgller, serinin diger kitaplanyla
bir bitinllk teskil edecek sekilde ele
alindh,

Icerigi itibaniyla oldukga kapsaml bir
kavram olan ve ekonomi, hukuk,

Kusumal Yonetim Hkelers Baglamimda

Genel Kurulun ve
Yonetim Kurulunun
Karsilikli Konumu

= a. halka agik sirketlere yonelik uyum
eSS Yanetim Kurulu tarafindan IMKB
Kurumsal Yénetim Endeksi
olusturulmasi, SPK lisansi alan
kuruluglar tarafindan kurumsal
yonetim derecelendirme
faaliyetlenmin baglatimis olmas,
Tirk Is dinyasinda son yillarda
kurumsal yénetimle ilgili é@nemli
gelismelerin basinda yer
almaktadir.

OndmGzdekl dinemde,
Olkemizde Kurumsal Y&netim
likeleri’nin yayginlagmasi
agisindan en anemli geligme ise
Tiirk Ticaret Kanunu Tasans'nin
yasalagmas olacaktir. Yem yasa,

yonetim, finans gibi sosyal bilimlerin
birgok disiplinini lgilendiren kurumsal

kurumsal yénetime iligkin birgok
cajdag dizenleme lle Tark i

yBnetim kavrami agisindan ‘organlarin
esitligi' ile ‘organlanm temel parametreler anlaminda
etkilesimi‘ni, sade bir anlatimla aktarmak amacglaniyor.

Io KURUMSAL YOMNETIM DERGISI

dinyasina &nemli yenilikler
getirecek ve bu alanda énemli kazammlar igin uygun bir
zemin olusturacaktir.
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W. Chan Kim, Yilsonu Toplantimizin Konugu Oldu

Management
,J M c Centre Tiirkiye

Degerli katkilan ile

"yenillkgilik™ yattidu hatirlatiyor, Klasik strateji mantifiyla
bakilinca akla gelen "ya disik maliyet, ya da yliksek kalite”
anlayrsin kirarak "hem maliyet avantaji, hem de farkli ve
dstun kalite®™ sunmamn mavl okyanusiarda momkdn
olabilecegini lleti siriyor,

W. Chan Kim'in Mesaji

Kizil okyanustan kagmak igin sistematik %—

bir yaklagim ddrenin. Karg konulmayan, 1y e -

rakip adayin bulunmadigi bir piyasa &5 ul,fr"r :
TKYD'nin her yil dizenledigi toplantilarmm 2008 wh konugu  olusturma araglan ve metodiferini, | T3t

W. Chan Kim oldu. 41 dile ¢evrilen Blue Ccean Stratei adl sadlam bir stratejinin nasil
kitabin yazarlanndan Kim, 2 Aralik 2008 tarihinde LUtA Kirdar  olugturulacadini ve stratejinin nasil
Kongre Salonu'nda TEYD dyeleriyle bir araya geldi uygulanacadm &grenin. Rekabeti
Management Center Turkiye'nin katkilanyla gerceklesen anlarmsiz kilin, yeni pazarlar yaratin|
toplantl Sadece TKYD Gyelerinin katulimina agik olarak

gergeklestl,

bAym zamanda Insead Blue Ocean Straté) Enstitasu Yonetim
Kurulu Uyesi olan W. Chan Kim sunumunda Mawi Okyanus
Stratejisini katilimalarla paylasti

Mavi Okyanus Stratejisi Nedir?

MNeredayse 100 yil sdren yaklasik 30 farkli endUstride
gergeklesen 150 stratejik ¢alismanin sonucunda ortaya gikan
Mav| Okyanus Stratgjisine gdre “bogaz kestiren™ ve “kan
doken” rekabetin tek sonucu rakiplerin gittikge kugtilen kar
marjlari igin kanl) bir ckyanusta savagmasidir. Prof. Kim, bu
stratejide, kalici basaniann rakipletle savasmaktan dedil "mavl
okyanuslar” yani daha kesfedilmemis yeni pazar alanlanm
yaratmaktan gectifini vurguiuyor, Bunun temelinde de

W. Chan Kim

INSEAD Blue Stratefi Enstit(isii'nin kuruculanndan ve yinetim
kurulu Gyelerinden birl ofan W, Chan Kim, aymn zamantda
dinyanin ikinci en blayilk Isletme okulu olan INSEAD-
Fransa'daki Boston Consulting Bruce D, Hendersen Strateji
ve Uluslarasi Yonetim Kirsusu Bagkamdir. Kim, aym zamanda,
Avrupa Birligl Istisare Konseyi Oyesi ve Malezva Ulke

Damsmamidir. Blue Ocean adli strateji kitaln 41 dilde
yayinlanarak “bestseller” Ornvanini elde ettl. Thinkers 50,
Kim'1 2007 yilinin en etiill 6. diglnird olarak tanmlamaktadir,

2008 /1 1"
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OECD Genel Sekreteri Angel Gurria:
“Tiirkiye Krize Haziruikli Yakalandi”

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) TOBS, TUSIAD ve IMKB
isbirliinde 15 Aralik 2008 gindl OECD Genel Sekraterl Angul
Gurria‘y adirlach, IMKE Binas) Konterans Salonu’nda gergeklesen
“Kiiresel Ekonomi ve Tarkiye” bashkli konferansta konusan
Gurria, Tlrkiye'nin krize hazirhikl yakalandigim agpkladi,

TOBB/DEIK Bagkam M. Rifat Hisaraikiioglu, TURK Sanayicileti ve
lsadamlan Dernedi (TUSLAD) Yénetim Kurulu Baskan Arruhan
Dofan Yalpndad ve [stanbul Menkul Kiymetler Borsas (IMKB)
Bagkani Hiseyin Erkan'in da konugmac olarak yer aldii panelde
OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, Tlrkiye'nin krize “hazirliklh’
yakalandigin saylemekle birlikte, "Bu tabii tamamen Trkiye‘yi

“Kurumsal Yonetim Endeksi Krizde Daha lyi
Perfarmans Gosteriyor™

Konferansta konugan IMKB Baskan Hisseyin Erkan,
kriz daneminde kurumsal yonetim endeksinin en
ok tamnan ulusal 100 endeksine oranla gok daha
iy bir performans gbsterdigini soyledi. 2001 kinzinde
borsads yizde 61'den ylzde 36'ya diigen yabanc
payinm, bugln ylizde 71 den ytizde 67 seviyelerine
geriledigin hatirlatt,

i 2 KURUMSAL YONETIM DERGISBI

krizden koruyacak bir durum degil. Bu krizde kimse, biz uzafe,
bize bir sey olmaz’ diyemez® degerdendirmesi yapti. Gurria, IMF
konusunda da IMF sizindir, killarmz. Elinizde boyte bir kolaylik
varken boju bosuna strese girmeyin® dedi.

Gurria: *Kiresel kriz sGrecinde Lrilyonlarca dolar kaybedildi, krizin
resl sektbre sirayel etmesiyle Insanlar islerini kaybetmeye bastadh
Sadece ABD'de bir ayda 500 bin kisi isinden oldu. 2009'da tim
QECD ulkelerinin gayn safi milli hasidas: bir sekilde azalacak
2010'da issizlik oran: yuzde 10'tara gkacak. OECD dlkelennde
10 milyon, dinyada 20 milyan kisi igini kaybedecel. Kurtarma
paketleri rahatlamaya yol agacak ama yeterll olmayacak.”
Gurria, "Son yillardaki yapsal dondsiim cabalan takdir editmaeli®
dedifi Torkiye icin ise, sunlan soyledi’ "Tlrkive mevcut globsl
krize bu reform elmadan, ekonomik yaplanm gelistirmeden
girmis olsaydi, gergekten gok blydk zorluk iginde kalabilirdi.
Beklenmeyeni daha hazichkli olarak beklediniz ki bu gok iyi
Bilmemiz gereken su ki beklenmeyen, bir sekilde gelecektir,
Tiirkiye krize girerken hazirhikl) ve giglhydii. Ancak bu durum
tabii ki Turkiye'yi tamamen koruyacak dedil. Koresellesen bir
dinyada kimse, ‘biz uzasz, biz glcliylz, kapalyz, bize bir ey
oimaz’ divemez. ABD deki virds herkese bulast, herkes hastaland),
Kimse bir gey almiyorsa, ihracal azaliyorsa, yabancl sermsaye
gelmiyorsa ne yapabilirsiniz, en kotlsh krediler kesillyor, Bu
sadece Thrkiye'nin dedil, ddnyamn somunw”

Turkiye'nin buylme hizimin yuzde 1.6 dizeyinde kalacagim,
2009°un aldukca zor ve kit bir vil olacagini dile getiren Gumia,
IMF konusunda da tavsiyelerde bulundie Bu kurumun Glkelers
yardim etmek igin var aldugunu hatirlatan Gurria, sbyle konustu:
“IMF megrudur, kimseyi endiseye disirmemeli. Ulkenin
egemenligiyle hichir alakas yok. Tarkiye zaten IMF'yi gok iyi
tamyor. IMF de Torkiye'deki durumu gok iy anhyor. Danyanin
gbzl, Olkelere yardimecl olmasi icin IMF've donmis durumda.
Bir IMF anfasmas!, glvenl artinip, istikran ve gerekli likiditeyl
safjlayacaktir. Bu normallesmeye dogru bir kpridir. Tabii baz
sartlar) olacaktir, Fakat bu kurum sizindir, kullanin, Tabi bazi
kasullan clacaktr ama elinizde béyle bir kolaylik varken bogu
bosuna sirese girmeyin, bu kolayhktan faydalamn.’
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“Kriz Ortaminda Sirketlere
Yapilabilecek En Onemli Katki:
Yeni TTK”

Sermaye Piyasasi Kurulu {SPK)
Baskan Turan Ercl, Turk Ticaret
Kanunu tasansindaki, yeniden
yapilanma, birlegme, balinme ve
satin alma konusundaki
maddelerin, tasarndaki difer
maddelerden daha hizli sekilde
yardrlidge girmesinin kriz
artammda sirketlere yapilabilecek
en anemll katk oldudunu belirtti.
SPK ile Banka ve Ticaret Hukuku
Enstitdsi'ndn ddzenledigi "AB Perspektifinden Tirk Ticaret
Kanunu Tasansinin Sermaye Plyasasina Etkiler” kornulu uluslararas
kanferans, 16 Aralik 2008 tarihinde Ankara'da Bilkent Otel'de
gergeklestirildl, SPK Bagkan), konferansta yaptidi konusmada,
ok uzun bir asamadan gegiidi@in, 10 wil siren caligmadan sonra
gelinen noktada Tirk Ticaret Kanunu Tasansi'nin TBMM Genel
Kurulu'nda gérigilmeye baslandifimi sdyledi.

Tofas Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notunu
Revize Etti: 8.16

0@

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas AS, (TOASQ) igin 28 Kasim 2007
tarihinde 7,74 olarak balirlenmiy olan Kurumsal Yanetim
Derecelendirme notu, ikinc derecelendirme dénemi itibariyle
revize edilerek 8,16 clarak gincelledt,

Tofas !

Pay Sahipleri: 77.59

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 90.48
Menfaat Sahipleri: 84.04

Yanetim Kurulu: 65.66

Tofas'in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Grafifi;

1.57 7.74 .74 B.16
28 Mays 2007 | 28 Kazm 2007 | 28 Mayis 2008 | 27 Kasim 1008

SAHA 0 SAHA 0 SAHA 0 SAHA

Yapi Kredi Bankasi Endekse
8,02 ile Girdi

G2 YapiKredi

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetlen AS
(SAHA), Yapi Kredl'nin kurumsal yonetim derecelendirme notunu
8,02 olarak duyurdu,

Yapi ve Kredl Bankan A.S'den IMKBYe génderilen agklamada,
SAHA taratindan, bankamn kurumsal yonetim derecelendirme
reporunun tamanmiandi§ ve raporun sonucunda bankanin, genel
ortalama olarak 80,21 (8,02) lle deracelendirlldigl bildirildi.

Ana Baghklar Adirlik Not
' Pay Sahipleri %25 82,91
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35 | 81,13
Menfaat Sahipleri %15 94,98
| Yonetim Kuruly | %25 67,36
. Toplam | %100 @ 80,21
Firma Notu: 8,02

IMKB Sirketleri Heniiz
Yolun Basinda

Kurumsal Risk Yanetim
r Servisierl ve Danigmanlik
'A K }? Y S (KRYS) nin hazirladigi
Kurumsel Bisk Yonatim Suvileri AS “IMKB'de ljlem Garen
girketler Kurumsal Yonetim
Arastirmas 2008 analizine gdre IMEB de iglem géren 318
sirketin SPK Kurumsal Yénetm |lkelerine uyum seviyelen zayif
¢lkt. SPK Kurumsal Yonetim |lkeleri'nde yer alan 36 ana B2 alt
kriter olmak Gizere 118 kriterin kullanildifi analizde girketlerin
sadece 5' (ylizde 1,57) cok iyi seviyede giharken, yizde 4, 72'si
iyh, ylizde 10,69 ise orta seviyede gikti, Aynca [IMKB'de iglem
goren sirketlerden 176 (yazde 55) yonetim kurulu Oyelerinin
yil boyunca girketten elde etmis oldudu menfaatien yillik faaliyet
raparunda agklarken, sirketlerin ylizde 45'inin bu konuda bilgi
vermedifi gérillyor,

2007 raporuna kiyasla; qok iyi seviyede olan girket sayisi aym
kalirken, i seviyede olanlann 10°dan 12'ye artidi gordidyor.
ok digik seviyede olanlann 40°dan 19°a genledidi analizde yer
alirien, gaba gdsterenlerin 17'den 27'ye, orta sevivedekilerin ise
12°den 22'ye pktigi goraldyor,

2009 /1 13
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Bank of America Merrill
Lynch’i Satin Aldi

Bank of America (Boa), Merrlll Lynch'l satin alma slrecinl
tamamiad) ve 2.7 trilyon dolarlik varlikla JPMorgan Chase ve
Citigroup'u geride birakarak ABO'nin en boylk bankas koltuguna
oturdu. 15 Eylul gund Lehman Brothersin (flasimin
agiklanmasindan sadece 1 saat kadar sonra Merrill Lynch
kendisinin de iflas edebilecedl korkusuyla BoA ile 50 milyar
dolara anlagmist. Bu anlagma lle birikte Merrill Lynchtin 24 |
stiren bagmszhdl da, Wall Streetin en blytk bes bankasimin
iflas, satis ya da faaliyet yapisimi degistirmek gibi yollara gittig)
bir dénemin ardindan. son bulmus oldu.

% Merrill Lynch

ICGN'den Rehber

Uluslararas Kurumsal Yanetim Network'u (ICOGN) finansal olmayan
faaliyetler icin raporiama rehberl yayiniadi. Raporlamalarin
kalitesinl ylukseltecek bagliklar yedl maddede okuyucu ile
paylagiliyor:

* Gergek bilgilere yer verllmell ve ileri g&rosl0 olmali
= Amaca uygun ve gincel almal

* Sirketin stratejileri, nskienn ve hrsatlann yonetimi ve yonetim
kurulunun rold ayrmdill tarit edilmedl

* Ulagilabilir ve yatirmelar girketle ilgili tim dnemli bilgileri
elde edebilmeli

= Kullanilan performans lglimlenmes: karglagtmlabillr ve sirketin
stratejisi ile baglantily almal

* Objektif bir sistermn kullaniimal

* Bafumiz bir sigorta e glgleandinlmig almali

Qrijinal rapora asafidaki adresten ulagabilirsiniz
WWW.icgn.org

| 4 KURUMBAL YONETIM DERGISI

Calpers de ilk Defa Kadin Bir
CEO Goreve Geldi

ABD'nin en bidylik emeklilik fonu durumundaki Calpers 77 yllik
tarihde ilk dafa kadin bir CEQO"yu baga getirdi. 52 yagindaki
Stausholl, Calpers'de Yatinm Balami Bagkan (C10) olarak gorev
yapiyordu.

250 Ceo’dan insan
Haklari Icin Imza

Gogti§imiz ay 10 Aralik 1948 yihnda imzalanan insan Haklan'mn
60. yil déniminde is dinyasimin énde gelen 250 CEOD, insan
haklarma dikkat gekemek igin topluca imza attilar, 10 Aralik 2008
tarihli Financial Times gazetesinde yayinlanan imzalar arasinda
Coca Cola Cea’su Muhtar Kent de yer aliyor.

www.unglobalcompact.org
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GRl'da Bu Ay

Global Reporting Initiative - GRI

Vizyonunu ekonomik, gevresel ve sosyal performans konulannin raporlanmasinda aynen finansal
rapariamada oldugu gibl rutin ve karglagimiabilir hale getirmek olarak ozetleyebilecegimiz "Global
Reporting Initiative” (GRI): ddnya capinda faaliyet gosteren, kar amac gutmeyen ve coklu paydasa
sahip bir kurulugtur. GRI shrdirGlebillr kallinmay operasyonlannin merkezine koymas ve "Sustainability
Reporting Framewark™ ile "Sustainability Reporting Guidelines” adli yayinlan {le siirdtrdlebilir
kalkinmaya verdifji Gnemi gbzler nline sermigtir. Bu yaynlar, sUrdlrilebilir kalkinma yolundak i
ve dig paydaglar igin orgltsel performans adina hesap verilmesini, resmi agiklama yapimasim ve

sorumlulugu hedeflemektedirler.

1957 yilinda Boston, ABD merkezli ve kar amaci gitmeyen CERES'in (Strddrilebilir Zenginlik igin

Yatinmalar ve Cevreclier) proje departmam olarak kurulan GRI buyak bir hizla bayamektedir. 80 farkh tlkeden yaklasik 1000
organizasyonun "GRI Reporting Framework”lerini agiklamalar, GHI'in "jeffaflik’, "hesap verebilirlik’, "raporlama’ ve
'sGrdarilebilir kalkinma® konularini bir noktada birlegtirmeye ve hizlandirmaya verdidi éneml hakli gikarmaktadir,

Avusturalya
Brezilya
Kanada

Cek Cumhuriyeti

Danimarka
Finlandiya
Fransa
Macaristan
{talya
Japonya
Meksika

- Arastirmada yer alan Glkeler:

Norveg
Portekiz
Romanya
Giney Afrika
Gliney Kore
Ispanya
Isveg
Isvicre
Hollanda
Ingiltere
ABD

KPMG'den 2008 Yili Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasi

KPMG, Global Fortune 250 sirketierinin ve en gok kazanan 100 girketin dahil
oldugu arastirmanin sonuglan agiklandi. 22 (lkeyl kapsayan aragtirmada
sadece sirketlerin web sitesl, kurumsal sosyal sorumiuluk ve yillik faallyet
raporlan gibi halka agik bilgilerden vararlanildi. Yapilan aragtirmada gsirketlerin
2007 ve 2008 yillannda yayinladiklan bilgiler esas alindi. Aragtirmaya gbre
siirddrebilirlik performans global buyik girketler igin standart haline geldi.

KPMG nin yapbgl aragbrmatla sircketierin kurumsal sosyal sorumiuluk, wibk Taatiyet
ve web sitesindeki bilgilerden yararlarildi. Glabal 250 ve en gok kazanan 100
sirketin ayn ayn dederlendirilifi aragtirmada, sonuglar 2005 whimn senuglan jle
grafiklerle karplagtmlyor. Arastirma da ayneca sirketierin kurumsal sosyal soromiluluk
stratejilen, GRI ve kurumsal yonetim raporlamalan, iklim dedisiklerine ligkin
raporlamalan yer aliyor. Raporda aynca sirketlenn uyguladikian tedank zinciri
ve sigorta konulanna yer verildi,

Kurumsal yénetim kenusunda Global 250 sirketlerine baktbimizda 229'unun
(ylzde 92) bu konuda kurallar ve etik llkeler agikladii gbrlliyor. En ¢ok kazanan
100°de =e bu oran yizde 64 olarak gariliyor. Sircketherin ke yaymlama konusundakl
yiksek oranlanna ragmen konu uygulamaya gelince isler degigiyor. Aragtirma
sonuclanna gore cogu sirket geffafhk konusunda dirist davranmiyor. Global
250'nin ylizde 5%'u ve en ¢ok kazanan 100 girketin yizde 34'0 raporiannda
olumsuz maddelere yer vermiyor.

2009 /1 -]
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TKYD Konferansi

Pera Muzesi'nde Dluzenleniyor

Pera Miizesi Il. Uluslarasi Kurumsal Yénetim Konferansi’na ilk yil oldugu gibi yine
evsahipligi yapiyor. Tarihi 1893 yilinda dayanan binada konferansi izlerken bu yil
diinyaca (inlii sanat eserlerinin dniinde sohbet etme olanag da bulacagiz.
Kahve aralarinda biraz rahatlamak icin Pera Miizesi'nin st katlarini ziyaret etmek

isterseniz 15 Ocak tarihinde sizi (¢ ayn sergi bekliyor olacak.

Daglerin Kenti [stanbul Anadolu Adirhk ve Olgilileri Koleksiyonu Kitahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu

Pera Mizesi'nin tarihi 1893 yilina dayaniyor

1893 yilinda mimar Achille Manoussos tarafindan Tepebasi'nda insa edilen, yakin zamanlara kadar da "Bristol
Otell* adiyla taminan tarihi yvapr Mimar Sinan Genim tarafindan timoyle etden gecirilerek ¢agdas donaniml)
bir ‘mizeye dénostirdlmis ve 2005 Haziran ayi baglarinda mize severlerle bulugsmustur.

Pera Mizesi'nin baghca bolimleri: Suna ve Inan Kirag Vakfi'mn (g ézel koleksiyonunun sergilendigi 1, ve 2.
muize katlan (2. kat: Sevgl ve Erdedgan Gondl Galerisi); ¢ok amacli sergl salonfan (3. 4. 5. katlar), oditoryum/fuaye
(badrum kat) ve giris katinda yer alan Resepsiyon, Perakende-Art shop, Peracafé gibi mekdnlardir,

Suna ve:lnan Kirag Vakfi'in Gg yuzn askin tablodan olugan Oryantalist Resim Xoleksiyonu'ysa 17, yazyildan
18. yiizyl baslanna uzanan bir dénemde Osmanl dunyasindan esinlenmis Avrupall "oryantalist® ressamlarin
énemli yapetlarini biraraya getiren zengin bir koleksiyondur. Imparatotiugun son iki yﬁqﬂflﬂﬂuﬂ' cok genis bir
gorsel panorama sunan bu kolkksiyorda, sanat taritellerinin tek 'yerll aryantalist' saydig Osman Harnd) Beyin
yapitiari ve (nl) Kaplumbaga Terbiyecisi tablosu da yer almaktadir,

1 6 KURUMSAL YONETIM DERGISI
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Katahya Cini ve Seramikleri Koleksiyonu

Suna ve Inan Kmag Vakh Kitahya Cini ve Seramilder) Koleksiyonu, 809 yillarda Suna Kiragn arzusy Gzenne
toplanmaya baslamig ve yillar iginde genisleyip zenginleserek giintimiize ulagmis bir 6zel koleksiyondur
Bugin bunyesinde ¢egitlh dénem ve tirlerden 400'0n Gzerinde pargay banndiran koleksiyon, Osmanli
ktiltirdnin bu biraz golgede kalmig, biraz da "hakks yenmis® yaratiellik alanmm anemli omekleriyle katetmekte
ve dzellikle 18. ydryildan 20. yizyila kadar uzanan bir zaman dilimi icinde Kitahya gini ve seramik sanati
gelisim gzgisining aynnuh bir bicgmde izlenmesine olanak vermektedir.

Bu sergilemede biraraya getirilen yapitlar, hem koleksiyonun yapisi, hem de Kitahya ciniciligi konusunda
genel bir fikir vermek.amaciyla hazidanmis, sinird bir segkinin pargalandir ve lteride hazmiranacak baska
seckilerle, bir yandan koleksiyonun daha genis bigimde tanitilmas) safilanacak, bir yandan da gelengksel
kiitir mirasimizin énemli bir parcast olan Kiatahya ¢ini ve seramik sanatimn ¢esitli yonlernine yeni isiklar
tutulmasing caba gostenlecektir.

Kitahya Cinl ve Seramik Sanat

Osmanh daneminde Lenik'ten sonra en Gnemli seramik Gretim merkezi olan Kitahya, cevresindeki zengin
kil yatakian nedaniyle Frig, Hellenistik, Roma ve Bizans dénemilernde de yogun bigimde seramik Oretiminine
sahne olmuy ve bu sanatl, geleneksel yontemieriyle gundmuze dek yasatmig bir kenttir

Tirk ginicillk tarihl agsaindan anemli bir yere sahip olan Katahya'da Beylikler ve erken Osmanl dénemi
Uretimi korusunda yapilan aragtirmalar heniiz yetersiz olsa da buradaki ¢inicillk etkinliginin lznikle beliti
bir parallelik gosterdidl, son zamanlann buluptu ve yayinlanndan anlasilmaktadie, Kitahya'nm en erken
tarihli ¢inileri 1377 tarihll Kursunlu Cami minare serefesindekl tek renk sirh Luglalar ve gindmizde
Kitahya Cini Muzesi olarak kullanilan Germiyanoglu 1l Yakup Bey Imaretinin 1428 1anhli tirbesinde,
sanduka ve zemin dbgemesinde kullamlan ginilerdir. Kitahya ginkcilig), bu tarihlerden ginimize
dek, degisik yoquniuk ve bigimlerde simls, 17. ve 18. ylayillarda en yetkin Grneklering vermis,
18. yizyhn ikinel yansindan sonra bir gerileme danemine girmis, ancak 19, yizyl sonlannda
yeniden gizlenen canlanma ve Cumhuriyetin Ik yillaninda saglanan deviet destegiyle bu
zengin gelenegin gunamize aktanimas) mimkon olabilmigtir,

Bir "saray sanali” olarak nitelendirilebilecek lanik ginlaligiyle, bir *halk sanats® sayilan Canakkale
ciniciligi arasinda bir cizgide, bir "kent sanat" olarak gelisen Kitahya giniciligl, gerek mimari
dekorasyon malzemesi, gerekse gindelik
kullanim esyasi dretiminde ¢ok zengin bir
urun yelpazesine ulagmiz ve yayginhigyla
oldudu kadar sarekliligiyle de Osmanh sanat
mozayigini olugturan en dnemll parcalardan birf
olmugtur.

'- Ilirr
| |\

Tirler, Motifler, Bezameler
Suna ve Inan Kirag Vakh Katahya Cini ve Seramikler Koleksiyonu'nda onemli bir balum
olugturan ve 18, yuzyla tanhlendirilen qok sayida gini ve seramigin bezemelennde stilize
bitkl motifler), dinsel motifier v insan/hayvan figurlerl gondlir 18, yiizyil seramikler
beyaz ve krem rengl hamurlu, beyaz astarli ve seffaf sithdir. Sir alty teknifjiyle bezenmiy
seramiklerde, motiflerin olusturilmasinda yesil, firuze, san, kobalt mavisi ve toprak kirmizisi
renkleninin yaminda, 18. yizyl ortalanndan basglayarak mangan moru kullarulmes ve konturlan
siyahla belirtiirmistr,

‘;.'-L‘:'
o - &

o Mgy e @

Koleksiyonda yer alan ve yine 18. ylizyila tarihlendirilen sahan, limon sikacag, kdse,
sise, tabak ve fincanlardan olusan Ikincl bir grup seramik, kobalt mavisi, stilize gicak,
yaprak ve dal kiwnmtarnyla bezelidir, Burada kobalt mavisinin yaninda, zaman 2aman
sari, yesil ve firuze renkler de kuflarilnus, Gretilen farkli &g ve bigimlerdeki ibrik ve
strahiler, yuzeysel kabartma servi motifleriyle, iglen kafes taramal yuvarlak
madalyonlarla ya da serbest firga vuruglanyla yapilmig gigek ve bitkisel knmmlarls
bezenmistic

-

©

Osmanh Devletin'in en Gnemli dzelliklerinden hiri, yénetimindeki loprakiarda
yasayan halka din, dif, kiitlr fark gozetmeksizin biylk bir hozgoruyle davranmis
almasidir, Bu hoggdrl sayesinde Kiitahya giniciiginde Masioman wstalada birlikte
Hiristiyan ustalann da galigtidi ve hem Misiuman hem de Hirstivan tophiluklarm
gereksinimlenne yanit verecek nesne ve yapitlar oretildigi, ginamdze ulasan
arneklerden agikga anlagimaktadir. Sergide gérdlen Hiristivan litGrjisiyle Higkill
parcalar, bu Oretimin seckin ve carpici Brnekleridir.

e ==

Sergmin son baliminde yer alan pargalarsa Kitahya giniciligimn mimarye katkismi
ylzyillara yayilan birkag drnekle vurgulamakta ve "Yadigér-i Kdtahya"lanmn, en kiglk
fincandan anitsal yap bezemelerine, Osmanl toplum yasamim nasil renklendirdigini
bir baska agidan gistermektedir

2008 /1 1°7
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Dislerin Kenti istanbul

Suna ve Inan Kirag Vakh Koleksiyonu’ndan seciimis yaprtiaria
17.yimynddan 20. yizyl baglanna Osmanli‘da Gandelik Yagam
ve Istanbul Manzaralarn

Gorkemli imparatariuklann bagkenti istanbul antik gaglardan
bu yana daima ilgi odaf olmugtur. Rénesans'la birlikte Dogu'yu
betimlemek isteyen sanatgilar cesitli nedenkerle bu kente galmis,
topografyasini belgelemis, eserlerinde kentin Insanini
betimlemislerdir. Cofrafi konumu ve Bati'yla olan sivasal. ticar|

18 KURUMSAL YONETIM DERGISI

ve killtGrel iliskileri, Osmanli payitahti Istanbul'u Avrupali
sanatgilann en cok resimledigi "dogu® kenti haline getirmigtir,
istanbul, Batililar icin bir anlamda "Dogu’nun bagkenti™ sayilrmgbr
18. ylzyl Avrupasi'nda egzotizm tutkusundan beslenen “Tlrk
Modasi"yia hirlikte jstanbul ve insam, resimler, Gykileri, tiyatro
ve operalan, luyafetlen sisleyen unsurlann bayinda gelmistir.
Bu kent 19, yilzyilda batih gergin ve sanatglann gkbdi romantik
dodu yoleuluunun en dnemli duraklarindan bir almug, onu
betimleyen resimler Avrupa’da en qok aranan sanat yapitian
arasina katilmistir,

“Biiglerin kenti: [stanbul® sergisindeki Suna ve Inan Kirag Vakh
Oryantafist Resim Koleksiyonu'ndan secilmis yapitlar, 17, yuzyildan
20. yizyl baglanna uzanan bir zaman dilimi iginde, cogunlukla
batili sanatgilann Osmanli ddnyasiia bakigin, gozler dnine
seren Gnemli gorse) belgelerdir. Ug ana balim olarak kurgulanan
sergi, ev ve Gzel mekdnlardaki yasantidan, kentsel alana ve
aradan da Istanbul'un genel gdriindmlefine uzaniyor. Baylelikle
Avrupali ressamiann tuvallerine yansiyan |stanbul, topografyasi,
mimarisi, insanlar, geleneklen ve yasam bigimleriyle bir botun
olarak yemiden canlamrken bu gezginlenn “dodu yolculugu™na
biz de katidyor, egsiz gazellikler banndiran Qsmanh danyasim
ve Istanbul'u onlann gozinden, onlarla birlikte yeniden

kesfediliyor.
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Suna ve Inan Kirag Vakfi Anadolu Agirhik ve Olgileri Koleksiyonu

Suna ve Inan Kirag'in il kez 1980 erde olugturmaya basladikian
Anadolu Agirlik ve Olgller| Koleksiyonu, bir yandan bazi
koleksiyonculann birkimlerinin zaman iginde satin alinarak
koleksiyona katibmas, bir vandan da yurlicinden ve yurtdssindan
yapitan dizenli abmlar sonucunda hizla gelismis ve (lkemizin
en seckin olgh-aguiik koleksiyonlanndan bin hallne getmistir
Bugin bine yakin objeden olugan bu koleksiyan, tanh énces)
caflardan glnimiize Anadoluda kullanilagelmis bashca tart
ve dlcl aygitlanim, arazl dlguminden her el alisverise,
mimarliktan kuyumculuga, denizellikten eczacilia kadar gok
cegitli alanlardan her tOrid agirhk. uzuniuk, hacim diclsdnd
bunyesinde banindiran ve bununla, gerek donemler ve yoreler
aras sistemn iligkilennin, gerekse déndsamlenn ve sinekliliklerin
izlenmesine clanak veren, gok degerll bir bilimsel kaynak nitelig
tagimaktadir

figisini daha gok Anadolu'nun Islam cadlan Gstine yodunlastiran,
ancak yelpazenin batinand gosterebilmek amaciyla dncek)
donemlerden Grneklere de yer veren bu kalekstyondan mekanin
el vierdigl olcide hazirlanmiy genis bir seckl, kronolojik bir
dilzenleme icinde {zleyicllere sunulmustur,

Misirdan, Mezopotamya'dan Anadolu'ya
Tart ve Olgl Sistemleri

Tarll ve 8lgik sistemler, tanm Grinlerinin tartiimasi, arazilerin
Bleilmesi ya da ticaret islemlerinin standartlagtinimasi amaciyla
dnce Misir ve Babil'de geligtirilmistir. lli terazinin 1.0, 35001erde
Misiriilar tarafindan kullamidid) bilinmektedir. Eski Yunan ve
Roma dénemlerinde de terszi, kantar, digek ve cetvel gibi
aygitlann ve afprhiklann yaygin olarak kullanildidi, gOnimize
ulagan Grneklerden anlagilmaktadir

Kalkolitik Cad sonlannda Anadolu'da yodun clarak metal
kullanilmaya baslamas), bolgede ticari iliskilerin geligtigin
gbstermekte, okunan ticaret belgelerinden Anadolu'da
Mezopotamya kdkenll agirhik birimlerinin kullamidiklan
anlagilmaktadir. Anadoll'da Asur Kolonileri Gadi bncesinde &lgll
ve tartiyla aygitlannn varligi kesin olarak bilinmemekte, ancak
ele gegen baz Glcekli dederli metal buluntulann, &lg ya da
dedis-tokus birmlen olarak kullamldigy samimaktadir. Grnedin
Troya'da ele gecen kdcik altin kilgeleri ve Gzellikle lgekl|
cubuklar, 6iciye dayah bir ticaretin agik kanitlan olarak kabul
edilebilir. Hititler de, baska Onasya kavimleri gibi, dedisim arac
olarak demir, bronz cububdar ya da gumis killceler kullanmiglardr.
Bu beflirfl adirik ve boyutlardaki halka ya da qubuk bicimi glmis
killgelerin yamsira, éncekl donemierde oldugu gibi hematit
atpirhklann, adirhik biriml olarak da Bahil kékenli sekel ve mina‘min
kullanilmas! shrdUrilmostir.

Anadolu Yunan Cadinda Glch ve Agurhiklar

Antik Yunan Cafinda Atina cevresinde uyguianan 3olon
yasalannin, Anadolu'da da gegerli oldugu distindimektedir
Biuylk yasa koyucusy Solon, adirhk birimi talent'l (Yunancas
talanton) para biriml talentden dg¢ mina daha adir yaparak,
aradaki farka adirhk talentinin birimierine paylastirrrgtor. Bu birim
stater'dir (873.2 gram) ve eski sikkeye yani 'didrahmi'ye denk
sayilacak bir agirhik binmidir; ayrnica askatlan vardir

Yunanhlar agirhk hirimi olarak genelde talanton ve mna
kullaniyorlard), ama bunlann agdirhgi her yerde ayni degildi.
Ornegin Salen'dan sonra Atina'da alisveriste kullanilan talent
36,39 kilogramdi. Para binmi olarak adrhd ise 25,92 kilogramd
Talanton'un altmista birl de mna'ydi (436,60 gram). Eski
Yunanlilarin kullandify baghea sivi hacim Glghler, katule (0,27
litre} ve amphora'dir (19,44 litre), Kati maddeler lgin hacim

Glcisu olarak da khoniks (1,08 litre) ve medimnos (51,84 litre)
kullaniimugtir

Roma-Bizans Kantarlan ve Terazileri

Tarli aygiti olarak, antik dénemde terazi (libra), Roma ve Bizans
donemlerinde terazi ve kantar (statera) biritkte kuttaniimigtir.
Karitar, kare Kesitli bir kantar kalu, kol stinde hareket edebilen
bir topuz ve tartlacsk nesnenin asildign kancalardan olugur,
Kantar kolunun Gg yled, belicli bir 8lgll sistemine gbre ¢entiklerle
esit bolimlers ayriimig ve boylece hafif, orta ve gok afir olmak
GJzere Og¢ tdr yOk de aym terazi ile tartabilmistir.
Terazi ise, eksende dikey durmas gersken bir kolu olan yatay
bir qubuon iki ucuna, esit uzuniukta ipek ipliklerde asili ik kdgik
kefeden olusur. Daha cok dederll madenlerin, sikke gibl hafif
malzemelerin tartilmasinda kullanilmigtir. Miize ve &zel
koleksivonlardaki Grneklerden, Roma ve Bizans donemlerinden
yakin donemlere ([adnimuozden yvaklasik yirmii yil dncesine) dek
kullarulan kantann, uygarhklar boyunca ufak degizmierle udgradig
anlagiimaktadir. Omedin Roma ve Bizans ta kantarm (g cengeli
varken, Selguklu ve Osmanlilarda tkive indiriimistir, Teraziyse
gindmiize kadar hig defismeden gelmigtic ve bugin de ayn
bicimde kullarmimaktadir.

Bizans Kantar Agirhklan

Tarts abetlerinde oldugu gila agirhiklarda da kargrmiza iki tip glkar:
kantarla kullanilan blst bicimll afirliklar ve lerazi kefesinde
kullanifan diz agirhklar. Gdnidmdze ulagan ve 5.-7. yazyllar
arasina tarihlenen gok saywda adirhgmin ik drnekleri Roma
doneminde dretiimigiir. Cokgen prizma, bust veya kiguk heykel
bigiminde ve ¢esitli boyutta agrhklan olan bronz kantarar, kolay
taginabilir olmalan nedeniyle pek cok (lkede, tccar ve saticilar
tarafindan tercih edilmigtir. Balmumu ertme yiintemniyle bronedan
dakilen adirhklann igl istenilen dlglde kurgunla doldurulur ve
bir kancayla kantar koluna asilird:

Adirhidarda kullanilan figlrler, godunlukla imparator, imparatorige
¥a da tanriga Athena (Minerva) bastleridir. Erken Bizans

2009 /1 18
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déneminde, daha ¢ok imparator veya tanrga Athena fighrieri
kullanilirken, 5.yGzyilin ikincl ¢eyredinde imparatonge bistlen
yaygn hale gelmistir. imparator v imparatorice, tann ve tannga
figlirlerinin kantar agirtig) olarak yeglenmesinin nedenl, bunlarm
saticilar igin dofrulugu ve ddristiga, abolar igin de glvenilirligi
simgelemeleridir

Anadolu‘da istaml Dénem Ol ve Agirliklan

Bilyilk alasilikla Akdeniz cografyasinda aym bélge ticaretinin
icinde olan Araplar da, Sasani, Roma ve Bizanshlann kullandidi
glch birimierint kullamyorlard); ancak lslamiyetin dogusundan
sanfa kendl kuraliarm koymustar ve eski algh birimlerind kullanarak
yeni bir sistern kurmuslardir,

Islamiyetin ik danemlerinden gondmilze cam adiriklar ve paraya
dlgl olusturan cam 'sence'ler kalmistir (Sence'ler, dederli
madenden basilan sikkeye &lcl olusturmak amaciyla yapilmis
athrhk Slcileridir), Rutl adi verllen baz cam afrliklar (bu stzctlk,
italyan 6lgh bifimi *rotolo"dan thremistir) Emevi, Abbasi, Eyyubi,
Fatimi ddnemierinde kullarnlmistir. Gindmiaze tam olarak ulagrms
bir parga bulunmadidindan tam adirhgr saptanamarmigtic ; ancak
elde bulunan parcalardan ¢apimmn 110 mm kadar oldugu
anlagiimakiadir. Abbasi déneminden kalma B42-847 tarihli cifte
ritl denen agirhk sa 759.79 gramdir.

Roma ve Bizansta Kullandmeg oldugunu anlaplan cam senceler,
Araplar tarafindan glmis sikkelerin agrrlikiannin saptanmasinda
kullanilmugtir Yapilan arastirmalar, Bizans sencelerin Bizans
dinan solidus lle ayni adlikta oldudunu ve 68 habbeye (4,406
gram), Araplardaki dirhemin ise 66 habbeye (4,276 grama)
kargiik geldigini gostermektedir.

islami senceler zamanla geliserel klasik bigimlerine kavusmustur.
Kimilerinin Ostiinde haldfe, vall, imam ya da surta adlanyla Aslahd
Allah, Ekremehid Allah, Emta’ Allah Lehi gibi Arapca yazlar ve
Kuran'dan ibareler yer alir. Genelde sadece tek yizine damga
vurulan sencelerin (ki yGzianun de damgslanmasina Abbasiler
déneminde baslanmistin; bu dénemde stkkenin bir yieine kelime-
| tevhid, difrerine halife, vall, imam, surta, vb, adlan basilirds
Sencelerdeki renkler, Gretim sirasinda katlan hammaddeye gire
dedqisiklik gostermis; mavl renktekl senceler krom oksitten,
kehribar rengi kukiirt ve karbondan, koyu mavi senceler ise
manganezden elde ediimigtir.

KURUMSAL YONETIM DERGISI

Selguklu ve Beylikler Dénemi Olgl ve Agirhklan

Osmanl dncesi Tark lgil sistemd Orta Asya kaynaklidir ve hem
Iran'la hem de Cinle gelistirilen ticarl iliskiler sonucunda
olugmustur. Divan-1 Lagati't Tark , gOndelik yasamda kulanilan
dlcli ve tart binmlerinin saptanmasinda bu dénem Igin en Gnemli
kaynaktir. Bir yikin yars olan arbk, istif yigma alglsa kirklim,
hububat Glglisi sagu ve arazi sicomlerinde kullarilan yerel &lgd
adlan bu kaynakta yer aimaktadir.

Baz 14 yuzyl kaynaklan da lran-llbanh agirhik birimi olarak
kullanilan lodra, kantar, okka ve batmarm (menn), hububat
Glglish olarak kullamilan kile ve midd'dn Osmanl &Gncesi
Aradolu'da Slel sisterninin temelini olusturdudunu belirtmektedir,
Selcuklu diénemi vakfiyelerinden ukiyye{vukiyye), irdeb  miid ve
batmanin Selgukiu dénemi adirik ve dlgim sisteminin Temel
tinmlen olduduny Sgreniyaruz. Bu sistemn Beylikler dénem| ve
Osmanl) dénemi sistemlerine qok etkili bicimde yansiyacalktir,
Bati Anadolu beyliklerinden Mentese ve Aydinogullan'mn Bizans,
Venedik ve Ceneviz'le gelistirdigl ticar lliskiler, 14, yGzyidda
Anadolu'da ban Bizans ve ftalyan dlgtlerinin de kullaniimasi
sonucunu dogurmustur. Omedin talyan yanmadasinda kullandan
dlgl birimi rotolo batr Anadoluda da gegerll bir &gl birimiyd|.

Osmanli Uzunluk Olgiiler

Osmanl imparatorlugu'nun temel uzuniuk Blelisd "argrdir, Ug
tar argin vardir: Mimari argin, carsl arsinl ve endaze,
Mimar Argin 75,8 cm'din; carp argmindan ve endazeden daha
uzumdur, Bu argin, amzi, bina ve ingaat algimilerinde kullanildig)
igin bu adr alrmgue. Bina Arjini da denir. Metrenin _ kadandir.
ki mimari argin, bir buguk metreden biraz fazladir,
Bir mimari argimn 1/ 24 Gne 'parmak’, bir parmadin 1/12 sine
‘nat’, bir hattin 1712 sire 'nokta’ adi venlir

Baylece Tmimari argn = 24 parmak = 288 hat = 3456 nokta'dr
Bunlarin metrik sistemde kargiltklan da soyledir:
1 mimari argin = 758 cm

1 parmak = 3,158 cm

1 hat = 0,263 cm

1 nokta = 0,021%cm'dir

Mimari arsin, simsir, abanoz, fildisi, demir ya da gelikten yapilir
ve Gstine parmak bolmienmes| gizilivdi, Hafriyatiarda
kullanilan'kadem' mimar arsinin yarisi kadardir ve 12 parmak
uzunlugundadir.lki buguk mimari arsina 'kulag’ adi verilir:
hafryatta, kuyu aganlar arasinda vesulann derninligini belirmekte
kullsnilan bir &lgldfir.

100 kulag vani 2500 mimari argina 'mil’ 3 mil yani 7500 mimari
argina ise Tersah' denilirdi. Bir kiginin normal bir yariyisle yaklasik
bir saatte aldig) mesafe olarak kabul ediimistir.

4 fersah bir ‘beril' ya da ‘'menaifidir. 2 berite de bir ‘merhale’ denirdi
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ULUSLARARASI TICARI

ISLEMLERDE YABANCI KAMU

GOREVLILERINE RUSVET

GENEL OLARAX
Ulkemizin de kurucu Oyesi oldugu Iktisadi Igbirigl ve Geligme
Teskilati (QECD) binyesinde olugturulan Ragvetle Micadele
Caligma Grubu tarafindan gergeklestirilen galigmalann
tamamlamasinin ardindan hazidanan *0ECD Uluslararas: Ticarl
Ijlemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Rigvet Verilmesinin
nlenmesi Sézlegmesi® 21/11/1997 tarihli Konferans'ta kabul
edilmig, 17/121997 tarhinde Tlrkiye tarafindan imzalanmugor.
Turkiye 11k imzac: devietlarden binidir, 1502/193% tarihinde
yiirurlige giren sézlesme, Ulkemiz agsindan 01/02/2000 tarihli
ve 4518 sayili Kanunla onaylanarak Anayasamin 90. meddesi
uyarinca g hukukun bir parcam haline gelmistir,

Anilan sozlesmeye 38 dlke tarafur. Bu sorlesmeden once,
yabano kamu gorevlilenne rigvet verilmesi sugu hemen hemen
hichir Glkede sug alarak dizenlenmemisti. Sozlesme uluslararasi
ihaleler ve diger ticarl islemlen kazanmak amacwyla rigvetin
kullanilmasim durdurmawi, sivil toplum Katilimini arttirmay ve
yonetim standartlanim gelistirmeyi hedef alarak uluslararasi
yolsuziukla mucadeleyi gliclendirmeyt amaclamaktadir. Saziesme
taraf devietlere yabano kemu gbrevdllerine rigvet verme eylemin|
cezalandirma yikimlDlGg0 getirmekte, yabanc kamu géreviis!
kavramini, kamu gérevi ifa eden tim jahislan kapsayacak
sekilde genis olarak tammliamaktadir, Yine, bu sug igin
ongdrilen cezalann etkili, orantli ve caydirici olmasini sart

kogulmaktadir,

Kisaca “OECD Rijvetle Mucadele Sozlesmesi® olarak
adlandiracagimiz bu sozlesme; taraf devietlerin ig hukuk
ditzenlemelerinin yeni durumlara adapte olmasi, gelismelere
uygun &nlemler alinmas: igin bir izleme mekanizmas: ve bu
mekanizmay calistracak kurumsal bir yam Gzerine oturmaktadir.
Bu kurumsal yapi, taraf dlkelerin 1. ve 2. ssama gibi donumsal
olarak incelenmeleri mantif ve bu incelemeleri de bir veya
birden fazla taraf (ke uzmanianndan olusan ekiplers yaptinimasy,
sonugta rapor hazirlanmasi ve noksan bulunan hususiarda
incelemeye kanu dlkeye tavsiyelerde bulunuimasi sistemi iginde
calgmaktadr

Tarkiye, bu sbzlesmeye uyum safjlamak Ozere i mevzuatinda
baz degisiklikler gerceklegtirmistir. Ozellikde, 11.01.2003 tarihll
resmi gazetede yayimlanarak ylrdrlGge giren 4782 Sawili
“Ulustararas Ticari lslemlerde Yabano Kamu Goreviilerine Risvet
Verilmesinin Onlenmesi Igin Baz Kanunlarda Dedigiklik
Yapiimasina Dair Kanun® lle yabanci kamu géreviilerine riigvet
eylemi 765 Sayh Tiirk Ceza Kanununda sug olarak dizenlenmigti

Yukanda belirtildigi gibi taraf dlkelerin Sazlesme’ye uyumunun
degerlendirilmesi amaciyla kurulan mekanizmays gbre 1999
yilinda iki agamali bir izleme prosediird baglatilrmgtir. Birincl
asamada; Olkelerin meveuatlanmn S58zlesme'ye uyguniufu
dedertendirilirken, kinci agamada; taraf Glkelerin Sozlegme'yl
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Abdufiah Cebed [/ Adalet Bakanhé Uluslararas
Hubark ve By ingkiter Genel Midar Yardimas

etkin olarak uygulayip vygulamadikliari incelenmektedir.
Hatta; Risvetle Micadele Calisma Grubu, sorekll gézlem
mekanizmasim kurmak igin 201 1-2013 tarihlerl arasinda lye
dlkelerde Oginch asama incelemeler yapilmasma yonelik
galismalan da siirddrmelktedir. Taslak programa gdre Tdrkiye 3.
agama incelemesinin 2013 yilinda yapilmas: planlanmigtir

Mevzuatimizda yapilan dedisiklikler sonrasi Tlrkiye birind azama
Incelemmesi 11-13 Jubat 2004 tarihlerinde gergeklegtinlmis, genel
itibaryla TOrk mevzuatimn sdzlegmeye uyumlu oldugu tespit
edilmiz ve hazirlanan rapor 8 Kasim 2004 tarihinde kabul
edilmigtir, 01.06.2005 tarihinde yaririge giren 5237 sayili Tark
Ceza Kanunu'nda da (TCK 252-254, maddeler) 8nceki ceza
yasamiza benzer dizenlemeler getirilmigtir.

Tlrkiye 2. Asama yerinde incelenmesi 2007 yil Mays ay iginde
QECD Riigvetie Micadele Caliyma Gurubu sekrutaryas) gémevliler
ile lider Inceleyici Glkeler Almanya ve Bulgaristan temsilciler
tarafindan gerceklestidimis olup Ankara ve Istanbul'da ligll
kairum ve kurulug temsilalen ile toplantdar yapidmeghr. Hazirdanan
Thirkiye Raporu Rigwetle Micadete Calisma Gurubunun 4-7 Aralik
2007 taribll toplantisinda ele almarak, kabul sdiimigtir. 562
konusu raporda 15'ten fazla kurumu ilgilendiren toplam 26
tavsiye lle izleme maddesine yer verilmis, Tlrkiye hakkinda
yaptinm nitelijinde olan ikinci agama incelemesinin tekran
kararlagtirlmigtirs. Yapilan tavsiyeler zellikle Og ana baghk
altinda toplanmaktadir, Bunlardan birinclsl, "OECD Rigvetle
Micadele Sozlegmesi” ve Hgili Tirk meveuatinin kamu ve dzel
sektiirde tanitiimamig ve biling arting fazliyetlerin yapilmamg
olmasi; ikind olarak, smlan sizlesmeden kaynaklanan sorugturma
faaliyetierinde gecikilmesi ve son olarak da yabano kamu
gbreviilerine rigvet vetilmesi halinde tlzel kisilerin cezai
sorumliluuna yeni ceza yasasinda yer verilmemis olmasi
seklinde tzetlenebilir.

Tirkiye diginda, 2007 ylinda ikincl agama incelemesi yapilan
Irlanda ve ingiltere igin de ikinct asamamin tekran karan veriimis,
daha dneceki yillarda da Japonya ve Ldksemburg hakkinda iking
asama incelemesinin tekran kararlagtinlmigt.

N. OECD ROSVETLE MOCADELE SOZLESMES| VE TORK CEZA
KANUNUNDAKI DUZENLEMELER

1. Sugun tamima:

17 maddeden olusan OECD Rilgvetle Micadele S6zlesmesi, e<as
itiban |le aktif rigvetle (rigvetin verilmesi) ile Haill olup, pasif
rigvetin (rigvet alamin) cezalandinimasini her dlkenin kendi
mevzuatina birakimalktadir. Tarat devietler arasinda yabanea
kamu gorevlilerine risvet verme sugunun yaptinima
baglarnmasinda kendi hukuk sisternierinde yerlesik tered prensipler
dedistirlimeksizin sizlesme dizenlemelerinin i; hukuka aktanimas)
angoriimektedir,
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Yabana kamu garevillerine rigvet verme sugu amilan sozlesmenin
1. maddesinde tapumlanmaktadir. Soyle ki; uluslararas: ticaretin
yuriitdimesinde bir igin veya haksz bir yarann elde edilmesi ve
muyhafarasi gayesiyle resml gorevledin ifasi imninda hareket
etmesi veya harcket etmekten kagnmasi icin, yabano bir kamu
goreviisine kasith olarak dogrudan veya aracilar vasitasiyla hak
edilmemis para veya dider yararlar Gnermek, vaat etmek veya
vermek sugtur, Taraf tkeler ig hukuklannda béyle bir sugu (hdas
etmek Igin gerekli tedbirleri alacaklardir, Tesvik, yardim veya
yetkilendirme suret! de dahll olmak dzere, yabana bir kamu
goreviisine rigvet verllmesine ortak olma fillide bu sug
kapsammdadir. Yabana bir kamu goreviisine rogvet verme amach
tesebbiis veya sug ortaklig), tesebbls veya sug artaklimin o
Akit Tarafin ulusal kamu goreviisine riigvet verilmesinin de sug
teskil ettigl olcide, sug olarak added|lecektir.

Benzer tamm 5237 sayih Turk Ceza Kanunun 252, maddesinin
5. fikrasinda da yer almaktadir. Amilan fikrada; yabano kamu
garevilerine uluslaratasi ticar igkemier nedenlyle, bir isin yapidmas)
veya yapllmamas veya haksiz bir yararn elde edilmesi veya
muhafazas amaayla, dofrudan veya dolayli olarak yarar tekil
veya vaal edilmesi veya verilmesinin risvel sayilacagl
belirtiimektedir.

2. Yabanct Kamu Gorevlisi:

Sézlesmenin biringl maddesinde yabana kamu gérevilsi kavram
da tanimlanmustir. Buna gbre; yabanci kamu gérevlisi: Yabanci
bir iilkede, secilmis ya da atanrms olsun, yasama, idari veya adl
bir gérevi uhdesinde bulunduran, bir kamu kurum ya da kurulugy
da dahil olmak (izere, yabanci bir (ke igin kamu giireyi ifa eden
her sahis ve uluslararas) bir kamu kurulusunun memur veya
goreylisini belirtir, Sozlegmenin agiklayici rmporunda belll Gzel
kosullarda, kamu yetkisinin, resmi olarak géreviendirilmemis
kamu garevlilen tarafindan da ifa edilebilecedi belirtiimekte ve
buna tek parti ile yonetiten (lkelerde, fiili yetkili olmalanndan
dolay o partinin yetkilllerinin de kamu gorevlisi olarak ele
alinabilecedi ifade edilmekte, bundan hareketle baz) devietlerde
bu konumda olanlanin da yasal mevzuat uyannca kamu géfevlisl
kapsaminda degerlendirilebilecedi belirtiimektedir. Tammda yer
alan uluslar aras bir kamu kurulusu ise, AB gibi bolgesel ekonomik
entegrasyon Grgitler) de dahil, yetki kapsami ve olugturulma
zekiing bakdmaksnin devietler, hikiimetier ve diger uluslar aras)
GrgOtierce kurulan her torld uluslararasi organizasyonu
kapsamaktadir, Yabanci Glke tabiri, ulusal dizeyden mahall!
diizeye kadar Hilkimetin biitiin seviyeleri ve alt balamlerin|
kapsar. Soclesmenin agiklayio raporunda, yabanc Glke tabirinin
sadece devietlerle smirh almadidy, bunun yamnda otonom bilge
yi da ayn bir glimrik alam gibi organize olmus yabano balge
ve birimleri de kapsadif Ifade edilmektedir.

Tirk Ceza Kanunun 252, maddesinin 5, fikrasinda; yabana kamu
ghirevlisi kavrarmimin “yabanci bir Glkede secilmis veya atanmig
alan, yasama veya idar! veya adli bir gérevi yiiniten kamu kurum
veya kuruluglannin, yapilanma gekli ve grey alani ne olursa
olsun, devietler, hikimetler veya diger uiuslararas: kamusal
argitler tarafindan kurulan uluslararas érgutlenn gorevlilernne
veya ayni Ulkede uluslararas) nitefikte garevlen yerine getirenleri®
kapsayacadh belirtitmigtir,

3. Tizel Kigilerin Sorumlulugu:

Ulustararas: Tican |slemlerde Yabana Kamu Géreviilerine Rigvet
Veriimesinin Onlenmesi Sozlegmesi'nin 2. maddesi “Tizel kisilerin
sorumlulugunu® dizenlemektedir. Buna gare taraf devietler
kend| hukuk flkelerine uygun clarak, yabana bir kamu géreviisine
rigvet verilmest halinde tizel kigilerin sorumlulugunu sadlamak
kcin gereken Anlemler alacaklardir. Ayni sézlesmenin "Yaptnmiar®
bashkh 3. maddesinin 2. fikrasinda “Eder, bir taraf devietin hukuk
ststeminde cezal sorumiuluk tizel Kigllere uygulanabilic dedilse,
o taraf deviet yabanct kamu gtireviilerine rilgvet veriimesi halinde,
tizel kigilerin para cezalan da dahil olmak Gzere stkill, orantil)
ve caydina difjer yaptinmiara maruz kalmalanm sadlayacaktir”
hilkmil yer almaktadir.

Tuzed kigilierin cezal sorumiuluklan konusu ogretide ve uygulamada
gok tartymalichr. Clinkl Ceza Hukukunda sorumluluk sahsi olup
Insan olarak adlandirdifnimiz hukuk siijesinin dig dinyada
gerceklestirdigl eylemieri Qzerinde durulmaktadir. Hukuk ditzeni
tarafindan tipla bir insan gibi hak ve yikamldlGklen oldudu
kabul edilmis bir kavram olan tGzel kiginin kurulmas ve
isleyisindeki mantik Ceza Hukukuna yabancidir, Bu nedenle
haskin goriy; gergek kisilerin sug falii olabllecskien, tizel kigiler
sug faili olarak sorumlu tutulamayacaklan yoniindedir, Buna
kargin, birel kisilerin faaliyetierini organ ve temsilcilen araali§iyla
yurittiklen, organlan aracihgryla hak sahibi olup, borg altina
girdiklerini ve organlarmin haksz eylemlerinden dolayr hubukl
sorumluluk sahibi olduklan tartgmasizdir.

Anayasamn I8/7 hikrasinda “Ceza sorumiulugy sahsidir” hikmi)
lhe failden baska kisilenin bir sug sebebiyle cezalandiniamayacagini
ortaya kenmaktadir. 5237 Sayil Tork Ceza Kanununun 20
maddesinin 1. fikrasinda ceza sorumlulugunun sahsi oldugu
wvurgulandiktan sonra aym maddenin 2. Hikrasmda tiizel kigiler
hakkinda ceza yaptinmi uygulanamayacad), ancak givenlik
tedhir nitelijinde yaptinmlann uygulanabilecedi belirtiimektedir.
Anayasa tarafindan guvence altina alinan ceza sorumiulugunun
gahsiligi kurah uyannca islenen bir sug nedeniyle tizel kigilere
cezal yaptinm uygulanamayacak ve fakat gavenlik tedbiri
nitelidinde yaptinmlara hikmedilebilecektir. Bu hilkim thzel
kizilere idari yaptinm nitelijinde para cezasi verilmesine engel
degildir. Mitekim 53286 sayili Kabahatler Kanununun 8.
maddesinde 1izel kisinin faaliyeti ¢ergevesinde garev ustlenen
kigilerin igledikdent kabahatlerden dolay tizel kisi hakkmda idari
yaptinm uygulanabilecedi, bu baglamda thzel kisive idari para
cezasi venlebileced dizenlenmistir,

Tuzel kisiler hakkindaki gOvenlik tedbirlen 5237 sawli Tirk Ceza
Kanununun 60, maddesinde tanzim edilmistir. Kanunda azel
alarak belirtilen hallerde gavenlik tedbirlerine hikmolunabilir,
Bu givenlik tedbirleri faaliyet izninin iptali ve misaderedir,
Giivenlik tedbirerinin uygulanabilmesi igin tilzel kiginin belli bir
faaliyette bulunmasina yonelik izin vedimesi ve bu iznin sagladig
yetkinin kitiye kullamimasi suretiyle tizel kigi yararina tozel
kisinin organ veya temsilcilen tarafindan kasith bir sug iglenmis
wimas: gerekir. Islenen sug fle verilen izin arasinda nedensellik
bafy bulunmakta ise faaliyet izni iptal edilebilecektir. Aynca;
tizel kigl yaranna sug istenmesi halinde bu sucla baglantli olan
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esya ve maddi gikarfann misaderesi de mimkindir , Maddenin
san fikrasinda belirtiidigi gibi, islenen sug dikkate alimdifinda
glivenlik tedbiri uygulanmas halinde ok agir sonuglann ortaya
gikabilecedi durumlarda mahkeme, bu tedbirlere
hikmetmeyebilecektir.

4. Yaptinmilar;

Sazlegmenin 3, maddesinde yabano kamu gorevilsine rigvet
verme suguna etkill, arantilh ve caydina cezal yaptinmlann
uygulanmas) isteniimektedir. Bu baglamda; Sozlesmeye taraf
olan devletler kendl kamu géreviisine rigvet verllmesi halinde
uygulsnabilir yaptinmiara benzer ve gercek kisilerle ilgili olarak,
etkili kargihkl adlf yardim ve iadeyi mumkiin kilacek yeterl)
hiirriyeti kisitlayicr cezalar koyacaklardir.

Ayrica; yabana kamu gérevlisine verllen rigvetin ve bundan
kaynaklanan kazancin veya bu kazangla e degerdeki mal
varhifiimin, el koyma ve misadereye tabi tutulmasin veya ayn
ethilen parasal yaptinmlann uygulanmasim saglamak igin gerekl)
tedbirler alimmalidie. Taraf devietler; yabana bir kamu gérevilsine
ritsvet vermekten dolay yaptinma tabi her gahis igin flave meden!
ve idarl yaplirnmlarin uygulanmasini goézonlnde
bulunduracaklardir. Ornedin yabane kamu gérevlilering rigvet
verme sugundan girket yoneticilerinin cezalandinimasindan
bagka, o sirketin kamu fonlarmdan yaradanmaktan ali konmass,
strekli ya da gecici olarak kamu ihalelerine ya da 6zellestirme
ihalelerine girmekten yasaklanmas:, tasfiye hilkGmlerine tabi
kilinma gibi yaptinmlar bu kapsamda degerendilimektedir,

Turk mevzuatindaki duzenlemelere gore gerek genel risvet
sugunda ve gerekse yabano kamu géreviilerine riisvet verme
sucunda dart yldan oniki yila kadar hapls cezas) ongérilimekte
(TCK 252/2), aynca; sugtan haksiz menfaat saflayan tizel kigiler
igin giivenlik tedbirerine hiokmolunacad kabul edlimeaktedir,
(TCK 253)

5. Yetki:

Yabano bir kamu gbreviisine rigvet verilmesi sugunun amaminim
ya da bir balimd kendi Glkesinde islenmesi halinde taral devietler
yargi yetkisine sahip olacakladir. Yatkl konusu S6zlesmenin 4.
maddesinde dizenlenmigtir. Taral devietler, bu sugun kend|
ilkesinde ya da yabana bir dlkede iglenmesi durumunda yarg)
yetkisine sahip olacak sekilde dizenlemeler yapmakia yakimli
kilinmaktadir. Zira yabanc) kamu géreviisine rigvet verme sugu,
yabana kamu gorevlisinin Trkiye'de gecici olarak bulundu§u
sirada Torkiye'de gerceklesebilecedi gibi. ticari islemin yvapilacag
yabano dlkede de islenebilir. Hukukumuza gore her iki durumda
yargi yetkisinin olacadr agiktir,

Ayrica; yurtdiginda isledikleri suglar nedeniyle vatandaglanin
kovusiurma yetkisine sahip bulunan taraf devietler, syni [lkelers
gore, yabanc bir kamu gérevlisine rugvet veriimaesi ile flgili ayni
yetklyi ihdas etmek igin gereken tedbirler alacaktir. Tirk Ceza
Kanununun 13/1, maddesi uyannca rlgvet sugunun vatandag
veya yabanoi tarafindan yabangi dikede |§lenmesi halinde dahi
Adalet Bakammin talebi ile Taridye’ de yargilama yapilacaktir,
Ancak; S8zlesmenin 5. maddesinde agiklandi§i gibl bu sugun
sorusturuimas) ve kovugturulmas sirasinda, ulusal ekonomiik
tikar milahazalan veya diger bir Devietle olan liskiler ya da
susa konu gergek ya da tuzel kigilerin kimligi yapilan kovugturma
ve sorugturmayi etkilememaelidir. Bu noktada sugun yabanc
iilkede islenen bu sugun Tirkiye'de yargilanmas: baksmindan
Adalet Bakanimin talebini bngéren TCK'nin 13/2. maddesl
tartigmal hale gelebilmektedir, Esasen talep sarunin salt varlig
maddeye aykinhk tegkil etmemektedir. Talep sartim arayan bir
lke igin S&zlesme uyarinca Gnemli olan Bakamin izin verirken,
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ulusal ekonomik gikar miliahazalan, diger bir Devlet ile iligkilere
olas etkiler ya da bahse konu gergek ya da tizel kugllerin kimligi
gibi nedenlerle irin vermekten kagnmasimin yasal olarak mimikan
alup olmadijidir. Bunun almayacadinin harhangi bir mekanizma
ile garanti altina alinmas: durumunda Sazlesmeye bir aylanlik
sbz konusu olmamaktadir. Sézlesmenin agiklayicl raporunda,
getirilen bu sinirlamamin yarginin sadece hukuki gerekcelerle
hareket etmesi, bunun digmda siyasi sebepler gibi baska sehepleria
kovusturmanin etkilenmesinin &niine gegitmesi, dolaysiyla yargr
bagimsizhifmin garantt alting alinmasina yanellk bir dizenleme
aldudu vurgulanmigtie

6. Zamanagimy;

Sezlesmenin 6. maddesi uyarmca, yabanc kamu goreviisine
rigvet verilmesi suguna uygulanabilecek zamanasimi, bu sugun
sorugturulman ve kovusturuimasi igin yeterll bir siireye cavaz
verecektir. Tiirk mevauati agisindan anilan sug icin éngdriilen
cezz miktan dikkate alindidinda dava zaman aginy TCK.nin 66/1-
d maddesi uyarinca 15 yildir.

7. Difer Hususlar;

DECD Rigvetle Micadele Sozlegmesinin 7. maddesinde yabano
kamu géreviisine et verme sucunun kara para aklama sugunun
da dneil sucu haline getiriimesi taraf Glkelerden steniimektedir,
Mevzuatimiza gbre rlsvet sucu TCK. mun 282, maddesinde
diizenlenen sugtan kaynaklanan mal varhii) dederierini aklama
sugunun Bncil sugu olarak kabul edilmekiedir.

Sbzlesmenin 8. maddesi taral devletlere rigvet suglanni ortaya
cikarmaya yonelik gerekli tedbirlen almalan ve etkin muhasebe
kurallan thdas etmelen ylkimlitdging getirmekts, 9 ve 10.
maddeler adli yardimlasma ve lade hik{imlerini dlzenlemekte,
11. madde devletler arasi istisare, adll yardimlasma ve iade
taleplerinin gnderilmesi ve kabullinden sorumlu makamiann
CECD Genel Sekreterlifine bildirimesini (Trkive agsindan Adalet
Bakanhifi) ongdrlimektedir. Sozlesmenin 12. maddesinde bu
sdzlegmenin etkin bisimde uygulanmasi igin ddzenli bir takip
programinin olugturulmas) distndimagtir, Su-anda bu gorey
"OECD Uluslararasi Ticari islemierde Rogvetle Micadele Calima
Grubu” tarafindan yonitdimektedir. Saziesmenin 13 -17 maddeleti
imza ve katiim, onay ve anay belgelerinin tevdil, ylrirliage
girme, dedigiklik ve ¢ekilme hikamlenni ihtiva etmektedir,

11l - ROSVET SUGU VE ETKIN PISMANLIK:

Sug tamamlandiktan baz kogullann ortaya gikmasi halinde
kisiye ya hig ceza verilmeyebilir veya cezasindan indirim
yapilahilir, Cezay kaldiran veya cezada indirim yapiimasim
gerektiren sahsi sebepler olarak kabul edilen bu durama en iyl
dirnek etkin piymaniikir. Rilsvet sugunda cezay: ortadan kaldiran
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sahsi sebep olarak etkin pigmanhk hall TCK 254. maddede
dizenlenmigtir, Mevzuatimizda, etkin pigmanlik Ikiimleri bem
genel rligvet sugunda hem de yabano kamu goreviilerine nigvet
verilmesi suqunda uygulanmaktadir, Bu hokme yer verilmis
olmasinin sebebi, rigvet suglannm gizhi kalmasim Gnlemek ve
ortaya glkmasim sadlamakiic. Anilan maddeye gore; rigvet
alan kamu gorevlisl hakkinda sorugturma baslamadan énce,
riigvet konusu nesneyl sorusturmaya yetkill makamlara aynan
teslim ederse. bu kigive risvet sucundan dolayl ceza
verllmeyecektir.

Etkin pismanlik hilkidimier uyannca; riisvet veren veya bu konuda
kamu gbreviisiyle anlagmaya varan kisi, sorusturma baglamadan
dnce, plsmanlik duyarak durumdan sorusturma makamlanni
haberdar etmes) halinde, hakkinda rigvet sugundan dolayr ceza
veriimeyecek, verdigi rigvet de kamu goreviisinden alinarak
kendisine iade edilecektir. Bayle bir durumda rdgvet konusu
menfaatin misaderesine karar verilemeyecektir. Aynca; Rigvet
suguna istirak eden difer kigilerin, sorugturma baglamadan ance,
pismanlk duyarak durumdan sorugturma makamlanm haberdar
etmesi hidlinde, haklannda bu suctan dolay) cezaya
hilkmalunmayacad)) dngorilmdsgtir.

Etkin pismanhk hikimleri risvel sugunu oriaya gikarmayi
amaclamakta ve yolsuzilkla milcadelede yardimea bit enstriiman
olarak kabul edilmektedir. Cinki genel rigvet sugunda en az
iki taral bulunmakta ve burlardan birinin sorusturma makamlanna
haber vermesi ile sug ortaya gkanimaktadir, Ancak; gerek OECD
filisvetle Miicadele Szlesmesi'nde ve gerskse TCK'min 252/5.
fikrasinda dizenlenen yabano kamu glrevlilerine rigvet verme
sugunda sadece "rigvet veren” cezalandiriimakta, risveti alan
yabanc kamu gérevlisinin cezatandinimass ilgili dfkenin i
mevzuatina birakilmaktadir

Tiirkiye birincl agama incelemesi sonunda hazirianan raporda
QECD Rigvetle Miicadele Sézlesmesi‘nin rigvel verenlerl
cezalandirdifl bu nedenle 765 sayih TCK.min 215/2. maddesin
sbzi edilen etkin pismanhik hikdmlerinin sdzlesme ile uyumlu
olmadigi ve bu hususunun ikincl asamada yeniden
degerlendirllecedi belirtilmisti. lkinci asama incelemesi sonucy
hazirlanan Tarkiye rapgrunda 13 numara alunda “Tirk Ceza
Kanunun 252/5. maddesinde diizenlenen yabanci bir kamu
gorevlisine risvet verme sugunun uygulanmasi ile ilgili olarak,
Tarkiye'nin yabanc kamu gérevlising rigvet sugu bakimindan
sugluyu cezal sorumluluktan kurtano etkisi olan etkin pismanhk
uygulamasinin kaldirmasi™ tavsiye edlimistir. Raporun agildayici
baldminde; birinci asama incelemesinde etkin pismanligin
Sozlesmenin uygulanmasin zayflatabilecedinin belirtildigi, buna
ragmen yen| Tirk Ceza Kanunu'nun 254. maddesinin yabanc
kamu goreviising rasvet verme sucunu kapsayacak bigmde
etkin pismanlid diizenledial, etkin pismaniik kurnemunun genel
silsvet suglanmin aragtinlmasmda dnemli bir rel. oynayacatina
inanimakla beraber yabano kamu grevlilerine rigvet verme
sugunda, sugluyu cezadan kurtaracagl belirtilmistir.
Ashinda yabanc) kamu gorevhisine risvet verme sugunda,
Stelesmede ve Kanundaki diizenleme dikkate alindiimda rigvet
verenin cezalandirilmas: Gn gordimekledir. Yabano kamu
goreviisine risvet vererek, rekabet ortamin ortadan kaldiran ve
kendl sirketi lehine uluslararas ticari faallyeti gergeklegtiren kisl

kovugturma baglamadan dnce etkin plgmanliktan yararlanmak
igin sugu ihbar ederse, etkin pismanlik hikamierinden
yararlanacad igin cezalandirimayacak ve fakat rekabet ortaming
bozarak kendi lehine ticar faaliyetini de gergeklegtirmis olacaktr,
Bu durumda rigveti alan yabanci kamu goreviisinin tabi oldudu
devietin sugu sorusturmas da garant! edilemeyecedinden yabanc
kamu géreviisinin de cezasiz kalma durumu ortaya gikacaktir,
‘Yasada aymi sahsin daha sonraki donemlerde de rigvet karsiligi
uluslararas ticari fasliyetlierde bulunmas: ve kazang elde
etmesinden sonra yeniden sugu ihbar etmesi ve etkin pigmankk
hikiimlerinden faydalanmasi ve bunu sirek!l tekrarlanmasing
angelleyecak bir mekanizma da bulunmamaktadir. Dolayisivia
etkin pismanlik hikiimien yabana kamu gérevisine rigvet verme
sugy ile micadeleyl olumsuz etkileyecek, sugun cezasiz kalmasina
neden olacakir

SONUC

Ni;ve!;c;.llmlamrasr ticari islemlerde cdd] ahlaki ve siyas kaygilara
sebep olan, kamu idaresinl ve ekonomik gelismeyi etkileyen ve
uluslararasi rekabet gartlanmi bozan yaygin bir olgudur,
Uluslararasi ticari ijlemlerde yabana kamu goreviilerine verllen
rigveti eaydirici, dnleyici ve atkin dnlemler alinmali bu thr
riigvet stiratle cezalandinimalidir, Devietler, birey ve kuniluglanm
Wluglararasi ticarl lglemlerdeki bahgis talepleci lle mlcadeleleri
cok tarafli dizeyde bir Isbirli§i, denetim ve takibini de
gerektirmektedir,

Wuslararas ticarl iglemlerde rekabetl ortadan kaldiran rdsvet
sugu ile micadelede gok dnemli bir igleve sahip olan OECD
Rigvetie Micadele Sézlesmesi'nin uygulanmas aralannda Tarkiye'
nin de yer aldig) 38 dye llke temsilcilerinden alusan Rogvetle
Micadele Grubu tarafindan yakmdan lzlenmektedir. Yukanda
belirtildigl gibl &nceleri ikl agamadan olugan bu izleme
mekanizmasinda 201 1 wlindan ittharen (iglncl asamaya gegilmes
planlanmaktadir.

Bu baflamda, uluslararas) yakdmiGlkienn yenne getinlmes) ve
yolsuzlukla milcadeleye dncelikli dnem verdigini artaya kommas)
bakimindan Tdrkiye, kamu ve 624 seltdrde biling arting faaliyetier!
sorddrmeli ve gereklyorsa mevzual degigikliklerini gercekies-
tirmaelidir.

Abdullah Cebeci

1987 yilinda |.U, Hukuk Fakilitesi mezuny olan Abdullah CEBECI, 1989'da Avrupa Birlidi'nin Hukuki Yapis: Ana Ellim Dalind

Yiksek Lisans derecesi aldi. Olkenin degisik yerlerinde Hakimlik ve Adalet Mdfettishdi grevini yUrlittikten sen

yilinda Adalet Bakanli§i Persane| Genel Madiir Yardimeiligi'na atandi. 2006 yilindan beri Uluslararast Hi.lhlhﬂ D llgkil

Gene| Midir Yardimosi olarak gorev yapmaktadir,
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“Kurumsal Yonetim Alaninda

Gelismek igin ICGN’e Tiirkiye'den

Yeni Katilimlar Sart”

Uluslararasi Kurumsal Yanetim A@ (International Corporate
Governance Network-ICGN-) 2001 yilindan ber her sene kurumsal
yinetim alaminda dnemlfi calismalar yaprig isimleri édillendiriyor.
Gecmis yillarda kurumsal yénetim alaminda Gncl galiymalanndan
olan Cadbury Code'un yaratias: Adrian Cadbury ve OECD'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin dayandi§i raporu haziflayan Ira
Millstein bu 6dila alan isimlerden. Bu sene odil komitesinde
Tarkiye'den Sabaner Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
Direktirl Melsa Ararat da yer aliyor. Kendisi ile ICGN 6dillerinin
gegmisi ve Tirkiye'de kurumsal yBnetimin gelecedi ile ilgili keyifli
bir roporta) gerceklegtirdik.

ICGN Oddila lle ilgili bilgi verebilir misiniz?

ICGN (Intermational Corporate Governance Network) uluslararasi
yatmm camiasimm dyelerinin en Ost dizeyde temsl| edildigi bir
kurum. ICGN'In dyelen 10 trilyon USD tutanndaki yatunmlan
temsll ediyor. ICGN olusturdugu kemiteler aracilige lle kurumsal
yonetim alamna giren pek cok konuda raporlar yayinlayarak,
ilkeler Bnererek diglince Gnderlifi yapmakta. Ozellikle Amerika
ve Ingilters gibi kurumsal yatinmilarin halks agik sirketierdekl
hisse oranlanmn yoksek oldugu dkelerde IOGN ¢ok dnemili bir
egilim beliffeyicl 50z konusu oduller 2001 ywhindan ben venliyor.
2001 yilinda aduld Mk alantar Adrian Cadbury ve Ira Millstein.
Bu isimler édiliin sayginhd ve ylksek standardlan konusunda
bir fikir veriyor saninm.

Odillerin verildigi ikingl seneden itibaren cesttienme oldudu
goriliyor. Ozellikle gelismekte olan Glkelerde yénetisim
konusunun glindeme oturmasiyla birllkte bu dikelerdeki ncil
isimlerin ICGN'In dikkatinden kagmadi&i géritityor, 2002 yilinda
Gdali alan Filipinli Jesus Estanislac ve Amerikali Robert A.G.
Manks ytnetisim dhnyasimin yakindan tamdifly Ik dnemli isim.
Diger yandan 2003 yhnda ilk defa bir organizasyona da odal
verildi; Commonwealth Association for Corporate Governance,
2004 yhinda ise gegtifjimiz yu TKYD'nin yilsonu (ye toplantsinn
davetlisi Jaap Winter bu 60l aldh. Kendisi Avrupa Komisyanu
blmyesinde olugturulan Yiksek Dizey Sirketler Hukuku Uzmanlar
Grubu Bagkam, Winter Report Hazwlayo Grup Bagkani ve Hollanda
Kurumsa| Yonetim Komitesi Uyes! olarak yonetisim alamnda
bircok calisma vapmis SGnemii bir isim.

2005 yilinda Brezilya Yénetisim Enstitisd Bagkan) Bangl Hallgyist
ddild ald. Brezilya Barsasi BOVESPA'nin kurumsal yénetim
alamnda bu kadar ilen kapumda almasmda bu enstitiniin gok
anemli bir yen vardir. TIAA-CREF (Teachers Insuranca and Annuity
Association of America and College Retirement and Equities
Fund) Emeklilik Foru Kurumsal Yénetisim Komites] Bagkani Peter
Clapman da ayni yil &dill alan bir bagka isim. 2006 ylinda
Australtan Coundll for Superannuation |nvestors (ACSH), merhum
duayen Alastair Ross Goobey (ingiltere) ve Tomomi Yano
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D1, Mélsa Ararat | Sabanch Oniversites| Kosumsal
Yonetin Foruml Dirktard we IFC Klrasel Kinumsal
Yonetim Forumu Aragtirma Ay Roordiral ol

{laponya) dill paylagtilar. Son olarak gegtigimiz wil André
Baladi, uluslaram arenada kurumsal yénetimin gelismesi igin
yapmig oldugu oncll calismalardan dolay Sddle layik gériidd.
Aday belirleme sirecl nasil isllyor?
Adaylar 8dil komites] belirliyor. Bu senekd 6dil komitesinde
benim dyimda yer alan Isimler soyle:

Sandra Guerra fKﬁmH! Ragkam), Bagkan, Better Governance,
Profesdr Masung Jang, Kore Universitess, lsletmo Fakidltes!
Sophie CHelias, Bagkan. U'Hellas LLC

Chainde Lamourews, lora Kurulu Bagkani, Ontario Teachers' Pension Plan
Jon Lukomnik, Ortak, Sinclair Capital

Christian Strefger, Direktdr, DWS Investment GmibH

Genel Kuru| éncesi adayin belirenmesi igin toplam dért toplanti
yapiiyor. Odiller ICGN'in Sidney’de Temmuz ayinda toplanacak
olan 2009 willik konferans ve genel kurulunda anans edllecek.

Gelecekte Turkiye'den bu konuda &dil alma sansimiz var
mi? Tarkiye'deki ¢aligmalan nasil de§erlendiriyorsunuz?
Odiil alma kriterlerine baktifmizda ya cok zor ve yildina kogullar
alunda yanetisim alaminda galigmalar yaprig olmak veya bir ve
daha fazla dlkede kaliei bir etkl yaprmiy olmak gerekiyar. Pek
cok degerll isim var Tirkiye'de, ancak Tdrkiye'de yapilan
caligmalann uluslararas) bir etk yarattilimi stylemek igin henliz
erken. Ama Yenl TTK dnmizdeki dénemde Tlrkiye'nin sansim
arttracak ve emegdi gecenlen Gne oikartacak bir galisma, Kurum
olarak TRYD ve Sabanc Universitesi- CGFT ik akda gelenler ama
bence daha epeyce yal kat etmemiz gerekir. Gandl ister ki
gelacekie ortak galigmalanmizia bir 8ddld paylasahim,
Bir konuya dikkatiniz| gekmek isterim,

ICGN'rin Tarkiye'den benden baska bir dyesi bulunmuyor. Bunda
HOGN'in gundemndeds konulann bugtine dek Thrkye'nin yonetisim
giindemindeki konulardan farkl olmasinin etkis oimus olabilir.
Ama ICGN'In ulustaras yatinmeilar tarafindan dikkatle idenen bir
arganizasyon oldugu unutulmamali. Bu nedenle Tdrkiye'den
(CGN'e yeni Lyelerin katilmas: gok yerinde olur. Kald) i dntmzdeld
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yil ICGN‘in lanse edecegi Ulke Muhahirleri
programinda Tdrkiye ilk 5 pilot Glke iginde yer
alacak. Bu pregram aracibifji lle yatinmeilar yerel
uzmanlarin bilgisinden yararlanabllecek

Son olarak Tirkiye'de kurumsal yénetimin [
gelismesi igin sizce neler yapilmali?
Yasal cercevedek eksikder blylk 6ighde Yeni Tork
Ticaret Kanunu lle giderilecek. Bu yiizden dilegim
yenl TTE'nin bir an nce yasallagmasi, Bu yasamin
bence en dneml| ve dzgln czelligl Tirklye'deki |5
organizasyon yapsm tarmyarak gsellestinmig olmas:
Yasayla ilgili birgok efestin var ama her dneml|
vie kapsaml yasa dedisikliinde elestiriler clacakur.

Su an bu yasa bir boy bilylk gdzikiyor olabifir,
ama Tirkiye sirketlerinin  onun igerisinde
buylyecedini disiniyorum, Tabi énemli olan
yasalann uygulanmast ve yaptinmlar. $u an
Tirkiye'de de uygulanan "Uy ya da Agikla” yaklagimin iglevsel olmadiim disinmelteyim. "Uy ya da Agkla” llkesinin dGndgtdrded
bir rol oynamasi igin o Olkede kurumsal yatinmeolann etkin olmas: gerekir. Ne yazik ki birgok Glkede dirum béyle defiil, Kurumsal
yatinmalar dnemll oranda hisseye sahip olsalar bile godu dlkede hissedarlann etkin bir rol oynamasina olanak veren bir yasal
serceve yok, Torkiye'de hem kurumsal yatirmeilann hisse oranlan gok disik, hem de haklan ok kesith, Bu agidan yaptinmi olan
yasalara daha lazla rol ddsiyor,

lkinci olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve adalet sisteminin gi¢lendiriimesl gerek. SPK'min mall alanaklannin, kaynaklannm
artinimas: ve hem SPK'nin hem de IMEB'nin badimsizhi§inin dzenle gozetiimesi gerekiyor. Yinede gegtiimiz yillar Igerisinde bu
kurumianin tim kisitlara ragmen tyi bir is yaphd Kansindayim,

Uygulamamn geri kalmasmda en dnemli etken mevcut ortaklik yapilan. Gelecek yillar iginde Tirkive ekonomisi ve finans sektand
biyldikce tek bir hakim ortagin kontrolinde olan girketierin yant sira birden fazla onemli ortagi olan, ya da halka aglma oramn
daha fazla olan girketlerin artacagini ve bu sirketler dzerinde piyasa kontral mekanizmalanmin daha etkin oimaya baglayaca@ini
gorecediz. Deyim yerindeyse "bagkasimn paras’ mi kullanma oran arttikga, o bagkalan sizden seffaflik ve sorumiluluk Isteyeceklat
ve hesap vermenizi bekleyecekler. Birden fazla ¢ikar grubu bir girketin konirollni elinde tuttugunda ise ekonomik terminalojiye
gbre 'birbirlerini diiriist tutacaklar'. Kisacasi hem yasalara, hem dizenleyicilere, hem de yatinmalara is dlgiyor. Ben Tirkiye'yi
yonetisim gelismelen agisindan gok heyecan veria buluyorum.

r/’ B & ™
KGN Odiillerini Gegtigimiz Yillarda Kimler Aldi?

mfﬂﬂ'ﬁ ssagidaki kistastara = 2001: Sir Mrlu'lhhﬂaﬂbm! (Ingilters). Ira Millstein (Amerika),

masl Wm slaninda alaganosti basar = 2002; Jesus Estanisiao (The Fillpin) ve Robert AG. Monks [Amerika)

_umwﬁr mﬁ""‘i daha: h #1! ﬁlkﬂﬂ# aratreal 38KKL < 2003: William B, Crist (Amerika) ve Commonwaealth Association

-hnmadﬂmmn kathilie yaprg olimak [ﬂrcwmuw
< Birveya dahy sl mb&drmndhmnlmmﬁf ek mﬂ‘m;gmum
o’ Iﬁ!mnﬂi yénetim alamindaki olumsuz davran * 2006 Australlan Counell for Supersnnuation Investors.
vizyon, cesaret ve sabira kar) ckimis almak ﬁm f{?%g;r Hniseﬁmbﬂa‘ llhimm.’l va Tomom Yano (lapo
t‘k ./r "L ./'
a'r-’ _-:m
Dr. Melsa Ararat

Sabanc Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Direkiong De. Melsa Ararat, IFC Kiresel Kurumsal Yénetim meml,
Agr'nin koordinatdriogind de yaratmektedir. Sabanc Universitest Yonetim Bilimierl Fakilitesi‘nde Ggretim Uyesl olén Avarat,
Stratejik Yonetim, Kurumsal Yanetim ve Iy Dinyasinda Etlk konularinda lisans fisti dersler vermektedir lgletme e
ve Organizasyon alaninda doktora derecesi olan Ararat uzun yillar degigik Olkelerde cok ulusiu sirketierds Ost dlsey yameticl ! i

\ Ve Ytmetim Kurulu Oyesi olarak uygulamada da yer alrmistir. Ararat Business Europe Sicket Hukuby t;allmﬂmhd W
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Kurumsal Yonetim
Ekseninde Kurumsal
Yonetim Endeksi

Artik sirket yonetimlenmn kurumsallagma sireclennden,
kurumsallagmamin yeniden yapilandinilarak ydnetiimesine
gegildigi glndmizin kirese! yeni ekonomilennde, dnimizdek
degisimin kapilanni, o dedjiimin mekanizmalarina uygun
anahtarlarla agabiliriz. Bu yonde éncelikle Maslow'un bir
stzdnden hareket edecek olursak; Maslow diyor ki, "eder
elimizde bir ¢okic varsa, Snimize cikacak sorunlan hep civi
olarak gériiraz”. Oysa, biz elimizde bir anahtar oldugunu
dusunursek, kargimiza gikabilecek her sorunu, acacagimz bir
kilit olarak grmemiz mimkiin olabilecektir, Bu dogrultuda,
Kurumsal Yénetim olgusunu da kiresel gelismeler ve sermaye
piyasalanndaki dedisim agisindan ele aldifimizda, sirketlerimiz
icin bir anahtar olarak dederlendirmemiz dogru olacakur.

Bu gercevede, llkemiz agisindan Kurumsal Yanetim algusunun
sermaye piyasalanndaki anahtar rold (zerinde durdugumuzda,
ancelikle hissedariar ve yatimmalar agsmdan Kurumsal Yémetim
likeleri‘nin ve bu dogrultuda, IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘nin sermaye piyalanndakl yeri ve etkinlifinin de Gneminl
vurgulamak gerekmektedir. Ancak, IMKB binyesinde kurulan
Kurumsal Ydnetim Endeksi’nin 31 Agustos 2007 den itibaren
hesaplanmaya bagladigin ve henilz az saywda sirketin bu Endeks
dahilinde yer aldifini dederlendirdifimizde, Kurumsal Yénetim
konsepti ve karglagtirma yapilabilirlik agisindan elimizdeki
verilerin cok elmadigini da belirtebillriz.

Bunuria beraber, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeler kapsarmnda
yaptify dizenlemeler ile halka agik sirketlerin bu dogrultudak
uygulamalarinin takip edilmesi ve bunun yamisira, Kurumsal
Yénetim derecelendirmesl yaptirmak suretiyle séz konusu
Endeks'de yer alan sirketlerin bu konudaki calismalarinin
yakindan izlenmesi, karyilagtirma yapilabilecek drmekier
baglarminda da énem arzetmektedir. Gerek kurumsal, gerekse
bireysel yatinmeilanm Borsa verllerini takip etmeleri agisindan
ve sermaye piyasalanndaki gelismeler dodruftusunda,
Sirketierimizdeki kurumsal ynetim uygulamalarmm Gnemi
kadar, 582 konusu Endeks kapsaminda bulunan sirketlerin
derecelendirme galismalan da blylk dnem tasimaktadir, Aynca,
soz konusu sireglerin degerlendirilmesl Gncelikle, kurumsal
yanetim wygulamalanmin gerek yayginlagmas: ve gerekse
iyilestirme galismalan lle difjer sirketlenin bu ydndeki faaliyetler|
igin dnemil bir veri kaynaf ve birikim saflamaktadir,

Kurumsal ybnetim uygulamalannin sermaye piyalarinin bir
gereklilifi oldudu kadar, ulusal ve ulusiararasi sermaye
plyasalarinin gelecedine yonelik gelismelerin ve ayni zamanda
kiresel degisim ve gelismelerin de bu yonde énemli bir vme
sagladigini belirtmemiz gerekmektedir, Bu cergevede kurumsal
yanetim olgusunun anahtar rolindin hayata gegirildigi bir yap
olarak ortaya gikan, IMKB biinyesindeki Kurumsal Ydnetim
Endeksi'ne de bu apdan gereken Gnemi vermemiz ve bu
dogrultuda tekrar vurgulamamiz yerinde oclacaktir

Bu gercevede, bir taraftan Kurumsal Yénetim llkeler, diger
taraftan Kurumsal Yonetim uygulamalanna yonelik dizenlemeler
{le sermaye piyasalarmdaki geligmeler ve dikemizde bu ydnde

i

Dy M AL Salepciadil /
TOFAS Tirk Otornobil Fabrikas A
Kiirurmsal Yanetim ve Hissedar 'Ihqktl‘fn Yioreticisi

kurulmug olan meveut yapilar iginde yer alan Kurumsal Yénetim
Endeksi'nin de, bir firsat ve farkindalik yaratmas: agisindan
dederiendirilerek, dnemli bir eksen ve itici bir glc olarak hayata
geciriimesini gerekll kilmaktadir, iste bu baglamda, IMKB
Kurumsal Yanetim Endeksi'nin halka agik sirketlerimiz igin;
gerek kurumsal yonetim galismalarimin yansitilacad bir firsat
ve farkindalik olarak ele alinabilecedi bir platforma doniismesi
ve gerekse genel olarak Kurumsal yénetim uygulamalan
agisindan Gnemll bir eksen ve ifici giig elarak ulusal bir rnek
olugturmasi dogruliusunda yapilan degerlendirmelerin Gzerinde
durmak gerekmektedir. Aynca, Kurumsal Yonetim Endeksi’nin
yeterince kargilagtinlabilir clmas) halinde ve yeter| derinlige
ulastifiina dair kriterlerin olugmasi durumunda, IMKB*de bir
“pazar” olarak yeniden yapilandirilmasina imkan saglanmasina
yonelik degerlendirmeler de dikkat cekmektedir. Diger bir
dedigle, bu siirecin dnemli bir mekanizmasi konumuna
gelebilecek Kurumsal Yanetim Endeksi'nin, mateakip daha
sistematik olarak sirketlerimiz icin dnemil bir Kurumsal Yénatim
konsepti hallne gelmesi miamkin olabllecektir. Bunun igin
uluslararas) drneklerin incelenmesi yerinde olacaktir,

Kurumsal yonetim kavraminin sermaye piyasalanndaki anahtar
ol ile beraber, dzellikle kurumsal yanetim derecelendirmesi
ve derecelendirme siireci de sz konusu Endeks bunyesinde
son derece dnem tagimaktadir. Aym zamanda girketlerin
paydaslan ve yatinmeilan agisindan, sirket performansi dzerinde
saglayacad)) katma deder ve hissedarlar agrsmdan sirketler igin
bir dzkaynak olarak dngdrilebilecek kurumsal yonetim
olgusunun, derecelendirilmes| ve bagannin dlcllebilmesi,
sirketlerin hisse degerlerinin dnem| kadar, hissedar dederinin
de dnemini artaya koymasi bakimindan dederlendinimelidir,

SPR“min Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda halka agik
sirketlerimiz igin dnem tagimaya baglayan kurumsal yonetim
uygulamalan, yeni Tdrk Ticaret Kanunu'nun da ylrlirlGge
girmesinden sonra, diger sirketierimiz icinde kurumsal yinetim
olgusunu ve hatta kurumsal yanetim derecelendirmesinl daha
da &n plana gikartacaktir, Basel II'nin devreye girmesinden
sonra da Kurumsal yonatim derecelendirmesi ile kred| derece
tendirmesinin dogrusal bir bitanlak icermesinden dolay),
sirketlerimiz igin kalier bir &nem arzedecektir,

Kurumsal y&netim perspektifinin bu baglamda Gnemll bir
hareket noktas oldugunu belirtmek suretiyle, IMKB Kurumsal
Yanetim Endeksi'nin bu aglardan ele alinarak dederlendinilmesi
yeninde olacaktr,

’{rH. Adil Salepgioglu

1865 dogumiu olup, 1987 yilinda LU, Siyasal Bilgiler Fakiltes!'nden merun oldy, Daha sanra, lstanbul ﬂw ok
lisansimi tamamlayan Salepgiodlu, aym Oniversitede doktora yaptl. Aksdemik caligmalarinm yﬂw:gqﬂﬂﬁmﬂiv& "\:F";' 3
makaleleri yayimlanan Dr. Salepgiogiu’nun sempozyum ve kongre sunumlan da bulunmaktadir. 1991 yilinda Fofag Tatk Otamg

Genel Merkezi'nde Kurumsal Yanetim ve Hissedar lligkilen Birimi‘ndeki gdrevin sirdurmektedit. Ay zamanda Iﬂﬂ
yana, Universite’de goreviendirme ile S&retim gorevlisi olarak, Sarmaye Piyasalan, Menkul Knymetler ve Borsalar, Thirkiye Itisat

\ giki kenularda lisans ve yOksek lisans dersler vermektedir,

Fabrikasi A.§.'de galigmaya baglamadan once Garanti Bankasi A.§.'de caligma hayauina baglayan Dr. Salepgiodlu, su anda
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Mercedes’ten Sektorel
Kurumsallasma Egitimi

Mercedes-Benz Tirk, genc nesil otobus isletmecileri
lle Gelecedin Liderlerl editim projesinde dnemli
bir egitim programina imza atiyor. Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin icerik danismanhid
yaptid projede TKYD Uyeleri konuk konusmac
olarak katilarak deneyimlerini paylasiyor. Bu egitim
programi ile ilgili Mercedes Benz Tirk A.§.'de
Otobls Pazarlama ve Satis BolGm Madari Akif
Nuray'a sorular yénelttik.

Mercedes‘in proje hedefleri nelerdir?

Her zaman Is ortafimiz olarak gordigimiz sekttre emek voren
misterilerimizin kurumsallasma ihtiyaclarina katlkida
bulunabiimek ve otobus firmalanmizda yonetime gelen ve
gelecek olan yenl jenerasyon otobascllanmize kurumsal yonetim
konularnda farkindalik egitimler ile destek vermek birineil
hedefimiz.

Bu proje lle sektdre karsi bir sorumlulogumuzu yerine getirmis
aluyaruz. Bu proje ile Davutpasa'dan bugine gelen
operasyonumuzun gonlGmuzde ayn bir yeri olan otobs
misterilerl |gin vefamizi yerine getirmis oluyoruz.
Otobis isletmelerinin biliydk bolimind alle sirketlen olugtunuyor
ve bu tlr girketlerde yonetim bir jenerasyondan difer
jenerasyona gegerken problemler yasanabiliyor. Bu proje ile
hem babalara hem gelecek yenl nesil yoneticilerine bir ik
yakarak farkindalik yaratmaya calisiyoruz.

Benzer proje diger ulkelerde de uygulamyor mu?

Bu proje sadece bizim dlkemizde ve bizim sirketimlz tarafindan
tasarlanmis ve dilzenlenmistir. Bagka Ulkelerin Grnek almalarmi
elbette dileriz, Bu projenin olagandig Gzelligini de vurgulamak

il
P‘W

Ak Muray ¢ Mercedes Benz Tark A5 ‘de
Otabus Fazarkamn ve Sang Balom Muduru

fsteriz. Bu &zelllk ise bu tir bir egitimin Golined kigilere, bedelsiz
olarak ve tamamen dglinch kigilerin yaranna olarak sunulmasidir,
Mercedes-Benz Tirk'on bu projeden umdudiu' bir firmasal amag
veya yarar yoktur. Bu projenin yaran sektor ve isletmecilere
dofgru olacaktir, Sektorin ulusal captaki verimlifigini arttiracakur,

TKYD ishirliginden ne gibi katkilar beklenmektedir?

Thrkiye Kurumsal Yénetim Dernedi kurumsallasma calismalan
ve yaptiklan igler itibani ile cok baganl projelere imza atmis bir
kurulus. Bir editim programi kurgulamak ve o efitimi hakki ile
verehilmek adina dogru partner secimi yapiimasi cok énemii,
Bunun igin de bu konuda wzun zamandir basanl arnekler
gergeklestirmig bir kurulugla ilerlenmesi gerekiyor.
TEYD gerek aile sirketler ile gerceklestirdidgi birebir caligmalar,
gerekse bu I5i ciddi anlamda ele alig tarzyla bizim igin dogru
Bir tercih oldu. TKYD nin alle sirketlerl yapisini incelemis ve
dedisim yonetimierine katkilarda bulunmus olmas bizim Igin
bir avantaj. Bu sekilde kurguladigimiz editimi TKYD 'nin de
destedi ile zenginlestinp gelstirerek daha faydall clmasim
hedelliyoruz,

Eklemek istediginiz baska konular var mi?

Ulkemizde sirket amuirlerinin ortalamasimin kisa oldugunu,
amirleri sirasinda da isletme, planlama, strateji olugturma,
yanetim yapisi betideme ve yirdtme konulannda basarmalan
gereken cok 1slen oldudunu biliyoruz. Bunian bilmek koousunda
ise pek ikna olmadiklanm gérayoruz.

Bizim projemizin amao da bu eksiklik hakkinda farkindalik
alusturmak. Genel kapsamda tUm katmanfarda bu farkindalik
ulusal dizeyde verimlillk artisina, planlama kalitesinin
ylkselmesine kathi yapacaktir.

Bu faaliyetimizin baslangig olacagim dusanuyor ve devarminin
yakin takibinin yapilmasim, elde edilecek basarilarin cevreye
duyuruimasini da dnemseyecediz. Konuyu canl) tutmak istiyoruz.,
TEYD'nin bu yolda da birikimlerini bekliyorus.

F

| Akif Nuray

1981 yilinda |stanbul Teknik Oniversitesi‘den makina mohendisi olarak mezun olan Akif Nuray, 1984 1986 ‘mlhﬂ mﬁ
Suudi Arabistan‘da Enka- Arabia Ltd girketinde atolye sefi olarak kariyerine baglamystir, Ardmdan Dtokar ﬂlﬂhﬁtﬁm
A. §."de Land Rover Grinleri Satiy Sonrasi $efligi ve 1597 — 2000 arasinda lucas Dizel Sistemlen A5 ‘de dnce Teknlk m
takiben Saus Madurluga yapmigtir, Nuray, 2000 ylindan bu yana Mercedes Benz Tirk A.5.'de Otobus Pazarlama ve Satiy
Bolum Mudirlugu gorevini yuritmektedir )

S ——
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“ilk Projemiz Seffaflik
Konusunda Bir Durum
Tespiti Yapmak” o

.

o )

Yolsuzluklann dnlenmesi amaciyla yaptigi aragtirmalarla
dne gikan Uluslararasi Saydamlik Orgitd (Transparency
international) Tarkiye Kolu Seffafiik Dernedi adi altinda ‘
cahigmalarma baslad:. Dermek Baskarm Oya Cetinkaya, § J
“Seffaflik” olgusunun onemine dikkat cekerek, “En fazla
yolsuziudgun yasandiip alt siradaki dlkeler, genellikle en fakir
olanlandir” diyor, Cetinkaya ik projelerinin Tarkiye'de
seffaflik konusunda bir durum tespiti yapmak oldugunu

tiya gﬂ'rﬁh_a-y: Safiatink Dearned) Baskam
v AIG Torkive Hukuk Misavir

belirtiyor.

Uluslararas: $effathk Orgith (Transparency International)
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Dernek kag Olkede faallyet

ghsteriyor?

Ulusiararas) Seftathk Orgltd 1993 yiinda Berlin‘de kuruldu. Bu
sene 15, yiline kutluyor. Orgitn yaklagik 100% yakin Olkede Glke
kallan bulunuyor, Orglt Berlin'dekl Genel Sekreterligin yaninda,
uluslararasi bir yénetim kurulu, dlke kollan ve birgek Olkeden
bireyse! Gyelen e galismalanna devam ediyor, Uluslararas: Setfatlik
Orgiti; Afrika-Ortadodu, Amerika, Asya-Pasifik ve Avrupa-Orta
Asya geklinde bolgesal bir diizeyde faaliyeti 6nemsemis olup, her
balgenin dnceliklerine gbre kendi iginde programlanm belilemesl
stz konusu. Tarkive Ganeydodu Avrupa béliimine bagh olup
seffallik konusuntda bu bdlgedeki en bilylk itici ghcd Avrupa Birligl
olugturmaktadir

Uluslar aras Seffaflik Qrgitd'nin kurucusu Danya Bankas)
uzmanlanndan Peter Eigen. Blrgok farkl Glkede caligmig olan Eigen
igin Azeillkle Nijerys ve Kenya'min llham kaynagl oldudu
soylenmektedir. Bu Glkelerdeki sistem bozuklugunun ve yolsuzlugun
halki yoksullagtirdi§ini géren Eigen, Berlin'de birkag arkadag) ile
Uluslararas SeHaflik Orgitd 'ni kurmaya karar veriyor, Srglt yillar
iginde hiylylip profesyonéllegerek deviel ve diger uluslararasi
kuruluglar tarafindan alaminda dikkate almp deder verilen saygin
bilr kurum hallne geliyar,

Uluslararasi Seffafiik Org{ti hangi konularda caligmalar yapiyor?
Uluslararas Seffafiik Orgdtd’ndn 15 wilk deneyimi sonucunda gok
dediyik alanlarda uzmaniasmag caligmalan bulunuyor. En son Atina'da
gerceklegen 13, Yolsurlukla Micadele Konferansi'min ana temasi
"Cevre ve Slrddnilebilir Kabunma® idl. Cevre, ormanlar, su ve bunlann
yonetiminde yapilan yolsuziuklar ile ilgil| konular konteransta
konuguldu. Aynca gevre yonetimin nasil daha seffaf ve iyl bir gekilde
yinetilebilecedi tartigild. Devlet kuruluglannin harcamalanmin nasil
denetlenebileceqi konferansin gdndemine tagindi. Uluslararasi
Seffallik Orgltd'nin 2010 yil programinda sefafidm arminimas ve
yolsuzlugun azalblmas) konusunda kilresel kampanyalar yapilmas)
buluniryor, Yakunda sigaray brrakma Grnegdinde oldudu aibl uzun
danemli ve etkin bir “Yolsuzlufu Brakma” kiresel kampanyas ile
karglagahilinz.

Uluslararas: Seffallik Orgiitd Glkelerdek] yolsuzluk aranlanini
arastinyor. Sizce bir dlkede ne kadar yolsuxiuk varsa, o llke o
kadar az mi gelisiyor?

Kesinfikle bu ikl kanu birbiriyle lIgill. Bu sane yayinlanan “Yolsuziuk
Algilamau Indeksi"ne bakti§imizda en dst siralarda yer alan 20
Gilkenin sosyal ve ekonomik balomdan geligmig demokrasi ve refah
{lketeri oldudu anlaplyor. Al siralara dogru Inildikge; dikelerin

galigmislikc seviyelerinin de diistiai gbmilyor, Yalsuziuk le yoksulluk
arasindaki baglanti, yoburiugun yoksullu§a karq micadelede dnemil
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bir engel oldugunu ortaya gkarmakiadir. Yoksul Gikelerde bu
dunimun, seffafhl artiracak ve yolsuziuBu azaltacsk yapisal eksikiikler
lle sosyal ve siyasal mekanizma ve kurumlann bulunmamas ya da
dizgin iglememesinden kaynaklandid) diginilmektedic, Ote yandan
yolsuztuk yolksul dlkeler igin hayati bir anlama gelmekte ve gittikee
kisilerin glndellk ihtiyaglanm dahi kargilamak yolunda engel tegkil
eder bir nitelik tagimaktadir.

Ancak geffatiifin sadece yobsuzlukla micadele etmekten ote toplurrsal
glanda daha lyl bir yonetimin saglanmas ve daha ok demokrasi ile
figill bir oigu oldufjunu disiniyoruz. Bu yhzden ashnds bitdn bu
saydiklanmizin nasil birbiryle baglantih oldugunu bilmek, boayuk
resmi gormemizde bizlere yardimo oluyor.

Seffaflik konusunda bizler neler yapabiliriz?

Bu konuda her birey Bilge Edinme Kanumu'nu kullanarak idarenin
Islem ve eylemleriyle ilgill bilgl talep edebilir, Bilgi Edinme Kanunu
2003 yilinda yasalagh ve arkasindan deviet kurumian bu dogrultuda
altyapi ve hanriik galigmalan yapmaya baglad ancak kanunun pratife
gegiriimes! konusunda galismatar hala sdriyor. Toplumumuzda bu
bilgl edinme kanusundaki aghdm gok nemill olduguny ddstndyomnm,
son Istatistiklere gore 2004 lle 2006 yillan araminda yani 2 yilda 2
milyona yakin Josi bilgs edinme haklam kullanarak Deviete bagvurmusg,
Bu rakam bizatihl etkileylcl ancak Deviet kurumbanmn bu komidakl
yaklagiminin bu kadar umul vericl eldugunu sdylemek millmkdn
dedgll tabii

Ayrica diinyadaki drneklerde birgok konudaki harcamalann karsr
sirecine sadece kamurnun degll sivil toplum kuruluglarmn katilimim
da Igeren mekanizmialar yaratiims. Ornedin enerji ve cevre konusunda
yapilan harcamatann denetienmes: strecine konuyla ilgllenan STK lar
katilabiliyor, Buna benzer sistemierin Tirkiye'de de yaratilmass igin
caba harcamak gerekiyor.

Tabii ki astolan daha fazle demaokraz talep etmek, Demokras) ve
hukubun Ustdnlogo geffafick ve hesap verilebiliriik igin #n mikemmel
altyapryr hazirliyor. Temel alanlarda reformlar yapimali ve yapmaya
devam edilmesini istemeliyiz. Bunu onimizdeki ginterde etkin bir
bigimde talep edecek olan Demegimize de destek olunmasim
gerektiging ddginlyaram,

Setfaflik Dernedi'ne gelecek olursak hedefleriniz neler?
iz toplumsal dozeyde durastlOk, setfathk ve hesap verebilirik
lketerinin hayata gegirilmesini istiyorue. Sadece dzel ve kamu sskidn
diye bir aynmirmiz ya da dncelifimiz yok. Bu ashnda toplumsal bir
praje oldugundan anemli bir konuya dikkat gekmek istiyorum, Bir
alanda yaptinmiz caligmalar difier alani da otkileyecektir. Ornek
alarak kamu sekto lle yapacadimiz caligmalann olumiy sonuclannin
ozel sektbre gerl danis varatacagina Inanfyoruz. Cinkd bildiginiz
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(zere d2e] seictie birgok lonuda deviet sekodnl Re caligyor, kamudakd
llesmeler, seffaf ve yoloiudardan urak bir yinetim dzel sektbrin
igherini mhatlatacek, halee rekabetin azslmasing va son tehlikde
makyatierin ddymesine yol apecekr..

Thridye'de yapaafime |k proje seffaflik konusunda bir durum
tespiti yapmak olacak. Tdrkive clarak seffafik konusunda ne
dunsmelaym va neredayizT Eu sorunun covaplarrs arepbrmak tiyonoe.
Ukssloraras Seffaflik Degertandirmas Prajesi adi altrida topshumrsal
hayatta son derece etidil 16 temel alan sechy bu kurumiann nasil
isledlifine balmeadiz

Bu 16 tarred adan iginde; wosama, yinstme, yarg, st ity v Szl
selardy gl alanlar var. Oncclidide mevzuat konusunda bir arastnma
yvapilnenk ve g1 ankl mevountin yeterl alup olmadid saptanacak.
Arayterna, kurumisrn bajimazd, i yanetipimi, knmnaldsn vb gibi
lnfterier dikdarie shrarak yaplecakhr. Armghrmrw, biahara sGadarmisu
kurum ve alanlan temsll eden yetidl kigler mafndan calistaylara
revize edilerek son hallnl alacnk.

Sisrtaer v ki parffat va by sitamds yuberd jiont mekerizmalan
var mil Hayata gechyor mu? Bu caligmanin sonucunda sistemdeld

7€

en binglk seruniu alanian balireyecedir. Bu da gelecek projelermibe
hakionda bize flkdr verecel. Bunun disinda yerel yénetim ve
belediyslar konusunda baz prejeleri gergeklegtirmak gibi
digdncelerimiz var.

Tiside'de lurnirmsal pinetim ve galfafik onusunm gallptiiiimes]
lekn ne gliol calepmnlar yapilmak? TOridye'ds slzea bu konuda ne
gl sommnlar

Suffaflik va hasap virabililik dlcderi ridani S kurumrsal ySnetimle
paraleliljimiz 58z konusuw. Kurumsal yénetimin daha cok dzel
girketierin ic iglayisind hedeflevigine innnmakimam. Seffafik konu=ing
pelacek clursak Toridyw'de bu konuda bir snlam karmagas ysgpnyor.
Bu kxwnayla ikgili clarak 90°h ywllann bagarnda Tirkn'de yaganan bir
olay Srmek verebllldm. Sedm sonras jeffal olacafin lodla eden bir
beledye baskanmin Bk Izl edasmin dunmrann camdan yaptirmak

olmugty. Seffefif algilsamamiz hanlz bu yanda.

Ama ben yne de son yvillarda seffalik konusunda toplumdan ylicselen
hir talep okdudunu gérivorum ve bu da san tahlllde pozitf bir
galigme. Daha cak saffaflik talehi, szi yiratenderin hesap vermei
sornwscunu grtirscek v demokei yolunds atdrey slumbu bir sdeidr.
Ancak by kavramm Iginin doldurulmas: gereldyor.

Oya Gatinkaya I
Ova Cetinlaya 2006 yhindan beri AlG Trkiye Huluk MOgaviri olarak gorey yapmaktadir. 1996-1938 yllan arasinda Teksas
Unhvarshtes] Hukuk BHOmOnds aragtinna aslstam olarak galigan Cetinkaya, larleysn yillarda svuleathic birslannda g
almistr. Transparency Imtemationalin Tarkiye kolu olan Jeffaflik Dernedine Baskanhk yapan Oya Cetinkaya, New York
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Medya Talkdp Hizmetl, “Basin Takip Merkezd”
Sayesinde “Luks Hizmet” Olmaktan Cilayor...

MERKEZI

Margz

urum ve kigiler igin madya takip hizrmeti "Basmn Takip

lla arok ¢ok daha kolay. Basin Taklp Mearosal, en

kaliteds ve sektdrdeld an uygun Tivatl Sdeverek Medya Takip Hizmetl aima déneminl baglamyor. Slze dinyarnin har

varinden, gazste, dergl, TV va Intamst'ta gikan habsrian

ulasmanizl sa@inFon

n Takip Merkezl, medya takip hlzmetinl llks cickihurcian doley alemeyar
vermek Uzere 2007 yilinda kurulmugtur. Kigl, kurum ve kuniiugslara uygun fivet politikas ll2 en iyl hizmetl
vermeye basledifimo ginden bugiine kadar her migterimire Madys Takip

duyulsn tim bligller sundulc

Bazin T 0 Markeszi tarafindan online olarak werilen Medya Taldp hizrmeti;
dargi: 65 TV kanah ve 1000's valen Intamst silasirden ¢

tanima slateml) ve denayimil aditdrier lle slstame akta

de habarerinlz sz ulastinimakiadir

Musmaktsdin
maktadir. Thrkiye’nin 45 llinden getird@imiz yerel gazetolerds
Om himedarmize waww. basintakipmarkazl.com sitemizdan slze vanscedimiz

nEe va rakiplerinlzdn habanarnns gk hizinda ordine olarak

1 tim firmalara kalltzll ve zamaninda

Hizmetl disinda medyayia gl ivag

1.500 ulusal, yeral, bilgezesl gazete v

Yaml basindaki habarien OCR [Dptik karakter

kmlianigl edi ve gifreal lla dinyanin neresinds olursaniz oiun hizh bir gaklida ulagabliirginiz. Tv ghrintdlerinizd sistem

Ozarinden onling olarek aninde |Hsyebilsceginiz gogld
unariken ekstra harhangl bir Ocret telap stmemekteyiz

bir taknlk alyapiva sahlblz

Ostelik anline TV hizmet! size

Aynca bu mecralarden derenen haber ve rekim verlennl, Uhislararas: stendartiara gdre “Gok kapsamh medya anakzeryle”

migsterferinin [stek ve Itlvaclanne gore cazumier dretmekteytz. Tal
,'i_.- .iﬁﬁ?."‘]'.-
& maksimum feyda safisyecel conimier dnesthyor

n

cHar -.-:F;-iv.*::rni;i-;a;tn detaylamia mporiamakdmaz. Bagin

Medys Damgmaniamya huzdi ve dogru cevaplar versrsk; sl

binlz halinde mesyadal yerinkd ve hedet Kitlenkze
|, saldar lle ligll merak attifink bam soruisnrirs
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Ta: 490212222 3659 - 231 46 09 Fc +90 212 320 96 38 Cep: 0535 253 41 87
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* TKYD Hakkinda

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), kurumsal yoénetim anlayisinin tilkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak,
en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana faaliyetlerini strdirmektedir.

Sayisi 450'yi asan yonetim kurulu Gyesi ve Ust diizey yonetici, Turkiye'de kurumsal yonetimin gelecegini tartismak ve buna iliskin
uygulamalara yon vermek amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde bir araya gelmektedir.

Faaliyetlerimizin daha etkin bir sekilde strdurilmesi ve mesajlarimizin genis kitlelere yayllmasi amaciyla sirdirmekte oldugumuz
isbirliklerini gelecek planlamamizda strekli kilmak amaciyla 2008 yilinda itibaren kurumsal Gyelik uygulamamiz baslamistir.

Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programlar
Yoénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programlari, sirketlerin yénetim
kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilerine, Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda artan sorumluluklariyla ilgili bakis acis
kazandirmakta ve yonetim kurulu hedeflerinin belirlenmesi,
hedefler dogrultusunda sirket performansinin gelistirilmesi icin
gerekli bilgi ve araclar tanitmaktadir.

Nisan 2005 — Kasim 2008 tarihleri arasinda diizenlenen on
programda, toplam 176 katimai yer almistir.

Kurumsal Yonetim glindemi ve gelen talepler dogrultusunda
cesitli kuruluslarla isbirligi icerisinde yurttilen egitim programlari
2009 yilinda Yeni Turk Ticaret Kanunu, Global Reporting Initiative,
Yatirimai iliskileri gibi alanlarda diizenlenecek egitimlerle
cesitlendirilecektir.

Anadolu Programlari

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yénetim Kurulu ihtisas
Programlari’ni Anadolu’nun cesitli illerindeki sirketlerin hizmetine
sunmakta, proje ile kurumsal yonetim konusunda deneyimli
isadami ve yoneticilere birikimlerini Anadolu sirketleri ile paylasma
olanagi saglanmaktadir. Mayis 2006 ve Kasim 2007 tarihleri
arasinda sirasiyla Konya, Erzurum, Trabzon, Bursa, Gaziantep,
Denizli, Adana, Ankara, Kocaeli, izmir, Diyarbakir, Kayseri, Antalya
ve Eskisehir'de diizenlenen 14 programa 520 yénetim kurulu
tyesi ve Ust diizey yonetici katilmistir. Programlar, sinirli sayida
yoénetim kurulu Gyesinin davet edildigi “Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Kurumsal Yonetim” konulu ihtisas programi ile Dinya
Gazetesi'nin moderatorliginde genel katilima acik olarak
dizenlenen “Aile sirketlerinde kurumsallasma, sorunlar ve ¢6zim
onerileri” bashkli panelden olusmaktadir.

iletisim

Arastirma ve Yayin

TKYD kurumsal yonetim alanindaki stratejik éncelikleri belirlemek
Uzere akademik arastirma calismalari yaritmektedir. Bu cercevede,
Boston Consulting Group isbirliginde gerceklestirilen Turkiye
Kurumsal Yonetim Haritasi arastirma projesi 2005 yilinda
yayimlanmistir. Yonetim kurullarinin agirlikli olarak icra niteliginde
faaliyetler yirttmekte oldugu ve seffaflik konusundaki olumsuz
algilama, arastirmanin temel bulgulan olarak én plana ¢ikmustir.
Arastirmadan cikan temel bulgular istanbul Bilgi Universitesi
isbirliginde 2006 yilinda calisma yeniden 6lcimlenmistir.

TKYD yayinlari, is diinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi
arastirma ve raporlar okuyucularin dikkatine sunmaktadir. Bu
cercevede, “OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri”, OECD ile
imzalanan protokol kapsaminda Ttirkce'ye cevrilmis ve Capital
Dergisi ile yurt capinda 26.000 kisiye dagitimi saglanmistir. 2006
yilinda Deloitte isbirliginde baslayan “Kurumsal Yonetim Serisi”
yeni konularla devam etmektedir.

Calisma Gruplan

TKYD biinyesinde glindem dogrultusunda olusturulan calisma
gruplari faaliyetlerde etkinligi artirmayr amaclamaktadir. Sermaye
Piyasalari Calisma Grubu, Kurumsal Yénetim Uzmanlar Forumu,
icerik Gelistirme ve isbirlikleri, Yatinmai iliskileri, Gruplari diizenli
toplantilar ile faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Konferanslar

15 Ocak 2008 tarihinde istanbul’da Pera Miizesi'nde diizenlenen
Kurumsal Yonetimin Strateji ve Siirdurilebilir Bliylimeye
Katkisi adli uluslararasi konferans, konusmacilarin, sponsorlarin,
basinin ve katilimcilarin buyuk ilgisiyle karsilasmistir. Her yil
tekrarlanmasi planlanan konferansla ilgili 6nerilerinizi TKYD’ye
iletebilirsiniz. 15 Ocak’ta gerceklestirilen konferanstaki sunumlara
www.tkyd.org internet sitemizden ulasabilir, konferansin kayit
DVD'sini siparis edebilirsiniz.

Kurumsal yonetim konusunda bilinilirlik yaratmak ve en iyi uygulamalarini tanitmak amaciyla yazili ve gorsel basinda yogun iletisim
calismalari diizenlenmektedir. TKYD Uyelerinin Referans Gazetesi'nce hazirlanan Yénetim/Kariyer sayfalarinda haftalik olarak kaleme
aldigi makaleler ile gorus ve éneriler Kasim 2005-2006 doneminde kamuoyuyla paylasiimistir.

2006 yilindan bugtine gerceklesen yaklasik 30 televizyon programi konuklugu ile mesajlarin genis kitlelere ulasmasi hedeflenmekte,
internet Uizerinden her ay 4.000 kisiye dagitilan aylik haber bultenleri ile okurlarin Tlrkiye ve diinyada gerceklesen diizenleme degisiklikleri,
kurumsal yénetimle ilgili konferans takvimi ve TKYD faaliyetleri konularinda bilgilenmesi amaclanmaktadir. Medyada hazirlanan bircok
kurumsal yonetimle ilgili makale ve roportaja destek saglanmaktadir. Ocak 2008’de yayimlanmaya baslayan Kurumsal Yonetim Dergisi
Turkiye'de konu ile ilgili ilk streli yayin olma 6zelligini tasimaktadir. Aylik ziyaretgi sayisinin 17.000'i gectigi www.tkyd.org adresindeki
TKYD sitesi kurumsal yonetim ile ilgili bilgilerin yer aldigi bir bilgi bankasi olarak strekli gtincellenmektedir.
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Dakikada 750 adet,

32 sayfa, 4 renk basimis,
katlamis, kesilmis,
ciltlenmis, paketlenmis
dergi veya insert ister
misiniz? veya saatte
45.000 adet? veya yarina
1.080.000 adet?

Tek renk, 6 renk, 12 renk bas, 6zel PRO MAT
kagida, kuse kagida, 1. hamura WEB OFSET

bas, vernik bas, lak bas, selofan
yap, tel dikis, iplik dikis, amerikan
cilt yap, gofre yap, ters gofre yap,
varak yap, diiz kes, egri kes, bigakli
kes... ne istersen yap!

. . 1 adet bas, 5 adet, 50 adet bas,
seni bekliyoruz...

5000 adet bas, ara ver gerisini
sonra bas, arada baz sayfalari
PROMAT degistir dyle bas, acele bas, hizli
TABAKA O FSET teslim et, Ustline sirayla herkesin
adini bastir, degisken veriyle
kisisellestir, herkese ayri bir sey

bas, flyer bas, 6rnek bas, prova
bas, tasarruf et...

PROMAT DIJITAL

KOMORI SISTEM 38D ® Tarkiye'de bir ilk
® Son teknoloji, sifir makina
® Minimum fire/hesapli baski

° e °
e Yiiksek baski kalitesi @
® 1250 mm Kesim
e 4 Renk (8 Unite)+kesim ve paketleme hatti

e 130 gr/m2 kagt isler
® 45.000 forma/saat (4+4 katlanmis 32 sayfa A4)
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