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2009 egitimle

TKYD Egitim Programlan yeni icerigiyl
gelen onerilerle diizenlenen programia
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' Simdi stratejik
iletisim zamani

Salim Kadibesegil’den kurumsal
yonetim, kurumsal itibar ve
iletisim hakkinda hersey.
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7 - 8 Mayis 2009 / 1-2 Ekim 2009

Yonetim kurulu uyeligi
uzmanhk programi

Konusmacilar

Aclan Acar, Fikret Sebilcioglu, Haluk Alacaklioglu,
Murat Alsan, Murat Dogu, Salim Kadibesegil, Tanyer
Sonmezer, Prof. Dr. Yanki Yazgan

14 Nisan 2009 24 Kasim 2009

Yeni TTK tasaris
egitim programi

Konusmacilar
Fikret Sebilcioglu, Av. Erdem Egemen

28 Nisan 2009- 16 Eylil 2009

Kurumsal risk yonetimi
egitim programi

Konusmacilar
Dr.Tamer Saka, Alper Ugural, Anil Erkan

21 Mayis 2009-2 Eylil 2009
Itibar yonetimi
egitim programi

Konusmacilar
Salim Kadibesegil

14 Ekim 2009
GRI raporlamasi
egitim programi

Konusmacilar
Teodorina Lessidrenska

12 Mayis 2009-11 Kasim 2009
Ic kontrol ve denetim
fonksiyonu egitim
programi
Konusmacilar
Anil Erkan, Mehmet Doganyigit
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B+-Kurumsal Yonetim

Dergisi

Tiirkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi adina sahibi

Tayfun Bayazit

Genel Yayin Yénetmeni
Guray Karacar gkaracar@tkyd.org

Yazi isleri Sorumlusu

Emre Erdogan eerdogan@tkyd.org
Edit6r
Tayfun Zaman tzaman@tkyd.org

Uye Hizmetleri ve Dagitim
Ahmet Balcilar abalcilar@tkyd.org

Umit Savas usavas@tkyd.org

Tasarim
Murat Barut marbay@tkyd.org

Baski&Cilt
Kaptan Ofset

Dagitim: Zip Dagitim

Reklam rezervasyon
Emre Erdogan eerdogan@tkyd.org
Tel: 0212347 62 73
Ug ayda bir yayimlanan Kurumsal Yonetim

Dergisi 1000 adet basilmaktadir. Tam sayfa
reklam bedeli 1000 TL+KDVdir.

Yoénetim Adresi
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Dedeman ighani, Yildiz Posta Caddesi
No:48 Kat:7 34349 Esentepe-istanbul
Tel: (0212) 347 62 73
Faks: (0212) 347 62 76
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Kurumsal

Yonetim HREN
Dernegi RN
osarns MEEE
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Yayin Tiri
Yaygin, sureli. Kurumsal Yonetim
Dergisi TKYD'nin t¢ ayda bir
yayimlanan Uyelerine 6zel yayin
organidir. Ucretsiz dagtilir.

Bu dergi basin ve meslek ilkelerine
uymay! teahhtt eder. Dergide yer alan
yazi, fotograf, illistrasyon, harita gibi
malzemelerden yazili izin alinmadikga
alinti yapilamaz.
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Tayfun Bayazit

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani [

Degerli Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyeleri,

5 Subat 2009 tarihinde
2 gerceklestirdigimiz Genel
Kurul toplantisinin
ardindan gorev alan Yonetim
Kurulu Uyesi arkadaglarim ile
birlikte gosterdiginiz tevecciih
icin tesekkiir eder, kurumsal
yonetim ilkelerinin gelismesi i¢in
ontmiizdeki siirecte destekleriniz
ile konuyu hak ettigi noktaya
tagiyacagimiza olan inancimizi
belirtmek isteriz.

TKYD, kurulusunun altinci
yilinda 450 bireysel iyesi ve
kurumsal tiyelerinin katkilar: ile
etkin bir sivil toplum kurulusu
olarak yerini almistir. Geride
kalan dénemde, misyonumuza
uygun faaliyetlere tiim sivil toplum
kuruluslari, ajanslar ve hiikiimet
kuruluslari ile igbirliklerine agik
olduk ve 6ntimtizdeki dénemde
de bu anlayzs ile giicleri bir araya
getirmek icin ¢caba gosterecegiz.
Finansal kriz ile yeniden
sekillenmekte olan diizenleme ve
kurallar: tilkemiz agisindan dogru
bir sekilde yorumlamak, igerigi
olusturmak ve sizler ile paylagsmak
hedefi ile faaliyetlerimizi
planlanlayacagiz.

Kasim 2008'de iiyelerimizin ve
konuklarimizin yogum katilimiyla
gerceklesen strateji toplantimiz
TKYD’den ve kurumsal yénetim
ilkeleri uygulamalarindan olan
beklentileri ve dnerileri bizlere
derin bir igerik ile sunmustur.

Bu toplantiya 6nemli bir igerik
sunan arastirma sonuglari, TKYD
Uyeleri'nin giindemimizdeki

KURUMSAL UYELER

AxksanK HIREN

konular ile ilgili ilgi ve bilgiye
sahip oldugunu, diizenlenecek
calismalarin yeni donemde daha
teknik konular ve uygulamalara
yonelik olmasini gerektigini teyit
eder niteliktedir. Bu dogrultuda
hazirlanan egitim takviminin
birgok farkli basliktaki ihtiyaglar:
karsilayacagini distiniiyor,
sizleri ve ¢alisma arkadaslarinizi
programlarimizda yer almaya
davet ediyoruz.

Ayni goris ile yenilenen c¢aligma
gruplari, TKYD faaliyetlerini
onemli 6l¢iide yonlendirmekte,
Yonetim Kurulu'na 6neriler
gelistirmektedir. Oncelikle aktif
katilimlariyla destek saglayan
tiyelerimize tesekkiir ediyor,
tecribe, bilgi ve Onerileri ile
gruplara katk: saglamak tizere
tlim {yelerimizi bu platformlarda
gormek istiyoruz.

Yerel se¢im siirecinin ardindan
Meclis giideminde yeniden
gorlismeye acilmasi beklenen
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun,
kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumlu yenilikleri ile 6nemli bir
katki saglayacag: goriisiindeyiz.
Kanun, diizenleme, iyi uygulama
ornegi gibi farkli bagliklar altinda
sunulan kurumsal yonetim
uygulamalarinin, kurumlarimizda
bir uyum siireci olmaktan
ote, kurum kiiltiirdi olarak
yerlesmesinin faaliyetlerimizin
odak noktasi oldugunu belirtmek
isterim.

Saygilarimizla Tayfun Bayazit

ol ¢ e ]
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Hakkimizda

Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD), kurumsal
yonetim anlayiginin iilkemizde taninmasina ve gelisme-
sine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata ge-
¢irilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana fa-
aliyetlerini slirdiirmektedir. Kurumsal iiyeler ve sayilari
500’e ulasan yonetim kurulu liyesi ve iist diizey yonetici,
Tiirkiye’de kurumsal yonetimin gelecegini tartismak ve
buna iligkin uygulamalara yon vermek amaciyla Tirkiye

Kurumsal Yénetim Dernegi’nde bir araya gelmektedir.

Arastirma & yayin

2007-2008 yillarinda Deloitte Tiirkiye igbirliginde “Ku-
rumsal Yonetim Serisi” hazirlanmigtir. Kurumsal Yo6ne-
tim Dergisi” konusunda tek siireli yayin olarak diinyada
ve Tiirkiye’deki kurumsal yonetim ile ilgili tiim gelismele-
ri aktarmaktadir. “Konferansin Ardindan 2008” adli yayin
British Council destegi ile hazirlanmistir. Prof Dr. Yanki
Yazgan tarafindan hazirlanan “Kurumsallagma Kavramina
Psikolojik Bir Bakis, Aile Kalmak, Sirket Olmak” adl ya-
yin ilgi ile karsilanmistir. TKYD, igerigin derinlestirilmesi
amaciyla yayin ¢aligmalarini ¢esitli kuruluslarin isbirligin-

de stirdiirmektedir.

Konferans & paneller

15 Ocak 2008 tarihinde “KurumsalY 6netimin Streteji ve
Siirdiirebilir Bliylimeye Katkis1” ve 15 Ocak 2009 tari-
hinde “Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Y dnetimin
Rolii” basliklari ile uluslararas: kurumsal yonetim konfe-
ranslar1 diizenlenmistir. Uyeler arasinda bilgi alisverisini
saglamaya yonelik happy hour ve yilsonu toplantilar: dii-
zenlenmekte, sivil toplum kuruluslar tarafindan diizenle-
nen organizasyonlara i¢erik ve konusmaci destegi veril-
mektedir.

Turkiye [N

Adillik
Seffaflik

Hesap verebilirlik

Sorumluluk

Calisma gruplari

TKYD biinyesinde giindem dogrultusundaolusturulan
caligma gruplar1 dernek faaliyetlerinde etkinligi artirmay1

amagclamaktadir.

m Uzmanlar Forumu

m Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubu

m TTK Calisma Grubu

m Icerik Gelistirme ve Isbirlikleri Calisma Grubu
m Advocacy Calisma Grubu

Uluslararasi projeler

Global Reporting Initiative (GRI) ile uluslararasi raporla-
ma standartlarin Tiirkiye’de tanitilmasi i¢in anlagsma sag-
lanmig, raporlama yapan sirket sayisinin artirilmasi vizyo-
nuyla ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Ulusal ve uluslararasi ku-
ruluslarin degerli destekleri ile Yonetim Kurulu Uyeli-

&i egitim programlari Anadolu’nun 14 iline ulastiriimistir.
Proje ile kurumsal yonetim konusunda deneyimli isadami
ve yoneticilere birikimlerini Anadolu sirketleri ile paylas-
ma olanag1 saglanmaktadir.

lletisim

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun giindemde yer al-
masint saglamak amaciyla yazili, gorsel basinda yogun ileti-
sim ¢aligmalar1 siirdiiriilmektedir. TK'YD nin kurumsal y6-
netim ilkelerini tanitma, benimsetme ¢aligmalar1 kapsaminda
konuyla ilgilenenlerin her tiirlii bilgi ve belgeye ulagabilmesi
hedefi yle olusturdugu kurumsal internet sitesi www.tkyd.org
adresinde dernek calismalari ve yayinlari, diinyada yayim-
lanmis kurumsal yonetim kod ve prensipleri, son gelismeleri
iceren haberler, yurt i¢i ve yurt digi raporlar yer almaktadir.

Kuumsal eups e Yildizposta Caddesi Dedeman ishani No:48 Kat:7 Esentepe

Yénetim
Dernegi
Corporate
Governance
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TKYD’DEN HABERLER
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) dérdiincii Olagan Genel Kurul toplantisini 25 Subat
2009 tarihinde 17.00-18.30 saatleri arasinda Yapi Kredi Plaza Genel Miid{rligi’'nde gergeklestirdi.

ONS0z
TKYD, kurulugunun altinci yilinda 450 bireysel (yesi ve kurumsal
liyelerinin katkilari ile etkin bir sivil toplum kurulusu olarak yerini almigtir.

TURKiYE'DEN HABERLER )
SPK Bagkani Prof. Dr. Vedat Akgiray oldu, TUYID'in ilk Bagkani
Tamer Hasimoglu oldu, Is diinyasi Su Yonetimi igin biraraya geldi

DUNYADAN HABERLER
Tanyer S6nmezer: “Yeni donemde iyi yonetim (Corporate

18 ‘ MAKALE

Dr. Murat Dogu “Teblig
ile yapilmak istenenler iyi
niyetli ama belirsizlikler
ileride sorun yaratabilir”’

X
2 6 ‘ ROPORTAJ
Sait Géziim “Kurumsal
yonetim bilinci
giderek artiyor”

Governance) daha gok siklikla duydugumuz bir kavram olacak.”

ROPORTAJ
Aysegl Aydin: “Tiirkiye kurumsal yonetim uygulamalarinin
avantajlarini fark etme siirecinde”

MAKALE
Nobel Odiillii Ekonomist Amartya Sen “Demokrasinin degeri ve
evrensel kullanimi agikhgin yani sira destek gerektirir”

MAKALE
Julien Halfon “Kurumsal yénetim bir defaligina herseyi
kapsayacak sekilde uygulanmaz”

L
22 | MAKALE

ROPORTAJ
Fuat Ekmekgioglu “Bilgili ve kabiliyetli gelecek kusaklar
aile isine sahip gikarak, isi ileriye gotirmeli.”

KUTUPHANE
Prof Dr. Giiler Aras: “Kiiltiirel farkhhklar kurumsal
yonetim igin 6nemlidir”
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TKYD’DEN HABERLER
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TKYD IV. Olagan Genel Kurulu

subat ayinda yapildi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) dordiincti Olagan Genel Kurul
toplantisini 25 Subat 2009 tarihinde
17.00-18.30 saatleri arasinda Yap1
Kredi Plaza Genel Mudiirligii'nde
gergeklestirdi. Toplantida Yap: Kredi
Murahhas Uyesi ve Genel Miidiirii
Tayfun Bayazit, bir donem daha

baskanliga se¢ildi. Yeni dénem Yonetim
Kurulu, Denetleme Kurulu ve Danigma
Kurulu su sekilde olustu:

Yonetim Kurulu: Tayfun Bayazit,
Muharrem Yilmaz, Salim Kadibesegil,
Tamer Saka, Tolga Danigman, Nazif
Burca, Dr. Murat Dogu, Fikret
Sebilcioglu, Tanyer Sonmezer,

Dorukhan Acar, Tan Egeli, Hakk:
Gedik, Sahit Kanuni, Attila Koksal

Denetleme Kurulu: Adnan Akan,
Ali Kamil Uzun, Kayra Ucer, Firat
Arkun, Idil Giirdil, Kemal Erol

Damisma Kurulu: Umit Hergiiner,
Aclan Acar, Dr. Haluk Alacaklioglu,
Yilmaz Argiiden, Ugur Bayar

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Tasaris’nin ticaret sirketleri
kapsaminda mali isler,
denetim, finansal raporlama
ve yonetsel alanda getirdigi
devrimsel nitelikteki
degisiklerin konu edildigi
egitim programi 14 Nisan
2009 tarihinde Microsof
Istanbul ofisinde diizenlendi.
TKYD Yo6netim Kurulu
Uyesi M. Fikret Sebilcioglu/
Cerebra Kurucu Ortagi ve
Pekin&Pekin Huluk Brosu
avukatlarindan Erdem
Egemen’in konusmaci olarak
katildig1 yarim gtinliik
programin Kasim ayinda
tekrarlanmasi planlaniyor.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Sinavi Egitimi 13-15
Mayis tarihleri arasinda yapihyor

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisanslama
Sinavi 23-24 Mayis 2009
tarihlerinde yapilacak.
Sinava hazirlik egitimi
13-15 Mayis 2009
tarihi arasinda Tiirkiye
Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluglar:
Birligi (TSPAKB) ve
Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
(TKYD) isbirliginde
diizenlenecek. Egitimde
TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Dogan Yayin
Holding Sermaye
Piyasas1 ve Kurumsal
Yonetim Koordinatori

Dr. Murat Dogu,
TKYD Uyesi ve
Deloitte Kurumsal Risk
Hizmetleri Yonetim
Kurulu Danigmani Ali
Kamil Uzun, TKYD
Uyesi ve Coca-Cola
Icecek A.S. Yatirimct
Migkileri
Uzmani Eser
Ozer, TKYD
Uyesi ve
Hergiiner Bilgen Ozeke
Hukuk Biirosu Finans ve
Is Gelistirme Yoneticisi
Burak Koger konusmaci
olarak yer aliyor. Konu
ile ilgili detayl bilgi i¢in
info@tkyd.org adresine
mail gonderebilirsiniz.

Kurumsal yonetim
derecelendirme lisans
basvurularinda son
durum

Lisans ve Sicil Tutma
Sistemi’nde kayitl
kisi say1s1 25 Subat
2009 tarihi itibariyle

29.999a ulastu.

Kurumsal
Yonetim

Derecelendirme
lisans1 almak igin
toplam 301 kisi
basvururken, onaylanan
lisans say1s1 266’a ulast.
Genel toplamda lisans
basvuru sayis1 16.263’,
onaylanan lisans sayis1
ise 15,627’e ulast1.
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Gelecegin Liderleri projesi
katihmcilarn Almanya’da

Mercedes-Benz
Tiirk, genc nesil
otobiis igletmelerini
“Gelecegin Liderleri”
adl1 projede bir

araya getiriyor. Geng A

kusak yoneticilerle
kurumsal yonetim
ve modern sirket
yonetim konularinin
paylasildig: projeye,
Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
icerik danigmanlig1
ve konusmaci destegi
sagliyor. “Gelecegin
Liderleri” egitim
projesi kapsaminda,
katilimcilar 26 -

28 Subat tarihleri

arasinda Almanya’nin
Mannheim kentindeki
Mercedes-Benz otobiis
fabrikasini ziyaret
ederek burada bulunan
Mercedes-Benz
yetkilileri ile goriistii.
Gengler, Mercedes
yetkililerinden otobiis
pazari ve gelecegin
tagimacilig1 hakkinda
bilgi aldi. Seyahat

boyunca otomotiv
iretim tesislerinin
olusumu, ilk
otomobillerin
tretimi ve
sanayilesme
stirecleri hakkinda
bilgiler edinerek
ilk otomobilleri
yakindan incelediler.
Seyahatin son giinii
Stuttgart’ta bulunan
Mercedes —Benz
miizesini ziyaretlerinde
ise yine markanin

eski ve yeni otomobil
modellerini ve
otomotiv tarihini
inceleme imkani elde
ettiler.

Tayfun Bayazit'in moderatorliigiinde diizenlenen yuvarlak masa toplantisinda kurumsal yonetim baslklan tartigildi.

Kurumsal Yonetim Yuvarlak
Masa Toplantisi yapildi

TKYD Yo6netim
Kurulu Uyeleri, 19
Mart 2009 tarihinde
Lord Mayor of London,
DEIK temsilcileri ve
Yatirimer iligkileri
Dernegi Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Four
Seasons Bosphorus
Otel'de diizenlenen
yuvarlak masa
toplantisina katildilar.
TKYD Yonetim

Kurulu Bagkani
Tayfun Bayazit'in
moderatorligiinde
diizenlenen yuvarlak
masa toplantisinda
kurumsal yonetim ile
ilgili bagliklar giindem
ile birlestirilerek
tartisildi. Toplantida
Ingiltere ve Tiirkiye
arasinda potansiyel
isbirligi yapilabilecek
alanlar, yatirimei

iligkilerinde seffaflik
icin gerekenler,
Tirkiye’'nin Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu ile
kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu, Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu
ile Avrupa Birligi
Standartlar1 arasindaki
uyum ve finansal
krizin ardindan nelerin
degisecegi basliklar1
tartigildi.

TKYD ve Peryon tiyeleri, 17 Mart
tarihinde TTnet ev sahipliginde
diizenlenen Azim Jamal seminerinde
bulustu. Azim Jamal, hayatin getirdigi
stres ve memnuniyetsizligin insanlari
is hayatinda “benmerkezci” olmaya
ittigini, ancak bunun ¢oziillmesi gereken
bir sorun oldugu goriistinii paylasti.
Asil 6nemli olanin insanin igindeki
“Liderlik” giictinii disa vurabilmesi
oldugunu belirten Jamal, gercek
liderlerin iclerindeki giicti fark ettigini
ve dis etkenlere kapilmadigini belirtti.
Liderligin giictinii 5 baslik altinda
toplayan Azim Jamal, bu basliklari;

“Ne kadar ok verirsen o kadar yaratici
olursun’, “Sana verilen giicii ve yetenegi
kesfet”, “Ne kadar ytiksegi hedeflersen
o kadar yiikselirsin’, “Zor ekonomik
sartlara gogs gerecek dayanma giictine
sahip ol” ve “Kendini yenile, ekonomik
ylikselis ve diistislerde bile hevesle
calis” seklinde siraladi. Bu motivasyona
sahip kisilerin her zaman basar ile yan
yana yiirityecegini belirten Azim Jamal,
her seyin kisinin kendi igindeki giictt
fark etmesi ile basladiginin altin ¢izdi.
Jamal sozlerine ayrica, her gegen giin
uluslararasi arenada kendisine daha
saglam bir yer edinen Tirkiye'nin de,
hedeflerini daima daha yukariya tasimasi
gerektigini de ekledi.

Azim Jamal, diinya
capinda ragbet goren
bir yonetim danismani
ve yonetim kogudur.
Azim Jamal'in
dinamik, ilham verici
ve disinmeye sevk
eden konugmalari 26
tilkede 1 milyondan
fazla kisi tarafindan
dinlenmektedir.

Jamal, kitaplar: diinyada en ¢ok

satan yazarlardandir. “Vermenin
Giicti, “Kalict Mutluluk I¢in 7 Adim’,
“Gundelik Hayatta Mevlana ve Sufizm’,
“Mevlana Ve Sufi Gibi Diistinmek’,
isimli kitaplar1 dilimize

de cevrilmistir.

3
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TURKIYE'DEN HRBERLER

TUYiD’in ilk baskani Tamer
Hasimogilu oldu

MKK ile yatirbmcilar
sanal Genel Kurul’a
katilabilecekler

Yeni Ttirk Ticaret
Kanunu ile elektronik
oy kullanmanin 6niintin
acilmasi sonrasinda
Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) vasitasiyla

Ttrkiye'deki yatirimcr iligkileri
uygulamalarinin uluslararasi
standartlara kavusmasini ve yatirimei
iligkileri faaliyetlerini miikemmellige
tasimay1 hedefleyen Yatirimer Tligkileri
Dernegi (TUYID) Ocak 2009 itibariyla
kuruldu. Dernek kurucularinin
yaptig1 ilk Genel Kurul Toplantisinin
ardindan Kog Holding Stratejik
Planlama Bagkan: Tamer Hasimoglu
TUYID’in ilk bagkani olarak secildi.

14 Nisan 2009 tarihinde
gerceklestirilen ilk Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu soyle
sekillendi: Bagkan Tamer Hagimoglu,
Bagkan Yardimcist Hursit Zorlu,

notu: 8.12

kendi sicil numaraniz
ve mobil imzanizla
sirketin genel kurulunu
canli izleyebiliyor,

sms ve internet
vasitasiyla oyunuzu

ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S,
Otokar Otobiis
Karoseri Sanayi A.S.
(OTKAR) i¢in 2’nci

Saha Kurumsal Yonetim

Otokar

Funda Gling6r, Murat Erytirekli,
R.Nebil ilseven, Ahmet Uniivar, Koray
Oztiirkler, Metin Ar, Ali Saydam,
Abdullah Orkun Kaya ve Beril
Yiginsu.

TUYID, Tiirkiye'de mevcut pay
sahipleri ve potansiyel yatirimcilar
ile iligkiler alaninda faaliyet gosteren
uzmanlarin mesleki deneyim ve bilgi
birikimlerini artirmay1 amagliyor.
Dernek ayrica kurumlarin yiiksek
performansly, rekabetci ve uluslararasi
yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
en fazla deger yaratan kurumlar
haline gelmesine katkida bulunmay1
da hedefleri olarak belirledi.

Otakar’in kurumsal
yonetim derecelendirme

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunu
8,12 olarak belirledi.
Boylece Otakar bir
onceki dénem 7.94
olan notunu, 8.12%

yatirimcilar genel kurula kullanabiliyorsunuz. derecelendirme déneminde yiikseltmis oldu.

internet tizerinden Konu ile MKK Genel

baglanabiliyor. Bu sistem Midiird ve Yonetim Ana Baghiklar Teyid Edilen Not
sayesinde yatirimcilar, Kurulu Uyesi Dog. Pay Sahipleri (%25) 88,07
gene% ku‘rglda gt')r.l'i's ve Dr. Yakup Ergincan Kamuyu Aydinlatmave Seftaflik (%35) 84,78
onerllerl‘n} sunabiliyor, oy tarafmdar} ya'lpl'le?n Menfaat Sahipleri (%15) 91,63
kullanabiliyor. www.mKkk. aciklama ile ilgili habere

com.tr adresi Uizerinden www.tkyd.org Yonetim Kurulu (%25) 63,08
genel kurul toplantina adresinden Toplam 81,20
baglanilan sistemde, ulasabilirsiniz. Teyid Edilen Firma Notu: 8,12

Nouriel Roubini: “Mali ve
politik istikrar onemli”
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Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani
Prof. Dr. Vedat Akgiray oldu

Profesor tinvani alan Akgiray,
¢ok sayida uluslararasi
yayina sahiptir. Bogazici
Isletme B&liimii Finans
Anabilimdali Bagkani Prof.
Dr. Vedat Akgiray, SPK
Baskanlig1 gorevine atandigt
sirada Ttrkiye'de ilk kez
Bogazigi Universitesi'nde
acilan, “finans mithendisligi”
ytiksek lisans programi
koordinatorliigiini de
yuriitmekteydi.

Resmi Gazete’nin 13 - ~,
Mart 2009 tarihli yer alan : |
karar ile Prof. Dr. Vedat
Akgiray yeni SPK Baskani
oldu. Akgiray, 1980 yilinda
Bogazici Universitesi [sletme
Bélimii'nden mezun oldu.
1985’te doktorasint ABD’de
Syracuse Universitesi'nde
tamamladiktan sonra,
Clarkson Universitesi ve
Bogazigi Universitesi'nde
ogretim tyeligi yapti. 2000 yilinda

P
SREEwERL IR

Is diinyasi Su
Yonetimi icin
biraraya geldi
Besincisi gergeklesen
Forum, su ile ilgili sorunlara
¢oziim bulmak amaciyla

bakanlarin, yerel yoneticilerin,
parlamenterlerin, bilim

Akbank’tan Egitime
Destek: Dusunme gucu

déneminde Istanbul, Ankara,

Izmir, Kahramanmaras, Adana,
Samsun, Kayseri ve Van pilot iller
olarak belirlendi. “Soran Sorgulayan
Genglik igin Ogretmen Egitimine
Destek” sloganiyla gergeklesecek
projenin ilk asamasinda “elestirel
diistinme” yontemine hakim egitmen
ve 6gretmenlerin yetistirilmesi
hedefleniyor. Projenin
ikinci agamasinda

Kurulusunun 60. yilinda egitim
sisteminin yenilikg¢i rota kazanmasini
hedefleyen bir sosyal sorumluluk
projesi baslatan Akbank, “Diistinme
Glicli” projesiyle binlerce 6gretmen
araciligiyla yiiz binlerce 6grenciye
ulagmay1 planliyor. “Soran Sorgulayan
Genglik i¢in Ogretmen Egitimine
Destek” sloganiyla yola gikan
projenin ilk déneminde 8 ilde
toplam 6 bin 600 6gretmen

yetistirilecek. Akbank, Milli ise hedef,
Egitim Bakanlig1 ve Egitim Ogretmenlerin
Reformu Girisimi (ERG) bu modeli etkin
arasinda imzalanan anlagma bir bi¢imde

ile baglayan “Diistinme kullanmasina ve
Gtlicll” projesinin ilk
asamasi 2010 yilinin Nisan
ayinda tamamlanmig
olacak.

“Projenin ilk

ogrencilerin sinif
icindeki diigtinme
becerilerinin
gliclendirilmesine
katkida bulunulacak.

Uluslararas: Yatirimeilar Dernegi YASED'in

28. Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevine HSBC Tiirkiye CEO’su Piraye
Antika secildi. Faaliyetlerine 1980 yilinda baslayan

YASED'de Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevine ilk
kez bir kadin segilmis oldu. 27 Subat Cuma giinii
Sabanci Center’da gergeklesen Genel Kurul'da
dernegin yeni yonetim ve denetleme kurullari

secildi. Yapilan secimler sonunda YASED Yonetim
Kurulu Bagkanligi'na HSBC Tiirkiye CEO’su
Piraye Antika Secildi. YASED Yo6netim Kurulu
Listesi: Piraye Antika, Dr. Mete Hiisemoglu,

Dilek Yardim, I. Tamer Hasimoglu, Adnan Nas,
M. Kemal Olgag, Miijdat Altay, Ibrahim Aybar,
Mubhittin Bilgiitay, A. Canan Ediboglu, Saffet
Karpat, N. Erdem Kogak, Kiirsat Ozkan.

adamlarinin ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimlariyla 16
Mart - 22 Mart 2009 tarihleri
arasinda [stanbul'da diizenlendi.
“Su igin Is Diinyast Aksiyonu”
baslig1 ile is diinyasindan birgok
kurulusunda katildig: toplantida,
su yonetimi ele alinan
FLWORLDWATER FORUM - 5 celikle giindem
maddesi oldu.
Uluslararas: Ticaret
BRIDGING Odasi (ICC) ve
FOR WATER Tiirkiye temsilciligi,
Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma {s
Konseyi (WBCSD) ve Tiirkiye
bolgesel ag1 [s Diinyasi ve
Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(TBCSD), Ozel Su Operatorleri
Uluslararasi Federasyonlari
(AQUAEED), Ttirkiye Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) ve
BIAC gibi kuruluslar “Su icin Is
Diinyas: Aksiyonu” platformunda

yer aliyor.
| — —
l!
o
S
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DUNYADAN HABERLER Tanyer Sonmezer

“Yeni donemde iyl yonetim
daha cok one cikacak”

Management Centre
Tuarkiye Yonetici
Ortagi ve TKYD

Yonetim Kurulu Uyesi
Tanyer Sénmezer,

28 Ocak - 1 Subat
2009 tarihleri arasinda
gerceklesen Davos
Zirvesi'ne katildl. “Kriz
sonras! dunyanin
bicimlendirilmesi”
konusunu ele alan
zirvede; kuresel
ekonomik krizden
nasil cikilabilecedi,
yeni ekonomik
ddzenin ne olmasi
gerektigi, kuresel
mali sistemin
yeniden istikrara
kavusturulmasi ve
ekonomik buytmenin
canlandiriimasi
konusu ayrintili olarak
tartigildi. Tanyer
Sénmezer'den
zirvenin perde
arkasinda tartisilan
konularini ve
izlenimlerini bizlerle
paylagsmasini rica
ettik.

izce 2009 zirvesinden
S ctkabilecek onemli
mesajlar nelerdi?

Bu zirvede ben 5 ana
mesajin 6ne ¢iktigini
distiniyorum.

1. G 20: Yeni dénemde
kriz sonrasi devletlerin
6nemi daha fazla artiyor.
Ozellikle G20 krizden
cikis igin kritik bir rol
istleniyor.

2. Diinya bir biitiin
ve tek bir sistem:
Herhangi bir tilkenin
ya da endiistrinin
kendisini diinyadan ayr1
goérmesi miimkiin degil.
Fransa da isten atilan
otomotiv is¢isinin egine
alamadig1 ¢igek yliztinden
Yalova'daki kesme
cicek treticisi banka
ya olan kredi borcunu
0deyemezken bunu yok
saymak artik mimkiin
degil.

3. Su anda hig var
olmayan, yeni sistem,
regulasyon ve kurumlar
proaktif bir anlayisla
hayatimiza girecekler
(Guven iyidir ama kontrol
daha da iyidir anlays1).
Her kriz tarih boyunca
beraberinde bir reform
ve regulasyon getirmistir.
Nasil ki 1929 krizi sonrasi
RFC, FDIC, SEC, SSA
hayatimiza girdiyse, 1980
krizinde Riegle-Neal,
2001’de Sarbane Oxley
donemi bagladiysa bu
dénemde yeni reformlar
getirecektir. Dolayisiyla
yeni dénemde Tyi Yonetim
(Corporate Governance)
daha ¢ok siklikla
duydugumuz bir kavram
olacak.

4. Temel etik degerler
cercevesinde Gergek
Deger lireten sirketler
ayakta kalacak. “Gergek
deger tireten” sirketlerden
islemsel (transactional/
sanal) deger lireten
sirketlere gore daha az
vergi alinabilir. Gergek
deger tiretmeden yeni
diizende basarili olmak
miimkiin gériinmiyor.
Zahiri degil Sahici bir
dinya.

5. Kar ama [yi Kar.
Sadece kisiye degil genele
faydali kar ve bu karla
ekonominin yeniden
insasi; daha yavas
biiytime daha distik
kaldirag oranlar1 ama
sirdiirilebilir kar tercih
ediliyor olacak.

Yaptiginiz goriismelerde
ve katildiginiz
toplantilarda edindiginiz
izlenimleri ve sizin icin
ilging olan boliimleri
bizimle paylasir misiniz?

Farkli uzmanlik
alanlarindan, farkli
cografyalardan birgok
uzman ile goriisme
ve icerigi keyifli
oturumlara katilma
sans1 buldum. Tirkiye
ile alakali en ilgi ¢ekici
degerlendirmelerden birini
sohbet ettigimiz, diinyanin
en yiksek marka degerine
sahip sirketlerinden
birisinin yOneticisi yapti.
“Tirkiye’nin 6nemini,
degerini ve potansiyelini
bir de Tirkler kabul edip
inansa sizi kimse tutamaz”

Global finansal krizin
nedenleri, dogal olarak,
tartigmalarin odak
noktasi oldu. Kellog

Business School Profesori
krizin nedeni ile ilgili
glizel bir bakis agis1
getirdi. “Potansiyel 6dil,
beyindeki ilgili merkezi
daha ¢ok aktive ederek
daha fazla finansal risk
alinmasina sebep oluyor”
Bu bakis agisiyla sistemin
davranisi dogurdugu
belki de birkez daha
dogrulanmis oldu.

Krizin bag
sorumlululari olarak
gosterilen CEO’ lara
oturumlarda yeni gorevler
de bigildi; “Bu kadar
igsizlige ragmen sadece
Avrupa 3.9 milyon
doldurulamayan pozisyon
var. Ote yandan yash
calisanlar, genclere bilgi ve
deneyimini aktaramiyor,
aralarindaki iletigim
sorunu ¢oziilemiyor.
Yetenekli insan bulmalk,
elde tutmak ve geligtirmek
CEO’larin 6nde gelen
onceligi olmal1”

Her zaman oldugu
gibi, kuruluslarin sosyal
sorumlulugu giindemdeki
yerini korudu. 1950
yilinda diinya niifusunun
ti¢ milyar oldugu
belirtilirken, 2000 yilinda
alt1 milyar oldugunun alt1
¢izildi. Bu artigin 2050
yilinda dokuz milyara
ulasacagi, simdiden bunun
etkilerinin tiim alanlarda
distiniilmesinin gerekliligi
somut olarak ortaya koydu,
aksi takdirde diinyay1 zor
glinler bekliyor. Bireyin
kendini degil, ait oldugu
toplulugun top yekiin
cikarlarini diistinmesinin
gerekliligi ve bunun
sonuglarina yeni bir bakis
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acist her kesimin beklentisi
idi;“egoist ve izole bakig
acisina son!”

Insanlig1 bekleyen bu
kara tablonun yaninda iyi
haberler de zirvede yerini
aldi. Minyatiirlestirilmig
teknolojiye yapilan
yatirimin insan émriinii
uzatacak olmasi iyi bir
haber. Ornegin minicik
hale getirilmis bir
denizalti, kan damarina
enjekte edilip tumor olan
noktaya gidip timériin
tizerine gerekli tedaviyi
uygulayabilecek. Bunun
artik bir bilimkurgu
sahnesi olmadig1 ve bu
teknolojinin var oldugunu
bilmek rahatlatici. Bugiin
icin tek engel tasarim
asamasindaki bu tirinlerin
pazarlanabilir hale
getirilmesi.

Birgok farkli platformda
konu edilen fikir haklar:
zirvede de tartigildi.
Eglence endiistrisinin en
o6nemli sorunu korsan i¢in
¢ozimiin devlet diizeyinde
bir isbirligi gerektirdigi
katilimcilarin paylastigi
ortak 6neri oldu.

Davos’ta finansal
modellemelerin
denetlenmemesi, artik
kabul edilemez bir
durum olarak ortaya
kondu. Giintimiizde
modelleme ve yeni finansal
araglarin gelistirilmesinde
mithendislerin bakis
acilarinin degil;
antropologlarin,

sosyologlarin, psikologlarin

ve ekonomistlerin bakig
agilarina ihtiyag oldugu
goristi ilgi cekiciydi.

Zirvede Isvicre Merkez

Bankas! Yonetim Kurulu
Bagkani Jean-Pierre Roth'u
goriince:“Ilac icin FDA den
onay, ruhsat, gida tiretimi
icin ise ruhsat lisansi
aliniyor. Ama toplumu
bunlardan daha fazla
etkileyen ve etkileyecek
olan finansal tirtinler icin
neden izin alinmiyor”
sorusunu yonelttim.
Diinyanin agirlik
merkezinin dogu’ya
kaydigy, finansal hizmetler
yerine dogal kaynaklar
ve Uretim olarak giigli
olmanin gerektigi ve
bugiin yasadiklarimizin
bir paradigma degisimi
oldugu bence yerinde
degerlendirmelerdi. Finans
endistrisi i¢in “back to
the basics” Onerisi bir
sart olarak sekillendi.
Sirketler acisindan ise
en onemli tavsiye belki
de buydu; “Tlineldeyken
yangin durumunda acil
fren kolunu ¢ekmeyiniz:
Sirketlerde 6nlem alirken
aman dikkat.
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ROPORTRAJ Aysegil Aydin

“Turkiye kurumsal yonetim

uygulamalarinin avantajlarini
fark etme surecinde”

Heidrick & Struggles’in
2009 yili Kurumsal
Yonetisim Turkiye
Raporu gectigimiz
gunlerde yayinlandi.
Turkiye'de hissleri
borsada islem goren
ilk otuz girketin esas
alindigl arastirmada,
yénetim kurullari
Uzerine birgok veriler
yer aliyor.

Heidric & Struggles
Turkiye ortagl Aysegul
Aydin’a arastirma ile
ilgili sorular yonelttik.

rastirma hakkinda
bilgi verebilir
misiniz?

Heidrick & Struggles'in
son 10 yilda, bes kez
yayinladigi Kurumsal
Yonetisim Raporu; yillik
raporlar, internet kaynaklar:
ve sirket yatirim iligkileri
ofislerinden saglanan veriler
gibi sadece yayimlanmig
bilgilere dayanmaktadir.
Tiirkiye ¢alismasi, sadece
31 Aralik 2007 itibariyle
IMKB'de kote olan ilk otuz
sirketten olugsmaktadur.
Degerlendirmemiz, en
iyi uygulamanin ii¢ ana
boyutunu dikkate alir:

1. Yonetim kurulunun
olusumu

2. Yonetim kurulunun
caligma tarzi

3. Seffaflik.

Sirketlerim kurumsal
yonetime uwyumu
konusunda hangi veriler
elde edildi?

Hisseleri borsada
islem goren ilk otuz Tiirk
sirketi, 100 izerinden 23

puanlik bir derece elde
etmislerdir. Degerlendirme
kriterlerinin ti¢ boyutunu
gozden gegirirsek, Ttirk
sirketleri seffaflig1 daha

iyi uygulamaktadirlar
(maksimum 100 puan
tizerinden 43), fakat
verimli ¢alisma ve yonetim
kurulunun genel olusumu
konusunda diisiik bir
derece elde etmektedirler
(sirastyla 27 ve 9).
Avrupa’nin, belirlenmis
global yonetim kriterleriyle
genel uyum konusundaki
56 puanlik ortalamasiyla
karsilastirildiginda,
Tirkiye’nin ortalamasi
distiktir.

Sirketlerin biiytik bir
bolimii, maksimum
Avrupa orani olan 85’in
ceyregine ulasamamaktadir.
En diisiik ve en yiiksek
sirket derecesi arasinda,
Tirkiye’deki durumun
oldukga homojen oldugunu
gosteren 28 puanlik bir fark
bulunmaktadur.

Bu sonuglar, kurumsal

Arastirmamn sonucunda hangi veriler
elde edildi?

Etkileyici pazar biiyiikliigii ve geng niifusu,
nispeten diisiik iscilik maliyeti, yiiksek
verimliligi, nitelikli yerel ortakliklars, iilkesel
ve cografi avantajlart ve yabanct yatirima agik
politikasiyla Tiirkiye, uluslararas: sermaye
icin gekici bir iilkedir. Ancak, “kurumsal
kiiltiir” ve “sermaye piyasalary” Tiirkiyede
oldukga yeni olgulardir. Hissedar haklarinin
kabulii ve korunmasi en onemli gelisme
alanlaridir. Sirketlerin, seffaflik ve global
yonetim prensiplerine wyum agisindan daha
kat edecek yollar: bulunmaktadur. Biiyiik
boliimii icin, Tiirkiyedeki yonetim kurulu
kurumsal yonetisim algisimda planlama ve
yiirtitme eksikligi bulunmaktadir.
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Yonetim kurulu iiyelerinden ne beklendigi
konusunda genelde algi karmasasi ve
belirsizlik varduw. Yonetim kurulu yanhshkia
guinliik rutine karistirilmaktadur. Yonetim
kurullary, yonetimin kalbinde ¢alismakta

ve organizasyonun en tist kontrol
mekanizmalarinin bagimsiz birimleri olarak
konumlandiridmamaktadir. Cogunluk hisse
sahiplerinin giir gikan sesleri, objektiflide
ciddi olarak zarar vermektedir. Tiirkiye'nin
kurumsal yonetisim spektrumundaki
eksikliklerine ragmen iilke, hizly ogrenme
yetenedine sahiptir ve kendini sasirtict bir
hizla diizeltmektedir. Tiirk sirketleri; iyi,
dogru ve etkin global kurumsal yonetisim
prensiplerini wygulamanin avantajlarin fark
etme siirecindedir.

yonetisim uyumu
konusunda Tiirkiye'nin
heniiz bir rol modele

veya ulusal lidere sahip
olmadigini gosterir.
Ancak tlkenin, ileride

bu sorunlarin tistesinden
gelebilecegi ve kendini
Avrupa’nin lider uluslari
arasinda daha iyi bir
konuma yerlestirebilecegine
inanmasi i¢in nedenleri de
bulunmaktadir.

Tiirkiyedeki yonetim
kurulu profili nasil?

Tirk yonetim
kurullarinin boyutu,
Avrupali emsallerine
kiyasla daha kiigtikttir.
2009'da, Tiirk yonetim
kurullarindaki tiyelerin
ortalama sayisi,
Avrupa’daki 11.8 tiyeye
kars1 8.5tir. Biiyiik yonetim
kurullari, gesitli goriisler
ve fikirlerin sunumu i¢in
daha fazla alana sahipken,
kiigiik yonetim kurullar:
acil bir duruma hizli ve
kararli bir sekilde cevap
verebilmektedir.

Tirk sirketlerinin
yaklasik %87’si, yonetim
kurulu bagkan: ve CEO
gorevlerini ayirmaktadir.
Ornek icindeki vakalarin
%8’inde yonetim kurulu
bagkani, 6ncesinde
CEO’dur. Tirk sirketleri
arasinda, iki gérevin
ayrilmasindaki avantajlar
konusundaki farkindalik
artmaktadir.

Yo6netim kurullarinda
bulunan bagimsiz olmayan
ve yonetimde gorev
almayan tiyeler buyiik
orandadir. Bu iiyeler
genellikle avukatlar ve
bankacilar olmak iizere,




Ingiltare
Hallanda
Isveg
Esvigra
Finlandiya
Fransa
ilalya
Ispanya
Bekika
Paortokiz
Almnarys
Danimarka
Aresiurya
Tirklye
2009 Avnupa arialamas

cogunluk hisselerine
sahip kisilerin akrabalari
veya uzun siiredir
yonetim kurulunda
bulunan tyelerdir. Tiirk
sirketlerindeki bagimsiz
tiyeliklerin orani (%8),
Avrupa ortalamasi olan
%45’in ¢ok altindadur.
Birgok Tiirk sirketi icin
isletme performansi ve
finansal performans,
yonetim kurulunun
distincelerinden ¢ok,
glinliik yonetimin
kalitesine baghdir. Ttirk
sirketleri, uluslararasi
pazarlarda birlegsmelere ve
satin almalara girmekte
ve Tlrkiye'deki global
oyuncularla ortak
girisimler kurmakta
oldugundan, bu durumun
kisa stire i¢inde degismesi
beklenmektedir.

Yonetim kurullarindaki
bagimsiz tiye eksikligi, Tiirk
yonetim kurullar: i¢in ciddi
bir sorundur. Arastirma,
Tiirk yonetim kurullarinin
%63’tiniin, tek bir bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi bile
olmadan kurulu oldugunu
gostermektedir. Ustelik
kurullarin %84 tine,
bagimsiz olmayan ve
icraci olmayan bir iiye
bagkanlik etmektedir.
Ozellikle denetim
komitesinin bagimsizlig1
¢ok 6nemlidir, ¢linkii 6z
sermaye yatirimcilari,
denetim komitesi bagimsiz
iye ¢ogunlugundan
olustugunda kar dagitimina

S
=4

Hisseleri borsada
islem gdren ilk
30 Turk sirketinin
kurumsal yonetim
derecesi Avrupa
ortalamasinin
altinda ¢ikmistir

daha biiyiik 6nem
vermektedir. Su an denetim
kurullari, sadece %10
oraninda bagimsiz {iyeden
olugmaktadir.

Tirk yonetim
kurullarinin
uluslararasilastirilmasi
da Avrupa ortalamasinin
altindadir, %23’ karsilik
Tirkiye'de %15. Ancak
Tiirkiye, son on bes yil
boyunca uluslararasi
sermayeye ve ticarete daha
agik duruma gelmistir.
Yabanci yonetim kurulu
tiyelerinin uzmanligindan
yararlanmalk, sirketler icin
6nemlidir. Cogunlugu,
Orta ve Dogu Avrupali
yonetim kurulu Gyeleri
olusturmaktadir.

54.6’lik bir ortalamayla
Tiirk yonetim kurullari,
Avrupa’daki en geng
iyelere sahiptir.

Ustelik yeni yénetim
kurulu tiyeleri, mevcut
yonetimdekilerden dort yas
daha ve Avrupa’nin geri
kalaninda atananlardan
daha genctirler. Bu durum,
Tiirk sirketlerinin yenilik¢i
fikirler duymaya ve yeni
bakis agilar1 gérmeye,
Avrupali 6rneklerinden
daha agik oldugunu
gosterebilir.

Islevsel cesitlilik
konusunda ise, sonuglar
¢ok da timit verici degildir.
Ornegin, segilmis Tiirk
sirketlerindeki denetim
komitelerinin hi¢birinde,
bir CFO bulunmamaktadir.

Bu durum 6nemli bir
gelisme alanidir, ¢linkd
CFO/’lar, stratejik
oncelikleri belirlemede
ve organizasyondaki
bosluklar1 vurgulamada ¢ok
o6nemli bir rol oynarlar. Bir
diger firsat, daha ytksek
oranda satis ve pazarlama
deneyimine sahip yonetim
kurulu tiyesinin istihdam
edilmesidir. Bugiin, Tiirk
yonetim kurullarinin
sadece %33’ s6z konusu
deneyime sahip tiyelere
sahiptir ki bu, Avrupa’nin
%52’lik standardiyla
karsilastirildiginda oldukga
distik bir ortalamadir.
Cinsiyet cesitligi
acgisindan, Turk
sirketlerindeki yonetim
kurulu tyelerinin %8.2si
kadindir. Bu oran, %9’luk
Avrupa ortalamasindan
¢ok da uzak degildir ve
Tirkiye’'nin agik fikirli,
hizli 6grenen kisiligini
vurgulamaktadir.

Aysegiil Aydin 1986da
Ortadogu Teknik
Universitesi, Isletme
boliimiinii bitirdikten sonra
1988 yilinda Michigan
State Universitesi'nden
Pazarlama ve Reklamcilik
lizerine yiiksek lisansini
almugtir. 1996 yuinda
Amrop International
Tiirkiyenin kurucu ortagy
olarak insan kaynaklar:
sektoriine adimin
atmustur. Aydin, Ocak
2001 tarihinden itibaren
Heidrick & Struggles
Tiirkiye operasyonunun
Yonetici Ortak ve Yonetim
Kurulu baskanig gorevini
listlenmigtir.
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MAKALE Amartya Sen

Amartya Sen’den
demokrasi uzerine

Kog Universitesi'nin
cikardigi “Basarinin
Cagrisi” adli kitapta,
Universitenin mezuniyet
térenlerinde Unlu
akademisyen ve
yoneticiler tarafindan
gerceklestirilen
konusmalar yer aliyor.
Bu konusmacilardan
bir tanesi ise Amartya
Sen. Nobel Ekonomi
Odiili sahibi Sen,
TKYD uayelerinin
yakindan tanidigi bir
isim. TKYD'nin ¢evirisini
yaparak kamuoyu ile
paylastigl ilk yayini olan
“Etik ve Ekonomi'nin
yazari Sen’in
konusmasini sizin icin
derledik. Bize, yeni
mezunlara hitap eden
Sen’in demokrasi tarihi
Uzerine konugmasindan
alinacak birgok ders
bulunuyor.

ogrudan size hitap
edecek olursam,
sevgili cigegi

burnunda mezunlar, gurur
duymanizi saglayacak ti¢
farkli bagar1 bulunmaktadur.
[k olarak, calismalarinizi
basariyla tamamladiniz ve
tiim o zorlu galismalar geride
kald1. Bu, arkaniza yaslanip
tadini ¢ikaracaginiz sihirli bir
an. [kinci olarak, yaptiginiz
iyi calismalar i¢in bu se¢kin
egitim kurumundan resmi bir
belge aliyorsunuz. Alacaginiz
diplomalar basarilarinizin
takdir edildigine ve
alkislandigina dair asikar
gostergelerdir. Uciinciisi,
caligmalarinizi tamamlayarak
ve diplomanizi alarak
hepimizin keyifli bir kutlama
yasamasi i¢in biylik bir sebep
yarattiniz. Ogretmenleriniz
icin bu bir kutlama anidur,
¢tinki 6grencileri bu kadar
iyi is gikarttigina gore iyi bir
is yaptiklarini diistinmelerine
yetecek bir sebep verdiniz.
Ebeveynleriniz ve aileleriniz
de farkl sekillerde size
verdikleri destegin
meyvelerini gorebilirler

Amartya Sen, 1933 yinda
Hindistanin Santiniketan sehrinde
dogdu. 19984de Nobel Ekonomi
Odiilii kazands. Eserlerinden bazilar:
sunlardur: Collective Choice and
Social Welfare (1970); On Economic
Inequality (1973); Choice, Welfare
and Measurement (1982); Resourses,
Values and Development (1984);
Commodities and Capabilities
(1985); The Standard of Living (1987);
Inequality Re-examixed (1995)
Sen'in kitaplar: 30 dilden fazla dile
cevrilmigtir.
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ve onlarin da kutlamak

icin bir sebebi var. Ve son
olarak, calismadan diploma
alan biz onursal mezunlar,
normal mezunlarin yaptig1
caligmalardan 6tiirii bedava
stiriis keyfine sahip olduk.
Diploma torenleri ilk olarak
sizin i¢in ve biz sadece sizin
pesinize takiliyoruz. Binlerce
insani bir kerede mutlu
ettiniz. O yiizden size i¢ kez
tebriklerimi sunuyorum!

Ayni zamanda bu tiir
seckin onursal mezun
arkadaslara sahip oldugum
icin gok mutluyum. Uzun
bir siire Shirin Ebadi’nin
6ngoriilii ve cesur caligmasina
hayranlik duydum ve bugtin
onunla ayni platformda
bulunmak inanilmaz bir
ayricalik. Peter Sutherland
yalnizca hayranlik duydugum
bir insan degil, ayn: zamanda
Birlesmis Milletler’le
baglantili Beseriyet Giivenligi
Komitesi’nde yakin olarak
caligma firsatina sahip
oldugum bir arkadasimdir.

Shirin Ebadi ve Peter
Sutherland kendi ¢alisma
alanlarinda, tiim diinyada
demokrasiyi, gok yanlilik
ve insan haklarina saygiy:
desteklemek hususuna
baglilik gostermislerdir.
Demokrasinin degeri ve
evrensel kullanimi agikligin
yani sira destek gerektirir.
Kiiresel fikir miicadelesinde
olan bu 6nemli sebep i¢in
elimden geleni yapmaya
calisma konusunda Shirin ve
Peter’in yaninda oldugumu
belirtemek isterim.

Ozellikle Batr'da, diinyanin
kalan kisminda demokratik
sistemlere sahip olma ihtimali
hakkinda giiclii bir stiphecilik

egilimi bulunmaktadir...
Demokrasinin ¢agdas
kavramlarinin ve kamu
muhakemesinin Avrupa
Aydinlanmasi'nin etkisi dahil
son birkag yiizyilda Avrupa
ve Amerikan analizleri ve
deneyimlerinden derin olarak
etkilendigine dair tabif ki
sliphe olamaz. Ancak, Bati ve
Bati disindakiler arasinda 6ze
olusturmak i¢in yakin tarihten
anlam gikarmak yanlis bir
yonlendirme olacaktir.
Demokrasinin sézde “Bat1”
dogasina olan inang, gogu
zaman eski Yunan, ozellikle
Atina'daki oy ve se¢im
uygulamasiyla iligkilendirilir.
Ancak, eski Yunanistan'dan
sozde “Bat1” —veya “Avrupali”-
demokrasi dogasina atlayis
kafa karigikligina dogru biiytik
bir sigramadir, en azindan ti¢
farkli sebepten otiird.
Birincisi, Antik Yunan'in
“Avrupa” veya “Bat1”
geleneginin tanimlanabiliri
olarak gortldagi farkl
medeniyetleri temsil ederek
diinyay1 biiytik oranda
irk kategorilerine ayiran
gelisigtizel siniflandirma
bulunmaktadir. Bu
gruplandirmada, Yunan
geleneginin megru
varisleri olarak Gotlarin ve
Vizigotlarin nesillerinden
gelenleri gz 6ntinde
bulundurmada biiyiik bir
zorluk yoktur (nihayetinde
bize sdylenene gore “Hepsi
Avrupall”). Ancak Antik
Yunanlarin onlarla iletigim
kurmada gosterdikleri
biyiik ilgiye ragmen (eski
Gotlarla konusmak yerine)
diger eski medeniyetlerle,
Yunanistan'in dogusuyla olan




Yunan entelektiiel baglarini
hatirlamakta biytik zorluk
yasanmaktadir.

Ikinci mesele, Antik
Yunan deneyiminin takibiyle
ilgilidir. Atina gizli oy
kullanmay1 baglatmada
kesinlikle 6nciiyken,
ilerleyen ytizyillarda o
yolda giden birgok bolgesel
hitkiimet bulunmaktaydi.
Secim hiikiimetinde Yunan
deneyiminin Yunanistan
ve Roma’'nin batisindaki
tilkelerde (bugiinki Fransa,
Almanya veya Ingiltere)
ani bir etkisi oldugunu
belirtecek higbir sey yoktur.
Aksine, Asya'daki ¢agdas
sehirlerin bazilari- fran,
Orta Asya ve Hindistan-
demokrasinin unsurlarini,
Atina demokrasisinin
ilerlemesinden sonraki
ylizyillarda belediye
yOnetimiyle birlestirmistir.
Mesela, birkag ytizyil
boyunca, giineybati iran'daki
Susa sehri se¢ilmis konseye,
popiiler bir meclise ve konsey
tarafindan Onerilen ve meclis
tarafindan segilen sulh
hakimlerine sahipti.

Uctinciisii, demokrasi
yalnizca gizli oy kullanimi
ve oylarla ilgili degildir, ayn1
zamanda ¢ogu zaman eski
bir deyisle “miizakere {izerine
hitkiimet” denilen kamu
miizakeresi ve muhakemesiyle
ilgilidir. “Kamu muhakemesi
eski Yunanistan'da gelisirken,
ayn1 zamanda diger birkag
eski medeniyette de gelisti.
Mesela, farkli goriisler
arasindaki anlagsmazliklar:
gidermeyi amaglayan en eski
acik genel toplantilardan
bazilar, farkliliklarini
tartismak icin farkli bakis
acilarina sahip yandaslarin
bir araya geldigi Budist
“konsey”lerde Hindistan'da
yapilirdi. Uglincii Budist
Konseyi'ne ev sahipligi
yapan Imparator Ashoka,
kamu tartigmast i¢in en eski
kural formiillerinin arasinda

olanlari diizenlemeye ve
¢ogaltmaya ¢alist1 (on
dokuzuncu yiizyil “Robert’in
kanunlar1”nin bir tiir eski
versiyonu”).

Kamu tartismas: gelenegi
diinyanin her yerinde
bulunabilir. Bagka bir tarihi
ornek olarak, yedinci ylizyil
Japonya’sinda, Budist Prens
Shotoku MS 604’te “on yedi
maddeli yasa”y1 olusturdu.
Yasa, Magna Carta'ninkine
benzer sekilde (alt1 yiizyil
sonra MS 1215’te imzalandi)
su konuda 1srar etmistir:
“Onemli konulardaki kararlar
tek bir kisi tarafindan
yapilmamalidir. Birgok kisiyle
tartigtlmalidir”

Orta Dogu tarihi ve
Miisliimanlarin tarihi,
diyaloglar araciligiyla

e
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Hindistan'da duyuru yaparken
ve farkli inanglara sahip
insanlar (Hindu, Misliiman,
Hiristiyan, Parsi, Jain, Musevi
ve hatta ateistler dahil)
arasinda organize edilmis
diyaloglar diizenlerken,
Sorusturmalar Avrupa'da
hala aktifti. Giordano
Bruno, Akbar, Agra'da
hosgorii ve diyalog ihtiyaci
lizerine konusma yaparken
1600'de dini inanglara
aykir1 diistinceler yiiziinden
Roma’da yakilmigst1. Bati
diinyas: demokratik fikirler
tizerinde tescilli haklara sahip
degildir. Otobiyografisi olan
Long Walk to Freedom'da
Nelson Mandela, geng
bir cocuk olarak Afrika'da
yapilan yerel toplantilarin
ilerleyisinin demokratik
dogasini gormekten ne kadar
etkilendigini tanimlamaktadir:
Konusmak isteyen herkes
konusuyordu. En saf halinde
demokrasiydi. Konugmacilar
arasinda 6nem hiyerarsisi
olabilirdi, ancak herkes
dinleniyordu, sef ve vatandas,
savagcl ve tip adami, magaza
sahibi ve ciftci, toprak
sahibi ve is¢i. Mandela'nin

Diinyann her
alanminda uzun bir
kamu tartismasi tarihi
bulunmaktadr. Biiyiik
Iskender bile MO 325’te
kuzey bati Hindistanda
gezerken iyi bir kamu
elestirisi Ornegine
maruz kalmustur.
Iskender bir grup Jain
filozofuna neden biiyiik
fatihe ilgi gostermeyi
ihmal ettiklerini
sordugunda (Iskender
bu filozoflarin ona ilgi
gostermemesinden Otiirii
agik bir sekilde hayal
kurikligina ugramistir),
asagidaki giiclii cevabi
almugtir:

Kral Iskender, iizerinde
durdugumuz bu
diinyamn yiizeyinin
yalnizca bu kadarina
her erkek sahip olabilir.
Sen hepimiz gibi bir
insansin, her zaman
mesgul oldugunu,
evinden ¢ok uzaklara
seyahat ettigini kendine
ve digerlerine saklal..
Yakinda éleceksin ve
sonra yalnizca seni
gommeye yetecek kadar
topraga sahip olacaksin.

Prof. Amartya Sen’in Kaliforniya Universitesi’nde vermis oldugu
konferanslardan olusan kitapta, gtinliik hayatimizda gtin gectikce
énemi kaybolan etik konusunda énemli mesajlar bulacaksiniz.

birgok kamu tartigmasi

ve siyasi katilima sahiptir.
Kahire, Bagdat ve Istanbul
veya [ran, Hindistan veya
Ispanya cevresinde bulunan
Miisliiman Kralliklarda,
birgok miinazara sampiyonu
bulunmaktadir. Goriis
farkliliginin hosgoriisiintin
boyutu, Avrupa’ya nazaran
¢ogu zaman istisnai olmustur.
Hatta, 1590’larda, Mogol
Imparatoru Akbar, Hint ve
Tiirk unsurlarini igeren bir
soyla, dini ve siyasi hosgorii
icin ihtiya¢ konusunda

demokrasi ve 6zgiirliik arayist
vatani Afrika'da baslamistir.
Bu, kiltrlerin
sinirlarindaki kiiresel
fikir ve uygulamalarin
zenginligini hatirlamak
icin iyi bir andir. Siz yeni
mezunlarin yasadigimiz ve
ortak kavram ve ¢ok tarafli
taahhiitlerle birlestigimiz
bu kiiresel diinyaya katkida
bulunacagindan eminim.
Basardiklariniz igin sizi
tebrik ederim, ancak daha
da fazlasini yapacaginizi da
biliyorum!
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HO PORTAJ Tamer Hasimoglu

“Hedefimiz yatirimci
iliskilerinde uluslararasi
standartlarin benimsenmesi”

Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi'nin
bir calisma
grubundan dogan
Yatinmcr iligkileri
Dernegi (TUYID)
kurulus calismalarini
gectigimiz ay
tamamladi. Yatirmci
iliskileri Dernegi

ve Kog¢ Holding
Stratejik Planlama
Baskani Tamer
Hasimoglu dernegin
kurulus nedenleri ve
hedeflerini bizimle
paylasti. Hasimoglu,
yatinmci iligkilerinde
uluslararasi
standartlarin
benimsenmesi

ve sermaye
piyasalarinin
derinlesmesini
istediklerini belirtti.

Yatirimer Iliskileri Zirvesi (IR SUMMIT 09)
Tiirkiyeden ve diinyadan konunun
uzmanlarin bir araya getirecek. Bu

calismanin diizenli olarak gerceklesecegi
ve kisa siirede bolgesel bir toplants olacag
inancindayiz. Mesleki gelisime yonelik
olarak bazilarim tiniversitelerle isbirligi
icerisinde yiiriittiigiimiiz sertifika ve
egitim programlart ile ilgili calismalar

16 'TKYD Bahar 2009

aturvmc Iliskileri
Dernegi (TUYID)
kurulusu hakkinda

bilgi verir misiniz?
Yatirimer iligkileri gerek
kiiresel anlamda gerekse
tilkemizde gittikce 6nem
kazanan bir meslek dalidur.
Ulkemizde siirdiiriilebilir
bir bitytime modeli i¢in
yurtdis1 sermaye akimlarinin
ne denli 6nemli oldugu
distinildigtinde bu
meslegin 6nemi daha
da iyi anlagilacaktir.
Yatirimer {liskileri Dernegi
(TUYID), yatirimet iligkileri
uygulamalarini uluslararasi
standartlara tagimak ve bu
alandaki bilgi ve tecriibeyi
tilkemize kazandirmak
amactyla Ocak 2009 itibar1
ile faaliyetlerine baglamistir.
Yonetim Kurulumuz
tilkemizdeki lider sirket
topluluklarinin ve bu
konuda en iyi standartlari
getirmeye kendini adamig
halka agik sirketlerimizin
iist diizey yoneticilerinden
olugsmaktadir. Ayrica genis
bir vizyona sahip olabilmek
ve farkl taraflar1 bir araya
getirebilmek amaciyla
aract kurumlardan st
diizey yetkililere, iletisim
ve mevzuat uzmanlarina

ve akademisyenlere yer
verilmistir. Oncelikli
misyonumuz yatirimeci
iligkileri uzmanlarini
iliskide oldugu diger
uzmanlik alanlari ile ayni
cat1 altinda toplamaktir. Bu
ise baglarken, tilkemizin,
piyasalarimizin ve
sirketlerimizin yatirimcilara
en iyi sekilde tanitilmasina
katkida bulunmak igin yola
ciktigimizi belirtmek isterim.
Ulkemiz saglikli bir sekilde
tanitildig1 ve etkin yurtdisi
uygulama ve standartlarin
igsellestirildigi siirece sirket
degerleri artacak ve sermaye
piyasalarimiz derinlik
kazanacaktir.

Yatirimct iligkilerinin
mevcut durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde dzellikle
son on yildir yapilanmaya
ve ylikselmeye baglayan
yatirimer iligkileri
departmanlarinin
sorumluluklari ve etki
alanlari farkliliklar
gostermektedir. Bazi
sirketlerimizde oldukga etkin
ve proaktif uygulamalar
gozlenirken; halka agik
pek cok sirketimizde
6nemli derecede yeniden
yapilandirma ihtiyaci

tamamlanmak tizere ve kisa bir siire
icerisinde egitim takvimimizi duyuracagiz.
Uyelerimizin bir araya gelecegi paneller ise
glindem dogrultusunda ilgi ceken konular
lizerinde olusacak. Uluslararas: diizeyde de
heniiz gelisim asamasinda olan yatirimct
iliskileri konusunda iilkemizi basar ile
temsil eden bir sivil toplum kurulusu
olusturacagimiz inancindayim.

oldugu gozlenmektedir.

Bu amaca kisa siirede
ulasabilmek i¢in meslek
grubunu pratik ve teknik
alanda egitim programlari,
tecriibe paylagim
platformlari ile desteklemek
yoniinde TUYID’e 6nemli
sorumluluklar distigini
goriiyoruz. Amacimiz sadece
bu uzmanlik alanindaki
kisilere ulagsmaktan 6te

¢ok 6nem verdigimiz bir
boyuta daha sahip: iligki
iginde olunan tiim taraflara
da erisebilmek. Bu noktada
diizenleyici konuma sahip
kuruluslarla iliskiler 6n
plana gikiyor. Sermaye
Piyasast Kurulu'nun, pay
sahipleri ve yatirimci
iligkileri uygulamalar:

ve sorumlulari ile ilgili
hazirlanan diizenlemelerde
mevzuat ile ilgili bir
muhatap bulmakta zorluklar:
oldugunu gozlemliyoruz.
Kanimca TUYID bu konuda
da 6nemli bir iglev yerine
getirecektir.

TUYID’in yatirumct
iligkileri alaminda calisan
profesyonellere ne gibi
katkilart olacak?

Bir mesleki sivil
toplum kurulusu olarak
amacimiz, yatirimeci
iligkileri meslegini ulusal
ve uluslararasi platformda
temsil edebilmektir.
Kurulusumuzun ardindan
kisa bir siire ge¢mis olmasina
ragmen TUYID iiyelerinin
diinyanin en biyiik yatirimei
iligkileri agina dahil
oldugunu belirtmek isterim.
Diinyadaki yatirimecr iligkileri
derneklerinin cat1 orgiitit




olan GIRN (Global Investor
Relations Network) tiyesi
olan Dernegimiz, liyelerinin
uluslararasi platformda
bulunmalarini ve diger
meslek profesyonelleri ile
bir araya gelerek tanigma

ve bilgi paylasimu i¢in etkin
ortamlari yaratmalarini
saglayacaktir.

Ayrica yatirimci
iligkilerinin resmi olarak
taninmasi ve sirket
icerisindeki yerinin
daha bilingli bir sekilde
konumlandirilmasinin,
meslegin gelisimine ve
korunmasina 6nemli
katkilar1 olacagini
diistiniiyorum. Oncelikli
olarak yatirimet iligkileri
alaninda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri
izleyecegiz, eksik
gordtiglimiiz konular1
diizenleyecegi kuruluslara
oneriler ile iletebilecegiz.
Sirketlerimizin tist
yonetimlerinin bu konuda
daha bilingli hareket
etmeleri i¢in ¢aligmalar
sirdiirecegiz. Ulkemizde
yatirimet iligkilerinin dogru
taninmasi ve bilinmesine
yonelik iletisim ¢alismalari
ylriitmeyi planlamaktayiz.
Bu sebeplerlerle yatirimci
Miskileri alaninda ¢aligan
kisilerin meslegin
standartlarin gelistirilmesi
icin dernegimize tye olup,
caligma gruplarimizda
aktif olarak ¢aligmalarini
diliyoruz. Her tiyemizi
dernek biinyesinde
olusturulan ve faaliyete
gecen iletisim, mevzuat ve
egitim gibi farkli calisma
gruplarina katilmaya tesvik
ediyoruz.

Uyelik yapinizi ne
sekilde olusturmay:
planladiniz ve kurulus
asamasinda kag iiyeniz
bulunuyor?

TUYID bireysel, halka
acik sirketler ve yatirimei
iligkileri alaninda hizmet

saglayan sirketler olmak
tizere (¢ farkli kategoride
tiyelikleri kabul ediyor.
Bireysel iiyeler diger
derneklerde oldugu gibi
konuya ilgi duyan ve bu
meslegi ylriiten uzmanlarin
bilgi ve tecriibelerini
paylasabilecekleri 6nemli
bir platformu olusturacak.
Kurulug agsamasinda,
desteklerini hazirlik
caligmalarinda da veren
yiize yakin bireysel iyemiz
bulunuyor.

Kurumsal tiyeler
ise bireysel tiyelerin
yararlandig: faaliyetlerden
istifade edebilecekleri gibi
kurumlarini temsil etme
imkani da bulacaklar.
Menfaat sahiplerine bu
konuda en iyi imkanlar1 ve
hizmeti vermeye kendini
adayan sirketlerimiz bu
sekilde daha etkin bir
iletisim platformuna sahip
olacaklar. Bu alandaki

sirketlerinden olusan 14
kurumsal tiyenin iglemleri
hali hazirda tamamlandu.
Bu sayinin hizla artacagini
gorlismelerimizde de agik
bir sekilde goriiyoruz.

Ik yilimizda
yiiriiteceginiz faaliyetler
hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Dernek faaliyetleri
meslek grubunun ve
diizenleyicilerin ihtiyaglar:
g6z oniine alinarak
hazirlaniyor. Bu amagla 2008
yili sonunda IMKB 100’iin
53 sirketinin katilimiyla bir
anket caligmasi yiiriiterek
mevcut durum ile ilgili
net bir fikir edinmeye
calistik ve buradan
¢ikardigimiz sonuglari
degerlendiriyoruz. Ilgili
gevreleri bir araya getirmek
amaciyla ilk genis katilimli
toplantimizi 6niimuzdeki
aylarda gerceklestirmek icin
calistyoruz.

Ulkemiz saglikli bir sekilde tanitildigi ve etkin yurtdig
standartlarinin i¢sellestirildigi stirece girket degerleri
artacak ve sermaye piyasalarimiz derinlik kazanacaktir.

gelismeleri, ortaya cikan risk
ve firsatlari, diinyadaki en iyi
uygulamalar: yakindan takip
ederek kendi gelisimlerini
planlamalarina katk:
saglayacaklar. Yatirimei
iligkileri alaninda hizmet
saglayan yerli ve yabanci
kurumsal tiyelerimiz ise

bu platformda misteri
kitlelerine kendilerini

ve hizmetlerini tanitma
imkani bulurken; yatirimei
iligkileri uzmanlar1 ve halka
acik sirketler i¢in 6nemli

bir kaynakga ve iletisim
aginin olusturulmasi
miimkiin kilinacak. Uyelik
kabullerine resmi olarak
Mart ayinda basladigimiz
halde Mart 2009 sonu
itibari ile tamami IMKB 100
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ROPORTHJ Dr. Murat Dogu

“Teblig ile yapiimak istenenler
iyi niyetli ama belirsizlikler
ileride sorun yaratabilir”

Gegctigimiz ay

duzenlenen Uzmanlar

Formu'nda “Dogan
Yayin Holding
Sermaye Piyasasi ve
Kurumsal Yoénetim
Koordinatdru ve

TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Murat Dogu

moderatorluginde
“Ozel durumlarin

kamuya aciklanmasina

iligkin esaslar tebligi”
tartisildi. Toplantinin
ardindan goruslerini
aldigimiz Dogu, yeni
Tebligi genel olarak
olumlu buldugunu

belirterek belirsiz kalan
bazi noktalarin sirketler

icin ileride sorun

yaratabilecegini belirtti.

PK’nin 6 Subat
S 2009 tarihinde

yayimlamuis oldugu
“Ozel durumlarin

kamuya aciklanmasina

iliskin esaslar tebligi”
(SERI: VIII, NO: 54)

hakkinda bilgi verebilir

misiniz?

SPK’nin yayinlamis
oldugu teblig ile ilgili
ilk izlenimlerim genel
olarak olumlu. Bu
diizenlemeyi, SPK’nin
piyasaya yon veren iyi
niyetli bir yaklasimi
olarak goriiyorum. Ancak
tebligin uygulamada
tereddiit yaratabilecek ve
bu nedenle kurumlari,

yatirimcilari ve sirketleri

birbiri ile itilafli duruma
diistirebilecek belirsiz

yanlar1 oldugu da

goriilityor. Isterseniz
ilk 6nce diizenlemenin
olumlu taraflarina
bakalim. Oncelikle

yeni teblig ile birlikte

Kitabimiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda igeriden
ogrenenler kapsaminda
degerlendirilebilecek
kisilerin hisse iglemlerine
iliskin agiklamalarina,

Subat 2005 ten itibaren
IMKB web sitesi
vasitasiyla ulasimasi
miimkiindiir. Giinde
ortalama olarak bu

konuda 20-25 adet
agiklama yapilir. Bu
agiklamalarin tamamu ile
ilgili detayl: bilgiler bir veri
tabanmina aktarimigtir.

Bu verileri esas alarak
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calismaya bagsladigimizda

gordiik ki, agiklamalarin
yiizde 20’si yanlis veya
okunamayacak sekilde
yapulryor. Bu ¢cok onemli
bir bilgi kaybi. Bu daha

¢ok agiklamayi hazirlayan

kisinin agiklamayt
nasil hazirlayacagin
bilmemesinden
kaynaklanvyor.

Yabanct yatirimcilarin
mevzuatiniizi tam
olarak bilmemesinin de
bunda pay: var. Bir de
agiklamalarin faks yolu
ile IMKBye iletilmesi
nedeniyle bu agiklamalar
bazen okunmuyor. Bu

sirketler; i¢sel bilgilerin
korunmasi, kullanilmasi
ve agiklanmasi konusunda

bir disiplin altina alinmaya

caligiliyor.

Bu Teblig ile
sirketler, i¢sel bilgilerin
korunmasina iligkin
bir i¢ diizenleme veya
diizenlemelere ihtiyag
duyacak. Burada 6ncelikle
her sirket kendisi i¢in igsel
bilgi veya bilgilerin neler
oldugunu tanimlamali.
Tebligdeki i¢sel bilgiler
ile ilgili diizenlemeler
bununla da kalmiyor ve
sirketlerden bu bilgilere
ulasabilecek kisilerin
listesini olusturmasi
isteniyor. Bu listenin
stirekli takip edilmesi ve
glncellenmesi ve talep
edilmesi halinde SPK’ya
bildirmesi gerekiyor.
Bazi girketlerimiz, bir
iyi yonetim uygulamasi
ornegi olarak bu listeyi
web sitelerinde ilan ediyor.

calismada hareket
noktamiz agiklama
yapimadan dnce piyasaya
bilgi sizmig mi? onu
ogrenmek oldu. Alum ve
satim igin ayri portfoyler
olusturduktan sonra
iceriden dgrenen kisinin
alim yaptig giiniin
oncesine ve sonrasina
batik. Aynu islemi satis
icinde wyguladik. Sonugta
gordiik ki; ozellikle

icerden ogrenen kisinin
alim yaptigin agikladig
giinden once piyasaya
bilgi sizmasi yasanryor ve
olusan getiriler istatistiksel
olarak anlamlL.

Teblig’in yaklagimina
baktigimizda, i¢sel
bilgilerin paylasimi
nedeniyle, 6ncelikle
halka agik istiraki olan
gruplarda, hakim ortak
ile sirket arasinda
“gizlilik s6zlesmesi’nin
imzalanmasi gerekliligi
ortaya cikabilir. Benzer
sekilde, ticari sir
niteligindeki bilgilerin
paylasilmas: durumunda,
sirketlerin is yaptiklari
tgtinci kisilerle mutlaka
gizlilik s6zlesmesi
imzalamalari lazim. Sirket
calisanlarinin igsel ve
ticari sir niteligindeki
bilgilerin korunmasi ve
aksi durumda karsi karsiya
kalinabilecek kanuni
yaptirimlar konusunda da
bilgilendirilmesi gerekiyor.
Idari sorumlulugu olan
ve listede olan kisilerin de
yine alim satin konusunda
yukiimliliklerinin
hatirlatilmas: 6nemli.

Teblig, Borsada
yapilan 6zel durum
agiklamalarinin ayni
zamanda sirketlerin
kurumsal web
sitelerinde de yer almasi
zorunlulugunu getiriyor.
Teblig’in diizenleme altina
aldig: bir diger konu ise
“bilgilendirme politikas1”.
Buna gore; sirketler kamu
ile bilgilerin paylasilmasi
usullerinin belirlendigi
bir politika dokiimani
hazirlayacak ve bu
dokiimani web sitelerinde
ilan edecekler. Yeni
diizenleme ile getirilen
bir diger konu da “idari
personel” tanimi altinda




yer alan personelin hisse
islemlerinin artik kamuya
acgiklanacak olmasi.
Burada 10.000,TL1ik
oldukea diistik bir
muafiyet s6z konusu.

Buraya kadar
ozet olarak, Tebligin
diinyadaki uygulamalara
paralel bir yaklagim
icerisinde, sirketlerin
kamuyu aydinlatma
yukiimliliklerini
genisletici bir yontemi
benimsedigini
soyleyebiliriz.

Peki ya Tebligin
tereddiit yaratabilecek
kapali taraflart var mi?

En bagta mevzuat
yapma teknigi
acgisindan bazi soru
isaretleri olabilecegini
diistiniiyorum. Rehberin
hukuki durusu bence
tartisilabilir. Tebligin
icerisinde Rehberin stirekli
glincellenecegi ile ilgili
bir diizenleme var (26.
Madde). Ayrica Rehberin
basinda bu Rehberin
Kurul Karar1 hitkmiinde
olduguna iliskin agik bir
ifade var. Bu ne anlama
geliyor? Burada soru;
Rehberin bir referans
olarak kalip kalmayacagi.
Rehber ve burada yer
alan 6rnekler gergekten
bir referans kaynagi
mi; yoksa Tebligin,
yani diizenlemenin bir
parcast m1? Rehberde
yar alan hususlar
agiklanmadig: takdirde
Kurul Kararina aykir1 bir
uygulama yapilmiscasina
cezalandirma yoluna
gidilip gidilmeyecegi

Dogan Yayin Holding ®
Sermaye Piyasasi ve Kurumsal
Yonetim Koordinatorii

Dr. Murat Dogu

Tebligde ¢cok agik

degil. Bunu Kurulun
uygulamalari ile daha iyi
anlayacagiz.

Tebligin ileride sorun
yaratabilecek bir bagka
maddesi ise Rehberin
glincellenmesi ile ilgili.
Uygulamada gordigiimiz
lizere geriye dontik
incelemeler nedeniyle
Rehberin eski ve yeni
versiyonlarinin mutlaka
muhafaza edilmesi veya
degisikliklerin takip
edilebilecegi bir formatta
Kurulun web sitesinde
kamuya agik olarak
tutulmasinin yararli
olacagini diisiiniiyorum.

Yine tereddiit
yaratabilecek konulardan
bir tanesi de i¢sel bilginin
tanimu ile ilgili. Tebligde
igsel bilgi ile ticari sir
kavramlari biraz birbirine

karigmis durumda. Ornegin
ticari sir niteligindeki bir
bilgi sirket disina sizdig1
zaman, kamuya agiklama
yapip yapmama inisiyatifi
sirkete mi birakiliyor?

Bu konu net degil. Bilgi
sizdiktan sonra sirket
erteleme yapabilecek mi?
Yoksa bu igsel bir bilgidir
denilerek sirket agiklama
yapmak zorunda mi
birakilacak. Sirketlerin
ticari sir niteligindeki
bilgileri kamuya agiklamak
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HbPOHTHJ Dr. Murat Dogu

SPK tarafindan

6 Subat 2009
tarihinde
yayinlanan Ozel
durumlarin kamuya
aclklanmasina
iliskin esaslar
tebligi” (SERI:

VIII, NO: 54) ile
ilgili uygulamalar,
Dogan Yayin
Holding Sermaye
Piyasasl ve
Kurumsal Yénetim
Koordinatéru ve
TKYD Yoénetim
Kurulu Uyesi

Dr. Murat Dogu
moderatdrligunde
tartisildi.

durumunda kalmalar1
yatirimcilarin ne kadar
lehine?. Kisaca her ticari
sir bir i¢sel bilgidir, ama
her igsel bilgi bir ticari

sir midir? Bunun netlige
kavusmasi gerekiyor.
Tebligde, sirketler i¢sel
bilgilerin ne oldugunu
kendileri tanimlayacak
deniyor. Ancak sirketin
tanimlamasi yeterli olacak
mi1? Bu konuda kafalar
biraz karismig durumda.
Koti niyetli tigtinct kisiler
tarafindan rahatlikla
suistimal edilebilecek
durumlarin ortaya ¢ikmasi
ihtimal dahilinde.

Tebligin tereddiit yaratan
bir diger diizenlemesi
de igsel bilgilerin
kamuya agiklanmasinin
ertelenmesi ile ilgili. Tebligi
okudugumuzda, erteleme
stirecinde uyulmasi
gereken proseddirler ve
sonrasinda kamuya agiklama
yapildiginda kars: karsiya
kalinabilecek elestiriler
nedeniyle, ertelemenin
ciddi hukuki sonuglar1
olabilecegini goriiyoruz.
Teblig ile yapilmak
istenen olumlu, ancak
burada yapilacak hatali bir
degerlendirmenin ciddi
sonuglar dogurmasi da

miimkin. Bu nedenle,
ertelemenin ¢ok istisnai
durumlarda ve ¢ok

mecbur kalinan hallerde
uygulanabilecegini
distiniiyorum. Aksi

takdirde ertelemenin
ardindan bu karar kamuya
actklandiginda niye

daha 6nce agiklanmadigt
konusu tartigma yaratacak
gibi goziikiiyor. Ortaya
cikabilecek yorum farklari ve
subjektif degerlendirmeler
nedeniyle, bu konuyu ileride,
yatirimcilar, SPK, IMKB

ve sirket arasinda itilaf
yaratmaya agik bir konu
olarak goriiyorum.

Ozel Durumlar:

® Ozel Durum Agiklamasi yapacak
kisileri belirlemeli.

® Ozel Durum Agiklamasi yapacak
kisiler SPK ve IMKB'ye bildirmeli.

® Ozel Durum Agiklamalarinin sirketin
kurumsal web sitesinde yayinlanmast
yayimlanmasi saglanmall.

Icsel Bilgiler:

@ Her sirket kendisi ile ilgili i¢sel bilgileri
tanimlamali.

® [¢sel bilginin korunmasi amacyla “Igsel
Bilgilerin Korunmast” baghgini tagiyan
yazili bir dokiiman hazirlanmal.

® Igsel bilgilere erisimi olanlarin, bu
bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
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mevzuatta yer alan yikiimlilikleri
kabul etmesi ve bu bilgilerin kitiiye
kullanum veya wygunsuz dagitums ile
ilgili yaptirimlardan haberdar olmasi
konusunda “bilgilendirme dokiimany”
hazirlamali.

® “Icsel bilgilere erigimi olanlarwn listesi”
hazirlamali.

® [¢sel Bilgilerin Korunmast” dokiiman:
“I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi’'nde yer alan kigilere yazul
olarak iletilmeli.

® [s yapilan ve igsel bilgileri paylasmak
durumunda kalinan iigiincii kisiler ile
“gizlilik sozlesmesi” imzalanmalt.

® Hisseleri IMKBde islem goren sirketler

arasinda da gizlilik sozlesmesi
imzalanmali.

Idari Personel:

® [dari sorumlulugu bulunan kisilerin
listesi belirlenmeli.

® [dari sorumlugu bulunan kigilerin es,
gocuk ve ayni evde ikamet edenlerin
listesi belirlenmeli.

® [dari sorumlulugu bulunan
kisiler, mevzuat karsisindaki
yuikiimliiliikleri hakkinda yazil olarak
bilgilendirilmeli.

Bilgilendirme Politikasi

@ Bilgilendirme Politikas: revize edilmeli.

@ Bilgilendirme Politikas: sirketin web
sayfasina konmal.
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MAKALE salim Kadibesegil

“Simdi Stratejik
lletisim Zamany”

TKYD Yonetim

Kurulu Uyesi ve

Orsa Stratejik iletisim
Danismanligi icra
Kurulu Bagkani Salim
Kadibesegil'in “Simdi
Stratejik iletisim
Zamani” adli yeni
kitabi gectigimiz
gunlerde yayimlandi.
Kitapta kurumsal
yonetim, kurumsal
itibar ve kurumsal
iletisim ile ilgili
konular, diinyadan ve
Tarkiye'den dérneklerle
okuyucularla
paylasiliyor.
Kadibesegil'in
kaleminden “Simdi
Stratejik iletisim
Zamani”...

u yayin halkla iligkiler
alaninda kendimizi
yenileme firsati veren

bir kitap degil... Yiikselen
degerlerden biri olan sosyal
sorumluluga yaklagim
bi¢imimizi olusturmak i¢in
tutunacagimiz bir dayanak
da degil... Etik anlayisimizi,
seffaflik, aciklik ve hesap
verebilirlik tanimlamalarimizi
sorgulayacagimiz bir

icerige de sahip degil...

Kurum itibarini yénetmek
konusunda yetkinliklerimizi
sinayabilecegimiz bir recete de
sunmuyor!

Yayin, daha dnce
yayimlanan diger 5 kitapta
oldugu gibi -Halkla fligkilerde
Temel Ilkeler (1985), Halkla
Iliskilerin Regetesi (1990),
Halkla fligkilere Nereden
Baslamali? (1997), Kriz
Geliyorum Der! (2002) ve Itibar
Yonetimi (2006)—is diinyasinda
iletisim ve iligkilerin
yonetimi alaninda “dogrular
ve yanlislar” arasindaki
gozlemlerin ufuk turu... Bu
ufuk turunun ¢iktisi eger bize
“iletisimde yeni bir vizyon
olusumuna” katki saglarsa ne
mutlu bize!

Teorik bilgilerin alt
yapisint olusturdugu, ancak
uygulamalarin zenginligi ile is
hayatinin i¢cinde anlam bulan

bazi kavramlar bu kitap iginde
yan yana oturuyorlar! Halkla
iligkiler ne idi, ne oldu? Neden
kurumsal iletisim bugiin halkla
iligkileri oturdugu yerden
kaldirmaya ¢alistyor? Sosyal
sorumluluk, kurum itibari, etik
anlay1s, kurumsal yonetim gibi
kavramlarla kurumsal iletisimin
ne ilgisi var? Sirketin logosu,
vizyonu, CEO’larin peformansi
ile kurumsal iletisim arasindaki
baglar ve hatta “digtimler”
nerede?

Is diinyasi rekabeti artik “
nerede” artyor? Hayatimiza
giren “stirdiiriilebilirlik” sadece
bir pazarlama anlayisi mi?
Uriinlerimizi “yesile” boyayarak
bir rekabet avantaji mi
yaratmak istiyoruz?

Tarihe “Kara Eyliil” olarak
gececek ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin bagini ¢ektigi
kapitalist sistemin temelden

Peki, diinya nereye gidiyor? 1950'lerde ayrisan
ve “benim diizenim daha iyidir” seklinde
kurgulanan sistemlere noldu? Sistemin

oyuncular olan IMF ler, BMler, Diinya Bankast

vb. kurumlarin da “raf omrii” doldu mu acaba?

Kitap i¢inde, Global Reporting Initiative Baskant
Mervyn E. King'in bir tespiti var: “Diinya sosyal
kapitalizme gidiyor?” Bu tespit acaba ne kadar
gercek?

Peki, diinyanin dort bir tarafindaki gelismeler,
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daha ideal bir diinya ve sistem tanumu igine
yogunlasirken, sirketler, toplumla aralarindaki
iletisimi ve iliskileri hangi esaslarla dogru
yonetecekler? CEOlar, stratejik kararlarin
hangi veriler iizerine inga edecekler? Rekabet,
hangi degerler vizerinde yiikselecek? Hepsinden
onemlisi, ‘stirdiiriilebilir karliik” nasu

giivence altina alinacak? Bu hedeflere yonelik
uygulamalarda iletigim ve iliskiler hangi esaslara
gore yonetilecek?

sorgulanacag gelismeler, biiyiik
finans kuruluslarinin birbiri
arkasina batmasini giindeme
getirdi. 1989'da Berlin Duvari
ile 20. yiizyila damgasin1

vuran bir sistem tarihe
gomiilmiis idi. Simdi de rakibi
“can gekisiyor”... Wall Street
duvarinin yikilacagy, yerle bir
olacag1 kimin aklina gelirdi?

Kitap, tist diizey
yoneticilerin kurumsal
iletisimle ilgili
degerlendirmelerine 151k
tutmakla birlikte, 6zellikle,
iletisimi yonetmekle
gorevlendirilmis kadrolarin
kendi birikim ve gézlemlerine
katki saglayabilecek bir agilimi
giindeme getiriyor. Bu agilim,
belki de, iletisim ve iligkilerin
stratejik olarak yonetmek adina
6grendigimiz bircok “dogru”yu
glindemden kaldiracak.

Bunun boyle olmasi gayet
normal. Ciinkii 11 Eyldl
saldirisi ve Enron'un tsunami
dalgalarinin yarattig ortam,
“higbir seyin eskisi gibi
olmayacaginin” gostergesi oldu.
Artik, yeni bir diinya var ve bu
dtinyanin da yeni kurallar! Bu
kurallar, dogru bildiklerimizin
¢Op sepetine atilma zamaninin
geldigine isaret ediyor olabilir.

Degisime ugramayacak
bir tek olgu var; sirketlerin
toplumun giivenine olan
gereksinimleri, toplumun
da gilivenebilecegi sirketlere
olan gereksinimi...

Iste kurumsal iletisim,
sirketlerin bu beklentilerini
karsilayabilecekleri bir kavram
ve disiplin...

Isler ve roller degisiyor...
Daha dogrusu degismek
zorunda! Sirket yoneticileri
artik, yaptiklari islerin
agir bedellerini 6demek




istemiyorlar. “Keske zamaninda
biri bizi uyarsaydi” diyorlar.

Simdilerde, sirketlerdeki
kurumsal iletisim yoneticileri,
hiyerarsik yapilanmadaki bir
gorevli olmaktan ¢ok, bir
“ombudsman” sorumlulugu
icinde hareket etmeleri gereken
profesyoneller... Toplumun
gikarlarini korumak ve
gozetlemek adina, “her seye”
burunlarini sokan ve belki de
“stratejik” kararlarin yol ve
yon degistirmesinde etkin rol
oynayacak kisiler.

Bu yetkinlikteki kurumsal
iletisim yoneticilerinin ¢ikiglari,
ona, buna, her seye karistyor
olmalari, birgok kisinin
isine gelmeyecektir... $irket
menfaatlerini gérmezden gelen
ve hatta bunlara ihanet eden
kisiler gibi de algilanacaklardir.
Kendini degistirmek konusunda
direnen organizasyonel
yapilar gelismeleri béoyle
degerlendireceklerdir.

Ancak, yine de, kurumsal
iletisimin yeni agilimi, toplum
icinde “saygin, glivenilir ve
varlig1 takdir edilir” bir kurum
olusturmaya yonelik ¢abalarin
tiriinii olarak tanimlanacaktir.
Durum béyle olunca, kurumsal
iletisimcilerin, sirketin orta
ve uzun vadedeki ¢ikarlarini
diistinen, “kisa glintin kar1”
anlayisindan uzak kimlikleri
olacaktr.

Bu degisimin bu
noktalara varabilmesi girket
yonetimlerinde “yeni bir
vizyonun” gerekliligini
kaginilmaz kilmaktadir. Clinkd
zamaninda halkla iligkilerin
“iligkileri” unutup iletisime
odaklanmasi ve &zellikle de
“medya iletisiminden” medet
ummasl, bu meslegin bir kimlik
erozyonuna ugramasina neden

oldu. Asli isi olan “iligkiler” isin
“zor” kismiyd1. Kim ugrasirdi,
bu iliskileri, stratejik bir amaca
yonelik kurgulamak ve bosa
zaman harcamaktan! Medyada
goriiniirliik yaratmak kestirme
bir yoldu ve halkla iligkiler
bunu tercih etti. Kavramsal
bir ironi herhalde, “kurumsal
iletisim” de iletisim odakl1 bir
yaklasimi tercih ediyor ama
asil yogunlastig1 alan “paydas
entegrasyonu’... Yani iligkilerin
yonetilmesi! Sirketin tiim
paydaslarinin beklentilerinin
dogru olarak tanimlanmas,
sirket stratejilerinin paydaslari
ile sahip olunan ortak kiiltiir ve
degerleri dikkate alarak iletisim
alanlarina taginmast... Bu
nedenle, glintimiizde ¢ok uluslu
sirketlerin organizasyonlarinda
“Kurumsal iligkiler” ad1 ile
yapilanmalara gidiliyor.
Yatirimet iliskilerinden, yerel
toplum entegrasyonuna
kadar kurumsal diizeyde bu
iligkilerin etkin bir sekilde
yonetilmesi hedefleniyor.
fliskilerin “sahipsiz” kalmamast
gerektiginin alt1 giziliyor.

Bir dénem daha iletisim
ve iligki yonetiminde bu
“karmaga” devam edecege
benzer. Taslar hentiz yerli
yerine oturmadi... 1980’lerde
“yatirimet iligkileri” halkla
iligkilerin i¢inden kopup ayr1

bir meslek dali haline gelmisti.
Lobiciler, “Biz zaten ayr1 bir is
yapryoruz” diyerek kendilerini
ayristirmiglardi. Sira kurum
ici iletisim yonetenlerde!!!
Ayr1 bir meslek olarak
otonomilerini ilan etmelerinin
eli kulaginda. Kurumsal
iletisimciler, halkla iligkilere
bir “omuz” atarak oturacak
bir yer bulacaklar. Kurumsal
iligkileri yonetenlerde “Biz
farkli bir is yapryoruz” diye
kendi sandalyelerini iletisim
salonunda farkli bir renge
boyayacaklardur.

Peki, Nike, Shell, Coca-
Cola, General Electric, British
Telecom gibi diinyanin
6nde gelen sirketlerinin
organizasyonlarindaki
“Stirdiirtilebilirlik
Direktorliikleri” hangi sinifa
girecek?

Kissadan hisse; yolumuz
uzun... Daha bir¢ok
kavramla i¢ ice yasayacagiz.
Organizasyonel kiiltiire ve
beklentilere uygun gorev
tanimlarimiz olacak. Diine
kadar dogru bildiklerimizin
bugiin pek bir gegerliliginin
olmadigini gérecegiz.

Ama su hi¢ degismeyecek;
sirketler kurumsal diizeyde
iligkileri ve iletisimi yénetmek
durumunda. Bunun da bir
sahibi olacak!

1954 Ankara

dogumlu olan Salim
Kadibesegil, 1977
yilinda Ege Universitesi
Gazetecilik ve Halkla
Iliskiler Yiiksek
Okulwndan mezun
oldu. Profesyonel is
yasamina 1975 yilinda
Demokrat Izmir ve
Giinaydin gazetelerinde
muhabirlik ve sayfa
sekreterligi ile baslayan
Kadibesegil, 1978de
Turizm ve Tanitma
Bakanhgi'nda Basin
Miisaviri olarak

gorev yapti. Salim
Kadibesegil'in iletisim
alanindaki 30 yillik
birikimi icinde
yayumlanmus alty kitab
bulunuyor. 1990 yilinda
kendi sirketi ORSA%1
kuran Kadibesegil,
halen Stratejik lletisim
Yonetimi alaninda
hizmet veren bu sirketin
Icra Kurulu Baskan
olarak gorev yapuyor.
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MAKALE Julien Halfon

Bitmeyen Mucadele:

Gelismekte Olan Piyasalarda Kurumsal
Yonetim ve Finansal Risk Yonetimi*

15 Ocak 2009
tarihinde duzenlenen
[I. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim
Konferansi'na
konusmaci olarak
katilan P-Solve
Direktora Julien
Halfon, bu sayida
“‘Kurumsal Yoénetim
ve Finansal Risk
Yonetimi” konusunda
bir makale kaleme
aldi. Halfon, “En iyi
risk veya kurumsal
yonetim bigimi

bir tarif yoktur her
sirketin kendine

ait uygulamalari
olabilir” diyerek
kurumsal yénetim
uygulamalarindaki
farklilara yazisinda
dikkat ¢cekiyor

urumsal ve risk
yOnetim stratejileri,
sirketlerin

kargilagabilecekleri sorunlari
daha etkin bir gekilde
kontrol altina almalarina ve
boylece sirket hissedarlarinin
yatirimlarinda daha seffaflik
ve ileriyi gorebildigi bir
ortamin olugsmasina imkan
verir. Bu stratejiler sonucu
sirketler kurumsal yonetim
ve risk yonetimi gibi konulara
yatirim yaptikga, yabanct
yatirimcilarin ilgisini ceker
ve boylece sermaye destegi
ve katkisi saglama sansi
yakalar. [sterseniz simdi bu
komitelerin kurulmasina
neden olabilecek giintimiiz
sirketlerin karsilasabilecegi
risklere bakalim:

® Stratejik, operasyonel,
diizenleyici ve yasal riskler
genelde sirketlerin faaliyet
gostermesinden kaynaklanan
dogal risklerdir ve bu her
sirket icin gegerlidir.

® Yonetim riski, politik ve
mevsimsel riskler gibi diger
riskler ise sirketlerin kontrolii

Gelismekte olan
piyasalarda karsilasilan
bir engel daha vardur.
Bu tiir piyasalardaki
yapdarin aile

sirketi olmasindan
dolayr kurumsal
yonetim ilkelerine

pek agik degillerdir.

Bu konunun tizerine
bir¢cok uluslararast
arastirmalar yapilmus
ve aile sirketlerindeki
kurumsal yonetim
eksikliginin yonetim
mekanizmasindaki
aksakliklara ve sirketin
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disinda geligen risklerdir.

© Finansal riskler de
aslinda sirketin kontrolu
disinda gelisir ¢linki
bu riskler genellikle
ekonomi ve piyasalardaki
dalgalanmalardan
kaynaklanan digsal risklerdir.

Finansal riskler eger
sirketler tarafindan kontrol
altina alinmazsa sirketin
onemli finansal verilerinin
uzerindeki olast etkileri
kalict olabilir. Finansal
risklerin ¢cogunlugu kontrol
edilmemektedir ve bu riskler
i¢ tane onemli karakteristik
ozellik gosterir:

© Stirekli tekrarlayan
risklerdir ve bu ytizden
sadece bir defalik ¢6ztim
bu riskleri kontrol altinda
tutmak icin yeterli
olmayacaktir.

® Finansal risklerin her
biri birbirleriyle baghdir
dolayisiyla tek bir tanesini
kontrol altina almak yeterli
degildir.

® Uzun vadede tahmin
ylriitilmesi zor risklerdir.

genel seffafligina golge
dusiirdiigii kanitlanmugtir.
Sonug olarak, gelismekte
olan piyasalarda, risk
yonetimi alaninin
gelismemis olmasindan
ve kurumsal yonetimin
etkinsizliginden dolay: bu
piyasalara fon akislar:
sumirl kalmaktadur.

Bu yiizden sirketlerin
kendi iclerinde risk
yonetimi ve kurumsal
yonetim enstriimanlarin
gelistirip bunu dis
diinyaya da duyurmalari
gerekmektedir.

Sirketlerin bu tip riskleri
kontrol altinda tutabilmesi
icin piyasalar, gesitli risk
yonetimi enstriimanlari
gelistirmistir. Sirketler
icin kredi derecelendirme
sirketleri ve sermaye piyasasi
otoriteleri bunlara 6rnek
verilebilir. Bu enstriimanlar
hem sirket yoneticilerine
hem de yatirimcilara sirketin
maruz kaldig riskleri
anlamak ve yonetebilmek
agisindan yardimei olur.

Bunun yani sira,
gelismekte olan piyasalarda
agir1 dalgalanmalar olduke¢a
sik goriiliir. Son olarak bu
piyasalarda risk yonetim
enstriimanlari genellikle
know-how eksikligi veya
maliyetleri ytizinden yaygin
olarak kullanilmamaktadir.
Sonug olarak hem gelismekte
olan piyasalardaki sirketlerin
finansal risklere karsi
korunma kapasiteleri eksiktir
hem de yatirimcilarin yatirim
yapacaklari sirketlere durum
tespiti yapma olanaklar:
kisith kalmaktadur.

KURUMSAL YONETIM

VE RISK YONETIMI

Kurumsal yonetim, bir
sirketin yonetim bi¢iminin
bir takim kanunlar, kurallar,
diizenlemeler ve prosediirler
cergevesinde uygulanmasi
olup, sirket ici ve dist
tim bilgi akiginin kontrol
edilmesi ve iligkilendirilmesi
uygulamasina denir.

Birbirleriyle dogrudan
iligkili olduklarindan iyi bir
risk yonetimi ancak genis bir
kurumsal yonetim bi¢iminin
icerisinde etkin ve bagarili
olur.

Bu tip yontemler sirket




icinde gelistirildiginde
kendiliginden kontrol
mekanizmalar1 devreye girer
ve sirketin maruz kaldiklar1
riskleri sinirlamaya caligir.
Her sirkete farkl bir yontem
gelistirilmesi gerekse de,
olmasi gereken bazi belli
basl 6zellikler sunlardir:

® Hem kurumsal yonetim
stratejisi hem de risk
yOnetimi aktivitelerinin girket
kiiltiirin bir parcasi haline
gelmesi ve benimsenmesi
gerekmektedir.

® Risk degeri ol¢timii
ve strateji fonksiyonlari
ve risk yonetimi ve
gozlemlemeleri fonksiyonlar1
genelde bir sirketin
y6netim birimlerinden ve
birbirilerinden bagimsiz bir
sekilde uygulandig1 zaman
etkin bir gekilde isler.

©® Elle tutulur sonuglara
ulasabilmek icin sirketin tist
yo6netimi riskleri algilamak
ve anlamak konusunda
egitilmelidir ve hicbir zaman
bu risklerin gérmezden
gelinmesi veya daha
kotiisti saklanmasina goz
yumulmamalidir.

® Risk yonetimi
stratejilerinin ve kurumsal
yOnetim stratejisinin
birbiriyle iligkisinin
salt olarak belirlenmesi
ve benimsenmesi
gerekmektedir.

® Son olarak, risk
y6netimi ve kurumsal
yonetim ilklerini benimsemis
ve etkin bir sekilde uygulamis
sirketler yatirimcilar
tarafindan sirkete sermaye
akisini sagladigi icin sirketin
risk fonksiyonlar: ve
yatirimet iligkileri arasinda
olan bag1 da benimsemesi ve
gelistirmesi sirket agisindan
en etkin yontem olur.

RISK YONETIMI

UYGULAMASI

Risk yonetimi uygulamasi
bitmeyen bir stireg gibi
goziikiir ¢tinki 6zellikle

Kurumsal yénetim bir defaligina herseyi kapsayacak
sekilde uygulanamaz; sirketle birlikte ilerler ve geligir. En
iyi risk veya kurumsal ydnetim bigcimi diye bir tarif yoktur.

Her sirketin kendine ait uygulamalari olabilir.

finansal riskler siirekli olarak
takip edilmek, tekrar tekrar
olgiilmek ve degisimlerine
gore uyumlu yonetilmek
zorundadirlar.

® Finansal riskler
dinamik bir sekilde ve stirekli
olarak yonetilmelidirler
ve mutlaka hem i¢ hem
de dis birimlerden destek
almalidirlar.

® Birinci adim,
kaginilmaz, sirketin riskini
hali hazirda uygulanan
yontemler araciligiyla
o6lgebilmektir. Bu adim
sirketin i¢ yapisinin risk
yonetimindeki etkinligini
6l¢mekle birlikte bagka ne tip
yontemlere ihtiya¢ oldugunu
belirler.

® Risk biitgeleme
uygulamalari devamli
olmalidir: Risk limitleri
belirleyerek ve bazi finansal
riskleri azaltarak bir risk
biitgesi belirlenir ve bu biitge
stratejik ve operasyonel risk
yonetimine de aktarilabilir.

® Olusturulan risk
blit¢esine gore bir
risk yonetimi stratejisi
hazirlanmasi gerekmektedir

©® Finansal risk yonetimi
aktivitelerinin uygulanmaya
baglanmasi 6nemli bir
adimdir: Onceden en
iyi sekilde planlanmig
yontemler bile uygulama
adimina geg¢ildiginde kolayca
bocalayabilir.

©® Risk gozetimi
sistematik bir gekilde
uygulanmalidir, sadece
uygulanan yontemleri devam
ettirmek ve kontrol etmek
agisindan degil ayni zamanda
gelecekte olugabilecek
riskleri de 6n goriip sirketin
hazirlikli olmasin: saglamak
icin gereklidir.

® Risk bilgilerinin
mutlaka tst yonetim ve bazi

diger personel ve hissedarlara
bildirilmesi gerekmektedir.
Bu adimda Yatirimci
lliskileri'ne ok 6nemli bir
gorev diismektedir. Yatirimci
iligkileri'nin hissedarlar ve
diger finansal kuruluslarla
biitiin komunikasyon
kanallarini etkin hale
getirmesi ve bu taraflar1
sirketteki risk yonetimine —
entegre etmelidir.

SONUC

Bu analizi tamamlarken
ozellikle tekrar /
deginmek isterim
ki makalede
bahsedilen
kurumsal
yOnetim
ilkeleri ve
risk yonetimi
hem gelismis hem
de gelismekte olan
tilkelerdeki sirketler
icin g6z ard: edilemez
bir gereksinimdir. Bu
ilkeler sirketlerin biiytime
stireclerinde belirli bir yere
kadar finansal risklerden
korunmalarin: garantiye
alir. Bu baglamda, sirketin
yonetiminin ve yatirimcilarin
ilgileri ve beklentileri ayni I
hizaya geldigi zaman ve
cikarlar da ayni yonde
oldugu zaman daha biiyiik
fon akislar1 ve yatirimlarinda
onu agilmis olacaktir.

*Bu makalede yer alan
goriisler Julien S. Halfona
aittir. P-Solve’un goriislerini
temsil etmez.

P-Solve firmasimin Londra ofisinde direktor
olarak gorev yapan Julien Halfon, emeklilik

fonlari, risk yonetimi ve sirket stratejileri
konularinda uluslararast deneyime sahiptir.
Halfon, uluslararasi ekonomi ve finans
dallarinda master yapmustir.
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ROPORTAJ M. sait Goziim

“Kurumsal yonetim
bilinci giderek artiyor”

Deloitte’'un 2009

Yili Yonetim Kurulu
Arastirmasi’'na gore
sirketlerde risk ve
denetim komitelerinde
bir artis yasaniyor.
Deloitte Yonetim
Kurulu Uyesi ve
ortaklarindan M. Sait
Go6zUm, arastirma
sonuglarini bizim icin
yorumladi. Gézum,
risk ve denetim
komitelerindeki artisi
dogrularken, kurumsal
yonetim Uzerine
sirketlerin bilincinin
giderek arttigini
belirtti.

odern Diinyaya
Ayak Uyduran
Yonetim

Kurullar: arastirmasindan
kisaca bahsedebilir
misiniz? Deloitte olarak
neden boyle bir arastirma
yapmaya ihtiyag
duydunuz?

Sirketlerin; geleceklerini,
stratejilerini, yatirimcilarini,
uzun, orta ve kisa vadede
etkileyen en 6nemli ve
stratejik kararlarin ¢iktig1
yer yonetim kuruludur.
Dolayisiyla yonetim kurulu
kadar 6nemli bir merci
yok. Bu sebeple yonetim
kurulu tyelerinin, yonetim
kurulu danismanlarinin,
st diizey yoneticilerin ve
yatirimcilarin timinin
kurumsal yonetim
konusunda belli bir seviyeye
gelmis olmasi lazim. Zaten
TKYD’nin de tistlenmis
oldugu bu misyonun
¢ok 6nemli olduguna
inaniyorum. Tiirkiye'de
yonetim kurullar ile ilgili
glivenilir bir bilgiye ihtiyag
oldugunu diistindigtimiiz

Capial

Deloitte

Winetim kursla

sAREITIAN

icin boyle bir arastirma
gerceklestirdik. Tiirkiye'de
daha 6nce bu tarz
caligmalar yapilmist: ama
bunlar genelde tezlerden
olusuyordu. Bizim
amacimiz arastirmayi her
sene yenileyerek yonetim
kurulunda yasanan
gelismeleri takip etmekti.

Elimizde Deloitte’'un
hazirlamis oldugu bat1
tilkelerinde gerceklesmis
raporlar bulundugundan
oradaki demografiyi iyi
kot biliyoruz. Tiirkiye'de
yonetim kurullari igin
nasil bir profil ¢ikacagini
merak ettik. Ayrica boyle
bir ¢alisma yapma fikri
hosumuza gitti agikgasi.

Bu y1l gerceklesen
calismaya 136 yonetim
kurulu tyesi katkida
bulundu. Anketimizde
yonetim kurulunun etkinligi,
yapisi, diizeni, gorev stiresi,
ne siklikla toplandigi, riski
nasil yonettigi konular1
islendi. Gelecek sene krizin
etkilerini gérmiis olacagiz.
Cikan sonuclara gore taslar
yerinden oynamis olabilir.
Bu sebeple gelecek yilki
ankette krizle ilgili sorular
sorabiliriz.

Bu sene yapilan
arastirmada bagimsiz
iiyelerin saylarinda
azalma goriiliiyor.
Bagumsiz iiyeler konusunda
neler diistiniiyorsunuz?

Bagimsiz tiyenin
y6netim kurulunda
gorev almasini siddetle
oneriyorum. Bu hem benim

Deloitte’nin Capital ile yaptigi arastirmaya 136 yénetim kurulu tyesi
katildi. Arastirmada ydnetim kurulunun etkinligi, yapisi, diizeni, gérev
stresi, ne siklikla toplandigi, riski nasil yénettigi konulari islendl.

kisisel deneyimlerden
kaynaklaniyor hem de
teorik olarak bagimsiz
tiyenin yer almasini

daha dogru buluyorum.
Hatta yonetim kurulunda
bagimsiz iiye sayisi tige
kadar bile cikabilir. Ideal bir
bagimsiz iiyenin ya teknik
bir konuda uzman olmasi
ya da yonetim konusunda
deneyimli olmasi gerekir.
Bagimsiz iyenin yonetim
kuruluna gergekten katki
saglayabilmesi i¢in motive
edilmesi gerekir. Ayrica ayni
sekilde bagimsiz tiyenin

de sirkete gerekli zamani
vermesi lazim.

Bu noktada birsey
sOylemek istiyorum.
Yonetim kurulu tiyeleri
bilgili insanlardir. Bilgili
insanlar da bu bilgileri
aktarmak ister. Yonetim
kurulu tiyesi olan kisiler
bilgiler bende kalsin
diye ugrasmaz, onlarin
hedefi sirketin ¢ikarlarina
katkida bulunmaktur.
Yonetim Kurulu Bagkani
ve CEO’nun bagimsiz
iyeyi kullanmasi gerekir.
Ozellikle sirketlere bagimsiz
iye konusunda Onerim,
denetleme kurulu bagkanini
bagimsiz iiyelerden
se¢meleridir. Kurumsal
yonetim yerlestikce yonetim
kurullarindaki bagimsiz
liye sayisinin artacagini
distintiyorum.

Gecen sene yapilan
arastirmaya gore
sirketlerde risk ve denetim
komitelerinde bir artis
goriiliiyor. Bunu neye
baglyorsunuz?

Kurumsal yonetim
izerine sirketlerin bilinci
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giderek artiyor. Bu konuda
yapilan seminer ve paneller,
SPK’nin aldig: tedbirler

ve yabanci yayinlar ¢ok
etkili oldu. Bu komitelere
yakindan bakacak olursak,
risk komitelerinde en
onemli seyin diistiniilmeyeni
distinmek oldugunu
gortiriiz. Risk komitesinin
basarisinda hig akla
gelmeyecek risklere gore
tedbir almak yatmaktadur.
Zaten ¢ok ortada olan
risklerde yonetim kurullar1
da tedbir almaktadur.

Biitce ¢caligmalarinda
finansgilara farkli senaryolar
verirdim. Daha sonra
onlardan bunlarin ayni
zamanda gerceklestigini
dtstinmelerini isterdim.

Genelde tek bir problem
oldugu zaman ¢éztiimi
bulmak daha kolay olur.
Ama 6nceden olabilecegini
distindiigiin ti¢ problem
arka arkaya gelince tus
olunabilir. Risk biraz
firtinanin nerede kopacagini
hatta simsegin nereye
diisecegini tahmin etmektir.
Ayni sekilde denetim
komitelerine de glintimiiz
is yasantisinda ¢ok 6nemli
gorevler diigmektedir.

Yasanan kriz sonrast
kurumsal yonetimin
gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Kurumsal yonetim bir
yaklasim, disiplin ve bir
strateji belirlemedir. Bu
unsurlar bir araya gelip
resmi tamamlayabiliyorsa ve
tiim bu yasananlar bir uyum
icindeyse sirket basarili olur.

Kurumsal yonetim kriz
oncesinde, kriz zamani ve
kriz sonrast her déonem

sirket kiiltiiriinde olmasi
gereken bir konudur.
Hatta kriz déonemlerinde
kurumsal yonetimin iyi
sekilde uygulanmadig1
sirketlerde bu konudan kagis
baslayabilir. Ama kurumsal
y6netimin oturdugu bir
sirket, kriz déneminde de
ayni sekilde yoluna devam
eder. Tabi bu konu sirketine,
yOneticisine, patronuna gore
degisebilen bir kavram.

Son olarak eklemek
istediginiz konular var mi?

Ust yonetim ile yonetim
kurulu arasinda gok iyi
bir diyalog olmasi lazim.
Ust y6netimin yonetim
kurulunun tecrtibesinden,
bilgi birikiminden,
karar alma yetkisinden
yararlanmasi lazim. Ciinki
iist yonetim gelecegin
yonetim kurulu adaylarindan
olusur. Yonetim kurulu
tiyeligi, kisinin zaman ayrilip
severek yapmasi gereken
profesyonel bir istir. Bagka
6nemli bir husus ise her
seyin ve ozellikle sirketlerin
saglikliliginin sadece finansal
gostergeler ile dlgiilmemesi
gerektigi; bunun digindaki
bir¢ok konunun 6zellikle
finansal olmayan baz1 basar1
gostergelerinin yonetim
kurulu tarafindan kontrol ve
takip edilmesini 6nemle ve
altini ¢izerek 6neriyorum.
Demin sormustunuz
yonetim kurulu tiyeliginin
ideal siiresinin {ig y1l
olduguna inaniyorum. Ama
bu siireler i¢in genelleme
yapmak da pek dogru degil.
Sirkete yonetim kuruluna
ve kisinin uzmanligina bagl
olarak bunlar degisebilen
kavramlar.

M. Sait Goziim, 30 yui askin

yoneticilik kariyeri sirasinda
CEO, Finans, Pazarlama ve Satis
ile Is Gelistirmetden sorumlu
Baskan Yardimciliklar: gibi gok
sayida yoneticilik pozisyonunda
bulunmugtur. Deloitte Tiirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Stratejik
Planlama Ortagy olan M.Sait
Goziim Deloitten katilmadan
once Nortel Networks Netasda
Genel Miidiir ve Yonetim Kuruly
Uyeligi gorevierinde bulunmustur.
Nortel Networks Netasda ozellikle
kurumsal degisim projeleri ile i¢ ve
dis pazarlara yonelik pazarlama
ve satis aktivitelerinde iist diizey
gorevierde bulunmustur.

M. Sait Goziim; ayrica yoneticilik
kariyeri boyunca gorev aldig
kurumlarin EFQM, Ustiin

Kalite ve Ustiin Performans
odiilleri gibi cok sayida odiiliin
kazanmilmasinda da aktif rol
oynamugstir. Tiirkiye Elektronik
Sanayi Isadamlar: Derneginde
(TESID) Icra Kurulu ve Yonetim
Kurulu Bagkanlig yapmig olan
M. Sait Géziim, halen TUSAID ve
YASED tiyesidir.

Bogazigi Universitesi Elektrik
Elektronik Yiiksek Miihendisligi
mezunu olan M. Sait Goziim, evii
ve iki ¢ocuk babasidur.
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ROPORTAJ Mehmet Fuat Ekmekgioglu

“Aile olmanin

Aile sirketlerinin
Onundeki Gnemli
sorunlardan biri
kurumsallagsmak.

Aile ile sirket
arasindaki iligkilerin
duzenlenmesi, sirketin
yeni kusaklara devri,
aile bireylerinin girkete
giris yontemleri

birgok ailenin hayata
gecirmeye galistigl
sorunlardan bazilari.
Farkli beklentileri
ortak bir noktada
birlestirip sorunlari
daha baglamadan
asmanin en saglikli
yolu ise aile anayasasl
olusturmaktan
geciyor. Bu konuda
calismalar yapan
Ekmekgioglu
Ailesi'nden Mehmet
Fuat Ekmekgioglu

aile anayasasil
olustururken yasadigi
deneyimlerini bizlerle

paylasti.

kurallarin1 yazdik”

anayasast
olusturmaya
nasil karar

verdiniz?

Oncelikli olarak en
basit sekilde aile sirketi
icin kurumsallagma
ne demektir ondan
bahsetmek istiyorum.
Sirketin uzun
omiirli olmasi i¢in
belli bir kurallar
biitiint olusturmaya
kurumsallagsma
diyebiliriz. Boylece sirketi
kuran birinci kusak
gorevi devrettiginde
sirkette bir yonetim
boslugu yasanmayacaktir.
Gorev devrimi ister
ailenin geng tiyelerine ister
profesyonel yoneticilerine
olsun, hersey belli bir
prosediir gevresinde
oldugu igin aile tiyeleri
arasinda huzursuzluklar
yasanmaz.

Ekmekgioglu ailesi
olarak sansli oldugumuz
konulardan biri herkesin
aile anayasasina ihtiyaci
oldugunun farkinda olmasi
oldu. Eger aile tiyeleri
kurumsallagsma konusunu
ayni oranda istemezse,
basarili sonug alamaz.
Ozellikle kurumsallasmaya

® Ailedeki ilgili kisilerin,
aile anayasasina ihtiyag
oldugu konusuna
inanglart

® Tiim calismalara
kurucu 1. kusagin
katimlar:

® Ortaklik yapisi disindan
guivenilir ve uzlastiric
bir kisinin varligi

@ Aileden bir kiginin
“bag” veya “yapistirict”
roliinde olmast

® Tiim aile bireyleri
arasinda giiven
ortaminin
yaratilabilmesi

karar veren kusagin
toplantilara katilimlar:
onemlidir ¢linkii yapilan
tartigmalar sonucu sirketin
gelecegine yon verilir. Bu
tartigmalar sirasinda kritik
anlarda miidahale edecek,
karigikliga son verip aileyi
yonlendirecek giivenilir

ve uzlastirict disaridan bir
kisinin olabilmesi uygun
olur. Tum bu ¢aligmalarda
aileden herkesin
glivendigi ve saydig: bir
kisinin bir araya getirici
roli tistlenmesi de ¢ok
olumlu olacaktir. Ayrica

22 Eyliil 1960 tarihinde Eskisehirde dogan
Mehmet Fuat Ekmekgioglu, Alman Lisesi
ve Aachen Universitesi Isletme Boliimiinii
bitgirmistir. Kilsan A.S. biinyesin cesitli

kademelerinde ¢alistiktan sonra, Mart 2002
tarihi itibarvyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Miidiir olarak gorevlerini devam
etmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasidwr. Almanca
ve Ingilizce bilmektedir.
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toplantilarda tim aile
bireyleri arasinda giiven
ortaminin yaratilabilmesi
¢ok 6nemlidir.

Oncelikli konulariniz
neler oldu ve nasil bir
stire¢ yasadiniz?

Aile anayasast i¢in tiim
aile konseyi kararlarini
oybirligi ile ald1. Yasay1
hazirlamaya baslamadan
once 6nemli bir karar
vermeniz gerekiyor.

Isin ¢ikarlar: ailenin
ontinde mi? yoksa ailenin
cikarlari isten 6nce mi
geliyor? Tabi ki herkesin
ailesi 6nemlidir. Burada
bahsedilen nokta sirketinin
gelecegi konusunda nasil
bir yol izleyeceginin
belirlenmesidir. Biz

“Isin ¢ikarlar1 Aile'nin
ontindedir” ana prensibini
benimsedik. Boylece
gelecek kusak kendini
olusturulan kurallar
biitlintine gore terbiye
edecek ve aile sirketine
belli kriterlere uyarsa
katilabilecektir. Onem
verdigimiz bir diger
konu ise Aile Anayasas1”
ve “Kurumsallagma”
calismalarimizi,
konusunda tecriibeli,
bilgili kisi ve kuruluglarla
yapmamiz oldu.

Aile anayasast
olusumundan sonra
ailenizdeki olumlu
degisiklikler neler oldu?

Aile anayasas1 hem is
hem aile iligkilerimize gok
olumlu sonuglar getirdi.
Oncelikle séyleyebilirim
ki aile anayasasindan
once kurallar yazili
olmadigindan kimin
ne yapacagi konusunda




EKMEKCIOGLU AILESI

Aile Bireyleri, Aile Meclisi, Aile Konseyi, Haleflik Planlama Kurulu
Aile Disiplin Kurulu, Kriz Yonetimi Kurulu ve Galisma Komiteleri

Aile Medlisi

Aile Konse

|

~ Kriz Yénetimi Kurulu
DDDDD

Aile Bireyleri

bir karisiklik hitkiim
stirtiyordu. Aile
anayasasindan sonra
herkes gerektigi ve istedigi
kadar isi sahiplendi.
Aile anayasasindan
sonra baktik ki gelecek
ile alakal1 bir ¢ok soru
cevap bulmus. Ekip ve
aile olmanin kurallarini
bastan yazdik, boylece
birlikte bagarmanin
kurallari, bedelleri ve
karsiliklar: idrak edildi.
Biitiin bu saydiklarimin
sonucunda isin
arkasinda ikinci planda
kalan aile ici iletisimin
gliclendigini gozlerimle
gordim. Karsilikli giiven
percinlendik.

Aile anayasasinin
isimize direk katkilarindan
biri patronluk kavrami
yerini, isin sahibi
yoneticiye biraktigini
soyleyebilirim. Béylece
artik insanlar girkete
geldiginde veya bizle
calistiklarinda karsilarinda
daha kurumsal bir
tablo goriiyor. Boylece
calisanlarda, miisterilerde
ve tedarikgilerde
glivenin arttifini
soylemek miimkiin. Bu
saydiklarimin hepsine
uzaktan bakinca
insanlarda kredibilitemizin
arttigini gériiyorum.

@ Bilgili ve kabiliyetli
gelecek kusaklar aile
isine sahip ¢ikarak, isi
ileriye gotiirmeli.

® “Kiiciik olsun, benim
olsun” diisiincesi yerine,
hep beraber daha giiglii
olusumlar: yaratma
hedefi olusturulmali.

® Her ailede gelecek
kusaklar icin yazili
editim ve kariyer
planlamasi olmalt.

® Egitimini bitiren gengler
bagka sirketlerde, belli
bir siire calismali ve
basari gostermeli.

® Aile isini segenlerle, is
konusmasi, yabanci bir
profesyonelle oldugu
gibi yapimall.

® Aile isini secenler,
disaridaki kariyer
defterlerini
kapatacaklardir. Bu
sonucu iki tarafta
onemsemeli.

® [lk Kusak yoktan var
eden, isi yaratan
kugaktur. Sonraki
kusaklar ise isleri
gelistirecek kisilerdir. Bu
fark da 6nemsenmeli.

Aile anayasalari kadar aile sirketlerinin
saglikl baytyup gelismesinde

bircok etken devreye giriyor. Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi'de bu
etkenlerin daha iyi anlasilip ¢6zimu
kavusmasi icin kuruldugu tarihten

bu yana bircok yayin cikardi. iste
onlardan Gcu...

Kurumsallasma Kavramina
Psikolojik Bir Bakis” Aile
Kalmak, Sirket Olmak

Prof, Dr. Yanki Yazgan Marmara Universitesi
Tip Fakiiltesi ve Yale Universitesi CSC (2008)
Prof Dr. Yanki Yazgan'in -
kaleme aldig1 bu yayinda, aile -
kalmanin bir yandan da sirket e
olmanin gergekleri psikolojik S
bir bakis agisiyla anlatiliyor.

Toplam 40 sayfalik kitap m %
Kurumsal Yonetim Dergisi

ile beraber tiim tiyelerimize

dagitildi. Dernegimiz

yayinlardan ¢ikan bu kitaba ticretsiz olarak
www.tkyd.org adresinden ulasabilirsiniz.

Aile Sirketleri igin
Kurumsal Yénetim (2007)

Kurumsal yénetim Ilkelerini detaylariyla
tanimlamak yerine bu kavramin aile
sirketleri icin 6nemine kisaca

Deeleatte TE
deginmek ve devaminda
kurumsal yonetimi esas At Sihedleriin
alarak daha somut adimlara Rurumsal Yonedm
isaret eden bu yayin 2007 > 8
yilinda yayimlanmistir. Aile LA . 2
sirketlerine genel bakis, st :b a

y6netim, kurumsallagsma .

ve kurumsal y6netim ve i¢
denetim basliklar: kitapta ele alinmugtir.

Nedir Bu Kurumsal
Yénetim (2006)

Kurumsal yonetim serisinin ilk ¢alismas: “Nedir

Bu Kurumsal Yé')net‘im" 2006 — e
yilinda yayimlandu. Igerigi

itibariyle oldukea kapsamli bir Nedir Bu Kurumsal

kavram olan ekonomi, hukuk, Yonetim?
yonetim, hukuk, yonetim, finans

gibi sosyal bilimlerin birgok b ‘u ® e
disiplinini ilgilendiren kurumsal *

yonetim kavramini, sade bir
anlatimla bu yayinda bulacaksiniz.
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MAKRALE Tteodorina Lessidrenska

Organizational
Stakeholder

Kiiresel krize LEE=z
yeni bir bakis

Son iki senedir
Ulkemizi sik sik
Ziyarete gelen ve
TKYD Uyelerinin
yakindan tanidigi
bir baska isim ise
Global Reporting
Initiative danismani
Teodorina
Lessidrenska.

GRI raporlamasi
konusunda calisan
Lessidrenska Su
ve Surdurebilirlik
konusunda yazdiQi
makaleyi bizlerle

paylasti.

008 yilindaki mali kriz
2ve onun dogurdugu

sonuglar, bir¢ok insanin
yasamlar1 boyunca tecriibe
etmedigi biiyiik bir ekonomik
gerileme ile sonuglanmigtr.
Ayni zamanda, bizi
stirdiirtilebilirlik krizini
derinlestirmeye dogru
iten, gezegenin dogal
sistemlerindeki kaynaklar1
stirekli titkketimimiz,
sistemlerin bu kaynaklar1
yeniden tiretebilme glictinden
daha biiyiik hizda ve
orandadur.

Mali kriz ve
stirdiirtilebilirlik krizi 6nemli
benzerlikler tasimaktadur:
her ikisi de, ilgili belirgin
riskleri goz 6niinde
almaksizin derinlik boyutuna
dayanarak kisa vadede hizli
biiyiik karlar veren hizli
biiylimeye dayanmaktadur.
Fakat mali krizin aksine,

stirdiiriilebilirlik krizi,
erigimimiz ve kontrolimiiz
disinda olan — tabiat anay1
reddedemeyecegimiz - birgok
faktore ve giice bagldur.
Kiiresel ekonomik
gerileme ve yiyecek, iklim ve
enerji krizi hakkinda yaygara
koparan mansetler arasinda,
biiyiiyen kiiresel su krizi
hakkindaki en son haberler
ozel dikkati hak etmektedir.
“Diinya i¢ karartan bir su
geleceginin esigindedir. Hizla
artan kiiresel niifus oranlari,
suyun kotii idaresi ve 6zellikle
etanol gibi bioyaktlara,
enerji iretimine artan talep,
problemi siddetlendiren
iklim degisikligi ile birlikte,
diinyanin buharlasan
su rezervleri tizerindeki
kontrolii daraltmaktadir.
Su azligy, devletler arasi
catigmayl, istikrarsizlig
ve huzursuzlugu besleme
potansiyeline sahiptir” Bu
ciddi uyar, [stanbul'da
Diinya Su Forumunda 16
Mart’ta agiklanan, diinyanin
taze su durumunu iistlenen
kiiresel organin en kapsamli
degerlendirmelerinden
birini temsil eden Birlesmis

Milletler tarafindan bir
aciklamada belirtilmistir.
Sirketinizin nerede
kurulduguna bagli olarak,

ya simdi ya da, giderek

daha ¢ok korkung olan su
tahminleri dogru ¢ikarsa,
¢ok da uzak olmayan bir
gelecekte su kithigi ile kars:
karstya kalacaksiniz. Sera
gaz1 emisyonlarimizi kontrol
altina almak yeteri kadar
biiytik bir meydan okuma
teskil etmiyormus gibi, artan
sayidaki isletmeler, gittikge
azalan su rezervlerinin ilave
yiiklerini coktan hissetmekte
ve yatirimcilar bunu finansal
bir tehdit olarak gormeye
baglamaktadirlar. Ceres ve
Pacific Institute tarafindan
sunulan son rapora gore,
bazi kilit sanayiler su ile ilgili
tehlikelere kars1 6zellikle cok
hassaslar, 6rnegin;

TARIM: Kiiresel olarak
kullanilan suyun, niifusun
en hizli artig1 gelismekte
olan iilkelerde %90 civarinda
olmak tizere, tahminen %70t
tarim i¢indir, Azalan su
kullanimi, Avustralya'daki
piring tiretiminin kuraklikla
baglantili ¢okiisiinden

Bugiin diinyanin yaklasik yarist dedisik seviyelerde su
problemi yasamaktadir. Su azligi, diinya ¢aginda 1
milyardan fazla insan igin onemli ve artan bir durumdur.
Su tiiketimi ile ilgili mevcut diizen devam ederse, 2025 yul
itibari ile 3,5 milyar insan (diinyamn tahmini niifusunun
%48’%), ¢ok ciddi su kitligi olan alanlarda yasamlarin
stirdiireceklerdir. Su, ham maddeden tiretime, tedarik
zincirine ve nihai kullanmima kadar is yasamnin her
unsury igin hayati bir bilesendir- ve su kitligi is yasami ve
yatirumcdar igin biiyiiyen bir risk mahiyetindedir.
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kaynaklanan global piring
fiyatlarinda son yillarda
meydana gelen keskin artistan
da anlagilacag gibi, gida
fiyatlarini ¢oktan etkilemistir,

ILERI TEKNOLOJI:
Diinyanin en biiytik 14 yar1
iletken fabrikasindan on
bir tanesi, su kitlig1 riskinin
cok siddetli oldugu Asya-
Pasifik bolgesindedir. Yar1
iletken firmalar ¢ok miktarda
aslrl temiz suya gereksinin
duymaktadirlar. Bu firmalarin
herhangi biri tarafindan
isletilen imalat tesislerindeki
su ile baglantili olarak isin
duraksatilmasi, bir ¢eyrekte
$100-$200 milyon veya hisse
bagina $0.02, veya $0.04 kayip
gelir ile sonuglanmaktadir.
Sadece Intel ve Texas
Cihazlar1 2007'de silikon ¢ip
yapmak i¢in 11 milyar galon
su kullanmiglaridir.

CERES raporu, ayrica,
elektrik giicii/ enerjisi,
tekstil, biyo-teknoloji/
farmasotik, orman dirtinleri
ve metaller/ maden firmalari
i¢in su baglantili riskleri
de tanimlamaktadir. Bu
sektorlerdeki ve diger
sektorlerdeki sirketler icin,
iklim degisikligi, tiretkenligi,
maliyeti, geliri, firma
degerini ve tinlinii kot
yonde etkileyecek olan,
glivenilir ve yiiksek kalite su
elde edilebilirligini daha da
azaltacaktir.

Niifus artiginin,
kentsellesmenin ve iklim
degisikliginin, su rezervi
ihtiyacindaki dengesizligin
temel sebepleri oldugu
sonucunu ¢ikarmakta ve su
katligindan dogan isletme ile
ilgili ana riskleri soyle ifade
etmektedir:

© Azalan rezerv,
artan kullanim ve isleme
masraflarindan kaynaklanan
yliksek su maliyeti;

[ ] 1§letme1eri bozan,
tesisleri kapatan ve suya asir1
bagimli sanayileri zorlayan

tahmini gii¢ su rezervi;

©® Hiikiimet tarafindan
getirilen yasaklar veya
sinirlamalar;

©® Agir1 veya verimsiz
su kullaniminin bir sonucu
olarak itibar ve marka
imaj1 konusunda risk ve su
kaynaklarinin tiiketilmesi
hakkinda bélge halki ile
catigma; ve

©® Maliyetlerin engelleyici
oldugu veya isletimlerin
artik uygulanabilir olmadig1
su katlig1 geken alanlardaki
fabrikalarin kapanmasi.

‘Bu riskler yatirimcilar
icin, hem temel rezerv
durumlar1 hakkindaki ksitl
bilgi hem de bireysel sirketler
tarafindan sunulan eksik veya
yetersiz rapordan dolayt,
degerlendirme agisindan
zordur”” seklinde bir sonuca
varmaktadir. JPMorgan.

® Bir sirketin sadece
yerinde Uretim siireci i¢in
degil, ayrica sirketin tedarik
zinciri i¢in su rezervi
azlig1 ve su kirliligi ile ilgili
tehlikeleri degerlendirin- su
latligina ve kirligine maruz
kalmanin sinirli olmagini,
ve ayrica bunun sirketlerin
tedarik zincirlerinde, kendi
isletmelerinden daha biiyiik
olabilecegini unutmayin.

Su tasarrufu ile ilgili
programin nasil faaliyete
gecirilecegi ile ilgili birkag
uygulanabilir tavsiye agagidaki
agamalar1 icermektedir:

©® Su kullaniminiz ile
ilgili temel bir 6l¢ti gelistirin.
Su faturalarini, sayaglarini
kullanin ve igletme genelinde,
tesis temelinde su kullanimini
6lgmek ve rapor etmek
icin kamu hizmeti veren
sirketinizden yardim alin.

L
-
=

Global
. Reporting
' Initiativede
danisman
olarak
. gorev yapan
i Lessidrenska
ana dili olan
Bulgarca’min
yanisira
¢ok iyi derece
Ingilizce ve Rus¢a
konusmaktadr.
Sofya Kimya
Teknolojileri Yiiksek
Enstitiisiinden
doktorluk derecesi
alan Lessindrenska,
doktorluk sonrast
arastirmasini
Amerikada
finansal olmayan
raporlama iizerine
yiiriitmektedir.

JP Morgan Global Cevresel, Sosyal ve Yénetimsel Arastirma’nin
Mart 2008 raporu, yatirimcilara, su kithiginin ve su kirliliginin
bireysel sektorler ve sirketler lizerindeki olumsuz etkileri ile ilgili
degerlendirmeyi konu edinen bir taslak sunmaktadir.

Sirket yoneticilerinin ve
miidirlerinin, bunlara yonelik
gerekli adimlar1 atmasinin
yaninda, bahsedilen gesitli
riskler arasindaki kargilikli
etkilesimi daha iyi anlamasi
ve agtklamasi da oldukga
6nemlidir. 2008 raporunda,
JP Morgan yatirimcilara su
onerilerde bulunmaktadir:

® Sirketlerin kendi
portféylerinde su
kaynaklarina ne kadar
bagimli olduklarin: ve
su elde edilebilirligine ve
kirliligine kars1 portféylerinin
hassasiyetlerini degerlendirin;

® Birgok yatirimcinin
glvendigi hukuki
dosyalamadan ziyade, halkla
iligkililer amagli hazirlanan
cevresel demeglerde su ile
baglantili riskler hakkinda
bilgi aragtirin; ve

©® Ulagilmast kolay
hedefleri tanimlayin. Diisiik
akasli fikstiirlerin kurulumu
su kullanimin: degistirmek ve
sonuglari kolayca 6l¢gmek icin
ucuz bir yoldur. Diger uygun
triin baslangi¢ projeleri
sizintilar1 belirlemek ve tamir
etmek, asir1 su kullanan
islemleri degistirmek, ve
calisanlart tesis icinde suyun
bosa kullanilmasi durumunda
bunu rapor etmeleri igin
egitmek gibi durumlar1
icermektedir.

© Faaliyetleri 6nem
sirasina koymak icin sirketin
islemlerindeki ve tedarik
zincirindeki su risklerini
belirleyin; sirketinizin su
degerlerindeki dahili ve harici
taraflar ile etikili iletisim ve
suyun kullanimi ve bunun
etkilerinin siirekli izlenmesi,
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MH KH LE Teodorina Lessidrenska

Son zamanlarda, Baskan Obama, sdrddirdlebilirlik krizinin
kendi yénetiminin ana politikalarindan biri olacagini
konusmalarinda ve yaptigi toplantilarda agikgca belirtmistir.

Bugiin, mali kurumlarla
ilgili olarak bir diizenleme
olacagi konusunda kiigiik
bir siiphe varduw;, fakat
yonetimin sadece mali
durumlarina istinaden
yapilan diizenleme, suan
icinde bulundugumuz
rahatsizligi ¢ozmeyecektir.
Mevcut ekonomik krizin
temel sebepleri, gerekli
oOzenin gosterilmesine

ve finansala ek olarak
cevresel, sosyal ve
yonetimsel performansin
kamu raporlamasina
dayanarak, kiiresel

bir saydamlik ve mali
sorumluluk sistemi ile
degistirilebilir. GRI baskan
ve kurumsal yonetimde
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raporlanmas ve idaresini
etkin kilmak i¢in su GRI
Gostergelerine dayanan
cografik haritalama, risk ve
performans olgerler, izleme ve
envanterler olusturun.

® Onceki projelerin
sonuglarini él¢tin ve daha
fazla sermaye-yogun projeler
icin 6nceki seviye alimina
tesvik i¢cin mali ve gevresel
sonuglar1 kullanin.

©® Dabha iyi su idaresi i¢in
isletmeyi desteklemek ve
cabalar1 bu yonde kullanmak
adina su azaltmast ile ilgili 3-5
yillik hedefler koyun.

2012 yili itibari ile tim
sirketteki su tiiketimini ytizde
20 azaltmay1 amaglayan Genel
Elektrikli su programinin
tiim dtinyadaki lideri
olan Kris Moric’e gore,
mali sonucu kanitlamak,
herhangi bir sirket temelli
su yonetimi projesi adina
satin almanin biytik bir
kismini olusturmaktadir.
Bunu yapmanin tek yolu
6l¢tim yoluyladir, demektedir.

diinyaca vinlii uzman
Mervyn Kinge gore,
yeniden canlandirilmig
ve cabuk iyilesen bir
ekonomik sistem,

ancak siirdiiriilebilirlik
durumunun kendi islerini
nasil hem olumlu hem de
olumsuz yonde etkiledigi
ve en azindan gelecek
mali yu icin, onlarin bu
olumlu durumlar: nasi
gelistirmek istedikleri ve
olumsuz durumlar: nasil
diizeltecekleri veya yok
edecekleri konusunda
her bir sirketin agiklama
yapmasin gerektiren ESG
faaliyetinin tam maliyet
ve degerini agiklvyor ise
stirdiiriilebilirdir!

‘Olgiim ¢ok 6nemlidir”

diye belirtmistir. * Hedef
koymak igin iyi veriye sahip
olmalisiniz. Geri doniisii iyi
gozlemleyemezseniz, sadece
para harcamis olursunuz ve
sonuglar: kanitlamanin bagka
yolu yoktur’

Mevcut kredi sikismast,
sadece kar ve hissedar degeri
tizerine odaklanmayla birlikte
kisa vadeli diistinmeye bagli
olarak biytk risklerin var
oldugunu gostermektedir.
Bu ylizden, mali krizle
birlikte alt1 ¢izilen en 6nemli
derslerden biri sirketler i¢in
artik sadece mali agidan
bakmamanin ne kadar
gerekli oldugudur. Birgok risk
faktoriniin, ortak sorumluluk
ve raporlama mekanizmalari
konusunda agiklanmamig
kalmasina dikkat cekilerek,
mali kriz, ¢evresel, sosyal
ve idari (ESG) performans
durumlarinin, isletme idaresi
ve yonetimi ile biitiinlesmesi
ve stirdiiriilebilirlik (ESG)
raporlamasini zorunlu hale
getirmek icin acil ihtiyaci
onaylamustir.

Bircok hiikiimet,
stirdiiriilebilirlik krizinin,
eger yarin i¢in bugiinden bir
seyler yapmaz isek, devam
edecegi, daha dogrusu, daha
da kotiilesecegi gercegini goz
ard1 etmemektedir. 2008'de
sonug olarak, mali krizin
ortalarinda, Isvec hiikiimeti,
kendi devlete ait girisimlerin
GRT'in G3 kilavuzunun
ardindan sitirdiirtilebilirlik
raporlarina sahip olmasini
yasalastirmistir. Birlesik
Krallik'ta, Sirketler
Kanununun CSR-ilgili boliimi
Ekim 2007'de ytrtirltge
girmistir. Miidiirlerin, karar
olusturma stireglerinde,
sirket faaliyetlerinin toplum
ve cevre lizerindeki etkilerini

g6z 6niinde bulundurmalari
gerekmektedir.

Norveg hitkiimeti, Ocak
2009'da, GRI G3 kilavuzunun,
stirdiiriilebilirlik durumlari
ile ilgili olarak seffaf bir
aciklama yapmak {izere
sirketin sorumluluklarini
yerine getirmesi i¢in nasil
kullanilabilecegini agiklayan
ulusal bir Kurum Sosyal
Sorumluluk Brosiirii piyasaya
stirmistir.

Almanya’da, Alman Ticaret
Kanunu altinda, yonetim
raporlari, mali olmayan
performans gostergelerini
icermelidir. Aralik 2008'de,
Danimarka parlamentosu,
kendi sirketleri i¢in, “rapor et
veya agikla” ilkesine miiteakip,
sirketleri, CSR faaliyetlerini
veya yoksa bunun sebebini
aciklamak zorunda birakan
CSR raporlama izerine yasa
gikarmigtir. Danimarka,
Birlesmis Milletler Kiiresel
[Ikeler Sézlesmesi'nin
[lerleme iizerine lletisim ve
GRI G3 kilavuzu gibi kabul
edilmis araglarin kullanimini
desteklemektedir.

Son zamanlarda agiklanan
Saydamlik ve Raporlama
{izerine Amsterdam
Bildirgesinde, GRI Yonetim
Kuruluy, binlerce GRI hissedar1
adina, tim hitktimetlerin
agagidakileri gerceklestirerek
onctiliik etmesini
istemektedir:

1) Sirketlerin ESG
faktorleri tizerine rapor
yazmasini veya nicin Gyle
yapmadiklarini halka
agiklamasini gerektiren
politikayi tanitmak.

2) Kendi kamu kuruluglari
tarafindan-ozellikle: devlete
ait sirketler, emeklilik fonlar:
ve kamu yatirim ajanslari
tarafindan, ESG raporlarini
gerekli kilmak,

3) G20 liderleri tarafindan
gelistirilmis olan kiiresel
mali diizenleyici taslak
icindeki stirdirtilebilirlik
raporlamasini tamamlamak,




CALISMA GRUBU

TKYD faaliyetlerini birlikte
sekillendirmeye ne dersiniz

TKYD olarak kendimizi
sansli saydigimiz
konulardan biri de
calismalara aktif
katiimda bulunan

dye sayimizin yiksek
olmasi. Bugune dek
Anadolu illerinde
duzenledigimiz
toplantilara konusmaci
olarak katilan
Uyelerimizin yani sira,
hazirlanan yayinlara
saglanan icerik
destegi, arastirma
formlarinin yuksek
doénds oranlari, calisma
gruplarina yonelik aktif
katilimlar TKYD'yi daha
guclu kild.

18 Subat tarihinde toplanan
Advocacy Galisma Grubu
toplum hayatini etkileyen

alanlarda caligmalar yapacak.

ernek Yonetim
Kurulu giindemine
alinmasi talep

edilen konularin ¢aligma
gruplarinda olusturulmasi
ve hazir bir 6neri paketi
olarak giindeme girmesi
toplantilarin verimini
artirma yoniinde siiphesiz
ilkelere uygun etkili bir
uygulama. Dernegin
ihtiyaglarina yonelik olarak
gtindem dogrultusunda
oluslturulan ¢alisma
gruplarimizi sizlere
tanitarak, katilimlarinizi
saglamak istedik. Burada
belirtilen bilgilerin
Otesine gegen sorularinizi
calisma grubu liderlerine
yoneltebileceginiz gibi
dernek ofisini arayarak
cevap bulabilirsiniz.

ICERIK GELISTIRME
VE i$BIRLIKLERI
CALISMA GRUBU
Seminer ve konferanslar,
ihtisas programlari, 6zel
projesi ve kilavuz yayinlar
TKYD’nin misyonunu

yerine getirmekte kullandig1
enstriimanlardir. Icerik
Gelistirme ve Isbirlikleri
Calisma Grubu bu
enstriimanlarin dogru
belirlenmesi, efektif
kullanilmasi konularinda
calismalar yapmak ve
Oneriler gelistirmek amaci
ile kurulmustur.

UZMANLAR FORUMU

Profesyonel hayatin
farkli alanlarindan ve
disiplinlerinden gelen
lyelerimizin bilgi ve
tecriibelerini paylagsmalarina
olanak tanima amaglh
bir platform olusturan
TKYD uzmanlar forumu,
diizenleyici kurum ve
kuruluslar ile iligkilerin
gliglendirilmesi ve kurumsal
yonetim diizenlemeleri
konusunda etkin bir
rol oynayarak gorisler
olusturmak, mevcut
sorunlar1 aktarmak amaciyla
faaliyet gostermektedir.
Uzmanlar Forumu, 100’1
askin Gyesinin yogun

katilimiyla ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

TTK CALISMA

GRUBU

2009 Yilinda Yasalagmasi
Beklenen Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Tasaris’'nin ticari
hayata getirecegi yeniliklerin
incelendigi ve konularinda
uzman hukukeu,
denetci ve profesyonel
yoneticilerin olusturdugu
TTK Caligma Grubu,
TTK Tasarisinin anlagilip
dogru uygulanmasini
kolaylastiracak ¢aligmalar
yapmaktadir.

ADVOCACY

CALISMA GRUBU

Advocacy Caligma
Grubu, kaynaklarin
kullanimi, sosyal, kiiltiirel,
siyasi ve ekonomik
politikalarin olusturulmasi
gibi toplum hayatini
direkt etkileyen alanlarda,
kanun yapici kurumlarin
caligmalarini kamu yararina
mispet yonde etkilemek
amaciyla ¢caligmalar
yapmaktadir.

SERMAYE

PIYASALARI

CALISMA GRUBU

Diizenleyici kuruluslar
ile iliskilerin giiglendirilmesi
ve kurumsal yonetim
diizenlemeleri konusunda
etkin bir rol oynayarak
goriisler olusturmak, mevcut
sorunlar1 aktarmak amaciyla
faaliyet gostermektedir.
2008 yilinda Sermaye
Piyasalar1 grubu, SPK’nin
“Ozel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin
yayimladig: teblig taslagi ile
goriis hazirlamigtir.

Bahar 2009 TKYD|33



KUTUPHHNE Prof. Dr. Giiler Aras ve Prof. Dr. David Crowther

“Kulturel farkhhklar kurumsal

il

TKYD Uyesi ve Yildiz
Teknik Universitesi
Finans Profesor

ve Sosyal Bilimler
Enstitist Muaduru
Prof. Dr. GUler

Aras ve Prof. David
Crowther tarafindan
yayina hazirlanan
kitapta, farkl
Ulkelerden birgok
akademisyenin
kurumsal yénetim,
kUltur ve sosyal
sorumluluk
konusunda yazdiQi
makaleler yer aliyor.
Aras, gectigimiz
EylUl ayinda

ingitere Durham’da
yedincisi duzenlenen
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
Konferansi'nin ciktisi
olan bu yayin ile ilgili
sorularimizi yanitladi.

itabinmiz hakkinda
bilgi verebilir
misiniz?

Giliniimiiz ekonomik
ortaminda bir¢ok sirkette ve
finans kurulusunda yasanan
yonetim basarisizliklar
ve yasanan global
krizler tizerine dikkatler
kurumsal yonetim tizerine
yogunlasmustir. Yaganan bu
basarisizliklar sirketlerde
finansal problemlerin
ortaya ¢ikmasinin temel
nedenlerindendir. Sirketlerin
yasadig1 bu finansal

sorunlarin ¢oziimlerinden
birisi olan kurumsal yénetim
ve sosyal sorumluluk kavrami
kitabin ana konusunu
olusturmaktadur.

Genellikle kurumsal sosyal
sorumluluk kavraminin etik
ile iligkilendirildigi goriiliir.
Fakat sosyal sorumlugun
sadece etik agisindan degil,
ayni zamanda finansal
acilardan da isletmeler i¢in
iyi sonuglar doguracagini
sOyleyebiliriz. Diger bir
deyisle, sosyal sorumluluk
biitiin paydaslar kadar igletme

TKYD Uyesi ve Yildiz Teknik
Universitesi Finans Profesorii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir
Prof. Dr. Giiler Aras, kurumsal
yonetim, kurumsal sosyal
sorumluluk, stirdiiriilebilir
isletme performansi, Basel
1, bankacuik, kobiler ve
kurumsal yatirimcdar iizerine
calismalar yapmaktadir.
Giiler Aras, Marmara
Universitesi Bankacilik
ve Ekonomi Boliimiinden
doktorasin almugstir. 2006 yuinda
ise Yildiz Teknik Universitesinde
Profesor iinvant alan Arasin
Ingilizce ve Tiirkge toplam 15 kitab
bulunmaktadur.

De Montford Universitesinde,

(UK) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
alamnda profesor unvanina
sahip olan David Crowther,
kurumsal sosyal sorumluluk,
kurumsal yonetim alamnda
yazarhgini ve editoriiliigiinii

| yaptigi 25 kitabt ve
250'ni lizerinde makalesi
bulunmaktadur. Cesitli
iilkelerde yapilan ¢ok sayida
toplantida konusmacy olarak yer
almugtir. Aym Social Responsibility

Research Network’iin kurucusu

olup, direktorligiinii yiiriitmekte

ve ayrica gesitli organizasyonlarda

danismanlik yapmaktadur.
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i¢in de iyi sonuglar
vermektedir. Sosyal
sorumlulugun
isletmeye olan
faydasinin
yoneticiler
tarafindan
sorgulanmasi
gerektigine
inaniyorum.
Bu sebeplerle
sirketlerin
Kurumsal
yonetim ve sosyal
sorumlugu,
finansal agidan
stirdtrdlebilir
performansin
merkezine koymasi
gerekmektedir.
Kitaptaki
makaleleri
diinyanin farkl
tilkelerinden
akademisyenler
kaleme ald1.
Béylece, farkl
goriislere ve tesvik
edici karsilikli
aligverige gotiiren,
farkli bilim
dallarindan ve
cografi bolgelerden
insanlarin
kurumsal yonetim

yonetim icin onemlidir”

ve sosyal sorumluluk
konusundaki diistincelerine
kitapta yer verebildik.

Bu farklilik bize sunu
gosterdi; tlkeler ve is kollar1
degissede, kurumsal yonetim
ve sosyal sorumluluk
kavramlarinin is ve
isletme tizerindeki etkileri
degismiyor. Kitaptaki farkli
bélimler diinyanin farkly
yerlerindeki tecriibelerin
ayrintilarini, benzerliklerini
ve farkliliklarini gostermek
ve bu konudaki mikro ve
makro bakis agilarinin
ortaya konulmasi tizerine
planlanmistir. Bu farkliliklarin
diinyanin diger yerlerdeki
insanlar ile is yapmay1
planlayan firmalar i¢in
6nemli olduguna inaniyorum.
Yonetsel (regulation-self
regulation), bolgesel
(gelismis ve gelismekte olan
ekonomiler)ve kiiltiirel
sorunlar adli tig baghgin
yer aldig1 yayinda, Polonya,
Malezya, Tiirkiye ve
Ozbekistan ve gibi farkli
tilkelerdeki kurumsal
yonetim ve sosyal sorumluluk
uygulamalarina yer verildi.

Kiiltiir hem bireysel hem
de kurumsal davraniglar:
etkiledigi icin, kiilttr ve
kurumsal yonetim arasindaki
iliskinin 6neminin 6zellikle
altini ¢izmek isterim.

Yerel kiiltiirel farkliliklar
ylzinden kurumsal yonetim
ile ilgili diizenlemelerin
degistigini biliyoruz. Bu
sebeple kurumsal yonetimi
anlamak i¢in 6nce o tilkedeki
yabanci oldugumuz kiltiirii
anlamamiz gerekiyor.

16 yazarwn yer aldigi
Ingilizce kitap toplam

234 sayfa. www.
socialresponsibilitiy.biz
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is diingasinin dinamiklerini iyi bilen, sektoriiniin gelecegine sirekli yatinim yapan,
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> BlackBerry Bold’a
sahip olmak istiyorsaniz,
sizi en yakin Turkcell iletisim

Merkezi'ne bekliyoruz. NA Vi GAS YON

> BlackBerry Bold, diger
BlackBerry modelleri ve
kampanya teklifleriyle ilgili bilgi icin: W’ -F '

444 0 532 ve www.turkcell.com.tr
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