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Hakkimizda

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), kurumsal
yonetim anlayisinin {ilkemizde taninmasina ve gelisme-
sine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata ge-
¢irilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana fa-
aliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumsal iiyeler ve sayilari
500’e ulasan yonetim kurulu dyesi ve iist diizey yonetici,
Tiirkiye’de kurumsal yonetimin gelecegini tartismak ve
buna iliskin uygulamalara yon vermek amaciyla Tirkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi’nde bir araya gelmektedir.

Arastirma & yayin

2007-2008 yillarinda Deloitte Tiirkiye isbirliginde “Ku-
rumsal Yonetim Serisi” hazirlanmigtir. Kurumsal Y6ne-
tim Dergisi” konusunda tek siireli yayin olarak diinyada
ve Tiirkiye’deki kurumsal yonetim ile ilgili tiim gelismele-
ri aktarmaktadir. “Konferansin Ardindan 2008” adl1 yayimn
British Council destegi ile hazirlanmistir. Prof Dr. Yank:
Yazgan tarafindan hazirlanan “Kurumsallagsma Kavramina
Psikolojik Bir Bakis, Aile Kalmak, Sirket Olmak” adl1 ya-
yimn ilgi ile karsilanmistir. TKYD, icerigin derinlestirilmesi
amaciyla yayin ¢alismalarini ¢esitli kuruluslarin isbirligin-
de siirdlirmektedir.

Konferans & paneller

15 Ocak 2008 tarihinde “KurumsalYdnetimin Streteji ve
Stirdiirebilir Biiylimeye Katkis1” ve 15 Ocak 2009 tari-
hinde “Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Ydnetimin
Rolii” basliklari ile uluslararas: kurumsal yonetim konfe-
ranslar1 diizenlenmistir. Uyeler arasinda bilgi aligverigini
saglamaya yonelik happy hour ve yilsonu toplantilari dii-
zenlenmekte, sivil toplum kuruluglar: tarafindan diizenle-
nen organizasyonlara icerik ve konusmaci destegi veril-

mektedir.

Tirkiye NI

Adillik
Seffaflik

Hesap verebilirlik

Sorumluluk

Calisma gruplari

TKYD biinyesinde giindem dogrultusunda olusturulan
calisma gruplart dernek faaliyetlerinde etkinligi artirmay1
amaclamaktadir.

m Kurumsal Yoénetim Uzmanlar Forumu

m Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubu

m TTK Calisma Grubu

m Icerik Gelistirme ve Isbirlikleri Calisma Grubu

m Advocacy Calisma Grubu

m Futbol Endiistrisinde Kurumsal Yo6netim Caligma Grubu
m Stratejik Yonetim Calisma Grubu

Uluslararasi projeler

Global Reporting Initiative (GRI) ile uluslararasi raporla-
ma standartlarmn Tiirkiye’de tanitilmasi i¢in anlasma sag-
lanmuis, raporlama yapan sirket sayisinin artirtlmasi vizyo-
nuyla ¢alismalar yiiriitilmistiir. Ulusal ve uluslararasi ku-
ruluslarin degerli destekleri ile Yonetim Kurulu Uyeli-

8i egitim programlar1 Anadolu’nun 15 iline ulagtirilmistir.
Proje ile kurumsal yonetim konusunda deneyimli isadami1
ve yoneticilere birikimlerini Anadolu sirketleri ile paylas-
ma olanag1 saglanmaktadir.

lletisim

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun giindemde yer al-
masini saglamak amaciyla yazili, gorsel basinda yogun ileti-
sim ¢aligmalart siirdiirilmektedir. TK'YD nin kurumsal y6-
netim ilkelerini tanitma, benimsetme ¢aligmalart kapsaminda
konuyla ilgilenenlerin her tiirlii bilgi ve belgeye ulagabilmesi
hedefiyle olusturdugu kurumsal internet sitesi www.tkyd.org
adresinde dernek calismalari ve yayinlari, diinyada yayim-
lanmig kurumsal yonetim kod ve prensipleri, son gelismeleri

iceren haberler, yurt i¢i ve yurt dig1 raporlar yer almaktadir.
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Dergisi

Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi adina sahibi

Tayfun Bayazit

Genel Yayin Yénetmeni
Guray Karacar gkaracar@tkyd.org

Yazi igleri Sorumlusu

Emre Erdogan eerdogan@tkyd.org
Editér
Tayfun Zaman tzaman@tkyd.org

Uye Hizmetleri ve Dagitim
Ahmet Balcilar abalcilar@tkyd.org

Umit Savas usavas@tkyd.org
Tasarim
Murat Barut marbay@tkyd.org
Baski&Cilt

Kaptan Ofset

Dagitim: Aras Dagitim

Reklam rezervasyon
Emre Erdogan eerdogan@tkyd.org
Tel: 0212347 62 73

Ug ayda bir yayimlanan Kurumsal Yénetim
Dergisi 1000 adet basilmaktadir. Tam sayfa
reklam bedeli 1000 TL+KDV dir.

Yoénetim Adresi
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Dedeman igham, Yildiz Posta Caddesi
No:48 Kat:7 34349 Esentepe-Istanbul
Tel: (0212) 347 62 73
Faks: (0212) 347 62 76
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Yayin Turi
Yaygin, sureli. Kurumsal Yénetim
Dergisi TKYD'nin t¢ ayda bir
yayimlanan Uyelerine ¢zel yayin
organidir. Ucretsiz dagitilr.

Bu dergi basin ve meslek ilkelerine
uymay! teahhtt eder. Dergide yer alan
yazi, fotograf, illistrasyon, harita gibi
malzemelerden yazili izin alinmadikca
alinti yapilamaz.
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Tayfun Bayazit
TKYD Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Uyelerimiz,

ir gogumuz i¢in ezberin
disina ¢ikmak zorunda
kaldigimiz 2009 yilinin

son donemine giriyoruz.
Uluslararasi alanda yasanan
gelismeler, bir¢ok konuda
oldugu gibi kurumsal yonetim
alaninda yeni diizenlemeler ile
birlikte yeni bir anlayis1 masaya
getirdi. Artik risk yonetimi
daha genis bir uygulama
alaninda ele aliniyor, denetim
ve i¢ kontrol sistemleri yeni
islevler yiikleniyor.

Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi bu gelismeleri
yakindan takip ederek sizlere en
kisa stirede aktarma misyonunu
stirdiirityor. Ekim ve Aralik
aylarinda diizenlenecek
egitim programlari tecriibeli
konugmacilari ve yenilenen
icerigi ile yonetim kurullarinda
yer alan profesyonellerin
gelisimine katkida bulunmay1
hedefliyor. Her yil oldugu gibi
Ocak ayinda diizenlenecek
uluslararasi kurumsal
yonetim konferansi, birgok
konusmacinin tecriibelerini
tilkemize tasiyacak.
Konferansin caligtaylar, ulusal
ve uluslararasi kurulusglarin
temsilcileri ile diizenlenen
yuvarlak masa toplantilar:
ile desteklenerek bir haftalik
etkinlikler zinciri ile
genisletilmesi i¢in caligmalar
tiyelerin degerli destekleri ile
stirdiirtlayor.

KURUMSAL UYELER

TURKIVE

Kurumsal yénetim
ilkelerinin kapsami 6zel
sektoriin disina tagarak KiT’ler,
siyasi partiler, sivil toplum
kuruluslar: ve spor kultiplerini
icine alan bir biitine ulasiyor.
Bu konularda olusturulan
calisma gruplari olusturduklar:
rehberler ile icerigi
derinlestirmeyi hedefliyorlar.
Daha yiiksek standartlarda
yonetim ihtiyacinin hayatin her
aninda hissedildigi diinyamizda
kurumsal yonetim ilkeleri
anahtar roliini aliyor.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi tiyeleri Borusan
Holding’in nazik daveti ile 1
Eylil tarihinde Perili Kosk’te
bir araya geldi. Sevgili Agah
Ugur ve ekibine nazik davetleri
ve evsahiplikleri i¢in tegekkiir
ediyor, sizlerle farkli ortamlarda
en kisa siirede bir araya
gelebilmeyi diliyoruz.

Siirdiirilebilir kalkinmanin
vazgecilmez unsurlarindan
biri olan kurumsal yonetim
ilkelerinin tlkemizde
taninmasi, benimsenmesi
ve en iyi uygulamalar ile
hayata gecirilmesi yontindeki
cabalarimizda sagladiginiz
destekler icin tesekkiir
ediyoruz.

Saygilarimizla,
Tayfun Bayazit
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YONETIM KURULU UYELIGI UZMAN
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1-2 Ekim ve 3-4 Aralik 2009
Prof. Dr. Yanki Yazgan

M.U. Tip Fak. / YALE

Gelecedi Diisiinebilmek:

Stratejik Diistincenin Yonetime Katkisi
Uzerine Diistinceler

Salim Kadibesegil

Orsa Stratejik lletisim Danismanligii CEO
Kurumsal itibar Yonetimi

Evren Sezer
Deloitte Ortak, Kurumsal Risk Himetleri

Aile Sirketlerinde Haleflik Planlamasi

Fikret Sebilcioglu

Cerebra Muhasebe, Denetim, Vergi ve
Danismanlik Hizmetleri, Ortak

Trk Ticaret Kanunu Tasarisi
Hiikiimleri Gergevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sorumluluklari

Murat Dogu

Dogan Yayin Holding Sermaye Piyasasi ve
Kurumsal Yénetim Koordinatérti

Aile Sirketleri igin Alternatif
Biiylime Stratejileri

Aclan Acar

Dogug Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu ve icra Kurulu'nun
Olusturulmasi ve Komiteler

Tanyer Sonmezer
Management Centre Tiirkiye Yonetici Ortak
Yonetim Kurulu'nun Performans
Degerlendirmesi

Murat Alsan
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir KPMG Partner

Diinya’ da ve Tiirkiye’ de Degisen
Muhasebe ve Denetim Standartlari

Eéitim programla” ile ]lg]h detayl] b]lg]ye Turkiye NN Yildizposta CaddesilDedenjan isham No.:.48.
TKYD Proje Koordinatorii Tayfun Zaman’dan Kgmose MMM Kou7 Esentepe Besiktas - ISTANBUL - Turkiye

I i Telefon: +90 212 347 62 73
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ROPORTAJ
SPK Baskani Prof Dr. Vedat Akgiray: “Tiirkiye b6lgede bir finans merkezi olma iddiasindadir” diyerek
gelecekte SPK’nin uluslararasi ishirliklerinin sayisinin artacagi haberini veriyor.

g 550
s ‘ HAPPY HOUR
TKYD Uyeleri Borusan
Holding’in daveti

ile Perili Kbsk'te bir
araya geldi.

24 RGPORTA

Oktay Aktolun:
Gelecegin liderini nasil
belirleyeceksiniz?

ARASTIRMA
GFK Tiirkiye ve TKYD igbirliginde yapilan “Kurumsal
Yonetim Algl Aragtirmasi”

CALISMA GRUPLARI
TKYD faaliyelerini birlikte planlamaya ne dersiniz?

MAKALE
Giindimiiz ekonomisinin en énemli konularindan “Siirdtirebilirlik”
kavramininin tarihgesini, gelisimini ve nemini bu makalede okuyacaksiniz

MAKALE .
“OECD Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Riisvetin
Onlenmesi Sozlesmesi” sartlarina gére dénemsel olarak inceleniyor

MAKALE
GRI Danigmani Teodorina Lessidrenska, Mervyn King'in yeni kitabi
“Transient Caretakers”i anlatan bir yaziyi bizler igin kaleme ald

KUTUPHANE
Anilarim/ Ernst E. Hirsch, Kurumsal Ydnetim ve Aile Sirketleri /
Dr Haluk Alacaklioglu, Yarinin Aile Sirketleri / M. Rauf Ates

Dr. Nazif Burca:
Finansal kriz, i¢ denetim
ve kurumsal yonetim

Dorukhan Acar:
Diinyada futbol
endiistrisinde kurumsal
yonetim nasil igliyor?

Tiirk yoneticilerin bakig
agisiyla suistimal: “Bana
Birgey Olmaz”

Sonbahar 2009 TKYD|05



TKYD’DEN HABERLER

TKYD uyeleri

Perili Kosk’de bir araya geldi

TYKD Yénetim
Kurulu Bagkani
Tayfun Bayazit

Borusan Holding CEQ'su ve TKYD
Danisma Kurulu Uyesi Agah Ugur

06/ TIKYD Sonbahar 2009

Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
(TKYD) Uyeleri

icin dlzenlenen
Happy Hour
toplantisi, 1 Eyldl
2009 tarihinde
Agah Ugur
davetiyle Borusan
Holding’de
gerceklesti. Yuze
yakin TKYD Uyesi
tarihi Perili Késk’un
teras katinda bir
araya geldi ve
Borusan Sanat
Koleksiyonu'nun
tanitildigr bir tura
katildilar.
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Perili Kosk’luin
kisa tarihcesi

Yusuf Ziya Pasa
Kdsku olarak da bilinen
Perili Késk'un tarihgesi
1910’lara kadar uzaniyor.
D&nemin Misir hidivine
danismanlik yapan
ve deniz ticaretiyle
ugrasan Yusuf Ziya
Pasa’'nin baslattigr insaat,
1. DUnya Savasi'nin
clkmasiyla yarim birakildi.
Pasa 1926 yilinda
6ldukten sonra ailesi
1993 yilina kadar burada
oturmayi surdurdu,
ancak binanin bazi
katlari asla bitirilemedi.
Bos katlarin yarattigi
gizemli hava, koskun
halk arasinda “Perili”
olarak anilmasina neden
oldu. 1993 yilinda Basri
Erdogan tarafindan satin
alinan ve mimar Hakan
Kiran tarafindan restore
edilen kosk, 2002'de
Borusan Holding'e 25
yilhgina kiralandi. Perili
Kosk, Bogazici'nin
essiz manzarasi, 19.
yuzyill mimarisi ve
seckin cagdas sanat
yapitlarini barindiran i¢
mekanlariyla, gegmis
ile gelecek arasinda bir
kopru olmayi strduruyor.

Sonbahar 2009 TKYDI|07



ROPORTRAJ Prof Dr. Vedat Akgiray

SPK Baskani Vedat Akgiray:

“Turkiye bolgede
wrer merkezi olma

Amerika Birlesik
Devletleri Menkul
Kiymetler ve
Borsalar Komisyonu
(SEC) 26-28

Ekim tarinlerinde
istanbul’da ortak
bir egitim programi
dtzenliyor. SPK
Baskani Prof Dr.
Vedat Akgiray:
“Tarkiye boélgede
bir finans merkezi
olma iddiasindadir”
diyerek gelecekte
SPK'nin uluslararasi
isbirliklerinin
sayisinin artacagi
haberini veriyor.

Gectigimiz y1l SEC
ile yapilan egitim ¢ok
ilgi gormiistii. Bu yil
diizenlenecek program
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun fonksiyonel
olarak muadili olan
Amerika Birlesik
Devletlerinin Menkul
Krymetler ve Borsalar
Komisyonu (SEC) ile

birlikte Kurulumuzca -
sermaye piyasasinin temel e
konular1 (denetim ve
gozetim agirlikli) izerine Enforcement and ¢ok 6nceden baslandi. programa iilkemizin
bir egitim programinin Oversight Training Program, sermaye kamu ve 6zel finansal
26-28 Ekim tarihlerinde Program” baslig1 altinda piyasalarindaki gelismeler kuruluglarinin yetkilileri
diizenlenmesi planlaniliyor. Istanbul’'da diizenlenen ile denetim ve gozetim ile yabanci tilkelerin

flk olarak 20-24 egitim programinin ikincisi konularinda tilkemizin ve SPK muadili kurulug
Ekim 2008 tarihlerinde olacak bu ¢alisma igin ABD’nin tecriibelerinin temsilcileri yaninda
5 giin siireyle “Capital Kurulumuzca ve SEC ortak sunumu ve borsalar ve 6z diizenleyici
Market Development, yetkililerince hazirliklara tartisilmasi icerikli olup, kurulus yetkilileri davet

08/ TIKYD Sonbahar 2009



bir finans
iddiasindadir”’

Prof Dr.
Vedat Akgiray

edildi.

26-28 Ekim 2009
tarihinde Istanbul'da
gerceklestirilmesi
diistiniilen ikinci
programin daha faydali
olabilmesi i¢in sermaye
piyasasinin tiim kurum ve

kuruluslarinin goriiglerine
bagvurulmast, ortak bir
calisma ve igbirligi ile
programin yiriitilmesinde
yarar goriilmiis, bu
amacla programda ele
alinmas1 uygun olacak
konular, programin
tarihi, programin spesifik
olarak yeri, muhtemel
konugmacilar ve muhtemel
katilimcilar gibi konularda
goriis aligverisinde
bulunmak tizere sermaye
piyasast ile ilgili tim
kuruluslar toplantiya davet
edilmis ve Kurulumuz
Istanbul Temsilciligi'nde
toplantilar yapilmistir. Bu
toplantilarda paylasilan
goriisler de dikkate
alinarak programin icerigi
olusturulmustur. Bu yilki
programda gozetim,
inceleme ve denetim
faaliyetlerinin piyasada
gliveni tesis etmedeki
fonksiyonlari ele alinacak.
Bu nedenle programin
bashig: “Calkantili
Donemlerde Piyasay1
Koruma: Menkul Kiymet
Diizenleyici Kuruluslarinin
Gozetim, Inceleme ve
Denetimi (Maintaining
Market Integrity in
Turbulent Times:
Surveillance, Inspection
and Enforcement for
Securities Regulators.)”
olarak belirlendi.

Bu tiir programlarla
neleri hedefliyorsunuz?

SPK artik gelismekte
olan ve gelismis tilkelerdeki
muadil kuruluslar1 ¢ok

/l

SERMAYE PIYASASI KURULU

CAPITAL MARKETS BOARD OF TURKEY

“Bu yilki program
gbzetim, inceleme
ve denetim
faaliyetlerinin
piyasada glveni
tesis etmedeki
fonksiyonlari

ele alinacak.

Bu nedenle
programin

bashgi “Calkantili
Dénemlerde
Piyasayi Koruma:
Menkul Kiymet
Ddzenleyici
Kurulusglarinin
Gézetim, Inceleme
ve Denetimi olarak
belirlendi.”

Sonbahar 2009 TKYD(09



ROPORTRAJ ProfDr. Vedat Akgiray

Sermaye
Piyasasi Kurulu
Bagskani Prof Dr.

Vedat Akgiray
gectigimiz nisan
ayindan bu yana
SPK Baskanlig
gorevini
yuriitiiyor.

yakindan takip ediyor.
Globallesen diinyada

bu biiyiik bir ihtiyag

ve zorunluluk. Bir
taraftan, her tilkenin
kendine gore tecriibeleri
var ve bu tecriibeleri

kendi tecriibelerinizle
birlestirirseniz daha
giicli hale geliyorsunuz.
Ote yandan, uluslararast
sermaye piyasasl
faaliyetlerinde ve

finansal islemlerde

artik diizenleme ve
denetim bakimindan
uyum, koordinasyon

ve igbirligi tilkeler ve
tilkelerin muadil kurum
ve kuruluslar: arasinda
zorunlu. Ornegin,
ABD’den bir yatirimcinin
Tirkiye'de sug islemesi
ve iglemlerinin ABD’ye
uzanmast durumunda

bu sugun takibi ve

gerekli denetim ve
yaptirimlarin uygulamaya
konulmasinda ABD’li
meslektaglarimizin destegi
isimizi kolaylastiriyor. Bu
durum hem bizim hem
de diger iilke diizenleyici
ve denetleyici kurumlari
icin artan uluslararasi
islemler ve sermaye
hareketleri nedeniyle artik

10| Sonbahar 2009



“‘SPK her
konuda kendini
yenileme
Surecindedir.
En yeni érnek
uygulama-
larimizdan biri
de SPK’da yeni
kurulan Gézetim
Ekibidir. SPK,
artik piyasadaki
islemlerin
gozetimini
daha etkin ve
kendi kurallar
ve yénetimi ile
yapacaktir.”

daha fazla 6nem tasiyor.
Bu anlamda, 6zellikle
diinyanin 6nde gelen

SPK muadili kuruluslar:
ile yakinlagsmamiz
stratejik 6neme sahiptir.
Bu stratejik yaklasimin
ardinda bir bagka
stratejik diistince daha
vardir. O da globallesen
diinyada Tiirk finansal
piyasalarinda ¢alisanlarin
egitim seviyesinin gelismis
tilkelerinkinin altina
diismesini engellemek

ve giincel gelismeler

ile finans sektoriine

yeni bilgi ve bakis agis1
kazandirmak. SEC-SPK
isbirligi ile 2009’da ikincisi
yapilan bu programlar bu
anlamda gercekten gok
yararl ve etkili olmaktadur.
Tiirk meslektaslarimiz
yabanct meslektaslari ile
bir araya gelerek giincel
sermaye piyasas1 konulari
tizerine tecriibe ve bilgi
paylasimi yapmaktadirlar.
Bu ¢alismamizi SEC
yetkililerin de talebi tizere

her yil tekrarlamay: timit
ediyoruz.

SEC-SPK programinin
stratejik 6nemi bu
kadarla da sinirli degildir.
Tiirkiye bolgede bir
finans merkezi olma
iddiasindadir. Bu iddianin
gerceklesebilmesi kendi
caligmalarimiza bagldir.
SEC-SPK programlarina
katilan tilkelerin
temsilcileri, Ttrkiye’nin
finansal piyasalarinin
temsilcilerini yakindan
tanima imkanina kavusma
ve Tiirkiye hakkinda daha
fazla olumlu kanaate
ulagmaktadirlar. Diinyanin
en gelismis sermaye
piyasasinin diizenleyici
kurulusu olan SEC ile
ortak egitim programi
diizenlemek Tiirkiye'nin
finans merkezi olma
imajina son derece olumlu
katkida bulunmaktadir.

Bu imaj, programlarin
basarisi ile pekismektedir.
ABD’li meslektaglarimiz,
Tirkiye'ye biiyiik 6nem
verdiklerini her firsatta
dile getirmektedirler. Tim
bu gelismeler, hem ¢ok
sevindirici hem de gelecek
acgisindan umut vericidir.
Bu noktada SPK’nin
yurticinde oldugu gibi yurt
disindaki agilimlarinin
daha genis boyutlarda
devam edecegi mijdesini
verebilirim.

SPK, SEC ile baska
langi konularda isbirligini
siirdiirityor?

SPK her konuda
kendini yenileme
siirecindedir. En yeni 6rnek
uygulamalarimizdan biri
de SPK’da yeni kurulan
Gozetim Ekibi'dir.

SPK, artik piyasadaki
islemlerin g6zetimini daha
etkin, kendi kurallar1 ve
yonetimi ile yapacaktir.

Bu yil da SEC-SPK
programina toplam

sekiz ABD'li konusmaci
katilacak ve konusmacilar
arasinda tecriibeleri ve
gorevleri itibarvyla ilgi
¢cekici isimler bulunuyor.
Bu isimlerden biri,

kredi derecelendirme
konusunda uzman olan
Prof. Kimberly Rodgers,
diger bir ilging konusmact
ise, New York Bolgesi
Yatirimlar: Denetleme
Programi Miidiir
Yardimcisi Thomas A.
Biossi ve Dr. Robert Fisher.
Dr. Robert Fisher:
Programin SEC tarafinda
koordinatorliigiinii yapan
ABD Menkul Kvyymetler
ve Borsa Komisyonu
Uluslararasu liskiler
Ofisi Miidiir Yardimcisi
Olan Dr. Robert

Fisher, Harvarddan
ABD Bagkani Barack
Obama’min sinif arkadasi.
Dr. Fisher bir taraftan
Harvarddan hukuk
alanmnda lisans derecesi

ve Duke Universitesinden
ekonomi doktorasi

sahibi. Dr. Fisher ayni
zamanda ABD'nin
itibarly tiniversitelerinden
ve sermaye piyasast
hukuku konusunda

en iyi okulu sayilan
Georgetown University
Law Schoolda da dersler
vermig bir isim. Fisher;
Brezilya, Kanada, Cin
gibi yaklasik 16 iilkede,
yabanc: diizenleyicilerin

SEC uygulamalari
konusundaki egitimlerini
verdi. Fisher’in “The Logic
Of Economic Discovery”
adly yaywmlanmusg bir
kitabt bulunuyor.
Thomas A Biosi: New
York Bolgesi Yatirimlart
Denetleme Programi
Muidiir Yardumcist
Thomas A. Biossi, 2
binden iizerinde tescilli
10 trilyon dolart gegen
varligin denetlenmesinden
sorumlu kisi olarak

gorev yapryor. 90a

yakn ¢alisanin gorev
aldwgi programda,

toplam 20 béliim New
York Bolgesi'ndeki
yatirimlarin denetlenmesi
i¢in ¢aligtyor. Denetim
protokolleri, calisanlarin
egitim programlari,
denetim raporlarinin
kontrolleri gibi konularda
sorumlu olan Biosi,
ayrica New York Barolar
Birligi ve Harvard Hukuk
Fakiiltesi'nde egitim
programlariny yiiriitmiis
bir isim.

Bruce Karpati: SEC’in
New York Bélgesi Icra
Dairesi Miidiir Yardumcist
olan Bruce Karpati,
Trufts Univeristesi
Uluslararas: Hliskiler

ve Buffalo Hukuk
Fakiiltesinden mezun
oldu. SEC’in hedge

fon ¢alisma grubunun
bagi olan Karpati, bu
konuda birgok calismayt
yiriitiyor.
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BOPOHTHJ Prof Dr. Vedat Akgiray

Enron Skandaly ABD ve diinya | EEEIR

sermaye piyasalariin en biiyiik
skandallarindan biri. Enron
sirketi ve bagimsiz denetgisi olan
Arthur Andeson ABD sermaye
piyasalarinda yeni bir donemi
baslatacak sahtekarliklar: ortaya
giktiginda bu sirketi denetlemekle
sorumlu olan SEC denetgileri
suglulart tespit etmek ve yatirumci
haklarim korumak iizere

Enronda denetim yapmugslardh.
Bu denetgilerden biri de gegen yil
SEC-SPK progranunda konusmaci
olan Kurt Grezenz idi. Kurt
Grezenz, hem karizmasi hem de
konunun ilgingligi ile dinleyenlerin
biiyiik ilgisini ¢ekti.

Aralarinda Cin, Hindistan,
Bulgaristan, Fransa, Romanya,
Hirvatistan, Litvanya, Belarus,
Kazakistan, Azerbaycan,
Arnavutluk, Malta, Macaristan
ve Tayland temsilcilerinin de
bulundugu yaklasik 30 iilkeden
300 temsilcilerinin katildig
program sonrast SEC tarafindan
yapuan basin agiklamasinda,
Istanbulda yapilan programn
bugiine kadar SEC tarafindan
yurt disinda yapilan en genis
kapsamly program oldugu ve
taraflar agisindan biiyik yararlar
tasidigi vurgusu yer aldi.

Bu konuda, bir taraftan
iilke i¢inde yeni agilimlar
yaparken Gte yandan
yurt disindaki gelismis ve
gelismekte olan muadil
veya ilgili kuruluslarin
tecriibelerini de gézden
gecirmek diistincesiyle
arkadaslarimiz basta
ABD’li meslektaglarimizla
¢ok yakin galigmalara
basladi.

Eylil ay1 sonunda
Gozetim Ekibimizdeki
yetkililer ile Vadeli Islem
ve Opsiyon Borsasi

ve IMKB yetkilileri,
ABD’li meslektaslarinin
calismalar: hakkinda
temaslarda bulunmak

ve yeni bir ortak ¢aligma
projesi baslatmak tizere
Washington DC’ye
gidecekler. Bir bagka

grup arkadasimiz da
Alman meslektaslarimizin
tecriibelerini paylagsmak
tizere bu iilkede temaslarda
bulunacak. Bir grup
arkadasimiz ise Kanada
yetkilileri ile gériismelere
basladi. Japonya'nin

gozetim ve denetim
otoritesi ile temas kurmaya
ve ortak calisma yollarini
arastirtyoruz. Tum bu
caligmalarimiz, SPK’'nin
IOSCO ve Avrupa Birligi
gibi perspektiflerden

ayr1 olarak ytiriittigi
konu bazli projelerdir

ki, bu projeleri daha da
somutlastirip, karsilikli
staj, personel egitimi

gibi daha ile diizeye ve
stireklilik tasryacak sekle
getirmeyi planliyoruz. Bu
anlamda, SPK-SEC egitim
programi haricinde SEC
ile daha ileri diizeyde,
gbzetim ve denetim

gibi farkli konularda

ve uzun vadeli projeler
bazinda ¢aligmalarimiz
olabilecektir.

SEC ile yakin
calismalariniz
Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi projeksiyonu ile
celisir mi?

Asla. Bilakis,
Tirkiye’'nin Avrupa
Birligi'ne iiye olma ve
uyum projeksiyonunu
gu¢lendirir. Ciinkd, tek
bir ekole takilip kalmak
kiresellesen diinyada
rekabet ve basar1
acilarindan zayif bir
strateji olacaktir. Tiirkiye
bir taraftan Avrupa Birligi
konusunda galigmalarini
sermaye piyasasl
alaninda aktif olarak
yuritiirken 6te yandan
SEC gibi otoritelerle
isbirligi yaparak giictini
pekistirmektedir. Bu
konuda gegen yil ilging
bir gelisme yaganmuisgtir.
Istanbul’da SEC ile ortak
program oldugunu
O0grenen Fransiz
meslektaslarimiz, benzer
bir programi kendileri
ile yapmamuzi teklif
etmislerdir ki, bu durum
SPK ve Tirkiye agisindan
son derece sevindiricidir.
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Kurumsal
Yonetim . . .
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Hesap verebilirlik (TKYD) ANADOLU
Sorumluluk PROGRAMLARI

AILE SIRKETLERI VE YONETIM KURULU UYELIGI IHTISAS PROGRAMI
GAZIANTEP - 05 Ekim 2009

. 10:00-12:30 Yeni Tirk Ticaret Kanunu ve Fikret Sebilcioglu
- = ™~ kurumsal yonetim ilkeleri isiginda TKYD Y6netim Kurulu Uyesi
yonetimin yapilandirimas| Cerebra Bagimsiz Denetim ve SMMM AS Ortak
12:30-13:30 Yemek arasi
13:30-15:00  Suistimallerin Onlenmesi Cigdem Giirer
TKYD Uyesi

KPMG Suistimal Onleme ve inceleme Boliim Midiirii
15:00 - 15:30 Kahve arasl

15:30-16:30 Sermaye Piyasalarinda Kurumsal Kudret Vurgun
Yonetime Giden Stireg ve Sermaye Piyasalari  Istanbul Menkul Kiymetler Borsas
Yoluyla Fon Temininde Son Gelismeler Kotasyon Mudiri

KONYA ANKARA
3 Mayis 2006 16-17 Kasim 2006
ERZURUM KOCAELI
16 Mayis 2006 7 Mart 2007
TRABZON IZMIR
14 Haziran 2006 8 Mayis 2007

BURSA DiYARBAKIR

20 Eylul 2006 14 Haziran 2007
GAZIANTEP KAYSERI
27 Eylul 2006 11 Eylul 2007
DENIZLI ANTALYA
4 Ekim 2006 18 Ekim 2007
ADANA ) ESKISEHIR
18 Ekim 2006 21 Kasim 2007

Kurumsal Uyeler

CIFE =
o O B AKBANK Deloitte. W99 = =H
K'J%isyae' ===. Yildizposta Caddesi Dedeman ishani No:48 Kat:7

MENE Esentepe Besiktas-ISTANBUL-Tiirkiye
B Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76 WWWw. tkyd .org



HRHSTIBMH Nuran Aksu

Kurumsal yonetim ilkelerini benimseyen sirketler

Rekabette one geciyor

Tarkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’nin
gectigimiz Kasim
ayinda yayimladigi
“Turkiye Kurumsal
Yonetim Algi Arastirmasi
Raporu” guncelligini
koruyor. GFK Turkiye
ve TKYD igbirliginde
yapllan bu arastirmada,
kurumsal yénetimin
énemi, algilanist,
uygulamalardaki
yeterliligi ve basarisi
gibi konular ele alindi.
Bu sayimizda GFK
Turkiye Kurumsal itibar
Arastirmalari Danismani
Nuran Aksu ve TKYD
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisl Salim
Kadibeseqil sonuclari
bizim igin yorumlad.

Paydaglar Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu'ndan
haberdar nui?

73

3
10 14

Evet, biliyorum

O TKYD Uyeleri

3 27
Hayir, bilmiyorum

M Finansal Analistler

ylil- Ekim 2008
tarihleri arasinda
GEFK Ttrkiye ve

TKYD isbirligiyle kurumsal
yonetimin 6nemi, algilanigt
ve uygulamalardaki
yeterliligi-basarisi gibi
konulari irdelemek tizere
Kanaat Onderleri, TKYD
Bireysel Uyeleri, Finansal
Analistler ve Bireysel
Yatirimcilar ile aragtirma
gergeklestirildi.

Paydaslar, kurumsal
yonetim uygulamalarina
sahip sirketlerin hemen
hemen tim performans
alanlarinda diger sirketlere
fark yaratabilecegini
diistinmektedir. Ozellikle
paydaslar “Siirdiiriilebilirlik
stratejileri”, “Calisan
baglilig1 yaratmasi” ve
“Piyasalara giiven verme”
konularinda bu sirketlerin
oldukca avantajli hale
geleceklerini diigtindtiklerini
ifade etmektedirler.

Aragtirma sonuglari
kurumsal yonetim
uygulamalar1 agisindan
zor glinlere hazir olmamiz
gerektigini gosterirken
bir yandan da avantaja
cevirebilecegimiz
bulgularini gézler dniine
sermektedir. Kurumsal

90 g6

67

Evet bilgi sahibiyim

O Bireysel Yatinmalar

y6netimin zorunlu hale
gelmesiyle sirketler hazir
olmadiklar: konular

icin ¢ok fazla zaman

ve emek harcamak
zorunda kalacaktir.

Hem sirketini kurumsal
yOnetime iyi hazirlayan

ve uygulamalarda basariy1
saglayan hem de paydaslarin
bilinglenmesinde liderlik
edebilen sirketler kurumsal
yonetimde diger sirketlere
gore ¢ok biiyiik avantajlar
yakalayacaklardir.

Sirket degerlemelerinde,
itibarwn siiriikledigi elle
tutulamayan degerlerin
pazar degerini ortalama
% 60’1n tizerinde etkiledigi
goriilmektedir. Peki
kurumsal yonetim ilkeleri
sirketlerin itibarini ne
diizeyde etkilemektedir?

Kurumsal yonetimin
“Sorumluluk’, “Seffaflik’,
“Adillik” ve “Hesap
verebilirlik” ilkelerinin
sirketlerin itibarini
oldukga fazla etkiledigi
ifade edilmektedir.
Ozellikle “Seffaflik” ve
“Hesap verebilirlik”
itibar tizerindeki en etkili
ilkeler olarak 6n plana
¢ikarken paydaslar net bir
sekilde kendilerine karsi

Hayir bilgi sahibi degilim

EKana

agik ve hesap verebilir
olunmasini istediklerini dile
getirmektedirler.

Tiirkiye'deki sirketler
“Sorumluluk’; “Seffaflik’;
“Adillik” ve “Hesap
verebilirlik” ilkelerine
sahip mi?

Paydaslarin hepsi
kurumsal yonetim
ilkelerinin (“Sorumluluk’,
“Seffaflik”, “Adillik” ve
“Hesap verebilirlik”)
Ttrkiye'deki sirketlerde
uygulanma diizeyini
yeterli bulmadiklarini
belirtmektedirler. Ozelikle
“hesap verebilir olma” ilkesi
tum paydaslar tarafindan
Ttrkiye'deki sirketlerde
yeterli bulunmayan
konularin baginda
gelmektedir.

Kurumsal yonetim
ilkelerine uyum oncelikle
hangi tip kuruluslarda ele
alinmali?

Tim paydaslar
tarafindan 6ncelikli olarak
“Halka agik sirketler”in
kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlu olmasi gerektigi
belirtilirken, “kamu
kuruluslart”, “STK”lar ve
“ozel sektor kuruluglar1”
da halka agik sirketler
kadar oncelikli olarak

belirtilmigtir.

Kurumsal yonetim
uygulamalar:
sirketlerde uygulaniyor
mu?

“Odiillendirme
Komitesi”, “Kurumsal
Yonetim Komitesi”,
“Online Genel Kurul
ilgili diizenlemeler”,
“Sirketler topluluklarina
getirilen hakim sirket
ve bagli sirketlerle
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ilgili agiklama raporu”

gibi kurumsal yonetim
uygulamalar: digindaki
uygulamalar genelde
uygulandig1 diistintiliirken,
performans devreye
girdiginde sirketlerin sinifta
kaldiklari, uygulamalardaki
performanslarinin basarisiz
bulundugu goriilmektedir.
TKYD Bireysel Uyeleri
kendi sirketlerinin
kurumsal yénetim
uygulamalarini uyguladigini
ve performanslarini
basarili bulduklarin: ifade
etmektedirler.

Kurumsal yonetim
uygulamalarina sahip
sirketler hangi performans
alanlarinda fark
yaratabilir?

Paydaslar, kurumsal
yonetim uygulamalarina
sahip sirketlerin hemen
hemen tim performans
alanlarinda diger sirketlere
fark yaratabilecegini
diistinmektedir; ancak
ozellikle “Stirdiirtilebilirlik
stratejileri’, “Calisan
baglilig1 yaratmas1” ve
“Piyasalara giiven verme”
konularinda bu sirketlerin
oldukga avantajli hale
geleceklerini diisindtklerini
ifade etmektedirler.

Kanaat Onderleri
kurumsal yonetim ilkelerine
uyan sirketlerin; “Halka
Acilmay1 Kolaylastirma”
ve “Liderlik”, Finansal
Analistler ve Bireysel
Yatirimcilar ise “Yabanci
sermayeyi ¢ekme giict”
konularinda da bu
sirketlerin olduk¢a
avantajli hale geleceklerini
dtstindiiklerini
belirtmektedirler.

Istanbul Univeristesi Arastirma ve Reklamcilik
mezunu Nuran Aksu, Insan Psikolojisi ve Davrans
Bilimleri alaninda egitimine devam etmektedir.
Pazar arastirmalarinda dokuz yul tecriibesi bulunan
Aksu, 2007 yuly itibariyle kurumsal itibar yonetimi

arastirmanlari damsmanlik gorevini vistlenmistir.

Paydaslar
Ontimiizdeki donemde
ozellikle “Seffaf olma”

ve “Hesap verebilir

olma” konularinda
sirketlerin kendilerini
gelistirmelerini
istediklerini ifade
etmektedirler.

Paydaslar Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu
(Tasart)’ndan
haberdar mi?

TKYD Bireysel Uyeleri
disindaki paydaslarin, Tiirk
Ticaret Kanunu tasarisi
onaylandiginda kurumsal
yonetime dair hangi
uygulamalarin zorunlu
hale gelecegi konusunda
bilgi sahibi olmadiklar: fark
edilmektedir. TKYD Uyeleri
diginda, bilgi sahibi olan
paydasglarin hemen hemen
yarist kanunla birlikte
kurumsal yonetim alanina
getirilecek diizenlemelerin
is diinyasini olumlu/
olumsuz hangi yonde
etkileyecegi konusunda
da net olmadiklarini ifade
etmektedirler

Paydaslar IMKB
Kurumsal Yonetim
Endeksi’nden haberdar
mi?

TKYD Uyeleri ve
Finansal Analistlerin ¢ogu,
kanaat 6nderlerininse yarisi
IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'nden haberdarken,
bireysel yatirimcilarin
hemen hemen tamami

endeksten haberdar degildir.

Nuran Aksu/ GFK
Tiirkiye Kurumsal
Itibar Arastirmalart
Danismant

Kurumsal yonetim
wygulamalar: sirketlerde
wygulanvyor mu?
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Yiintenet Yisayfasinda  Risk Sosyal Yi Hakimsirket ~ KY ~  KY Online GK
sayfasi  gerekli bilgilere departmani raporlar ~ departmani ve bagl sirketler komitesi Odiillendirme
agmasi  zamaninda yer ile lgili komitesi
verilmesi agklama raporu

O TKYD Uyeleri  WFinansal Analistler O Bireysel Yatinmcilar

50 a4 58
35 18 ] 42
60 47 | 46
35 VR v}
35 28 | 33

Siirdurlebilirlik stratejileri
Gelecek glivencesi vermesi
Calisan baglihg yaratmasi
Piyasalara giiven verme
Pazar degeri

Miisteri degeri yaratmasi 45 32 Bl
Yabana sermayeyi cekme giicii 55 |46 BT
Kiiresel pazarlara agimasi 45 |25 | 38

PLE 30 38
35 VR 42

Rekabet giict ve farklilasma
Liderligi

Halka agiimayr kolaylastirma 30 |32 | 42
Eirketlerin sosyal sorumluluk 25 T 21
politikalarini gergekei yonetmeleri
40 T 38

AB'ye uyum

O TKYD Uyeleri M Finansal Analistler O Bireysel Yatinmilar lKanaa‘t,/

TKYD Uyeleri disindaki paydaglarin, Tiirk Ticaret Kanunu
tasarisi onaylandiginda kurumsal yénetime dair hangi uygulamalarin zorunlu
hale gelecegi konusunda bilgi sahibi olmadiklari ortaya konmaktadir.
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YORUM salim Kadibesegil

Aile sirketleri “kurumsal
vonetimle” kuresel pazarlarin
oyunculari olacaklar

Aile sirketlerinin,
uluslararasi

yeni is yonetme
anlayisi olan
kurumsal
yonetim ilkelerini
benimsemesi
TKYD-GFK
arastirmasinin
da ortaya
cikardigi gibi
rekabette 6nemli
avantajlari
sunuyor

34 yuldur iletisim yonetiminin
farkly alanlarinda ¢alismalar
yapan Kadibesegil sabihi
oldugu ORSA Stratejik
Iletisim Danigmanhg
kanalwyla sirketlerin yonetim
ve icra kurullarina stratejik
iletisim ve kurum itibari
yonetimi alanlarinda
danmismanlik yapuyor.
Kadibesegil'in; Simdi Stratejik
Tletisim Zaman, Itibar

Yonetimi, Kriz Geliyorum
Der, Halkla Iliskilere Nereden
Baslamali?, Halkla lliskiler
Regeteleri ve Halkla lliskilerin

Temel Ilkeleri baslikl:
kitaplar: bulunmakta. Salim
Kadibesegil Bahgesehir
Universitesinde Global
Kurumsal Iletisim dersleri de

vermektedir.
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Finansal

GOk Etkili divelller TKYD L Bireysel Kanaat
Basan ortalamasi Etki (%) Uyeleri (%)  Analistler (%) yatinmalar(®)  Onderleri (%)
Halka acik sirketler | INESSNNNN 86 70 N 42 63
Kamu kuruluglan |53 40 32 58
Halka agik spor kuliipleri NI 40 40 m4 4
KiTler I 40 35 M2 2
Ozel sektér kuruluslar [ 39 45 W26 50
STK'lar I 37 55 W18 54
Ale sirketleri [ 29 25 [ EP) 38
KOBi'ler |l 29 25 H1o 29
n=70 n=20 n=57 n=24

O TKYD Uyeleri mKanaat Onderleri

Kurumsal yonetimin “Sorumluluk’ “Seffaflik; “Adillik” ve “Hesap
verebilirlik” ilkelerinin sirketlerin itibarini ne kadar etkiliyor?

008 finansal krizi
ile bagta ABD
olmak tizere tiim

gelismis tilkelerde is
hayatinda 6nemli degisim

M Finansal Analistler O Bireysel Yatirimailar

yerinde yeller esiyor.
Seftafligi, agiklig: ve
hakkaniyetli ilkelerden
uzak sirketlerin karsisinda
sivil toplum duvarlar

riizgarlar: esmeye baslad.
Riizgarlarin esintisi
heniiz dinmedi ama 20.
ytizyilin is modellerinin
gecerli olmayacag1 giin
ytiziine giktu...
Yeni bir diinya,
yeni is ve meslek
alanlari, yepyeni
bir tiiketici
kimligi ve sivil
toplumun baskin
ve yaptirimci giici

Tim bunlar
diinyanin hangi
cografyasinda
olursa olsun,
kiigtik-bytik tiim
sirketleri yeni is
modelleri arayis1
icine stirtiklityor...
Hissedarlarina,
yatirimcilarina
hesap vermeyi
sevmeyen veya
bilan¢o oyunlari
ile hesap verme
aligkanlig1 icindeki
sirketlerin simdi

ile kars1 karsiyayiz.

oriiyor ve onlari kiigiik
diinyalarina hapsediyor.
Finansal kurumlar,
kredi siireglerinin
degerlendirmelerinde
sadece % 45 oraninda
mali ve elle tutulur
degerleri dikkate
aliyorlar. Kredi onayinin
imzadan gegebilmesi,
basta kurum itibar1 ve
liderlik gibi 6zelliklerle
birlikte; inovasyon,
yliksek teknoloji/Ar-
Ge, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum, sosyal
sorumluluk performansi
gibi konularda gecer not
almaya bagli!

Bu gelismeler
ozellikle ‘soyadlariny’
bir sonraki kugaklarda
stirdirmek isteyen aile
sirketleri i¢in 6nemli
firsatlar1 beraberinde
getiriyor. Clinkd, yerel
ve kiiresel pazarlarda
blylume stratejileri,
aile sirketlerinin birinci
kusakta sahip olduklar:

Kurumsal yonetim ilkelerine wyum oncelikle
hangi tip kuruluglarda ele alinmali?

kiltur ve degerleri bu yeni
stratejiye uyumlamakta
oldukga uygun bir zemin
olarak gosteriliyor.
“Baba”larin binbir
guiglikle kurduklars, isin
bizzat baginda durarak
ve herseyle ilgilenerek
gelistirdikleri “is” lerinin
bugiinlere gelmesindeki
en 6nemli faktor, ailenin
sahip oldugu degerler ve
is yapma bi¢imini temsil
eden yerel kiltir...

Iste bu temel
zenginlige sahip aile
sirketlerinin, uluslararasi
yeni is yOnetme
anlayisi olan kurumsal
yonetim ilkelerini
benimsemesi ve mevcut
is yapma siireclerine ilave
etmeleri, TKYD-GFK
arastirmasinin da ortaya
cikardig gibi rekabette
o6nemli avantajlar1
sunuyor.

Sonug olarak bu
arasgtirma gostermektedir
ki, kurumsal y6netim
ilkeleri is sahiplerinin
“islerini sigorta”
ettirdikleri ve “risklerini”
minimize ettikleri bir
yonetim aracidir.




CALISMA GRUBU

TKYD Calisma gruplarina davet

Anadolu illerinde
duzenledigimiz
toplantilara konugsmaci
olarak katilan
Uyelerimizin yani sira,
hazirlanan yayinlara
saglanan icerik
destegi, arastirma
calismalarina

yUksek katilim ve
calisma gruplarina
yonelik bayuk ilgi
TKYD'yi daha etkin

bir STK kildi. TUm
Uyelerimizi ilgi alanlari
dogrultusunda galisma
gruplarina davet
ediyoruz.

Kurumsal Yonetim Uzmanlar
Forumu iiyeleri diizenleyici
kurum ve kuruluslar ile
iligkileri yiiriitmektedir.

ernek Yonetim
Kurulu glindemine
alinmasi talep

edilen konularin ¢alisma
gruplarinda olusturulmasi
ve hazir bir 6neri paketi
olarak giindeme getirilmesi
toplantilarin verimini
artirma yoniinde siiphesiz
ilkelere uygun etkili bir
uygulama. Dernegin
ihtiyaglarina yonelik olarak
giindem dogrultusunda
oluslturulan caligma
gruplarimizi sizlere
tanitarak, katilimlarinizi
saglamak isteriz. Burada
belirtilen bilgilerin

Otesine gegen sorularinizi
caligma grubu liderlerine
yoneltebileceginiz gibi
dernek ofisini arayarak
cevap bulabilirsiniz.

ICERIK GELISTIRME
VE iS$BIRLIKLERI
CALISMA GRUBU
Seminer ve konferanslar,
ihtisas programlari, 6zel
projesi ve kilavuz yayinlar
TKYD’nin misyonunu

yerine getirmekte kullandig1

enstriimanlardir. Icerik
Gelistirme ve Isbirlikleri
Calisma Grubu bu
enstriimanlarin dogru
belirlenmesi, efektif

kullanilmasi konularinda
caligmalar yapmak ve
Oneriler gelistirmek amaci
ile kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM

UZMANLAR FORUMU

Profesyonel hayatin
farkl alanlarindan ve
disiplinlerinden gelen
tiyelerimizin bilgi ve
tecrlibelerini paylagsmalarina
olanak tanima amacli
bir platform olusturan
TKYD Uzmanlar Forumu,
diizenleyici kurum ve
kuruluslar ile iligkilerin
gliclendirilmesi ve kurumsal
yonetim diizenlemeleri
konusunda etkin bir
rol oynayarak gortisler
olusturmak, mevcut
sorunlar: aktarmak amaciyla
faaliyet gostermektedir.
Uzmanlar Forumu, 100’t
askin iiyesinin yogun
katilimiyla ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

TTK CALISMA

GRUBU

2010 Yilinda Yasalagmast
Beklenen Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Tasaris’'nin ticari
hayata getirecegi yeniliklerin
incelendigi ve konularinda
uzman hukukeu,

denetci ve profesyonel
yoneticilerin olusturdugu
TTK Caligma Grubu,
TTK Tasarisinin anlagilip
dogru uygulanmasini
kolaylagtiracak ¢aligmalar
yapmaktadur.

ADVOCACY

CALISMA GRUBU

Advocacy Caligma
Grubu, kaynaklarin
kullanimi, sosyal, kiiltiirel,
siyasi ve ekonomik
politikalarin olusturulmasi
gibi toplum hayatini
direkt etkileyen alanlarda,
kanun yapici kurumlarin
caligmalarini kamu yararina
mispet yonde etkilemek
amactyla ¢caligmalar
yapmaktadur.

SERMAYE
PIYASALARI
CALISMA GRUBU
Diizenleyici kuruluslar
ile iligkilerin giiclendirilmesi
ve kurumsal yonetim
diizenlemeleri konusunda
etkin bir rol oynayarak
gortsler olusturmak,
mevcut sorunlari
aktarmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. 2008 yilinda
Sermaye Piyasalari grubu,
SPK’nin “Ozel durumlarin
kamuya agiklanmasina
iliskin yayimladig:
teblig taslag: ile goris
hazirlamustir.

FUTBOL ENDUSTRISI

CALISMA GRUBU

Futbol Enddstrisi
Calisma Grubu, futbol
kultiplerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun
yonetilmesine bu yolla
gerek paydaslarina gerekse
futbol endiistrisinin
gelisimine 6nemli katkilar
saglanmasina yonelik
caligmalar yapmaktadir.
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MHKHLE Dr. Nazif Burca

Finansal kriz, ic denetim
ve kurumsal yonetim

TKYD Yonetim

Kurulu Uyesi ve Turk
Telekomunikasyon A.S.
Ic Denetim Baskani Dr.
Nazif Burca, finansal
kriz ddbnemlerinde
kurumsal yonetim
ilkelerinin hayata
geciriimesi hakkindaki
goruslerini bizlerle
paylasiyor. Burca,

kriz dénemlerinde i¢
denetimin 6nemine
dikkat cekerek, risk
yonetimi ve kurumsal
yonetim alanlarinda
daha esnek ve
stratejik bir denetim
uygulamasinin
kurumsal yénetim
ilkelerinin

gergek anlamda
uygulanmasinda énemli
katkilar saglayacagini
belirtiyor.

asanmakta olan
finansal krizler bir¢ok
sirkette 6nemli

yonetisim hatalarina isaret

etmigtir. OECD tarafindan

Subat 2009'da yayinlanan

“Corporate Governance

Lessons From the Financial

Crisis” raporunda kurumsal

yonetim uygulamalarindaki

hatalar ve zayifliklarin
finansal krizlere neden

olan énemli faktorlerden

oldugu ve kurumsal yonetim

uygulamalarinin, finansal
hizmet sirketlerinde asir1

risk alma davranislarini

engelleyemedigi
belirtilmektedir. Raporda
finansal krizleri destekleyen
bazi yonetisim zayifliklar:
olarak asagidaki hususlara yer
verilmistir:

o Risk yonetim sistemlerinin
basarisiz olmasi, risk
yonetimiyle ilgili sistem
maruziyetlerine iligkin
bilginin {ist yonetimle
veya yonetim kuruluyla
paylasilmamasi ve risk
yonetiminin sirket geneli
yerine aktivite bazli olarak
kalmasi,

o Yonetim kurullarinin
kurumun stratejilerini
onaylamasina karsin,
uygulamalarin takibine

TUREK
i
KO0OM

KPMG tarafindan 1000den
fazla denetim komitesi tiyesinin
katilimuyla yapilan bir arastirma
sonucuna gore denetim komitesi
iyelerininajandalarinda

2007 ve 2008 yularinda

en oncelikli konunun risk
yonetimiyle ilgili gozetim
gorevi oldugu belirlenmistir.
Arastirmaya katilan denetim
komitesi tiyelerinin ancak tigte
biri risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetimi
stireglerini anlayabildigini yine
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iliskin uygun olgtleri
olusturmamasi,

« Odiillendirme
(renumaration)
sistemlerinin kurumun
stratejileri, risk istahi ve
uzun donem amaglariyla
uyumlu olmamast.

OECD bu hususlarin
sadece finansal kurumlarla
sinirl degil; biiyiik, kompleks
ve finansal olmayan
sirketlerde de ihmal edilen
yonetisim zayifliklar:
oldugunu belirtmektedir.

Bu tiir ¢aligmalar kurumsal

yonetim alaninda dikkat

edilmesi gereken iyilestirme
alanlarina isaret etmektedir.

Bu gergevede i¢ denetimin

kurumsal yonetim ilkelerinin

hayata gegirilmesiyle ilgili
yapacagt katkilar biiyiik 6nem
arz etmektedir. Uluslararasi

I¢ Denetim Standartlarinda

(2130: Governance) i¢

denetimin asagida sayilan

alanlarda yénetisim
stireclerinin iyilestirilmesi
amaciyla gerekli tavsiyelerde
bulunabilecegi veya tavsiyeleri
degerlendirebilecegi
belirtilmistir:

o Kurum i¢inde gerekli
etik ve diger degerlerin
gelistirilmesi,

o Etkili bir kurumsal

ligte bir denetim komitesi iiyesi
risk yonetimiyle ilgili raporlar
ve bilgilerden memnun kaldim
belirtmistir. Ayni arastirmada
denetim komitesi iiyelerinin
yiizde 75'i i¢ denetimin ana
gorev alani olan i¢ kontrollerin
degerlendirmesinin dtesine
gegerek risk yonetimi, stireg
iyilestirme gibi organizasyonun
hedeflerine ulasmasina yardimcy
olacak konularda yonetime
yardumer olmasini gerektigini
belirtmigtir.

performans yonetimi ve
hesap verilebilirlik,

o Risk ve kontrol bilgilerinin
kurumun gerekli alanlarina
etkili bir sekilde iletilmesi,

o Yonetim kurulunun,
denetim komitesinin, i¢
ve dis denetcilerin ve iist
yonetimin faaliyetleri
arasinda esgiidiim saglamak
ve bunlar arasinda gerekli
bilgilerin etkili bir sekilde
iletimini saglamak.

I¢ denetimin kurumsal
yonetim siireclerinde
tistlenecegi rol ayni zamanda
i¢ denetimin kurumun
organizasyon yapisl
icerisindeki konumuna
da baghdir. i¢ denetimin
bagimsiz ve objektif bir sekilde
sorumluluklarini yerine
getirmesine imkan saglayan
bir yénetim kademesine bagli
olmasi gerekir. Uluslararasi i¢
Denetim Enstitiisii tarafindan
hazirlanan rehberde (The
Institute of Internal Auditors,
Position Paper, Organizational
Governance: Guidance
for Internal Auditors,

July 2006) i¢ denetimin

kurum icerisinde kurumsal

yonetim alaninda nasil bir

rol iistlenecegi kurumun

yapisina ve kurumsal yonetim

uygulamalarinin olgunluk
seviyesine bagli oldugu
belirtilmektedir. Kurumsal
yonetim olgunluk seviyesi
daha disiik olan kurumlarda
i¢ denetim mevcut kurumsal
yonetim uygulamalariyla,
yasa ve diizenlemelere gére
olmast gereken kurumsal

yapt ve uygulamalarin

karsilagtirmasini yaparak
optimal kurumsal yap1 ve
uygulamalarla ilgili 6nerilere
odaklanir. Kurumsal yonetim
olgunluk seviyesi daha yiiksek
olan kurumlarda ise sirket
genelinde kurumsal y6netimin




temel katilimcilarinin gerektigi
lizere uyum igerisinde ¢alisip
calismadiklarini, kurumsal
yonetim uygulamalarinin en
iyi yonetisim uygulamalar1

ile ortistip ortiismedigi

gibi hususlar da galismalar
yiiriitiir. f¢ denetimin giivence
ve danigmanlik hizmetleri
cercevesinde kurumsal
yonetim alaninda yapabilecegi
calismalardan bazilarina
asagida deginilmistir:

YONETIM KURULU VE
KOMITELER: I¢ denetim
yonetim kurulunun yapisy,
isleyisi ve calismalarini
kurumsal yonetim ilkeleri,
en iyi uygulamalar ve yasal
zorunluluklar agisindan
degerlendirerek yonetim
kuruluna tavsiyelerde
bulunabilir. Denetim komitesi
yonetmeligini gézden
gegirerek potansiyel iyilestirme
alanlari, uygulanmayan
hiikiimler vb y6nlerinden
tavsiyelerde bulunabilir.

ETiK VE DAVRANIS
KURALLARTI: I¢ denetim
sirketin etik ve davranig
kurallarini gézden gegirerek
diizenli olarak giincellendigi
ve calisanlarina duyurulup
duyurulmadigini kontrol
eder. Sirketin etik kurallarina
aykiriligin haber verilmesi,
degerlendirilmesi ve takip
stireclerini degerlendirir.

KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK: Kurumun
kamuyu aydinlatma ile ilgili
stireglerini degerlendirir
ve potansiyel iyilestirme
alanlariyla ilgili tavsiyelerde
bulunur.

RISK YONETIMi: Denetim
planlamasi agamasinda yaptig1
risk degerlendirme ¢aligmalari
i¢ denetime bu alanda 6nemli
uzmanlagma saglar. Bu
nedenle i¢ denetim kurumun
risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve bu riskler
karsiliginda olmasi gereken
kontrollerin belirlenmesi gibi
konularda 6nemli katkilar

yapar.

KANUN VE
DUZENLEMELERE
UYUM: I¢ denetim kurumsal
yonetimle ilgili kurumun
uymasi gereken tim
diizenlemelerin tespit edilmesi
ve bu diizenlemelere uyum
konusunda gerekli stirecleri
degerlendirir ve tavsiyelerde
bulunur.

DIS DENETIM:

I¢ denetim, dis

denetim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, gozetimi
ve i¢ denetimle esgtidiimii vb
hususlarda yonetim kurulu ve
denetim komitesine yardimci
olabilir.

KURUMSAL YONETIM
KATILIMCILARI
ARASINDAKI ILISKILER:
I¢ denetim konumu geregi
kurumun tiim faaliyetlerini
gozlemleme sansina sahip
olmasi nedeniyle kurumsal
yonetim aktiviteleri ve
kurumsal yénetimin
temel aktorleri arasinda
koordinasyon ve iletisimin
saglanmasi konusunda dnemli
katkilar saglar.

Yukarida kisaca bahsedilen
ve OECD raporunda
belirtilen yonetisim hatalar1
finansal kriz dénemlerinde
i¢ denetimin hangi alanlarda
oncelikli olarak katki
saglayabilecegi konusunda
bir fikir vermektedir. Raporda
finansal krizin birgok
bankada risk yonetimleri
ve yonetim kurullarinin
gozetim gorevleriyle ilgili
ciddi hatalar yapildigini
gosterdigi belirtilmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan hazirlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
yonetim kurullarinin temel
fonksiyonlarina iligkin
dérdiincii bolimiinde yonetim
kurulunun sirketin karsi
karstya kalabilecegi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek
bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasiolugturacagi ve
bunun saglikli islemesi i¢in
gerekli 6nlemleri alacag,

yonetim kurulunun sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetecegi
belirtilmektedir. Bu

cercevede i¢ denetimin kriz
donemlerinde 6ncelikle i¢inde
bulunduklar1 kurumlarin risk
yonetimi birimine sahip olup
olmadiklarin, risk ydnetimi ve
raporlamast siireglerinin etkin
bir sekilde isleyip islemedigi ve
yonetim kurullarinin gézetim
gorevlerini etkin bir gekilde
yerine getirip getiremediklerini
hususlar inceleyerek gerekli
tavsiyelerde bulunmasi uygun
olacaktir. Yonetim kurulu
tiyelerini sirketin riskleri,
bunlarin degerlendirilmesi ve
yonetilmesiyle ilgili konularda
egitilmesi ve farkindaliklarinin
artirilmasi da 6nemlidir.

Uluslararast I¢ Denetim
Enstitiisii tarafindan, Fortunel00
ve 200 sirketlerinin i¢ denetim
sorumlular: (Chief Audit
Executives) ve bazi diizenleyici
kurumlarin temsilcilerinin
katilimuyla, Mart 2009da
finansal kriz donemlerinde

i¢ denetim stratejileri konulu
yuvarlak masa toplantisi
gerceklestirilmistir. Bu
toplantida da yukarida
yapuan agiklamalar: destekler
bigimde, finansal krizlerin i¢
denetimi finans ve uyumla
ilgili kontrol gorevleri disinda,
risk yonetimi ve kurumsal

Dr. Nazif Burca, Tiirk
Telekomiinikasyon
A.S. I¢ Denetim
Baskani

Ankara Universitesi
Kamu Yonetimi
béliimiinden mezun
olduktan sonra
Amerika Birlesik
Devletleri'nde Illinois
Universitesi'nde
Finans alaninda
master yapti. 2007
yiindan beri Tiirk
Telekomda I¢

Denetim Bagskant
olarak gorevini
stirdiiren Burca,

2008 yilinda Gazi
Universitesi'nde finans
alamnda doktorasini
tamamlanugstur,

yonetimle ilgili uygulamalar:
iyilestirme hususlarinda daha
proaktif ve stratejik rol almalar
gerektigi sonucuna ulasidigi
goriilmektedir. Sonug olarak ig
denetim, kurumsal yonetimin
temel taslarindan biri olarak,
meveut finansal kriz ortaminda
kendisinden beklentiler ve

is risklerindeki degismeler
dogrultusunda, risk yonetimi ve
kurumsal yonetim alanlarinda
daha esnek ve stratejik bir
denetim wygulamast yiiriiterek
kurumsal yonetim ilkelerinin
gercek anlamda wygulanmasinda
onemli katkiar saglayacaktir.
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M HKH LE Dorukhan Acar

Dunya futbol endustrisinde ]
kurumsal yonetim

Futbol Endustrisi’nde
Kurumsal Yoénetim
Rehberi, TKYD’nin

2009 calismalari
arasinda énemli

bir yer tutmaktadir.
TKYD Futbol
Endustrisi Calisma
Grubu yakin zamanda
calismalarini kamuoyu
ile paylasacak.
Dunya’da bu alanda
hangi calismalar
yapildigini ve futbolda
kurumsal yonetimin
taringesini, TKYD

Yénetim Kurulu Uyesi

ve Futbol Endustrisi

Calisma Grubu Uyesi

Dorukhan Acar
bizimle paylasti.

4

863 yilinda Ingiliz
1 Futbol Federasyonu'nun
kurulmast ile genisleme

hizini arttiran futbol, belki de
diinyada Ingilizlerin en kalict
tirtinii olarak bilinir. Futbol,
seyahat eden Ingiliz diplomat,
asker ve aristokratlar tarafindan
Avrupa'ya yayilmis, ilk baslarda
aristokratlarin sporu olarak
nam salmustir. Ardindan futbol
Avrupa'da tabana da yayilmis
ve bu stire¢ 1904 senesinde
FIFA'nin kurulmasina 6n ayak
olmustur. Oyun genellikle
Ingilizlerin kural ve lig yapilari
tizerine insa edilmis ve ikinci
diinya savasi sonrast iyice Kita
Avrupa’sinda
yer etmistir.
Bunun

sonrasinda
UEFA
1954

b |

yilinda Avrupa futbolunda
degisik federasyonlar: temsilen
bir tist yap1 olarak kurulmustur.
Ayni dénemde Macar Honved'i
yenen Wolverhampton
Wanderers'in, kendisini Avrupa
Sampiyonu ilan etmesi ile
baslayan tartigmalar UEFA'nin
simdiki Sampiyonlar Ligi'nin
atasi olan Avrupa Sampiyon
Kuliipler Kupas: uygulamasini
baslatmast ile sonuglanmuistir.
Amator ruhla oynanan futbol
Avrupa'da lig uygulamasi da
devreye girdikten sonra ulusal
rekabet trendleri, medya

ilgisi ve ulusal yildizlarin
performanslari ile gittikce
ticarilesmistir. Buradaki kirilma
noktasi ise 1992 yilinda kurulan
ve ciddi bir ekonomik pazar
yaratan Sampiyonlar Ligi
olmustur.

Diger iilkelerden
ornekler: Avrupa
futbolunda kurumsal
yonetim konusunda heniiz
oturmus bir standart yoktur.
UEFA'nin da federasyonlara
baski yapmamasi sonucu,
tilkeler kendi dogrularina
gore hareket etmektedirler.

Bu durum Avrupa ¢apinda
ciddi farkliliklar ortaya
cikartmaktadir. Degisik
Avrupa tilkelerindeki yonetim
modelleri, UEFA lisanslama ve
kurumsal yonetim kriterlerine
kisaca deginecek olursak:

Cek Cumhuriyeti: Ulkede
uygulanan lisanslama sistemi
dogrultusunda, biitiin 1. ve
2. lig kuliipleri anonim sirket
olmak durumundalar. Bu
baglamda her birinde icra
komitesi ve denetim komitesi
bulunuyor. Yine lisanslama
sistemi iilkede biitiin 1. ve 2. lig

nasil isliyor?

kuliiplerinin halka agik firmalar
gibi raporlama yapmasini
zorunlu kiliyor. Odenmenmis
transfer yiikiimliiliikleri veya
idari ya da sportif kadroya
olan borglar lisans alamama
sebebi. Hali hazirda lisanslama
sistemi gozden gegiriliyor olsa
da Cek Cumhuriyeti'ndeki
yap! kurumsal yonetim ilkeleri
uygulamasini bir nevi otomatik
hale getirmis durumda.
Her sirket en azindan kendi
hissedarlarinin sectigi bir icra
ve denetim komitesine sahip.
Burada hissedar kompozisyonu
ve halka agiklik ile ilgili kurallar
olmasa da genel itibari ile
en azindan kéagit tizerinde
kurumsal yonetim ilkelerine
orantil bir sistem var.
Belgika: Ulkede UEFA
lisanslama kriterleri bire
bir federasyon tarafindan
uygulaniyor. Bu baglamda en
azindan seffaflik ve paydas
haklar1 gibi konular giivence
altinda. Her kuliip yillik rapor
hazirlamak ve yayinlamak
zorunda. Ulkede kuliipler
genelde ya limited sirket
veya kar amaci glitmeyen
dernek olarak kurulmus ancak
federasyon bazi konularda her
kuliibii ayn: sekilde davranmaya
zorluyor; yonetmeliklerle
yonetimlerin se¢imi, adaylik
sartlari, kuliip direktorlerinin
gorev ve yetkileri, genel kurul
toplant sartlar1 tanimlanmig
durumda. Kuliip hangi yapida
kurulmus olursa olsun,
alacaklilarina 6demelerini
kanitlayacag bir tiizel kisilige
sahip olmak ve borg¢luluk
durumunu belgelemek
zorunda. Futbol ile alakali
oyunculara, diger kuliiplere,
sosyal sigortalara veya vergi
dairelerine borcunu donem
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icinde kapatamayan kuliip
lisans alamuyor. Diger alanlarda
kuliibtin bor¢lu olmaya

hakk: var. Ayrica kuliiplerde
hissedarlar veya genel kurul
tiyeleri %1den fazla oy hakkina
ve 1.25 milyon Euro'dan fazla
bir hisseye sahipse kuliip
yonetimine istegi noktada dava
acabiliyor. Ayrica herhangi bir
kuliip hissedarinin kultipten
yetersiz buldugu denetgiyi
degistirmeyi talep etme hakk:
var ve kuliip gecerli sebepler
varsa bunu uygulamak zorunda.
Biitiin 1. lig kuliipleri yilda ii¢
defa, Mart-Haziran ve Ekim
aylarinda, mali denetimden
gecmekle ylikiimld. Federasyon
ayrica kuliip hissedarlarinin
kimliklerinin a¢iklanmasini da
zorunlu kiliyor. Federasyonun
lisans komitesi biittin kriterleri
resmi dokumanlar {izerinden
denetledikten sonra kuliiplere
lisans veriyor. Lisans almaya
hak kazanamayan kultiplere
uyum icin belli bir siire
taniniyor ancak bu stire
sonunda sartlarin yerine
getirilmis olmasi zorunlu
tutuluyor. Genel anlamu ile
Belcika UEFA kriterlerini
uygulama konusunda ileri bir
6rnek ve bu baglamda kurumsal
yonetim ilkelerinin biiyiik
gogunlugunu otomatikman
uyguluyor.

Fransa: Fransa'da
kuliiplerin yaklasik 2/3’ti sahis
kontroliinde ve genellikle
hisse devri ¢ok az oluyor.
Halka agik kultip de yok.

Bu baglamda federasyon
biinyesinde kurulan 6zerk bir
denetim kadrosu futbolu diger
paydaslar adina denetliyor.
Direction Nationale du
Controle de Gestion (DNCG)
isimli bu 6zerk yapinin
gorevleri soyle:

M Kuliiplerin finansal ve yasal
statiilerini denetlemek

M Borglu olan kuliiplerin yeni
transfer yapma haklarini
engellemek

W Maas ve bordrolar1 ve bu
sartlara uyumu denetlemek

B Finansal durumu sartlar:
tatmin etmeyen kuliiplerin
ligden diistiriilmesini
saglamak

M Kuliiplere danigmanlik ve
teknik destek saglamak

B Kultiplerin el
degistirmelerinde onay
mekanizmasi olmak
Burada seffaflik, hesap

verebilirlik gibi konularda

bir acente sistemi devrede.

Paydaslarin ¢ogu kendi

haklarini, kurulan 6zerk yapi

aracilig1 ile savunabiliyor.

Yine de DNCG'nin ciddiyeti

futbol kuliiplerinin ¢ok bas1

bos ve kurumsalliktan uzak
yonetimlerine firsat tanimiyor.

Mali sartlarini saglayamayan

ligin 6nemli kultipleri bile

hic tereddtsiiz ligden

distirtilebiliyor.

Almanya: Almanya'da tek
bir halka agik kultip, pek ¢ok
da dernek ve limited sirket var.
Her iki ana yapida da genel
kurul denetim komitesini
seciyor. Bu esasen tilkemizdeki
divan kurullarina benzeyen
bir yap1 ve o komite de icra
kurulunu atryor. Burada
secimde sadece ¢ogunluk
degil %50 + 1 kurali isliyor.
Alman tipi dernek modeli
olarak raporun baslarinda
bahsedilen model bu. Burada
biitiin paydaslarin temsilcileri
denetim / divan komitesi
yapisinda gorev aliyor ve
icra kurulu bu grubun
tlimiine karsi sorumlu oluyor.
Kultiplerin federasyondan
lisans almalar i¢in denetimden
gecmis finansallarin
sunmalari gerekiyor.

Burada da Belcika'daki

gibi sportif ytikiimliiliikler

karsilanmadiginda lisans

almak sikintili bir hal aliyor.

Ayrica finansallarinda negatif

sonuglar olan kuliipler ekstra

ylkiimlikler altina giriyor;

Dorukhan Acar, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Boston Consulting

Grup Danigman

ornegin nakdi teminat
veriyorlar. Bunun yani

sira yonetim kadrosunun
egitim, tecriibe gibi kriterleri
denetleniyor ve onaylaniyor.
Biittin sorumluluk, oy
haklari ve kuliibiin degisik
bolimlerinin idari yapisi ile
ilgili net kriterler mevcut.
Dernek yapilar: tiiztiklerinde
genel kurul tiyelerinin hem
icra kurulunu hem de genel
mildiirii segmeleri sarti
arantyor. Burada genel kurul
tiyeleri en {ist otorite olarak
konumlaniyor. Ancak bunun
yaninda federasyon her
kultibtin bir adet taraftar
temsilcisi atamasini ve bunu
federasyona bildirmesini
zorunlu kiliyor. Bu kisiye
“fan liason officer” deniyor
ve kisi denetim / divan
kurulu yapisinda gérev
aliyor. Sonugta Alman

yapist digerlerinden

farkli kurgulanmis olsa

da yonetim ve denetim
fonksiyonlarini birbirinden
ayiran, biitiin paydaslarin
haklarini savunmaya y6nelik
kurgulanmis, hesap verebilirlik
ve seffaflik ilkelerini uygulayan
bir yap1 olarak géze ¢arpiyor.

Dorukhan Acar

Amatbr ruhla oynanan futbol Avrupa’da lig uygulamasi da
devreye girdikten sonra ulusal rekabet trendleri, medya ilgisi ve
ulusal yildizlarin performanslari ile gittikge ticarilesmistir.
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ROPORTAJ idil Giirdil

Tark yoneticilerin bakig acgisiyla suistimal:
“Bana Birsey Olmaz”

s diinyasinda
suistimal kavraminin
onemi dzellikle Enron,
Madoff, WorldCom gibi
uluslararasi vakalarin
ardindan 6n plana
ciktl. Gorevi kotlye
kullanan galisanlara
karsl sirketler, ic

ve dis denetim
sistemleri ile suistimali
Onlemeye calisiyor.
Peki Turkiye'deki
yoneticiler suistimal
kavramina nasil
bakiyor? Turkiye’'nin
en buytk 500 sirketi
siralamasina dahil
olmak Uzere, 146
yoneticinin katildigi
“Yoneticilerin

Bakis Agisi ile
Turkiye'de Suistimal”
arastirmasinin
sonugclarini, KPMG
Suistimal Onleme ve
inceleme Hizmetleri
Bolum Baskan Idil
Gurdil bizlerle paylasti.

rastirmanin
kapsamindan
bahsedebilir misiniz?

Kag sirket bu arastirmaya
katuldi. Bu sirketlerin
profilini ¢izebilir misiniz?

“Yoneticilerin Bakis Agist
ile Ttirkiye’de Suistimal”
aragtirmasi, bir kismi
Tiirkiye’nin en biiyiik 500
sirketi siralamasina dahil
olmak tizere, 146 sirketin
yoneticileriyle yapilan
goriismeler sonucunda
gerceklestirildi. Arastirma,
goriistiigiimiiz sirket
yoneticilerinin suistimal
riskiyle ilgili farkindaliklarini
ve suistimal riskini 6nlemek,
ortaya ¢ikarmak ve gerekli
aksiyonlar1 almak konusunda
nerede olduklarini ortaya
koymay1 amagliyor.
Aragstirmaya katilan sirketlerle
ilgili bazi detaylardan
bahsetmek gerekirse;
sirketlerin %39'u 50.000.000
TL ile 500.000.000 TL arasinda
ciroya, %341, 500.000.000 TL
lizeri ciroya sahip. %21’inin
250-500, yine %21’inin 1001-
5000 arast ¢alisant bulunuyor.
Sektor bazinda bakildiginda,
en biiytik katihm %16 ile
finans sektériine ait. Onu %11
ile ingaat ve altyap, %10 ile
tekstil/giyim, %10 oraniyla
otomotiv sektorleri takip
ediyor.

Arastirma sonuclarina
gore sirket yoneticileri
ve ¢aliganlar suistimal
hakkinda ne diisiiniiyor? Bu
iki grubu birbirinden aywan
onemli farklar var mi?

Arastirmaya gore kriz

donemlerinde daha da biiyiik
bir tehdit unsuru olusturan
suistimal riskinin farkinda
olan ve suistimalin Tiirkiye'de
biiyiik bir problem olacagini
belirten yoneticilerin orani
%93 oldu. Ayn1 yoneticilerin
%57’si, tilkemizdeki suistimal
oraninin 6ntimiizdeki iki yil
icinde artacagini diisiintyor.
Ancak aragtirmamizin en
ilging sonuglarindan biri,
suistimal riskinin tilke capinda
farkinda olan yoneticilerin
yalnizca %8’inin kendi
sirketlerinde suistimalin
biiyiik bir problem oldugunu
diisiinmeleri oldu. Bizim
yorumumuz bu noktada
devreye “bize birsey olmaz”
bakis acisinin girdigi
yoniindedir.

Sirketler suistimali
onlemek i¢in hangi yollara
basvuruyor?

Arastirma sonuglarimiza
gore, Turkiye'deki sirketlerin

suistimali 6nlemek i¢in aldig1
6nlemlerin basinda, %60'lik

bir oranla, ise alimlardan

6nce 6zge¢mis kontroli
yapilmast geliyor. Sirketlerin
%45’'inde, stiphelenilen ya da
sahit olunan suistimallerin
bildirilmesi amaciyla kurulmus
ihbar hatlar1 bulunuyor. Ancak
bagka bir 6nemli nokta, ayni
sirketlerin yalnizca %36’s1 bu
hatlarin etkin kullanildigina
inaniyor.

Bizim 6nerdigimiz
suistimal 6nleme
yaklasiminda; her sirketin
caligtig1 piyasaya, calisanlarinin
yapisina, sirketin var olan
etik kiltiiriine uygun olarak,
kendisine 6zel bir suistimal
risk yonetimi programi
olusturulmalidir. Ozetlemek
gerekirse sirketlerin atmalar:
gereken oncelikli adimlar
vardir. Sirketler etik kiiltiiriinii
bizim “Durdstliik Barometresi”
dedigimiz yol ve benzeri
yollarla 6l¢meli ve suistimal
risklerini belirlemelidir. Sirket
etik davranig kurallarini
olugturmali ve ¢aliganlarini
da suistimal farkindalig
konusunda egitmelidir.

Ankete katilan girketlerin
yiizde 93’ii, suistimal
Tiirkiyede biiyiik bir
problemdir cevabi vermis. Bu
konuda goriisleriniz neler?

Son 10 yilda diinya ¢apinda
yasanan Enron, Madoff,
WorldCom gibi vakalarin
ardindan suistimal riskinin
sirketler icin hayati oldugu
kabul edilmis ve gerekli
6nlemler alinmistir. Ancak
yapilan arastirmalarin da
gosterdigi tizere yolsuzlugun
6nemli bir sorun oldugu
tlkemizde, sirketlerin bu riskin
farkina varmasi gectigimiz

birkag senede baslayan bir
stire¢ olmustur. Ankette
¢tkan %93'liik oran, risklerin

yéntemlerden en énemlisi sirketin suistimal riskinin
belirlenmesi ve ybnetim sistemleri yoluyla yénetilmesidir.”
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farkinda oldugumuzu ve
konuyu 6nemsedigimizi
gosternektedir.

Ankete katilanlarin yiizde
27’si, sirketlerinde suistimal
onleme mekanizmalarinin
yetersiz oldugunu belirtmis.
Bu konuyu kurumsal yonetim
kapsaminda degerlendirir
misiniz?

Suistimal 6nleme
mekanizmalar; 9nleme,
ortaya ¢tkarma ve tepki
olarak ii¢ ayaga sahip
suistimal risk yonetimi
metodolojilerinin 6nemli
bir pargasidir. Ulkemizde
i¢ denetimin bile yavas
yavas yerlesmekte oldugunu
distiniirsek, ondan daha
ozellikli ve uzmanlagma
isteyen suistimal risk
yonetiminin gelismesi i¢in
zamana ihtiyacimiz oldugu
gercegi acikca gorilebilir.

Suistimalle savagmay1
meslek olarak se¢mis olan
bizlerin kullanmay: sevdigi
bir terim olan suistimal
ticgeni tam da bu noktada
devreye girmektedir.
Suistimalin gerceklesmesi
icin gerekli olan ti¢ etkenden
biri, sirket i¢cindeki kontrol
zaaflar1 nedeniyle kotii
niyetli calisanlara firsat
yaratilmasidir. Bunu
6nlemenin tek yolu
suistimal risk yonetimini
de icine alan, kurumsal
yonetimin 6nemli
ilkelerini saglkli olarak
uygulayabilmekten gecer.

Suistimal siiphesiyle
karsilasan sirketler,
sorusturmayi nasil
gerceklestirmisler? Sizin
tavsiyeleriniz nelerdir?

Arasgtirmamiza katilan
sirketlerin %641, olaylar:
sirket icindeki ekipler

“Ozellikle kriz
zamanlarinda
sirketlerin suyun
tistiinde durmasi
bile yeterince
zorken tavsiyemiz,
suistimallerden
olusan buzdaginin
gemileri
batirmasina izin
veriimemesi
yontndedir”

tarafindan sorusturmayi,
%29'u hem sirket ici, hem
sirket dus1 ekipler tarafindan
sorusturmayi tercih etmistir.
Sirket biinyesinde Suistimal
Inceleme Uzmanligr'na sahip
calisanlardan olusan bir

ekip varsa, hukuk ya da adli
bilisim gibi 6zellik isteyen
konular i¢in destek alinarak
bagimsizlig1 garanti altina
alinmig bu ekip tarafindan
aragtirilmasi dogru olur.
Aragtirmamiza gore, suistimal
konusuyla ilgili bir ekibe
sahip olan sirketlerin orani
%11'dir. Bu konuda uzman
ekibi olmayan sirketlerin de bu
konuda uzmanlik gelistirmis
sorusturmacilardan olugan
ekiplerle ¢aligmalarin: tavsiye

ederiz.

fhbar hatlari son
yillarda ilgi ¢eken bir konu.
Arastirmanizda bu konuda bir
bolim de var.

ihbar hatlar1 uzun
zamandir yurt diginda genis
kapsamli olarak kullanilan son
yillarda da tilkemizdeki varlig
artisa gecen bir raporlama
mekanizmasidir. Biz genelde
bu hatlara raporlama ve
danigma hatlar1 demeyi tercih
ediyoruz. Boyle bir hat hem
calisanlarin cesitli stiphe ve
sikayetlerini bildirmeleri hem
de dogru olup olmadigina
karar veremedikleri
durumlarda danigabilmeleri
icin kullanilabiliyor. Kiigiik
olcekli sirketlerde telefon
hatlar: yerine e-mail
adresleri ya da posta kutular1
kullanilabilmektedir. Daha
biiytik 6lcekli sirketlerde
sirket blinyesindeki ¢alisanlar
icin danigmanlik girketleri
yoluyla verimli bir hat dizayn
edilmesi, bu hatla ilgili
diizenli egitimler verilmesi
ve caliganlarin bu hatti
kullanmaya tesvik etmeleri
onemlidir. Yine aragtirmamiza
gore suistimallerin %45’inin
ihbar yoluyla ya da tesadiifen
tespit edilmis olmas, bu tiir
hatlarin 6neminin bir kez
daha altini ¢izmektedir.

Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme
Fakiiltesini bitiren Idil
Grirdil dokuz yil boyunca
KPMG Tiirkiyede denetgi
olarak ¢alismustir ve bu
stire boyunca denetim,
degerleme, durum

tespit ¢calismalarin
iceren genis bir deneyim
edinmistir. KPMG
tecrijbesinin ardindan
Migros'ta, Biitge, Kontrol
ve Raporlama Miidiirii
olarak ¢alisan Giirdil,
Migros'ta, biitceleme ve
uzun donem stratejik
planlama konusunda
tecriibe kazanmusgtir.

Subat 2007de KPMG
Tiirkiye'ye tekrar katilan
Giirdil, Ortak ve Finans
ve Mali Isler Danismanlik
ve Suistimal Onleme

ve Inceleme Hizmetleri

Boliim Bagskani olarak
gorev yapmaktadur. Idil
Guirdil'in Certified Public
Accountant (CPA) ve
Certified Fraud Examiner
(CFEE) unvanlar:
bulunmaktadir.
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ROPO RTAJ Oktay Aktolun

Sirketi kuran ve

bir yerlere getiren
baba, sirketi emanet
ederken sadece
kendi i¢c gudulerine
mi glvenmeli?
Yoksa sistematik bir
sekilde sirketindeki
lider adaylarini
gelecege hazirlamal
mi? iste Deloitte’un
“‘Gelecegin

Liderini Hazirlama
Plani” bu sorulara
cevap bulmak icin
hazirlanmis bir
calisma. Deloitte
Turkiye Kurumsal
Risk Hizmetleri
Sorumlu Ortagi
Oktay Aktolun konu
ile ilgili sorularimizi
yanitladi.

Bir yanda kurumsal bir
ortak var, diger yanda

aile var. Bu ornekte bize

aile sirketi basvurdu. Biz
ozellikle ailenin sahip oldugu
sirketlerden bazilarim satisa
hazirlamak igin is siireglerini
inceledik ve iyilestirmelerini
yaptik ve belli periodlarda
kontrol ediyoruz. Ailenin

her iiyesi ile tamistik.

Alilede anne, baba ve bes
kardes bulunuyor. Bes
kardesin dordii erkek, biri
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Bu calismanin hedef
kitlesi kimler?

Gelecekteki liderini
belirleme bilinci ve
vizyonuna sahip olup
destek arayan her firma bu
calismadan yararlanabilir.
Ama Tiirkiye'de aile sirketi
say1st cogunlukta oldugu
icin bu galismadan daha
cok yararlanan kesimi
olusturuyorlar. Zaten aile
sirketlerine baktigimizda
tictincll kusaga gecislerde
yasanan sorunlari
gorebiliriyoruz. Dolayistyla
bu plan agirlikli olarak aile
sirketlerini ilgilendiriyor.
Bu ¢alismadan ayrica aile
sirketi olmayip sirketlerine
profesyonel lider yetistirmek
isteyen firmalar da
yararlanabiliyor.

Gelecegin Liderini
Belirleme Plani’ndan
bahsedebilir misiniz?

Bu calisma aslinda
gelecek ile ilgili neleri
nasil diigtinmeli?, Nasil bir
yol haritasi ¢ikartilmali?,
Yanitlanmas: gereken

kiz. Bu bes kardesin her

biri ile sahip olduklar
sirketlerdeki sorumluluklarin
Zamanla bizim de
yonlendirmelerimizle
babanwn giindemini

sirketin biiyiime planlar:
dogrultusunda ileride sirketi
kimin yonetecegi ve bunun
cocuklarindan hangisi
olacag olusturmaya bagslad.
Babanin elindeki sirketlerin
vizyonu dogrultusunda farkli

Deloitte

Gelecegin liderini nasil
belirleyeceksiniz?

sorular neler?, Dolayisiyla
bu sorularin yanitlanmasi
icin ne tiir planlarin
olusturulmasi ve hangi
adimlardan gegilmesi
gerektigine yer veren bir
calisma. Temelde baz
aldigimiz sey, en kiigiik
kurum olan ailedir.
Dolayistyla bir ailenin
icindeki iligkilere, yasam ve
hayat tarzindan yola ¢ikarak
bu iligkilerin kurumlarda
nasil hayat bulduguna
bakiyoruz.

sektorlerde yatirimlar: var.
Baba sektorden ¢ikmak veya
devam etme konusunda
karar vermeye ¢alistyor.
Fakat ¢ocuklarinda kendi
ilgi alanlary, yapmak
istedikleri hayalleri var. Bu
tip projelerde sizde ailenin
bir par¢asi oluyorsunuz.
Ailenin tiim sorunlarinda
yaninda oluyorsunuz. Hatta
ok ozel problemlerini bile
size damisacak diizeyde
dostluklar kurabiliyorsunuz.

Aile iginde kahvaltiya ve
aksam yemegine oturulan
saat nasil belli ise, aile
sirketleri icindeki gorevlerin
de belirli bir disiplin i¢inde
gerceklestigini, duygudan
ziyade gorev bilincinin

6ne ¢iktig1 bir yapiy hayal
edebilirsiniz. Fakat genelde
bu boyle olmaz.

Bu galismadaki amag,
aile ve 6teki sirketlerdeki
organizasyonun birlikte is
yapma kiltlirtinii oturtmasi
ve bu birlikte is yapma
kiiltiirtinden de, gelecekle
ilgili vizyona bagli olarak
planlarin yapilmasidir. Bu
planlarin iginde de gelecegin
liderinin belirlenmesi
gerekir. Bizim bu ¢alismada
vurgulamak istedigimiz
nokta bu.

Birlikte calistiginiz
sirketler iizerinden
bakarsak Tiirkiye'de
durum nasil?

Bize gelen firmalar
daha ¢ok yurtdisinda
ortak arayisinda olan veya
yurtdisindaki pazarlara
agilmak isteyen sirketlerden
olusuyor. Agikgasi bu
sirketler kendilerine bakmak
ve kendilerini gézden
gecirmek isteyen yapilar.
Bunun disinda konuyu
glindeme getirdigimizde,
“Durun bir dakika bu
problemler bizde de var.

Bu sebeple bu konuya
bizler de kafa yormaliyiz,
bizlerde gelecegimize
yatirim yapmaliy1z” diyen
firmalar bize bagvuruyor.
Sektor olarak sorarsaniz,
spesifik bir cevabi yok.
Ayrim yapmak s6z konusu
degil. Her sektérden gelen
firmalar var.




Aile sirketlerinin yasadig
en biiyiik stkinty nedir?

Aile sirketlerinin
yasadig1 en biyiik
problem aligkanliklardan
vazgecememek. Aile
sirketlerinin ge¢misinde
kiigtimsenmeyecek basar1
hikayeleri var. Onlarin bakis
agisina gore, bu basariyi
elde etmelerindeki en
biiyiik neden aile sirketi
olmalaridir. Bu gogu zaman
dogrudur. Bugiin bityiik
sirketlere gidin “Biz biiyiik
bir aileyiz” felsefesini islerler.
Oziinde aile olmanin bize
ifade ettigi sey su, biz kisisel
iliskilerimizde duygularimiz
6n planda tutariz. Ama
kurumsal yerlerde duygular
ikinci planda, mantik 6n
planda yer alir. Dolayisiyla en
biiyiik zorluk aligkanliklardur.
Alskanliklarda bu
siralamanin degistirtilmesi
i¢in oldukea efor gerektiriyor.

Sirketin emanet edilmesi
diisiiniilen halefler bu
konuda ne diisiiniiyor?
Gozlemleriniz neler?

Aile sirketlerine baktigimiz
zaman arastirmalar sunu
gosteriyor: Aile tiyelerinin
bakis agis1 ve onlarin bu
konuya verdikleri 6nem veya
kendilerini yetistirme seklinde
sirketlerinin kurumsallagmast
aile bireyleri arasinda farkli
tepkilere yol agabiliyor. Ama
oradaki ikna ve gelecegi
gosterme siireci ok 6nemli.
Ozellikle kurumsal yapiya
geciste biz su sorulara yanit
artyoruz:

Belli kurallar ve ozellikler
cercevesinde aile sirketinde
gorev alinmas: gerektigi,
aksi taktirde bu kurallar
olmadan aileden girketlere
katilum olmasi durumunda
sirketin geleceginin tehlikeye
diigme olasiligin bulundugu,
aile tiyelerinin sirket hissesi
anlaminda bir korkusu
olmamast gerektigi ve sirket
hayatina devam ettikge o
sirketin sahibi veya hissedart

Diinyadaki

en buytik

300 sirketin
icinde neden
Ttrkiye'den 20-
30 aile girketi
olmasin. Dogru
vizyon ve yol
haritalariyla aile
sirketleri bunu
basarabilir.

olarak gelirini elde edecegini
gormelerini saglamaya
calisiyoruz.

Gelecegi belirleme
Plaminin aile anayasasindan
Jarky nedir?

Aile sirketleri arasinda
cok farkli yapilar var. Dort
bes ailenin yonettigi sirketler
olabildigi gibi, kiigtik ¢ekirdek
aile yapilar1 da olabiliyor. Ya
da bir yanda kurumsal ortak
var, 6teki yanda aile sirketi
mevcut. Aile anayasasi bu isin
ilk noktast. Siz aile anayasasi
ile 6ncelikle kurallar:
koyuyorsunuz; aileden kimler
bu sirkette hangi sartlarda
gorev alabilir, sirket nasil kar
eder, bu kar nasil paylagilir
ve bunun temel kriterleri
nelerdir.

Gelecegin liderini
belirlemek ise ayr1 bir stireg
gerektiriyor. Aday kim,
hangi kriterlere sahip olmaly,
mevcutta hangi adaylar var.
Bu adaylardan iki veya ¢
alternatif ortaya konuyor.
Bunlar tizerine bir yol haritas:
ve bir yatirim yapiliyor.
Sistematik diigtinmek ve bu
sistematigi hayata gegirmek
iistline bir proje bu. Aile
anayasasl biraz daha ailenin
minimumda bulusabilecegi
ortak noktalarin belirlenmesi
ve bunlarin yaziya
gecirilmesinden olugsmaktadir.
Kurumsal sirketlerde
gelecegin liderini belirleme
planlar1 daha teknik olabiliyor.

Tiirkiye'deki sirketlere
onerileriniz var mi?
Gelecegin liderinin
belirlenmesinde sirketlerin
ilk sormast gereken soru

Oktay Aktolun,
Deloitte Kurumsal
Risk Hizmetleri
Sorumlu Ortak

hangisidir?
Sirketlerin ilk yapmasi
gereken vizyonunu ve
misyonunu yazil ifade
etmesidir. Bu vizyonun
dogrultusunda misyonunu
yerine getirmesi i¢in neler
yapilmast gerektigini
tanimliyor olmalari lazim.
Bunu ¢ogu aile sirketindeki
yoneticiler hissederler ama
ifade etmezler. Aslinda
bunu ¢ok fazla ifade etmek
de istemezler; ¢iinki o
onlarin kafasinda gidilmesi
gereken yoldur. Ama bunu
kurumun bilmesi, kurumun
buna hazirlanmasi ve uzun
vadede planlarin yapilmasi
gerekmektedir. Her sektor
icin degisim ¢ok biiytik
hizda gerceklesiyor. Bu
sebeple aile sirketlerinin
kendi i¢inde bulunduklar:
sektorleri iyi analiz edip,
yurtdist piyasalarda oyuncu

olmak i¢in dontip kendilerine

bakmali ve bu dogrultuda

bakis agilarini glincellemeleri

gerektigini diisiinilyorum.

2000 yilinda katildig
Deloitte biinyesinde
Kurumsal Risk Hizmetleri
Sorumlu Ortagi olarak
gorev yapan Oktay
Aktolun, tiniversite
egitimini Istanbul Teknik
Universitesi'nde Elektrik
Elektronik Miihendisligi
lizerine yapmigtir.
Kurumsal yonetim
hizmetleri cercevesinde
Aktolun, aile sirketlerine
sundugu damsmanliklarin
yani sira BDDK Bilgi
Sistemleri konusundaki
regiilasyonlar ve
denetimler konusunda
genis bilgi ve tecriibeye
sahiptir.
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MAKALE Elif Seckin

“Surdurulebilir

Gelisme ve Kalkinma”
Kurumsal Yénetim Acisindan Neden Onemlidir?

2002 yilinin Ocak
ayinda, New York'ta
Dunya Ekonomik
Forumu’na katilan
36 buyuk sirketin
CEQ’lari, sirketlerini
“Surddrdlebilir
insani Gelisim ve
Kalkinma ilkeleri” ile
yonetebileceklerine
dair bir bildirgeye
imza atmiglar ve
Birlesmis Milletler’in
de benimsedigi ve
Anculuk ettigi bu
bildirge ile “Sadece
Kar Etmek icin s
Yapmak” déneminin
bittigini agikga
ortaya koymuslardir.
GUnUmuz
ekonomisinin en
dnemli konularindan
“Surdurebilirlik”
kavramininin
taringesini, gelisimini
ve dnemini

bu makalede
okuyacaksiniz.

tinyanin pek ¢cok
tilkesinde benzer
sekilde ortaya ¢ikan

cevre sorunlarinin temelinde,
ekonomi ve gevre arasindaki
dengesizlik yatmaktadir. Hizla
gelisen bilim, teknoloji ve
sanayilesme ile insanoglunun
yasam kalitesi ytikselirken
diger yandan da doga ciddi
anlamda zarar gérmektedir.

Plansiz endiistrilesme,
sagliksiz kentlesme,
bilingsiz kimyasal madde
kullanimi ve gerekli tedbirler
alinmadan tiretime gegen
sanayi tesislerinin yarattig1
kirlilik giintimtizde su
tabloyu ortaya koymaktadir;
Diinyadaki mevcut kirliligin
%50’si son 35 yilda meydana
gelmistir... 2050 yilina
kadar Diinya niifusunun 9
milyar olmasinin, kiiresel
ekonominin 135 trilyon
dolara ulagmasinin beklendigi
gliniimiizde bu degisim hiziyla
devam edilirse, ihtiyaclari
karsilamak i¢in dtinyadaki
mevcut kaynaklarin ti¢ kati
kadar kaynak gereksinimi
olacak, eger tiim diinya bat1
tilkeleriyle esdegerde harcama
yapsayd: bu harcamalar1
karsilayabilmek icin ihtiyaglar
bes katina ¢ikacaktr...

Iste tiim bu olumsuz
tablolardan hareketle,
ekonomik kalkinmanin
gevreye zarar vermeden
saglanmasi gerektigine dikkat
ceken “Bugtlinki nesillerin
ihtiyaclarinin, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilayabilmelerini
tehlikeye sokmaksizin

karsilanabilmesi’ni ifade eden
“Stirdiiriilebilirlik” kavrami
ortaya ¢ikmistir.
Strdiirilebilir kalkinma
sadece cevre korumanin 6n
plana ¢iktig1 bir kalkinma
anlayisini ifade etmemekte,
temelinde kalkinmaya iliskin
ekonomik, sosyal ve gevresel
faktorlerin her biri agisindan
stirdiirtilebilir gelismeyi
miimkiin kilarak, her birini
uyumlagtirarak bitytimek
hedefi yatmaktadur.
Strdiirilebilir
kalkinma ve gelisme ile
ilgili ilk ciddi adimlarin
atilmasi 1972 yilindaki
Stokholm Konferansi'na
dayanmaktadir. Kavrama
iliskin temel bilgilerin ortaya
konuldugu ilk ¢alisma ise
1987 yilinda Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (WCED)
tarafindan yayimlanan
“Ortak Gelecegimiz” raporu
olmustur. 1992°de Rio'da
toplanan Birlesmis Milletler
konferansi, “Giindem 21”
basligiyla konuyu daha kesin
ve net bir sekilde diinya
kamuoyu ile paylagmuis,
bu konferans sonrasinda
beklenen ilerlemenin
kaydedilmemesi {izerine
1997 yilinin Haziran ayinda
New York’ta “Rio +5”
konferansi toplanmig ve
Rio'da alinan kararlar yeniden
degerlendirilmistir. Bu son
toplantida sera gazlari ve
toksik gazlarin atmosfere
verilmesi, atiklarin yonetimi
ve sosyal icerikli konularda
tim diinyanin dikkati

cekilmistir.

15 Mays 2001 tarihinde
ise artik Avrupa Birligi de
konuya kayitsiz kalamamuis,
“Daha iyi bir diinya i¢in
strdiiriilebilir Avrupa”
baglig1 altinda bu konuda
izleyecegi stratejiyi ilan
etmistir. Ekonomik, sosyal ve
cevresel faktorler bagliklari
altinda degerlendirilen
Avrupa Birligi stratejisinde,
ihtiyaglarin kargilanmasinda
strdiiriilebilirlik ilkesinin
temel oldugu vurgulanmustir.

2002 yilinin Ocak ayinda,
New York’ta Diinya Ekonomik
Forumu’na katilan 36 biyiik
sirketin CEO’lary, sirketlerini
“Siirdiiriilebilir Insani Gelisim
ve Kalkinma Tlkeleri” ile
yonetebileceklerine dair bir
bildirgeye imza atmuslar,
Birlesmis Milletler’in de
benimsedigi ve onciiliik
ettigi bu bildirge ile “Sadece
Kar Etmek I¢in Is Yapmak”
doneminin bittigi agikca
ortaya koyulmustur

Globallesen diinyada artik
hangi 1rk, dil, din, cografyadan
olursa olsun insanoglu
ortak degerler etrafinda
bulugma noktasina gelmis, is
diinyasinin da bu dogrultuda
farklilagmasi kaginilmaz
olmustur. Bu anlamda yeni
diinya diizeninin ytikselen
degeri “Stirdiirtilebilirlik” is
modellerinin yadsinamaz
bir parcast halini almigtir.
Sirketlerin ¢ok uluslu bir
yapiya btirinmeleri, iletisim
teknolojilerinin hizla gelisimi
ile bir sirketle ilgili herhangi
bir tilkedeki negatif bir
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gelismenin ¢ok kisa stirede
tiim diinyada etkilesim
saglamasy, tiiketicilerin sosyal
duyarliliklarinin giin gegtikee
artmasi firmalara eskisinden
¢ok daha fazla toplumsal

ve cevresel sorumluluk
ylklemektedir. Sirketler
faaliyette bulunduklari tim
cografyalarda sorumluluk
sahibi olarak davranmak
noktasina gelmislerdir,

Oyle ki tiiketicilerin

yani sira yatirimeilar da
yatirim kararlarini alirken
sirketlerin sadece finansal
performanslarini degil

ayni zamanda sosyal ve
cevresel performanslarini da
mercek altina alma ihtiyaci
duymaktadirlar.

Bu noktadan hareketle
sirketlerin stirdiiriilebilir
kalkinma anlayisini ne
kadar benimsedikleri, is
stireclerine ne derece dahil
edebildiklerinin ortaya
koyulabilmesi igin; 1999
yilindan beri uygulanmakta
olan, 100’tin iistiinde
gostergeye yer veren ISO
14031: Cevre Yonetimi
- Cevre Performansi
Degerleme Standardi, 142
diinya tlkesi icin gelistirilen
ve gevresel siirdiriilebilirlik
alanindaki ilerlemeleri
6lgmeyi hedefleyen Cevresel
Stirdiiriilebilirlik Endeksi
(Environmental Sustainability
Index-ESI), 1998 yilinda agilan
yatirimcilara ve analistlere
sirketlerin stirdiirtilebilirlik
performanslarini
degerlendirebilme imkani
sunan “Dow Jones
Stirdiiriilebilirlik Endeksi”
(Dow Jones Sustainability
Index), 1997 yilinda Global
Reporting Initiative (GRI)
tarafindan olugturulan,
kuruluglara striidiriilebilirlik
alaninda yaptiklar faaliyetleri
raporlama imkani veren
“Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Rehberi” gibi pek ¢ok arag
ortaya ¢ikmustir.

Kavraminin 6neminin
giderek belirginlestigi
glinlimiizde, bunu is
stireclerinin bir parcasi
haline getirebilmeyi bagarmig
firmalar somut adimlar
atmaktalar:

Petrol devi BP, 1990°daki
seviyesine gore kendisinden
kaynaklanan emisyonlarini
%10 oraninda azaltmayi
taahhiit etmis ve enerji
verimliliginin saglanmasina
yonelik 6nlemler ve ig yapma
bigimindeki degisiklikler ile
1998-2001 yillar: arasinda
operasyonel emisyonlarini
%10 oraninda azaltilmistir.
Ayrica BP kiiresel
organizasyonu igerisinde
“Alternatif Enerjiler Is Kolu”’nu
tesis ederek, bu konudaki
yatirimlarini artirmig, boylece
daha az karbon emisyonuyla
cevresel katkinin artirilmasini
saglamay1 amaglamugtir.

Diinya'nin lider
huzli tiiketim tirtinleri
sirketlerinden biri olan
Unilever; 2000-2007 yillarinda
tiretilen ton bagina kiikiirt
dioksit emisyonunda %93,
su tiiketiminde %53, katik
atik miktarinda %65, enerji
tiiketiminde %2, karbondioksit
saliminda %47 azalma
saglamis. Unilever diinyada ve
Tirkiye'de bu alanda yaptig:
tiim faaliyetlerini her yil
stirdtrilebilirlik raporu ile
yayinliyor.

Ingaat sektoriiniin en
bityiik oyuncularindan
olan Bechtel, stirdiirtilebilir
gelisme kavramini tim is
stireclerine entegre etmis
firmalardan bir digeri...
Bechtel , gergeklestirdigi
cevreye duyarli konut projeleri
ile Birlesmis Milletler Yesil
Binalar Komisyonu tarafindan
verilen “Enerji ve Cevreye
Duyarli Dizayn” (LEED)
alaninda altin ve glimis
sertifikalarin sahibi.

Ingaat sektoriiniin lider
firmalarindan bir digeri olan

Skanska'da stirdiirilebilir
kalkinmanin 6neminin
farkinda olan kiiresel
aktorlerden... Stirdurilebilir
Kalkinma ve Gelisme alaninda
faaliyet gosteren pek ¢ok
kurulusun tiyesi olan firma,
1995 yilindan beri yiirtittigi
caligmalarini 2002 yilindan
itibaren, her yil diizenli olarak
raporluyor. 2003 yilinda

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer bulan

firma, gelistirdigi ¢evreye
duyarli projelerle aldig1 pek
¢ok 6diiliin yani sira tiim is
stireglerinde siirdiiriilebilirlik
anlayistyla “4 Zero” (4 Sifir)
hedefini benimsiyor: Sifir
Kaza, Sifir Cevre Zarart, Sifir
Etik Kural Thlali ve Sifir Mali
Zaratr...

Daha pek ¢ok basarili
ornekte gorildigi tzere
gliniimiizde sirketler A'dan
Z'ye tiim is siireglerinde
sosyal sorumluluklarinin
bilincinde bir is modelini
benimsemis durumdalar.

Is diinyasinin sosyal
sorumluluk kavramina
bakis1 artik “hayir isleri”
anlayisinin ¢ok 6tesine
gegerken bu bilinci is
stireglerine entegre etmeyi
basaramayan firmalarin
pazarda varolma sanslari
giderek azaliyor... Sadece
para kazanmak hedefiyle kar
odakl is yapma zihniyeti
artik “iflas” ediyor...

Hacettepe Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi'nden 2005
yiinda mezun olan
Elif Seckin, ertesi yil
Ankara Univeristesi
Tletisim Fakiiltesi
Halkla Iliskiler ve
Tanitim Anabilim

Dalvnda yiiksek lisans
progranuna girdi.
Seckin, N'PR Iletisim
Danmismaniginda
Iletisim Yonetmen
Yardimcisi olarak
gorevine devam ediyor.
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MAKALE Abdullah Cebeci

Uluslararasi islemlerde yabanci kamu

gorevlilerine rugvetin dnlenmesi igin:

OECD-Adalet
‘Bakanhgi isbirligi

Turkiye'nin de taraf
oldugu “OECD
Uluslararasi Ticari
Islemlerde Yabanci
Kamu Goérevlilerine
Rusvetin Onlenmesi
Sézlesmesi’ne
gbre, belgede yer
alan sartlarin tye
Ulkelerde uygulanip
uygulanmadig
dénemsel olarak
inceleniyor. inceleme
sonucu hazirlanan
raporlarda saptanan
noksanliklarin telafisi
icin ilgili Ulkelere
tavsiyeler veriliyor.
Yasanan bu surecin
ayrintilarini, Adalet
Bakanligi Uluslararasi
Hukuk ve Dis
lligkiler Genel Mudur
Yardimcisi Abdullah
Cebeci'nin kaleme
aldigi makalede
okuyacaksiniz.

lke mevzuatlarinin
Sozlesme’ye
uygunlugunun

degerlendirilmesi
baglaminda, Tiirkiye birinci
asama incelemesi 11-13
Subat 2004 tarihlerinde
yapilmis ve hazirlanan rapor
8 Kasim 2004 tarihinde
kabul edilmistir. S6zii edilen
sozlesmenin tiye tilkelerdeki
uygulamalarinin incelendigi
Tiirkiye ikinci agama
incelemesine iligkin OECD
yetkililerinin ziyareti, 7-11
Mayi1s 2007 tarihlerinde
Ankara ve Istanbul'da
gerceklestirilmistir. Ancak
ozel sektérden yeterli
katilim olmamasi ve kamu
yetkililerine de konuya
iliskin bilgilendirme
yapilmamis olmast
nedenleriyle ziyarette
basar1 saglanamamuistur.
Tiirkiye hakkinda
hazirlanan ikinci agsama
inceleme raporu 4-7
Aralik 2007 tarihinde
Paris’te Caligma Grubu
toplantisinda ele alinmis ve
Tiirkiye i¢in ikinci agsama
incelemesinin tekrarina
karari verilmistir.
Yeniden ikinci asama
incelemesine karar
verilmesinin
sebepleri olarak,
Inceleme siirecine
ozel sektor ve
sivil toplum
temsilcilerinin
katilimlarinin
saglanmasinda Tirkiye’
nin yeterince ¢aba
gostermemesi ve yabanci
kamu gorevlilerine riigvet

sucguna iligkin kamuoyunun
bilincini artirmada
onemli derecede yetersiz
kalmasi, sozlesmeye
uyum agisindan bazi
mevzuat degisikliklerinin
yapilmamasi, yabanci
kamu gorevlilerine
riigvet iddialarinin
sorusturulmasinda yetersiz
kalinmas: gibi hususlar
sayllmigtir. Tirkiye
hakkinda hazirlanan 67
sayfalik raporda, 15'ten fazla
kurumu ilgilendiren toplam
26 tavsiye ile 5 izleme
maddesine yer verilmistir.

Tirkiye ikinci agama
Inceleme raporunun
yayimlanmasindan sonra,
04.02.2008 tarihinde
Basbakanlik, “OECD
Riigvetle Miicadele
Caligma Grubu”
tarafindan yurtttlen tilke
incelemesinden sorumlu
koordinasyon gorevini
Adalet Bakanligina tevdi
etmistir.

II. Tirkiye 2. Asama
Tekrar incelemesi Siireci

“OECD Rugvetle
Micadele Calisma Grubu”
tarafindan yurtttlen tilke
incelemesinden sorumlu
koordinasyon makami
olarak Adalet Bakanligi,
Uluslararasi Hukuk ve Dig
Mliskiler Genel Miidiirliigii
biinyesinde bir Genel
Midiir Yardimcist ve
ti¢ Tetkik Hakiminden
tesekkiil eden bir birim
olusturmustur.Bu birim
tarafindan 6ncelikle
Tirkiye birinci ve ikinci
asama inceleme raporlari

irdelenmis, Tiirkiye'ye
yonelik yapilan tavsiyeler
dikkate alinarak Mart 2008
tarihinde,ilgili bakanliklar
ile diger kamu kurum ve
kurulus temsilcilerinin

yer aldig1 toplant
gerceklestirilmistir.

Yapilan bu toplantida,
tavsiyeler tek tek incelenmis,
eylem plani hazirlanarak bu
plan dahilinde tespit edilen
sorumlu birimler tarafindan
caligmalara baslanilmasi
kararlagtirilmig ve 6zellikle
hazir bulunan kurum
temsilcilerinin bundan
boyle “Ulusal Gorev Giici”
olarak diizenli toplantilarla
yapilan ¢aligmalar: takip
etmesine karar verilmistir.
Hatta Bagbakanlik’ta
hazirlanan Avrupa
Birligi Miktesebatinin
Ustlenilmesine Iliskin
Ttirkiye Ulusal Program
Taslagina hitkkiimetin
oncelik verdigi hususlar
arasinda OECD Rigvetle
Miicadele Sozlesmesi'ne
6nem verildiginin yer
almasi i¢in gerekli
girisimlerde bulunulmustur.
Bu girisimlerin sonucu
olarak; 31.12.2008 tarihli
5. mikerrer Resmi
Gazetede yayimlanan
Ulusal programda “OECD
Uluslararasi Ticari
Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Riigvet
Vermenin Onlenmesi
Sozlesmesi” hitkkiimleri
ile 1997 tarihli Gézden
Gegirilmis Tavsiye
kararlarinin etkin bir gekilde
uygulanmasi amaciyla, ilgili
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kamu kurum ve kurulus
temsilcilerinin katilimryla
kurulan ‘Ulusal Gorev
Glicli’ Adalet Bakanlig1
koordinasyonunda
calismalarini
stirdiirecektir’paragrafl yer
almustir.

Ayrica; OECD Riigvetle
Miicadele Caligma
Grubunun her yi1l Mart,
Haziran, Ekim ve Aralik
aylarinda Paris’ de
diizenlenen genel kurul
toplantilarina Adalet,
Disisleri ve Maliye
Bakanlig1 temsilcilerinden
olusan bir heyetle Tiirkiye
adina katilim saglanarak,
gerek diger ye tilke
temsilcileri ve gerekse
OECD sekreteryast ile aktif
isbirligi gerceklestirilmis,
Tirkiye’nin bu konuya
veridigi 6nem her
platformda dile getirilmistir.

Ulusal Gorev Giicii
olarak; Tiirkiye’ye
yapilan tavsiyeler dikkate
alinarak Adalet Bakanlig1
koordinasyonunda kamu
ve Ozel sektorde riigvetle
miicadele konusunda
OECD Riigvetle Miicadele
Sozlesmesi ve Tiirk
mevzuatina iligkin biling
arttirici faaliyetler
gerceklestirilmistir. Bu
baglamda; oncelikle

Adalet Bakanlig1 internet
sitesinde 6zel bir web sayfasi
olusturularak (www.uhdigm.
adalet.gov.tr/oecd/oecd.
htm) Ttrkiye 1. ve 2. agama
raporlar1 yayimlanmus,
yapilan ¢aligmalar
kamuoyuna aktarilmis,

ilgili kamu gorevlileri ile
ozel sektore ve KOBI’ lere
yonelik egitim, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilmis, kitapgiklar
hazirlanmis, kamuya yonelik
genelgeler yayimlanmuisgtir.
Isci ve isveren kuruluslari,
sendikalar ve diger sivil
toplum orgiitleri ile
toplantilar diizenlenmis,
konunun 6nemi
anlatilmigtir. Ayrica;
yapilacak mevzuat
degisikliklerine iligkin

alt calisma gruplar:
olusturulmus ve hazirlanan
taslaklar Bagbakanliga
gonderilmistir.

Yapilan faaliyetlere iliskin
olarak, OECD Riisvetle
Miicadele Grubunun
9-12 Aralik 2008 tarihli
genel kurulunda sunulan
Tirkiye Sozlii Raporu,
tiye tilkeler ve OECD
sekreteryasi tarafindan
taktirle karsilanmig, Tiirkiye
2. Asama tekrar incelemesi
ziyaret programinin 19-22
Ocak 2009 tarihlerinde

Ankara ve Istanbul’ da
yapilmasi kararlagtirilmigtir.

Yerinde inceleme
ziyareti 6ncesinde; ilgili
bakanlik, kamu kurum
ve kurulug temsilcileri,
ozel sektor ve sivil toplum
orglitti temsilcileri ile
6n gorusmeler yapilip
OECD Riigvetle Miicadele
Sozlesmesi baglamindaki
Tiirkiye incelemeleri
hakkinda bilgi verilmis
ve ziyaret sirasinda
gerceklesecek panellere
katilimin Tirkiye agisindan
¢ok Oonem arzettigi
anlatilmigtir.

Lider inceleyici tilkeler
Almanya ve Bulgaristan
temsilcileri ile OECD
sekreteryasindan olusan
heyet 19-20 Ocak 2009
tarihlerinde Ankara'da
Adalet Bakani, TBMM
Adalet Komisyonu Baskani,
Ulusal Gérev Giictl tiyeleri,
Adalet, Disisleri, Maliye,
Calisma, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig: yetkilileri, diger
ilgili kamu kurumlar1
temsilcileri, Cumhuriyet
savcilarl, emniyet mensuplari
ile TOBB, Tiirkiye Barolar
Birligi, Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi, TIM, INTES, isci
ve isveren sendikalar1 ve
diger STK temsilcileri ile

goriismeler gerceklestirmistir.

Adalet Bakanlig:
koordinasyonunda
riigvetle miicadele
konusunda OECD
Riisvetle Miicadele
Sozlesmesi ve Tiirk
mevzuatina iliskin
biling arttirici faaliyetler
gergeklestirildi.

Tiirkiye’ye 2. Asama tekrar
inceleme raporunda

ti¢ konuda tavsiyede
bulunuldu. Bunlardan ilki,
Aralik 2009da Tiirkiye'nin
verecedi yazui raporda

dus riisvete iliskin yapian
sorusturmalar hakkinda
Calisma Grubu'na

bilgi verilmesi ve bu tip
sorusturmalarin dogrudan
cumhuriyet savciary
tarafindan baslatilmasy;
ikinci olarak, TBMM
Genel Kurul giindeminde
bulunan ve tiizel kigilere
idari para cezasi
verilmesini ongoriilen
kanun tasarisimn derhal
kabul edilmesi; tigiincii
olarak da, biling arttirict
faaliyetlere devam edilerek
KOBTlere yonelik bu tiir
faaliyetlerin arttirilmasi
seklinde.
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MAKALE Abdullah Cebeci

3. asama Incelemeleri 2011 yilinda baslayacak. Tiirkiye, lider inceleyici

olarak Slovakya ve Polonya’nin incelemelerini ydriitecek, 2014 yilinda
ise Tdrkiye'nin incelemesini Izlanda ve Bulgaristan gerceklestirecektir

21-22 Ocak 2009
tarihlerinde Istanbulda
40a yakin sirket
temsilcisi, YASED,
TUSIAD, IMMID,
DEIK; ITO, ISO, Istanbul
Barosu, TURBOM,
Akademisyenler, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim
Dernegi gibi sivil toplum
orgiitleri temsilcileri ile
toplantilar tertip edildi.

Heyet 21-22 Ocak 2009
tarihlerinde Istanbul’da
40’a yakin sirket temsilcisi,
YASED, TUSIAD, IMMID,
DEIK, ITO, iSO, Istanbul
Barosu, TURBOM,
Akademisyenler, Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi
gibi sivil toplum orgiitleri
temsilcileri ile toplantilar
tertip etmislerdir. OECD
Sekreteryasi ve lider
inceleyici tilke temsilcileri
toplantilara katilimin ve
katilimcilarin konulara
hakimiyetinin iist seviyede
oldugunu, daha 6nce hicbir
tiye devlet incelemesinde
bu kadar yiiksek katilima
rastlanilmadigin taktirle
aciklamiglardir.

Yapilan bu incelemeler
sonucu hazirlanan ve 22

Abdullah Cebeci,
Adalet Bakanlg
Uluslararasi
Hukuk ve Dig
lliskiler Genel
Miidiir Yardimcis

sayfadan olusan Tiirkiye
2. Asama tekrar inceleme
raporu, OECD Riigvetle
Miicadele Caligma
Grubu’nun 16-19 Haziran
2009 tarihlerindeki genel
kurul toplantisinda ele
alinmig ve kabul edilmistir.
Gortismeler sirasinda;
OECD Sekreterya yetkilileri,
Tirkiye'nin kaydettigi
gelismelerin 6rnek
teskil edecegini agikca
belirtmislerdir. Raporda
oncelikle; yerinde inceleme
ziyareti sirasinda, gerek
kamu kurum temsilcileri
gerek sivil toplum gerekse
ozel sektor katilim
diizeyinin mitkemmel
oldugu ifade edildikten
sonra, Adalet Bakanlig1
tarafindan gergeklestirilen
organizasyonun kusursuz
bulundugu, II. Asama
tekrar inceleme siirecinin
her agsamasinda Tiirk
hiikiimetinin tamamen
seffaf davrandig1 ve inceleme
ekibi ile tam bir igbirligi
icinde oldugu vurgulanmis,
Aralik 2007’ de II. Asama
raporunun kabuliinden bu
yana Tlirkiye'de kaydedilen
gelismelerin oldukea pozitif
oldugu, kamu sektorii ve
ozel sektor ile sivil toplumda
yabanci kamu gorevlilerine,
riigvetle miicadelede biling
arttirma konusunda Tiirk
hiikiimetince 6nemli
adimlar atildigi, blytik Tiirk
firmalarinda bu sugla ilgili
bilincin yiiksek diizeyde
oldugunun tespit edildigi
belirtilmektedir.

Tiirkiye 2. Asama
tekrar inceleme raporunda
i¢ konuda tavsiyede
bulunulmustur. Bu
tavsiyelerden tiizel kisilere
idari para cezasi verilmesine
iliskin tasar1 TBMM Genel
Kurulunda kabul edilerek

09.07.2009 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak
yuriirlige girmis ve boylece
tavsiye yerine getirilmistir.
Biling arttirici faaliyetlere
de devam edilmektedir.

Bu climleden olmak tizere
Istanbul Ticaret Odast ile
igbirligi halinde 07.10.2009
tarihinde Istanbul’ da

ITO konferans salonunda
“1. Uluslararasi Ticarette
Riisvetin Onlenmesi
Semineri” diizenlenecektir.
Yine 6niimiizdeki Aralik
ayinda OECD Rusvetle
Miicadele Calisma Grubu
toplantisinda, Tirkiye
verecegi yazili raporda ilk
tavsiye ile ilgili bilgileri de
sunacaktir.

OECD Rigvetle
Micadele Grubu; Tirkiye
2. Asama tekrar incelemesi
ile ilgili yaptig1 basin
agiklamasinda da, Tirkiye’
nin kaydettigi gelismenin
memnuniyetle karsilandig:
vurgulanmaktadir. Boylece
OECD Riigvetle Miicadele
Sozlesmesi Tiirkiye 2. Asama
tekrar incelemesi basariyla
sonuglanmustur.

SONUC

Uluslararasi
ticaretin daha seffaf ve
rekabetci bir platformda
siirdiiriilebilmesi amacini
tastyan “Uluslararas: Ticari
Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Rigvetin
Onlenmesi Sozlesmesi” nin
uygulanmasinda ilgili kamu
kuruluglarinin oldugu kadar
ozel sektor ve sivil toplum
orgiitlerine sorumluluk
dismektedir. Yukarida
bahsedilen tiim ¢aligmalar
ve sonucta ulasilan basarinin
kamu ve 6zel sektor ile sivil
toplum Orgiitlerinin isbirligi
sayesinde gerceklestigi
unutulmamalidir. Bundan
sonra da bu isbirliginin
devamu Tiirkiye’ nin ve
sirketlerimizin uluslararasi
alandaki prestiji i¢in 6nem
arz etmektedir.
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Tlrkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi
Corporate
Governance
Association
of Turkey

Adillik

Seffaflik

B Hesap verebilirlik

Kurumsal

Sorumliuluk

yonetim haftasi

12 Ocak 2010, Sali
09:30 - 10:30 Basin toplantisi

10:30 - 12:30 Galistaylar
® Futhol endustrisi igin kurumsal yonetim rehberi
® Halka kapali aile sirketleri igin kurumsal yonetim rehberi
® King Il Report on Corporate Governance and G3 Guidelings

® Yeni Tirk Ticaret Kanunu Taslagr’ in kurumsal yonetim agisindan getirdigi yenilikler
13 Ocak 2010, Garsamba

09:00-12:30 @ Kurumsal Yonetim, Risk Y6netimi, Uyumluluk
(Governance, Risk, Compliance) Galistayi

14 Ocak 2010, Persembe
09:00 - 15:45 Konferans
15:45-17:15 Kokteyl

15 0cak 2010, Cuma
09:00 - 12:30 Yuvarlak masa toplantisi

Yildizposta Caddesi Dedeman ishan No:48 Kat:7 Esentepe
B Besiktas- ISTANBUL - Tirkiye Telefon: +90 212 347 62 73

Faks: +90 212 347 62 76

www.tkyd.org



MHKHLE Teodorina Lessidrenska

Sirket idaresi ve

Global

Reporting
Initiative

iklim degisikligi

GRI kidemli
Danigmani Teodorina
Lessidrenska,
kurumsal yonetim
duayeni Mervyn

E. King'in yeni
kitabl “Transient
Caretakers” |
anlatan bir yaziy
bizler i¢cin kaleme
aldi. Lessidrenska,
kitapta anlatilan
iklim degisikliginin
gunumuzun en
bUyUkK is riski
oldugunu belirtiyor.

Iklim degisikligi Transient Caretakers
adli kitabin ana konulardan biri. Kitabin

iklim degisikligi iizerindeki boliimii giiglii
mesajlar vermekte: her zamanki gibi is
yapmaya devam edersek ve atmosferdeki
sera gazlari halihazirdaki hizlar: ile
artmaya devam ederse kolaylikla ¢ok kotii
bir noktaya ulasabiliriz. Boyle bir durumda
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KYD’nin 2009
yilinda Istanbul'da
diizenledigi

konferansta, kurumsal
yonetim duayeni Meryn E.
King'den yeni kitabi i¢cin

birlikte calisma daveti aldim.

Transient Caretakers adini
tastyan bu kitapta, diinya
liderlerinin giindemini
olusturan ve gelecek on yilik
donemde karsilasacaklar1
bir¢ok soru ele alinmakta.

Cocuklarinizin
nasil bir diinyay1 miras
almasini istersiniz?

Sizden 6nce gelenlerin
diinyay: kirlettigini kabul
ediyor musunuz? fklim
degisikliginin gercek
olduguna inaniyor
musunuz? Sirketlerin

ve hiikiimetlerin iklim
degisikligi konusunda
etkin rol almasi gerektigine
inaniyor musunuz?

Basit bir dilde Transient
Caretakers adli yayinda,
bir kisinin gezegenimizdeki
iklim ve ¢evre hakkinda
bilmesi gereken konularin
ana ¢izgileri yer aliyor.
Canlilarin siirdiirilebilirlik
esasinda gelecek nesillere
aktarilmasini saglamak i¢in,
sirketlerin hiikiimetlerin

ve her birimizin atabilecegi
gerekli basit adimlar
ayrintilari ile kitapta yer
aliyor. Kitap 26 Agustos
tarihinde Johannesburg'da
okuyucuyla bulustu.

Bilim adamlar: kitapta
1sinmakta olan bir
atmosferin; daha ciddi
kurakliklara, tayfunlarla,
firtinalara, sellerle ve
orman yanginlarina neden
olacag1 konusunda bizleri
uyarmakta. Bu 6ngortler ise
istatisklerle desteklenmekte.
Asir1 hava hareketlerinden
gelen ortalama ekonomik
kayiplar 1960’lardan
beri alt1 kat artmigtir
ve 2003’te 60 milyar
dolara ulagmigtir. King
Komitesi'nin Bagkanligini
yapmis olan Mervyn E.
King, iklim degisikliginin
glinimuziin en buytk is
riski ve firsatlarindan biri
oldugunun altini ¢izmekte.

Iklim risklerinin
Transient Caretakers’'dan
alinmig 6rnekleri agagida yer
almaktadir:

M Daha dusiik tarimsal
verim, yiikselen 1s1 ve artan
duizensiz hava kosullar1
nedeni ile su gibi elzem ham
madde tedarikinde azalma,

Sangay, Tokyo, Amsterdam, Venedik ve New
York okyanus sular: altinda kaybolacak.
Amerika Birlesik Devletlerinde 50 milyon
insan deniz seviyesinin altinda yasayacak.
Cinde250 milyon insan evsiz olacak.
Hindistan 150 milyon kisilik topragini
kaybedecek. Banglades 120 milyon

miilteci olugturacak.

M Canl tiirlerinin
ve bunlarin dengeleyici
etkilesimlerinin kaybindan
gelen azalmig eko-sistem
kaynaklari, hizmetleri ve
islevleri,

M Seller, tropikal
firtinalar, yanginlar ve diger
asir1 hava olaylarindan
dolay1 azalan igletme
verimleri, artan maliyetler ve
biiyiiyen sigorta primleri,

M Hiikiimetin zoru ile
kisitlamalar ya da sera
gazi salim1 miikellefiyetleri
sonucunda isletme
maliyetleri artmaktadir.
Degisik endustriyel sektorler
icin iklim degisikligi
risklerini degerlendiren
KPMG raporuna gore
havacilik; saglik, turizm,
ulagim, petrol ve gaz
ve finansal hizmetler
sektorlerinin hepsi en
yiksek risk seviyeleri ile
kars: karsryadir.

Madalyonun diger
ylziinde ise iklim degisikligi
ile sunulan is firsatlari da
asagidakileri igerir:

M Sera gazi salimi
azaltan yeni triinlerin ya da
hizmetlerin getirilmesi;

M Enerji verimliliginin
gelistirilmesi ya da
yenilenebilir diigtik-karbonlu
yakitlara dontilmesi,

M Siyasetgilerin
masasinda sirket idaresi,
iklim degisikligi konularinin
olmasi ve zamaninda
etkin bir girket hareketi
ile bir lider pozisyonunun
kazanilmasi,

B Ortak politikalarin
uygulanmasi, sera gazi
saliminin azaltict hedeflerin
konmasi ve sera gazi




salimini en aza indirmek
tizere hareket ederek artan
iin ve marka,

Yenilenebilir enerji
tiretimindeki ihtiyatl
yatirimlardan kar saglayan
elektrik kurumlarindan,
kiyilardaki topluluklarda
artan felaket riskleri ile
ugrasan sigorta sirketlerine
kadar degisik sektorlerdeki
birgok belli basli kurulusun
gelecekteki iklim
degisikliginden dolay1 kar
ve zarar ¢izgileri tizerinde
onemli etkilere maruz
kalmalar: muhtemeldir.
Amerika Birlesik Devletleri
Cevre Koruma Dairesi'nin
yakin ge¢misteki bir raporu,
deniz seviyesinin yiikselen
kiyilardaki altyapilara
ve 6zel miilk tizerindeki
tehlikelerine isaret etmistir.

Transient Caretakers,
cok uluslu sirketlerin birgok
durumda hiikiimetlerden
daha biiyiik ve gliclii
rollerine vurgu yapmaktadir.
Kitap degisik sektordeki
birgok sirketten 6rneklere
yer vermektedir. Bu 6rnekler
diinya genelinde iklim
degisikliginin, sirketin
ana faaliyet stratejisinin
biitiinleyici 6gesi olarak
taninmast agisindan lider
sirketler arasinda artan bir
egilimi gostermektedir.

Degisen ekonomik
ve politik dlizenin de
bu sirketler i¢in iklim
degisikligini ilk basta gelen
oncelikli duruma getirmesi
gerekir. Bu konuda asagidaki
noktalar dikkate alinmalidir:

B Gelecekteki isletme
maliyetlerine karsi enerji
tasarruflari hayati énemde
bir konuma gelecektir.

M Yiiksek faizli mortgage
sisteminin ¢okisd,
iklim degisikliginin gizli
maliyetleri dahil sirket risk
yonetimi uygulamalarina
duyulan ihtiyaci dile
getirmistir.

M insanlarin
neden oldugu
global 1sinmanin
derin sekilde
global ¢evremizi
degistirmekte
oldugu ve bunu,
tehlikeli bir
noktaya dogru
gittiginin fiziksel
kanit1 hi¢bir zaman
olmadig: kadar
gliclidiir.

Ekimde yayinlanan bir
calismasinda Goldman
Sachs, “iklim degisikligi
performansinin éneminin
daha da artmasini
ve daha fazla sayida
sektore yayillmasini
bekliyoruz”demistir.

Ceres Raporu’nda sirket
yoneticilerinin ve kurul
idarecilerinin iklimle ilgili
risklerini en aza indirmek ve
toplumun iklim degisikligi
konusunda ¢6ziime yonelik
Urtinleri ve hizmetleri
en fazlaya cikarmak igin
idare sistemlerini nasil
yonlendirdigi konusu
anlatilmaktadur.

Bugiin sirketlerin ¢ogu
gelisme kaydederken iklime
kalici zarardan kaginmak
icin gerekli olan GHG
salinimlarinin azaltilmasi
talep edilen konulardan
sadece baglangicidir.

Bu anlamda daha fazla
sirketin:

M Kurul dyeleri ve
CEO’lar nezdinde

Mervyn E. King ve Teodorina Lessidrenska

Teodorina
Lessidrenska

oncelikli olarak iklim
degisikligi konusunu
glindemine almast,

M Sirketin en bilytik GHG
azaltma hedeflerini ve diger
iklim konularini performans
6l¢timlerine baglamasi,

M Sirket genelinde
enerji verimlilik hedefleri
belirlemesi ve biitiin baglica
yatirimlar i¢in enerji
verimlilik degerlendirmeleri
istemesi,

M Tedarik zinciri
GHG salinim (ham
madde ¢ikartilmasindan,
tiretimden, tagimadan ve
paketlemeden gelen salinim)
emisyon envanterlerine
dahil ederek ve tedarikgiler
icin emisyon standartlari
belirleyerek tedarik
zinciri yonetimine dikkati
arttirmasi,

M Yenilenebilir enerji
hedefleri belirlemesi,

M iklime 6zgil
girigsimleri i¢in ¢alisanlar:
egitmesi, yetkilendirmesi
ve odiillendirmek icin
programlar yayginlastirmasi
gerekir.

“Hicbir
sektorun iklim
degisikliginin
artan sosyal
bilincinin
gerekliliklerine
karsi bagisikligi
yoktur.”
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KUTUPHANE

Anilarim - Ernst E. Hirsch
Tubitak Yayinlan

1933 yilinda Hitler
Almanyasi’'ndan ayrilan

ve Turkiye'ye davet edilen
Hukuk Profesorii Ernst E.
Hirsch’in yasadiklar: kendi
kaleminden “Anilarim” adli
kitapta okuyabilirsiniz.
Almanca’dan Tiirkge'ye
cevrilen bu kitapta, 1933-
1943 yillarinda Istanbul
Hukuk Fakiiltesi’'nde ve
ardindan 1952 yilina kadar
Ankara Hukuk Fakiiltesi'nde
dersler veren ErnstE.
Hirsch’in hayatindan 6nemli
hikayeleri bulacaksiniz.
Ernst E. Hirsch 1 Ocak
1957 tarihinden beri
yiriliikte olan Tiirk Ticaret

Kanunu'nu
hazirlayan

isim. Su an yeni
hazirlanan Tiirk
Ticaret Kanunu'nu
kaleme alan

Prof. Dr. Unal
Tekinalp’in da
hocasi olan
Hirsch, Tirk
Ticaret tarihinin
o6nemli isimlerinden biri
olarak karsimiza gikiyor.
Ernst E Hirsch'in ¢ocukluk
ve lise yillar1, Almanya'daki
Hukuk kariyerine baslangig
doénemi ve Tiirkiye yillarina
ait hikayeleri bu kitapta
bulacaksiniz. Ernst E Hirsch

Ernst E Hirsch

kitapta kaleme
aldig1 anilarinda
Tirk Ticaret
Kanunu’nun
yapilis siirecinde
kendine destek
veren isimlere su
ifadelerle tegekkir
ediyor:

“..bayle kapsamli
bir kanun
projesinin hazirlandig
uzun zaman iginde gerekli
olan su niteliklerinin
kaybedilmemesi konusunda
katkida bulundular:
“Sorumluluk bilinci,
onyargisiziik, ¢alisma
sevinci ve sebat’.

Kurumsal Yonetim ve Aile
Sirketleri - Dr Haluk Alacakhoglu

Kaizen Yayinlan

TKYD Danigma Kurulu Uyesi
Haluk Alcaklioglu’'nun kaleme
aldig1 “Kurumsal Yonetim
ve Aile Sirketleri adli kitap
Kaizen Yayinlari tarafindan
yayimlandi. Toplam bes
boliimden olusan kitapta,
Tiirkiye ve Diinya'dan

aile sirketlerinin yasadig1
TKYD Damsma Kurulu sorunlar kurumsal yonetim
Ulyesi Haluk Alcaklioglu ~ Gergevesinde ele aliniyor.
“Kurumsal yonetim, bir sirketin
idare ve kontrol edilmesine

etki eden siiregler, gelenekler,
politikalar, kanunlar ve kurallar
toplamdir. Kurumsal yonetim
ayni zamanda paydaglar
arasindaki iligkleri ve yonetilen
kurumun hedeflerini kapsar.

Bu paydaglarin basinda pay
sahipleri, yoneticiler ve yonetim
kurulu gelir. Diger paydaslar;
calisanlar tedarikgiler,
miisteriler, bankalar,
diizenleyiciler, ¢evre ve toplum
olarak siralanabilir”

AR ARLIOEA

0 i

Yarinin Aile Sirketleri -
M. Rauf Ates

Inno Yayincilik

Gazeteci yazar M.
Rauf Ateg’in “Yarinin
Aile Sirketleri”
adli kitab1

Inno yayincilik
tarafindan
yayimland.
Sunus yazisini
Eczacibasi
Holding Baskani
Biilent Eczacibasi’nin
yazdig kitap toplam
dokuz boliimden
olusuyor. Doniisiim,
Aile ici iligkiler,

Uzun yasama, Kusak
yonetimi, Farklilagma,
Anayasalar, Yonetim,
Kurumsallagsma ve
Yeni dénem adli
boliimlerde aile
sirketlerinin yasadig1
sorunlar ve yanitlari
Tirkiye'den ve
Diinya'dan 6rnekler ile
okuyucuya sunuluyor.

M. Rauf Ates

101 KRiTiK
SORUYA YANIT

firem § CEACHNE Y
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Ku-l;gmisyael ...

Yénetim HEEN

. INENE

GoverFr)jarjce ....

Mortiney HEAN
Adillik I
Seffaflik T gpe
Hesap verebilirlik ™=
Sorumluluk

1S di'myasmm takip
ettlgl K& ,,naklar vardir...

Tirkiye'nin 6nde gelen firmalarinin yénetim kurulu uyelen CEO ve (st diizey yoneticileri, Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Trkiye'de ve Diinya'da kurumsal yonetim
alaninda yasanan gelismeleri Kurumsal Yonetim Dergisi ile takip ediyor.

Siz de is dunyasinin takip ettigi dergiye ilan vermek istiyorsaniz
info@tkyd.org adresine mail atabilirsiniz....

Reklam tarifesi:

Arka kapak 2000 TL+KDV
g sayfalar 1000 TL+KDV

Yildizposta Caddesi Dedeman
isham No:48 Kat:7 Esentepe
Besiktas- ISTANBUL - Tiirkiye

Torkiye NI Telefon: +90 212 347 62 73

Kurumsal
oy ==EE. Faks: +90 212 347 62 76




BRAVO.

HER PARGASIYLA SIRADISI.

SIRADISI PERFORMANS

Bravo, 120 hp gti¢ Ureten 1.6 16V Multijet
dizel motoruyla ¢ok daha ylksek bir
performans sergiliyor. 3. nesil Common
Rail turbo dizel teknolojisine sahip bu
motor, 300 Nm tork Uretimiyle de sinifinin
en iyi degerlerinden birine sahip. Bravo,
ylksek performansa karsilik ortalamada
disik yakit tliketimi ve gevre dostu
ozellikleriyle de siradisi bir tablo giziyor.

I?@,,przkcv%

EURO NCAP
www.euroncap.com

Z

S g Skt _BLUEME

@72 Kog

*Opsiyonel olarak sunulmaktadir.

SIRADISI KONFOR

Bravo, otomatik ve manuel vitesleri
birlestiren Dualogic vites teknolojisi ile
konforda da siradisi oldugunu kanitliyor.
Bu teknoloji sayesinde, Bravo’yu
istendiginde otomatik, istendiginde
manuel vites performansiyla kullanma
kolaylgi var. Yine istenirse direksiyon
Uzerindeki tuslan kullanarak vites
degistirmek de mimkun. Bravo’da
Dualogic vites hem benzinli hem de
dizel motorlarda sunuluyor. Ustelik
Dualogic viteste standart olarak
sunulan ESP ile manevralarda maksimum
suris glvenligi saglanirken, Hillholder
sayesinde yokuslarda otomobilin geriye
kaymasi engelleniyor.

SIRADISI TEKNOLOJI

Bravo kullananlar, aractaki Blue&Me™
sistemi* sayesinde, Bluetooth’lu cep
telefonlarini ellerini direksiyondan
cekmeden yonetebilir, rehberlerine kayitli
ismi sOyleyerek arama gerceklestirebilir.
Ayrica MP3 calarlarina kayith favori
muziklerini de aracin ses sisteminden
dinleyebilirler.

Cagn Merkezi: 444 22 55 www.siradisilarabravo.com
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