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Sinyali yakalayin.

Basarili bir yatirnmin yolu, dogru sinyalleri yakalamaktan gecer.

Turkiye'nin lider iletisim ve teknoloji sirketi Turkcell, 8 farkl Glkede hizmet veren
Avrupa’nin en blyuk 2. GSM operatoriddr.

Toplamda 62 milyon abonesiyle, hizmet verdigi 8 llkenin 5'inde pazar lideri olan
Turkcell, sermaye karliliginda* diinyanin en iyi 10 teknoloji ve iletisim sirketinden biri oldu
ve 2008 cirosu (%37 AVFOK marji ile) 6,9 milyar dolara, net geliri 1,8 milyar dolara ulasti.

Dinyanin en iyi 100 teknoloji sirketi arasinda 35. sirada bulunan
Turkceell'in cirosu, 2009'un ilk 9 ayinda kasim ayi itibariyla 4,3 milyar dolara
(%34 AVFOK marji ile), net geliri ise 922.9 milyar dolara ulast.

Sinyaller yine Tlrkiye'nin en buyigu, Turkcell'den.

TKC
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TCELL
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www.ise.or

www.turkcell.com.tr

*Boston Consulting I U R K‘ E I I
Group, 2009 siralamasi
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BASKAN’IN MESAJI

Tayfun Bayazit
TKYD Yo6netim Kurulu Bagkani

Degerli Uyelerimiz,

tirkiye’nin uluslararasi
alanda rekabetgi ve iyi
yo6netilen kuruluslara

sahip olmasi yoniindeki
¢abalarimizda bugiine kadar
oldugu gibi gelecek donemde
de gosterdiginiz ilgi ve destegin
devam etmesini diliyorum.

2003 yilinda kurulan
ve bugiin 480 bireysel, 8
kurumsal diyesi ile kurumsal
yonetim ilkelerinin tilkemizde
taninmasi, benimsenmesi ve
en iyi uygulamalari ile hayata
gecirilmesi konusunda ¢aligan
Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, sizlerden aldig1 degerli
destek ile nazik bir gérev
tistlenmektedir.

Stirekli gelisen ve kendini
yenileyen bir kavram olan
kurumsal yonetim ilkeleri
giderek daha genis bir kapsama
kavusuyor ve hayatin her
alaninda kargimiza gikiyor.
Halka agik sirketlerle baslayan
siireg aile sirketlerine, kamu
iktisadi tesebbiislerine, sivil
toplum kuruluslarina, siyasi
partilere ve spor kuliiplerine
kadar uzanan adil, seffaf, hesap
verebilir, sorumlu yonetimlerin
temel prensibi ve aract haline
geliyor. TKYD bu degisimi
yakindan izleyerek kamuoyunu
bilgilendirme goérevini ilk
glintinden beri siirdiirme
konusunda 1srarli.

OECD {lkeleri'nin 6nséziinde

TKYD KURUMSAL UYELERI

de belirtildigi gibi, kurumsal
yonetim kavrami tek tip bir
kiyafet olarak sunulmasi
miimkiin olmayan, her tilkenin
kendine ait en iyi uygulamalari
ortaya koymasi gereken bir
siireci isaret ediyor. Bu vizyonla
TKYD 2010 yilinda tilkemiz
agisindan iki 6nemli ¢aligmay1
ortaya koyuyor; “Aile Sirketleri
Yonetim Rehberi” ve “Tiirk Futbol
Kuliipleri Yonetim Rehberi” Her
iki rehber de tiyelerimizin degerli
destekleri ve 6zverili caligmalar:
ile hazirlanarak kamuoyu fayda
ve goriisiine sunulmaktadir. 2006
yilindan bugiine Anadolu’nun
18 ilinde diizenledigimiz
egitim programlarinda
edindigimiz tecriibeleri,
tiyelerimizin birikimlerini
uluslararasi standartlar ile
bir araya getirmekte olan
caligmalar Ingilizce olarak bslge
tilkelerindeki kuruluslarin da
kullanimina sunulmaktadir.
Artik uluslararasi bir
boyut kazanmis olan ve her
yil diizenlemekte oldugumuz
Zirve'lerin tiglinciisiinii 14 Ocak
2010 tarihinde gerceklestirecegiz.
Yukarida izah edilen yeni
caligmalarimizi paylasacagimiz
tanitim toplantisi ve galistaylar ile
Ocak ayin1 kapsayan etkinlikler
biitiintine katilacak tim degerli
konusmacilara tegekkiir ediyor,
sizlerle birlikte olabilmeyi
diliyoruz.
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Hakkimizda

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), kurumsal
yonetim anlayiginin iilkemizde taninmasina ve gelisme-
sine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata
gegcirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumsal iiyeler ve sayilari
450’ye ulagan yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici,
Tiirkiye’de kurumsal yonetimin gelecegini tartismak ve
buna iligkin uygulamalara yon vermek amaciyla Tiirkiye
Kurumsal Yoénetim Dernegi’nde bir araya gelmektedir.

Arastirma & yayin

2007-2008 yillarinda Deloitte Tiirkiye isbirli- e o=
ginde “Kurumsal Yonetim Serisi” hazirlan- I
migtir. Kurumsal Yonetim Dergisi” konu- "'ﬂ

sunda tek siireli yayin olarak diinyada ve

Tiirkiye’deki kurumsal yonetim ile ilgili
gelismeleri aktarmaktadir. Prof Dr. Yan-
ki Yazgan tarafindan hazirlanan “Aile
Kalmak, Sirket Olmak” adl1 yayin ilgi ile
karstlanmistir. TKYD, icerigin derinlesti-
rilmesi amaciyla yayin ¢aligmalarini gesitli
kuruluslarin igbirliginde siirdiirmektedir.

Konferans & paneller

15 Ocak 2008 tarihinde “KurumsalYdnetimin Streteji ve
Siirdiirebilir Biiylimeye Katkis1” ve 15 Ocak 2009 tari-
hinde “Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Y &netimin
Rolii” basliklar ile uluslararas: kurumsal yonetim konfe-
ranslar1 diizenlenmistir. Uyeler arasinda bilgi ahigverigini
saglamaya yonelik happy hour ve yilsonu toplantilari
diizenlenmekte, sivil toplum kuruluslar tarafindan dii-
zenlenen organizasyonlara igerik ve konusmaci destegi
verilmektedir.

Tarkiye
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Adillik
Seffaflik

Hesap verebilirlik

Sorumluluk

Calisma gruplari

TKYD biinyesinde giindem dogrultusunda olusturulan
calisma gruplart dernek faaliyetlerinde etkinligi artirmay1
amaglamaktadir.

m Kurumsal Yoénetim Uzmanlar Forumu

m Sermaye Piyasalar1 Calisma Grubu

m TTK Calisma Grubu

m Icerik Gelistirme ve Isbirlikleri Calisma Grubu

m Advocacy Calisma Grubu

m Futbol Endiistrisinde Kurumsal Yo6netim Caligma Grubu
m Stratejik Yonetim Calisma Grubu

m Iletisim Calisma Grubu

Uluslararasi projeler

Global Reporting Initiative (GRI) ile uluslararasi
raporlama standartlarin Tiirkiye’de tanitilmasi
i¢in anlagma saglanmis, raporlama yapan
sirket sayisinin artirilmasi vizyonuyla galis-
8N malar yiiriitiilmiistiir. Ulusal ve uluslararast
\ kuruluslarin degerli destekleri ile Yone-
tim Kurulu Uyeligi egitim programlari
Anadolu’nun 18 iline ulagtirilmistir. Proje
ile kurumsal yonetim konusunda deneyimli
isadami ve yoneticilere birikimlerini Anadolu
sirketleri ile paylasma olanag1 saglanmaktadir.

lletisim

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun giindemde yer
almasini saglamak amaciyla yazili, gérsel basinda yogun ile-
tisim ¢aligmalari siirdiiriilmektedir. TKYD’nin kurumsal yo-
netim ilkelerini tanitma, benimsetme ¢aligmalari kapsaminda
konuyla ilgilenenlerin her tiirlii bilgi ve belgeye ulasabilmesi
hedefiyle olusturdugu kurumsal internet sitesi www.tkyd.org
adresinde dernek calismalari ve yayinlari, diinyada yayim-

lanm1g kurumsal yonetim kod ve prensipleri, son gelismeleri

iceren haberler, yurt i¢i ve yurt dig1 raporlar yer almaktadir.

Yildizposta Caddesi Dedeman isham No:48 Kat:7 Esentepe
HMEM Besiktas- ISTANBUL - Tiirkiye Telefon: +90 212 347 62 73

www.tkyd.org
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2 6 ‘ ROPORTAJ
“Yasam kalitesini gelistirmek
igin, yonetimin kalitesini
gelistirmek gerekir”

Wayne Visser

ZIRVE

lll. Uluslararasi Kurumsal Ydnetim Zirvesi:

12 - 29 Ocak 2010 tarihleri arasinda zirve calistay ve lansman
toplantilarinda bir araya geliyoruz.

“Kurumsal Yénetim, Risk Yénetimi, Uyumluluk (GRC)”
“Yeni Ekonomik Diizende Entegre Raporlama Sistemleri”

Zirve Programi
Zirve’de kimler yer aliyor?

TKYD Lansman Toplantilan
Aile Sirketleri Yonetim Rehberi, 21 Ocak 2010
Tirk Futbol Kullipleri Yonetim Rehberi, 29 Ocak 2010

ROPORTAJ
‘Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (izerine sdylesi

ROPORTAJ
‘Tlrk Futbol Kullipleri Yonetim Rehberi’ lizerine soylesi

KITAP

Prof. Mervyn E. King ve Dr. Teodorina Lessidrenska’ nin
ortak eseri olan “Diinyanin Gegici Bekgileri” kitabini Avrupa ve
Amerika’'dan 6nce Tiirk okuyucusu ile bulusturuyor

KUTUPHANE
ODTU Endistri mezunlarinin yeni projesi: SeyahatnameM

Ali Pandir

“Sermaye Piyasalarina
Acllan Pencere: A'dan Z'ye
Halka Acilma ve Yatirnmel
iligkileri” adli kitap Rota
Yayinlar’'ndan gikti.

Suistimali dnlemede
bilgi sistemlerinden nasil
yararlaninz?

“Kurumsal yonetim ilkeleri
farkl tilkelerde farkli
yaklasimlarla uygulanacak”

Kis 2010 TKYDI05
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Rekabet |¢III
Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim anlayisinin tlkemizde
taninmasina, gelismesine ve en iyi uygulamalari
ile hayata gecmesine katkida bulunmak
amaclyla 2003 yilindan bugUne faaliyetlerini
surduren Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), duzenledigi zirvelerle uluslarasi
tecrtbenin Ulkemize kazandiriimasini
hedeflemektedir.

11 bdlge Ulkesi ve Anadolu sehirlerinden
internet televizyonu araciligi ile canli olarak
takip edilen zirve, konusunda uzman
konusmacilari 12 - 29 Ocak 2010 tarihleri
arasinda duzenlenen calistaylar ve lansman
toplantilari ile bir araya getirmektedir. Zirve ile
ilgili bilgiler www.kurumsalyonetimzirvesi.com
adresinde yer almaktadir.

ZIRVE
: 14 Ocak 2010 Hilton Hotel

09:00 - 18:00 WAl:\"3

“Rekabet Icin
Kurumsal Yonetim”

12 Ocak 2010 Conrad Hotel
10:00 — 12:30 H@NRRIVN & 10:30 — 12:30 ge\ANIP:\ g |

“Kurumsal Yonetim, Risk
Yonetimi, Uyumluluk (GRC)”

06 Kis 2010

“Yeni Ekonomik Duizende
- Entegre Raporlama Sistemleri”




12 Ocak 2010 Sali, Conrad Hotel istanbul
Calistay I : 10:00 - 12:30

“KURUMSAL YONETIM, RiSK YONETIMIi, UYUMLULUK (GRC)"
Birbiriyle ilintili ancak farkli uzmanliklar gerektiren alanlar GRC ¢atisinda
bir araya geldi. Calistayda en iyi uygulamalar tanitiliyor.

Pricewaterhouse Coopers Ortak
Adnan Akan

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Sabanci Holding Risk Yonetimi Direktord
Dr. Tamer Saka ——

Turkeell iletisim Hizmetleri AS Sermaye

Piyasalan&Kurumsal Yonetim Uyum Birimi Yoneticisi
Emre Alpman —

Cahistay Il : 10:30 - 12:30

“YENi EKONOMIiK DUZENDE ENTEGRE RAPORLAMA SiSTEMLERI"
Entegre raporlama sistemleri kuruluslarin suirddrdlebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal performansini paylastigi dnemi artan
bir suirectir. TKYD organizasyonel paydasi GRI temsilcileri katilimcilara standartlar
ve pratik uygulamalar konusunda yén gdsteriyor.

Dr. Teodorina Lessidrenska
Uluslararasi
Surddrdlebilirlik Uzmani

Prof. Mervyn E. King,
Global Reporting Initiative
(GRI) Yonetim Kurulu Baskan!

PROGRAMI

: : 21 Ocak 2010 Hilton Hotel : 29 Ocak 2010 Hilton Hotel

18:30 — 21:00 {RNMLY RIOZFA N 3 09:30 — 12:30 [EUN VRGN

“"Aile Sirketleri : “Tirk Futbol Kuldpleri
Yonetim Rehberi” Yonetim Rehberi”

Kis 2010 07
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14 Ocak 2010, Persembe Hilton Hotel Istanbul :09:00 - 18:00

Kayit [EAEIEE]Y
Acilis konusmalar: EEENENIVED

TKYD Yoénetim Kurulu Baskani, Tayfun Bayazit
IMKB Baskani, Hdiseyin Erkan
SPK Bagskani, Prof. Dr. Vedat Akgiray
TOBB Baskani, Rifat Hisarciklioglu
Turkcell Kurumsal iliskilerden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi, Koray Oztdrkler

Konuk konusmac IRIUENERIVEY

Institute of Directors (loD)
Genel Direktoru, Miles Templeman —

Kahve aras) IRIVEEREHLY
Konuk konusmac IREKBIERNECY

Dechert LLP (Uluslararasi Hukuk Firmasi), Partner
Benjamin E. Rosenberg ——

Konferans Baskan IRKEVERNEY
Global Reporting Initiative (GRI)
Yonetim Kurulu Baskani, Prof. Mervyn E. King

Panel 11:40 - 13:00

“Bir Rekabet Stratejisi Olarak Kurumsal Yonetim"

Uluslararasi alanda yasanan gelismeler kuruluslarin kurumsal
yonetim ilkeleri ile donatilmis yapilar ile var olabilecekleri bir gelecedi
hazirliyor. Oturumda finansal tablolarin étesine gecen standartlar

ve en lyi uygulamalar tartisiliyor.

Oturum Baskani: Prof. Mervyn E. King

Panelistler: Dogus Otomotiv Yonetim

Kurulu Baskani, Aclan Acar

ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani, Dr. Yilmaz Argtiden
CSR-International Kurucusu, Wayne Visser

Staffordshire University Business School, Centre for
Research on Emerging Economies Direktért, Dr. Iraj Hashi

12 Ocak 2010 Conrad Hotel : 14 Ocak 2010 Hilton Hotel

10:00 - 12:30 KO-XTIS /'SR I 10:30 — 12:30 Re-VUES VNS [N 09:00 - 18:00 JpAl\Y:

“Kurumsal Yonetim, Risk “Yeni Ekonomik Diizende “Rekabet Icin
Yénetimi, Uyumluluk (GRC)”  Entegre Raporlama Sistemleri” < Kurumsal Yonetim”

08| Kis 2010



KURUMSAL YONETIM”

(EXERIRI Ogle yemegi
L NER LYY Konuk konusmaci

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) Direktérti
Dr. Melsa Ararat

“Sorumlu Yatirim Stratejileri”

Kurumsal yonetim ve strdurdilebilirlik kriterlerine dayali olusan ve
olusmakta olan endeksler, bu endekslerin performanslari ve rekabet
avantaj yatinma perspektifinden ele aliniyor.

14:20 - 15:40 EENLE

"Deger Yaratan Stratejiler”

Kurumsal yonetim ilkeleri kuruluslari evrensel standartlara tasirken
uluslararasi arenada, strdirdlebilir bir deder artisinin da etkin bir araci
olarak panelin odak noktasini olusturuyor.

Oturum Baskan:

—— Salim Kadibesegil, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi,

ORSA Stratejik iletisim Danismanlik CEO

Panelistler:

— Ali Pandir, Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. CEO

m —— Mete lkiz, NBGI Private Equity Yatirim Direkt6ri

—— Orhan Cem, Pricewaterhouse Coopers, Ortak
Mal Danismanlik Hizmetleri ve Kurumsal Finansman Bolumdi

Kapanis ve Degerlendirme

Salim Kadibesegil

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, ORSA Stratejik iletisim Danismanlik CEO
— Mervyn E. King

Global Reporting Initiative (GRI) Yonetim Kurulu Baskani

LEIERECHU Kokteyl

PROGRAMI

. 21 Ocak 2010 Hilton Hotel - 29 Ocak 2010 Hilton Hotel

18:30 — 21:00 {RNMLYRIOLZFA N 3 09:30 — 12:30 [EUN VRGN

“Alle Sirketleri : “Turk Futbol Kuldpleri
YdSnetim Rehberi” YdSnetim Rehberi”

Kis 2010 09
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2010 Zirvesi’ne kimler
konusmaci olarak katiliyor?

IIl. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde bir ¢cok yerli ve yabanci uzman
konusmacilar yer aliyor. Konusmacilarin kisa ézge¢miglerini asagida bulabilirsiniz.

Miles Templeman

Institute of Directors

(loD) Genel Direktord

Institute of Directors (loD) Genel Direktéri Miles
Templeman pazarlama uzmani olarak basladigi
kariyerini Daz, Ribena, Lucozade ve Levi's

Jeans gibi alaninda énde gelen firmalardaki
yoneticilik gorevleri ile strdtrdu. Threshers

ve White- Bread Beer Company sirketlerinin
yonetim kurulu baskanligini yapti. 2004 yilindan
bugtine loD Genel Direktérltigu gérevini yurtiten
Templeman, Shepard Neame Yénetim Kurulu
Baskanligi, Young Enterprise; Enterprise Insight
ve The European Confederation of Directors’
Associations (Ecoda) yonetim kurulu Uyeligi
gdrevlerini stirddrmektedir.

Benjamin E. Rosenberg
Dechert Hukuk Biirosu

Ortak

Harvard Hukuk mezunu olan Rosenberg,
Wachtell, Lipton, Rosen & Katz Hukuk
Blrosu'nda gérev aldi. Bir stire New York'ta
savcl olarak calisan Rosenberg Descherts'e
1996 yilinda ortak olarak katildi. 2007 - 2008
yillarinda Ust dtizey davalarla ilgili danismanlik
yapmak zere New York eyaletinde gérev
aldi. Columbia Hukuk Okulu'nda 6gretim
gdrevlisi olan Rosenberg beyaz yaka suglari,
arabuluculuk, sermaye piyalar konusunda
bircok makaleye ve derin deneyime sahiptir.

'q.‘- e,

aé

Prof. Iraj Hashi

Staffordshire University Business School, Centre
for Research on Emerging Economies Direktord

Iraj Hashi, Universite egitimini, iran Abadan
Institute of Technology’ de petrol mihendisligi
dalinda, 1966 yilinda tamamladi. Ytksek lisans
ve doktorasini Amerika, University of Maryland
(1969) ve ingiltere University of Keele (1980)

de aldi. 1971, 1974 ve 1979 - 1980 seneleri
arasinda Tahran Universitesi’ nde 6gretim gorev-
lisi olan Hashi, 2003 senesinden beri ingiltere,
Staffordshire Universitesinde ekonomi profesérti
ve aynl Universitenin gelismekte olan pazarlar
ekonomik arastirmalar merkezi direktérltigu
gdrevini yerine getirmektedir.

Prof. Dr. Mervyn E. King

GRI Yénetim
Kurulu Baskani

Kurumsal yonetim konusunun gurularindan biri
haline gelmistir. Kendisi Guiney Afrika YUksek
Mahkemesi Bas Danismani ve eski yargicidir. Jo-
hannesburg, Londra ve Liixemburg Borsasi'nda
yer alan bircok kurulusun direktdritigund
yapmis ve Yonetim Kurullarinda gérev almistir.
"King Committee on Corporate Governance
Baskanligi”, Advertising Standarts Authority
Baskanligi ve Securities Regulation Panel dyeligi
gbrevlerini ytirlitmektedir. Guiney Afrika Univer-
sitesi Ekonomi ve isletme Bilimleri kuirstistinde
profesér olarak gérev almaktadir.

Wayne Visser
CSR International

Kurucusu

CSR International kurucusu ve CEQO’su olan
Wayne Visser, kurumsal sosyal sorumluluk
¥ konusunu ele alan toplam yedi kitabin
yazarligini ve editorltiguni yapmistir.
Almanya’da Manheim Univeristesi'nde
Ogretim Uyesi olarak ders veren Visser
ingiltere’de yasamaktadir. 2008 yilinda
temelleri atilan ve Mart 2009 da kurulan
CSR International bir akademisyen, yazar
ve sosyal girisimci olan Wayne Visser
tarafindan kurulmustur.

Yilmaz Argiiden ;
k | TKYD Danisma Kurulu Uyesi, ARGE

Danismanlik Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Yilmaz Arguiden, kurumlari gelecede hazirla-
ma calismalari, gelistirdigi yonetim stratejileri ve

| toplumsal katkilari ile taninan ARGE Danismanlik'in

\ Yoénetim Kurulu Baskanligi'ni ylrtitmektedir.

Deneyimleri 6zel sektérden, kamu sektériine ve
uluslararasi kuruluslara; sivil toplum 6rgitlerin-
den, akademik hayata kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. 2005 yilindan beri diinyanin 6nde
gelen yatinm bankalarindan Rothschild'in Tirkiye
Danismanligi gérevini Ustlenmistir. 2007 yilindan
itibaren yine Rothchild Tirkiye'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yurtitmektedir.
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Ali Pandir

Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikasi A.S. CEO

Ali Pandir ITU Makina muhendisligindeki tiniversite
egitiminin ardindan kariyerine Tekersan'da basla-
mistir. iki sene burada calistiktan sonra sirasiyla Kog
Ar&Ge, Otokar ve GM sirketlerinde Uretim, satis son-
rasi birimlerinde gérev yapmistir. Cin ve Singapur'da
GM'’in Asya ve Pasifik operasyonlarini kuran ve
yOneten Pandir, 2005 ‘te GM-Endonezya’nin basina
gecerek 2006 yilinin Kasim ayina kadar sirketin
CEQ'lugunu yurltmstdr. Pandir, 2006 Kasim
ayindan bu yana Tofas Otomobil Fabrikasi A.$'nin
CEOQ'su olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Melsa Ararat

5 Sabanci Universitesi 6gretim tiyesi ve
Kurumsal Yonetim Forumu Direktord

Sabanal Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu

Direktdrd Dr. Melsa Ararat, IFC Kiresel Kurumsal
Yénetim Forumu Arastirma Agi'nin koordinatérltigu-
ni de ylirtitmektedir. Sabancr Universitesi Yénetim
Bilimleri Fakdiltesi'nde Ogretim Uyesi olan Ararat,
Stratejik Yénetim, Kurumsal Yénetim ve Is Diinyasin-
da Etik konularinda lisanstistt dersler vermektedir.
isletme Stratejileri ve Organizasyon alaninda doktora
derecesi olan Ararat, uzun yillar degisik Ulkelerde
cok uluslu sirketlerde Ust dtizey yonetici ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak uygulamada da yer almistir.

Orhan Cem

Pricewaterhouse Coopers Ortak , Mali Danismanlik
Hizmetleri ve Kurumsal Finansman B6limd

Bogazici Universitesi Isletme bélimtinden mezun
olan Cem, PricewaterhouseCoopers Ttirkiye istan-

bul ofisine 1986 yilinda katilmistir. iki yili Hollanda
ofisinde olmak Uzere 22 yili askin ¢alisma stiresinde
basta uluslararasi banka ve finans kuruluglari ve enerji
sirketleri olmak tzere cesitli uluslararasi kurulus ve
Turk kamu ve 6zel sektér kuruluslar ve uluslararasi
yatinm fonlariyla calisma deneyimi kazanmistir. Cem
Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik tinvani sahibi ve
Muhasebe Uzmanlar Dernegi, TUSIAD-Kobi Calisma
Grubu, TUSIAD Avrupa Birligi Calisma Grubu Uyesidir.

Teodorina Lessidresnka

Uluslararasi
Sdrddirtdlebilirlik Uzmani

Strduirtlebilirlik stratejisi olusturulmasi ve raporlamasi
konusunda uluslararasi diizeyde danisman olarak gérev
yapan Lessidrenska Global Reporting Initiative (GRI)
kurulusunda 6 yil gérev yapmistir. Ana dili olan Bulgarca’nin
yani sira cok iyi derecede ingilizce ve Rusca konusmakta,
Balkan dillerinin bir cogunda iletisim kurabilmektedir. Sofya
Kimya Teknolojileri YUksek Enstittistinden doktora derecesi
bulunan Lessidrenska, doktora sonrasi arastirmasini
Amerika'daki Clark Universitesi'nde “finansal olmayan
raporlama” tizerine ydirtitmektedir.

Aclan Acar

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani,
TKYD Danisma Kurulu Uyesi

Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakdiltesi* nden
mezun oldu ve daha sonra ayni tniversitede,
Bankacilik ve Sigortacilik alaninda Ytksek Lisansini
tamamladi. 1985-1986 yillarinda ABD Nashville
Tennessee’de Vanderbit Universitesi* nde Ekonomi
alaninda Ytksek Lisans yapti. 1978-1990 yillari
arasinda Ttirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nda,
Eylil 1990'dan bu yana da Dogus Grubu'nda

farkl gérevler Ustlendi. Halen Dogus Otomotiv'de
Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini stirdtrmektedir.

Salim Kadibesegil )
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Orsa Stratejik lletisim Danismanligi CEO

1977 yilinda Ege Universitesi Gazetecilik ve
Halkla iliskiler Yiiksek Okulu'ndan mezun oldu.
Profesyonel is yasamina 1975 yilinda Demokrat
izmir ve Glinaydin gazetelerinde muhabirlik

ve sayfa sekreterligi ile baslayan Kadibesegil,
1978'de Turizm ve Tanitma Bakanligi'nda Basin
Mdsaviri olarak gérev yapti. 1979-1981 yillari
arasinda Washington D.C."de Tirkiye Biytkelciligi
Basin Musavirligi'nde Basin Atage Yardimcisi
stattistinde “diplomat” olarak calisti. Kadibesegil
Orsa'nin Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapiyor.

Mete ikiz

NBGI Private Equity
Yatirim Direktord

NBG Grubu’nun Private Equity kolu olan NBGI'in
Tuirkiye'den sorumlu Yatirim Direkt6ru olarak gorev yap-
makta ve ana sorumluluklari arasinda potansiyel islemle-
rin ortaya ¢ikarilmasi, yapilandiriimasi ve potansiyel satin
alma, buylime sermayesi, sermaye yapisinin yeniden
duizenlenmesi ve konsolidasyon firsatlarinin yurdttlmesi
bulunmaktadir. Calisma hayatina TSKB'de baslayan ikiz,
10 yil Yapi Kredi'de olmak tizere kurumsal finansman
alaninda toplam 13 yil g6rev almis ve bu slire icerisinde
cok sayida birincil ve ikincil halka arz ile &zellestirme ve
sirket birlesme&satin alma projesinde ¢alismistir.

Amina El-Sharkawy

Center for International Private
Enterprise (CIPE) Program Yéneticisi

Amina El-Sharkawy, CIPE blinyesinde, Libnan,
Suriye, Bati Seria, Turkiye ve iran'da ytir(tilmekte
olan programlarin koordinasyonundan
sorumludur ve kurumsal yénetim, advocacy,
yolsuzlukla mucadele, girisimcilik ve is

gelistirme programlari alanlarinda calismalarini
strdurmektedir. CIPE'a katilmadan énce, Diinya
Bankasi Ozel Sektér Gelistirme bélimiinde ve
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Kuzey
Afrika Bélimu‘nde gdrev aldi.
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Rekabet |¢II‘I
- BER" YONETIM ZIRVES Kurumsul Yoneilm
14 Ocak 2010

“Kurumsal Ydnetim llkeleri Isiginda”

AILE SIRKETLERI YONETiM REHBERiI LANSMAN TOPLANTISI
21 Ocak 2010 Persembe, Hilton Hotel istanbul

Acihis Konusmalan 18:30 — 19:00 & ‘
TKYD onetlm Kurulu Baskani, Tayfun Bayazit I
IMKB Baskani, Huseyin Erkan* ————

19:00 - 19:30 o
Aile Sirketleri Yonetim Rehberi Tanitimi — N
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, Fikret Sebilcioglu — .? .
19:30 - 19:40
Konuk Konusmaci

Center for International Private Enterprise (CIPE)
Program Yoneticisi, Amina EIl- Sharkawy ____ =

Aksam yemegi EREEIVEFARYY

* Katiim teyidi beklenmektedir.

ZIRVE

12 Ocak 2010 Conrad Hotel : 14 Ocak 2010 Hilton Hotel

10:00 - 12:30 RO-YAY NS IR 10:30 — 12:30 No:VAEY 7:\'250 [RERNN 09:00 - 18:00 W[\

“Kurumsal Yonetim, Risk “Yeni Ekonomik Diizende “Rekabet Icin
Yénetimi, Uyumluluk (GRC)”  Entegre Raporlama Sistemleri” < Kurumsal Yonetim”

12| Kis 2010



“Kurumsal Yénetim llkeleri Isiginda”

TURK FUTBOL KULUPLERI YONETIM REHBERI LANSIMAN TOPLANTISI
29 Ocak 2010 Cuma, Hilton Hotel istanbul

EENERUEVY Basin Toplantisi

Tayfun Bayazit, TKYD Yoénetim Kurulu Bagkani
Mahmut Ozgener, Ttirkiye Futbol Federasyonu Baskani*
—— Dr. Levent Bicakci, UEFA Tahkim Kurulu Uyesi

—— Dorukhan Acar, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit, TKYD Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener, Ttirkiye Futbol Federasyonu Baskani*

— j ~—
m‘ Acihis konusmalar
FY = ‘

e ¢ UUEERNEI Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi Tanitimi
TKYD Futbol Endistrisi Calisma Grubu Uyeleri

¥i

Kahve Arasi
P Konuk Konusmaci
A

Michele Centenaro, European Clubs Association (ECA) Genel Sekreter*

WHIERPE Konuk Konusmaci

Ivan Gazidis, Arsenal CEO*

* Katiim teyidi beklenmektedir.

PROGRAMI

: : 21 Ocak 2010 Hilton Hotel : 29 Ocak 2010 Hilton Hotel

18:30 — 21:00 {RNNLYRIOZFA N 3 09:30 — 12:30 [EUN VRGN

“Aile Sirketleri “Tirk Futbol Kuldpleri
YSnetim Rehberi” Ydénetim Rehberi”

Kis 2010 13



ROPORTRAJ Aile Sirketleri Yonetim Rehberi

‘Alle Sirketleri Yonetim
Rehbert’ Uzerine soylesi

Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi
“Kurumsal Yoénetim
lIkeleri Isiginda

Aile Sirketleri
Yonetim Rehberi”ni
hazirlayarak,

21 Ocak tarihli
toplantida

tanitiyor. Rehberin
hazirlanmasindaki
amaci, icerigini ve
aile sirketi yoneticileri
icin getirdigi énerileri
yayini hazirlayan
calisma grubu Uyeleri
Fikret Sebilcioglu,
Anil Erkan ve

GUray Karacar ile
yaptigimiz séylesiyi
sizler icin derledik.
Yayini 21 Ocak
tarihinden itibaren
seckin kitapevlerinde
bulabilirsiniz.

E’i. Tarkiye Kurumsal Yénetim Dermneg!

ile sirketleri
icin bir rehber
hazirlama karari

ne sekilde olustu?

Fikret Sebilcioglu:
Bu yayinin hazirlanmasi
alinan bir karardan ziyade
bir stirecin sonunda
kendiliginden olustu.
2006 yilindan bugiine
Anadolu'nun 18 ilinde TKYD
tarafindan diizenlenen
egitim programlari ve
seminerler Dernegin konu ile
ilgili 6nemli bilgi ve tecriibe
sahibi olmasini sagladi. Bu
seminerlere katilan yaklasik
1100 ana hissedar ve yonetici
kurumsal yonetim ilke
ve uygulamalarindan ne
beklediklerini, uygulamaya
alirken ne gibi sorunlar
ile karsilagtiklarini bizlere
bircok ortamda aktardilar.
Egitim programlarinda
yer alan basliklardan biri
olan “Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Taslag1” tavsiye
olarak aktarilmakta olan
bircok uygulamanin yakin
gelecekte yaptirimlar
ile hayata etki edecegini
ortaya koymaktayd. Aile
sirketinin stirdtrtilebilir
bir deger yaratmasini ortak
amag olarak benimseyen
sirketlerimiz, bu taslagin
Meclis glindeminde
olmasinin da etkisiyle
uygulanabilir ve pratik
bilgiler iceren bir rehbere
olan ihtiyaci bizlere aktard:.
Konu Y6netim Kurulu'nda
tartigilarak goriis birligi
saglandi ve 2009 yili

basindan itibaren stirdiiriilen
caligmalar ile rehber
tamamland1.
Nasil bir calisma sistemi
ile hazirlandi, hangi
kaynaklar:1 kullandiniz?
Giiray Karacar: Rehber
caligmasini planlarken
oncelikle tilkemizde ve
diinyada yapilan ¢aligmalari
inceledik. Brezilya, Belcika,
Arjantin, Hong Kong,
Pakistan, Liibnan gibi
tilkelerde benzer baslikta
hazirlanan ¢aligmalar, OECD
raporlari, IFC tarafindan
sunulan yonergeler
uluslararasi cercevede
faydalandigimiz ¢aligmalar
oldu. Ancak bu ¢alismalarin
hicbiri tilkemiz isadamlarina
0zel ve bizlerden talep edilen
icerigi karsilayacak nitelikte
degildi. 2005 yilinda ilkini
gerceklestirecegimiz tig
kez tekrarladigimiz ulusal
arastirma sonuglarini
degerlendirmeye alarak
ihtiyaglarin hangi
noktalarda toplandigini
tespit etmeye calistik.
Alisin kurumsal yonetim
ilkelerinin faydalarina
odaklanmast kadar, farkli
captaki kuruluglar i¢in
uygulama 6rnekleri ve
Oneriler izerine toplanmasi
icin caba gosterdik.
Kuruluglar: kategorize
ederken aile bireylerinin
sirkete katilimlarina gore ve
sirketin icinde bulundugu
ekonomik evreye bagl
olarak farkli tespitler ve
¢bzim Onerleri gelistirmeye

calistik. Halka arzin 6nemli
bir finans kaynagi olmasi ve
sirketlerin Oniine bir noktada
secenek olarak konmasi
sebebiyle IMKB ve SPK’nin
desteklerini alarak bu siireg
ile ilgili temel bilgilere yer
verdik.

Aile sirketlerine
onerdiginiz
uygulamalardan birka¢
ornek verebilir misiniz?

Anil Erkan: Rehber
oncelikle aile ile sirket
arasindaki iligkileri
diizenlemek i¢in bazi
Oneriler getiriyor. Mutlulukla
belirtmek isteriz ki bu
onerileri tilkemizde var olan
orneklerden esinlenerek
verme sansi bulduk. Aile
sirketlerinde profesyonel
bir yonetim olugturmak
icin temel yap1 tizerinde
Oneriler gelistirdikten
sonra ihtiyaci karsilayacak
nitelikte bir i¢ kontrol
sistemi olugturulmasi,
risk yonetiminin hayata
gecirilmesi konularinda
uygulanabilir olduguna
inandigimiz bilgilere yer
verdik.

Rehberin ne sekilde
kullanilmasim
oneriyor ve nasil bir
yarar saglayacagim
diisiiniiyorsunuz?

Fikret Sebilcioglu:
Oncelikle hazirladigimiz
rehberin ideal bir yap1
onermekten ve siki kurallar
getirmekten kacindigini
belirtmek istiyorum. TKYD
bu ¢aligma ile aile sirketleri

TKYD tarafindan 2006 yilindan bugtine strdUirtilen
Anadolu Egitim Programlari’'nda Aile Sirketleri Yénetim
Rehberi kaynak yayin olarak kullanilacaktir.
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icin bir anlamda uluslararasi
alanda kabul gérmiis
kurumsal yonetim ilkelerini
tilkemiz kuruluslarinin
icinde bulundugu kosullar1
ozenle dikkate alarak
yakinlastirmakta ve hayata
gecirmeleri i¢in rehberlik
etmektedir. Umudumuz bu
yayinla kendi biinyelerine
daha uygun bulacaklar:
temel prensipleri belli bir
siirecte yonetimlerine adapte
etmeleridir.

Anil Erkan: Rehberin
benzerlerinden 6nemli
farki, degisik ihtiyaglara
yo6nelik ¢oztim 6nerilerini
basit bir dille aktariyor
olmasidir. Bir takim olmazsa
olmaz sistemlerin 6nemle
alt1 gizilirken, biiytiklik
ve yonetim evrelerine
gore ele alinmasi 6nerilen
uygulamalar bir siire¢ olarak
ortaya konmaktadir. Aile
sirketleri yoneticilerinin

1993-2008 yular: arasinda
PricewaterhouseCoopers
firmasinda ¢alisan
Sebilcioglu, kariyerine
Cerebra Muhasebe,
Denetim, Vergi

ve Danigmanlik
firmasimin ortagi olarak ~
devam etmektedir.
Sebilcioglu, denetim

Arthur Andersen Denetim
Boliimii'nde ¢alistigi 3 yil
boyunca Erkan finansal
hizmetler sirketlerinde
uzmanlagti. Daha sonra
katildigi Citileasede
Muhasebe ve Finans
Departmant'nin
kurulmasindan sorumlu
kilit kisiler arasinda gorev -
aldi. 2003 yilinda PwC
Global Risk Yonetimi

bu siirecleri kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda
planlayarak ele almalar1
gelecek donemde olusacak
diizenlemelere, olusmast
muhtemel krizlere kars1
sirketi ve dolayisiyla aileyi
hazir tutacaktur.

Giiray Karacar: TKYD
2006 yilindan bugiine

stirdiirdigii Anadolu egitim

programlarini stirdiirmekte
ve Aile Sirketleri Yonetim
Rehberi’'ni bu iletigimin
referans noktasi olarak
ortaya koymaktadir. Aile
sirketi yoneticilerinin bu
yayint incelerken olusan
gortis ve onerilerini
bizlere aktarmalar1 en
onemli beklentimizdir.
Ulasabildigimiz sehirlerde
karsilikli goriiserek ortak
uygulamalar: gelistirmek
amacityla bir sivil toplum
kurulusu olarak gérev
almaya devam edecegiz.

mekanizmalary, i¢ kontrol,

risk yonetimi ve Uluslararasi
Finansal Raporlama
Standartlar ve
Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin sirketlerde
uygulanmast
konularinda genis bilgi
birikimi ve deneyime
sahiptir.

Coziimleri birimine Miidiir

olarak katilan Erkan, 2005

yilinda PwC Danismanlik

Hizmetleri Birimi Performans

Iyilestirme Birimi'ne Kidemli
Miidiir olarak atand.
Anil 2009 Ocak aymndan
itibaren Cerebra
Muhasebe, Denetim, Vergi
ve Danmismanlik firmasinin
ortagi olarak kariyerine
devam etmektedir.

TKY uyeleri
Don Peppers
seminerinde bulustu

Miisteri odakli iligki yonetimi konusunda otorite
olarak kabul edilen Don Peppers, TKYD Yonetim
Kurulu ve Managment Center Tiirkiye Yonetici
Ortag1 Tanyer Sonmezer’in daveti ile 10 Aralik 2009
Paersembe giinii Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre
ve Sergi Salonunda TKYD iiyeleri ile bir araya geldi.

The Times of London kendisini “En “Ust
Seviyede 50 [sletme Beyni” listesine dahil
etmistir. Ingiltere’nin baslica pazarlama
organizasyonu olan Chartered Institute for
Marketing, Don’u giinlimiiz pazarlama ve ig
diinyasinda “50 en etkili diistiniir” agilig listesinde
gostermigtir. Dr. Martha Rogers ile Don’un eg
yazarligini yaptig1 eserler 18 lisanda, toplamda
bir milyonun {izerinde satilarak uluslararasi
platformda en ¢ok satanlar listesine girmistir.

24’uncu Anadolu
programi izmirde
diuzenlendi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan
2006 yilindan bugiine siirdiiriilen Anadolu
programlarinin 24’{inciisii {zmir’de diizenlendi.
Milli Prodiiktivite Merkezi ve Ege Bolgesi Sanayi
Odas1 (EBSO) isbirliginde diizenlenen program
“Kurumsal Yonetimin
Aile Isletmelerinde
Strdiriilebilirlige
Etkisi” ana temasiyla
16-17 Aralik 2009
tarihlerinde EBSO
konferans salonunda
gerceklesti.

Ihtisas programina
konusmaci olarak
TKYD Yénetim Kurulu
Uyeleri Salim Kadibesegil ve Fikret Sebilciogly,
TKYD Uyeleri Ali Kamil Uzun, Giiler Manisali
Darman, Dr. Burak Koger, Sait Goziim, Ali Korhan
Ozen ve Evren Sezer katildilar.
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ROPORTAJ Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi

E‘ Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

"KURUMSAL YONETIM iLKELERI ISIGINDA’

Futbol

HulUpleri
Yonetim Rehberi

Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
Futbol EnduUstrisi
Calisma Grubu
tarafindan
hazirlanan rehberde,
futbol kulUplerinin
kurumsal yonetim
ilkelerine uygun
yonetilmesi ve

bu konudaki
uygulamalara

yer veriliyor. 29
Ocak tarihinde
tanitilacak “Turk
Futbol Kullpleri
Yonetim Rehberi’ni
hazirlayan grup
dyeleri ile gbriserek
aldigimiz bilgileri
sizler icin derledik.

‘Turk Futbol Kulupleri
Yonetim Rehber’
uzerine bir soylesi

ayin Acar, futbol
kuliipleri icin bir
yonetim rehberi

olusturma fikri nasil
olustu?

DORUKHAN
ACAR:
#®' Kurumsal
-&5}. yOnetim
Q ilkelerinin
- ozel sektor
kuruluslar:
icin baslayan
yolculugu,
kavramin somut araglar
sunmasinin ve artan ilginin
de etkisiyle kapsamini
genisleterek kamu iktisadi
tesebbiisleri, sivil toplum
kuruluslars, siyasi partiler
ve spor kuliiplerine kadar
genisledi. Yaklasik 525
milyon Euro degere ulagan
Tiirk Futbol Endiistrisi igin
adil, seffaf, hesap verebilir
ve sorumlu yonetimler
olusturmak amaciyla bir
calisma yapma fikri de bu
sekilde ortaya ¢ikt1.

Futbol yonetimi konusunda
arastirma yaptigimizda sadece
Ingiltere’de referans bir
caligma oldugunu fark ettik.
On aragtirmalarin ardindan
temsil ettikleri kurumlardan
bagimsiz, yetkinlik bazli 7
kisilik bir ¢alisma grubu
olusumu saglandi.

Sayin Bicakci, Federasyon
baskanliginda bulunmus
bir kisi olarak Tiirk futbol
endiistrisine kurumsal
yonetim ilkeleri neler
getirecektir? Konu ile
ilgili ne gibi eksiklikler
gozlemlemektesiniz?

g
#

LEVENT BICAKCI:
“».  Bagkanlik

I & gorevine
" geldigimde
" . TFE'nin de

kurumsallag-
mamis olmasi
biiytiik bir
problem tegkil
ediyordu. Kurumsallagsma
y6niinde bagkanligim
déneminde TFF'de ciddi
caligmalar baglatilmigtir

ve bu ¢aligmalara bir

siire ara verilmis olmakla
birlikte su anda halen
devam etmektedir. TFF’'nin
kurumsallagmasi, Tirk
futbolunu yoneten bir
kurum olmasi nedeniyle
¢ok 6nemlidir, zira TFF'nin
bu konuda kuliiplere

ve futbol endiistrisinin
diger aktorlerine 6rnek
olmasi gerekmektedir.
TFF'de kurumsallagma
saglanamadan kuliiplerden
bunu beklemek zor
olacaktir.

TFF’nin 6nctligiinde
gerceklesmesi gereken
kurumsallagma Tiirk
futboluna 6ncelikle giiven
ve istikrar getirecektir.

Bu sekilde her gegen giin
biiyiiyen futbol endiistrisi
ve sponsorlar da kendini
gtivende hissedecek ve

bu yonde ¢ok daha fazla
yatirim gekecektir. Bu
belirli bir siireg igerisinde
taraftarlarin da kuliipleriyle
tam olarak biitiinlesmesini
saglayacaktir. Konuyla ilgili
Tiirkiye'de maalesef atilacak
daha ¢ok adim var. Ancak
bu yéndeki ¢aligmalara

bagslanilmasi dahi Tiirk
futbolu i¢in ¢ok olumlu bir
gelismedir. Bu kararhlikla
caligmalara devam
edildiginde Tiirkiye'de
UEFA standartlarinda

bir kurumsallagmanin
yakalanmasi hayal olmaktan
cikacaktir.

Sayin Giirkan, Tiirkiye
Futbol Federasyonu
olarak bu konuda yapilan
calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz?

BURAK GURKAN: Sayin
1 Levent Bicakcel

/W zamaninda
by baslayan ve
sonrasinda
yasanan genel
kurul siireciyle
kesintiye
ugrayan
kurumsallagsma ¢aligmalari
Sayin Mahmut Ozgener
yonetimi ile tekrar glindeme
gelmis durumdadir. Mevcut
yonetimin genis vizyonu

™

sayesinde kurumsallagsma
caligmalarina baglanmus,
yol alinmaktadir. Bu
kapsamda TFF’nin
onitimiizdeki yillardaki
hedeflerini belirleyecek
olan ¢ok kapsamli bir
stratejik planlama ¢aligmasi
yapilmuistir.

Sayin Tanriver,
Deloitte’un konu ile ilgili
yurtdisinda yapilmis
bircok arastirmasi
bulunuyor. Karsilastirmali
olarak baktiginizda
Tiirkiye ile yurtdisindaki
futbol endiistrilerinde ne
gibi farklar bulunuyor?
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Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Futbol
Endiistrisi Calisma Grubu

OMER TANRIOVER:
Deloitte’un
aragtirma

b raporlari ana
olarak Ingiltere
Premier Ligi
ve daha ziyade

¢ Sampiyonlar

Ligi veya hiz verilmesi, futbolcu olmasi ve dolayisiyla Futbol yonet[m[
UEFA’ya katilan diger yetistirilmesi konusunda sahiplik yapisini bir¢ok
belli basl kultiplere kultipleri tesvik edici diger tilkede oldugu sekilde konusunda
odaklanmig durumda. onlemlerin arttirilmast, dernek yerine hisse sahibi ig ar. a§tl rma
Bunun baslica sebebi ise korsan tiriinlere daha adamlarinin elinde olmasi yapt[gv Imizda
bu kuliiplerin finansal fazla takip yapilmasi ve ve bu kisilerin futbola bir d
qes IR ) saaece
tablolarina iligkin seffaf mutlaka futbol kultiplerinin iskolu olarak yaklasarak, . f
bilgi sunabilmelerinden tizerinden vergi yiiklerinin kararlarini rasyonel kaliplar l ngll tere’de
kaynaklaniyor. Deloitte’un yeniden diizenlemesi icersinde alip, kuluplerinde referans
raporlarini dikkate alarak su gerekmekte.dir. Bufﬂarl{l rekabetci yapiy: yaratmalari b ir g a /I § ma
ana ¢ikarimlari yapmamiz en basinda ise kuliiplerin olarak ortaya ¢ikmaktadur. 3
miimkiindiir: kurumsal yonetime Futbola onemli miktarda oldu g UI:' u
Stad hasilatlari kavusturulmasi gelmektedir. yatirim yapan isadamlari, fark ettik. On
Zaklmmflan Tﬁ.rkiye"diger Sayn ikiz, ?ﬁnyf‘ heF ne kadar olumsuz ‘ ara §t irmalarin
vrupa tilkelerine gére futbolunda 6zellikle son istisnalar olsa da, genellikle
oldukga geride kalmis yillardaki gelismelere karlarini maksimize etmek ardindan
durumdadir. Burada baktigimizda uluslararasi adina takimlarini bir sirket temsil ettikleri
1.<ar§1la§t1r.1lan bilgﬂer sern}aye‘n‘ix.l' fut!)ol kivaminda Ofganizasyonlar kurumlardan
Ingiltere, Ispanya, Italya, endiistrisi tizerinde vasitasiyla yonetmekte ve bu o
Fransa, Almanya gibi onemli etkisinin oldugunu durumda Ingiliz kuluplerini bag imsiz,

tilkelerin 6nde gelen
takimlari ile Ttrkiye'deki ilk
5e giren takimlardir.

gorityoruz. Tiirkiye
acisindan bu konuyu
degerlendirebilir misiniz,

son yillarda dogal olarak
uluslararasi turnuvalarda
bagaraili kilmakta, dunyanin

yetkinlik bazli
7 kisilik bir

Yayin gelirleri agisindan bu rehber ne gibi bir en prestijli ve gelir Qa/ / §ma gr ubu
da, iiriin satig1 agisindan katkida bulunmaya yaratan ligi olan SL ¢eyrek Olu§umu
da Tirkiye’yi Avrupa'daki adaydir? finallerinde en az 3-4 Ingiliz v
futbol {ilkelerinin gerisinde kuliibunun yer almasi rutin sag landl.
goriiyoruz. METE iKiZ: bir hal almaktadir.

Bununla birlikte futbolcu
transferlerine ayrilan
biitgelere baktigimizda
Tirkiye'deki 3 biiyiiklerin
Avrupali bir ¢ok takimdan
¢ok daha fazla harcadiklarini
goriiyoruz.

Tirkiye'deki futbol
endiistrisini Avrupa’da
daha iddiali ve ileri siralara
yerlestirmek i¢in yapilmasi
gerekenlerin baginda stad ve
diger alt yap1 yatirimlarina

11850’lerde
giizel oyunu
==& |l kesfederek
kurallarini
koyan ve
dinyaya
armagan eden
Ingilizlerin
liglerine 6nemli miktarda
sermaye girmesinin en
6nemli nedeni, kuliiplerin
hisse yapilarinin Plc (A.S.)
seklinde diizenlenmis

Ingiliz futbolunun iyi
y6netilmesinde ve PL'in
diinyanin en fazla izlenen
ligi durumuna gelmesinde,
hi¢ stiphesiz Football
Association (FA)'in ¢ok
biiyiik pay1 bulunmaktadur.
Diinyanin ilk futbol
federasyonu olarak 1888'de
kurulan ve giizel oyunun
kurallarini standardize
ederek, tilkeye yayilmis ligler
seklinde organize olarak
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RUPORTHJ Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi

[ o

Nisan 2009
tarihinden

bu yana
calismalarini
surdtiren Tlrkiye
Kurumsal
Yénetim
Dernegi Futbol
Enddstrisi
Calisma Grubu
tarafindan
hazirlanan
‘Kurumsal
Yénetim llkeleri
Isiginda Ttirk
Futbol Kultipleri
Yénetim
Rehberi’ni
seckin
kitapevlerinde
bulabilirsiniz.

oynanmasini saglayan FA,
halen Ingiliz futbolunun
denetleyici vazifesini goren
ve is hayatinda yasanan
degisimleri yakindan
takip ederek Ingiliz
futboluna adapte eden bir
katalizator konumundadir.
Iste bu amagla birkac
yil evvel diinyanin ilk
futbol kurumsal yonetim
kodunun yazilmasina
énayak olarak Ingiliz
futbolunun giiniimiiziin
yonetim standartlarina gore
ilerlemesine devam etmesini
saglama konusunda onemli
bir katkida bulunmustur.
TFF tarafindan
ozlimsenerek
benimsenmesini timit
ettigimiz benzer bir
kurumsal yonetim kodu
calismasinin da Tiirk
futbolunun yonetim
felsefesinin giintimiiziin
sartlarina uygun olarak
degismesine katki
saglayacag1 ve bunun da
sonug olarak ana branslari
profesyonel futbol olan
Tirk spor kuliiplerinin daha
iyi yonetilerek uluslararasi
bazda daha rekabetgi bir
konuma gelmelerine zemin
hazirlayacag fikrindeyiz.
Sayin Tugrul Aksar,
gelisen ve degisen
futbol artik futbol
kuliiplerinin de
yapilanmasini degistirdi.
Sizin deyiminizle bu

kuliipler artik sportif bir
organizasyondan, eko-
sport orgiitlenmelere
evrildiler. iste bu siirecte
kuliiplerin nasil bir
orgiitlenme modeli ya

da is modeliyle yollarina
devam etmeleri gerekiyor?

TUGRUL AKSAR:
Artik
glinlimiizde
futbol “is”
olsun diye
oynaniyor.
Futbolun
bugilin
yerytiziinde
ytiz milyar dolarlar
diizeyinde gelir yaratan
devasa bir sektor haline
geldigini; artik futbol
kuliipleri ve onun iktisadi
isletmeleri ile diger
sirketlerini farkli bir bakig
ve mantalite ile yonetmek
gerektigini; bu ekonomik
biiytiklige ulasan kuliiplerin
sportif ve mali yonetiminde
yapilacak hatalarin, ¢ok
biiytik ekonomik, finansal
ve sportif sikinti ve
krizlere yol agacagini; bu
amagla yoneticilerin artik
konvansiyonel yonetim
anlayisini terk ederek,
futbolun bir endiistri
oldugu gergegini kavrayarak
kultiplerini yonetmeleri
gerektigini bu ¢aligmayla
ortaya koymaya galistik.
Bugiin her sey

ekonomiye dayaniyor. Alt
yapt iyi olmadig1 zaman
beklenen, 6zlenen basariy1
yakalayamazsiniz. Ozellikle
gelir dagilimindaki
dengesizlik, haksiz rekabet
ortami olusturuyor.
Bugiinkii mevcut yapinin
biiytik kultipleri koruyan
bir sistem oldugunu
biliyoruz. Dolayisiyla
arada ekonomik anlamda
¢ok ciddi ugurumlar var.
Son 51 yilda dért takimin
sampiyon olmast, son 15
yilda sadece {i¢ takimin
sampiyon olmasi haksiz
rekabet kosullarinin net
bir gostergesidir. Havuz
sistemindeki dengesiz
dagilima baktiginiz

zaman haksiz rekabet
kosullarini gorebilirsiniz.
Bu da rekabetin ve futbol
kalitesinin diismesine
neden oluyor. Bu sistem
takimlar arasindaki
ugurumu arttirirken,
Diinya ve Avrupa futbolu
ile rekabet etme sansimizi
azaltiyor. Oysa ki 6nce
kendi igimizde rekabeti
arttirdiktan sonra Diinya
veya Avrupa futboluyla
rekabet edebilir hale
gelebiliriz. Endiistriyellesen
futbol, sovun ise donlismesi
anlamina geliyor. Ama
endiistriyellesmeyi giinah
kegisi olarak da gormemek
gerekiyor. Endiistriyellesme
yiiksek kalite, ytliksek
standart demektir. Iste
gelisen ve degisen bu
standartlarin belirli bir
seviyede tutulabilmesi ve
oyunun devam edebilmesi
icin, artik ginimizde

yliz milyonluk biitgelere
sahip kuliiplerin, kendi
orgiit yapilarina kurumsal
yOnetim ve yOnetisimi
egemen orgilit modeli
haline getirmeleri gerekiyor.
Calismamizda biz temel
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olarak bunu amagladik.
Sayin Uniivar, bilhassa
son bir yildir Avrupa
futbol endiistrisinin
giindemini mesgul
eden Financial Fairplay
konusunu degerlendirip,
bu baglamda kaleme
alinan yonetim
rehberinin olasi
katkilarini irdeleyebilir
misiniz?

AHMET UNUVAR:
Avrupa’nin
18 biiyiik
kultibtintin
olusturdugu
G-14’tin
kendini
lagvetmesini
takiben
yerine ¢ok daha genis
temsil yetkisi bulunan ve
Avrupa futbol ailesinin
6nemli bir bélimiini
(53 tilkeden 144 kuliip)
kucaklayan European
Club Association’in (ECA)
kurulmasiyla baslayan
stire¢, Michel Platini’nin
UEFA Bagkani secilmesiyle
yeni bir ivme kazandu.
Uzun yillar sonra belki de
ilk kez biyiik kuliiplerin
bireysel 6ncelikleri yerine,
Avrupa futbolunun ortak
cikarlar1 ve rekabeti
yaymaya yonelik formiiller
tartigilmaya baslandi. Bu
¢abanin ana eksenini ise
hem UEFA hem de ECA
biinyesinde olusturulan
ve benim de tiyeleri
arasinda bulundugum
calisma gruplarinin
yeniden tanimlamaya
ugrastig1 Financial Fairplay
olusturmakta.

Amaclanan ise
kita genelinde gecerli
mali disiplin kriterleri
gelistirerek, agamal
bir bicimde hayata
gecirilmesini saglamak

ve bu yolla Avrupa
futbolunu tehdit eden
hesapsiz harcama,
yliksek bor¢lanma ve
milkiyet iligkilerinde
kokld kazanimlar elde
etmek. Bunun dogal
sonucu olarak da sadece
biiytiklerin degil, orta
Olcekteki kultiplerin de
rekabetci giiclind artirarak,
endistrinin genel kalitesini
yiikseltmek ve futbolun
asil guizelligini ifade
eden “unpredictability”
kavramini tesvik etmek.
Bu devrimi hayata
gecirmenin 6n kosullar:
arasinda, kuskusuz
olusturulacak diizenleme
ve yonetmeliklerin yani
sira, bunlar1 denetleyecek
Avrupa 6lgeginde bir
merkezi yapiya da ihtiyag
da var. Ama hepsinden
daha 6nemlisi bu
donligimiin ana aktori
ve nihai beneficiary’si
olan futbol kultiplerinin
caligma ve organizasyon
prensiplerini belirleyecek
bir kurallar manzumesi
ve bir tur “kullanim
kilavuzudur”. Iste bu
baglamda hazirlamis
oldugumuz yonetim
rehberinin Tiirkiye
6lceginin 6tesinde bir
islev gorecegini ve bir
kaynakga olarak ¢ok
sayida Avrupa futbol
kuliibii nezdinde
ilgi uyandiracagini
disiiniiyorum. Bu
ongorimiin gerceklesmesi
halinde Tirkiye,
Galatasaray’in 2000
yilinda kazandigi UEFA
Kupasi ve gegen sene milli
takimimizin oynadig1
EURO 2008 Yar1 Final'inin
ardindan, Avrupa
futboluna en kayda deger
katkilardan birini yapmais
olacaktir.

Tirkiye I
Kurumsal
Yonetim EREN
Dermedi IHIHEBENR
a&%ﬂ%%?éi HEEEN
ey I

Y,
Adillik
Seffaflik
Hesap verebilirlik
Sorumluluk

Turkiye'nin 6nde gelen firmalarinin yonetim kurulu Gyeleri,
CEO ve Ust dlzey yoneticileri, Tlrkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Tlrkiye'de ve

Duinya'da kurumsal ydnetim alaninda yasanan gelismeleri

Kurumsal Yénetim Dergisi ile takip ediyor.

Siz de is duinyasinin takip ettigi
dergiye ilan vermek istiyorsaniz

info@tkyd.org adresine mail atabilirsiniz....

Yildizposta Caddesi Dedeman
ishanm No:48 Kat:7 Esentepe
Besiktas- ISTANBUL - Tiirkiye

Telefon: +90 212 347 62 73
Faks: +90 212 347 62 76

www.tkyd.org



KiTHP Diinyanin Gegici Bekgileri

TKYD yayinlari Prof.
Mervyn E. King

ve Dr. Teodorina
Lessidrenska’ nin ortak
eseri olan “Dunyanin
Gegici Bekgileri”
kitabini Avrupa ve
Amerika’dan 6nce
Turk okuyucusu ile
bulusturuyor. Coca
Cola icecek’in
katkilariyla basilan
kitabin 21 Ocak
gunu Hilton

Hotel'de lansmani
gergeklesiyor.

Diunyanin Gegici
Bekcileri is basina!

ocuklarinizin nasil

bir diinyay1 miras

almasini istersiniz?
Sizden 6nce gelenlerin
diinyay: kirlettigini kabul
ediyor musunuz? fklim
degisikliginin gercek
olduguna inaniyor
musunuz?

Sirketlerin ve
hiikiimetlerin iklim
degisikligi konusunda
etkin rol almasi
gerektigine inaniyor
musunuz?

Diinyanin Gegici
Bekgileri adli yayinda,
basit bir dille, kisinin
gezegenimizdeki iklim
ve cevre hakkinda
bilmesi gereken
konularin ana ¢izgileri
yer aliyor. Canlilarin
strdirilebilirlik
esasinda gelecek
nesillere aktarilmasini
saglamak icin, sirketlerin
hiikiimetlerin ve her
birimizin atabilecegi
gerekli adimlar
ayrintilari ile kitapta yer
aliyor.

Bilim adamlari kitapta,
isinmakta olan bir
atmosferin daha ciddi
kurakliklara, tayfunlara,
firtinalara, sellerle ve
orman yanginlarina
neden olacagi konusunda
istatistiklerle desteklenen

bilimsel verilerle
bizleri uyariyor. Iklim
degisikliginin zararlari
1960’lardan beri alt1
kat artmig ve 2003’te 60
milyar dolara ulagmigtur.
King Komitesi’nin
Bagkanligini yapmis
olan Prof. Mervyn E.
King, iklim degisikliginin
glinlimiizlin en biytk
is riski ve firsatlarindan
biri oldugunun altini
cizmekte.

26 Agustos
2009 tarihinde
Johannesburg'da
okuyucuyla bulusan
kitabin Tiirkiye lansmani,
14 Ocak 2010 tarihinde,
TKYD III. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim
Zirvesi’ nde Hilton Hotel’
de yapilacak.

“Gliney Afrika
Cumhuriyeti'nin kurumsal
yonetim duayeninden
miithis bir kitap daha...
Mervyn'in kurumsal ve
cevresel stirdiirtilebilirlik
konusundaki katkilarinin
ne kadar degerli oldugu
gelecekte daha da iyi
anlasilacak”

Russell M. Loubser, CEO,
Johannesburg Securities
Exchange Ltd

“Bizden sonrakilere
yakilip yikilmis bir diinya
birakmamak hepimizin
sorumlulugu. Mervyn
King, gezegenin gecici
bekgileri olarak tizerimize
diisen gorevler konusunda
bizi ¢ok az kisinin sahip
oldugu bir yetkinlikte
bilgilendiriyor”

Ernst Ligteringen,
Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting
Initiative) Baskani

MerWn E. King ve Teodorina Lessidrd
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GRI Diinyadan Son Gelismeler

e i

e,
e

efotars® & »
raregafit

26-28 Mayis
2010 tarihinde
Amsterdam GRI
Konferansi'na ev
sahipligi yapiyor.
Bu senenin
temasi: Rethink
(Yeniden dusun),
Rebuild (Yeniden
Yapilandir) ve
Report (Raporla).

nedir?

Vizyonunu ekonomik, ¢evresel
ve sosyal performans konularinin
raporlanmasinda aynen finansal
raporlamada oldugu gibi rutin ve
karsilagtirilabilir hale getirmek olarak
Ozetleyebilecegimiz “Global Reporting
Initiative” (GRI); diinya ¢apinda
faaliyet gosteren, kar amaci giitmeyen
ve ¢oklu paydasa sahip bir kurulustur.
GRI stirdiirtilebilir kalkinmay1

Global

Reporting
Initiative-

Programda, milyarlarca insanin yoksulluk
icinde yasadig1 diinyamizda, tiiketimin
gezegenin kaynaklarinin karsilayabileceginin
tizerine ¢ikmakta olduguna dikkat gekiliyor.
Yasanan hizli nufus artist ile birlikte biiyiik
bir sorun haline gelen siirdiirtilebilirlik, is
diinyas1 ve hitkumetlerin glindemindeki yerini
her gegen giin artirtyor ve onlari konuyla
ilgili temel kararlarini yeniden diigtinmeye
zorluyor.

Global durgunluktan ¢ikmak gayretinde
oldugumuz su giinler, ekonomilerimizi
yeniden yapilandirmak igin bizlere bir
sans tantyor. Oyle ki global ekonomiyi
gelecekte yasanacak zorluklarla miicadele
icin hazirlayabilelim. Stirdiriilebilirlik,
kamu politikalari, mali politikalar ve tiiketici

performanslarini raporlayan

sirketlerin sayisi hizla artiyor ve her
sene yayimlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin sayisi artik binlerle ifade

ediliyor. Sayis1 buna
paralel olarak artan,
raporlari okuyan

ve degerlendiren
kisilerin bu

rapolarla ilgili goriisleri GRI i¢in

6nemli. Okuyucunun segimi

GRI Konferansi:
26-28 Mayis 2010
Amsterdam

egilimleri bakimindan yeniden sekillenen
ekonominin merkezindeki unsur olarak
dikkatimizi ¢ekiyor. Stirdiiriilebilirlik
raporlamasi bu degisimin en etkili
enstrumanlarindan biri olarak karsimiza
gikiyor. Giivenilir ve seffaf politikalar, sadece
sirketlerin ekonomik agidan bulundugu
noktay1 degil gelecekleri i¢in cizdikleri rotay1
ve bu dogrultuda sirketin ve toplumun
menfaatlerini korumak i¢in aldiklar1 énlemleri
de diinya ile paylasmalarina olanak sagliyor.
Amsterdam konferansi raporlamanin daha
iyi yarinlarin ingasinda nasil kullanilacagi

ile ilgili fikir paylasimi i¢in ideal platformu
olusturmay1 hedefliyor.Konferans ile ilgili
detayh bilgiye www.amsterdamgriconference.
org adresinden ulasabilirsiniz.

GRI Redader’s Choice
Awards sahiplerini ariyor

Ekonomik, gevresel ve sosyal

stirdiirtilebilirlik raporlamasinin
gelecegini sekillendirmekte s6z
sahibi olabilirsiniz ve bu yolla
kuruluslarin gevresel, ekonomik ve
sosyal alanlardaki performanslari
ile ilgili yaptiklar1
F iletisimi daha verimli
N D kilmak adina katkida
S bulunabilirsiniz.
Detayli bilgiye www.
globalreporting.org sayfasindan
ulasabileceginiz 6diiller, 26-28 May1s

operasyonlarinin merkezine koymasi ve
“Sustainability Reporting Framework”
ile “Sustainability Reporting Guidelines”
adli yayinlari ile stirdiirtilebilir
kalkinmaya verdigi 6nemi gozler 6niine
sermistir. Bu yayinlar, stirdiriilebilir
kalkinma yolundaki i¢ ve dig paydaslar
icin orgiitsel performans adina hesap
verilmesini, resmi agiklama yapilmasini
ve sorumlulugu hedeflemektedirler.

anketi okunan raporlarla ilgili
yorumlarimizi paylasabilmeniz i¢in
en etkili platformu olusturmay1
hedefliyor. Bu ankette yer alarak

2010 tarihleri arasinda diizenlenecek
Amsterdam Global Conference on
Sustainability and Transparency
konferansinda sahiplerini bulacaklar.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri Tiirkgce’ye cevrildi
Dunyada bircok sirketin uyguladigi 63 standartlarina gére yapilan
GRI Raporlamasr’nin gergevesi Turkge'ye ¢evrildi. G3 Sdrdurdlebilirlik
Raporlamasi ilkeleri, Uygulama Seviyeleri ve GRI C Seviyesi Rapor
Sablonu’na www.globalreporting.org adresinden ulasabilirsiniz.
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MAKALE Ethem Sancak

Spekulator mii yoksa manipiilator mii

Piyasayi bozar?

Gelismis ya da
gelismekte olan pek
cok Ulkede oldugu
gibi Turkiye'de

de bazi temel
finansal kavramlarin
yanlis biliniyor

veya algilaniyor
olmasi, su veya bu
6lcude piyasanin
gelismesinin
onunde engel teskil
etmektedir. Ornegin
“spekUlatdr”lerin

bir sahtekar

gibi algilanip,
“‘manipulatér’lerin
de bir piyasa
kahramani olarak
gosterilmesi
sermaye piyasasl
icin acikl bir
durumdur.

Kisaltmalar:

SPKr: Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn: Sermaye

Piyasas: Kanunu

pekiilatorler
piyasalarda gerekli
olan bir kesim,

manipilatorler “Bu
kavramlarin birbiri

yerine kullanilmasi

ve tanimlanmasi,
spekilatorleri

piyasadan soguturken,
manipilatorleri de
piyasada “oynamaya” tesvik
etmektedir” Bu durum
Tiirk sermaye piyasasi
agisindan 6nemlidir. Clinki
Tiirk sermaye piyasasinin
en temel sorunlarindan
biri sirket sahiplerinin

ve yoneticilerinin,
sirketlerin halka agilmasi
konusunda isteksiz olmasi,
bunun sonucunda halka
acik ve IMKB'de islem
goren sirket sayisinin

¢ok diisiik olmasidir.
Sirketlerin sahiplerini

veya yoOneticilerini, halka
agilma konusunda korkutan
veya halka agilmadan
alikoyan ya da caydiran
pek ¢ok yanlig algilama
mevcuttur. Bunlardan
birisi de piyasada, Borsa'da,
islem goren sirketlerin
paylar1 tizerinde iglem
yapanlar hakkindaki
(yanlig) tanimlamalar

ve bu tanimlamalara
dayanan haberlerdir.
Ornegin “ABC sirketinde
spekiilatorler igslem yapiyor”
haberinin (varsayimsal)
ABC sirketine kars1 bir
saldir1 gibi algilanmasi s6z
konusu olabilmektedir.
Oysa, gercekte, bir sirketin
hisse fiyatlari tizerine
spekiilasyon yapilmasinin
sirket sahiplerine veya
yoneticilerine dogrudan

herhangi bir olumsuz
etkisi olmamaktadir.
Aksine, bazi durumlarda
bu tiir spekiilasyonlarin,
sirketin prestijini artirdig1
da bir gergektir. Bir
sirketin halka agilmasi
durumunda, hisse fiyatlari
tizerinde veya piyasasinda
ister spekiilasyon ister
manipiilasyon yapilsin,
sirket sahibi veya
yoneticilerinin kasith bir
istiraki yoksa bu durum
istisnai olaylar harig,
dogrudan sirket sahipleri
veya yOneticileri i¢in
sorun dogurmaz, ilgisizdir.
Ancak, yine de sirket
yoneticilerinin, sirketin
borsadaki fiyat hareketlerini
takip etmesi sirket yonetimi
icin ve yatirnmar iligkileri
acisindan bir gerekliliktir.

Sermaye piyasasinda
spekiilatorlerin ve
manipiilatorlerin
konumunu anlamak {izere
her iki kavram tizerinde
degerlendirme yapmak
yararli olacaktur.

SPEKULASYON
(Speculation)
Spekiilasyon, piyasa
ortalama getirisinden
daha fazla getiri beklentisi
veya zarardan korunma
duslincesi ile daha fazla
risk tistlenme ve/veya
gelecege iligkin belirli bir
yonde 6ngoriide bulunma
demektir. Spekiilasyon
mutlaka islem yapmak
demek degildir. Yani
spekiilasyon, kavram
olarak mutlaka alim veya
satim anlamina gelmez.
Spekiilasyon, alim veya

satimin saikleri veya
motivasyonu arasinda

yer alir. Yani, belirli

bir yonde spekiilasyon
yapan kisi, cogunlukla,
spekiilasyona bagli olarak
finansal arag alir veya
satar ancak bu alim veya
satim spekiilasyon demek
degildir; alim veya satimin
arkasindaki motivasyon
spekiilasyondur. Ancak,
spekiilasyon sonucu
¢ogunlukla iglem yapildig:
icin, spekiilasyon dogrudan
islem yapma anlaminda
da kullanilabilmektedir.
Spekiilasyon, gelecege
iliskin belirli bir yonde
6ngoriide bulunma
anlamina ek olarak finans
yazinindaki temel anlami
ile, ortalama beklenen
getiriden daha ytiksek
oranda beklentiye girip
ortalamadan daha fazla
risk alma anlamindadur.
Ornegin, belirli bir hissenin
fiyatinin ciddi oranda
yiikselecegini diisiintip

bu diisiinceye dayali
olarak o hisseye yatirim
yapmak spekiilasyondur.
Ayni durumda, bir bagka
yatirimci da ayni hissenin
ayn1 donemde fiyatinin
diisecegini varsayarak
elindeki hisseleri satabilir.
Her iki yatirimci da
spekiilasyon yapmis olur.
Burada, hisse ile ilgili
kamuya agiklanan bilgiler
her iki yatirimet i¢in ayni
iken, ekonomik olaylar1
ve sirket faaliyetlerini
farkli yorumlama ve
hissenin tarihi fiyat ve
islem miktari verilerinin
kisisel tecriibe, goriis agisi
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ve risk alma veya riskten
kaginma derecelerine
gore degerlendirilmesi
sonucu farkli yorumlara
bagli beklentiler olusabilir.
Bu beklentilere dayali
yatirim ayni zamanda
yatirimeilar igin risk
demektir. Ciinkii gelecekte
ne olacagini tam olarak
bilmek miimkiin degildir.
Iste, farkli kisisel beklentiler
ve degerlendirmeler ile
finansal aracglarda iglem
yapilmas: spekiilasyon
anlamindadir. Bu anlamda
spekiilasyon piyasalara
canlilik katar. Yani,
spekiilasyon aktif piyasa
olusmasina katkida
bulunur. Piyasanin aktif
olmasi, farkli diisince ve
beklentilerle cok sayida
kisinin ¢ok farkl fiyatlar
diizeyinde alic1 ve/veya
satici olmasi demek
olacagindan piyasanin
akigkanligini (likiditesini)
artirici etki yapar. Akigkan
(likit) piyasalar hem
yatirimcilarin korunmasi
hem de piyasanin istikrarl
olmasi agisindan idealdir.
Alkigkan piyasalarda
almak ve satmak daha
kolay oldugundan likidite
riski azdir. Spekiilasyon,
profesyonellerin ¢alismalari
ile yapiliyorsa ciddi

kar getirebilir. Clinkd,
profesyonellerin analizleri
ve gelecegi bilimsel
yontemlerle ve saglam
tecriibelere dayali olarak
tahmin etmelerinde isabet
pay! daha yliksektir. Buna
kargin, belirli bir rasyonel
gerekceye dayanmadan
yapilan spekiilasyon,

asir1 boyutlara ulaginca
ve piyasanin genelinde
agirlik kazaninca genel

olarak yikici ve piyasalarin
dengesini bozucu etki
yapabilir. Ornegin

hisse fiyatlarinin makul
fiyatlardan ¢ok daha

fazla olacagini mesnetsiz
olarak diigtiniip stirekli
alim yapan yatirimcilarin
piyasada hakim olmasi
siirekli ytkselen fiyatlar ve
sonunda makul degerinden
cok uzaklasmig bir

piyasa olusturur ki balon
haline gelecek boyle bir
piyasanin patlamasi mali
piyasalarla birlikte tim
ekonomiyi de sarsabilir.
Bu konuda en ¢arpict
olaylardan biri, 1929 Biiyiik
Cokisu olarak bilinen ve
New York Borsasi’'nda
yasanan ¢Okiistir. ABD'de
Ekim 1929’a kadar asir1
spekiilasyona bagl olarak
balon haline gelen piyasa
Ekim ay1 sonlarina dogru
patlamis ve 1929 Biiyiik
Buhrant'ni tetiklemigtir

SPK, Piyasa Gozetim
ve Denetim Dairesi
Baskani

ki, bu ¢okiis ve buhran
ekonomi ve finans
tarihinde unutulmayacak
olaylar arasinda yer alir.
Ozetle, profesyonellerin
spekiilatif iglemleri

genel olarak piyasalara
vitamin etkisi yaparken
profesyonel olmayanlarin
biyuk boyutlu ve yaygin
spekiilasyonu zehir etkisi
yapabilmektedir. Spekiilator
de yatirim yapmakta, bir
finansal varlig1 almakta
veya satmaktadir.
Spekiilasyon, yatirimdan
daha fazla kar beklentisi
ile yapilir. Piyasada daha
fazla kar beklentisi,
normal sartlar altinda,
daha fazla risk tistlenmeyi
gerektir. Spekiilator, bu
riski tstlenen kisidir.
Spekiilatériin vade
anlayisi konusunda kesin
bir ¢izgi olmamakla
birlikte, spekiilatorlerin
kisa vadeli yatirimlar
yaptiklari, haberlere ve
verilere bagl olarak giinliik
hatta ¢ok kisa siirede

Ekim 1929’a kadar asiri spektilasyona bagli
olarak balon haline gelen borsa Ekim ayi sonlarina
dogru patlamis ve 1929 Biliylik Buhrani’'ni tetiklemistir
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MHKHLE Ethem Sancak

Maniptilasyon
Tdrkiye ve
pek cok llke
mevzuatinda
sug¢ olarak
tanimlanmig
ve bu sugu
isleyenler igin
agir hapis ve
para cezalari
ongéralmustdr.

YATIRIMCI:
Tasarruflarim gelir getiren
ve/veya degeri artabilecek
bir varliga yatiran kisidir.
Ornegin, tasarruflarla

hisse senedi alinmast bir
yatirimdir. Bazi durumlarda
tasarruf olmadan da
yatirim yapilabilir. Bu

nedenle, tasarrufve
yatirim birbirinden ayrt
kavramlardir.

SPEKULATOR:

Yatirumi yaparken,

gelecekte belirsiz bir olayin
kendi yaturumi lehine
sonuglanabilecegini diisiinen
ve bu diistince ile ortalama
getiriden daha fazla getiri
beklentisi ile tipik bir
yatirimcidan daha fazla
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pozisyon degistirdikleri
bilinmektedir.
Spekiilasyon kumar
olayindan tamamuiyla
farklidir. Kumar, belirli
bir mantiksal analiz
ve diislince olmadan
gelisigiizel davranisa veya
olaylara bagli beklentiye

girilmesidir. Spekiilasyonda

ise, kavramin 6zl
itibariyla, tutarli ya da
tutarsiz, dogru ya da
gercek, mutlaka mantiksal
bir gerekge vardir.
Spekiilasyon kavraminin
en ¢ok manipiilasyon ile

karistirildig1 goértilmektedir.

Bu kavramlarin aslinda
birbiri ile anlamlar1
itibariyla hicbir ilgisi
yoktur. Manipiilasyon,
bir finansal aracin fiyatini
ve piyasasini yapay
yollarla ve yontemlerle
gerceginden farkl
gostermek, saptirmaktur.

risk alan kisidir. Ornegin,
elinde dayanak varlik
bulunmayan bir kiginin bir
vadeli islem sozlesmesinde
kisa pozisyon almasi
spekiilatif bir yatirimdur.
Cuinkii beklentinin aksine
dayanak varligin fiyats
yiikseldiginde, kisa pozisyon
sahibi zarar edecektir. Bu
stratejinin aksine, dayanak
varlikla birlikte kisa pozisyon
alan kisi, dayanak varligin
fiyatin yiikselmesine karst
korunmus olmaktadur.
Ancak bu koruma, dayanak
varlig satin alma ve elde
tutma maliyetine katlanarak
yapilmaktadur. Spekiilator,
ornek olayda iste bu maliyete
katlanmadan yiiksek kar
beklentisine girmektedir.

Manipiilasyon ile, iglincii
kisiler aldatilmakta,

iyi niyetli yatirimcilar
dolandirilmaktadir. Bu
nedenle, manipiilasyon
Tiirkiye ve pek ¢ok

tilke mevzuatinda sug
olarak tanimlanmig

ve bu sucgu isleyenler

icin agir hapis ve para
cezalar1 6ngorilmiistiir.
Spekiilasyon ise

sug degildir. Clinki
spekiilasyon ile bir aldatma
veya dolandirma veya
hileli yola bagvurma so6z
konusu olmamaktadir.
Aslinda spekilatoriin
yaptig1 islemlerden tgtincii
kisilerin zarar gérmesi s6z
konusu olmayabilir. Hatta
spekiilatoriin bagarisizlig
nedeniyle, t¢tinci kisiler
spekiilatorin islemlerinden
kar bile edebilir. Oysa
manipilator, t¢lincit
kisilere zarar vermeye
calisir. Boyle yapmak
zorundadir; ¢iinki
manipiilasyon sifir toplamli
bir oyundur.

Yani, taraflardan
birinin kar elde edebilmesi
icin, diger tarafin zarar
etmesi gerekir. Kar ve
zarar olugma sireci,
piyasanin genel seyri ile
degil maniptlatorin hileli
islemleri ile olusur. Gergi,
basarisiz olup, karsi tarafa
kar ettiren manipilatorler
de vardir. Ancak,
manipilator, gogunlukla
piyasa kontroliinii elinde
tuttugundan, kar etme
olasilig1 ve imkani ¢ok daha
yuksektir.

Sonug olarak
spekiilasyon, piyasalar
icin yararli, bazen de bir
ihtiyagtir. Spekiilasyon
mesru bir yatirimci
davranisidir. Spekiilasyon
yapan kisiye spekiilator
denilmektedir.

MANIPULASYON
(Manipulation)

Manipiilasyon, en
temel anlamu ile, hileli
yontemlerle fiyatlar1 ve
piyasayi istenen sekilde
degistirmek ve gerceginden
saptirmaktir. Bir bagka ifade
ile manipiilasyon, piyasada
bulunan bir varligin gergek
arz ve taleple olusan piyasa
fiyatlarini kasith olarak ve
yapay yontemlerle gercek
fiyatindan saptirmak,
yapay, yaniltici ve tiglincit
kisileri aldatici fiyat ve
piyasa olusturmaktir.
Maniptilasyon her
ttrla varligin fiyatinda
s6z konusu olabilir.
Maniptlasyon bir sugtur
ve sermaye piyasasinda
bu sugun takibi SPKr
tarafindan yapilmaktadir.
Cezai anlamda SPKn'da
manipiilasyon tanimi
yapimistir. SPKn
tanimlarina gore iki tiirli
manipilasyon vardir. Biri
islem bazli, yani islem, alim
satim yaparak yapilandir.
Ikincisi ise, bilgi bazli, yani
islem olmaksizin bilgiye
dayali olandir. SPKn'nun
47’nci maddesinde islem
bazli maniptilasyon goyle
tanimlanmugtir:

“Yapay olarak, sermaye
piyasasi araglarinin, arz ve
talebini etkilemek, aktif bir
piyasanin varlig1 izlenimini
uyandirmak, fiyatlarini
ayni seviyede tutmak,
arttirmak veya azaltmak
amaciyla alim ve satimini
yapan gercek kisilerle,
tlizel kisilerin yetkilileri ve
bunlarla birlikte hareket
edenler, “

“...her bir alt bent
kapsamina giren fiillerden
dolay1 iki yildan bes yila
kadar hapis ve besbin
giinden onbin gline
kadar adli para cezasi ile




cezalandirilir”

SPKn’'nun 47’nci
maddesinde bilgi bazli
manipiilasyon ise goyle
tanimlanmusgtir:

“Sermaye piyasasi
araglarinin degerini
etkileyebilecek, yalan,
yanlis, yaniltici, mesnetsiz
bilgi veren, haber yayan,
yorum yapan ya da
aciklamakla ytikiimlil
olduklar1 bilgileri
aciklamayan gergek
kisilerle, tizel kisilerin
yetkilileri ve bunlarla
birlikte hareket edenler;

“...her bir alt bent
kapsamina giren fiillerden
dolayi iki yildan bes yila
kadar hapis ve besbin
giinden onbin giine
kadar adli para cezast ile
cezalandirilir”

Sermaye piyasasinda,
finansal varliklarin fiyatinda
goriilen manipiilasyonlara
kars1 SPKr gozetim,
denetim ve inceleme
yapmakta ve sug olarak
tespit ettigi olaylarda
sorumlular hakkinda ilgili
savciliga su¢ duyurusunda
bulunabilmekte, idari para
cezas! kesebilmekte ya da
diger yaptirim yontemlerini
uygulayabilmekte veya
islem yasag1 getirmek
gibi olaya 6zgii tedbirler
alabilmektedir.

Piyasada sikga kullanilan
dort kavram; tasarruf
sahibi, yatirimci, spekiilator
ve manipilatérdir. Bu
kavramlar teknik olarak
tamamen birbirlerinden
farklidir. Tasarruf
sahibi, gelirinden daha
az harcamasi olan ve
gelirinden artirabilen
kisidir.

MANIPULATOR:
Finansal araglarin
piyasasini ya da fiyatini,

1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden lisans,
2002 yilinda SBF den muhasebe ve finans
alanlarinda ve 2008 Mayis ayinda ABDde
George Washington Universitesinden sayisal
finans dalinda yiiksek lisans dereceleri almug
ve 2009 Eyliil ayinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii nde
Bankaculik alamnda doktora ¢alismalarina
baslamugstir. Sancak, is hayatina 1996
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK)
baslamug; 1997 yilindan 2009 Aralik ayina
kadar SPK Denetleme Dairesinde (Istanbul)
gorev yapmus; 2000 yilinda Uzman, 2009 yiul
basinda Basuzman olarak gorevine devam
etmis ve 24 Aralik 2009da SPKda Daire
Baskani olarak atanmugstir.

Amerika'nin SPK muadili kurulusu

SECden sermaye piyasasinda denetim ve
gozetim konularinda iki ayr: sertifikas
olan Sancak’in SPK yaywmlarindan

¢ikmus bir kitabt bulunmaktadir. Sancak,
lisanslama egitimleri kapsaminda Aract
Kuruluslar Birligi dahil ¢esitli finansal
kuruluslarda sermaye piyasasi konularinda
egitmen olarak gorev almustir. SPK ve SEC
tarafindan Istanbulda 2008 de ve 2009da
ortaklasa diizenlenen uluslararasi sermaye
piyasasi editim programlarimin SPK adina
koordinatorliigiinii yapmus olan Sancak,
ekonomik biiyiimeye yonelik alternatif
sermaye piyasasi araglari, sermaye
piyasasinda risk

kontrolii ve finansal piyasalarda yeni
gozetim ve denetim modelleri tizerinde
calismalar yapmaktadur.

yalan ve/veya yanlis
haberlerle ya da yapay
islemlerle dogal seyrinden
saptirarak ti¢iinci kisilerin
bir finansal aracin piyasasi
ve fiyat1 konusunda yanlis

izlenim edinmesine yol agan

ve lglinci kisilerin yanlis
yatirim karari vermelerini
saglamaya calisan bir
dolandiricidir. Ornegin bir
hisse senedinde, iki veya
daha fazla aract kurumdaki
hesaplarini kullanarak bir
borsa tizerinden siirekli
kendinden kendine alim
satim yapip piyasada

veya o borsada ¢ok

islem oldugu izlenimi
verilmesi amaciyla yapilan
islemler manipilatiftir.
Manipilatif iglemler
yapan kisi maniptilatérdiir.
Manipiilasyon, agir bir
suctur. Manipiilasyon, bir
sermaye piyasasi sugudur
ve manipiilatif iglemler
Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan

Piyasalar igin
incelenmektedir. Zar. ar_ ] Ola.n bir
SONUC: kesim piyasa

 Tark sermaye katihmcilar
piyasasinda ve finans
diinyasinda en gok tarafindan

karigtirilan iki kavram
spekiilasyon ve
manipiilasyondur.

Bunun sonucu olarak,
spekilator ve manipiilator
terimleri birbiri yerine
kullanilabilmektedir. Bu
durum, aslinda hafife
alinamayacak kadar
o6nemlidir. Ciinkd, bir
taraftan piyasalar i¢in
zararli olan bir kesim piyasa
katilimcilari tarafindan
pozitif bir kesim gibi
goriiniirken, aslinda
piyasalar i¢cin yararli
olabilecek bir kesim piyasa
katilimcilari tarafindan
diglanma siirecine
itilebilmektedir. Bu durum,
bir bagka ifade ile, bir
filmde aslinda kot karakter
olan kisinin, kendini
kahraman gibi tanitiyor
olmasi rolinden farksizdir.

pozitif bir
kesim gibi
gortindrken,
aslinda
piyasalar
icin yararl
olabilecek bir
kesim piyasa
katilimcilari
tarafindan
dislanma
Strecine
itilebilmektedir.
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ROPORTAJ Dr Yilmaz Argiidden

“Yasam kalitesini gelistirmek icin,

yonetimin kalitesini
gelistirmek gerekir’

Turkiye Kurumsal
Yodnetim Derneqi
Danisma Kurulu
Uyesi ve ARGE
Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani Dr.
Yilmaz Arguden’in,
“Yonetim Kurulu
Sirlan” adli kitab
Palgrave Macmillan
yayinevinden ingilizce
olarak yayimlandi.
Bircok kurulusta
yonetim kurulu

Uyesi olarak gorev
yapan Arguden’in
deneyimlerini
aktardigi yayin
kurumsal yonetim
ilkelerini bir kultar ve
davranig bigimi olarak
ele almak isteyen
profesyoneller icin
benzersiz bir kaynak.

ayin Argiiden,
uluslararasi alanda
ovgiiler alan

“Boardroom Secrets”
kitabinizda vermek
istediginiz ana mesaj
neydi?

Bu kitabimda vermek
istedigim temel mesaj
“Diinyada yasam kalitesini
gelistirmek isteyenlerin
oncelikle yonetim kalitesini
gelistirmeleri gerektigidir”
Ctlinkii yonetim, diinyanin
kit kaynaklarinin verimli ve
etkin olarak kullanilmasini
saglayan en 6nemli aragtir.
Kurumlarda yonetime
baktigimizda iyi yonetim
icin yoneticilerin ve
kurumsallagmanin kalitesini
birlikte degerlendirmek
gerekir. Kurumlar iyi
yonetildigi zaman ise
sokaktaki vatandasin yasam
kalitesi yiikselir. Bu nedenle
diinyay1 daha yasanabilir
bir hale getirmek istiyorsak,
kurumlar: yonlendiren
ve denetleyen y6netim
kurullarini daha iyi ¢aligabilir
hale gelmesini saglamamiz

gerekir. Yagam kalitesini
gelistirmek icin yonetim
kurullarinin iyi ¢calismasi son
derece kritiktir.

Kitapta ele aldigim
ikinci konu ise yonetim
kurullarinin nasil daha iyi
caligabilecegi oldu. Yonetim
kurullarina baktigimizda ayni
nitelikteki insanlarin farkl
ortamlarda farkl sekillerde
davranis sergileyebildigi
gortilmektedir. Yonetim
kurullarinin temel gorevi
yOneticileri segmek, onlar1
yonlendirmek, denetlemek
ve 6diillendirerek motive
etmektir. Diinyada genel
olarak bu konuda problem
yasandig1 zaman problemi
onlemek icin biz nasil bir
kanun gegiririz, nasil bir
dlizenleme yapariz, denetimi
nasil sikilastiririz? seklinde
bir yol izlenmektedir.

Elbette kanunlar
diizenlemeler ve denetim
mekanizmalar1 6nemlidir.
Ancak, her kuruma ayni
uygulamay1 yapmak,
denetlemeyi bir devlet
gorevi olarak tek merkezden

gerceklestirmeye calismak
cok gii¢ hatta imkansizdur.
Ayrica her kuruma
uygulanacak olan denetim
mekanizmalari zaman
icinde kural bazli olmakta ve
ruhlarini kaybedip etkisini
kaybetmektedir. Bunun
en giizel 6rnekleri kamu
sektoriinde yasananlardir.
Kamu sektoriinde ¢alisan
insanlar 6zel sektérde
calisanlardan daha az
yetenekli insanlar degildir,
fakat kamu sektoriindeki
cezalandirma yaklagimi
sonucu ¢aliganlar risk
almaktan kaginir hale
gelmektedir. Risk alinmadan
bir deger yaratilmaz. Bu
nedenle kamu sektortindeki
sorun temelde kisilerden
degil, kurulan sistemin
yanlis olmasindan
kaynaklanmaktadir.
Yonetim kurullarinin
gorevlerini yerine
getirirken temel odaginin
deger yaratmaktan,
hata yapmamaya dogru
yonlendirmesi, sirketler
icin tehlikeli sonuglar
da getirebilir. Elbette,
hatalara g6z yummaktan
bahsetmiyorum. Ancak her
hatanin tekrarlanmadiginda
aslinda altin degerinde bir
Ogrenme firsati oldugu da
g6z ardi edilmemelidir.
Diger taraftan sadece deger
yaratmaya odaklanip,
i¢ kontrol sistemlerinin
iyi caligip, calismadigy
veya alinan risklerin
yaratilmasi planlanan
degere degip, degmediginin
degerlendirilmemesi de ciddi
sorunlara yol agabilir. Bu
nedenle yonetim kurullarinin
gorevi sagduyulu bir sekilde
dengelerin kurulmasini
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saglamaktir. Bu ise bir
kiiltir, iklim ve davranis
meselesidir.

Son olarak su konuyu
da vurgulamak isterim:
Kurumsal yonetim sadece
halka agik sirketlerin
konusu degildir, her tiirli
kurumda risklerin ve paydas
iligkilerinin daha dengeli
yonetilmesini saglayacak
farkli bakis agilarinin
degerlendirilmesi ve
hesap verme kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in gereklidir.

Bu kitabimin diinyada
kurumsal yonetim
kiiltiriiniin gelismesine,
kurumlarla paydaslar1
arasinda giiven veren iliskiler
kurulmasina ve kurumlarin
stirdiirtilebilir bagariy:
yakalayarak toplumun yasam
kalitesini ylikseltmelerine
yardimct1 olmasini diliyorum.
Yasanan krizlerden sonra
sirketlerde risk almaya
kars1 olumsuz bir yaklasim
gozleniyor. Bu konuda
sirketlerin nasil bir yol
izlemesi gerektigini
ditsiiniiyorsunuz?

Bu konuda Ulusal Kalite
Hareketi'ni 6rnek verebiliriz.
Ulusal Kalite Hareketi'ni
baslattigimizda iki temel
mesaji vardy; ilki “Kalite
kontrol edilmez, tiretilir”,
digeri ise basta yonetimin
olmak tizere “Kalite, herkesin
sorumlulugudur” Risk
yonetimi de, risk denetim
departmaninin kurulmasiyla
sinirl degildir. Risk yonetimi
bir kiiltiirdiir ve bu
kiiltiirtin kurumun

teknoloji ve trendler
hakkinda bilgili ve deneyim
sahibi olmalidir.

Bir Tiirk is adaminin
diinya icin bityiik 6nem
tastyan bir konuda yol
gosterici bir eser ortaya
koymasi sik rastlanan bir
durum degil. Bu kitab1
neden Ingilizce olarak
yazdimiz? Sizce ideal
yonetim kurulu hangi
ozellikleri tasimal1?

Ornegin 6niimiizdeki ii¢
sene icinde halka agilacak bir
sirketin yonetim kurulunda
halka agik sirket deneyimine
sahip insanlarin olmasi
gerekir. Bir bagka 6rnek
ise Cin'e bilyiik bir yatirim
yapacak bu sirketin Cin
pazarini iyi taniyan bir veya
birkag {iyeyi barindirmasi
gerekiyor. Yani ideal
yonetim kurulu yesi sirketin
ihtiyaglarina gore degisebilen
bir kavramdir. Kitapta
yonetim kurullari ne gibi
hatalar yapar, yasadiklar: en
biiytik sorunlar1 6nlemek
icin hangi tedbirler alinmali
gibi bir¢ok 6nemli ipucu
bulunuyor.

Cok geng yasta ¢ok
6nemli kurumlarin yénetim
kurullarinda birgok
deneyimli kisiyle birlikte
caligma firsatim oldu. Otuz
yasinda Erdemir, Petkim,
Stimerbank gibi sirketlerin
yonetim kurullarinda gérev
yapmaya basladim. Daha
sonra agirlig Tirkiye'de
olmakla birlikte, farkli
tilkelerde, farkll
sektorlerde ve

damarlarinda yasiyor BOARDROOM farkli hissedar

1 ki SECRETS 1 d
olmasi gerekir. yapilarinda
Yonetim kurullar 50'den fazla
deneyimlerinden kurumun
faydalanarak sirketlere yonetim
gidecekleri yolu kurulunda bazen
gosterebilmelidir. bagkan, bazen

Ayrica yonetim
kurullar1 zor sorular1
sorabilmelidir.

Bu sebeple kurul;
kurum, enddistri,

CORPORATE GOVERNANCE
L FOR QUALITY OF LIFE

Boardroom Secrets “Corporate Governance for Quality of Life” Palgrave Macmillan
tarafindan yayimlandi. Kitaba Amazon internet sitesinden ulasabilirsiniz.

iiye olarak
gorev yaptim.

Dr. Yilmaz Argiiden
lilkemizde ve diinyada
yonetim kalitesini gelistirme
konusundaki ¢calismalarvyla
taninyyor. ARGE
Danismanlik ve Yatirum
Bankast Rothschildin
Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagskanligi'nu yiiriiten Dr.
Argiiden gesitli iilkelerde
50yi askin kurumun
yonetim kurullarinda
bagskan veya iiye olarak yer
aldi. KalDer Baskanlig
doneminde Ulusal Kalite

Dolayisiyla, yonetim
kurullarinda karsilasilan
konular ve sorunlarla ilgili
6nemli bir deneyim edinme
ayricaligl yasadim. Bu
deneyimleri bir kitap yazarak
paylagsmanin faydali olacagini
disiindigiim igin bu kitabi
kaleme aldim.

Ulke olarak diinyadaki
etkinligimizi artirmak,
lider tilkeler arasinda
olmak istiyorsak diinyanin
gelisimine yaptigimiz
katkilar1 artirmamiz
gerektigine inaniyorum. Bu
nedenle, kurumsal yonetim
konusundaki deneyimleri
kitap haline getirerek diinya
ile paylagilmasini saglamanin
tilke tanitimina ve tilkemizin
marka degerine katki
saglayacagi diistincesiyle
kitabin Ingilizce olarak
yayinlanmasini 6nemsedim.

Hareketini baglatan Dr.
Argiiden ayni zamanda
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
(Global Compact) Ulusal
Temsilcisidir. ‘Yonetim
Kurulu Sirlary ve ‘Gelecegi
Sekillendirmek;, ARGE
Kurumsal Yonetisim Modeli,
ve “‘Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” gibi kitaplari
bulunan ve makaleleriyle

is diinyasin aydinlatan Dr.
Argiiden, Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Danisma
Kurulu Uyesidir.
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ROPORTRAJ Sermaye Piyasalarina Ac¢ilan Pencere

Sermaye Piyasalarina

TUYID Yénetim
Kurulu Uyesi ve
Yayin Calisma Grubu
Baskani Funda
GUungor, N. Orhun
Kdéstem ve Haluk
Ozdemir'in kaleme
aldigi “Sermaye
Piyasalarina Acilan
Pencere: A’ldan Z'ye
Halka Acilma ve
Yatinmci ligkileri”
adl kitap Rota
Yayinlar’'ndan ¢ikti.
Ayni zamanda TKYD
Uyesi de olan kitabin
yazarlarina yeni
¢ikan yayinla ilgili
sorular yénelttik.

ermaye Piyasalarina
Acilan Pencere
yayinui fikri nasil

dogdu, ne hedeflendi?
Uzun suredir sermaye
piyasalarinda farkl
rollerde ¢aligma imkani
bulurken baz: eksiklikleri
de tespit etme sansimiz
oldu. Ozellikle halka
acilmay1 isteyen ya da
halka agik olan sirketler
icin gerek yiiktimliiltikler
gerekse yatirimcilarla
iligkilere yonelik
stratejiler kapsaminda yol
gosterecek bir kaynagin
eksikligini hep hissettik.
Bu noktadan hareketle
mevzuati kolay anlagilir
bir sekilde aktarabilecek,
tecriibelerimizi
paylasabilecek ve diinya
uygulamalari paralelinde
stratejiler yaratabilecek bir
kaynak olusturmak igin bir
araya geldik.
Yayinda kapsamli bir
arastirma yer aliyor,
bizim icin bu arastirmay1
yorumlar misimiz?
Amacimiz hem teknik
hem de pratik bilgileri
bir araya getirmek, en iyi
ornekleri ve tavsiyeleri
okuyucumuzla paylagmak
oldu. Ozellikle iig yazar
bir araya geldik ki hem
diizenleyici kurumlardaki,
hem araci kurumlardaki
hem de sirketlerde yatirimei
iligkileri uygulamalarindaki
bilgi ve tecriibelerimizi
ortak bir cat1 altinda
toplayabilelim. Boylece
daha yonli ve kapsaml
bir ¢aligmaya imza atmak
istedik. Mevzuati detayli
inceleme ve aktarmanin
yani sira farkli konulara

tek bir kaynaktan ulagsma

imkani saglamay1 amagladik.

Mevzuat verirken tebligde
yazilanlar1 birebir vermek
yerine uygulayicinin ne
anlamasi ve neler yapmasi
gerekir diye diislinerek
yorumladik. IMKB ve SPK
uzmanlar1 ve bagkanlarinin
onaylarini da aldiktan sonra
okuyucuya bu bilgileri en
kolay sekilde aktarmayi
hedefledik. Bir yandan
da proaktif yatirimci
iligkileri ve borsalarla ilgili
konularda pratik bilgilere,
diinya uygulamalarina,
tecriibelerimize dayanarak
yapilmasi ve yapilmamasi
gereken noktalara,
uzman gorisglerine ve
anket caligmalarina yer
verdik. Kisaca sektordeki
her oyuncunun kolayca
anlayabilecegi, pratik
Oneriler bulacag 6nemli bir
rehber olugturmaya 6zen
gosterdik.
Cogunlugu aile sirketi
vapisindaki ekonomilere
sahip Tiirkiye gibi
iilkelerde halka acilmalar
arzulanan seviyede
gerceklesmiyor. Sizce
bunun altindaki temel
sebepler neler?
Ulkemizde borsanin
istenilen derinlige
kavusamamasinin pek ¢cok
sebebi var. Oncelikle gegmis
yillarda siirekli ve istikrarli
bir ekonomik konjonktiiriin
saglanamamasl, yliksek
faiz ve enflasyon oranlari
gibi nedenlerle Ttirkiye'nin
hem risk primi olduke¢a
yiiksekti hem de boyle
bir konjonktiirde farkl
yatirim enstriimanlar: daha
cazip durumdaydi. Ancak

Acilan Pencere

son yillarda ekonomik
kosullardaki iyilesme,
dezenflasyonist siire¢ ve
faiz oranlarindaki gevseme
borsay1 bu piyasalardan
kaynak yaratmak isteyecek
oyuncular i¢in daha
cazip hale getirmeye
basladi. Bunun yani sira
duzenleyici kurumlarin
getirdikleri yeni uygulamalar,
oniimiizdeki dénemde
faaliyete girecek olan yeni
piyasa ve enstriimanlar
mutlaka borsanin derinlik
kazanmasina yardimei
olacaktir. Sorunuzda
belirttiginiz gibi Tiirkiye'de
aile sirketlerinin yogunlukta
olmasi bazen giigliikler
yaratsa da 6nemli olan bu
sirketlerdeki kurumsallagma
siirecinin hizlanmasi ve
kurumsal yonetim ilkelerinin
sirketlerin genel yonetim
stratejilerine entegre
edilmesidir. Bu kapsamda
tilkemizde oldukga iyi
ornekler de mevcuttur. Son
yillarda 6zellikle TKYD ve
TUYID gibi diizenleyici
kurumlarla da koordineli
bir sekilde caligarak halka
agilmay1, kurumsal yonetim
ilkelerini, hissedar degeri
yaratmay! tesvik eden ve
bu konuda sirketlerimize
yol géstermeyi hedefleyen
dernek ve kurumlarin
faaliyetlerinin de ¢ok 6nemli
oldugunu distintiyorum.
Finansal kriz dénemleri
halka a¢ilmalarin
azaldig1 donemler olarak
goriiliiyor,sirketler icin
kriz déonemleri halka arz
icin bir firsat olarak da
goriilebilir mi?

Basgarili halka arzlar
icin 6nemli bir hazirlik
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_Haluk

Ozdemir

slireci gerekmektedir.
Finansal krizler 6zellikle bu
hazirliklarin tamamlanmast,
detayli calismalarin
yapilmasi ve en iyi zamanin
tespit edilerek halka arzin
tamamlanabilmesi agisindan
iyi firsatlar olusturabilir.
Kriz ortamlar1 ayn1
zamanda Ozellikle halka
acik sirketler icin proaktif
ve siirekli iletigimin 6n
plana ¢ikarilarak yatirimet
ve hissedarlar nezdinde fark
yaratilabilecek stratejilerin
olusturulabilecegi 6nemli
donemlerdir.
Yatirima iligkileri ve
pay sahipleri gorev
tanimlari1 son dénemde
giderek yakinlasiyor,
bazi tebliglerde ortak
sorumluluklar olusuyor.
Siz bu alanlar1 ne sekilde
tarif ediyor ve uygulamaya
aliyorsunuz?

Pay Sahipleri ile
iligkiler denildiginde pay
sahiplerine iligkin kayitlarin
tutulmasi, genel kurul
toplantilarinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
ve raporlanmasi, kamuyu
aydinlatma yiktimlliikleri
ve pay sahiplerinin soru ve
taleplerinin yanitlanmasini
anliyoruz. Yani biraz daha
mevzuat kapsamindaki
yiikiimliliikler cercevesinde
konu ele alintyor. Bu
sorumluluklar bazi
sirketlerde yatirima iligkileri

birimleri tarafindan yerine
getirilirken bazilarinda

ise sermaye piyasalar1

ile iligkiler, finansman ya

da muhasebe birimleri
tarafindan da yerine
getiriliyor. Yatirimci
iligkileri birimleri bu sayilan
maddelerin bir kismi ya da
tamaminin yani sira aslen
yatirimcilar, analistler,
derecelendirme kurumlar1
gibi hedef kitlelere sirketin
en dogru ve seffaf sekilde
tanitilmasini saglayacak
iletisim strateji ve araclarinin
olusturulmasina odaklaniyor.
Bu kapsamda sirket st
yonetimi ile hedef kitleler
arasinda iki yonli bir
iletisimin temin edilmesi,
hissedar degeri yaratacak
stratejilerin olusturulmasi
ve sirketin adil piyasa
degerine ulagmasini
saglayacak degerleme, analiz
ve hedeflerin belirlenmesi
gibi konular ele aliniyor.
Kisaca mevzuatin dogru
uygulanmasinin yani sira
iletisim, finansal analiz,
rekabet analizi, sirket
degerlemesi vb. konularda
calisarak sirketin adil
piyasa degerine ulagmasini
hedefleyecek stratejilerin
belirlenmesinde aktif rol
oynuyor.

“Sermaye Piyasalarina
Acilan Pencere” yayininda
bu konudaki uzmanlara
diizenleyicilere ve

Fotograflar Hissedar Dergisi'nden alinnustur.

N. Orhun
Kostem

"

sirketlere ne gibi oneriler
getiriyorsunuz?

Kitap aslinda bir 6neriler
biitlinii olarak kaleme
alinmistir. Burada 6zetlemek
gercekten ¢ok zor. Kitapta
iletisim stratejilerinde ve
yatirimet iligkileri araglarinin
kullaniminda nelere dikkat
edilmesi gerektigi, yatirimei
iligkileri stratejisinin adim
adim ne sekilde hazirlanmasi
gerektigi, halka agilma
asamasinda izlenmesi gereken
adimlar, farkli borsalarda
halka agilma alternatifleri,
aract kurum ya da danigman
seciminde dikkat edilecek
noktalar, halka acik
sirketlerin yiikiimliiliikleri,
konferans ve toplantilara
ne sekilde hazirlanmasi
gerektigi, yatirimer iligkileri
uzmanlarinda aranacak
nitelikler gibi pek ¢ok konuda
pek cok 6neri ve 6rnek
bulacaksiniz. Bu 6rnekler
ve Oneriler hazirlanirken
tecriibelerimiz, literatiir
taramalari, uzman gorisleri,
en iyi uygulamalar, maliyetler,
zamanlamalar ve referanslar
g6z 6niine alindigindan
gercekten zengin bir
kaynakea olusturdugumuzu
distiniiyorum ki gerek
diizenleyici kurumlardan
gerekse okuyucularimizdan
aldigimiz geri bildirimler de
hep bu yonde oldu. Kisaca
en 6nemli 6nerimiz kitab1 bir
biitiin olarak okumanizdir.
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HOPORTHJ Yiiksel Comak

bilgi sistemlerinden
nasil yararlaniriz

GUnumuUzde gelisen
bilgi sistemleri
sayesinde artik
havalimanina
gitmeden oturacagimiz
koltugumuzu

secip, biletimizi
kendi yazicimizdan
basabiliyoruz. Ya da
cep telefonunuzdan
her tlrlU para transferi
yapabiliyoruz. Bunun
gibi bircok teknolojik
gelisme hayatimiza
girdik¢ce suistimal
basligl altindaki
incelenebilecek
tehditelere agik hale
geliyoruz. TKYD
Uyesi ve Komtas Bilgi
Yoénetimi Genel Mudurd
YUuksel Comak, konu
ile ilgili sorularimizi
yanitladi.

ilgi sistemlerinin
gelisiminden
bahsedebilir

misiniz?

Bugiin satigtan satin
almaya, mali yonetimden
kaynak yonetimine,
miisteri iligkilerinden
tedarik zincirine, birgok
alanda kullandigimiz
is uygulamalari, en son
teknoloji kullanilarak bu
uygulamalari ¢aligtiran
donanim sistemleri, bu
uygulamalar1 birbiriyle ve
dis diinya ile konusturan,
telekominikasyon
ve is akis yazilimlari,
kisaca www olarak
nitelendigimiz kiiresel
bilgi ag1 is yapma
seklimizde koklii
degisikler yasanmuistir.

Artik havalimanina
gitmeden oturacagimiz
koltugu secip, ‘chek-in’
yapip, ‘boarding’ kartimizi
kendi yazicimizdan
basabiliyoruz. Ya da
cep telefonunuzdan
her ttrla para transferi
yapabiliyoruz. Déviz
ve sinir 6tesi fon
alip satabiliyoruz.
Kurumlarimizda siparis
alabilir, siparisi tiretim
alanina transfer edebilir,
iretim ve tedarik siirecini
izleyebilir, tiretim islemi
tamamlandiginda sevkiyat
icin sistem tarafindan
uyarilabilir, sevkiyat ve
faturalamay: ayni anda
yapabilir, trtintin kars1
tarafa teslimini izleyebilir,
olasi sikayetlerden
aninda haberdar
olabilir durumdayiz.
Kurumlarimiz eskiden hig

olmadig: kadar karmagik
stiregleri yonetebilen,
birbiriyle haberlesen
sistemler kullaniyor.
Bunun neticesi son
kullaniciya diriin ve hizmet
cesitliligi getiriyor.

Artik glintimiizde
dis diinya ile entegre
calistyoruz. Dis kaynak
kullanmada, tedarik
zinciri olusturmada,
upload/download
imkanlar1 kullanmakta,
e-posta ile haberlesmede,
banka tizerinden
otomatik para hareketleri
gerceklestirmede
bilgisayar teknolojileri
yogun olarak kullanmakta
fiber optik kablolarda
saniye gb diizeyinde bilgi
aligverisi yapilmaktadir.

Sonug olarak
teknoloji cesitliligi
karmasik is stireclerini
olusturmaktadir.
Diger yandan zaman
ve kaynak bugiin ki
rekabet ortaminda, karar
siireclerinde ve strateji
yaratmada en 6nemli
girdi olmustur. Bilisim
teknolojilerindeki geligim
kalifiye kaynak ihtiyaci
yaratmigtir. Az kaynakla
yapilan bu ¢aligmalarda,
olasi hatalarin sebep
oldugu finansal veya itibar
kayiplar1 her zamankinden
daha 6nemli olmustur.
Diger bir yandan strateji
olusturma, karar verme,
uygulama, izleme ve
sonug¢ alma sorumlulugu
ve 6nemi artmistir. I¢ ve
dis kaynaklardan derlenen
verilerden, bilgiye, bilgiyi
kullanarak stratejiye,

hedefe, vizyon-misyona
ulagsmak 6nemli olmustur.
Bu bilgilerden karar destek
icin kullanilabilir bilgi elde
etmek kritik olmustur.
(Data-information-
knowledge) Diger bir
yandan kurum olarak

ic ve dig sorumlu
oldugumuz, kurulus

ve sahislar artmustir.

Bir yandan devlete
vermemiz gereken
raporlar, diger yandan
SPK ve benzeri kurumlara
karsi sorumlulugumuz,
kurumsal yonetimin
gerektirdigi ilkeler, risk
y6netiminin gerektirdigi
tavsiyeler, denetim
komitesi, yonetim kurulu
derken hesap vermekte
oldugumuz kurumlar
artmistir.

Bu gelismeler ne tiir
riskler getirmektedir?

Teknolojideki
gelismeler is yapma
seklimize kokli
degisiklikler getirmektedir.
Bu gelismeler 15181nda su
tespitlerde bulunabiliriz:

M Sahis ve kurumlar
tiim saydigimiz bu
olanaklar sayesinde
eskiden hi¢ olmadig1
kadar birbiriyle baglantili
caligmaktadirlar.

B Misteri ile kurum
arasindaki duvarlar
kalkmigtir. Miisteri istedigi
anda iirtin ve hizmete
ulasabilir, diger yandan
kurum ve baglantili
kurumlarla yapilan tiim
faaliyetler kayit altina
alinmakta misterinin
davraniglarindaki
degisimler
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izlenebilmektedir.

B Kurumlar birbirlerine
sagladiklar: iriin ve
hizmetler i¢in tedarik
zinciri ile baglanmuis, her
tlir faaliyeti, anlik olarak,
yakinen takip edilebilir
olmustur.

M isbirliginde sinirlar
ortadan kalkmuistir.

Sonug olarak is
yonetiminde, sugla
miicadelede, mali sug
islemede, her alanda
kiiresel bir isbirligi
saglanmistir. Kiiresel
isbirligi bir firsat olarak
degerlendirilebilecegi
gibi, bir tehdit olarak da
incelenmesi gereken 6nemli
bir konudur. Bu konu
kurumlarda Risk Yonetimi,
ve Ozellikle son gelismelerle
birlikte Governance-Risk-
Compliance (GRC) baslig1
altinda incelenmektedir.

I¢ ice gecmis bu ii¢
kavram, yazildiklar1

sira i¢inde birbirleriyle
baglantili olarak
incelenmektedir. Yani,
“Governance”saglanmadan,
“Risk Yonetimi”, “Risk
Y6netimi “saglanmadan
“Uyumluluk” konusunda
calisma yapmak dogru
bir yaklasim olarak
degerlendirilmemektedir.
Ozellikle Risk

Y6netimi agisindan
bakildiginda,kiiresel
isbirliginin meydana
getirdigi riskleri mali
kayipla sonuglanan
riskler ve itibar kaybi ile
sonuclanan riskler olmak
tizere iki baglik altinda
incelemek miimkiindiir.
Suitimal tespitinde bilgi
sistemlerinden nasil
faydalanabiliriz?

Suistimal incelemede
Bilgi Sistemlerinde ii¢ temel
alanda faydalanmaktayiz;
veri erisimi, analiz, bulgu
ve eyleme ge¢mek seklinde
Ozetleyebilriz. Bunun bir
dongii oldugunu da ayrica

belirtmek isterim. Her bir
baslig1 kisaca anlatmak
gerekirse;

B Veri Erigimi; Suistimal
incelemenin kaynagini
veriler olusturmaktadur.
Verinin elde edilebilirligi,
bitiinselligi, tutarlilig:
ve kalitesi yapacagimiz
incelemenin etkinligini
saglar. Farkli ortamlarda,
farkli bigimlerde tutulan
veriler, veri tutarliligi ve
kalitesi ile ilgili testler
yapildiktan sonra analize
hazir duruma getirilir.

M Analiz; suistimal
incelemenin ¢ekirdegini
inceleme komutlari,
prosediirler ve senaryolar
olusturmaktadir. Veri
erisim agamasinda elde
edilen veriler izerinde
enteraktif, ya da 6nceden
tanimlanmig prosediir ve
senaryolar ¢alistirilarak,
bulgulara ulagilmaya
caligilir.

“Governance” saglanmadan, “Risk Yénetimi”, “Risk
Yénetimi “saglanmadan “Uyumluluk” konusunda ¢alisma

yapmak dogru bir yaklasim olarak degerlendiriimemektedir.

Cogu zaman elde
edilen bulgularin ileri
analiz teknikleri ile daha
detayl: olarak incelenmesi
gerekmektedir.

Bilgi yonetim
sistemlerinin
suistimalleri 6nlemede
rolii kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde
nedir?

Kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde
suistimal inceleme
caligmalarina baktigimizda
her ne kadar konu teknik
ve sistem diizeyinde
yapilmasi gereken
caligmalar olarak karsimiza
¢ikiyor olsa da, tiim bu
caligmalarin catisini
kurumsal yonetim-risk

yonetimi ve uyumluluk
olusturmaktadir (GRC).
Bu nedenle konuya ulusal
ve uluslararasi normlar,
standartlar, tavsiyeler

ve yasalar agisindan
yaklagsmak gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. S6z konusu
yaklasimlar incelendiginde,
Kurumsal Yoénetim ilkeleri,
Muhasebe ve Denetim
Norm Diizenleyiciler
(IASC, FASB, IIA v.b),
Mali Piyasa
Dizenleyicileri (Basel
Komitesi, Uluslararasi Risk
Enst. v.b), Diizenleyici

Ust Kurullar (SPK,
BDDK,IOSCO, FIBV,

v.b ) gibi diizenlemeler
onemli yapi taglari olarak
karsimiza ¢gikmaktadir.
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BOPORTHJ Dr. Giiler Aras

‘“Kurumsal yonetim ilkeleri

farkh ulkelerde farkh
yaklasimlaria uygulanacak”

ingiltere De Montford
Universitesi’nde,
kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda
dersler veren Prof.
David Crowther

ve Yildiz Teknik
Universitesi Finans
Profeso6ru Prof.

Dr. Guler Aras’in
“Global Perspectives
on Corporate
Governance and
CSR” adli kitabi
yayimlandi. Kitapta
kurumsal yénetim ve
sosyal sorumluluk
politikalarinin,
jeopolitik, kulttrel
ve tarihi olaylardan
etkilenerek
farklilasacaginin alti
ciziliyor.
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itabin olusum
siirecinden kisaca
bahsedebilir

misiniz?

Aras: Mevcut finansal
kriz, kurumsal yonetimin
isletmelerin basarisindaki
etkisi hakkinda biytik bir ilgi
uyandirdi. Insanlar basari
ve basarisizligin nedenlerini
anlamaya calistiklarindan
sirketlerdeki kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar1 da
yakin mercek altina alindu.
Aslinda kurumsal y6netim ve
kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) birbirinden ayrilmayan
6nemli bir biitlindiir. Biz
kitapta bu iki konunun
birbirleri ile olan iliskisini
ortaya koyduk.

Diinyadaki uygulamalara
baktigimizda, kurumsal
sosyal sorumlulugun
sirketlerin basarisina direk
katkis1 oldugu
gortilmektedir. Fakat
bu faktorlerin genelde
anlagilanlardan ¢ok daha
karmasik bir yapiya sahip
oldugunun unutulmamasi
gerekir. Kurumsal sosyal
sorumluluga global

perspektifte baktiginizda
benzerlikler ve farkliliklar
ortaya ¢cikmaktadir. Cesitli
bolgelelerin tarihi, kiltirel
ve jeopolitik 6zelliklerine
gore kurumsal sosyal
sorumluk uygulamalar1
farkliliklar gostermektedir.
Bence bu kitabin en biiyiik
ozelligi bu farkliliklar
ortaya koymasindan
kaynaklanmaktadir.

Global etkiler sonucunda
artik sadece yerel ¢oztimler
gerektiren yerel sorunlarin
olmadig1 global bir ortamda
yasadigimizin farkina
varildi. Artik insanlar
diinyanin diger bolgelerinde
yapilan uygulama ve
tecriibeler hakkinda bir
seyler 6grenmek istiyorlar.
Bu noktadan hareketle, bu
kitab1 yayina hazirlarken
tim diinyada temas halinde
oldugumuz kisilerden
olusan ¢alisma agimizdan
faydalandik.

Crowther: Bu konu
hakkinda yazilan yayinlarin
cogunda kurumsal yonetim
yapilarinda Anglo-
Amerikan uygulamalari
agirlikli olarak yer alir.
Hatta farkli bolgelerdeki
degisik uygulamalar hep bu
perspektifte yazilmistir. Ayni
sekilde kurumsal yonetimde
oldugu gibi kurumsal sosyal
sorumluluk uygulmalarinda
durum aynidir. Bizce bu
durum yanligtir.

Kurumsal yonetim
ve kurumsal sosyal
sorumluluk giintimiizde
son derece 6nemli bir hale
gelmistir. Mevcut duruma
baktigimizda insanlarin bu
konular: mevcut ekonomik
durum baglaminda tartigmak
istedigi gorilmektedir.

Is diinyasinda, basinda
ve akademik cevrede bu
uygulamalar farkli sekilde
tartigiliyor. Ama bu yayinda
altini gizmeye calistigimiz
sekilde, kurumsal yonetim ve
kurumsal sosyal sorumluluk
konularina tek bir bakis
acisiyla yaklasilmasi daha
yararli olacaktir.
Bu konuda kag farklh
model mevcut?

Aras: Kitapta dort
farkli yonetim modeli yer
aliyor. Bu dort model farkl
ilke ve gelenekler {izerine
kurulmustur. Ornegin
Anglo-Amerikan sistemi
gelistirilen ve uygulanan
kurallar tizerine kurulu iken,
Afrika'daki sistem akrabalik
esasli iligkiler ag1 tizerine
kuruludur. Tirk modeli
bundan ¢ok farklidir, ¢iinkit
Osmanli bakis agisindan
gelmektedir. Tiirkiye'de ise
kurallarin mevcut oldugu,
ancak her zaman riayet
edilmedigi karisik bir sistem
vardir. Farkliliklar kurallarin
gercekte ne dediklerinden
daha ¢ok sistemlerin
pratikte nasil ¢aligtiklar1
ile ilgilidir. Ayrica ayni
kavramlar farkl: kiltiirlerde
insanlara farkli mesajlar
verebilmektedir. ABD’deki
sirketlerdeki insanlarin
giiclii bir sistem meydana
getirecegi inanciyla kurumsal
yonetim kurallarina
uyduklari, ancak Nijerya'daki
insanlarin ayni nedenle
bu kurallar1 gérmezden
geldikleri goriilmektedir. Bu
durum ilkelerin ve kurallarin
uygulamada nasil hayata
gecirildiginin iyi bilinmesini
gerekli kilmaktadir. Bu
anlayis is yonetimi agisindan
diinyanin cesitli yerlerindeki




insanlar ile iliski kurma
konusunda son derece
onemlidir. Bir¢ok ig adami
bu nedenle miicadele
icerisindedir.

Crowther: Diinyanin
birgok yerinde kurumsal
yonetim ilkeleri gelistirilse
bile, bu ilkeler farkli
tilkelerde farkl sekillerde
uygulanacaktir. Diinyanin
baska bir yerinde is
yapmay1 planliyorsaniz,
sadece kurallarin ne
dedigini 6grenmek yeterli
gelmeyecektir. Ayni
zamanda gercekte nasil
uygulandiklarini da kavramak
gerekecektir.

Giiniimiizde sirketlerin
kurumsal sosyal
sorumluluk politikalari ile
halkla iliskiler ve reklam
kampanyalari i¢ ice girmis
durumda. ideal ve evrensel
normlara uygun kurumsal
sosyal sorumluluk
politikasini sirketler nasil
olusturabilir?

Aras: Aragtirmalarimiz
bize giiglii bir KSS
politikasinin giiglii ve
stirdiirtilebilir bir isletme
icin hayati 6nem tasidigini
gosterdi. Bu politika KSS
ilkelerinin kavranmast ve bir
isletmenin biitiin menfaat
sahiplerinin ihtiyaclarinin
anlasilmasi tizerine kurulu
olmalidir. Béylece menfaat
sahipleri (musteriler,
calisanlar, yatirimecilar ve
diger isletme ilgilileri) ile iyi
iletisim kurmalisiniz ve kabul
edebilecekleri eylemlerde
bulunmalisiniz. Ancak bunlar
sadece iyi is uygulamalari
ve ¢ok kazancli bir ise ve
girisime giden bir yoldur.
Giigli bir KSS politikasinin
esas farki ise cok daha agik ve
cok daha dengeli olmasidir.

Crowther: Tabii ki KSS
faaliyetinden halkla iligkiler
i¢in de faydalanilmasi yanlig
degildir. Buradaki kritik
nokta KSS faaliyetinin
sadece halkla iligkiler i¢in

yapilmamasidir. Miisteriler
bu tiir alayc1 davraniglari
kolayca anlar ve kot tepki
verebilir. Kurumsal sosyal
sorumluluk ile kurumsal
yonetim arasindaki iligkinin
anlagilmasi ve bunlarin tutarli
bir politikanin iki yoni olarak
gorildiiginiin anlagilmasi da
onemlidir. iki temel 6genin
daha iyi bir ig davranigina ve
is performansina dontigecek
sekilde birlegtirilmesi,
tanitimina ihtiya¢ duymadan
iyi bir halkla iligkiler
faaliyetine goturecektir.
Diinyada sirketlerin sosyal
sorumluluk politikalar:
nereye dogru gidiyor?
Aras: Tum dinyada
insanlar icin artarak 6nem
kazanan iki sey var. Bunlardan
ilki, iklim degisimi ve gevre
sorunlaridir. Digeri ise,
insanlarin somurilmemesini
saglayan evrensel insan
haklar1 uygulamalaridir.
Bunlar artan bir sekilde is
alanlarini etkilemektedir,
¢linkii migteriler satin alma
davraniglarini sadece triiniin
kalitesine dayandirarak
degil, ayni zamanda bu
drinlerin nasil tretildigine
bakarak da belirlemeye
baslamugtir. Bu bakus agisi
Bat1 Avrupa'dan yayilan bir
miigteri davranigidir. Global
ticaret ortami da biitiin
diinyada benzer beklentilerin
oldugunu belirgin hale
getirmeye baglamistir. Bu
nedenle, KSS politikasi tim
diinyada benzer gekilde
gelismektedir. Bunu hizl bir
sekilde fark edenler bu tiir
KSS politikalar1 uygulayarak
ticari basari elde edecektir.
Bunu basaranlar sirketlerini
strdiriilebilir kilacaktur.
Crowther: Hem kurumsal
sosyal sorumluluk hem
de kurumsal y6netim
acisindan bu konu adalet ve
seffaflik ile ilgilidir. Biitiin
veriler diirtstliik sayesinde
sirketlerin daha basarili hale
geldiklerini gostermektedir.

En iyi sirketler diinyanin her
yerinde daima bunun farkina
varmiglar ve buna uygun
davranmislardir. Globallesme
tabii ki bagka yerlerde 6rnek
alinabilecek iyi uygulamalarin
ve ortadan kaldirilmasi
gereken kotil uygulamalarin
farkina varilmasini daha kolay
hale getirmektedir.
Tiirkiye’deki sirketler bu
konuda nasil sizce?

Aras: Biitiin veriler iyi
sirketler ile iyi olmayanlar
arasinda bir farkin oldugunu
ve bunun bulunduklar:
tilke ile ilgisi olmadigini
gostermektedir. Bagka bir
deyisle, bir sirket gticlii
kurumsal bir yonetime ve
kesin bir KSS politikasina
sahipse, her nerede
bulunursa bulunsun,
basarili ve finansal
acidan kazangli olmasi
olanaklidur.

Crowther:
Kitabimizin genel
amaci biitiin diinyada
benzerliklerin oldugu
kadar, tarihi, kiilttirel
ve jeopolitik faktorlere
dayanan farkliliklarin da
oldugunu goéstermektir. Bu
benzerlikleri, farkliliklar: ve
bunlarin nedenlerini anlayan
bir igletmenin diinyanin baska
yerlerinde ticaret yapmak
istediginde basarili olmasi
daha muhtemel olacaktir.

Ve tabii ki biz bu konu
hakkinda ve benzerlik ile
farkliliklarin zaman igerisinde
nasil degisecegi konusunda
kitabimizda bazi 6ngoriiler
sunuyoruz.

TKYD Upyesi ve Yildiz Teknik
Lniversitesi Finans Profesorii
ve Sosyal Bilimler Enstitiisti
Miuidiirii Prof. Dr. Giiler
Aras, siirdiriilebilir isletme
performansi, kurumsal
yonetim, kurumsal sosyal
sorumluluk, bankacilik,
stratejik sektorler, kobiler ve
kurumsal yatirimciar iizerine
calismalar yapmaktadir. Bu
alanlarda yazarligini ya da
editorligiinii yaptigi 15 kitab
ve 150den fazla makalesi
bulunmaktadsr.

Global Perspectives
omn Corporate
Governance

and C3R
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GUATE mRAG AND DAVID CROWTHER

“Tiirkiyede ise
kurallarin mevcut
oldugu, ancak

her zaman riayet
edilmedigi karisik
bir sistem vardir.
Farklilikiar
kurallarin gergekte
ne dediklerinden

daha ¢ok sistemlerin

pratikte nasil
calistiklart ile
ilgilidir”
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KUTUPHANE

ODTU Endiistri Miihendisligi mezunlarinin yeni projesi

ODTU Endustri
Muhendisligi
Mezunlari
tarafindan
cikartilan
SeyahatnamEM
adl kitap

ocak ayinda
okuyucularla
bulusuyor.
ODTU Endustri
MuUhendisligi
mezunlari
Bahadir Akin,
Nezih Yasar

ve Omurden
Sezgin konuyla
ilgili sorulamiz
cevapladi.

Seyahatnam

nsan, malzeme ve
Imakineden olusan

biittinlesik yapilarin
tasarim, kurulus ve
gelistirilmesi ile ilgilenen
bir b6liim olarak karsimiza
¢ikan Endiistri Mithendisligi,
sirketlerde yonetim
sistemlerinin olugturulmasi
konusunda 6nemli gérevler
tistleniyor.

ODTU Endiistri
Miihendisligi mezunlari
Bahadir Akin, Nezih Yasar
ve Omiirden Sezgin, SistEM,
ListEM ve TecribEM
gibi mezunlar tarafindan
olusturulan alt markalar
hakkinda bizlere bilgi veriyor.
Bir merkezi yonlendirme
bulunmadan mezunlar, her
girisimi kendi 6zgiinliiklerini
koruyarak bu projelerle bir
araya geliyor. Grubun yeni alt
markalarindan SeyahatnamEM
adli kitapta, 41 mezun, 50 farkl
tilke ve sehri kaleme aliyor.
Tiim geliri ODTU burs
fonuna aktarilacak yayini
Ocak ayinda kitapgilarda
bulabilirsiniz.

Arcelik Grubu Kalite
Sistemleri ve Alt1 Sigma
Yoneticisi Bahadir Akin 33,
Yonetim Danigmani Nezih
Yasar 27 ve Marka danigmanlig1
yapan Omiirden Sezgin ise
bes yil énce ODTU Endiistri
Miihendisligi'nden mezun
oldu. Bu farkli kugaklardan ti¢
kisi gerceklesen faaliyetlerinin
cogunda gonillii olarak yer
aliyor. Bu organizasyonda

diger bir¢ok mezun gonilliilik

—

esasina gore yardimct olup
faaliyetleri koordine ediyor.
ODTU Endiistri Mithendislii
mezunlar1 benzer birgok
yapilanmadan farkli bir modelle
bir araya gelmeyi tercih ediyor.
Yapilan her projeye Endistri
Miihendisligi'nin kisaltmasi
EM eklenerek, alt markalar
yaratiliyor.

ODTU ENDUSTRI
MEZUNLARININ

PROJELERI:

ListEM
ODTU'lit Endiistri

Miihendislerinin sanal paylasim
ortamui ListEM, 10 y1l 6nce
kuruldu. Su an 1.700’ asan
tiyesiyle, ListEM mezunlarinin
yarisindan fazlasinin giinliik
olarak iletisim igerisinde oldugu
bir platform durumunda. Bu
topluluk, ¢ok sayida alt grup
tizerinden etkinligini hizla
gelistiriyor. Topluluk

bu 10 senelik zamanda, kendi
icinde, birgok alt marka, bircok
ortak tiriin yaratt1.
SistEM
ListEM’in diga agilan
ylizil ve toplumun diger
kesimleriyle irtibatta olmasini
saglayan e-ortami SistEM,
Istanbul’daki mezunlarin, alti
senedir kesintisiz olarak her
ay1n tiglincii salis1, ortalama
60 kisiyle, Istanbul’un farkli
mekanlarinda organize ettigi
ve bulustugu istEMbul'lar
(Istanbuldaki Endiistri
Mihendislerinin Bulugmast)
ListEM’in bu zamana kadar
ki ana iki tirtintidir.
TecritbEM

Is, tiniversite, siyaset
ve sanat arenasindan
50 ODTU'lii Endiistri
Miihendisi deneyimlerini
paylasarak katkida bulundugu
kitap, Rota yayinlarindan
gectigimiz yil ¢ikti. Endistri
Mihendisliginin genel

ozellikleri konusunda bilgi
vermenin yaninda, tim
calisan kesim ve 6grencilere
kariyerleri boyunca y6n
gosterecek bir referans kitabi
olma ozelligini de tastyor.
Kitabin tiim geliri ODTU
burs fonuna gitti.
SeyahatnamEM
ODTU’lii Endiistri
mezunlarinin son Urtind
ise seyahat kitab1 oldu. Bu
kitapta 41 mezun seyahat
hikayelerinden kesitleri ve
gezi anilarina yer veriyor.
Kitabin tiim geliri ODTU
burs fonuna gidiyor.

fﬂ‘— .a

Nezih Yasar, Omiirden
Sezgin ve Bahadir Akin
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