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BASKAN’IN MESAJI

Tayfun Bayazit
TKYD Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Uyelerimiz,

tiniimiizde her alanda
bir giiven bunalimi
yasandig1 ve toplumun

kurumlara olan giivenini
tazelemesi i¢in herkesin yonetim
kalitesine yatirim yapmasi
gerektigi kaginilmaz bir gergektir.
Yonetim kalitesinin ise, kurumsal
yonetim ilkelerinin tiim politika
ve siireclerde giinliik yasama
uyarlanmasi ile saglanabilecegi
kanaatindeyiz.

Ozellikle kiireseler pazarlarda
etkin olabilmek, yeni pazarlarda
ana oyuncular liginde yer
alabilmek i¢in kurumsal
yonetim ilkeleri 6n sart haline
gelmistir. Sirketlerimizin ve
markalarimizin bu pazarlara
uyum saglayabilmesi i¢in
kurumsal yonetim ilkeleri
en 6nde gelen girdi olarak
tanimlanmaktadir.

Kurumsal yonetim
glinimiizde rekabeti belirleyen
temel unsurlardan biri olmustur.
Adil olmak, seffaflik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkeleri bagta
tlketici gliveni olmak tizere,
yatirimcilarin, diizenleyicilerin,
sivil toplum kuruluslarinin
ve genelde toplumun tim
kesiminin beklentileri arasinda
On siralara gelmistir. Bu nedenle
kurumsal yonetim, sirketlerin
stirdiirtilebilirlik politikalarinin
omurgasi olarak tarif
edilmektedir.

TKYD’nin kurulus yili olan

2003’den bugiine faaliyetlerimiz
degerlendirildiginde, 6ne ¢ikan
temel 6zelligin, misyonumuz
ile uyumlu olan konularin
stirekli takipte tutularak belli
kazanimlar elde edinilene kadar
desteklendigidir. Kurumsal
yonetim ilkeleri ve etrafindaki
konularin, uluslararasi raporlama
standartlar: gibi konular ile
birlikte uzun soluklu projeler
olarak ele alinmasinin altinda
yatan temel neden de budur.

Her yil diizenledigimiz
zirvelerde ele aldigimiz konular
bir anlamda TKYD’nin takip
eden aylarda glindemini
olusturacak konular olarak
takvimde yerini almaktadir.
12-29 Ocak 2010 tarihleri
arasinda degerli katilimlariniz ile
diizenlenen zirvemizde kurumsal
yonetim kavrami gergevesinin
iyi yonetim olarak genislemekte
oldugunu sanirim bir ¢ogunuz
gozlemlemis durumdasiniz.

Aile sirketleri, futbol kuliipleri
ile somutlastirdigimiz bu
siirecin, tilkemiz yoneticilerinin
orneklerini hayatin her alaninda
gorebildigi bir uygulamalar
bitind haline gelmesi igin
caligmalarimizi siirdtirecegiz.

Sizleri de bu ¢aligmalarda aktif
rol almaya, uluslararasi arenada
rekabetci, iyi yonetilen kuruluslar
yaratma yoniindeki ¢cabamizda
bizlerle birlikte olmaya davet
ediyoruz.
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Hakkimizda

Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD), kurumsal
yoOnetim anlayisinin {ilkemizde taninmasina ve gelisme-
sine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurumsal iiyeler ve sayi-
lar1 450’ye ulasan yonetim kurulu iiyesi ve list diizey yo-
netici, Tiirkiye’de kurumsal yonetimin gelecegini tartig-
mak ve buna iliskin uygulamalara yon vermek amaciyla
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nde bir

araya gelmektedir.

Arastirma & yayin

2007-2008 yillarinda Deloitte Tiirkiye isbirligin-
de “Kurumsal Yonetim Serisi” hazirlanmistir.
Kurumsal Yoénetim Dergisi” diinyada ve
Tiirkiye’deki kurumsal yonetim ile ilgili
gelismeleri aktarmaktadir. Prof Dr. Yanki
Yazgan tarafindan hazirlanan “Aile Kal-
mak, Sirket Olmak” adli yayin ilgi ile kar-
stlanmistir. Ocak 2010 tarihinde “Kurumsal
Yénetim Tlkeleri Isiginda” Aile Sirketleri
Yonetim Rehberi, “Kurumsal Yénetim Ilke-
leri Isiginda” Tiirk Futbol Kiiliipleri Ynetim
Rehberi ve Diinyanin Gegici Bekgileri adl ya-
yinlar TKYD tarafindan yayimlanmstir.

Konferans & paneller

15 Ocak 2008 tarihinde “KurumsalY6netimin Streteji ve
Siirdirebilir Biiyiimeye Katkis1”, 15 Ocak 2009 tarihinde
“Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Y6netimin Roli” ve
14 Ocak 2010 tarihinde Rekabet I¢in Kurumsal Yonetim
basliklar1 ile uluslararasi kurumsal yonetim konferanslari
diizenlenmistir. Uyeler arasinda bilgi aligverisini saglamaya
yonelik happy hour ve yilsonu toplantilari diizenlenmekte,
sivil toplum kuruluslari tarafindan diizenlenen organizas-

yonlara icerik ve konusmaci destegi verilmektedir.

Tarkiye [N
Kurumsal
Yonetim EREE
Dernegi
Corporate
Governance

i M

Adillik

Seffaflik

Hesap verebillirlik
Sorumluluk

Calisma gruplari

TKYD biinyesinde giindem dogrultusunda olusturulan
calisma gruplar1 dernek faaliyetlerinde etkinligi artirmay1
amaclamaktadir.

m Kurumsal Yonetim Uzmanlar Forumu

m Sermaye Piyasalart Calisma Grubu

m TTK Calisma Grubu

m Icerik Gelistirme ve Isbirlikleri Calisma Grubu

m Advocacy Calisma Grubu

m Futbol Endiistrisi Calisma Grubu

m Stratejik Yonetim Calisma Grubu

m Iletisim Calisma Grubu

Uluslararasi projeler

Global Reporting Initiative (GRI) ile uluslara-
ras1 raporlama standartlarin Tiirkiye’de ta-
nitilmasi i¢in anlagsma saglanmis, rapor-
lama yapan sirket sayisinin artirtlmast
vizyonuyla ¢alismalar yiiriitiilms-
tiir. Ulusal ve uluslararasi kurulus-
larin degerli destekleri ile Yonetim
Kurulu Uyeligi egitim programlari
Anadolu’nun 18 iline ulastirilmistir.
Proje ile kurumsal yonetim konusun-
da deneyimli isadami ve yoneticilere
birikimlerini Anadolu sirketleri ile pay-
lasma olanagi saglanmaktadir.

lletisim

En iyi uygulamalari tanitmak ve konunun giindemde yer
almasini saglamak amaciyla yazili, gérsel basinda yogun ile-
tisim ¢aligmalari siirdiiriilmektedir. TKYD’nin kurumsal yo-
netim ilkelerini tanitma, benimsetme ¢aligmalart kapsaminda
konuyla ilgilenenlerin her tiirlii bilgi ve belgeye ulasabilmesi
hedefiyle olusturdugu kurumsal internet sitesi www.tkyd.org
adresinde dernek caligmalari ve yayinlari, diinyada yayim-
lanmig kurumsal yonetim kod ve prensipleri, son gelismeleri

iceren haberler, yurt i¢i ve yurt dig1 raporlar yer almaktadir.

Yildizposta Caddesi Dedeman ishan No:48 Kat:7 Esentepe
BEME Besiktas- ISTANBUL - Turkiye Telefon: +90 212 347 62 73
Faks: +90 212 347 62 76 www.tkyd.org
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Aile Sirketleri 2010 Yili
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Kurumsal yonetim ve
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TKYD’DEN HABERLER

Is diinyasi Ill. Uluslararasi Kurumsal
Yonetlm Konferansr’nda bir araya geldi
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I§ diinyasinin 6nde gelen

isimlerinin yonetim

standartlarindaki
gelismeleri ve finansal kriz
sonrasl olusan yeni yonetim
anlayisini tartistiklari zirve,
12 Ocak Sal1 giinii Conrad
Hotel'de 09.30-10.30 saatleri
arasinda Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu ve Yap1 Kredi Bankast
Yonetim Kurulu Bagkani
Tayfun Bayazit, Yonetim
Kurulu Uyeleri Muharrem
Yilmaz ve Salim Kadibesegil'in
katildig1 bir basin toplantisi
ile tanitildi. Aynu tarihte,
saat 10.00-12.30 saatleri
arasinda, Kurumsal Yonetim,
Risk Yonetimi, Uyumluluk
(GRC)” ve “Yeni Ekonomik
Dizende Entegre Raporlama
Sistemleri” calistaylar1
diizenlendi. TKYD Denetim
Kurulu Uyesi Sn. Adnan
Akan moderatorligiinde
diizenlenen GRC g¢alistayinda,
TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Tamer Saka
ve Turkcell Sermaye

g ME 1|, ULUSLARARASI

Dernegl HEEEER KU RUMSAL

YONETIM ZIRVESI

Piyasalar1 ve Kurumsal
Yonetim Uyum Birimi
Yoneticisi Emre Alpman
konu tizerindeki goriis ve
deneyimlerini katilimcilarla
paylastilar. “Yeni Ekonomik
Diizende Entegre Raporlama
Sistemleri” baglig1 altinda
yapilan ikinci ¢alistayda ise,
Prof. Mervyn E. King ve
Dr. Teodorina Lessidreska
stirdiirtilebilirlik olgusunun
sirketleri yonlendirdigi
entegre raporlama sistemleri
konusunda bilgi aktardilar.
“Rekabet i¢cin Kurumsal
Yonetim” temasiyla
gerceklestirilen III.
Uluslararas1 Kurumsal
Yénetim Zirvesi, 14 Ocak
Persembe giinii
09.30-17.30 saatleri arasinda
Istanbul Hilton Otel'de
yapildi. Ttrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Tayfun
Bayazit, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Bagkani Prof.
Vedat Akgiray, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi

12 — 29 Ocak 2010 tarihleri arasinda duzenlenen basin
toplantilari, calistaylar, zirve ve lansman toplantilari ile
gerceklesen Ill. Uluslarasi Kurumsal Yonetim Zirvesi gindemdeki
konulari uzmanlarin katilimiyla tlkemize tasidi. Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin tclincUsini dizenlendigi “Rekabet icin
Kurumsal Yonetim Zirvesi’ni 300G askin katiimci takip ederken,
800 internet izleyicisi soru ve yorumlari ile katilma sansi buldu.

(IMKB) Baskan1 Hiiseyin
Erkan, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkani Rifat Hisarciklioglu
ve Tiirkiye Sermaye
Piyasast Aracit Kurumlar
Birligi (TSPAKB) Bagkani
Nevzat Oztangut yaptiklari
konusmalarda yonetim
kalitesini artirmak i¢in
kurumsal yonetim ilkelerini
hayata gecirmek gerektigini
belirttiler.

Internet {izerinden
bolge iilkelere ve Anadolu
sehirlerine canli olarak
yayinlanan zirveye Dogus
Otomotiv Yonetim Kurulu
Bagkani Aclan Acar, Institute
of Directors Genel Direktorii
Miles Templeman, Global
Reporting Initiative Yonetim
Kurulu Bagkani Mervyn E.
King, CSR International
Kurucusu Wayne Visser,
ARGE Danigsmanlik Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz
Argiiden, Tofag CEO’su Ali
Pandir'in da aralarinda oldugu
birgok konugmaci katild.

W BORSAS]

12 Ocak Sali giinii basin toplantisi
ve calistaylar gerceklestirildi.

14 Ocak Persembe giinii ise ll.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi diizenlendi.
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‘Kurumsal Yonetim llkeleri Isiginda’

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, calisma grubu Uyeleri tarafindan hazirlanan “Aile Sirketleri Yonetim
Rehberi’ni 21 Ocak tarihinde duzenledigi toplanti ile tanitti. Rehber farkli buytkltkteki aile sirketlerinde

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina dair ¢6ztm Onerileri getiriyor.

1 Ocak Persembe giinii
2 18.30- 21.00 saatleri arasinda

Istanbul Hilton Oteli'nde
dtizenlenen lansman toplantisinda
actlis konusmalarini TKYD Bagkani
Tayfun Bayazit, IMKB Bagskan1
Hiiseyin Erkan ve Proje sponsoru
Center for International Private
Enterprise (CIPE) Program
Miidiiriit Amina El-Sharkawy yaptu.
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve
rehber hazirlik komitesi bagkani
Fikret Sebilcioglu'nun rehber
ile getirilen 6nerileri paylastig1
toplantiya, birgok iist diizey
yonetici ve yonetim kurulu tyesi
konuk oldu.

Toplantida bir konugma

yapan Tayfun Bayazit, kiiresel
pazarlarda etkin olabilmek, yeni
pazarlarda, lider oyuncular liginde
yer alabilmek i¢in kurumsal
yonetim ilkelerinin 6n sart haline
geldigini belirtti. Konugmasinda,
TKYD Calisma Grubu tiyelerinin
ozverili caligmalari ile hazirlanan
rehberde Dernegin 2006 yilindan

bugiine Anadolu’nun 18 sehrinde
yurittigi programlardan
kazanilan deneyimlerin
yansitildigini belirten Bayazit,
“Rehber, ekonomimizin

biiyiik gogunlugunu olusturan
aile sirketlerinin kurumsal
yonetim ilkelerinden nasil
faydalanabilecegine dair birgok
Oneri ve uygulamayi iceriginde
sunmaktadir” dedi.

Proje sponsoru Center for
International Private Enterprise
(CIPE) Program Miidiird Amina
El-Sharkawy yaptig1 konusmada,
TKYD’nin
kurumsal
yonetimin
bilinirligine
dair tstlendigi
roliin 6nemine
deginerek “CIPE
ve TKYD 2005
yilindan bugiine
kurumsal yonetim
uygulamalarinin,
basta aile sirketleri

Rehber

olmak tizere ozel sektérde
yayginlagmasi icin isbirligi
yapmaktadir. Bugiin tanitimi
yapilan aile sirketleri yonetim
rehberi genis cevrelerce talep
edilen bir ¢aligmadir. Yasalagmasi
beklenen yeni Ticaret Kanunu ile
gelen uygulamalari yansitmakta
ve halka agilmalar konusunda aile
sirketlerini tegvik eder niteliktedir.
TKYD tarafindan tretilen igerik
ayni zamanda bolge tilkelerinin
ihtiyaglarini kargilamaktadir” dedi.
Rehberi hazirlayan grubun
bagkani TKYD Yo6netim Kurulu
Uyesi Fikret Sebilcioglu

m— .
ﬁ- i et “Rehberi hazirlama amacimiz
-,

=2
Aile _
tleri

Kurumsal Yonetim ilkelerini
Tirk aile sirketlerine
yakinlastirmaktir. Bunu
yaparken miimkiin
oldugunca akademik
yaklagimdan uzak durmaya
calistik ve uygulamalara
agirlik verdik. Rehberde
ekonominin temel tas1
olan aile sirketlerinin
hem aile ¢ergevesinde
hem de sirket biinyesinde
kurumsal yonetim ilkelerini hayata
gecirirken uygulamalar1 gereken
mekanizmalar detayli bir sekilde
anlatilmaya cahsild. Icerigin
ozellikle aile sirket tiyelerinin
ve patronlarinin rahatlikla
okuyabilecekleri, kurumsal yonetim
ilkeleri uygulandig: taktirde ne
tir avantajlar elde edecekleri
orneklerle paylasildi” dedi.
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TKYD’DEN HABERLER

‘Kurumsal Yénetim llkeleri Isiginda’

Turk Futbol Kulupleri Yonetim Rehberi

Tarkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
Futbol EndUstrisi
Calisma Grubu
tarafindan hazirlanan
“Kurumsal yénetim
ilkeleri 1siginda

Turk futbol kulUpleri
yonetim rehberi” 29
Ocak 2010 tarihinde
duzenlenen toplanti

ile tanitildi. TUrkiye
Futbol Federasyonu
ve Ergo Grubu
Holding AS tarafindan
desteklenen calisma,
futbol kulUplerinde
yonetim standartlarinin
gelistiriimesine katkida
bulunmayi hedefliyor

wl Rl At

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi tarafindan hazirlanan
“Kurumsal yonetim ilkeleri
is1ginda Tiirk futbol kuliipleri
yonetim rehberi” 29 Ocak
2010 tarihinde Hilton Hotel'de
09.30-10.30 saatleri arasinda
basin toplantisi ile tanitildi.
Basin toplantisina TKYD
Baskani Tayfun Bayazit, UEFA
Tahkim Kurulu Uyesi Dr.
Levent Bigakel, Ergo Tiirkiye
Sigorta Grubu Genel Miidiir
Yardimcisi1 Gokhan Giircan ve
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
ve The Boston Consulting
Group Danismani Dorukhan
Acar katildi. Yapilan
toplantida Kurumsal yonetim
ilkeleri 1g181nda Tiirk futbol
kultipleri yonetim rehberi
basin ile paylasild: ve sorular
yanitlandi.

Basin toplantisinin
ardindan gecilen
lansman toplantisinda;

TFF Genel Sekreteri
Ahmet Giivener, UEFA
Tahkim Kurulu Uyesi
Dr. Levent Bigaket,
TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi ve The
Boston Consulting
Group Danigmani
Dorukhan Acar,
NBGI Private
Equity Tiirkiye Fonu
Yatirim Direktori
Mete Ikiz, Garanti

/ Bankas1 Bolge

-

Miidiird, Endiistriyel Futbol,

el

= o —
Basin tuplantlsmm ardindan gecilen lansman toplantisinda TKYD Futbol Endiistrisi ¢aligsma grubu iiyeleri konuyla ilgili sorulari cevaplandirdi.

Futbol Ekonomisi ve Futbol
Yonetimi konularinda beg
kitabin ortak yazar1 Tugrul
Aksar, Deutsche Securities
Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Ahmet Raif Uniivar,
Deloitte Tiirkiye Denetim
Ortag1 Omer Tanriover,
Tiirkiye Futbol Federasyonu
Pazarlama Midiirii Burak
Giirkan, ¢alismanin
hedeflerini ve 6nerilen
uygulamalari aktardilar.

Toplantida bir konusma
yapan TKYD Bagkani Tayfun
Bayazit, kurumsal yonetimin
glinlimiizde rekabeti
belirleyen temel unsurlardan
biri oldugunu belirterek “Adil
olmak, seffaflik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkeleri
basta tiiketici gliveni olmak
lizere, yatirimcilarin,
diizenleyicilerin, sivil
toplum kuruluslarinin ve
genelde toplumun tiim
kesiminin beklentileri
arasinda on siralara gelmistir.
Hazirladigimiz rehber bu
beklentiye bir cevap olarak
futbol kultiplerimiz tarafindan
ele alinmasi 6nerilen en iyi
uygulamalar: tanitmaktadir.
Rehber, kuliiplerin mali,
hukuki ve yonetsel yapilarini
iyilestirmeleri ile ilgili dneriler
getirmektedir. Amacimiz bu
uygulamalar: takip edecek
kuliiplere destek olmaktir”
dedi.

Projeye destek veren

Ergo Sigorta Grubu Ttrkiye
Genel Mudiir Yardimcist
Gokhan Giircan yaptig
konusmada “ERGOTURKIYE
olarak inancimiz iyi ahlak
kurallarinin sadece bireyler
tarafindan degil, toplumun
tim katmanlari, kuruluglar:
tarafindan benimsenmesi
gerektigidir; ve yine
inaniyoruz ki 21. ytizyilda
insanlarin beklentisi ve hatta
secicilgi adil, seffaf, hesap
verebilir yonetimlere sahip ve
sorumluluklarinin bilincinde
sirket veya sivil toplum
kuruluslari ile i yapmak
yada onlarin bir pargasi
olmaktir. Iyi ahlak ve tiim
bu diger beklentiler i¢in ise
gliniimtiziin aract kurumsal
yonetimdir” dedi.

UEFA Tahkim Kurulu
ve calisma grubu tyesi Dr.
Levent Bicakei, UEFA lisans
kriterleri ile ilgili bilgi verdi
ve hazirlanan rehberin bu
standartlara ulagmak i¢in
Tirk futbol kuliiplerine
yardimct olacagina inandigini
belirterek “Rehberde sunulan
oneriler futbol endiistrisinde
6nemli noktalara ulagan
tilkelerdeki en iyi uygulamalar1
Ttirk futbol kultiplerinde
uygulanabilir bir sekilde
sunmaktadir. Bu konuda
calismalarimizi gelecek
dénemde stirdiirerek
katkida bulunabilmeyi
hedeflemekteyiz”” dedi.
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TKYD-Kurumsal Yonetim Endeksi
Sirketleri is birligi toplantisi yapildi

Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi tarafindan Kurumsal Yonetim
Endeksi sirket temsilcilerinin davet
edildigi toplant1 21 Ocak Persembe
giinii 17.00-18.00 saatleri arasinda
Hilton Hotel'de diizenlendi. TKYD
Bagskan: Tayfun Bayazit, TKYD
Yonetim Kurulu Uyeleri Dr. Murat

Dogu, Dr. Tamer Saka ve Tan Egeli'nin
katildig1 toplantiya endekste bulunan
24 sirketten 11 sirketin temsilcisi
katild1. Kurumsal yonetim endeksinin
bilinirligine dair ortak ¢alismalar,
diizenleyicilerden ve konu ile ilgili sivil
toplum kurulusu olarak TKYD’den
beklentiler tartismaya agildi.

TKYD & TUGIAD “Aile
Kalmak, Sirket Olmak” paneli

Tiirkiye Geng Isadamlari
Dernegi (TUGIAD) ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
isbirliginde Yap: Kredi Bankasi ev
sahipliginde diizenlenen ve agilis
konugmalarini TKYD Bagkani
Tayfun Bayazit ile TUGIAD Bagkani
Litfu Kictik'tin yaptig1 “Aile Kalmak,
Sirket Olmak” adli panele bircok iist
diizey yonetici ve yonetim kurulu
iiyesi katildi. Marmara Universitesi
Tip Fakiiltesi ve YALE CSC Ogretim
Gorevlisi Prof. Dr. Yanki Yazgan'in
sunumu ile baglayan toplantida aile
sirketlerinin yonetiminde etken
olan psikolojik faktorler tartismaya

agildi. Yazgan'in konugmasinin
ardindan TKYD Bagkani ve Yapi
Kredi Bankas: Yonetim Kurulu
Bagkani Tayfun Bayazit, TKYD
Yonetim Kurulu ve TUGIAD Eski
Baskani - Onursal Uyesi, Siitas
Yonetim Kurulu Bagkant Muharrem
Yilmaz, TKYD Y6netim Kurulu
Uyesi ve Orsa Stratejik [letisim
Danismanlik CEO’su Salim
Kadibesegil’in konusmaci olarak
katildig1 panelin moderatorligini
TKYD Yénetim Kurulu ve TUGIAD
Uyesi, Cerebra Muhasebe Denetim
Vergi ve Danigsmanlik Ortag: Fikret
Sebilcioglu yaptu.

Prof. Dr. Yanki Yazgan’in sunumunun ardindan Aile Kalmak, Sirket Olmak adli panele gegildi.

“Dtinyanin Gegici Bekgileri” yayin
lansmani TKYD ve Coca Cola
isbirliginde diizenlenen kokteyl ile
gerceklesti. TKYD yayinlarindan
cikan “Diinyanin
Gegici Bekgileri” adli
kitabin Lansmani
Coca Cola Icecek’in
sponsorlugunda, 14
Ocak Persembe gunt
Zirve toplantisinin
ardindan yapilan
kokteyl ile gerceklesti.
Coca Cola Igecek
Tiirkiye CEOsu Michael
A. O'Neil’ in de katildig1 kokteylede,
kitabin yazarlari Prof. Meryvn E.
King ve Dr. Teodorina Lessidreska,
Avrupa ve Amerikadan dnce
Tirkiye'de Tiirkge olarak yayimlanan
kitap ile ilgili duygularini paylastilar.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) III. Olaganiistit Genel
Kurul toplantisi 25 Subat 2010
Persembe,17.00 — 18.00 saatleri
arasinda, Yapi Kredi Plaza Konferans
Salonu’'nda, 38 tiyenin katilimiyla
yapilmuistir. Genel Kurul toplantisinda
kabul edilen degisiklik 6nerileri

ile gtincellenen Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Tiiziigi'ne internet
sitemizden ulasabilirsiniz.
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TKYD Futbol Endustrisi Qah;;a Grubu
Basin sohbet yemegiyle bir araya geldi

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani
Tayfun Bayazit'in davetiyle bir
basin sohbet yemegi 12 Nisan
Pazartesi ginii Yap1 Kredi Genel
Midirligi'nde gergeklestirildi.
Bagis Erten, Kenan Basaran,
Ceyhun Kuburlu, Alp Ulagay,

Emre Yilmaz, TKYD Koordinatorii
Giray Karacar, NBGI Private
Equity Direktsrii Mete ikiz ve

The Boston Consulting Group
Danigmani Dorukhan Acar’in
katildig1 toplantida, Tiirk futbol
enddiistrisinde uluslararasi yonetim

standartlarinin saglanmasi konular:
ele alindi. Ocak ayinda tanitimi
yapilan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Isiginda Tirk Futbol Kulipleri” adli
yayininda konu edildigi toplantida,
proje gergevesinde diizenlenecek
etkinlikler tartigildi.

Turk Telekom iki
uluslararasi odul aldi

MZ Consulting tarafindan bu yil 12si
diizenlenen IR Global Rankings 6diillerinde Tiirk
Telekom, Avrupa kitasinda Yatirimcilarin tercihi
kategorisinde “En lyi Yatirime {ligkileri Program1”
ve “En lyi Yatirimei Iligkileri Yéneticisi” 8diillerinin
sahibi oldu. 40’a yakin {ilkeden 503 sirketin
degerlendirmeye alindig1 calismada “Yatirimcilarin
Tercihi” kategorisinde Ttirk Telekom Avrupa’da
En Iyi Yatirima fliskileri Programi dalinda édiiliin
sahibi oldu. Ayrica Tiirk Telekom
Sermaye Piyasalar1 ve Yatirimci
[liskileri Direktérii Abdullah Kaya da
Avrupa'da En lIyi Yatirimar {liskileri
Yoneticisi 6diiltinti kazandi. Abdullah
Kaya yaptig1 aciklamada; “IR Global
Rankings stireci bizim i¢in 6nemli bir deneyim oldu.
Diinyanin 6nde gelen halka agik kuruluslarinin
yatirimet iligkileri aktivitelerinin yatirimei ve
analistlerin oylariyla dogrudan degerlendirildigi
calismada sirketimizin yatirimer iligkileri alaninda
kat ettigi mesafenin analistler ve yatirimcilarimiz
tarafindan da takdir edildigini gormek bize dogru
yolda oldugumuzu gosteriyor. Boylesine biiyiik, seffaf
ve bagimsiz bir sistemde iki ayr1 6diil aldigimiz i¢in
ekip olarak cok mutluyuz” dedi.

Turkcell en seffaf
bes sirketten birisi

Turkeell, 23 Mart 2010 tarihinde Amsterdam’'da
gerceklesen IR Global Rankings 6diil toreninde
“Kamuya yapilan en iyi finansal bilgilendirme”
dalinda 6diil kazandi. Odiiliin belirlenmesinde
olctit olarak sirketlerin finansal bilgilerini nasil
agikladiklari belirleniyor ve derecelendirme
yapiliyor. Yapilan analizde, her katilimcinin

son finansal agiklamasina iliskin olarak finansal
olmayan igletme bilgileri, gelir tablosu, bilango
ve ilgili kalemler, nakit akisi, yonetim analizleri,
konferans goriismeleri ve sunumlar gibi
bagliklar altinda saglanan
bilgilerin kalitesi esas aliniyor.
Turkeell Yatirimci

= ve Uluslar
J‘\\-‘"- .
P arast Medya
-1 .
\ Higkileri
/_,f' Bagkani Nihat
Narin yaptig1

aciklamada; “Turkcell
olarak, finansal agiklama
uygulamasina verdigimiz
6nemi takdir eden bu 6diilii
kazanmaktan mutluluk
duyuyoruz” dedi.
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Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki
sirket sayisi 25’e yukseldi

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Notu Alan Sirket

1. Dogan Yayin Holding

2. Vestel Elektronik

3. Y&Y GYO

4. Tofas Ttirk Otomobil A.S.
5. Tlirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.

6. Hrriyet

7. Tuipras Tuirkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

8. Asya Katilim Bankas!

9. Otokar Otobus

Karoseri Sanayi A.S.

10. Sekerbank

11. Dentas Ambalaj ve
Kagit Sanayi A.S.

12. Anadolu Efes

Biracilik ve Malt Sanayi A.S

DERECELENDIRME NOTU, TARiHi VE DERECELENDIRME SiRKETi

8.0 19 Nisan 2006 1SS

7.5 Mart 2007 ISS

7.88 Nisan 2007 SAHA
7.57 28 Mayis 2007 SAHA

7.52 23 Agustos 2007 SAHA
8.0 Eyliil 2007 155

7.91 8 Ekim 2007 SAHA
7.56 2 Temmuz 2008 SAHA
7.94 20 Mart 2008 SAHA
7.0 Subat 2008 IS5

7.08 12 Mayis 2008 SAHA

8.10 11 Haziran 2008 SAHA

8.5 1 Agustos 2007 IS
8.5 Subat 2008 1SS

8.16 18 Nisan 2008 SAHA
7.74 28 Kasim 2007 SAHA

7.83 21 Agustos 2008 SAHA
8.5 Eyliil 2008 ISS

8.20 6 Ekim 2008 SAHA
7.82 2 Temmuz 2009 SAHA

8.12 20 Mart 2009 SAHA
8.1 Subat 2009 ISS

7.82 11 Mayis 2009 SAHA

8.27 5 Haziran 2009 SAHA

9.0 1 Agustos 2008 1SS
8.5 Subat 2009 1SS

8.16 17 Nisan 2009 SAHA
8.16 27 Kasim 2008 SAHA

8.12 19 Agustos 2009 SAHA
8.5 Eyliil 2009 1SS
8.34 6 Ekim 2009 SAHA

8.32 19 Mart 2010 SAHA
8.6 Subat 2010 ISS

9.0 30 Temmuz 2009 ISS
8.5 26 Subat 2010 ISS
8.27 16 Nisan 2010 SAHA
8.24 23 Kasim 2009 SAHA

Kurumsal
YOnetim
Tlkeleri’ni
uygulayan
sirketlerin

dahil edildigi
endekste yer alan
sirketler sirasiyla
soyle olustu;
Dogan Yayin
Holding, Vestel
Elektronik, Y&Y
Gayrimenkul
Yatirim
Ortaklig, Tofas,
Tiirk Traktor,
Hirriyet, Tiipras,
Asya Katilim
Bankasi, Otokar,

13. Yapi ve Kredi Bankasi A.S| 8.02 29 Aralik 2008 SAHA 8.44 28 Aralik 2009 SAHA Sekerbank,
14.Vakif Y O 7.8128 Ocak 2009 TURK-KREDI RATING | 8.23 27 Ocak 2010 KOBIRATE Dentas Ambalaj,
15. Coca Cola Icecek A.S. 8.30 1 Temmuz 2009 SAHA Anadolu Efes
16. Arcelik A.S. 8.21 30 Temmuz 2009 SAHA Biracilik ve Malt
17. TAV 8.5 4 Eyliil 2009 [SS Sanayi A.S, Yapi
18. TSKB 8.7 20 Ekim 2009 SAHA ve Kredi Bankas
o d%r':ke;'e; 8.26 3 Kasim 2009 SAHA A.3, Valaf
¥ 9 k : Yatirim Ortakligi,

ﬁ%@itg '/T;e“o imya 7.71 Kasim 2009 TURKKRED! RATING Coca Cola
21. Logo +alzmm Icecek, Arcelik,
Sanayi ve Ticaret A.S 8.05 22 Aralik 2009 SAHA TAV, Tiirkiye
22. s Genel Finansal Sinai Kalkinma
Kiralama A.S. SRS ISR Bankasi (TSKB),
23, Tk Pysmian 7.76 29 Aralik 2009 SAHA Dogan Sirketler
Kablo ve Sistemleri : rall Grubu Holding
24. Tiirk Telekom 8.01 28 Aralik 2009 SAHA A.S, Petkim,
25. Turcas Petrol A.S 7.52 12 Mart 2010 KOBIRATE Logo, Is Leasing,

Tek Faktoring Hizmetleri U i

i et || T — e Tirk Prysmian,

A.S. (Halka agik degil)

Tirk Telekom,

Lider Faktoring Hizmetleri
A.S. (Halka agik degil)

6.97 5 Adustos 2008 SAHA

7.26 21 Mayis 2009 SAHA

Turcas Petrol
AS.

Para Durumu

CNBCE’de yayinlaniyor

Bahar 2010 11



DUNYA'DAN HABERLER

~ By

Uluslararasi ticari islemlerde rusvetle micadele konusunda

OECD’den Turkiye’ye ovgu

OECD Rigvetle Miicadele
Calisma Grubunun 16-19 Mart 2010
tarihlerinde diizenlenen toplantisinda
gortisiilen Tiirkiye’nin ikinci agama
incelemesi olumlu bulundu. Paris’te
gergeklestirilen toplantida, OECD
Riisvetle Miicadele Sozlesmesi'nin
uygulanmast ile ilgili OECD Caligma
Grubunun tavsiyelerinden yalnizca
birinin kismen, diger yonergelerin ise
eksiksiz yerine getirildigi belirtildi.

TTK KABUL EDILECEK NOTU
Ticari sirketlerin dis
denetiminin genisletilmesi

ile ilgili, kismen yerine
getirilen tavsiyenin de
Tirk Ticaret Kanunu
Tasarisr'nin kabul edilmesi
ile hayata gececegi notu
yer ald1. 38 iiye iilkenin
katilimi ile olusan Rigvetle
Miicadele Calisma Grubu, 2007
yilinda Tirkiye'ye sézlesmenin
uygulanmasi konusunda giiglii
tavsiyelerde bulunmustu. Caligma
Grubu, 2009 yilindaki incelemesinde
ise Tlirkiye'nin tavsiyelerin yerine
getirilmesi konusunda dogru
adimlar attiginin altini ¢izmisti.

Son goriigsmelerde, Caligma Grubu,
Tirkiye'nin tavsiyelerin blytik

bir ¢ogunlugunu yerine getirerek
sozlesmenin uygulanmasinda biiyiik
gelisme kaydettiginin alt1 ¢izildi.
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B Uluslararast ticari islemlerde

risvet verilmesi konusunda Tiirk
Sirketlerinin sorumlulugunu
diizenleyen kanunun ¢tkarilmasi

M Kabahatler Kanunun'da yapilan

degisiklik ile Yabanci Riisvet
konusunda tiizel kisilerin
sorumlulugu yeniden tesis
edilmistir. Amlan degisiklik
ile, riigveti veren, teklif
eden, gercek kisinin
sorusturulmasi ve
kavusturulmasina
bagli olmaksizin
yararina riigvet
verilen Tiizel kisinin
cezalandirilmast.
miimkiin hale gelmistir.
M Yabanci kamu

gorevlilerine riisvet verilmesi

sucu ile ilgili devam eden tig
sorusturmanin etkin sekilde
ylritiilmesi

M Yabanci Kamu Gorevlilerine

Riivet verilmesi sucu ile ilgili
etkin sorusturmalar yapilmistir. Bu
kapsamda, ikinci agama incelemesi

sirasinda sona erdirilen ve yeniden
sorusturmasina baslanilan
sorusturma da dahil olmak tizere
devam eden ii¢ sorusturmaya ek,
idari sorusturma kurullar1 devreye

sokulmaksizin yeni iki sorusturma
baslatilmugtr.

M [hbarcilarin korunmast ve risvetin

vergiden diisiilemeyecegine dair
diizenlemeler de dahil olmak tizere
hukuki ve idari alanlarda gereken
diizenlemelerin yapilmasi

W Kamu ve Ozel sektorde ihbarcilarin

korunmasi, tanik koruma kanunu,
riigvetin vergiden diisiilemeyecegine
dair diizenleme, stipheli islem
bildirimlerinin gelistirilmesi,

aktif pismanligin kaldirilmasi

gibi konular dahil yasal ve idari
diizenlenmeler gerceklestirilmistir

B Yabanc: Riigvet konusunda biling

artirici faaliyetler ile egitim
faaliyetlerinin gelistirilerek
devam ettirilmesi

M Tirk Hitkiimeti, Kamu [hale

Kurumu ve Biiytikelgilik ¢alisanlar,
ozel sektor temsilcileri, KOSKEB
ve sivil toplum kuruluslar1 ve

yargi calisanlarinin da dahil
oldugu, OECD Riisvetle Miicadele
konusunda farkindalik artirici
faliyetler ve egitim faaliyetleri
alaninda 6nemli gelismeler
kaydetmistir. Anilan faaliyetler,
ikinci agama incelemelerinden beri
devam etmekte olup, gelecekte de
stirdiiriilecegi kaanatine varilmistir.



Kurumsal yonetim
uygulamalari 2009 yili
degerlendirmesi yayimlandi

Grant Thornton'un son sekiz yildir
diizenli olarak ¢ikardigi ve Londra
Borsasi’na kote olan sirketlerin
kurumsal yonetim uygulamalarinin
degerlendirmesinin yer aldig1 ¢aligma
gectigimiz ay yayimlandi. Ingiltere’nin
en biiyiik sirketlerinin beyanlarinin
temelini olusturan uygulamalarin
degerlendirmesini igeren yayinda,
incelenen 299 sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine ne kadar uyum
sagladiklar1 degerlendiriliyor. Bu seneki
calismada gectigimiz yillardan farkli
olarak, anahtar performans gostergeleri
ve temel risk raporlamasi da dahil
edildi. Gegmis yillarda da oldugu gibi,
“Index Classification Benchmark” (ICB)
adi verilen, FTSE ve Dow Jones'un

kullandig1 siniflandirma sistemi ile
sektorel bazda yapilmis analizlere de yer
verildi. Rapora www.gti.org adresinden
ulasabilirsiniz.
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Kamu iktisadi
Tesebbusleri Icin Bir Rehber

Uluslararas: Kalkinma ve
Isbirligi Teskilati, Sirket Yonetimi
Sorumluluk ve Seffaflik: Kamu
iktisadi Tegebbiisleri I¢in Bir
Rehber (Corporate Governance
Accountability and Transparency :
A Guide for State Ownership) adli
kitab1 yayimladi. Kamu fktisadi
Tesebbiisleri'nin yonetiminin
sorumluluk ve seffaflik alanlarinda

uygulamalarini kolaylastirmak i¢in bir
rehber niteliginde olan kitap, yonetim
konusundaki zorluklar: agmak,
karsilasilabilecek riskleri ve sorunlari
isaret etmek anlaminda okuyucuya
adim adim yol haritasi sunuyor.
Yoneticilere referans olabilecek ve
yonetim konusunda 6rnekler de
veren kitaba, www.sourceoecd.org
adresinden ulasabilirsiniz.

Deloitte. 3 - -
Futbol Para Ligi
raporu yayimlandi

Deloitte, Futbol Para Ligi 2010 raporunda 2008-2009

Spanish Masters futbol sezonunda diinyanin en zengin 20 futbol kultibii
Football Money League mercek altina aldi. Bes yildir st iiste liste baginda

kalmay1 basaran Real Madrid 400 milyon Euro’yu

| askin geliriyle sezonu en verimli kapatan futbol kuliibii
olurken, Futbol Para Ligi'nde yer alan kuliipler 2008-2009

sezonunda toplam 3,9 milyar Euro gelir elde etti. Kriz

sartlarina ragmen Deloitte Futbol Para Ligi'nin toplam
| cirosu 6nceki sezona gore 26 milyon Euro artig gésterdi.
Rapora www.deloitte.com adresinden ulasabilirsiniz.

¢ the Code
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Uluslarararasi Kurumsal Yonetim
Ag1 (International Corporate
Governance Network) 2010 yili
toplantisi 7-9 Haziran tarihinde
Kanada'nin Toronto kentinde
gerceklesecek. Son 15 yildir
dinyanin gesitli yerlerinde
diizenlenen konferansin bu yil
konusu “Degisen Global Dengeler”
Konferansta; ekonomik bilytimede
yeni dengeler: BRIC ekonomileri
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin),
kurumsal sosyal sorumlulukta
yeni dengeler, Hedge Fonlar ele
alintyor. Detayli programa www.
icgn.org adresinden ulasabilirsiniz.

Financial Times Turkiye ile
ilgili 6zel bir ¢alisma hazirliyor.
Nisan ayinda yayimlanacak
calismada Istanbul’un yeni
finans merkezi olarak yerini
aldigina deginilirken, kurumsal
yonetim konusunda yapilan
calismalar genis yer buluyor.
TKYD Bagkani Tayfun Bayazit
ile yapilan soylesiye yer verilen
calisma 6zel bir ek olarak yer

bulacak.
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SOYLESi Hiiseyin Erkan

HAL

SEFERBERLIGI

“|lstanbul Zirvesi’nde amacimiz

taraflan bir araya

getirmek”

“‘Halka Arz
Seferberligi:
Istanbul Zirvesi”
6-7 Mayis 2010
tarihlerinde

Halic Kongre
Merkezi'nde
dlzenleniyor.

ki giin strecek
olan zirvede
halka agiimay:i
disunen sirketler,
duzenleyiciler

ve yoneticiler bir
araya geliyor.
Halka arz
seferberligi ve
istanbul Zirvesi ile
ilgili olarak Istanbul
Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB)
Baskani Huseyin
Erkan sorularimizi
yanitladi.

alka Arz
Seferberligi
projesi ve

6-7 Mayis tarihinde
diizenleyeceginiz istanbul
Zirvesi etkinligi ile ilgili
bilgi verebilir misiniz?

HUSEYIN ERKAN:
Halka Arz Seferberligi;
Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi
(IMKB), Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve Tiirkiye Sermaye
Piyasas1 Aract Kuruluslari
Birligi (TSPAKB) nin
birlikte imzalamis oldugu
protokolle bagladi. 2009
yilinda bu projeye yonelik
hazirliklar ve bir takim 6n
calismalar yapildi. Diinyada
yasanan finansal kriz
nedeniyle gectigimiz yil ¢ok
fazla aktivite yapamadik,
ancak 2010 yili itibariyle
Halka Arz Seferberligi'ne
hiz verdik.

Bu projenin adini
da o6zellikle “Halka Arz
Seferberligi” olarak
belirledik ¢tinkii bu
konunun sadece bizleri
degil, tum Turkiye‘yi
ilgilendirdigine inaniyoruz.
TOBB bu projede ¢ok ciddi
bir rol aliyor. TOBB’a bagl
Ticaret ve Sanayi Odalar1
bize bilinyelerinde sermaye
piyasalar: destek birimleri
olusturarak destek veriyor.

Bu sayede sermaye piyasasi
ile ilgilenen sirketlere

bilgi aktarilmasi ve ilgili
sirketlerle temasa gecilmesi
planlaniyor. Su an i¢in

33 odada bu birimler
olusturuldu. ilk olarak

1SO 1000 sirketlerinin iiye
oldugu odalari dikkate
aldik. fkinci planda geri
kalan odalarda da bu destek
birimlerinin faaliyete
gecmesi planlaniyor.

SPK da projeye ¢ok
biiytik destek veriyor. SPK
ile illere gidip sirketleri
ziyaret ediyoruz. Bu
kapsamda SPK Bagkani
Prof Dr. Vedat Akgiray
ile sirketleri bizzat
gezmeye basladik. En
son SPK’l1 yetkililerle
birlikte Konya'daydik.
Burada, Sanayi ve
Ticaret Odalar’'nin
katkilari ile biytik bir
toplanti gergeklestirdik.
Bekledigimizin {izerinde
bir ilgi oldu. Bugiine kadar
halka arzi diistinmeyen
sirketler acaba bizde
girebilir miyiz diye
diisiinmeye basladi. Ayrica
Konya'da alt1 sirketi ziyaret
edip, halka arz hakkinda
bilgi verdik. SPK ayrica
halka arz prosediirlerinde
bazi kolayliklar saglayacak
teblig caligmalar: da baglatti.
Bu teblig calismalarinin
Mayis ayinda gergeklesecek

zirve 6ncesi tamamlanmasi
planlaniyor.

TSPAKB de kendi tiyeleri
ile bu konuda ¢aligtyor.
Onlarin destekleri de
¢ok 6nemli bizim icin.

Bu protokoltn haricinde
KOSGEB (Kiigtik ve

Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi) ile de
caligmaya bagladik. Onlar
ile de yakin zamanda

bir protokol imzalamay1
diistintiyoruz. Bilindigi
tizere, KOSGEB'e kii¢tik ve
orta 6lgekli sirketler tiye
oluyor. KOSGEB birg¢ok
konuda bu sirketlere destek
oluyor. Biz de halka arz
siirecinde KOSGEB’in
destegini alacagimizi
distiniiyoruz.

6-7 Mayis tarihlerinde
Istanbul’da yapilacak
Zirvede asil amacimiz
taraflar1 birbirleri ile
tanigtirmak olacak. Teknik
olarak halka arz nasil
yapilirt anlatmamiz yerine
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katilimcilar halka agilan
sirketleri dinleyecekler.
Etkinlikte kurumsal
yatirimcilarin kendilerinden
neler beklediklerini
dinleyecekler. Ozel sermaye
sirketleri de etkinlige
katiliyor. Bilindigi tizere,
basta sirket evliligini
diistinen 6zel sermaye
sirketleri sonunda sirketleri
halka agarak sermaye
piyasalarina biiyiik destek
oluyor. Bu firmalardan
konugmacilar da etkinlikte
yer aliyor. Biz sadece

halka arz1 degil, sirketlerin
sermaye piyasalarindan
nasil yararlanacagini da
anlatacagiz. i1k defa tiim
taraflar bu kadar biiytik
capta bir organizasyonda bir
araya gelecekler.

Halka acilmak
sirketlere ne
kazandiriyor?

HUSEYIN ERKAN:

Su ana kadar toplam
30’un stiinde sirket

“

gezdim. Bu ziyaretlerde
gordiik ki, sirketlerin
sermaye piyasalari ile

ilgili bilgisi az. Faydalarini
maalesef bilmiyorlar.

Tek endiseleri seffafligin
kendileri i¢in dezavantaj
getirip getirmeyecegi.

Karar almada bagkalarini

da m1 ortak edecegiz,

kamu otoritelerine hesap
m1 verecegiz endisesini
tagiyorlar. Sirketlerin halka
acilmasi itibar agisindan ¢ok
6nemli bir konudur. Halka
acilmak sirketin itibarini
ylikseltir. Ayrica halka
acilinca sirketlerin marka
bilinirligi artmaktadr.
Halka acilan sirket hizmet
satan bir firmaysa ¢alistig1
sirketler tarafindan daha
gtivenilir bulunmaktadir.
Ozellikle bankalar halka
acilan sirketleri daha
gtivenilir bulmaktadirlar. Bu
sebeple sirketler daha dustik
maliyetlerle bankacilik
hizmetleri alabilmekte

ve daha rahat kredi
bulabilmektedirler.

Halka acilan sirket
yabancilarla ¢alisacaksa bu
konuda 6nemli bir avantaj
elde etmektedir, ¢linkii
yabanci sirketler halka
acilan seffaf sirketlerle
calismay1 segmektedir. Ben
halka agilmanin 6zellikle aile
sirketlerine yarar sagladigini
distintyorum. Ciinki
sirketler kurumsallasarak
kendi miraslarini devam
ettirebiliyorlar. Aile
sirketlerinde cocuklar su
an i¢in calisiyor olabilir
ama ikinci, Gi¢lincti kusaga
gelindiginde ¢ocuklar farkli
mesleklere gidebiliyor. Sirf
bu ytizden sirketler ortadan
mui kalksin?

Ben bu sirketlerimizi
birer milli servet olarak
gorityorum. Sirketin
devamliligini saglayip,
sizden sonra gelecek
kusaklarin zorlanmadan
tilke ekonomisine katki
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SOYLESi Hiiseyin Erkan

“Gelisen
Isletmeler
Piyasasi’na
giren girketlere
belli sureler
icin kolayliklar
getirilebilir.
Ornegin, vergi
konusunda
getirilecek
kolayliklarin
KOBi'lerimize
cok blyik
faydasi
olacagina
inaniyorum. Bu
konuda Maliye
Bakanligi’'mizin
guzel bir

adim atacagi
inancindayim.”

Cifte kotasyon konusu
aslinda borsalarin yaptig bir
sey degil. Bu, sirketin kendi
istegine bagli bir olay. Sirket
Tiirkiyede halka acikken,
ayni anda yurtdisindaki
borsalarda kote olmay:

talep ediyorsa, o sirketin
yiikiimliliigiinde olan bir
konu. Kote olmay diisiindiigii
borsalarin sirketten belli
konularda talepleri oluyor.
Borsalar karsulikiy olarak
birbirlerinden bir sey
beklemiyorlar. Su anda

15% yakin sirketimiz
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saglamasini bagaralim
diyorum. Halka a¢ilmay1
sosyal sorumluluk
olarak diistinebiliriz.
Sirketlerimizin
kurumsallagarak
devamliligini saglamasi
sonucu {ilke ekonomimiz
bundan yarar goérecektir.
Boylece siirdiiriilebilir
kalkinma saglanacaktur.

Halka a¢ilmay1
kolaylastiracak bazi
esnekliklerin giitndeme
alindigini belirttiniz.
Saglanan kolayliklar ile
yonetimsel olarak hazir
olmayan sirketlerin halka
acilmasinin sermaye
piyasasini olumsuz
etkileyecegini diisiiniiyor
musunuz?

HUSEYIN ERKAN:
Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) ¢ok liberal bir
yaklagimla halka agilmay1
kolaylastiracak esneklikler
getiriyor. Bu esnekliklere
bizlerin veya sektoriin
cevaplar1 oluyor. Eminim
ki SPK da tebligleri
cikarirken bunlar: dikkate
alacaktir. Ama ben bu
liberal olma prensibinin
Tiirkiye’nin 6niini agacagini
distiniiyorum. Burada
bize ve SPK’ya diisen gérev
her ihtiyaca gore piyasa
yapisinin olusturulmasi

Londra Borsasinda islem
goriiyor. Turkcell New
York Borsasina dogrudan
kote olmus bir sirketimiz.
Yakin zamana kadar
65-70 kadar sirketimizin
hisseleri Almanyada islem
gorebiliyordu. Almanyadaki
regiilasyon aslinda ¢ok
liberal. Sirket hisselerinin
dogrudan iglem gormesine
imkdn tanvyor. Vergide
yasanabilecek sorunlar
nedeniyle islemler durma
noktasina geldi. Ben

cifte kotasyonu tavsiye

icin yardimc1 olmaktir.
Ornegin, KOBY'lerin
kurumsallagsma konusunda
biiyiik sirketlere gére daha
az hazirliklar1 oldugu igin
onlarin kurumsallagmasina
yardimci olacak tedbirleri
de getirmek zorunday1z.
Ozellikle Gelisen {sletmeler
Piyasasi (GIP) na girecek
sirketlerin, bu siiregte
kendilerine yardimc1
olacak piyasa danigmanini
yanlarinda getirmelerini
istiyoruz. Bu piyasaya her
boyutta sirket gelebilir, yeter
ki gelen sirketler sermaye
artisi ile gelsinler. Béylece
elde ettikleri fonu sirketin
biiytimesinde kullansinlar.
Ortak satig1 yolu ile
gelmelerini istemiyoruz.
Ortak satig1 mesela bir
sene gibi kisitlansin. Bu
uygulamamiz diinyadaki
benzer gelisen igletmeler
piyasasi borsalarinin
uygulamalarinda yok.
Yabancilardan bu uygulama
konusunda giizel geri
dontsler aldik. Gelisen
Isletmeler Piyasasi (GIP)
na giren sirketlere belli
stirelerde kolayliklar
getirilebilir. Ornegin, vergi
konusunda getirilecek
kolayliklarin KOBI’lerimize
¢ok biytik faydasi olacagina
inaniyorum. Bu konuda

ederim. Bu sekilde daha
fazla yabanci yatirimcrya
ulasabilirler. Biz Tiirkiyedeki
yabanct yatirimcunin da
bilgilendirilmesi icin KAP
(Kamuyu Aydinlatma
Platformu) da duyurularin
ayni anda Ingilizce olarak
yapimaswn saglayacak

bir ortam hazirlyyoruz. Bu
duyurularin ¢ok biiyiik bir
kismu zaten sablonlarla
yapulryor. Bu sablonlar
Ingilizce'ye cevrilecek.
Sirketler bunun icini kendisi

dolduracak.

Maliye Bakanligi'mizin
giizel bir adim atacagi
inancindayim. Kurumlar
vergisinde belli bir indirim
veya SSK primlerinde bazi
kolayliklar getirilmesi gibi
sirketlerin maliyetlerini
dugtrtict tedbirler alinabilir.
Tabii bu kolayliklarin belli
siire ile sinirl olmasini
istiyoruz. Mesela bu
uygulamalar beg sene ile
sinirlandirilabilir. Sirketler
zaten bu bes sene zarfinda
¢ok rahat buiyiiyebilirler. Bu
siirenin sonunda biytiyen
sirketler ise Ulusal Pazar’a
gegcebilirler.

Halka arz siirecini
diisiinen sirketlere ne gibi
onerileriniz olur?

HUSEYIN ERKAN:
Sirketlere bu siiregte
kendilerine yardimci
olacak piyasa danigmalari
almalarini soylityoruz.
Piyasa danigmanlar1
sirketlere halka agilma ve
kurumsallagsma agisindan
destek olabilecegi gibi,
kamuyu aydinlatma
yiikiimliltkleri konusunda
da yardimci olup
yol gosterebiliyorlar.
Bugiine kadar Tiirkiye'de
uygulanmayan piyasa
yapicilik sistemini
getiriyoruz. $irkete diyoruz
ki, senin hisse senedine
likidite kazandiracak ayni
anda hem alic1 hem de satic1
olabilecek bir piyasa yapicisi
da al &yle gel. Biz listeyi
veriyoruz, karsilikli konusup
anlastyorlar. $irketin
piyasa yapicist bulamamasi
halinde, tek fiyat miizayedesi
dedigimiz emirlerin
toplandig1 ve miizayede
ile bir fiyatin belirlendigi
bir islem sistemini
devreye sokacagiz. Giinde
belki birkag defa olabilir
ancak stirekli miizayede
olmayacak. Kesinti ile
zaman zaman mizayedeler
olacak. Bu disiindugiimiiz
yenilikler piyasa giivenini
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artirir, likiditeyi belli bir
oranda garantiler, sirketin
bu siireg icinde sermaye
piyasasina hazirlanmasina
ve acemilik cekmemesine
yardimect olur. Boylece
sirketler kamuyu aydinlatma
yiiktimliiliiklerinde herhangi
bir sorun yasamazlar.

Ocak ayinda
gerceklesen Rekabet
icin Kurumsal Yonetim
konulu TKYD Zirvesi’nde
onemli mesajlar iceren
bir konusma yapmistiniz.
Kurumsal yonetimin
rekabet araci olarak
kullanilmasi konusunda
goriislerinizi alabilir
miyiz?

HUSEYIN ERKAN:
Kurumsal yénetim konusu
SPK’nin ¢ikarmis oldugu
bir rehber ile diizenleniyor.
O rehber dogrultusunda,
sirketlerin kurumsal
yonetim ilkelerine uyup
uymadiklarini agiklamasi
isteniyor. Bu agiklamalar
gonillilik esasina
dayaniyor. Diinyada da
uygulamalar bu yonde. Biz
bu konuda destek olmak
icin Kurumsal Yonetim
Endeksi de kurduk. Su an
icin endeksteki sirket sayis1
25 oldu. Ozellikle son altt
ay icinde endekse giren
sirket sayisinda 6nemli bir
artis oldu. Bilindigi tizere,
kurumsal yonetim endeksine
giren sirketlere kotasyon
icretinde 6nemli indirimler

sagliyoruz. {1k iki sene
sirketlere ylizde elli indirim
saglaniyor. Ondan sonra
kademeli diistisle ylizde 10
indirim sabit olarak devam
ediyor. Kurumsal yonetim
gontllilik esasina bagh
oldugu igin, sirf kotasyon
ticretlerinde indirim
saglandigi icin uygulamak
dogru olmaz. Kurumsal
yonetimin stirdiirtilebilir
olmasi lazim. Toplam piyasa
degeri icinde 25 sirketin
degeri yiizde 20. Bu oran,
soz konusu sirketlerin
toplam halka agik piyasa
degeri icinde pay1 icin de
ayni. Kurumsal Yonetim
Endeksi’nin performansina
baktigimizda, IMKB 100 ile
paralel gittigini goriiyoruz.
Gegmiste krizin kotii oldugu
dénemde Kurumsal Yonetim
Endeksi performansinin
IMKB 100 endeksinden
daha iyi bir performans
gosterdigi donemler de
oldu. Sonradan paralel bir
yon ¢izmeye basladilar.
Demek ki kriz dénemlerinde
kurumsal yonetim endeksine
giren sirketlere ilgi daha
fazla olabiliyor. Diinyada

da genellikle beklenti bu
yondedir.

IMKB olarak
Siirdiiriilebilirlik ve
Sosyal Sorumluluk
Endeksi kurma
planlariniz var mi?

HUSEYIN ERKAN:
Boyle bir planimiz var.

IMKB Baskant
Hiiseyin Erkan
konuyla ilgili
sorularimizi
yanitladi.

Sirketin siirdiirtilebilirlik
endeksine girebilmesi

Aile sirketlerine

icin kurumsal yonetim 6nerileriniz
o6nemlidir. Ayrica bu var mi?

sirketlerin cevreye
hassasiyeti, ¢cevre dostu ve
sosyal sorumluluga duyarl
olmas: gerekiyor. Kurumsal
y6netim ile ilgili bir rehber
var ama diger konularla ilgili
bir rehber yok. Diinyada

su an GRI raporlama
standardina gore sirketler
goniilli olarak kendilerini
degerlendirtiyorlar. Ya da
bazi degerlendirme sirketleri
yapilan bu raporlamalara
belli notlar veriyor. Bagimsiz
endeks yapicilar da bu
notlar1 degerlendirerek

bu tip sirketleri aliyorlar

ve endeks yaratiyorlar.

Bu tarz uygulamalar
gelismis ekonomilerde

¢ok yaygin. Biz de bu

yolda bir adim atalim diye
diistindiik. Tiirkiye'de
IMKB 30 igindeki birkag
firmamiz goniilli olarak
GRI raporlamasina uygun
raporlama yapiyor. Ama
bunlar1 degerlendirecek

bir kurum Tirkiye'de

yok. Bu sebeplerle biz

neye giivenerek nasil bir
endeks yapalim noktasinda
zorlaniyoruz. Ama ¢esitli
kuruluglarla ve uluslararas:
endeks yapicilarla bu
konuyu konusuyoruz. Bu
konuda bu senenin sonuna
kadar bir karar vermek
istiyoruz.
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ROPOHTHJ Dr. Levent Bicakel

Turk futbol kulupleri icin dogru model hangisi?

Sirket mi?

Turk Futbol
Kaltpleri icin
Kurumsal Yonetim
Rehberi gectigimiz
Ocak ayinda is
dinyasindan

bircok 6énemli ismin
katildigi bir lansman
toplantisi ile tanitildi.
Bu toplantida kitabi
hazirlayan TKYD
Futbol Calisma
Grubuna yo6neltilen
sorulardan biri de
futbol ktldplerinin
hangi model ile
yonetilmesi gerektigi
oldu. Bizde bu
soruyu TKYD Futbol
Endustrisi Calisma
Grubu Uyesi ve
UEFA Tahkim Kurulu
Uyesi Dr. Levent
Bicakcr'ya yonelttik.
Turkiye icin dogru
model hangisi?
Dernek modeli mi?
Sirket modeli mi?
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iinya’da futbol
kuliiplerinde
dernek ve sirket

modelleri 6n plana ¢ikiyor.
Tiirkiye’de ise dernek
modeli agirlikli olarak

yer aliyor. Sizce hangi
model Tiirkiye’ye uygun?
Bu iki modelin eksi ve art1
yonleri var m1?

Futbol kultipleri
baslangicta dernek olarak
kurulup faaliyet gostermis
olup son 10 yildir Anonim
Sirket modeli diinyada
6n plana ¢ikmugtir.
Ulkemizde A.S. modelinin
benimsenmemesinin
temel nedeni yonetim
kurulu tyelerinin sinirsiz
sorumlu olmalarindan
kaynaklanmaktadir.
Derneklerde yonetim
kurulu tyeleri bu tip bir
sorumluluk tasimadiklari
icin kuliiplerimiz daha
¢ok dernek modelini
se¢cmektedirler. Ancak
glintimiizde futbol bilyiik
ve kiiresel bir endiistri
haline gelmistir. Kuliiplerin
bu endistri igerisinde
gliclii bir sekilde yer
almalar1 ve pastadan pay
koparabilmeleri icin de
oncelikle kurumsal bir
yonetim ile idare edilmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle

1976 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.

1998-2006 yillar: arasinda, FIBA Hukuk
Komisyonu iiyeligi, Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Yonetim Kurulu tiyeligi ve
Tiirkiye Futbol Federasyonu baskanligi
gorevlerini yiiriittii. Dr. Levent Bigakct,

futbol kuliiplerinin
glinlimiizde AS modelini
benimseyerek kurumsal bir
yapiya sahip olmalarinin
¢ok daha yerinde ve isabetli
olacagini diistiniiyorum.

Diinyada futbol kultipleri
icin ticaret kanunlarinda
tanimlanmig mevcut sirket
tipleri yaninda yeni bir
sirket modeli de yaratilmis
degildir. Dolayisiyla
anonim sirket yapilanmasi
kultipler i¢in uygundur ve
her tiirlt kurumsallagma
ihtiyacina cevap verebilecek
niteliktedir.

Kurumsal yonetim
konusunda Tiirk Futbol
Kuliipleri’'ne 6nerileriniz
neler olur? Bu calismayi
kimlere 6neririsiniz?

Kuliiplere bagkanlarinin
boyundurugundan ve
hékimiyetinden kurtularak
kurumsal yonetim ilkelerini
benimsemelerini ve kuliip
yonetimlerini her konuda
uzman profesyonellere
birakmalarini 6neririm.

Bu ¢aligmay1 da kurumsal
yonetimi benimseyerek
kultiplerini ¢ok daha

ileri tagimak isteyen tim
sporseverlere Oneririm
¢linki bu ¢aligmanin
iceriginde de goriilecegi
tizere kullplerin esas sahibi

Dernek mi?

baskanlar ve yonetimleri
degil taraftarlari olmalidir.

Futbol kuliiplerinde
mali acidan seffafligin
artmasi icin bagimsiz
denetimin 6nemi 6n
plana cilkayor. Bu konuda
ditsiincelerinizi alabilir
miyiz?

Giintimiizde Tiirk futbol
kultiplerinin en biiytik
sikintist mali konuda kendini
gosteriyor. Kultiplerin her
islemini seffaf bir sekilde
yapmasi, tiim mali defter
ve kayitlarini dogru olarak
tutmasi durumunda,
bagimsiz denetim sirketinin
yapacag1 denetimler
yonetimler i¢in olagan
bir kontrol olur. Kuliip
yonetimleri de bagimsiz
denetimden gegerek bir
anlamda aklanmus olur.
Ancak malesef giiniimiizde
spor kuliiplerinin hesaplar:
duzgiin bir sekilde
tutulmuyor, bu nedenle de
bagimsiz denetime
kultipler pek sicak
bakmiyor. Bu nedenle
bagimsiz denetimin,
kultip yonetimlerini
seffaf yonetime itmek ve
yonetimlerin gercek anlamda
hesap verilebilirliklerini
saglamak adina ¢ok 6nemli
islevleri bulunmaktadur.

Bigakci& Tanverdi Hukuk Biirosu
yoneticisi, UEFA Tahkim Kurulu Uyesi,
Kadir Has Universitesi Miitevelli Heyeti
Lyesi ve Ogretim Géorevlisi, Tiirkiye Futbol
Federasyonu Genel Kurul Uyesi ve Tiirkiye
Futbol Vakfi Miitevelli ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadr.
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Kuliiplerimizin ¢cagdas
kurumsal normlara
ulasabilmesi i¢in bagimsiz
denetim ¢ok 6nemli bir
ayaktir.

Eklemek istediginiz
konular var m1?

Tirk futbolunun bir
diger 6nemli yarasi, spor ile
siyasetin i¢ ice olmasidur.
Sporun tamamen siyasetten
arindirilmasi gerektigi
diistincesindeyim. Bu
dogrultuda belediyelerin
profesyonel futbolun
icinde olmasini da dogru
bulmuyorum. Belediyeler
pek tabi spora katkida
bulunmali ancak bu
dogrudan profesyonel
futbol takimlari yolu ile
degil, kuliiplere 6zellikle
alt yap1 acisindan destekte
bulunmak suretiyle
gerceklestirilmelidir.
Belediyeler adlarini biiyiik
transferlerle degil, kuliip alt
yapilarina yaptiklari bityiik
destekler ile duyurmalidur.

Bir diger eklemek
istedigim nokta ise
taraftarlarin destekledikleri
kultipler ile olan
iligkilerini daha ileri bir
diizeye tagimalaridur.
Taraftarlar kuliiplerine
her anlamda sahip
cikmalidir. Yonetimlerin
hesap verecegi kisiler en
nihayetinde o kuliibtin
taraftarlaridir. Taraftarlar

TKYD Tiirk
Futbol Endiistrisi
Calisma Grubu
iyelerinin
kaleme aldig
“Tiirk Futbol
Kiiliipleri
Yonetim
Rehberi”
gectigimiz
aylarda
yayimlandi.

da bu konumlarinin
bilincinde olmalidir.

Son olarak
kurumsallagmanin
kultiplerin gelisimindeki
onemine tekrardan dikkat
cekmek isterim. Bu

cercevede kurumsallagmaya

yonelik Avrupa Spor
Modeli'nin Tirkiye'de

bir an 6nce uygulamaya
baslanmasi gerekmektedir.

Guntimiizde kuliiplerimizin

gelirlerini arttirmasi ve
kiiresel anlamda bir giig
haline gelmeleri i¢in
kurumsallagmalari garttir.

TKYD FUTBOL
ENDUSTRISI
CALISMA GRUBU
Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
(TKYD) Turk futbol
endistrisinde uluslararasi
yonetim standartlarinin
saglanmasina katkida
bulunmak amactyla
inisiyatif alarak bu
calismay1 baslatmustir.
TKYD, sosyal etkisi ve
gengclige aktardig: kayda
deger katkidan otirii
futbolun bir oyundan daha
fazla anlam tasidigina ve
tahmini biiytikligti 525
Milyon Euro olan Tiirk
futbol endiistrisinde iyi
yonetim standartlarini
saglanmasinin gerekli
olduguna inanmaktadir.
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Hesap verebilirlik
Sorumluluk

Tuirkiye'nin 6nde gelen firmalarinin yénetim kurulu tyeleri,
CEOQ ve Ust dlizey yoneticileri, Ttrkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Ttrkiye'de ve
Duinya'da kurumsal yonetim alaninda yasanan gelismeleri
Kurumsal Yénetim Dergisi ile takip ediyor.

Siz de is duinyasinin takip ettigi
dergiye ilan vermek istiyorsaniz
info@tkyd.org adresine mail atabilirsiniz....

Yildizposta Caddesi Dedeman
ishan1 No:48 Kat:7 Esentepe
Besiktas- ISTANBUL - Tiirkiye

Telefon: +90 212 347 62 73
Faks: +90 212 347 62 76
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MAKALE b Roger Barker

Hissedarlar, yonetim
kurullan ve risk

Hissedarlarin risk
yonetimindeki
rold, kurumsal

yatirimcilar
acisinda buyutk
onem arz
etmektedir.
Bircok banka ve
finansal kurum,
finansal krizlerden
once, karsl
karsiya kalinan
yUksek faaliyet
stratejisi risklerinin
Ustesinden
gelememekle
suclanmaktadirlar.

10D 1903 yilinda bir is orgiitii olarak kurulan,
55,000 iiyeye sahip, yonetim kurulu iiyelerine
yonelik gelisim ve network hizmeti sunan
uluslararast bir kurumdur. Uyelik profiline

bakildigi zaman, uluslararas is diinyasinin
en biiyiik kamu kuruluslarindan en kiigiik
ozel sirketlerine kadar temsilcinin bulundugu
dikkat cekmektedir. Irlanda, Hong Kong,
Zimbabwe, Nijerya, Giiney Afrikada olmak
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ercekten bu konuda
yakin ge¢miste
yasananlar, kimi

durumlarda yatirimeilarin
“bilango tablolarinin etkinligi”
adina bankalar1 bazi ilave
riskler almaya yonlendirmis
oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu durum hissedarlarin,
kurumsal y6netim agisindan
etkin koruyucu énlemler
alindigina dair kuskuya
diismelerine yol agmustir.

Son dénemde kurumsal
yatirimeilarin krizden
dersler ¢ikarma ve risklerin
degerlendirilmesi becerilerini
gelistirme egiliminde oldugu
goriilmektedir. Kurumlar
kendi misterilerine,
faaliyetleri ile ilgili umursamaz
olmadiklarini gésterme ¢abasi
icinde bulunmaktadirlar.
Stiphesiz kurumlarin
ve yonetim kurullarinin
hedeflerine ulagmalar1 kendi
menfaatlerinedir. Yine de bu
konuda gelisme ¢abasi icinde
olan kurumsal yatirimcilar

bir dizi sorunla karsi karstya
kalmaktadirlar.

Ust iiste yasanan
basarisizliklar tizerine,
yatirimeilar, ister istemez
sirketlerden risk konusunda
daha agik olmalarini
istemektedirler. Bu dogrultuda,
yonetim kurullarindan, karsi
karstya kaldiklar: riskler
konusunda daha saydam
olmalar ve ciddi risklerin
kontrolii i¢in kullandiklar1
senaryo incelemeleri, i¢
kontrol sistemleri ile elde
edilen sonuglar1 kamuoyuna
duyurmalari istenmektedir.

Riskler konusunda daha
fazla agiklik kugkusuz
sirketin, 6zellikle sektordeki
emsalleri ile goreceli risk
istah1 konusunda, kurullar
ve hissedarlar arasinda daha
kapsamli diyalog kurulmasina
olanak verecektir.

Ancak risk konusunda
daha fazla agiklik ile baglantili
sorunlarin varligi da
gormezden gelinmemelidir.
Bu husus, borsaya kayitl
iki sirkette de yonetim
kurullar: bagkanu ile ilgili
olarak giindeme gelmistir.
Her iki kurulus da son 2-3
yildir geligkili bir stire¢
icerisinde bulunuyorlardi. Bu
sirketlerden ilki ekonomik
kriz nispeten pek fazla hasar
olusturmadan atlatmisti.

lizere bes iilkede istiraki bulunmakta, bir¢ok
tilkede isbirligi yaptigi kurumlar vardr.
Ingiltere merkezli olan IOD'nin Birlesik
Krallikta Londra, Belfast, Birmingham,
Cardiff, Edinburgh, Manchester, Nottingham
ve Reading sehirlerinde her iiyenin erisimine
agik olan tesisleri bulunmaktadr. Ayrica, kita
Avrupasi'nda Paris ve Briikselde

tesisleri vardir.

Ikincisi ise zorlukla ayakta
kalabilmisti, ama hakkinda
tedbir alinmaktan ancak
acil durumlarda saglanan
olanaklarla siyrilabilmigti.

Opysa gegmis yillarda
aciklanmus risk profilleri,
bu iki sirketin celigkili
durumlar1 hakkinda ipucu
sunmaktaydi. Her iki sirketin
gelecegi ile ilgili parlak bir
tablo giziliyordu. Her iki
sirkette de risk bildirim
stireci sadece usulden
yapilan bir uygulama olarak
algilaniyordu. Hukukgulardan
olusan degerlendirme kuruly,
sirketlerin ciddi risklerle
kars1 karstya olduguna iliskin
ipuglar: vermekteydi.

Kurul bagkani, her
iki sirketin da boylesi
bir savunmaci yaklagim
nedeniyle su¢lanamayacagini
soylemekteydi. Sirketlerin
ozellikle kendileri hakkinda
aciklik siyaseti izlemeleri,
durumlarini 6nemli
ol¢tide sarsabilirdi ve bu
nedenle, izlenen kurumsal
stratejilerdeki belirsizlikleri
aciklamalarini istemek ve
beklemek gergekei olmazdi. Bu
nedenle, karsilasilan risklerle
ilgili agiklik talebinden yarar
ummak bosuna bir ¢aba olarak
goriilirdd.

Riskler konusunda daha
fazla agiklikla ilgili bir
bagka husus ise risklerin
tek basina soyutlanamaz
olmasidur. Risk, bir girketin
kurumsal stratejisinin
ayrilmaz parcasidir. Stratejik
seceneklerle ilgili yaklagim
ile biittinlestirilmedikge, risk
almak tutarsiz ve dolaysiyla
potansiyel tehlike unsuru
haline gelir. Yatirimci
acisindan ele alindiginda ise




bunun anlamy, risk ile iligkili
hususlarin bir menkul degerin
satin alinigy, satisl veya elde
tutulmasi baglaminda alinacak
kararlarda fon yoneticilerinin
6ne gikiyor olmasi gergegidir.

Bu nedenle de, risk
ve bunun karsiliginda
saglanacak yarar arasinda
sirketin beklenen ticari
dengesi, mevcut ve olast
hissedarlara, ancak CEO
ve sirket tist yonetimi
tarafindan aktarilabilmektedir.
Yatirimeinin kendi kurumsal
uzmanlari araciligi ile sadece
sirket finansal raporlarinda
aciklanan risklere gore risk
degerlendirme konunda
bir yere varmasi miimkiin
goriinmemektedir.

Son olarak, riskler
konusunda daha fazla agikligin
yatirimcilar icin daha fazla
bilgi degerlendirme kapasitesi
ile baglantis1 bulundugu
konusu tizerinde durmak
gerekmektedir. Cogu zaman
kurumsal ve ¢ogu kurumsal
olmayan yatirimcilar, belli
bir menkul kiymeti segme
stireci diginda, sirketlerin
ozel risklerini degerlendirme
konusunda ¢ok fazla zaman
ve kaynak harcama isteklisi
degildirler veya zaten buna
glicleri de bulunmamaktadur.
Sonug olarak, sirketlerden
olast riskleri ile ilgili ayrintili
aciklama yapmalarini istemek,
yatirimet davranigi tizerinde
cok fazla etki yapmayacaktir.

Kurumsal yatirimcilarin,
risk konusunda daha fazla
acikligin bazi sorunlara
yol acabilecek olmasi
ihtimalinden dolayy, risk
yonetiminde belli bir rol alma
tutkularindan vazge¢meleri
mi gerekmektedir? Ya da,
hissedarlarin bu konuda
takinabilecekleri bir alternatif
bakis agilar: olabilir mi?

[k olarak, hissedarlarin
kendilerini risk yonetimi veya
risk degerlendirme konusunda
dogrudan sorumlu gérmeleri

Ingiltere, Almanya ve Isvigrede yatirum bankaciligy
konusunda 13 yulik deneyime sahip olan Dr. Roger Barker
Ingilteredeki Institute of Directors (I0D) Kurumsal Yonetim

Boliimii Baskant olarak gorev yapmaktadir. Oxford
Universitesi'nde kurumsal yonetim alamnda arastirmalar
yapmus olan Barker, Merton Collegede konu ile ilgili dersler
vermistir. Dr Roger Barker'in doktora tezinin konusu, “Kita
Avrupasinda kurumsal yonetim sistemlerinin degismesinde
politik ve ekonomik etkenler” bashgini tasimaktadur.

hig de tutarli bir yaklagim
degildir. Esas olarak bunlar,
sirastyla sirket yonetimi ve
yonetim kurullarinin gorevleri
arasindadir.

Cogu kurumsal hissedarlar,
bir sirket faaliyetlerini
enine boyuna tartma ve
degerlendirme konumundan
¢ok uzaktadirlar. Dahas,
yonetim kurullarinin var olus
nedeni, hissedarlar adina risk
degerlendirme sorumlulugunu
tistlenmektir.

Opysa hissedarlarin risk
yonetimindeki rolleri daha
Ozglin nitelik tagir. Gergekte
hissedarlar, esas olarak
yonetim kurullarinin etkili
bir risk degerlendirme
gorevini Gstlenmis olmalar:
yetinmek durumundadirlar.
Bu nedenle de, ydnetim
kurulunun sirketin kars1
karsiya kaldig cesitli riskler
tizerinde yapacag1 ayrintili
degerlendirmelere bir
ikincisinin eklenmesi anlamsiz
gortinmektedir. Yapilacak
katki, kurulun béyle bir
degerlendirme kapasitesinin
olup olmadigina bakilmasidir.

Bu nedenle risk
yonetiminde yatirimcilarin
rolil bizatihi riskin kendisini
degerlendirmek olmamalidir.
Ama daha ¢ok bir risk
degerlendirme yapacak
insanlarin degerlendirilmesi
tizerinde durulmalidir.

Yatirimcilarin, daha ¢ok
yonetim kurullarinin ve tek
tek Gst yoneticilerin risk

degerlendirme kapasiteleri
tizerinde odaklanmalar1
gerekmektedir. Bu siireg
icinde kurul bilesiminin
izlenmesi, yani tiyelerin
beceri ve deneyim diizeyleri
ele alinmali ve bunun kurum
stratejik gereksinimlerini
karsiliyor oldugu teyit
edilmelidir.

Bunun i¢in kurul
tiyelerinin yetkinlegtirilmesi
(yani, yoneticilere 6zgii
egitim, kesintisiz profesyonel
gelisme ve basar1 planlama
uygulamast) ve kurulun
tutarli bir degerlendirme
siireci izleyebiliyor olmasi
saglanmalidir. Bu kapsamda,
ayni zamanda yonetim
kurulu tiyelik atamalars,
kendilerine yapilan 6demeler
ve sorumluluk diizeyleri de ele
alinmalidir.

Daha sonra da risk
degerlendirmenin, kurulun
asli gorevi oldugu kabul
edilmelidir. Yonetim kurullar:
boyle bir sorumluluk
tistlenemeyecek durumdaysa,
degistirilmeli veya
yatirimeilar yaninda ikinci
sirada kalmayacak bi¢imde
yetkinlestirilmelidirler.
Yatirimeilar, riskler
konusunda daha ayrintili
aciklik talep etmek yerine,
yonetim kurulunda, gergekten
orada bulunmas: gerekenlerin
gorev almalarini saglamakla,
kurumsal risk yonetimi icin
yapilabilecek en iyi katkiy1
yapmis olacaklardur.

Kurumsal
yatirimcilarin, risk
konusunda daha
fazla acikhigin
bazi sorunlara
yol acabilecek
olmasi
ihtimalinden
dolayi, risk
ybnetiminde

belli bir rol alma
tutkularindan
vazgegmeleri mi
gerekmektedir?
Ya da,
hissedarlarin

bu konuda
takinabilecekleri
bir alternatif bakig
acilari olabilir mi?
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MAKALE rbru Yardima

Kurumsal yonetim, risk
yonetimi ve mevzuat uyum

Buyukluklerinden
dolayl daha da
karmasik hale gelen
kUresel sirketler

icin karar verme
surecini iyi ydonetmek
ve isabetli kararlar
alabilmek giderek
guclesmektedir. Bu
karmasik karar alma
sureci, bazen Ust
dlzey yoneticilerin
gereksiz riskler
Ustlenmesine, ise
veya kurum itibarina
zarar verebilecek
hatall secimlerde
bulunmasina yol
acmaktadir.

 into the integration of 40 nce,
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urumsal yonetim
ve risk yonetiminin
ortaya gitkmasi s6z

konusu karmasikliga bir
yanit olmakla birlikte, bir
dizi kurumsal skandalin ve
hatta i¢cinde bulundugumuz
kiiresel krize paralel, finansal
sistemindeki ¢okiisiin
onlenmesini saglayamamuigtir.
Agirlasan ekonomik kosullar
ve artan belirsizlik ortaminda
sirketler karsilastiklar:
riskleri yonetmede yeterli
olup olmadiklar: konusunda
giderek kaygi duymaya
baslamislardir.

Finansal sistemde
yasanan olumsuzluklar
nedeniyle gerek ulusal
gerekse kiiresel boyutta
denetleyici ve diizenleyici
otoritelerin kurumsal
yonetim uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve risk
yonetiminin gelistirilmesi
icin caligmalar yaptig1
gortlmektedir. Buna 6rnek
olarak Sarbanes Oxley Yasasi
ve Basel II Standartlar1
verilebilir. Son yasanan
finansal krizin sonucunda
kiiresel o6lcekte piyasalarda
disiplini yeniden saglamak

| ve gliven ortamini yeniden
| kurmak amaciyla daha siki
The convergence challenge |

denetim ve diizenlemelerin

| yapilmasi glindemdedir.

Glnimiizin giig

| ekonomik ortaminda ayakta
| Lkalabilmek ve basarili
olabilmek icin, sirketler,

! firmanin kurumsal

| yonetimi tarafindan

etkili ve ¢ok iyi izlenen
kontroller ve gozetim yoluyla
desteklenen giiglii bir risk
kiltiirtine gereksinim
duymaktadir.

Herhangi bir degisim
programinda oldugu gibi,
tim kendi rollerinin degerli
oldugunu distinen yerlesmis
gruplarin kurulu diizeninin
yikilmasinda zorluklar olmasi
muhtemeldir. Her seyden
once gereksinim duyulan sey,
iyi kurumsal yonetim, risk
yonetimine yonelik net bir
vizyon ve kurum kiiltiiriine
sahip olunmasidir. Bunun
gerceklestirilmesi i¢in, her
organizasyonun kendisine:
“amagclarimizin peginde
giderken hangi seviyede
risk tstlenmek istiyoruz?”
sorusunu sorarak kendisinin
risk istahini agikliga
kavusturmasi gereklidir.
Dolayistyla, risk yonetimi
ayr1 bir departmanin degil,
herkesin sorumlulugu haline
gelmektedir.

Bir organizasyonun
karsilastig1 temel risklerin
tespit edilmesi ve bunlarin
herkes tarafindan
anlasilmasinin saglanmasi
hayati 6nem tasir. Bu
riskler, esas olarak, ana is
stireglerinde yatmaktadur.
Istikrarli bir bicimde
bu risklerin miktarinin
belirlenmesi ve 6l¢iilmesine
dayandirilan yonetim
raporlarinin stratejik karar
alinmasini destekleyecek
sekilde gtivenilir olmasi

gereklidir.

Ttum bu etkinlikleri
bir arada tutan ve
koordinasyonu saglayan
kurumsal yonetimdir.
Kurumsal y6netim hem
yonetim kurulu hem de
yonetim faaliyetlerini kapsar.
Bir kurumsal yénetim
yapisi olusturulmasy, is
stireglerinin tabi oldugu bilgi
ve raporlama sistemlerinin
yanu sira, rollerin,
sorumluluklarin, kaynak
kapasitelerinin ve kurumsal
politika ve prosediirlerin
acikliga kavusturulmasini
kapsar. Kurumsal y6netim,
ayrica, analiz, etkili izleme ve
raporlamay! miimkiin kilan
yontemlerin ve sistemlerin
kullanilmasini gerektirir.

Bu gergevede kurumsal
yOnetim, risk yonetimi ve
mevzuat uyum hizmetleri
entegrasyonunun zamani
gelmistir.

Bu amagla, KPMG
International adina
Economist Intelligence
Unit tarafindan Eyliil
2009°da kurumsal
yonetim, risk yonetimi
ve mevzuat uyum
hizmetleri (Governance,
Risk and Compliance-
GRC) entegrasyonunun
degerlendirildigi kiiresel
bir anket gerceklestirmistir.
Bu ankette entegrasyonun
gerceklestirilmesine yonelik
temel hedefler, katlanilacak
maliyetler ve muhtemel
yararlar degerlendirilmistir.

Kurumsal yénetim, risk yonetimi ve mevzuat uyum
hizmetleri (Governance, Risk and Compliance-GRC)
entegrasyonunun gerceklesmesi igcin, organizasyonlarin
mevcut yapilarin karmagsikligina son vermesi gereklidir.




Ankete katilanlar
Asya Pasifik, Kuzey ve
Gliney Amerika, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika'dan
olmak {izere genis bir
sektor yelpazesinde
542 yoneticiden
olusmaktadir. Ankete
yanit verenlerin yaklasik
ylizde 50’si yillik geliri 500
milyon ABD Dolarinin
tizerindeki isletmeleri
temsil etmektedir. Tim
katilimcilarin stratejik
kararlar konusunda
etkisi veya sorumlulugu
bulunmaktadir ve
katilimcilarin yaridan fazlasi
CEO veya yonetim kurulu
diizeyinde yoneticilerdir.

Giderek daha fazla
sirket, kendi kurumsal
yonetim, risk ve uyumluluk
faaliyetlerinin yonetilmesi
icin daha eggiidiimlii bir
yaklagim benimsenmesi
suretiyle riskin azaltilmasini,
maliyetlerin diistirtilmesini
ve performansin
iyilestirilmesini
istemektedir. KPMG
Anketine yanit verenlerin
yiizde 64’ti bunun kendi
organizasyonlari i¢in
bir 6ncelik oldugunu
distinmektedir.
Entegrasyona yonelik
bu ilgiyi artiran seyin ne
oldugu soruldugunda,
(ylizde 44) genel is
karmasikligini belirtmekte
ve bunu organizasyonun
riske maruziyetini azaltma
istegi, (ytizde 37) ve
kurumsal performansini
iyilestirme (ytzde 32)
arzusu izlemektedir.
Sadece (ytizde 14) maliyet
distirmenin bir faktor
oldugunu distinmektedir
ki bu, GRC’ye yapilan
yatirimin artmasi géz
oniine alindiginda
sasirticiduir. Farkli
fonksiyonlarda ve bolgelerde
kurumsal yonetim, risk
ve uyumlulugun tam

entegrasyonuna erigmek
icin girketlerin 6ntinde hala
uzun bir yol bulunmaktadir.
Kurumsal yonetim, risk ve
uyumlulugu bitinlestirme
arzusu ¢ok yaygin olmakla
beraber, anket bir¢ok
organizasyon i¢in bu
bilincin olugmasinin heniiz
baglangi¢ agamasinda
oldugunu ortaya koymustur.
Kurumsal yonetim, risk
yonetimi ve uyumlulugun
maliyeti yiiksek olup,

yildan yila yiikselmektedir.
Ankete katilanlarin yarisi
kurumsal yonetim, risk

ve uyumlulugun kendi
isletmeleri icin yillik gelirin
yaklagik yiizde 5’ine mal
oldugunu tahmin ederken,
genis bir cogunluk (ytizde
77) énumiizdeki iki yilda
daha da biyiik harcamalarla
karsilagsmay1 beklemektedir.

Finans hizmetleri ve enerji
gibi ciddi diizenlemelere tabi
sektorlerden yanit verenler,
harcamalarin biiyiik ihtimalle
artacagini ongérmektedir.
Bu artan yatirima ve
GRC biitiinlesmesine
gosterilen ilgiye ragmen,
sadece dortte bir (yiizde
26), bunun, tekrarin
azaltilmasi ve sinerjilerin
tanimlanmasi yoluyla
maliyetlerin diisiiriilmesine
fiilen yardimci olacagini
dtisinmektedir.

Birgok organizasyon,
entegrasyonun yararlarini
hayata gecirmeye
cabalamaktadir. Ankete
katilanlarin sadece {igte biri
(ytizde 34) GRC’ye yapilan
harcamanin maliyetten gok
bir yatirimi temsil ettigine
inanirken, ylizde 45'i ise
entegrasyonu hedeflemenin
sirket i¢in zorluk
yaratacagina inanmaktadir.
Entegrasyonun
kurumsal performansin
iyilestirilmesine yardimi
olacagina inanlarin ylizdesi
azdir. Ankete katilanlarin

ytizde 59'u; GRC’nin
saglayabilecegi en biiyiik
yarari, riskleri daha hizli
algilama, tanimlama

ve yonetme becerisi
olarak degerlendirmistir.
Basarili bir entegrasyon
gerceklestirmenin
oniindeki en biyiik engel
teknoloji degil insandir.
Entegrasyonun biiytiik

bir déniistim programini
gerektirmesi muhtemel
oldugundan degisime
gosterilecek direng en
biiyiik engel olarak
goriilmektedir (ytizde
44); bunu entegrasyon
stireglerinin karmasiklig:
(ytizde 44) ve uzman
eksikligi (ytizde 36) takip
etmektedir. Teknolojik
yetersizlikler ise on kiside
birden bile daha az oranda
potansiyel bir sorun olarak
belirtilmistir.

Ust diizey yénetim ve
diizenleyici otoriteler,
kendi yonetim, risk ve
uyum fonksiyonlarinin
entegrasyonunun
iyilestirilmesi i¢in
organizasyonlara biiyiik
baski uygulamaktadir. Ust
yonetimin degisimi 1srarla
talep etmesinin bir¢ok
nedeni vardir; bunlardan
birisi, riske maruziyeti
azaltma gereksinimi ve
kurumsal performansi
iyilestirme arzusudur.

Marmara Universitesi,

Isletme Boliimiinden mezun

olan Yardumci, 1994 yuinda
KPMGUde ¢alismaya baslams

ve 2006 yiinda ortak olmustur.
Tiirkiyedeki muhasebe
wygulamalarinin yani sira,

UFRS ve US GAAP konularinda
kapsamly bir bilgiye sahiptir.
Ayrica, raporlama ve muhasebe
tecriibesinin yaninda iiretim,
ticaret ve finansal sektorlerdeki
sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin
giiglendirilmesi ve/veya kurulmasi,
i¢ denetim ¢alismalar, i¢
denetim departmanlarinin
kurulmasi, uluslar arasi

i¢ denetim standartlarina

gore degerlendirilmesi

ve/veya iyilestirilmesi,

yasal raporlamalarimin
iyilestirilmesi, siireglerin yeniden
yapilandirimasi, SOX, i¢ kontrol,
i¢ denetim ve risk yonetimi
egitimleri konularinda genis
deneyim sahibidir.
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RO PORTAJ Sselcuk Urkmez

Aile Sirketleri

Arastirmasi 2010

Deloitte tarafindan
hazirlanan Aile
Sirketleri 2010
Yili Aragtirmasi

gectigimiz gunlerde
yayimlandi. istanbul,
Adana, Denizli,
Izmir ve Kayseri de
faaliyet gosteren
aile sirketlerinden
60’1 agkin Ust

duzey yoneticinin
verdigi cevaplar
dogrultusunda
hazirlanan arastirma
sonuclarina gore
sirketler dort temel
konuda sorun
yaslyor; yetenekli
insan istihdam
etme, yeni pazarlara
acllma, surduralebilir
pbUyUmenin
devamliliginin
saglanmasl ve
rekabet kosullarinin
getirdigi zorluklar.

Deloitte

Aile S'\rketleri
Aragtirmast 2010

ayin Selcuk
Urkmez, Aile
Sirketleri 2010

yil1 arastirmasindan
bahsedebilir misiniz? Bu
arastirmay1 hazirlarken
hangi metodolojiyi
kullandiniz? Arastirmaya
farkli sektorden kag
yonetici katild1?
Deloitte olarak yapmuis
oldugumuz bu ¢aligma
ile Tiirkiye ekonomisine
yon veren aile sirketleri
yoneticilerinin, sirketlerine
bakis agilarinyi, ileriye
doniik hedeflerini,
sirket profillerini ve
biiytimelerinin arkasindaki
stratejilerini ortaya koymay1
amagladik.
Arastirmamizda,

katilimeilarin bitytk bir
¢ogunlugu azimli, basariya
odaklanmis olan bu
yoneticiler, sirketlerinin
degerinin bugiinkiinden
¢ok daha ytiksek
olabilecegine inanmaktadir.
Gozlemledigimiz bir
bagka 6nemli nokta ise,
aile sirketlerini bugtine
getiren karekteristik
ozelliklerine ek olarak
basarili biiylime

icin gerekli olan

dogru stratejilerin
secilmesi de 6nem
tastyor. Calismamiz,
aile sirketlerinin
rekabetci olabilmek
icin buytik bir
cogunlukla yonetim
becerileri gelistirme,

irtin yenileme

ve yatirimlarin daha
verimli kullanilmas: gibi
stratejik 6nemi yiiksek
konulara odaklandiklarini
gostermektedir.

Aile Sirketleri
Arastirmasi, Subat 2010’da
Tiirkiye’nin 6nde gelen ¢ok
biiyiik aile sirketlerinin
60’1 agkin ust diizey
yoneticileri ile elektronik
olarak gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katilan
firmalarin biytk bir
¢ogunlugunun merkezi
Istanbul'da olmakla beraber
Adana, Denizli, {zmir ve
Kayseri'den de firmalarin
arastirmaya katildig:
gbzlenmistir.

Firmalarin biyiik
bir cogunlugu tretim
sektortinde faaliyet
gosterirken, caligsan sayilari
da 1000’in tizerinde olanlar
agirlikta yer almaktadir.
Aragtirmaya katilan
firmalarin kurulus yillarina
baktigimizda ise %46’sinin
1981-2000 yillar1 arasinda,
%40’'1n1n 1951-1980 yillar:
arasinda kuruldugunu
goruyoruz.

Deloitte olarak daha
once bu tarzda bir
arastirma yaptiniz mi?
Eski arastirmalarla
karsilastirdigimizda
aile sirketlerinde ne
gibi degisikler ortaya
cikt1? Yeni arastirma
sonuclarina gore aile
sirketlerinde ortaya cikan
olumlu ve olumsuz yonler
neler?

Deloitte Tiirkiye olarak
yilda 60’1 agkin yerel
arastirma yayinlamaktayiz.
Aile Sirketleri Arastirmasini
bu sene ilk defa
yayinliyoruz, gelecek sene
aragtirmayi tekrarlayip
sonuglari kiyaslamali olarak
sunacagiz. Aile Sirketleri
Aragtirma’sinda, firmalarin
ozellikle “alacaklarin daha
iyi yonetilmesi”, “banka
ve/veya kreditorlere olan
borglarinin azaltilmasi”
ve “genel giderlerin
kisilmas1” gibi alanlarda
nispeten daha basarili
olduklarini gézlemledik.
Ancak, yoneticilere
sirketlerinin degerini
artirdigina inandiklari
stratejileri ne kadar
basar1 ile uyguladiklarini
sordugumuzda,
performanslarinin hic
de arzu ettikleri diizeyde
olmadigini gozlemliyoruz.
Ornegin, aile sirketlerinin
%71’i “yonetim ekibinin
becerilerini gelistirme”yi
onemli bir strateji olarak
isaretlerken yalnizca
%4’tintin bu alandaki
performanslarindan
memnun olduklarini
gormekteyiz.

Ayni sekilde aile
sirketlerinin %551 “lirtin
yeniligi’nin ¢ok 6nemli
bir stratejileri oldugunu
belirtirken yalnizca
%15’inin bu alandaki
performanslarindan tatmin
oldugunu anliyoruz.
Bunlara paralel olarak, aile

Aile sirketlerinin sdrddrdlebilir baytmeyi ve
basariyi yakalayabilmeleri icin islevsel bir
yonetim kuruluna sahip olmalari gerekmektedir
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sirketlerinin gelismeye agik
diger alanlar1 “yatirimlarin
daha verimli kullanilmas1”
ve “teknolojiden daha ¢ok
yararlanmak” olarak 6ne
cikmaktadir.

Arastirma sonuclarimi
kurumsal yonetim ilkeleri
ile degerlendirdigimizde
aile sirketlerinde ne gibi
sorunlar yasaniyor?

Kurumsal yénetimin
esaslarindan biri genel
kurulda hissedarlar
tarafindan kendisine verilen
yetki ile, hissedarlarin
menfaatini gozetecek sekilde
sirketi yoneten ve yonetimin
basarisini degerlendiren bir
yonetim kurulunun etkin bir
sekilde faal gostermesidir.
Yonetim kurulunun bu
belirtilen esas gorevlerini
yerine getirebilmesi
icin sirket stratejilerini
yonlendirmesi ve faaliyetlerin
cercevesini olusturmasi
gerekir. $irkete yon veren
yonetim kurulu, performans
hedeflerini de belirleyerek
bu dogrultuda kaydedilen
asamay1 siirekli izler ve
icray1 denetler. Menfaat
sahiplerinin farkli ve zaman
zaman birbiriyle gelisebilen
cikarlarindan dogabilecek
catigmalar1 dengeleme
sorumlulugu da, sirketi
temsil eden en yetkili organ
olarak yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulunun
bu kritik gorevleri basariyla
yerine getirebilmesi, uygun
bir yapida olusturulmus
olmasina baghdir. Biz de aile
sirketleri yoneticilerine rol
ve sorumluluklar: agik ve
net bir sekilde tanimlanmis
bir yonetim kurullar1 olup
olmadigini sordugumuzda
sadece %57’si boyle bir
yonetim kuruluna sahip
olduklarini belirtmistir.

Aragtirmalar, aile
sirketlerinin sadece %15’inde
yonetimin ti¢lincii kusaklara
gecebildigini gostermektedir.
Piyasalardaki rekabetin

stirekli arttig1 ve krizin
etkilerinin heniiz tam olarak
atlatilamadig bir ekonomide,
aile tiyelerini ayni hedef
dogrultusunda birarada
tutmanin zor oldugu
agikarken, boyle bir istatistik
kimseyi sagirtmamaktadir.
Aile isletmelerinde kontroliin
biiyiik bir cogunlugunun

aile tiyelerinde olmasi
sebebiyle karsilastiklar1 en
biiyiik zorluk, uzun vadede
biiylimenin ve finansal
basarinin stirdiiriilebilmesi
olarak gozlenmektedir. Aile
sirketlerinin siirdrilebilir
biiytimeyi ve basariy:
yakalayabilmeleri i¢in
islevsel bir yénetim kuruluna
sahip olmalari, dogru ve
deger yaratan stratejileri
belirlemeleri, ortak bir vizyon
olusturmalari, ¢ikar catigmast
yonetimi yapmalari, ardil
planlamasi olusturmalari,
aile dis1 tiyelerle igbirligi
yapmalari, hissedarlar: dogru
yonetebilmeleri ve aile ile
sirket yonetimi arasindaki
dengeyi korumalari
gerekmektedir.

Eklemek istediginiz
konular var m1?

Aile sirketlerinin
stirdiiriilebilir bitytimeyi
yakalamalari i¢in kesinlikle
planlama yapmalar1
gerekmekte. Aile sirketleri
yoneticilerinin yerlerine
kimin atanacag: konusu,
zamani gelince distiniilecek
bir husus olmamali. Bu,
sorular sormayi, strateji
gelistirmeyi, planlar
yapmay! ve uygulamay1
gerektiren bir siirectir. Bu
siireg her biiytikliikteki
ve yapidaki tim sirketler
icin karigiktir; iyi bir
planlama ile hatanin
maliyeti 6nlenebilir. Bugiin
sahip olduklari ise bakinca
sirketlerinin herhangi bir
insan émriinden daha
uzun bir gelecek vaat
ettigini diistintiyorlar.
Ancak aragtirmalar aile

sirketlerinin %35’inin
ikinci kusaklara ve

yalnizca %15’inin tigtincti
kusaklara gecebildigini
gostermektedir. Biz de
arastirmamiza katilan aile
sirketleri yoneticilerine,
onlardan sonraki nesillere
planl olarak islerin
devredilebilmesi ve
isletmelerinin stirekliliginin
saglanabilmesi i¢in
olusturulmus bir aile
anayasalarinin olup
olmadigini sordugumuzda
yaklasik %70’i boyle bir aile
anayasalarinin olmadigini
belirtmistir. Deloitte
Tiirkiye'nin aile sirketlerinin
ihtiyaglarina yonelik sundugu
hizmetler hakkinda bilgi
sahibi olmak, bu alanda
hazirlanmig ¢aligmalara
ulagmak isteyenler www.
ailesirketleri.com.tr adresini
ziyaret edebilirler. Daha fazla

bilgi almak i¢in ailesirketleri@
deloitte.com adresi izerinden
veya (212) 444 4 388 numarali

telefondan uzmanlarimiza
ulagilabilir.

1987 yily Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunu olan Urkmez,
Tiirkiyede ve ABDde
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir (SMMM ve CPA)
unvanlarina sahiptir. 1991
yilinda Deloitte Londra
ofisinde kisa siireli, 1993

ve 1994 yillarinda Deloitte
Melbourne ofisinde uzun
suireli kariyer gelistirme
progran dahilinde kidemli
denetgi olarak ¢alismugtir.
Urkmez ¢alisma hayaty
boyunca Tiirkiye ve goreve
gonderildigi Avustralya ve
Ingilterede kiigiik olcekli
sirketlere, biiyiik olcekli aile
sirketlerine ve ¢ok uluslu
firmalara hizmet vermistir.
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MAKALE Merve Soyhan

Turkiye’de ve dunyada

kurumsal yonetim uygulamalan
ve aile sirketleni

GUnUmuzde
kurumsal yénetim
denildiginde,
sirketlerin
bulunduklari
Ulkenin hukuk
sistemi icerisinde
dtzenlenmis olan
kurumsal yénetim
kurallarina uygun
olarak faaliyet
gostermeleri ve

en dar anlamiyla
tum hissedar
iligkilerini gbzeterek
en iyi sekilde
yonetilmelerine dair
yapiimasi gereken
uygulamalar
anlasiimaktadir.

er ne kadar, 2001
yilinda Amerika'da
patlak veren biiyiik

Enron skandalindan ve
Avrupa’da da gerceklesen
[talyan Parmalat, Ingiliz
Baring Banks skandallarindan
sonra kurumsal yonetim
konusunun 6nemi ve

bu alanda diizenleme
yapilmasinin aciliyeti ortaya
¢ikmis olsa da, sirketlerin
iyi yonetilmesi kavrami en
az sirket kavraminin kendisi
kadar eskidir.

Skandallarin Atlantik’in
her iki tarafinda ortaya
¢ikmasi, kurumsal yonetim
uygulamalarinin bolgesel ya
da ulusal degil, uluslararasi
bir ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir. Ancak
her iilkenin sirket yapisi,
is kiiltiirti ve sirketlerin
faaliyet gosterme sartlari
farkli oldugundan sirketlerin
kurumsal yonetimi,
uluslararasi degil yerel
hukuki diizenlemeleri
gerektirmektedir.

Ornegin Avrupa Birligi
(AB) diizenlemelerine
baktigimizda, 2001 tarihli,
Avrupa Birligi'ndeki kurumsal
yonetim uygulamalarinin
durumunu belirlemek

amaclyla Jaap Winter'in
komisyon bagkanliginda
hazirlanmig olan Winter
Raporunda, AB'de kurumsal
yonetim ile ilgili diizenleme
yapilmasi gerektigi ancak
bunun ikincil hukuk
enstriimanlarini kullanilarak
yapilmasi gerektigi, baska bir
deyisle tiim tiye devletleri
baglayan tek bir Avrupa
Birligi Kodu hazirlamak
yerine, “uygula yada
acikla” prensibini baglayici
tutmak tizere, konuyu her
tilkenin kendi i¢ hukuk
diizenlemeleri ile belirlemesi
gerektigine karar vermiglerdir.
Bunun nedeni, yukarida
da bahsettigimiz tizere,
hepsi AB tiyesi bile olsa
her bir tye tilkenin hukuk
sistemlerinin, ig killtirantn,
sirket yapilarinin birbirinden
farkli olmasidir. Buna gore,
her tilkenin kendi i¢ hukuk
mevzuatini kendi hukuk
kurallary, is kiltiiri ve
teamdlleri dogrultusunda
kendisinin hazirlamasi
gerekmektedir.

AB, bu dogrultuda
2003 yilinda bir Aksiyon
Plan: hazirlamig ve bu
planda kurumsal yonetim
konusunu, sirketler hukuku

bashigindan ¢ikararak
ayr1 bir baglik altinda
diizenlemistir. AB, Aksiyon
Plant ile kendisine bir yol
haritasi ¢izmis ve kurumsal
yonetim ile ilgili konulari,
iste bu bahsettigimiz yerel
olma 6zelliginden dolay:
uygulanmasi tim tye
devletler i¢in zorunlu olan
tiiziik, yonetmelik gibi
baglayici enstriimanlarla
degil, tavsiye, goris, bildirim
gibi baglayici olmayan ama
liye devletlere yol gosterici
olan enstriimanlarla
diizenlemeye karar vermistir.
Kurumsal yonetim
kurallarinin uygulamacisi
olan sirketlerin yapisina
geldigimizde, bir tilkedeki
sirket tipi ve yapisini
belirleyen en 6nemli
unsurlardan biri, o
tilkenin sirketler hukuku
diizenlemeleridir. Ornegin
ABD ve Ingiltere gibi ortak
hukuka sahip Anglo-Saxson
tilkelerde, medeni hukuk
uygulanan kita Avrupa
tilkelerine kiyasla sirket
azinlik hissedarlarinin haklari
icin daha etkin koruma
saglanmaktadir. Bu nedenle
azinlik hissedarlarinin daha az
korunmakta oldugu medeni
hukuk kurallar1 uygulanan
kita Avrupa’s: tilkelerinde
hisselerin ¢ogunlugunun aile
tiyelerine ait olmasi ve aile

Tiirkiyedeki kurumsal yonetim diizenlemelerine
baktigimizda, OECD ilkelerinin isiginda
hazirlanmus olan Sermaye Piyasalar: Kurumu

“wygula yada agikla” ilkesi kurumsal yonetim
anlayisinda yerini almus olup, wygulamaci
anonim sirketler tarafindan SPK ilkelerine
bagl kalinarak gerekleri yerine getirilmektedir.
Tiirkiye'nin yan sira bir AB iiyesi olan
Ingiltere’ye bakacak olursak, “wygula yada
agikla” prensibi ilk olarak Sir Adrian Cadbury
tarafindan 1992 yilinda hazirlanms olan
Cadbury Raporunda dile getirilmistir.

sirketi olarak adlandirdigimiz
sirket tiplerinin yaygin
olmasi tesadiifi degildir.
Dolayistyla, bir iilkenin tabi
bulundugu hukuk sistemi,
sirket icerisindeki tim
hissedarlari etkin ve yeteri
kadar koruyacak sekilde

tarafindan yaywmlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile Avrupa Birligi standartlarina
oldukga yaklagildigim goriiriiz. Ozellikle,
bugiin hem tiim diinyadaki kurumsal yonetim
uygulamalaru icin hem de AB miiktesebati
igerisinde temel kriter olarak diizenlenmis olan
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diizenlememisse, bu durum
farkli oranlarda hisselere
sahip sayica fazla hissedarin
ayni sirketin i¢inde
bulunmasini zorlastirir.

Tiirkiye'ye geldigimizde
ise, Tiirkiye bir medeni hukuk
tilkesi olarak, kurumsal
yonetim diizenlemeleri ve
uygulamalari agisindan,
basi ¢eken tilkeler ABD ve
Ingiltere'nin ortak hukuk
sisteminden farklilik
gostererek, daha gok
kita Avrupasi hukuku ve
Fransiz hukuku etkileri
altinda gelismis bir hukuk
sistemine sahiptir. Yine
ayni dogrultuda Tiirk sirket
yapist Anglo-Saxson kokenli
sirket yapilarindan farklilik
gostererek, kita Avrupasi ile
paralel olarak aile sirketi tipi
agirlikli olmaktadur.

Aile sirketlerinin yapisi
faaliyet gosterdikleri tilkelerin
hukuk diizenine gére
limited sirket, ortakliklar,
ozel sirketler, hatta ve
hatta anonim sirketler
seklinde olabilir. Ancak
yapist, unvani ve bitytklagii
ne olursa olsun, aile
sirketleri de kurumsalliktan
faydalanabilir. La porta
1999 arastirmast, birgok
tilkede aile sirketi yapisinin
oldukga yaygin oldugunu ve
aile sirketlerinde hisselerin
biiyiik cogunlugunu elinde
bulunduran yine aile
mensubu hissedarlarin
ozellikle nakit para akigini
kontrol ettikleri ve ailelerin
yonetimini de kendilerinin
Ustlendigini tespit etmistir.
Bankalarin hissedar olduklar:
aile girketlerinin yonetimi
icerisinde yeteri kadar
56z sahibi olamadiklari,
aile girketi icerisinde
aileden olmayan diger
biiyiik hissedarlar olsa bile
bu hissedarlarin girket
yonetiminde s6z sahibi
olmadi8y, aile mensubu
hissedarlarin faaliyetlerini
sadece izleyebildikleri,

yonetime midahale
edemedikleri tespit edilmistir.

Turk ig kiltird ve
geleneksel sirket yapisi
da yukarida belirtildigi
tizere aile sirketleri tizerine
kurulmus olup, La porta’nin
aragtirmasinda ortaya
koydugu aile sirketleri ile
ayni 6zellikleri tagimaktadir.
Ancak hem Tiirkiye'de
hem de diinyada aile
sirketlerinin 6zellikle tiglinct
kusaktan sonra devamlilik
ve stirdiirtilebilirlik
yakalamalarinin ¢ok zor
oldugu bilinen bir gercektir.
Bu nedenle bir aile sirketinin
devamlilig saglayabilmesi
icin yonetiminin
kurumsallagmast ve sirketin
fiilen sirket sahiplerinden ayr1
bir tiizel kisilige sahip olmasi
sarttir. Bu sayede sirketin
kaderi ile girket sahiplerinin
kaderi birbirinden ayr1 devam
edebilir, bagka bir deyisle
sirket sahipleri degisse
bile sirket kendi varligini
strdiirebilir.

Kurumsallagmis aile
sirketleri ile ilgili olarak,
Ingiliz Cadbury PLC. basarili
bir 6rnektir. 19. ylizyilin
baslarinda John Cadbury
tarafindan kakao iiretmek ve
pazarlamak i¢in kurulmus
olan isletmeye, 1861 yilinda
iki oglu da katilmis ve devam
eden senelerde de birgok
aile tiyesinin daha sirket
yonetimine katilmasiyla
sirket Cadbury Brothers ad1
altinda (Cadbury Kardesler)
limited sirket haline
getirilmistir. Sirketin ilk
yonetim kurulu tiyeleri, tipik
bir aile sirketi uygulamasi
olarak, aile fertlerinden
olusmustur. Ancak 1943
yilinda ilk kez aile {iyesi
olmayan yoneticiler sirkete
atanmis ve 1962 yilinda
anonim sirket haline
getirilmistir. Gorildagi
tizere tipik bir aile sirketi
oalrak faaliyetlerine
baslayan Cadbury PLC.

kurumsallagmay1 basarmig
ve 2. Kusak tarafindan

da basaril bir sekilde
yonetilmeye devam etmistir.
Cadbury PLC. devam eden
yillarda aile sirketi olma
ozelligini artik tamamiyla
kaybetmis, Cadbury kelimesi
artik kurucu ailenin soyadi
degil, diinyaca taninan

bir gikolata ve sekerleme
markasi haline gelmistir.
1960’11 yillarin sonunda
diger bir diinya devi
Schweppes ile birleserek
“Cadbury Schweppes PLC”
adini almis ve daha sonra
tamamiyla kurumsal bir
yapiya biirtinerek yonetim
kurulunda Cadbury soyadli
¢ok az yoneticiyi barindiran,
halka arzedilmis ve

Londra Menkul Kiymetler
Borsasinda listelenen bir
sirket haline gelmistir. 2008
yilinda ise Schweppes ile
ayrilmis ve ¢ok yeni olarak
Mart 2010’da Kraft Foods
tarafindan hisse basina
£8.40 pound, toplamda
£11.5milyar Sterling (18.9
milyar dolar) teklif verilerek
iktisap etmistir. Goruldugu
tizere 1861 yilinda John
Cadbury tarafindan

kurulan bir aile girketi,
kurumsallagmay: bagararak,
degerini ¢ok fazla arttirmis,
neredeyse iki ylizy1l boyunca
varligini devam ettirmeyi
basarmustir.

Merve Soyhan 2004
senesinde Istanbul
Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun
olmugstur. 2005 senesinde
Marmara Universitesi
Avrupa Toplulugu Enstitiisii
Avrupa Birligi Yiiksek Lisans
programina baslamigtir.
Yiiksek Lisans bitirme

tezini "Avrupa Birliginde
Kurumsal Yonetim ve
Tiirkiye'nin Kurumsal
Yonetim Hukukunun AB

Miiktesebatu fle Uyumlu
Hale Getirilmesi” konu

bashg altinda yazmustir.
Su anda halen Marmara
Universitesi AB Enstitiisiinde
ogrencisi olarak, ‘ABde
Kurumsal Yonetim ve

Son Gelismeler” iizerine
yazdigi yiiksek lisans

tezini teslim etmis aym
zamanda Eksioglu Hukuk
Biirosu'nda avukat ve sirket
hukuk damsman olarak
calismaktadur.
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MHKHLE Dr. Esra LaGro

Dunyada, ¢zellikle
OECD ve AB uyesi
bircok Ulke tarafindan
1970 yilindan beri
etkin bir reform araci
olarak kullanilan
Duzenleyici Etki
Analizi (DEA),
politika Uretim
sUrecinde devlet

ile 6zel sektor
arasindaki en etkin
etkilesim araci
olmasinin yanisira
kurumsal yénetim
ilkelerinin topluma
yayllmasi bakimindan
da dnemli bir iyi
yonetim aracl

olarak da karsimiza
cikiyor. DEA
konusunda 2008-
2009 yillari arasinda
gergeklestirilen
uluslarararasi
projede yer alan Turk
danisman olarak
Basbabakanlik
nezdinde gorev
yapmis olan TKYD
dyesi Dr. Esra

LaGro bizlerle bu
konudaki ¢aligmalarin
ayrintilarini paylasti.

tinyada, ozellikle
D OECD ve AB

tiyesi birgok tilke
tarafindan 1970 yilindan
beri etkin bir reform
aract olarak kullanilan
Diizenleyici Etki Analizi
(DEA), politika tiretim
siirecinde devlet ile 6zel
sektor arasindaki en etkin
etkilesim araci olmasinin
yanisira kurumsal yonetim
ilkelerinin topluma
yayilmas: bakimindan da
o6nemli bir iyi yonetim
araci olarak da karsimiza
cikiyor. Ulkemizde
2000’li yillarda baslayan
caligmalar, 2007 yilinda
yayinlanan Bagbakanlik
Genelgesi ile uygulama
asamasina gelmistir ve
tim kamu kurumlarinin
diizenleme yapmadan 6nce
DEA yapmasi zorunlu
kilinmaktadir. Genelge’'nin
eki olan Diizenleyici Etki
Analizi Rehberi de DEA
stirecinde bir yol haritasi
niteligidedir. Bu sayede
kamu diizenlemelerinin
ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerinin diizenleme 6ncesi
ve sonrast belirlenmesi
mimkiin oldugu gibi daha
iyi diizenleme ve daha iyi
yonetimin gelistirilmesi
amagclaniyor. Bu gercevede
Bagbakanlik biinyesinde
koordinasyondan sorumlu
bir Diizenleyici Reform
Grubu kuruldu ve
gectigimiz bir yil bu grubun
yonettigi ve Dlizenleyici
Etki Analizi'nin Tiirk
hukuk sistemine tanitilmasi
amaciyla AB tarafindan
finanse edilen bir proje
ile DEA Bagbakanlik ve

tiim Bakanliklar nezdinde
verilen stirekli egitimler ve
kurulan irtibat noktalari ile
kurumsallagma siirecine
girdi. Bu kapsamda
Basgbakanlik nezdinde
danismanlik yapan TKYD
Uyesi Dr. Esra LaGro
bizlerle kamuda DEA
kapasite artirimina iligkin
calismalarin son durumunu,
ozel sektér bakimindan
onemli husulari, gelecekte
yapilacak olan c¢alismalari
ve 0zel sektoriin yapmast
gerekenleri paylasti.

Diizenleyici Etki Analizi
(DEA) Nedir?

Son yillarda OECD
tilkelerinin hemen hepsinde,
ve Avrupa Birligi'nde
dtizenlemelerin kalitesini
artiran 6nemli bir arag
olarak kullanilmaktadir.
DEA’nin hedefleri asagidaki
gibi 6zetlenebilinir:
® Seffaflik
® Daha iyi iletigim
® Etkinligi artirmak igin

alternatif dizenleme

yontemleri

@ Karar verme siirecinin
iyilestirilmesi

® Diizenleme kalitesinin
yiikseltilmesi

® Olumlu makroekonomik
etkiler

@ Rekabet giiciiniin
artirilmasi

® Demokratik yapiy1
gliglendirmek

Diizenleyici Etki Analizi
bir arag oldugu kadar
ayni zamanda bir karar
siirecini de ifade eder.

Bu stirecte karar alicilar
bir diizenlemenin yapilip
yapilmamasi gerektigini
ya da ne sekilde yapilmasi

Kurumsal yonetim ve
Duzenleyici Etki Analizi

gerektigi konusunda kamu
politikas: 6ncelikleriyle
uyumlu olacak kararlari
alabilmek i¢in ilgili
secenekleri degerlendirirler.
Bir arag olarak DEA fayda
ve maliyetleri géz 6niine
alarak devletin yapacag1
dtizenlemelerin ne derece
etkin olabilecegini,
dtizenlemelere dair olasi
alternatif segenekleri
sistematik bi¢imde
incelemeye yarar. Diger
yandan bir karar siireci
olarak ele alindiginda, DEA
icerdigi danigma siireciyle
de ilgili paydaslarin karar
alma stireglerine katilimini
ve gerceklestirilecek
dtizenlemenin hedeflenen
amaglar bakimindan ne
derece etkin olabilecegini
diizenleme 6ncesi ve
sonrast degerlendirmelerle
mimkiin kilar. Diizenleme
sirecine getirdigi seffaflik
dolayisiyla uygulamadaki
olas1 sorunlarin yapilacak
diizenlemenin 6ncesi
ve sonrasinda paydaslar
tarafindan gézden
gecirilmesine olanak verir.
DEA stireci ile bir
diizenlemeye dair farkl
seceneklerin incelenmesi
miimkiindiir. Ornegin:
@ Etkilenen grup ve
alanlarin belirlenmesi,
® Ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerin ele
alinmasi: Maliyetler,
Faydalar, Nicel ve nitel
degerlendirme,
® Rekabet tizerindeki etkiler,
® Mevcut diizenlemeler
ile kamu kurumlari
tizerindeki etkiler,
DEA teknik ¢oztimler adi
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altinda siniflandirabilecek
tiirden ve dolayisiyla
tarafsiz olarak kabul
edilebilecek bir arag
olmast dolayisiyla da ana
onceliklerin tanimlanmast
ve gelecek reform
siireglerinin sonuglarini
sekillendirmesi bakimindan
bir devletin ve toplumun
modernlesmesinin degerli
bir bilesenidir. DEA stireci
dogru, sistematik ve etkin
olarak kullanildiginda
toplumun politika ve reform
siirecine dogrudan katilimini
sagladigindan demokratik
yapiy1 giliglendirir. Diger
bir deyisle DEA etkin
olarak kullanildiginda
ayni zamanda bir
demokrasi aracidur.
DEA’nin degisik agilardan
degerlendirilebilecek olan
onemli faydalar1 vardir.
Bunlardan en 6nemlileri
olarak kabul edebilecegimiz
faydalar: ana hatlariyla
kisaca soyle tanimlayabiliriz:
Diizenleme stireglerinin
toplum ve ilgili paydaslar
bakimindan ekonomik,
cevresel ve toplumsal
etkilerinin daha iyi
anlagilmasini saglar. Bu ilgili
diizenleme gergeklestiginde
uygulamada olabilecek
sorunlarin agilmasi
bakimindan da bir 6nizleme
yapilmasi olarak da
digtnilebilinir:
® DEA cok tarafli olabilecek
politika amaglarinin
biitiinlestirilmesini
saglayabilir,
® DEA artan seffaflik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk demektir ve
bu da DEA'nin 6nemli
bir bileseni olan danisma
stiregleriyle saglanir,
® DEA hiikiimetlerin ve
diizenleyicilerin topluma
hesap verebilirligini
artirir,
Diizenleyici Etki
Analizi’nin tarihgesi
Diinya geneline

bakildiginda DEA
ditizenleyici reform aract
olarak 25 yil1 agkin bir
siiredir gerek devletler
gerekse 6zel sektor
tarafindan kullanilmaktadur.
Ornegin, ABD'de gergek
anlamda kullanilmaya

1974 yilinda baslanmuigtir.
DEA’nin bir diizenleyici
reform aract olarak
kullanimi Kanada'da

1977, Avustralya’da 1985,
Danimarka'da 1993,
Finlandiya'da 1970, Fransa'da
1996, Almanya'da 1984,
Japonya'da 1987, Avrupa
Birligi'nde ve Diinya Ticaret
Orgiitii'nde 1990 yillarinda
baslamaktadir.

OECD biinyesinde
diizenleyici etki analizinin
reform siireclerinde
kullanimina dair ¢alismalar
1974 yilinda baslatilmakla
birlikte gergek anlamda
etkin DEA kullanimi 1995’te
baslamistir. Bu kapsamda
OECD Diizenleme Kalitesi
Konseyi aldig: tavsiye
kararinda 10 maddelik
bir kontrol listesi ile DEA
standard: olusturmus,
1997'de de DEA konusunda
en iyi uygulamalara
iliskin prensipler ortaya
konularak, bunlar en son
2007 yilinda giincellenmistir.
Giintimiizde OECD ve
AB DEA konusunda ortak
calismalar ylrtitmektedirler.
Gelismis tilkelerin
tumiinde DEA demokratik
yOnetisimde bir norm haline
gelmistir ve gelisgmekte olan
tilkeler de artan kiiresel
rekabet baskisi karsisinda
DEAy1 sistemlerine
giderek daha fazla entegre
etmektedirler.

Kurumsal Yonetim ve
Diizenleyici Etki Analizi
(DEA) iliskisi Nedir?

OECD Kurumsal
Yénetim lkeleri DEA’nin
kurumsal yonetim alaninda
kullanimini icermektedir.
Kurumsal Yonetim

OECD Ilkeleri'nin 1A
maddesine gore karar
alicilarin kurumsal yonetim
cercevesi gelistirirken genel
ekonomik performans,
seffaf ve etkin piyasalarin
gelistirilmesi bakimindan
etkisinin dikkate alinmasi
gerektigini belirtmektedir.
OECD Kurumsal Yonetim
Caligma Grubu bu nedenle
DEA’nin kurumsal yonetim
alanindaki uygulanmasina
iligkin ¢aligma baglatmigtir.

Diizenleyici Etki Analizi
ilkeleri ile kurumsal y6netim
ilkelerine bakildiginda
seffaflik, hesap verebilirlik,
adalet ve sorumluluk gibi
dort ana ilke etrafinda
birebir ortiismekte olduklar:
goriilebilinir. DEA etkin
olarak kullanildiginda bir
iyi yonetisim ve demokrasi
aracidir Bu cergevede de
uygulamada iki birbirini
tamamlayan bileseni
ozellikle vurgulamak
gerekir: giicli koordinasyon
yapisina sahip devlet
ve bunu dengeleyecek,
toplumun ve ig diinyasinin
taleplerini dogrudan
temsil edebilecek etkinlige
sahip bir sivil toplum
yapist. DEA siirecinin
6nemli bir pargasini
olusturan tiketiciler, is
dinyast ve sivil toplumla
etkilesimin odak noktasi
olan danigsma bileseni,
ayni zamanda mesruiyet
ve yanisira vatandaslar
arasinda adalet ve esitligin
saglanip korunabilmesi i¢in
onemlidir.

Dtizenleyici Etki Analizi
(DEA) stirecinin basaril
ve etkin olmasinin 6nemli
unsurlarindan biri de DEA
sisteminin lizerine insa
edilebilecegi bir kurumsal
alt yapinin gerekliligidir. Bu
yapinin igerigini tanimlamak
istersek su hususlar
one ¢ikmaktadir; DEA
analizinin gerceklestirilmesi
icin gereKkli yeterliligin

Avrupa Birligi konularinda
uluslararasi alanda taninan bir
akademisyen ve danigman olan
Dr. LaGro, daha iyi yonetim
konularindaki arastirmalarvyla
cok sayida uluslararast odiil
alds. 2003-2008 yillar: arasinda
Jean Monnet Kiirsiisii Bagkan:
(Profesorii) olarak gorev yaptu.
Dr. LaGro ogretim tiyesi

olarak Bati Avrupa’mn onde
gelen iiniversitelerinde dersler
vermeye de devam ediyor.
Avrupa Birliginde Yonetisim,
Rekabet Politikasi/Rekabet
Edebilirlik, Sanayi Politikast,
Kamu Politikalar: ve Reformu
gibi konularda ¢ok sayida yayn
bulunuyor. Akademik kimliginin
yamsira, uluslararasi danisman
olarak gorev yapmakta olan Dr.
LaGro, halen uluslararas: bir
diisiince kurulusu olan CIRPnin
Genel Koordinatorligiinii ve
LaGro & Partners International
damsmanlik sirketinin Yonetim
Kurulu Baskanhgm yiiriitiyor.
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MHKHLE Dr. Esra LaGro

‘Duizenleyici Etki
Analizi ilkeleri

ile Kurumsal
yénetim ilkelerine
bakildiginda
seffaflik, hesap
verebilirlik, adalet
ve sorumluluk
gibi dort ana ilke
etrafinda birebir
ortismekte
olduklari
gordlecektir.
DEA etkin olarak
kullanildiginda
bir iyi yonetim
aracidar.
Uluslararasi
alanda kurumsal
ybnetime dair
dlizenlemelerde
giderek daha fazla
kullaniimaktadir.”

gelistirilmesi, yonetim ve
koordinasyon 6lc¢titlerinin
tanimlanmasi ve en az
bunlar kadar 6nemli olan
kaliteli DEA stireci ve
uygulamada sistematik ve
istikrarli olunmasidur.
Diizenleyici Etki
Analizi (DEA) genelde
devletin koordinasyonunda
gerceklestirilmesi gereken
bir stire¢ olarak goriilse
de, kaliteli ve istikrarli
sonuglara ulagmay1
saglayacak olan DEA icin
is diinyasinin da bu siiregte
aktif bicimde yer almasi
gereklidir. Ozel sektdriin ve
sivil toplumun bu konuda
siiratle kapasitesini artirmasi
bir DEA bileseni olan
danigma stirecinin kalitesini
artiracagindan DEA
sonuglarininda kalitesini
dogrudan artiracaktir. Bu
da daha iyi diizenleme
ve daha iyi yonetisim
anlamina gelmektedir.
Buna ek olarak devletin
diizenleme stireglerinin
is dinyasindaki etkileri
is dinyasinin kendisinin
firma ya da sektor bazinda
yapacag1 “Business Impact
Analysis” (BIA) yani s
Etki Analizi (IEA) ile
daha etkin bicimde analiz
edilip, karar stireglerinde
is dinyasinin sesinin
duyurulmasi saglanacaktir.
Neticede devletin yapacagi
diizenlemelerin birincil
mubhatabi 6zel sektor ve sivil
toplum orgiitleridir.
Aslinda durum burada
ifade ediidiginden biraz
daha karmagiktir. Bunun
da nedeni kiiresellesmeye
ivme kazandiran siireglerin
devlet ve 6zel sektor
tizerinde degisime yonelik
uluslararasi diizeyde baski
ve talep yaratmasinin sz
konusu olmasidir. Yani her
iki aktoriin, devletin ve

ozel sektoriin, ortak baska
bir noktas: da budur. Karsi
karsiya olunan bu ortak
konuma bir de kiiresellesme
ile yerellesme arasindaki
cekisme eklenir. Iki aktor,
devlet ve 6zel sektor, kiiresel
olarak kabul edilmis ilkelerle
yerel arasinda olabilecek

en iyi segeneklerden olusan
bir bileske yaratmak
durumundadirlar. Bu
bileskeyi yaratirken de
toplumun genel refahi

ve yarar1 bakimindan yol
kazalarini 6nlemeleri gerekir.
Bunun saglanmasi da tek
bagina yeterli degildir, seffaf,
katilimci ve artan toplumsal
talepleri karsilamaya
yonelik ortak demokratik
yonetim modelini olugturup
paylagmalar1 gerekir. Bunun
icin de en 6nemli araglardan
biri DEA'dir ve yansira 6zel
sektor bakimindan TEA'dr.
DEA’y1 sadece devlet odakli
gormek dogru degildir, zira
DEA iginde bir danigma
bileseni bulunmaktadir

ve bu da ortak payda da
bulusabilmenin etkin
yoludur. Bu kapsamda
tilkemizde bir degisim
yonetimi slirecinin
gerceklestirilmesi gereklidir.
Geleneksel anlayisin
degisimi ve ¢agin gereklerine
uygun modernizasyonun
yaratilmasi bakimindan

bu 6nemlidir. Burada da
arag yine Etki Analizidir,
¢linkii degisim bir gtinde
gerceklesmez. DEA siireci
de bu ¢ercevede adim adim
degisimi gerceklestirmeye
yarayacaktir.

Kurumsal Yonetim ve
Diizenleyici Etki Analizi
(DEA) iligkisi bakimindan;
DEA’nin kurumsal yonetim
alaninda kullanimina iligkin
en somut orneklerden biri
Ingiliz Finansal Hizmetler
Kurumu tarafindan

gerceklestirilmistir.
Uygulamanin teknik
detaylarina girmemekle
birlikte, kisaca 6zetlersek,
finans piyasalarina dair
dtzenlemeler kapsaminda
bir analiz yapilmis ve
bulgular piyasa basarisizlig
ile kurumsal y6netim
arasinda politika amaglari
ve ilgili piyasa yapilar:
bakimindan ¢ok yakin iligki
oldugu kanitlanmustir.
Yapilan ¢aligmanin 6zelligi
Diizenleyici Etki Analizi
(DEA) siirecinde kullanilan
analitik metotlarin
Kurumsal Yonetim alanina
giren diizenlemelerde
kullaniminin daha tarafsiz
ve etkin sonuglara ulagmada
etkin oldugu gorilmistir.
Ozet olarak, kiiresel
Olcekte, uluslararas: kurumlar
tarafindan belirlenen ilke ve
uygulamalar dahilinde ve
ornek vaka calismalarinin
yapilmakta oldugu tilkeleri
de g6z dniine alarak bir
degerlendirme yapildiginda,
Kurumsal Yonetim
alanindaki diizenlemelere
dair 6nemli araclardan
birinin Diizenleyici Etki
Analizi (DEA) oldugunu ve
bu konudaki ¢aligmalarin
devletler nezdinde ve
gelismis tilkelerde 6zel
sektor nezdinde giderek
artan bir ivme kazanmakta
oldugunu soyleyebiliriz.
Dolayisiyla, Tiirkiye'de bu
konudaki ¢aligmalarin siiratle
gelistirilmesi gerekmektedir.
Diizenleyici Etki
Analizi’nde Tiirkiye
uygulamalar nelerdir?
Gelecekte bu konuda neler
yapilmasi planlaniliyor?
Tirkiye, 6zellikle OECD
kapsaminda yiiriitiilmekte
olan galigmalar gercevesinde,
2006 yilinin basinda politika
ve diizenleme siirecinde
DEAYy1 kullanan AB ve
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OECD tilkelerine katild1. 17
Subat 2006 tarihli, 26083
say1ill Resmi Gazetede
yayimlanan “Mevzuat
Hazirlama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik”le
Diizenleyici Etki Analizi'nin
(DEA) uygulanmasina
iliskin genel esaslar ve 2
Nisan 2007 tarihli, 2007/6
say1l1 Bagbakanlik Genelgesi
ve eki olan DEA Rehberi

ile de uygulamaya iligkin
ayrintilar belirlenmistir.

2/4/2007 tarihli ve 2007/6
say1l1 Bagbakanlik Genelgesi
uyarinca, Mevzuat
Hazirlama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
kapsamina giren kamu
kurum ve kuruluslari, kendi
biinyelerinde yapilacak
Diizenleyici Etki Analizi
(DEA) ile ilgili idari kapasite
olusturmalk, kalitenin tesisi
ve Bagbakanlikta olusturulan
Daha lyi Diizenleme Grubu
ile koordinasyonu saglamak
izere bir birim tespit
etmek, gorevlerini yaparken
ekte yer alan Diizenleyici
Etki Analizi Rehberi'ne
gore hareket etmekle
gorevlendirilmislerdir. S6z
konusu Genelge hitkmii
uyarinca ve Bagbakanligin
talebi iizerine, ilgili tim
kurum ve kuruluslarda
Diizenleyici Etki Analizi
koordinasyon birimleri
ve irtibat kisileri
gorevlendirilmistir.
Tiirkiye'de Diizenleyici Etki
Analizi (DEA) 6niimiizdeki
yillarda devlet tarafindan
yapilacak diizenlemeler
konusunda etkin olarak
kullanilacak bir arag ve
siirectir.

Bu ¢ergevede kamu
kurumlarinin artan
kapasitesine uygun olarak
is diinyasinin da kendi
kapasitesini artirmasi
reform ve modernizasyon

stireclerinin geffaflig,
etkinligi ve artan hesap
verebilirlik gibi hususlarda
belirleyici unsur olarak
ortaya ¢ikmaktadur.

Sonug

Tiirkiye'de halihazirda
is diinyasinda ve sivil
toplumda DEA bakimindan
gelistirilmis olan kapasite yok
denecek kadar azdir. {lk 6nce
yapilmasi gereken bu konuda
farkindalik yaratilmasi
ve bunun da uygun
kapasite artirimi siireci ile
desteklenmesidir. Olusacak
olan bu kapasite Diizenleyici
Etki Analizi (DEA) Danigma
stireclerinde ilgili paydaslarin
diizenlemenin uygulama
stireclerinde olusabilecek
etkileri daha 6nceden
kavrayip bu konudaki
taleplerini de diizenleyicilere,
karar alicilara zamaninda
aktarabilmelerini ve
olabilecek olumsuz etkileri
bertaraf etmelerini saglayici
olacaktir. Bunu takip eden
adim ise ig diinyasi ve sivil
toplum Orgiitlerinin kendi
sektorlerini ilgilendiren
diizenlemelere dair “Business
Impact Analysis” ad1 verilen
ve ig diinyasinin kendi Etki
Analizlerini hazirlayip,
gerek danigsma siireglerinde
veya danigma siirecinden
bagimsiz olarak dogrudan
karar alicilara sistematik

Diizenleyici Etki
Analizi'nin tamitilmast
amactyla diizenlenen
seminere Dr.Esra LaGro
ile birlikte TKYD
Damnisma Kurulu Uyesi
Dr. Yilmaz Argiiden ve
TKYD iiyesi Korkmaz
Ilkorur katilmustr.

analize dayanan verilerini
sunmalardir.

Yine gézden kagirilmamasi
gereken bir bagka husus da
Diizenleyici Etki Analizi
(DEA) stirecinde kullanilan
analitik metotlarin Kurumsal
Yonetim alanina giren
diizenlemelerde kullaniminin
daha tarafsiz ve etkin
sonuglara ulasmada etkin
oldugunun gelismis tlkelerde
uygulamada kanitlanmig
olmasi ve giderek artan
sekilde de bu uygulamalarin
artmasidir. En son olarak
OECD biinyesinde Kurumsal
Yonetim ve Etki Analizi
izerine bir ¢alisma grubu
kurulmustur ve ¢alisma
grubu bulgularini yakin
zamanda kamuoyuna
aciklayacaktir.

Tiirkiye'de gerek OECD
gerekse AB kapsaminda
bu ¢aligmalarin paydasidir
ve ilgili uygulamalar
Tiirkiye’de de baslatilacaktir.
Bu ¢ergevede is diinyast
ve sivil toplumun da
kapasite artirimina agirlik
vermesi son derece
6nemlidir. Bu sadece
diizenlemelerin sektorlere
olan mali ya da gevresel
etkisinin degil, tilkemizde
daha iyi yonetim ve
demokratiklesme siirecininin
de hizlandirilmas: i¢in de
elzemdir.

Dizenleyici Etki Analizi ilkeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinin
seffaflik, hesap verebilirlik, adalet ve sorumluluk gibi dort ana
ilke etrafinda birebir értiismekte olduklari unutulmamalidir.
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7008.2009 1. YARYIL SORODROLEBLIRUIK RAPORS

nsanhgn ve dinyann
gelecegine yatirm

TSKB
surdurulebililik
raporunu yayimladi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas:
(TSKB) Tiirkiye’nin bankacilik
alaninda ilk siirdiirtilebilirlik
raporunu yayimayan banka oldu.
Diinya ¢apinda kabul gérmiis
ve standart hale getirilmis tek
stirdiirtilebilirlik raporu gergevesi
olan GRI (Global Reporting
Initiative — Kiiresel Raporlama
Girisimi) onayl ilk rapor olma
ozelligi ile 6n plana gikiyor.

TSKB’nin Tiirkiye’'nin
stirdiirtilebilir kalkinma modelini

desteklemek, istihdami korumak
ve artirmak, iklim degisikligine
yonelik yliriitiilen miicadelede
rol almak, tilkemizde digiik
karbon ekonomisine dayali bir
sanayiye gegise katkida bulunmak
hedeflerine uygun olarak
hazirlanan raporda, TSKB’nin
stirdiirilebilirlik i¢in yaptig: tiim
caligmalar ve gelecek planlari
ayrintilariyla yer aliyor.

Rapora www.tskb.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

Global
Reporting
Initiative

GRI Konferansi:
26-28 Mayis 2010
Amsterdam

Vizyonunu ekonomik,
cevresel ve sosyal
performans konularinin
raporlanmasinda aynen
finansal raporlamada
oldugu gibi rutin

ve karsilastirilabilir

hale getirmek olarak
ozetleyebilecegimiz “Global

Reporting Initiative”

(GRI); dunya ¢apinda
faaliyet gosteren, kar amaci
giitmeyen ve ¢oklu paydasa
sahip bir kurulustur. GRI
stirdiirtilebilir kalkinmay1
operasyonlarinin merkezine
koymas: ve “Sustainability
Reporting Framework” ile
“Sustainability Reporting
Guidelines” adli yayinlari ile
stirdiirtilebilir kalkinmaya
verdigi 6nemi gozler
oniine sermistir. Bu
yayinlar, stirdiiriilebilir
kalkinma yolundaki i¢ ve
dis paydaslar icin orgiitsel
performans adina hesap
verilmesini, resmi
agiklama yapilmasini

ve sorumlulugu
hedeflemektedirler.
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26 -28 May 2010

The Amsterdam Global Conference
on Sustainability and Transparency

Rethink.Rebuild.Report.

www.amsterdamGRIconference.org

GRI tarafindan her yil
diizenlenen Uluslararasi
Siirdiirebilirlik ve
Seffaflik Konferansi
26-28 Mayis tarihleri
arasinda Amsterdam’da
yapilacak. Konferansin
baslig1 bu yil “Rethink,
Rebuild ve Report” olarak
belirlendi. 2006 ve 2008
yillarinda diizenlenen
konferanslara 50 tilkeden
1000’denfazla katilimc1
katildi. Mayis ayinda
diizenlenecek konferansa
da bu diizeyde bir
katilim bekleniyor. www.
amsterdamgriconference.
org adresinde

programin ayrintilarini

bulabilirsiniz.




CALISMA GRUPLARI

TKYD Calisma gruplarina davet

Anadolu illerinde
duzenledigimiz
toplantilara konusmaci
olarak katilan
Uyelerimizin yani sira,
hazirlanan yayinlara
saglanan icerik
destegi, arastirma
calismalarina

yUksek katilim ve
calisma gruplarina
yonelik buyuk ilgi
TKYD'yi daha etkin

bir STK kildi. TUm
Uyelerimizi ilgi alanlari
dogrultusunda calisma
gruplarina davet
ediyoruz.

Sermaye piyasalari ¢calisma
grubu diizenli araliklarla
toplanarak dnemli konularla
ilgili goriis bildiriyor.

— =

ernek Yonetim
Kurulu giindemine
alinmasi talep

edilen konularin ¢aligma
gruplarinda olusturulmasi
ve hazir bir 6neri paketi
olarak giindeme getirilmesi
toplantilarin verimini
artirma yoniinde siiphesiz
ilkelere uygun etkili bir
uygulama. Dernegin
ihtiyaglarina yonelik olarak
giindem dogrultusunda
oluslturulan ¢alisma
gruplarimizi sizlere
tanitarak, katilimlarinizi
saglamak isteriz. Burada
belirtilen bilgilerin

Otesine gegen sorularinizi
caligma grubu liderlerine
yoneltebileceginiz gibi
dernek ofisini arayarak
cevap bulabilirsiniz.

ICERIK GELISTIRME
VE i$BIRLIKLERI
CALISMA GRUBU
Seminer ve konferanslar,
ihtisas programlari, 6zel
projesi ve kilavuz yayinlar
TKYD’nin misyonunu

yerine getirmekte kullandig1

enstriimanlardir. Icerik
Gelistirme ve Igbirlikleri
Calisma Grubu bu
enstriimanlarin dogru
belirlenmesi, efektif

kullanilmasi konularinda
caligmalar yapmak ve
oneriler gelistirmek amaci
ile kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM

UZMANLAR FORUMU

Profesyonel hayatin
farkli alanlarindan ve
disiplinlerinden gelen
iyelerimizin bilgi ve
tecriibelerini paylagsmalarina
olanak tanima amacli
bir platform olugturan
TKYD Uzmanlar Forumu,
duzenleyici kurum ve
kuruluslar ile iligkilerin
giiclendirilmesi ve kurumsal
yonetim diizenlemeleri
konusunda etkin bir
rol oynayarak goriisler
olusturmak, mevcut
sorunlar1 aktarmak amaciyla
faaliyet gostermektedir.
Uzmanlar Forumu, 100’t
askin iiyesinin yogun
katilimiyla ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

TTK CALISMA

GRUBU

Yasalagmas: Beklenen
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisi’'nin ticari hayata
getirecegi yeniliklerin
incelendigi ve konularinda
uzman hukukcu,

I[ |;1_1 ,;.l

denetg¢i ve profesyonel
yoneticilerin olusturdugu
TTK Calisma Grubu,
TTK Tasarisinin anlagilip
dogru uygulanmasini
kolaylastiracak caligmalar
yapmaktadir.

ADVOCACY

CALISMA GRUBU

Advocacy Caligma
Grubu, kaynaklarin
kullanimi, sosyal, kiilttirel,
siyasi ve ekonomik
politikalarin olusturulmasi
gibi toplum hayatini
direkt etkileyen alanlarda,
kanun yapici kurumlarin
caligmalarini kamu yararina
mispet yonde etkilemek
amactyla caligmalar
yapmaktadir.

SERMAYE
PIYASALARI
CALISMA GRUBU
Diizenleyici kuruluslar
ile iligkilerin giiclendirilmesi
ve kurumsal yonetim
duizenlemeleri konusunda
etkin bir rol oynayarak
gortisler olusturmak,
mevcut sorunlari
aktarmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. 2008 yilinda
Sermaye Piyasalar1 grubu,
SPK’nin “Ozel durumlarin
kamuya agiklanmasina
iliskin yayimladig:
teblig taslag: ile goriis
hazirlamustur.

FUTBOL ENDUSTRISI

CALISMA GRUBU

Futbol Enddstrisi
Caligma Grubu, futbol
kultiplerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun
yonetilmesine bu yolla
gerek paydaslarina gerekse
futbol endiistrisinin
gelisimine 6nemli katkilar
saglanmasina yonelik
caligmalar yapmaktadir.
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“Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda”

Aile Sirketleri Yonetim Rehberi
TKYD Yayinlari/Caretta Yayinevi

Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin,
kurumsal y6netim
ilkelerini Tirkiye
ekonomisinin temel tas1
olan aile sirketlerine
yakinlastirma ¢abasinin
tirlint olan “Aile Sirketleri
Yonetim Rehberi”
gectigimiz aylarda
yayimlandi. Rehber,
2006 yilindan bugtine
Anadolu’nun 18 ilinde,
1126 hissedar ve yonetici

ile yapilan calismalardan
alinan geri bildirimler
ve tecriibeleri yansitiyor.
Kurumsallagma ve
kurumsal y6netim,

aile sirketlerine 6zgii
hususlar, kurumsal
yonetim ilkelerinin
hayata gegirilmesinde
rol oynayan 6nemli
mekanizmalar, Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu
Tasaris’nin getirdigi
radikal degisikler

yayinin basliklarini
olusturuyor. Kitabin
lansman toplantisinda
konusan TKYD Bagkani
Tayfun Bayazit, “Rehber
ekonomimizin biiyiik
¢ogunlugunu olusturan
aile sirketlerinin
kurumsal yénetim
ilkelerinden nasil
faydalanabilecegine

dair bir¢ok 6neri ve
uygulamay1 iceriginde
sunmaktadir” dedi.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri Isiginda”

Tiirk Futbol Kiiliipleri

Yonetim Rehberi
TKYD Yayinlari/Caretta Yayinevi

Futbol, sosyal etkisi ve genglige
aktardig: kayda deger katkidan
otiirti, bir oyundan daha
fazla anlam tasimaktadir.
Futbol milyonlarca kisinin
ilgisini ¢ekerken, futbol
kiiltiplerinin yonetimleri ise
milyonlari temsil etmektedir.
Bu nedenle futbol kiiliiplerini
yonetenlerin, bu kuliipleri en
yiiksek satandartlarda yonetme
zorunlugu bulunmaktadir. Bu
amagla bir araya gelen TKYD
Tiirk Futbol Endistrisi
Calisma Grubu tiyelerinin
kalame aldig1 “Ttirk
Futbol Kliipleri Yonetim
Rehberi” gectigimiz
aylarda yayimlandi. Futbol
s endistrisinde ticarilesme ve
kurumsal yonetim, Avrupa
futbolu endiistriye giden
yol, Tiirkiye’de mevcut
durum ve Tiirk futbol
kiiliipleri yonetim rehberi
basliklarinin yer aldig:
kitap toplam 91 sayfadan
olusuyor.

Jtbol

F Hulﬂp‘teri_

yvanetim Rehber!

Mervyn E. King ve Teodorina Lessidrenska
Diinyanin Gecgici
Bekcileri

TKYD Yayinlari/Caretta Yayinevi

Kurumsal yonetim gurusu ve Global
Reporting Initiative Bagkani Mervyn E.
King ve stirdiriilebilirlik uzmani Teodorina
Lessidrenska’nin diinyanin cesitli sehirlerinde
bir araya gelerek hazirladiklar: “Diinyanin
Gegici Bekgileri” yayini fikri Istanbul'da
dogdu. Diinya’nin kisith kaynaklarini
gelecek nesillere birakmak i¢in yapilmasi
gerekenler, 6zel sektor kuruluslarinin gergek
uygulamalari ile yayinda yer aliyor. Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin destekleri
ile Caretta yayinlarindan gikan kitabin
sponsorlugunu Coca Coca Igecek Tiirkiye
yapti. 225 sayfadan olusan yayin giiniimiiz
sirketi, stirdtirtlebilirlik
raporlamasi, kiiresel cevre
degisimi, iklim degisiminin
ekonomik etkileri, enerji, su,
atik, turizm, konutlar, bahge,
ulagim, sehir planlamasi,
devletler kiiresel mali
kriz ve stirdiirtilebilirlik
bagliklarindan olusan ve
Procter&Gamble,
Bank of Amerika,
Coca-Cola, Mcdonald’s
sirketlerinin uygulamalar:
yer aliyor.
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Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi, Yeni Ekonomik Diizende Entegre Rekabet icin Kurumsal
Uyumluluk (GRC) Calistay Raporlama Sistemleri Calistayr Yonetim Zirvesi

12 Ocak 2010 12 Ocak 2010

14 Ocak 2010

= Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

'KURUMSAL YONETiM iLKELER] 1SIGINDA’

Futbol

Huldpleri
Yénetim Rehberi

Tiirk Futbol Kuliipleri Yonetim
Rehberi Lansman Toplantisi

29 Ocak 2010

Aile $|rketler| Yonetim Rehberl
Lansman toplantisi

21 Ocak 2010

Ocak 2010°da tanitimlari yapilan Tdrkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi Yayinlari seckin kitapevlerinde
satisa sunulmustur.

Ill. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'ne dederli katkilarindan dolayr 480 bireysel,
8 kurumsal dyemize ve Zirve sponsorlarimiza tesekkdr ederiz.

www. kurumsalyonetimzirvesi.com
Platin Sponsorlar Sponsorlar
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