KURUMSAL YONETIM TASLAK TEBLIG GORUSLER

TADIL TASLAGI

ONERILEN

BIRINCI BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

BIRINCI BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

Amacg ve Kapsam
Madde 1

Amag ve Kapsam
Madde 1

(1) Bu Tebligin amaci, halka acik ortakliklarin uyacaklari
kurumsal yonetim ilkeleri, iliskili taraf islemleri, dnemli
nitelikteki islemlerinin belirlenmesi ve ayrilma hakkinin
kullanimi, imtiyazh paylar, 6rtlili kazang aktarimi yasadi
ile ihraggilarin yoneticileri tarafindan ilgili sermaye piyasasi
araclarinda gerceklestirilen alim satim islemleri neticesinde
elde edilen net kazanclarin ihragglya iadesine iliskin usul
ve esaslari belirlemektir.

(2) Bu Tebligin ikinci, doérdiincii ve yedinci bolimlerinde
yer alan hiikiimler, sadece paylar Ulusal Pazar, Ikincil
Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren
ortakliklar icin uygulanir.

(1) Bu Tebligin amaci, halka acik ortakliklarin uyacaklari
kurumsal yonetim ilkeleri, iligkili taraf islemleri, dnemli
nitelikteki islemlerinin belirlenmesi ve ayrnima hakkinin
kullanimi, imtiyazl paylar, ortiili kazang aktarimi yasadi ile
ihraggllarin  yoneticileri tarafindan ilgili sermaye piyasasi
araclarinda gercgeklestirilen alim satim islemleri neticesinde
elde edilen net kazanclarin ihracgiya iadesine iliskin usul ve
esaslari belirlemektir.

(2) Bu Tebligin ikinci, gérdiret-ve yedinci bolimlerinde yer
alan hiikiimler, sadece paylari Ulusal Pazar, ikincil Ulusal
Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren ortakliklar
igin uygulanir.

GEREKGCE

1-Dordiincii boliim olan iliskili taraf islemleri hiikiimlerinin, tiim halka acik ortakliklar icin gecerli olmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Kanun’da ortiilii kazang aktarimi yasagi tiim halka acik sirketler icin
getirilmis olup, tiim halka acik sirket yatirnmcilarinin bu acidan korunmasinin 6nemli oldugu, ayrim
yapilmadan ayni diizenlemelerin uygulanmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

2- Ayrica yedinci boliimde yer alan yonetim kurulu iiye sayisina iliskin 28. maddenin de tiim halka acik
ortakliklari kapsamasi gerektigi diisiiniilmektedir. Yonetim kurulu liye sayisinda ongoriilen farkin nedeni
tam olarak anlasilamamistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ve bu Teblig’in ruhuna uygun olarak yonetim
kurulu iiye sayisinda fark yaratilmamasi gerektigi diisiiniilmektedir.




3-Teblig halka acik ortakliklari ve/veya paylar borsada islem goren ortakliklari kapsamaktadir. Ancak
halka acik olmayip, sermaye piyasasi araci ihra¢c etmek suretiyle halktan fon temin eden ve bu sebeple
Kanun kapsamina giren ortakliklarin da durumlan itibariyle kapsama alinmasinin degerlendirilmesi

gerektigi diisiiniilmektedir.

4- Kurumsal yonetim ilkelerini hayata gecirmede ayn bir yeri olan GIP Sirketlerinin de Teblig kapsamina

alinmasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.

Dayanak
Madde 2

Dayanak
Madde 2

(1) Bu Teblig, 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanununun 17, 21, 23, 24, 25, 28, 29 ve
103 Uncl maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

(1) Bu Teblig, 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasl Kanununun 17, 21, 23, 24, 25, 28, 29 ve 103 Uncu
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

GEREKGE

1- Madde 1'deki onerimizin kabul edilmesi halinde Kanun’un 21 ve 103'ncii maddelerine yapilan

atiflarin gikarilmasi gerekecektir.

Tanimlar
Madde 3

Tanimlar
Madde 3

(1) Bu Tebligde gegen;

a) Banka: 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik
Kanununda tanimlanan bankalari,

b) Bagli ortaklik: Ana ortaklik tarafindan dogrudan veya
dolayh olarak kontrol edilen isletmeleri,

c) Borsa: Kanunun 3 (inci maddesinin birinci fikrasinin
(¢) bendinde tanimlanan borsayi,

¢) Finansal kurulus: 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayil
Bankacilik Kanununda tanimlanan finansal kuruluslari,

d) Finansal raporlar: Finansal tablolar, yo6netim kurulu
faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan
raporlar,

e) Finansal tablolar: Dipnotlariyla birlikte finansal durum
tablosu, kar zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6z kaynak degisim tablosunu,

f) Gergek kisiler acisindan nufuz altinda bulunma: Gergek

(1) Bu Tebligde gegen;

a) Banka: 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik
Kanununda tanimlanan bankalari,

b) Bagli ortaklk: Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarinda tanimlanan bagl ortakliklari Ana-ertakhk

taraftndan-dogrudan-veya-dolaylt-olarak-kentrol-editen
isletmeler,

c) Borsa: Kanunun 3 (inci maddesinin birinci fikrasinin
(¢) bendinde tanimlanan borsayi,

¢) Finansal kurulus: 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili
Bankacilik Kanununda tanimlanan finansal kuruluglar,
d) Finansal raporlar: Kanun’un 14'Unct maddesi ve bu
maddeye dayanarak yapilan diizenlemeler kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar, ydonetim kurulu faaliyet
raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan raporlari,
e) Finansal tablolar: Kanun’un 14'Uncid maddesi ve bu
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kisilerin belirli bir konu ile sinirli olacak sekilde veya sinirli
olmaksizin baskalarinin talimat veya yonlendirmeleri ile
hareket etmesini,

g) Gergek kisilerin yakinlari: Gergek kisilerin eslerini, alt ve
st soyu ile yan soy kan ve kayin hisimlarini, bunlarin evlat
edindikleri kisilerle bunlari evlat edinen kisileri,

h) Halka acik ortaklk veya Ortaklik : Paylar halka arz
edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklari,

1) Halka arz: Sermaye piyasas! araclarinin satin alinmasi icin
her tirlii yoldan yapilan genel bir cagriyi ve bu cagri
devaminda gergeklestirilen satisi,

i) Icsel bilgi: Sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarini,
degerlerini veya vyatirnmcilarin kararlarini  etkileyebilecek
nitelikte ve heniiz kamuya duyurulmamis bilgiyi,

j) Ihracc: Sermaye piyasasi araclarini ihrac eden, ihrag
etmek (zere Kurula basvuruda bulunan veya sermaye
piyasas! araclari halka arz edilen tlizel kisileri ve bu Kanuna
tabi yatinm fonlari,

k) Inhraggllarin yoneticileri: Ihraccilarin  yonetim kurulu
Uyelerini; her ne unvanda istihdam edilirse edilsin, her
kademede ihraccilarin sevk ve idaresinde goérev alan
sahislari ve ihraggi ile ilgili dogruda veya dolayh olarak igsel
bilgilere erigebilen ve bu ihragginin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen yonetimsel kararlar verme ve sz
konusu kararlari etkileme yetkisi ve glici olan kisileri,

) ilgili sermaye piyasasi araglari: Ihraggilar tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetler ve tlrev araclar ile yatirm
sozlesmeleri de dahil olmak lzere Kurulca bu kapsamda
oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araclarini ile bu
sermaye piyasas! araclarina dayal tiirev araclari,

m) Iliskili taraf: Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarinda tanimlanan iliskili tarafi,

maddeye dayanarak yapilan dlizenlemeler kapsaminda
hazirlanan dipnotlariyla birlikte bilancofiransat-durum
tablesu, gelir kar—zarar-ve diger kapsaml gelir tablolarist,
nakit akim s-tablosu, ~ve-6z kaynak degisim tablosu_ve
Kurulca hazirlanmasi zorunlu tutulan diger tablolarat,

B-GercekKisier-acisindanntfuz-altinda-bulunma—Gereek

b dilder-Kisilerle_bund I ; isieri
h) Halka acik ortaklik veya Ortaklik : Paylari halka arz

edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklari,

1) Halka arz: Sermaye piyasasl araglarinin satin alinmasi igin
her tiirli yoldan yapilan genel bir gadriyi ve bu ¢adri
devaminda gergeklestirilen satisi,

i) Icsel bilgi: Sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarini,
degerlerini veya yatinnmcilarin kararlarini etkileyebilecek
nitelikte ve hentiz kamuya duyurulmamig bilgiyi,

j) Ihracci: Sermaye piyasasi araclarini ihrag eden, ihrag
etmek Uzere Kurula bagvuruda bulunan veya sermaye
piyasasi araglari halka arz edilen tizel kisileri ve bu Kanuna
tabi yatinm fonlari,

k) Yoneticiler:

Halka acik ortakhdin Irracetarin—yonetim kurulu UGyeleri,
komite dyelerin; her ne unvanda istihdam edilirse edilsin,
her kademede halka acik ortaklidin iracetarn—sevk ve
idaresinde gdrev alan sahislari ve halka acik ortaklik hracet
ile ilgili dogrudan veya dolayl olarak icsel bilgilere erisebilen
ve halka acik ortakhidin bu-ihracetrin-gelecekteki gelisimini
ve ticari hedeflerini etkileyen ydnetimsel kararlar verme ve
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n) Iliskili taraf islemleri: Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarinda tanimlanan iligkili  taraf
islemlerini,

0) Istirak: Isletmenin énemli derecede etkide bulundugu,
bagh ortakliklari disinda kalan isletmeleri,

0) Kanun: 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununu, p) Kolektif yatirrm kuruluslar: Yatinm fonlar ve
yatirim ortakliklarini, r) Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulunu

s) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP): Kanunun
dguncl maddesinin birinci fikrasinin (k) bendinde
tanimlanan elektronik sistemi,

s) Net kazang: Sermaye piyasasi araclarinda gergeklestirilen
alim satim iglemleri sonucunda elde edilen kazanctan
gergeklestirilen islemler icin ddenen aracilik komisyonlari ve
islem vergileri dugulerek ulagilan tutari,

t) Tlzel kisiyi nifuzu altinda bulundurma: Tlzel kisinin
finansal veya faaliyet politikalarini, kararlarini  veya
hedeflerini dogrudan veya dolayli olarak belirleme veya
kontrol etme gicun,

u) Yaygin ve sireklilik arz eden islemler: Ortaliklarin olagan
faaliyetleri kapsaminda ticari nitelikte olsun veya olmasin bir
hesap donemi icinde en az iki defa yapilan veya yapilacak
islemleri,

ifade eder.

s6z konusu kararlari etkileme yetkisi ve gict olan kisileri,
) Ilgili sermaye piyasasi araclari: Ihraccilar tarafindan ihrac
edilen menkul kiymetler ve tirev araclar ile yatirim
s6zlesmeleri de dahil olmak lzere Kurulca bu kapsamda
oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ile bu
sermaye piyasasl araglarina dayal tirev araglar,

m) Iliskili taraf: Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarinda tanimlanan iligkili tarafi,

n) iligkili taraf islemleri: Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarinda tanimlanan iliskili taraf
iglemlerini,

o) Istirak: Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama

Standartlarinda tanimlanan istirakleri istetmenin-6nembi
derecede-—etkide-bulundugu,bagh-ortaklklardisindatkalan
isletmeler,

0) Kanun: 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununu, p) Kolektif yatirnm kuruluslari: Yatirim fonlar ve
yatinm ortakliklarini, r) Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulunu
s) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP): Kanunun
dglincti maddesinin birinci fikrasinin (k) bendinde
tanimlanan elektronik sistemi,

s) Net kazang: Ik giren ilk cikar yontemine gére yapilacak
hesaplamada sermaye piyasasi araclarinda gerceklestirilen
alim satim islemleri sonucunda elde edilen kazangtan
gergeklestirilen islemler icin 6denen aracilik komisyonlari ve
her tiirlli vergi ve diger yasal yikidmlilikler istem-vergiter

disulerek ulasilan tutar,

u) Yaygin ve sireklilik arz eden islemler: Ortaliklarin olagan




faaliyetleri kapsaminda ticari nitelikte olsun veya olmasin bir
hesap dénemi icinde en az iki defa yapilan veya yapilacak
ayni nitelikteki islemleri,

ifade eder.

GEREKCE

1-Iliskili taraf taniminda oldugu gibi bagh ortaklik ve istirak tanimlamalarinda da Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarinda yapilan tanimlara atifta bulunulmasi onerilmektedir.

2-Finansal Tablo ve Raporlar icin Sermaye Piyasasi Kanunu’na atif yapiimistir.

3-Tanimlari objektif kriterlere dayanmayan, kapsami aciklanmayan, Kanun’da éngoriillen tanimlamalarin
otesine gecerek sug ve cezalarin kanununiligi ilkesine uyumu asan tanimlamalar olarak goériilen “niifiiz
altinda bulundurma” ifadelerini iceren (f) ve (t) bentlerinin ¢gikarilmasi onerilmektedir. Bu bentlerin
korunmasinin istenmesi halinde “niifuz altinda bulundurma” igin objektif ve anlasilir kriterler
belirlenmesi gerekli goriilmektedir. Tutarl, objektif ve hukuki olarak aciklanabilirligi saglamak amaciyla
diger tanimlarda oldugu gibi ortiilii kazanc¢ aktarimi ile ilgili tanimlarda da TMS/TFRS iliskili taraf
taniminin esas alinmasi onerilmektedir. Bu yaklasikm diinyadaki emsal uygulamalar ile de tutarhdir.

4-Yukanda belirtilmemekle birlikte “gergek kisilerin yakinlan” ifadesi sadece 19/1-e maddesinde
gectiginden, genel tanimlar yerine bu maddede de yer verilmesi diisiiniilebilir.

5- (k) bendinde yer verilen “ihracgi yoneticileri” tanimindaki, “ her ne unvanda istihdam edilirse edilsin, her
kademede ihraggilarin sevk ve idaresinde gorev alan sahuslar” ifadesi cok genis olup, icsel bilgilere
erisimi olanlar listesindeki kapsamin dahi 6tesine gegebilecektir. “Ihracci yoneticileri” ifadesi sadece
Yoneticilerin Elde Ettikleri Kazanglarin Ihracciya Iadesi konusunu iceren altinci béliimde kullanilmistir.
Bu boliimiin amaci dikkate alindiginda “ihracci yoneticileri” taniminin Seri:VIII, No:54 Tebligindeki idari
sorumlulugu bulunanlar tanimi ile sinirli olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Nitekim sadece idari
sorumlulugu bulunanlar icin yaptiklari hisse alim-satimlarini aciklama yiikiimliiliigii getirilmistir.
Sermaye piyasasi araci alim satimindan elde edilen kazanglarin ihraggiya iadesi yiikiimliiliigiine tabi
kisilerin de bu paralelde olmasi anlamli goriilmektedir. Diger taraftan MKK nezdinde zaten igsel bilgilere
erisimi olanlar listesi tutulmakta olup, burada idari sorumlulugu bulunanlar igin bir alan agilmasi
suretiyle iki ayn listelemenin de oniine gecilmesi onerilmektedir.

6-Diger taraftan kavram karmasasinin oniine gecilmesi amaciyla Tebligin diger boliimlerinde kullanilan
“list diizey yonetici” taniminin da ayni kisileri kapsamasi anlamh goériilmekte olup, bu hususun da
netlestirilmesi icin “idari sorumlulugu bulunanlar” ile “iist diizey yonetici” taniminin ayni oldugunun
tanim kisminda belirtilmesi 6nerilmektedir.




7-Her ne kadar Taslak’ta 17/2 nolu maddede yaygin ve siireklilik arz eden islemler igin oran
hesaplanmasinda ayni nitelikte oldugu cok daha acik ve giizel bir sekilde tanimlanmissa da, ana tanimda
da bu hususa vurgu yapilmasi énerilmektedir.

8-Taslak Teblig'in cesitli boliimlerinde yer alan, “halka acik ortaklik”, “Borsa Sirketi”, “Paylari Borsada
Islem Goren Sirket”, “Thracc1” gibi kavramlarin, Taslak Teblig’de biitiinsellik saglanmasi bakimindan bir
kez daha g6zden gegcirilmesinde fayda goriilmektedir.




IKINCI BOLUM
Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Madde 4

Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Madde 4

(1) Halka agik ortakliklarin, kurumsal yonetime iliskin yapi
ve sireclerini belirlerken esas alacaklari Kurumsal
Yénetim ilkeleri, bu Teblig’in (1) numarall Ekinde yer
almaktadir.

(1) Halka acik ortakliklarin, kurumsal ydnetime iliskin yapi
ve sureglerini belirlerken esas alacaklari Kurumsal Yonetim
Iikeleri, bu Teblig’in (1) numaral Ekinde yer almaktadir.

GEREKCE
Degisiklik onerimiz bulunmamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
Madde 5

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
Madde 5

(1) Turk Paras! Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili karara
gore disarida yerlesik kisi sayilan ortakliklar hari¢ olmak
lUzere, halka acik ortakliklar bu Teblig ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
1.3.1,1.3.2,1.3.7,,1.3.10.,2.2.2.,4.2.6.,4.3.1., 4.3.2,,
4.3.3.,4.3.4.,4.3.5,,4.3.6.,4.3.7.,4.3.8.,44.7.,4.5.1,,
4.5.2.,4.5.3.,4.5.4.,,4.5.10., 4.5.11.,4.6.2. ve 4.6.4.
numarall maddeleri uygulamakla ylkimltdurler.

(2) Bu Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
IIkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin
belirlenmesi ve gozetiminde, paylar Ulusal Pazar, Ikincil
Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem gdren
ortakliklar igin sistemik 6nemlerine gore piyasa dederleri ve
fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate
alinarak (g gruba ayrilir. Piyasa dederi ile fiili dolasimdaki
paylarin piyasa dederinin hesaplanmasinda, Mart, Haziran,

(1) ForkParastKiymetini-KerumaHakkinda 32-sayil-karara
gbre-disarida-yerlesik-kisi-sayilan-ertakhklar-haric-elmak

tizere;hatka-actk-ertakiiklar bu-Teblig ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden 1.2.2. 1.3.11, 1.4.2.,

1.5.2.,2.23,23.2,3.1.1.,3.1.2.,,3.2.1.,3.2.2.,3.3.1.,
3.3.2.,3.3.3.,3.3.4., 3.3.5., 3.3.6., 4.3.7.,4.3.8., 4.5.5.,

4.5.12.,4.6.3.4.6.1., 4.6.6.

5 2545345445104511462
numarali maddelerin uygulanmasi tercihe badli olup; diger
maddelerin uygulanmasi ise zorunludur. makia

(2) Bu Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden tercihe badl zeruntt-olarak uygulanacak
olanlarin belirlenmesi ve gbzetiminde, paylari Ulusal Pazar,
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Eylll ve Aralik aylari itibariyla son islem ginlerinde olusan
ikinci seans kapanis fiyatlarinin ve fiili dolasimdaki pay
oranlarinin ortalamasi esas alinir. Ayni ortakhdin farkl
pay gruplarinin Borsada islem gérmesi durumunda, s6z
konusu gruplarin tamami dikkate alinir. S6z konusu
hesaplama her yil Ocak ayinda Kurul tarafindan yapilarak,
ortakliklarin dahil olduklari gruplar yeniden belirlenir ve liste
Kurul Bilteni aracihgiyla ilan edilir. Buna gore
gruplandirmada kullanilacak rakamsal esikler asagida
belirtilmektedir.

a) Birinci grup: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL nin
ve fiili dolagimdaki

paylarin piyasa dederinin ortalamasi 750 milyon TL nin
Uzerinde olan ortakliklar,

b) ikinci grup: Birinci grup diginda kalan ortakliklardan,
piyasa dederinin ortalamasi 1 milyar TL nin ve fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon
TL nin Gzerinde olan ortakliklar,

c) Uglincii grup: Birinci ve ikinci gruba dahil olan
ortakliklar disinda kalan paylari Ulusal Pazar, Ikincil Ulusal
Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren
ortakliklar.

(3) Ust gruplara yiikselen ortaklik, hesaplamanin ait oldugu
yili takip eden yildan itibaren yeni gruba iliskin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine tabi olacaktir. Aksi durum, tabi olunan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde degisiklik gerektirmez. Yeni
gruba iliskin Ilkelere, yeni gruba dahil edilme kararini
izleyen ilk olagan genel kurul toplantisina kadar, hesap
déneminin sonunu takip eden 6 nci ayin sonunu
gegmemek Uzere, gerekli uyumun saglanmasi
zorunludur. Paylarni ilk defa halka arz etmek Uzere Kurula
bagvuran ortakliklar halka acilma tarihi itibariyle lclnci

Ikincil Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem
goren ortakliklar igin sistemik 6nemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerleri
dikkate alinarak (g gruba ayrilir. Piyasa degeri ile fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerinin hesaplanmasinda,
Mart, Haziran, Eylll ve Aralik aylari itibariyla son iglem
ginlerinde olusan ikinci seans kapanis fiyatlarinin ve fiili
dolasimdaki pay oranlarinin ortalamasi esas alinir. Ayni
ortakhidin farkli pay gruplarinin Borsada islem gérmesi
durumunda, s6z konusu gruplarin tamami dikkate alinir.
S6z konusu hesaplama her yil Ocak ayinda Kurul tarafindan
yapilarak, ortakliklarin dahil olduklari gruplar yeniden
belirlenir ve liste Kurul Biilteni araciligiyla ilan edilir. Buna
gore gruplandirmada kullanilacak rakamsal esikler asagida
belirtiimektedir.

a) Birinci grup: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL nin
ve fiili dolagimdaki

paylarin piyasa dederinin ortalamasi 750 milyon TL nin
Uzerinde olan ortakliklar,

b) ikinci grup: Birinci grup disinda kalan ortakliklardan,
piyasa dederinin ortalamasi 1 milyar TL nin ve fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon
TL nin Gzerinde olan ortakliklar,

c) Uglincli grup: Birinci ve ikinci gruba dahil olan
ortakliklar disinda kalan paylari Ulusal Pazar, Ikincil Ulusal
Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem géren
ortakliklar.

(3) Ust gruplara yiikselen ortaklik, hesaplamanin ait oldugu
yili takip eden yildan itibaren yeni gruba iliskin Kurumsal
Yénetim Ilkelerine tabi olacaktir. Aksi durum, tabi olunan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde degisiklik gerektirmez. Yeni
gruba iliskin Ilkelere, yeni gruba dahil edilme kararini




grupta yer alan ortakliklarin ytukiamldliiklerine tabidir.

(4) 4.3.7. numarali ilkenin tglinci fikrasi ile 4.3.8. numarali
ilkenin ikinci fikrasi ikinci ve Gglincl grupta yer alacak halka
acik ortakliklar igin uygulanmaz. Bu ilkelerin uygulamasinda
Kurulun bagimsiz yonetim kurulu (iye adaylari hakkinda
olumsuz goriis vermemesi, adayin bagimsiziginin Kurulca
veya kamu tarafindan tekeffilii anlamina gelmez.

(5) Ikinci ve Uiclincli grupta yer alacak halka acik ortakliklar
icin, 4.5.11. numarali ilke cergevesinde kurumsal ydnetim
komitesinde goérevlendirilecek personelin Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Temel Dizey Lisansina sahip olmasi, ortaklikta
tam zamanl olarak yonetici pozisyonunda galismasi
yeterlidir.

izleyen ilk olagan genel kurul toplantisina kadar, hesap
déneminin sonunu takip eden 6 nc ayin sonunu
gecmemek Uzere, gerekli uyumun saglanmasi
zorunludur. Paylarini ilk defa halka arz etmek Gzere Kurula
basvuran ortakliklar halka agilma tarihi itibariyle Gglinct
grupta yer alan ortakliklarin yikidmldliklerine tabidir.

(4) 4.3.7. numarali ilkenin tglinci fikrasi ile 4.3.8. numarali
ilkenin ikinci fikrasi ikinci ve Uglinci grupta yer alacak halka
acik ortakliklar icin uygulanmaz. Bu ilkelerin uygulamasinda
Kurulun bagimsiz yonetim kurulu tye adaylar hakkinda
olumsuz goriis vermemesi, adayin bagimsiziginin Kurulca
veya kamu tarafindan tekeffill anlamina gelmez.

5)r1ikinei-ve-tictinet-grupta-yeralacak-halkaactk-ortakhiklar

(6) Paylari borsada islem goren birden cok ortaklidin ayni
tlzel kisi tarafindan tamamen veya mustereken kontrol
ediliyor olmasi durumunda; ilgili tizel kisi blinyesinde 26'nci

maddede belirtilen niteliklere sahip bir personel istihdam
edilmesi kosuluyla, ayni tiizel kisi tarafindan tamamen veya
mustereken kontrol edilen paylari borsada islem géren
ortakliklarin blinyesinde gérev alacak kisinin “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi” sahibi olma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

GEREKCE

1- Kisaca yurtdisi merkezli ortakliklarin kurumsal yonetim ilkelerinin zorunlu hitkiimlerine uyumundan
muaf tutulduklarn belirtilmektedir. Mevcut diizenleme de bu yondedir. Ancak, bu muafiyet, bahse
konu sirketlere yatirim yapan yatirnmcilarin ortaklhik haklarinin kullaniminin iyilestirilmesini

Bigimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

Bicimlendirilmis: Yazi tir
(Varsayilan) Tahoma, 12 n

Bigcimlendirilmis: Yaz tif
(Varsayilan) Tahoma, 12 n




2-

engellemektedir. Ozellikle Avrupa merkezli ortakliklarin hali hazirda kurumsal yonetim
uygulamalarini yerine getirdigi diisiincesiyle, bu muafiyetin kaldirilmasinin yabanci sirketlerin Borsa
Istanbul’'da islem gormelerini engelleyecegini de diisiinmiiyoruz. Aksine, bu muafiyetin kurumsal
yonetim diizenlemesi ve anlayisina ters oldugunu diisiiniiyoruz ve yatirnmcilari bu tiir sirketlere
yatinm yapmaktan uzak tutacagini diisiiniiyoruz.

Uyulmasi zorunlu tutulan Ilkelerin tekrar degerlendirilmesi 6nerilmektedir. Tercihan Kurulun ilk

uygulamalarinda oldugu gibi, md.5-1'de zorunlu ilkeler yerine uyulmasi tercihe bagh ilkeler
sayilmalidir. Zira Teblig ekinde yer alan ilkelere bakildiginda, esasinda cogunlugunun uyulmasi
zorunlu ve/veya zaten uygulamada halka acik ortakliklar tarafindan yerine getirilen Ilkeler oldugu
gozlemlenmektedir. Ornegin, zorunlu ilkeler arasinda sayilmayan 1.1.1 numarali ilkede tiim pay
sahiplerine esit muamele edilmesi gerektigi, 1.2.1 numarali ilkede ise pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki oldugu ifade edilmekte olup, bu hususlar 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK)
hiikkme baglanmis biitiin anonim ortakliklarin uymasi zorunlu hiikiimlerdir. TTK ile uyulmasi zorunlu
tutulan esaslarin Taslak Tebligi ile uyulmasi ihtiyari birakilmasi cidi bir geliski yaratmaktadir.
Nitekim. kurumsal yonetim ilkelerinin pay sahiplerine iliskin birinci boliimiindeki cogu hiikiimler ile
diger boliimlerdeki bazi hiikiimler (Ornegin, gerek TTK gerekse Kurulun finansal raporlamaya iliskin
diizenlemelerinde ortakhklarin faaliyet raporu diizenlemeleri zorunlu tutulmakla birlikte, 2.3
numarali faaliyet raporuna iliskin kurumsal yonetim ilkesi ihtiyari birakilmistir.) bu niteliktedir.
Ornekler ¢ogaltilabilir. Bu durum uygulamada ve Tebligin denetiminde sikinti yaratacaktir. Esasen —
bu drnekte- aksine bir davranis zaten hem TTK, hem de SPKn.’ye aykiridir. Bu nedenle, Teblig'de
uygulanmasi tercihe bagh Ilkelerin belirlenmesi ve md. 5-1’de bunlarin sayilmasi ¢cok daha dogru bir
yaklasim olacaktir diisiincesindeyiz. Bu yontem ¢ok daha anlasilir olacak ve tereddiitleri giderecektir.

Kadin uye bulundurma ile ilgili maddenin uyulmasi zorunlu ilkeler arasinda yer almasi icin gerekceler
su sekildedir; 406 BIS sirketinden; ( bu arada sayi diistii, iflas eden, kottan cikan, batan, islem
listesinden alinan vs var) 196'si genel kurulunu yapti, (10 Mayis 2013 data aliminda son tarih) 196
sirketten 2012 yilinda 96'sinda kadin iiye yoktu (100 sirkette kadin vardi) , 13'ii kadin iiye atadi, 2 si
kadin liyesiz kaldi. Bu sayi 85' e indi. Su anda 196 sirketin 85'inde kadin yok (111 sirkette kadin var)
. Oranlarsak: Sirketlerin %48,27'si GK yapti. Kadin iiyesi olan sirket orani (GK yapanlarda) 2012 de
%51'di. 2013'te 13 sirkete atanan kadin liyeler ve 2 sirketin kadin liyesiz kalmasi sonucu oran %756,
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63'e yiikseldi. 1 yilda kadin uye olmayan sirketlerin %5,63'i uy yada acikla ilkesini dikkate almis,
veya zaten bu kadinlar girecekmis, aralarinda aileden olanlar da var. Kadin uye atamak zorunlu
kihnmadikga istenilen seviyede kadin uyeye ulasmak miimkiin olmayacagindan hareketle tadilat
talebimizi iletiyoruz.

4- 4.5.1. nolu ilke ile Riskin erken saptanmasi komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmasi zorunlu tutulmus, ancak son ikisinin kurulmamasi halinde bunlarin gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecegi belirtilmistir. Ancak bu komitelerin gorevlerini

Bigimlendirilmis: Yaz tir
(Varsayllan) Tahoma, 12 n

belirleyen 4.5.12, 4.5.13 ve 4.6.3. nolu ilkeler zorunlu ilkeler arasinda yer almadigindan uygulamada
bu ilkelere de uyulmasinin gerekliligi tartisma konusudur. Tarafimizca bu komiteler igin halihazirda
4.5.12, 4.5.13 ve 4.6.3. nolu ilkelerde tanimlanan fonksiyonlar zorunlu oimamakla birlikte, zorunlu

tutulan ilkelerde bu komitelerle ilgili gorevlerin yerine getirilmesinin yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

Ancak bu husus anlasilamadigindan uygulamada farkhliklar goriilmektedir. Bu komitelere gerek
olmadigi kurumsal yonetim komitesinin yeterli oldugu yorumundan zorunlu tutulmasa da 4.5.12,
4.5.13 ve 4.6.3. nolu ilkelere de mutlaka uyulmasi gerektigi yorumuna kadar degisik yaklasimlar
bulunmaktadir. Tutarhlik icin bu hususun Tebligde daha net belirtilmesi 6nerilmektedir.

5- (5) nolu bentte bahsi gegen lisans sahibi yonetici ile ilgili diizenlemenin Kurumsal Yonetim
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Ilkelerinde degil, ayr bir maddede yer almasi dnerilmektedir. Nitekim bu kisinin tek fonksiyonu
kurumsal yonetim diizenlemelerine uyum degildir. Ayrica bu hususta mevcut Tebligde yer alan
topluluk sirketleri icin getirilen uygulamanin da herhangi bir sorun dogurmadigi dikkate alinarak
korunmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

icin ayn bir lisanslama siireci de giindeme alinabilir. Halka acik ortakliklari sermaye piyasasina uyum
kapasitelerinin giiclendirilmesi acisindan tam zamanl olarak istihdam edilmesi (Taslak Madde 26)
zorunlu tutulan bu kisiler igin gorevilerine daha uygun nitelikte bir lisans olusturulmasinin uygun
olacag: diisiiniilmektedir. Zira, gerek temel gerekse ileri diizey lisansinin alinmasi igin girilmesi
gereken sinav konularindan bir kismi halka acik ortakligin pay sahipleri ile iliskiler birimine bakan
calisanini dogrudan ilgilendirmeyen hususlardir. Bu nedenle, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S. ile goriismelerde bulunarak yeni bir lisans tiiriiniin olusturulmasi, ortakliklarin
boyutuna gore lisans farklilastiriimasi yapilmaksizin her ortaklikta gerekli lisans ile donanmis bir
kisinin bulunmasinin saglanmasi daha uygun olacaktir. Hatta, kiiciik 6lcekli ortakliklar icin bu kisinin
tam zamanl istihdam edilmesi zorunlulugunun kaldirilmasi halinde, mevzuata uyum ve maliyet
acisindan bir elestiri olamayacagi diisiiniilmektedir.

Bigimlendirilmis: Yaz tir
(Varsayilan) Tahoma, 12 n

Bicimlendirilmis: Yaz tir
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Bicimlendirilmis: Yaz tif
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Bigimlendirilmis: Yaz tir
(Varsayllan) Tahoma, 12 n

Bigimlendirilmis: Yaz tif
(Varsayilan) Tahoma, 12 n
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Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasinda
Istisnalar

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasinda
Istisnalar

Madde 6

Madde 6

(1) Bagimsiz yonetim kurulu tye sayisi hakkinda 4.3.4.
numarali ilkede belirtilen kriterler, Uglinci Gruptaki
ortakliklar ile yapilacak bagvurunun Kurulca uygun
gorulmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak
en az %51 inin dogrudan veya dolayh olarak sermaye,
yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden
bagimsiz ve ortaklik ile ilgili énemli kararlarda her bir tarafin
olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrollni
sdzlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tuzel
kisiden olusan bankalar harig is ortakliklar icin uygulanmaz.
Bu ortakliklarda bagimsiz (iye sayisinin iki olmasi yeterlidir.
(2) 4.3.6. numarali ilkenin (f) bendinde belirtilen bagimsizlik
kriterini bagimsiz liyelerden en az yarisinin saglamasi
yeterlidir

(3) Ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek (izere kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan sureli veya stiresiz olarak
verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin kullanilmasi olan veya
kamu kurum ve kuruluslarinin imtiyazli pay sahibi oldugu
paylari Ulusal Pazar, ikincil Ulusal Pazar ve Kurumsal
Uriinler Pazarinda islem géren ortakliklarin bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri icin, Kurulun uygun gortsindn
alinmasi kosuluyla, 4.3.6. numarali ilkenin (d), (j)
bentlerinde belirtilen kriterler uygulanmaz.

(4) Paylan Borsada islem géren Bankalarin 4.3.2., 4.3.3. ve
4.3.4. numaral ilkeleri uygulamasinda bu fikrada belirtilen
esaslara uyulur.

a) Bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu (iye sayisi en az (¢
olarak uygulanir. Bankalarin yonetim kurulu yapilanmalari
icerisinde denetim komitesi Uyeligi icin géreviendirilen

(1) Bagimsiz yonetim kurulu tye sayisi hakkinda 4.3.4.
numarali ilkede belirtilen kriterler, Uglincli Gruptaki
ortakliklar ile yapilacak bagvurunun Kurulca uygun
gorulmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak
en az %51 inin dogrudan veya dolayl olarak sermaye,
yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden
badimsiz ve ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her bir tarafin
olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontroliinii
sozlesme ile esit olarak paylasan iki gergek veya tizel
kisiden olusan bankalar harig is ortakliklar icin uygulanmaz.
Bu ortakliklarda bagimsiz (iye sayisinin iki olmasi yeterlidir.
(2) 4.3.6. numarali ilkenin (f) bendinde belirtilen bagimsizlik
kriterini bagimsiz Gyelerden eraz-yaristan Ucte birinin
saglamasi yeterlidir. Hesaplamada olusan kisuratlar dikkate
alinmaz.

(3) Ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek (izere kamu
kurum ve kuruluglari tarafindan siireli veya sliresiz olarak
verilmig bir lisansin veya bir imtiyazin kullanilmasi olan veya
kamu kurum ve kuruluslarinin imtiyazl pay sahibi oldugu
paylari Ulusal Pazar, ikincil Ulusal Pazar ve Kurumsal
Uriinler Pazarinda islem géren ortakliklarin bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri icin, Kurulun uygun gorisinin
alinmasi kosuluyla, 4.3.6. numarali ilkenin (ée), (j)
bentlerinde belirtilen kriterler uygulanmaz.

(4) Paylarn Borsada islem géren Bankalarin 4.3.2., 4.3.3. ve
4.3.4. numaral ilkeleri uygulamasinda bu fikrada belirtilen
esaslara uyulur.

a) Bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu Gye sayis
bankanin Teblig'in 5'inci maddesinin ikinci fikrasina gore
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yonetim kurulu Uyeleri bu Teblig cercevesinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak kabul edilir. Bankalarin denetim
komitesi tyelerinde 4.3.6. numarali ilkelerde belirtilen
nitelikler aranmaz ve bu Uyelerin segilmesine iliskin 4.3.7.
ve 4.3.8. numarali ilkeler uygulanmaz.

b) Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri icin her halde, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer
almasi halinde ise sadece biri icin 4.3.6. numarali ilkelerde
belirtilen nitelikler aranacak ve bu bagimsiz lye veya
Uyelerin secilmesine iligkin 4.3.7. ve 4.3.8. numarali ilkeler
uygulanacaktir.

(5) Hakli gerekgelerin varligi halinde, yatirimci haklarinin
korumasini teminen, Kurulun uygun goérlsi ile azami bir
ylla kadar gegici bir sureyle sinirli olmak
Uzere,bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkagini
saglamayanlar bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak genel
kurul tarafindan segilebilir.

hangi grupta ver aldidina bakilmaksizin en az (g olarak
uygulanir. Bankalarin ydénetim kurulu yapilanmalari
icerisinde denetim komitesi Uyeligi icin gorevlendirilen
yonetim kurulu Uyeleri bu Tebli§ cercevesinde bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak kabul edilir. Bankalarin denetim
komitesi Uyelerinde 4.3.6. numarali ilkelerde belirtilen
nitelikler aranmaz ve bu lyelerin secilmesine iliskin 4.3.7.
ve 4.3.8. numarali ilkeler uygulanmaz.

b) Denetim komitesinde yer almayacak badimsiz
yonetim kurulu Uyeleri igin her halde, bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer
almasi halinde ise sadece biri igin 4.3.6. numarali ilkelerde
belirtilen nitelikler aranacak ve bu bagimsiz liye veya
Uyelerin secilmesine iliskin 4.3.7. ve 4.3.8. numarali ilkeler
uygulanacaktir.

Bicimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

GEREKGE

1- 4.3.6. nolu ilkenin (f) bendinde bagimsizlik kriteri olarak sayilan “Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tiirkiye'de yerlesik sayilma” hususunun uluslararasi uygulamalara paralel sekilde kaldirilmasi, bunun
miimkiin gorillmemesi halinde ise 1/3’e indirilmesi 6nerilmektedir. Ayrica kiisuratlarin dikkate
alinmamasi seklinde bir acilim diisiiniilebilir. Bu kritere uyumda yabanci yatirnmci orani ¢ok yiiksek
olan, yurtdisi faaliyetleri ve ortakliklari 6nemli boyutlara ulasan sirketlerde giicliik yasanmaktadir.
Degisik iilkelerde, uluslararasi platformlarda kendi alanlarinda yetkinliklerini ispatlamis ve tecriibe
sahibi kisilerin yonetim kurullarina katkilari 6nemli boyutlara ulasmaktadir. Ayrica yabanci iiyelerle
yasanan tecriibeler diizenlemelerde yer alan kriterlerin 6tesinde, is diinyasinin kabul ettigi anlamda
da bagimsizligin saglandigini gostermektedir. Diger taraftan konusunda yetkin ve uluslararasi diger
sirketlerde bagimsiz iiye olarak kabul edilen yabanci iiyelere, uyruklarindan dolayi1 bagimsiz
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sayillmadiklarini aciklamakta giigliik yasanmaktadir. Faaliyetlerinde uluslararasi islemlerin yogunlugu
olan sirketler ile yabanci yatirinmci orani yiiksek sirketlerde boyle bir sinirdan ¢ok, yonetim kurulunda
en az bir yabanci bagimsiz iiye bulundurulmasi zorunlulugunun ¢ok daha fazla katki saglayacagi

dusiiniilmektedir.

2- Maddenin iigiincii fikrasinda 4.3.6. nolu ilkenin (e) bendi yerine sehven (d) bendine atif yapildigi

diisiiniilmektedir.

3- Maddenin besinci fikrasinda belirtilen bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkacini saglamayanlarin
Kurul'un uygun goriisii ile bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak genel kurul tarafindan
secilebilecegine iliskin istisna hiikmiiniin, Tebligin belli bir uygulama siiresi gecirdigi ve kabul
gordiigi dikkate alinarak, gecis asamasinda uygun goriilmekle birlikte artik anlamini yitirdigi,

dolayisiyla kaldirnimasi uygun olacaktir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Zorunluluguna
Aykinlik Halinde Uygulanacak Cezalar

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Zorunluluguna
Aykinlik Halinde Uygulanacak Cezalar

Madde 7

Madde 7

(1) Kurul, bu Tebligde belirtilen veya Kurulca verilen
sureler icinde uyum zorunlulugunun yerine getiriimemesi
halinde uyum  zorunlulugunun vyerine getirilmesini
saglayacak kararlari almaya ve buna iliskin islemleri re'sen
yapmaya yetkilidir.

(2) Kurul, herhangi bir slire belirlenmemis veya verilmemis
olsa dahi, uyum zorunluluguna aykiri islemlerin hukuka
aykirihginin ~ tespiti  veya iptali icin her  tirld
teminattan muaf olarak ihtiyati tedbir istemeye, dava
acmaya, acllan davada uyum zorunlulugunun yerine
getirilmesi sonucunu dodguracak sekilde karar alinmasini
mahkemeden talep etmeye vyetkilidir. Mahkemeye
sunulacak talebe Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyum
saglamak lizere yapilmasi gereken islemleri igeren bir uyum
Onerisi eklenir.

(3) Yobnetim kurulunun, Uyelerinin tamaminin veya bir
kisminin gorev siiresinin dolmasi veya Uyeligin bosalmasi

(1) Kurul, bu Tebligde belirtilen veya Kurulca verilen
sureler icinde uyum zorunlulugunun yerine getirilmemesi
halinde uyum  zorunlulugunun vyerine getirilmesini
saglayacak kararlari almaya ve buna iliskin islemleri re'sen
yapmaya yetkilidir.

(2) Kurul, herhangi bir slire belirlenmemis veya verilmemis
olsa dahi, uyum zorunluluguna aykiri islemlerin hukuka
aykirihginin -~ tespiti  veya iptali igin  her  tirld
teminattan muaf olarak ihtiyati tedbir istemeye, dava
acmaya, acllan davada uyum zorunlulugunun yerine
getirilmesi sonucunu dodguracak sekilde karar alinmasini
mahkemeden talep etmeye vyetkilidir. Mahkemeye
sunulacak talebe Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
saglamak lizere yapilmasi gereken islemleri igeren bir uyum
Onerisi eklenir.

(3) Yonetim kurulunun, Uyelerinin tamaminin veya bir
kisminin gorev siresinin dolmasi veya Uyeligin bosalmasi

14




sebebiyle, uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini saglamak (zere karar alamamasi halinde
Kurul, yodnetim kurulundan, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanununun 410 uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantisinin 30 glin igerisinde yapilmasini teminen genel
kurulu toplantiya gagirmasini talep eder. Bu siire igerisinde
yonetim kurulunun genel kurulu toplantiya cadirmamasi
veya genel kurulun toplanarak uyum icin gerekli kararlan
almamasi halinde Kurul, Kanunun 17 nci maddesi
geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar
alabilmesi igin gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan
asgari sayida Uyeyi, yerlerine usuliine uygun yeni atamalar
yapilincaya kadar gdérev yapmak (zere, resen atar. Yeni
yonetim kurulu, Kurulun uygun gorisini almak suretiyle,
esas soOzlesmede zorunlu kurumsal yodnetim ilkelerine
uyumu saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret
siciline tescil ve ilan ettirir.

(4) Borsa Sirketlerinin, uyulmasi zorunlu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulanmasini saglamak (izere iglem
yapmak ve karar almak igin vyeterli sayida yoOnetim
kurulu dyesinin bulunmasina karsin yodnetim kurulunun
veya genel kurulun bu dodrultuda gerekli islemleri
yapmamas! veya kararlari almamasi halinde Kurul, bu
ortakliklara 30 glin sire verir. Verilen stire igerisinde uyum
icin gerekli islemlerin yapilmamasi halinde Kurul, Kanunun
17 nci  maddesi geregince ybnetim  kurulunun
toplanabilmesi ve karar alabilmesi icin gerekli olan ve
bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida Uyeyi, mevcut
yonetim kurulu Uyelerinin yerine resen atar. Yeni yonetim
kurulu, Kurul'un uygun gorisuni almak suretiyle, esas
sozlesmede zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
saglayacak gerekli dedisiklikleri yaparak ticaret siciline

sebebiyle, uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini saglamak (zere karar alamamasi halinde
Kurul, ydnetim kurulundan, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun 410 uncu maddesi uyarinca, 410 uncu maddesi

uyarinca, gerelkurulteplantisiria—15 gun icerisinde genel

kurulun toplantiya cadrilmasina iliskin karar alinmasini ve
genel kurulun 45 gln igerisinde 30—gtn—icerisinde
yapilmasini teminen genel kurulu toplantiya cagirmasini
talep eder. Bu siire igerisinde ydnetim kurulunun genel
kurulu toplantiya c¢agirmamasi veya genel kurulun
toplanarak uyum igin gerekli kararlar almamasi halinde
Kurul, Kanunun 17'nci maddesi geregince yonetim
kurulunun toplanabilmesi ve karar alabilmesi igin gerekli
olan ve bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida Uyeyi,
yerlerine usuliine uygun yeni atamalar yapilincaya kadar
gorev yapmak Ulizere, resen atar. Yeni yonetim kurulu,
Kurulun uygun gorutsind almak suretiyle, esas sézlesmede
zorunlu kurumsal yoOnetim ilkelerine uyumu saglayacak
gerekli dedisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan
ettirir.

(4) Borsa Sirketlerinin, uyulmasi zorunlu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulanmasini saglamak tzere islem
yapmak ve karar almak icin vyeterli sayida ydnetim
kurulu UGyesinin bulunmasina karsin ydénetim kurulunun
veya genel kurulun bu dodrultuda gerekli islemleri
yapmamas! veya kararlari almamasi halinde Kurul, bu
ortakliklara 30 gin sire verir. Verilen slire icerisinde uyum
icin gerekli islemlerin yapilmamasi halinde Kurul, Kanunun
17'nci maddesi geregince yonetim kurulunun
toplanabilmesi ve karar alabilmesi icin gerekli olan ve
bagimsizlik kriterini saglayan asgari sayida Uyeyi, mevcut
yonetim kurulu dyelerinin yerine resen atar. Yeni yonetim
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tescil ve ilan ettirir.

kurulu, Kurul'un uygun goérisiunid almak suretiyle, esas
sozlesmede zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline
tescil ve ilan ettirir.

GEREKCE

1- Genel kuruldan ii¢ hafta dnce ilanda bulunma yiikiimliiliigii ve genel kurul hazirlik siireci dikkate
alindiginda 30 giinliik siireye uyum giicleseceginden siirenin uzatilmasi onerilmektedir.

2- Bunun yaninda, ayni fikranin dordiincii fikrasinda, Kurulca atanan kisilerle birlikte olusan yeni
yonetim kurulunun, Kurulun uygun goériisiinii almak suretiyle, esas sézlesmede zorunlu kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan
ettirecegi hilkme baglanmistir. Esas Sozlesme degisiklikleri genel kurulda pay sahiplerinin onayi ile
gerceklestirilebilir, dolayisiyla Kurul'un belirledigi Yonetim Kurulu’'nun genel kurulda oy hakki
olamayacagi icin hazirlanan Esas Sozlesme degisikliklerini onaylattirmasi miimkiin olmayabilir.
Ayrica, Yeni Yonetim Kurulu'nun tek gorevi gerekli esas s6zlesme degisikliklerini yapmakla sinirli
olmayabilir. Ilgili ortaklik gerekli esas s6zlesme degisikliklerini yapmasa bile (dérdiincii fikra)
sermaye piyasasi mevzuatina uymak zorunda olacagindan, yapilmasi gereken islemlerin esas
sozlesme degisikligi oilmadan da gerceklestirilebilecegi muhakkaktir. Bu itibarla, s6z konusu
ciimlenin amaca uygun olarak yeniden dikte edilmesinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlari

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlari

Madde 8

Madde 8

(1) Yk faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer
alan ve uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
Ilkelerinin uygulanip uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamalara yer verilir.

(2) Faaliyet raporunda yapilacak agiklamanin sekli ve
asgari unsurlarn Kurul tarafindan belirlenir.

(1) Yilhk faaliyet raporlarinda; bu Tebli ekinde yer
alan ve-uygulanmastzerunlu-elmayan-Kurumsal Yonetim
IIkelerinin uygulanip uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte halka acik ortakligin yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamalara yer verilir.

(2) Faaliyet raporunda yapilacak aciklamanin sekli ve
asgari unsurlarn Kurul tarafindan belirlenir.
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GEREKCE

1- Taslagin 8 inci maddesinde, yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan ve uygulanmasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina; uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekgeli agciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer verilecegi ifade edilmistir. Ancak,
hangi ortakliklarin bu raporu hazirlayacagi belirtiimemistir. Bu nedenle, raporun sadece paylari belli
pazarlarda islem goren ortakliklar mi, halka acik biitiin ortakliklar mi yoksa Kanuna tabi biitiin
ortakliklar tarafindan mi hazirlanmasi gerektigi hususunun acikliga kavusturulmasinda yarar
goriilmektedir. Taslagin 5 inci maddesinin birinci fikrasindaki hiikiim dikkate alindiginda, bu
sorumlulugun halka acik ortakliklarla sinirh oldugu diisiiniilebilir; ancak zorunlu ilkelerin
uygulanmasi konusunda sadece paylar belli pazarlarda islem goren ortakhklara yukiimliliik
getirildiginden kapsam konusunda bir belirsizlik olusmustur. Diger taraftan, s6z konusu raporda
sadece uyulmayan ilkelerin degil, uyulan ilkelere de uyumun nasil saglandigi konusunda yer
verilmesinin dnemli bir eksikligi giderecegi diisiiniilmektedir.
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) UcONCU BOLUM
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki

Onemli Nitelikteki Islemler
Madde 9

Onemli Nitelikteki Islemler
Madde 9

(1) Halka acik ortakliklarin;

a) Birlesme, bolinme islemlerine taraf olmasi, tiir
degistirme veya sona erme karari almasi,

b) Olagan faaliyetlerden kaynaklanmayan, malvarliginin
timunin veya énemli bir bolimindn devredilmesi, kiraya
verilmesi ya da 6nemli bir malvarligi devralmasi veya
kiralamasi ya da malvarliginin 6nemli bir kismi izerinde bir
ayni hak tesis etmesi,

c¢) Faaliyet konusunu timiyle veya énemli dlgiide
degistirmesi,

¢) Imtiyaz éngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam
veya konusunu degistirmesi,

d) Borsa kotundan c¢ikmasi,

e) Yapmayi planladigi sermaye artirimlarinda ortaya gikan
nakit sermaye koyma borcunun, ortakliga nakit digindaki
varlik devrinden kaynaklanan alacaklarina mahsup
edilmek suretiyle yerine getirilmesi,

f) Yapmayi planladidi nakit sermaye artirnmlarinda, sermaye
artinmindan elde edilecek fonun ortakligin mevcut
sermayesini asmasi ve iliskili taraflara olan ve ortakliga
nakit digindaki varlik devirlerinden kaynaklanan borglarin
ddenmesinde kullanilacak olmasi

durumlari 6nemli nitelikteki islem sayilir.

(2) Bu maddede sayllmamakla birlikte Kurulun diger

(1) Halka acik ortakliklarin;

a) Birlesme, bolinme islemlerine taraf olmasi, tiir
degistirme veya sona erme karari almasi,

b) Olagan-faaliyetlerdenkaynaklanmayan,+mMalvarliginin
timunin veya énemli bir bolimindn devredilmesi, kiraya
verilmesi ya da 6nemli bir malvarligi devralmasi veya
kiralamasi ya da malvarliginin 13'linci maddede belirlenen
sinirlarin éremii-bir-kismt-Uzerinde bir ayni hak tesis etmesi,
¢) Faaliyet konusunu tiimiyle veya gnemli dlglide

degistirmesi,
¢) Imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam

veya konusunu degistirmesi,

d) Borsa kotundan c¢ikmasi,

e) Yapmayi planladigi sermaye artirimlarinda ortaya cikan
nakit sermaye koyma borcunun, ortakliga nakit disindaki
varlik devrinden kaynaklanan alacaklarina mahsup
edilmek suretiyle yerine getirilmesi,

f) Yapmayi planladidi nakit sermaye artirimlarinda, sermaye
artinmindan elde edilecek fonun ortakligin mevcut
sermayesini asmasi ve iliskili taraflara olan ve ortakliga
nakit digindaki varlik devirlerinden kaynaklanan borglarin
O6denmesinde kullanilacak olmasi

durumlar énemli nitelikteki islem sayilir.

(2) Bu maddede sayllmamakla birlikte Kurulun diger
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dizenlemelerinde 6nemli nitelikteki islem oldugu kabul
edilen hususlar da bu Teblig hikiimleri cercevesinde
degerlendirilir.

(3) Halka acik ortakliklarin énemli nitelikteki islemlerinde
genel kurul onayi aranir. Onemli nitelikteki islemlere iliskin
kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi igin, esas
sozlesmelerinde acikca oran belirtiimek suretiyle daha agir
nisaplar 6ngorilmedigi takdirde, toplanti nisabi
aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkini haiz
paylarin Ugte ikisinin olumlu oy vermesi sarti aranir. Ancak,
toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin
en az yarisinin hazir bulunmasi hélinde, esas stzlesmede
acikca daha adir nisaplar 6ngorilmedikge, toplantiya
katilan oy hakkini haiz paylarin cogunlugu ile karar alinir.
Bu islemlerde, 6102 sayili Kanunun 436 nci maddesinin
birinci fikrasina goére taraf olan ortaklar bu islemlerin
onaylanacagi genel kurul toplantilarinda oy kullanamazlar.
Bu fikrada belirtilen nisaplari hafifleten esas sdzlesme
hikumleri gegersizdir.

dizenlemelerinde 6nemli nitelikteki islem oldugu kabul
edilen hususlar da bu Teblig hiikiimleri cergevesinde
degerlendirilir.

(3) Halka acik ortakliklarin 6nemli nitelikteki islemlerinde
genel kurul onayi aranir. Onemli nitelikteki islemlere iliskin
kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi igin, esas
sozlesmelerinde acikca oran belirtiimek suretiyle daha agir
nisaplar 6ngorilmedigi takdirde, toplanti nisabi
aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkini haiz
paylarin Ggte ikisinin olumlu oy vermesi sarti aranir. Ancak,
toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin
en az yarisinin hazir bulunmasi halinde, Kanun, Tirk Ticaret
Kanunu ve esas stzlesmede agikga daha adir nisaplar
Ongorilmedikge, toplantiya katilan oy hakkini haiz

paylarin gogunlugu ile karar alinir. Bu islemlerde, 6102
saylll Kanunun 436 nci maddesinin birinci fikrasina gére
faraf olan ortaklar bu islemlerin onaylanacagi genel kurul

toplantilarinda oy kullanamazlar. Bu fikrada belirtilen
nisaplari hafifleten esas sdzlesme hikimleri gegersizdir.

(4) Onemli nitelikteki islemlere iliskin alinan yénetim kurulu
karari badimsiz yénetim kurulu dyelerinin oyu da belirtiimek
uzere KAP'ta aciklanir. Paylari Borsada islem gérmeyen
sirketlerin yonetim kurulu karari ise Kurul ve ortaklik
internet sitesinde aciklanir.

GEREKGCE

1- Genel olarak; madde SPKn. md. 23'iin tekrari olmustur. Teblig’'in genelinde usiil olarak SPKn.
hiikiimlerinin tekrarinin dogru bir yaklasim olmadigi diisiiniilmektedir. Nitekim her SPKn.
degisikliginde Teblig degisikligi gerekecektir. Bu nedenle SPKn.'ilgili maddesine atif yapilmasinin

yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

2- 9-1/(b) ile ilgili olarak; Teblig ile Kanun maddesi degistirilemeyeceginden, ilgili ibarenin cikmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Daha genel ifadelerle ayr bir madde olarak diizenlenmesi ve “olagan
faaliyetlerden kaynaklanmayan”nin ne oldugunun tanimlanmasi 6nerilmektedir. Miinhasiran bu
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konuya iliskin ayr bir madde olmasi nedeniyle, bu husus miinhasiran Taslak Teblig'in 13'iincii

maddesinde ele alinmaktadir.

3- 9-1/(c) ile ilgili olarak; ilgili taraflar arasinda herhangi bir tereddiit veya ihtilaf yasanmamasi igin
faaliyetlerde onemli Olciide degisiklikten ne anlasiimasi gerektigine ilisin madde metninde veya
tanim kisminda aciklamaya yer verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

4- 9-1/(¢) ile ilgili olarak; madde metninden ki, bu ifade SPKn. md. 23 (¢)'de de yer almaktadir, halka
acik ortakliklarda paylar arasinda sonradan imtiyaz yaratilabilecegi anlami cikmaktadir. Bu durum
Kurulun yerlesik uygulamalari ile tezat olusturmaktadir. Bu konunun aciklhiga kavusturulmasinin

uygun olacag diisiiniilmektedir.

5- 9-3 ile ilgili olarak; TTK md. 436'ya atif yapildigi g6z oniinde bulunduruldugunda, TTK md. 436'nin
merkezinde olan “kisisel nitelikteki is veya islem”in taniminin isbu Teblig'de verilmesinin muhtemel

tereddiitleri 6nleyecegi diisiiniilmektedir.

6- 9-4 ile ilgili olarak; 6nemli nitelikteki islemler ile ilgili ydonetim kurulu kararlarinin ve bagimsiz
liyelerin iradelerinin detaylarinin kamuoyu ile paylasiimasinin daha dogru bir yaklasim olacagi
diisiiniilmektedir (zaten bunlar kamuyu aydinlatma diizenlemeleri kapsaminda kamuya

aciklanmaktadir).

Ayrilma Hakki ve Kullanimi
Madde 10

Ayrilma Hakki ve Kullanimi
Madde 10

(1) Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantilarina katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri paylarini
halka agik ortaklida satarak ayrilma hakkina sahiptir. Pay
lzerinde intifa hakki bulundugu ve oy hakkinin intifa hakki
sahiplerince kullanildigi hallerde intifa hakki sahibi ayrilma
hakkini kullanamaz. Bu durumda pay sahibi ayrilma hakkini
kullanmak icin genel kurul toplantilarina katihp ilgili isleme
karsi olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletmek zorundadir.

(2) Pay sahibinin genel kurul toplantisina katilmasina
haksiz bir bicimde engel olunmasi, genel kurul
toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya
gindemin usuliine uygun bir bicimde ilan edilmemesi

(1) Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantilarina katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplanti tutanadina isleten pay sahipleri paylarini
halka agik ortaklija satarak ayrilma hakkina sahiptir. Pay
lzerinde intifa hakki bulundugu ve oy hakkinin intifa hakki
sahiplerince kullanildig hallerde intifa hakki sahibi ayrilma
hakkini kullanamaz. Bu durumda pay sahibi ayrilma hakkini
kullanmak icin genel kurul toplantilarina katilp ilgili isleme
karsi olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanagina isletmek zorundadir.

(2) Pay sahibinin genel kurul toplantisina katiimasina
haksiz bir bicimde engel olunmasi, genel kurul
toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya
gindemin usuliine uygun bir bicimde ilan edilmemesi
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hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanada kaydettirme sarti aranmaksizin
birinci fikra hikmu uygulanir.

(3) Onemli nitelikteki islemlerin gériisiilecedi genel kurul
toplantisinin glindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin
bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi durumunda
paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi bedel yer alir.
(4) Onemli nitelikteki islemin gerceklesmesi, bu islemin
gorisllecegi genel kurul toplantisi sonucuna gore ayrilma
hakki kullanimlari sonucunda ortakligin katlanmak zorunda
kalacagi maliyetin belirli bir tutari agmamasi sartina
baglanabilir. Ancak bu imkandan yararlanabilmek igin;
azami maliyet tutarinin ayrilma hakki kullanim fiyati ile
birlikte genel kurul giindeminde agiklanmis olmasi ve
genel kurulda, ayrilma hakki kullanim siresi bitmeden
yeni bir genel kurul onayina gerek kalmaksizin islemden
vazgecme konusunda yonetim kuruluna acikca yetki
verilmig olmasi zorunludur.

(5) Ayrilma hakkinin kullaniimasina iligkin igleyis sureci, fiyat
ve ilgili isleme iliskin alinan yonetim kurulu karari bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin oyu da belirtiimek (izere KAP'ta
aciklanir. Paylari Borsada islem gérmeyen sirketlerin
yonetim kurulu karari ise Kurulumuz ve ortaklik internet
sitesinde aciklanir. Genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahiplerine ortaklik tarafindan
ayrilma hakkinin kullanimini temin etmek icin hazirlanacak
form genel kurul glindemiyle birlikte kamuya duyurulur. Bu
formlar genel kurul toplanti tarihinden itibaren 10 is glini
icinde iadeli taahhitlii ve noter tasdikli olarak ortakliga
gonderilir. Ortaklik, formun kendisine teslimini izleyen 10 is

hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanada kaydettirme sarti aranmaksizin
birinci fikra hikmi uygulanir.

(3) Onemli nitelikteki islemlerin gériisiilecedi genel kurul
toplantisinin glindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayriima hakkinin
bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi durumunda
paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi_birim pay
fiyatibedet yer alir.

(4) Onemli nitelikteki islemin gerceklesmesi, bu islemin
gorisllecegi genel kurul toplantisi sonucuna gore ayrilma
hakki kullanimlari sonucunda ortakligin katlanmak zorunda
kalacagi toplam maliyetin belirli bir tutari asmamasi veya
onemli nitelikteki islemin gerceklesmis olmasi sartina
baglanabilir. Ancak bu imkandan yararlanabilmek igin;
azami maliyet tutarinin, ayrilma hakki kullaniminda birim
pay fiyatinin ve énemli nitelikteki islemin gerceklesme
sartlarinin #e-birlikte genel kurul giindeminde agiklanmis
olmasi ve genel kurulda, ayriima hakki kullanim siresi
bitmeden yeni bir genel kurul onayina gerek kalmaksizin
islemden vazgecme konusunda yonetim kuruluna agikca
yetki verilmis olmasi zorunludur.

(5) Genel kurulu takiben Aayrilma hakkinin kullanilmasina
iliskin isleyis sureci_fiyatve-ilgili-Hsleme-iliskinalran
yonetim-kurala-karar-bagimsiz-yénetim-korulu-Gyelerinin
oyu-da-belirtitmek-tizere-KAP'ta agiklanir. Paylari Borsada
islem gormeyen sirketlerin yonetim kurulu karar ise
Kurulumuz ve ortaklik internet sitesinde aciklanir. Genel
kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanadina isleten pay sahiplerine
ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin kullanimini temin etmek
icin hazirlanacak form genel kurul glindemiyle birlikte
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gln icerisinde paylarin devri karsiliginda 6demeyi yapar.
Odemenin geg yapilmasi halinde yasal faiz isletilir.

(6) Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul kararlari,
ayrilma hakkini kullanacak pay sahiplerine yapilacak
ddemeler tamamlanmadan tescil edilemez.

(7) Ayrilma hakki, grup ayrimina bakilmaksizin sahip olunan
paylarin tamami icin kullanilir.

kamuya duyurulur. Bu formlarin genel kurul toplanti tarihinj
takiben ve islemin hukuken geri déndlmez bir sekilde
gerceklesmesinden den-itibaren en geg 10 is glini iginde
iadeli taahhitlii ve noter tasdikli olarak ortakliga
godnderilmesi zorunludur. Aksi takdirde ayrilma hakkinin
kullanilmasindan vaz gecildidi kabul edilirir. Ortaklik, formun
kendisine teslimini izleyen en gec 10 is glind igerisinde
paylarin devri karsiiginda 6demeyi yapar. Odemenin geg
yapilmasi halinde yasal faiz isletilir.

(6) Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul kararlari,
ayrilma hakkini kullanacak pay sahiplerine yapilacak
O6demeler tamamlanmadan tescil edilemez.

(7) Ayrilma hakki, grup ayrimina bakilmaksizin sahip olunan
paylarin tamami icin kullanilir.

(8) Ancak, Kurulun ilgili diizenlemelerine gére énemli
nitelikteki islemin ilk defa kamuya aciklandidi an veya tam
olarak tespit yapilamiyorsa ve/veya zamaninda aciklama
yapllmamissa, aciklama yapilmasi gerektigi giin Borsa 2'nci
seans kapanisi itibariyla ortaklikta pay sahibi olan ve énemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantilarina katilan
ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti
tutanadina isleten pay sahipleri paylarini halka acik
ortaklida satarak ayriima hakkina sahiptir. Bu madde
kapsamindaki pay sahiplerinin tespitinde Merkezi Kayit

Kurulusu A.S.'nin kayitlari esas alinir.

GEREKGCE

1- Genel olarak; madde SPKn. md. 24'iin tekrari olmustur. Teblig'in genelinde usiil olarak SPKn.
hiikiimlerinin tekrarinin dogru bir yaklasim olmadig: diisiiniilmektedir. Nitekim her SPKn.
degisikliginde Teblig degisikligi gerekecektir. Bu nedenle SPKn.'nin ilgili maddesine atif yapiimasinin

yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

2- 10-4 ile ilgili olarak; islem genel kurulda onaylansa dahi, kapanis kosullarinin gergeklesmemesi
ve/veya gerekli yasal izinlerin alinamamasi vb. durumlar nedeniyle islemin hukuken
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gerceklesmemesi ihtimal dahilindedir. Bu ihtimal g6z 6niinde bulundurularak ve bu nedenle ortaya
cikabilecek tereddiit ve ihtilaflari 6nlemek adina ilave bir diizenleme 6nerilmektedir.

3- 10-5 ile ilgili olarak; “ayrilma hakki siireci”nin daha acik ve ilgili taraflarda herhangi bir tereddiit
birakmayacak sekilde diizenlenmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Diger taraftan, fiyat zaten
Kanun ve Teblig ile diizenlendiginden; genel kurula iliskin yonetim kurulu kararinda ve genel kurul
giindeminde yer alacagindan tekraren aciklanmasina gerek olmadigi diisiiniilmektedir. Diger
taraftan, ilk olarak onemli nitelikteki islemin yapilmasina iliskin yonetim kurulu kararinin (bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin iradesi ile birlikte) aciklanmasi esas ve 6nemli oldugundan, buradaki
yonetim kurulu kararinin mahiyeti tam olarak anlasilamamistir. S6z konusu yonetim kurulu karari ile
ilgili diizenleme md.9-4 olarak yukarida 6ngoriilmiistiir. Bir diger onemli konunun ise, genel kurulda
muhalefet serhi koymus olmakla birlikte, ayrilma hakki ile basvurusunu yapmayanlar oldugu
diisiiniilmektedir. Burada siiresiz bir hak tanimak ortakhigin isleyisi bakimindan dogru olmayacaktir.
Bu nedenle 10 giinliik siirenin ayni zamanda hak diisiiriicii siire olarak da diizenlenmesi gerektigi
diisuiniilmektedir. Son olarak “yasal faiz” ile ilgili olarak, ya bu madde igerisinde, ya da “tanimlar”
kisminda, “yasal faiz”den hangi faizin kasedildiginin acikca beliritilmesinin, hesaplamanin nasil
yapilacagini ortaya koymasi bakimindan 6nemli olacagi diigiiniilmektedir.

Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati
Madde 11

Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati
Madde 11

(1) Paylarn borsada islem goéren halka acik ortakliklarin
borsada islem goren pay gruplari igin ayrilma hakki kullanim
fiyati, islemin ilk defa kamuya acgiklandidi tarihten 6nceki
otuz giin icinde borsada olusan agirlikl ortalama fiyatlarin
ortalamasindan duslk olmayacak sekilde belirlenir.

(2) Paylari borsada islem goren halka acik ortakliklarin
borsada islem gérmeyen pay gruplari icin ayriima hakki
kullanim fiyati, borsada islem géren paylari icin bu
maddenin birinci fikrasinda belirlenen fiyattan az olmamak
lzere, islemin ilk defa kamuya aciklandigi

tarih itibariyla hazirlanacak dederleme raporuna gore tespit
edilen degerden diisiik olmayacak sekilde belirlenir.
Borsada islem gérmeyen pay gruplarini elinde bulunduran
pay sahiplerinin tamaminin ayrilma hakki kullanmak

(1) Paylarn borsada islem goéren halka agik ortakliklarin
borsada islem géren pay gruplari igin ayriima hakki kullanim
fiyati, islemin ilk defa kamuya aciklandidi tarihten 6nceki
otuz giin icinde borsada olusan adirlikl ortalama fiyatlarin
ortalamasindan disik olmayacak sekilde belirlenir.

(2) Paylari borsada islem gdren halka acik ortakliklarin
borsada islem gérmeyen pay gruplari icin ayrilma hakki
kullanim fiyati, borsada islem géren paylari icin bu
maddenin birinci fikrasinda belirlenen fiyattan az olmamak
lzere, islemin ilk defa kamuya agiklandigi tarih itibariyla
Kurulun ilgili diizenlemelerine gére hazirlanacak degerleme

raporunda gére-tespit edilen degerden diisiik olmayacak
sekilde belirlenir. Borsada islem gérmeyen pay gruplarini
elinde bulunduran pay sahiplerinin tamaminin ayrilma hakki
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istemedigini yazil olarak beyan etmeleri halinde, bu paylar
icin ayri bir dederleme raporu istenmez. Ancak genel kurul
glindeminin ilanindan sonra s6z konusu kisiler tarafindan
ayrilma hakkinin kullanilmak istenilmesi halinde, genel kurul
giindeminde borsada islem gdren paylar igin agiklanan
ayrilma hakki kullanim fiyati esas alinir.

(3) Paylari borsada islem gérmeyen halka acik ortakliklarin
paylari icin ayrilma hakki kullanim fiyati, isleme iligkin
yonetim kurulu kararinin kamuya aciklandigi tarih itibariyle
hazirlanacak degerleme raporuna gore tespit edilen
degerden disilik olmayacak sekilde belirlenir.

(4) Bu maddenin ilk iki fikrasi uyarinca kamuya agiklama
yapllmamis olmasi veya agiklamanin zamaninda yapiimamis
olmasi ya da KAP disinda baska bir yerde agiklanmis olmasi
halinde; isleme iligkin yonetim kurulu kararinin agiklanmasi
gereken tarih veya bu karar yoksa da sirket yetkililerince
aciklamanin yapildidi ilk tarih esas alinir.

(5) Ayrilma hakkinin bedelinin nakden 6denmesi
zorunludur.

(6) Ayrilma hakki sonucunda geri alinan paylar, halka acik
ortakliklarin kendi paylarini geri almasina iligkin Kurul
dizenlemelerine tabidir, ancak ilgili dizenlemedeki geri
alma sinirina iliskin oran bu madde kapsaminda asilabilir.

kullanmak istemedigini yazil olarak beyan etmeleri halinde,
bu paylar igin ayri bir dederleme raporu istenmez. Ancak
genel kurul giindeminin ilanindan sonra s6z konusu kisiler
tarafindan ayrilma hakkinin kullaniimak istenilmesi halinde,
genel kurul giindeminde borsada islem géren paylar igin
aciklanan ayrilma hakki kullanim fiyati esas alinir.

(3) Paylari borsada islem gérmeyen halka agik ortakliklarin
paylari icin ayrilma hakki kullanim fiyati, islemine #iskin
yonetimkuratt-kararnta-ilk defa kamuya aciklandigi tarih
itibariyle Kurulun ilgili diizenlemelerine gore hazirlanacak
degerleme raporunda gére-tespit edilen degerden diistik
olmayacak sekilde belirlenir.

(4) Bu maddenin ilk iki fikrasi uyarinca kamuya agiklama
yapilmamis olmasi veya acgiklamanin zamaninda yapilmamis
olmasi ya da KAP disinda baska bir yerde aciklanmig olmasi
halinde; Kurulun ilgili dlizenlemelerine goére islemin ilk defa

kamuya e-liskinyéretimkurulukararnr-aciklanmasi
gereken tarih-veya-bukarar-yoksa-da-sirketyetkililerinee
actklamanin-yapildigHilk-tarih-esas alinir.

(5) Ayrilma hakkinin bedelinin nakden 6denmesi
zorunludur.

(6) Ayrilma hakki sonucunda geri alinan paylar, halka acik
ortakliklarin kendi paylarini geri almasina iligkin Kurul
dizenlemelerine tabidir, ancak ilgili dizenlemedeki geri
alma sinirina iliskin oran bu madde kapsaminda asilabilir.

GEREKGCE

1- Madde 11/1'in uygulamasinda islemin agiklanmasindan dnce pay fiyatini borsada asagida tutmak,
fiyatta baski yaratmak suretiyle islem fiyatinin diisiik aciklanmasi seklinde olabilecek suistimallere
karsi ayrilma fiyati, i) ornegin halka arz1 (veya izahnamenin gegerlilik siiresi dolmamissa ki bu
durum tereddiitleri ortadan kaldirir ve fiyati belirlenebilir kilar) ile islem tarihi arasinda 1 yildan
fazla zaman gegmemisse halka arz fiyatindan asagi olmayacak sekilde veya ii) yapilacak bir
degerleme raporu sonucunda belirlenecek adil bir fiyattan asagi olmayacak sekilde belirlenmesi
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gerekir. Zira md. 11/2 de gozoniine alindiginda, islem goren paylarin ayrilma fiyati ile islem
gormeyen paylarin ayrilma fiyati arasinda ayni grup ( hamiline B grubu ama bir kismi dolasimda
digerleri 6rnegin aile bireylerinin veya onlardan almis kurum/Kkisilerin elinde) olsalar bile ok fark
olabilecektir ki bu da dolasimdaki pay sahipleri aleyhine adaletsizlik olacaktir. TTK'nun ayni paylarin
esit isleme tabi olmasi ilkesi de gozoniine alindiginda ihtilaf yaratacaktir. (Uygulamadan somut
ornek:X sirketi sahipleri sirket paylarimi 2.75 TLden halka arzetti. 6 ay gegmeden gogunluk
hisselerini 2 TL'den Y sirketine satti. Cagri 2 TL den olursa halka arzdan 6 ay once 2.75 TL'den
yapilan degerlemenin hatali oldugu ortaya cikmakta ama 2.75 TL fiyatla halka arzdan alan yatirnmci
0,75 TL zararla cagriya katilmak zorunda kalacak. 2.75 TL'den yapilan degerlemenin hatali oimasinin
yarattigi mali kayip bu sekilde asilabilir.) Madde metninde, islemin ilk kez kamuya aciklandigi tarih
referans alinacak sekilde diizeltme yapilmistir. Zira her ne kadar, 6nemli nitelikte tanimlanmis bir
isleme iliskin 6zel durum acgiklamasinin bir yonetim kurulu kararina dayanmasi gerekse de bu sart
saglanmadan da aciklama yapilmis olabilecegi g6z oniinde bulundurulmustur.

2- Madde metninde, degerleme ile ilgili hususlarda Kurulun ilgili diizenlemesine atif eklenmistir.

3- 11-4 ile ilgili olarak; Kurulun 6zel durum acgiklamalarina iliskin diizenlemelerine referans verilmesinin
usiilen daha dogru bir yaklagim olacag: diisiiniilmiistiir.

Ayrilma Hakkinin Dogmadigi Haller
Madde 12

Ayrilma Hakkinin Dogmadig: Haller
Madde 12

(1) Asadida belirtilen 6nemli nitelikteki islemler igin bu
Teblig hiikiimleri cercevesinde ayrilma hakkinin dogmadigi
kabul edilir ve genel kurul glindeminde bu hususa gerekgesi
ile birlikte yer verilir.

a) Halka acik ortakliklarin tabi oldugu diger ilgili mevzuat
uyarinca yapilmasi zorunlu olan islemler,

b) Yonetim kontrollinin bir kamu kurumunda oldugu
halka acgik ortakliklarca yapilan islemler,

¢) Turk Ticaret Kanununun 376 nci maddesi kapsaminda
ara bilango diizenlemek zorunda olan halka agik
ortakliklarin diizenleyecekleri ara bilancodan aktiflerin,
ortaklik alacaklilarinin alacaklarini karsilamaya yetmediginin
anlasiimasi halinde, bu ortakliklarin Kurulca uygun

(1) Asagida belirtilen énemli nitelikteki islemler icin bu
Teblig hiikiimleri cercevesinde ayrilma hakkinin dogmadigi
kabul edilir ve genel kurul glindeminde bu hususa gerekgesi
ile birlikte yer verilir.

a) Halka acik ortakliklarin tabi oldugu diger ilgili mevzuat
uyarinca yapilmasi zorunlu olan islemler,

b) Yonetim kontrolliniin bir kamu kurumunda oldugu
halka agik ortakliklarca yapilan islemler,

¢) Turk Ticaret Kanununun 376 nc maddesi kapsaminda
ara bilango diizenlemek zorunda olan halka agik
ortakliklarin diizenleyecekleri ara bilancodan aktiflerin,
ortaklik alacakhlarinin alacaklarini karsilamaya yetmediginin
anlasiimasi halinde, bu ortakliklarin Kurulca uygun
gorulmesi kaydiyla Tlrk Ticaret Kanununun 376 nci
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gorulmesi kaydiyla Tuirk Ticaret Kanununun 376 nci
maddesi kapsamindan c¢ikilmasini sadlayacak islemleri,

¢) Halka acik ortakliklarin mevcut imtiyazlarinin
tamamen kaldiriimasi, konu veya

kapsam bakimindan daraltilmasi ya da mevcut paylarin
timune ayni imtiyazin taninmasi.

(2) Muafiyet hallerinde halka acik ortakliklarin azinhk pay
sahiplerinin kayip yaratacak sonuclarin ortaya ¢ikacaginin
anlasilmasi durumunda Kurul ayrilma hakkinin kullanimi
zorunlulugunu getirebilir.

(3) Onemli nitelikteki bir islem nedeniyle ayrilma hakkinin
s6z konusu oldugu durumlarda, gondlli veya zorunlu
olarak Kurul dizenlemeleri gergevesinde pay alm
teklifinde bulunulmasinin Kurulca kabul edilmesi halinde
ayriima hakkinin dogmadigi kabul edilir. Bu durumda pay
alim teklifinde onerilen fiyatin bu Teblig hiikiimlerine gére
hesaplanacak ayrilma hakki kullanim fiyatindan duisiik
olmamasi gerekir. Pay alim teklifi sirecinin, genel kurul
toplantisindan itibaren 10 is glinu iginde baglamamasi
halinde, pay alim teklifi fiyatinin hesaplanmasinda pay
alimina baglanma tarihine kadar gecgen sire icin ayrilma
hakki kullanim fiyatina yasal faiz eklenir.

(4) Bu maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi sakl kalmak
Uzere, dokuzuncu maddenin birinci fikrasinin (¢) ve (e)
bentlerinde sayilan 6nemli nitelikteki islemlerde ayriima
hakkinin dogmadigi kabul edilir. Bu islemlerden
yararlanacak olan gergek veya tizel kisilerin, Kurulun pay
alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde pay alim teklifinde bulunmasi zorunludur. Bu
durumda, 6nemli nitelikteki islem genel kurulda
gorisulmeden veya gergeklestiriimeden énce zorunlu pay
alim teklifi stirecinin tamamlanmis olmasi gerekir. Burada

maddesi kapsamindan cikilmasini saglayacak islemleri,

¢) Halka acik ortakliklarin mevcut imtiyazlarinin
tamamen kaldirilmasi, konu veya kapsam bakimindan
daraltiimasi ya da mevcut paylarin tiimine ayni imtiyazin
taninmasi.

d) Birlesme ve bélinme islemlerinde, birlesme veya
bélinme oraninin Kurulun ilgili dizenlemelerine uygun
olarak en az iki uzman kurulus tarafindan hazirlanan
dederleme raporlari ile islemin adil ve makul oldugunun
tespit edilmis olmasi,

e) Malvarhidinin timiindn veya énemli bir bolimdnin
devredilmesi, kiraya verilmesi ya da 6nemli bir malvarlidi
devralinmasi veya kiralanmasi ya da malvarlidinin énemli bir
kismi lizerinde bir ayni hak tesis etmesi islemlerinde ,
Kurulun ilgili dizenlemelerine uygun olarak en az iki uzman
kurulus tarafindan hazirlanan dederleme raporlari ile islemin
adil ve makul oldugunun tespit edilmis olmasi; islemin adli
makamlarca Icra ve Iflas Kanunu cercevesinde verilen
bir karar uyarinca veya kamu alacadinin tahsili amaciyla
veya oladan faaliyetleri kapsaminda yapilmasi veya 756z
konusu varhdin finansal kiralama yoluyla hemen geri
alinmasi,

(2) Burada sayilmamis olmakla birlikte, Kurul
diizenlemelerine gbre 6nemli nitelikte islem olarak
belirlenen islemlerde, Kurulun belirleyecedi ve uygun
gorecedi sayida kurulus tarafindan, ilgili Kurul
dizenlemelerine gore yapilacak dederleme calismalari
sonucunda islemin, ortakhdin finansal yapisini olumsuz
etkilemeyecedinin ve adil ve makul oldugunun tespit edilmis
olmasi,

(32) Muafiyet hallerinde halka acik ortakliklarin azinlik pay
sahiplerinin kayip yaratacak sonuclarin ortaya cikacaginin
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pay alim fiyatinin belirlenmesinde degerleme raporu aranir.

anlasilmasi durumunda Kurul ayrilma hakkinin kullanimi
zorunlulugunu getirebilir.

(43) Onemli nitelikteki bir islem nedeniyle ayrilma hakkinin
s6z konusu oldugu durumlarda, gondllii veya zorunlu
olarak Kurul dizenlemeleri gergevesinde pay alm
teklifinde bulunulmasinin Kurulca kabul edilmesi halinde
ayrilma hakkinin dogmadigi kabul edilir. Bu durumda pay
alim teklifinde 6nerilen fiyatin bu Teblig hiiklimlerine gore
hesaplanacak ayrilma hakki kullanim fiyatindan diisiik
olmamasi gerekir. Pay alim teklifi stirecinin, genel kurul
toplantisindan itibaren 10 ig glini iginde baglamamasi
halinde, pay alim teklifi fiyatinin hesaplanmasinda pay
alimina baglanma tarihine kadar gegen stire icin ayrilma
hakki kullanim fiyatina yasal faiz eklenir.

(54) Bu maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi sakl kalmak
Uzere, dokuzuncu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde
sayllan sona erme karari alinmasinda, (c) bendinde sayilan
faaliyet konusunun timiiyle dedistirilmesinde, (), (d)- ve
(e) bentlerinde sayilan dnemli nitelikteki islemlerde ayriima
hakkinin dogmadigi kabul edilir. Bu islemlerden
yararlanacak olan gergek veya tiizel kisilerin, Kurulun pay
alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde pay alim teklifinde bulunmasi zorunludur. Bu
durumda, 6nemli nitelikteki islem genel kurulda
gorusilmeden veya gerceklestiriimeden énce zorunlu pay
alim teklifi stirecinin tamamlanmis olmasi gerekir. Burada
pay alim fiyatinin belirlenmesinde Kurulun ilgili
diizenlemelerine gére hazirlanan degerleme raporu aranir.

GEREKCE
1- Geneli ile ilgili olarak;

a) Madde halka acik ortakliklarin kurumsal aksiyonlarinin gergeklestirilmesi bakimindan son derece
onemli bir maddedir. Ancak, maddenin mevcut taslak halinin muhafaza edilmesi durumunda,
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halka acik sirketlerin birlesme, boéliinme gibi 6nemli nitelikte kurumsal aksiyonlar
gerceklestirmesi, ayrilma hakkinin kullaniimasi nedeniyle kendi kontrolii disinda ortaya cikmasi
oldukca muhtemel orantisiz yiikksek maliyetler nedeniyle, maalesef fiilen imkansiz hale gelecektir.
Bu nedenle, mevcut diizenleme ile halka acik ortakhiklarin 6nemli kurumsal aksiyonlari almasi
miimkiin bulunmamaktadir. Bir ¢ok sirket, mevcut diizenleme nedeniyle bu yondeki planlarindan
vaz gegme noktasina gelmistir. Bu durum, hem halka acik ortakhiklarin, hem bu ortakliklardaki
pay sahiplerinin, hem de sermaye piyasalarinin iizerine ilave maliyetler yiikleyecektir. Oysa halka
acik ortakliklarin, Kurul diizenlemelerine uyarak gerekli kurumsal aksiyonlari almalari ve
organizasyon yapilarini daha verimli hale getirmeleri hi¢ kuskusuz hem yatinmcilarin, hem de
sermaye piyasalarinin menfaatine olacaktir. Ortakliklar bu sayede karhliklarini, kar dagitma
kabiliyetlerini ve siirdiiriilebilir oima 6zelliklerini muhafaza edebileceklerdir.

b) Bu durum ayni zamanda halka acik ortakliklar ile halka kapah ortakliklar arasinda da haksiz
rekabete yol acacaktir. Bu da, sirketlerin halka acilma planlarini ertelemesine, halka acik olanlarin
ise halka kapanma yoniindeki isteklerinin artmasina sebebiyet verebilecektir.

c) Gelismis sermaye piyasalarina sahip ABD ve Avrupa vb. iilkelerde bu yonde bir diizenleme ile
karsilasiimamistir.

d) En kotii ornekten yola cikarak yapilacak diizenleme, gegcmiste diizenlemelere uygun hareket etmis
cok sayida halka acik ortakligin ve pay sahibinin haksiz yere cezalandiriimasina yol agmaktadir.
Kurulumuzun kotii 6rnekten yola cikarak diizenleme yapmak yerine, kotiui ornekleri ortaya
cikararak cezalandirmak yontemini tercih edecegini umuyoruz.

2- Yukanida ifade etmeye calistigimiz gerekgeler 1siginda madde metnindeki onerilerimiz su sekildedir;

a) 12-1 maddesi ile ilgili olarak; (d) ve (e) bentlerinin eklenmesi 6nerilmektedir. (d) bendi ile ilgili
olarak; birlesme ve boliinme oranlarinin adil ve makul oldugu bagimsiz kuruluslarca objektif bir
sekilde belirlendigi miiddetge, birlesme ve/veya boliinme islemlerinde pay sahiplerinin zarar
gormesi hig bir sekilde mevzu bahis degildir. Aslinda mevcut uygulamada bu yondedir. Bu
uygulama yurt disi gelismis piyasalardaki uygulamalar ile de uyumludur. Benzer gerekce,
onerdigimiz (e) bendi icin de gegerlidir. Ayrilma hakkina istisna yaratan durumlar bu maddede
sayildigindan, ilgili ifade 13'ilincii maddeden alinarak buraya konulmustur. SPKn. md.29-6, acikca
genel kurul diizenlenmesi gerektigini diizenlemekte oldugundan 13’iincii maddedeki genel
kuruldan istisna olma durumunun uygulama alani bulamayabilecegi diisiiniildiigiinden madde
metninden cikariimistir.

b) 12-2 maddesi ile ilgili olarak; 6nemli nitelikteki islemin olay ve girket bazinda farkhlik
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gosterebilecegi dikkate alinarak, Kurula uygulamalarinda esneklik saglanmak istenmistir.

12-4 maddesi ile ilgili olarak; ayrilma hakkinin gercekten dogmasi gerektigini diisiindiigiimiiz

haller madde metnine eklenmeye calisiimistir. Bunda 6nerilen durumlarin geri doniisii ve/veya
telafisi olup olmadigi goz oniinde bulundurulmak istenmistir. Diger durumlarda ise islemin adil ve
makul olmadiginin ve/veya sirketin finansal yapisina olumsuz bir etkisinin olup olmadiginin
bagimsiz kuruluslarca tespit edilebilecegi, bu itibarla geri doniisiiniin ve telafisinin oldugu
diisiiniilmektedir. Bu arada (e) bendinin de otomatik olarak ayrilma hakkini dogurup
dogurmayacagi hususunun da Kurulunuzca bir kez daha degerlendirilmesinin yararh olacagi

diisiiniilmektedir.

Malvarhidi ile ilgili Onemli Nitelikteki Islemler
Madde 13

Malvarhd ile ilgili Onemli Nitelikteki Islemlere

Iliskin Sinirlar
Madde 13

(1) Olagan faaliyetlerden kaynaklanmayan malvarliginin
timdnun veya 6nemli bir boliminin devredilmesi,
kiraya verilmesi ya da o©nemli bir malvarligi
devralinmasi veya kiralanmasi ya da malvarliginin énemli bir
kismi Gzerinde bir ayni hak tesis edilmesi 6nemli nitelikteki
islem sayilir.

(2) Ortakliklarin;

a) Malvarligi devralmasi veya kiralamasi durumlarinda;
islem tutarinin kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara
gore varlik toplaminin veya satis gelirlerinin veya ydnetim
kurulu karar tarihinden 6nceki ilk islem glin giinlik agirlikh
ortalama fiyati baz alinarak hesaplanan sirket degerinin
%?25 inden,

b) Malvarligini devretmesi ya da kiraya vermesi veya
malvarligi Gzerinde ayni hak tesis etmesi durumlarinda;
isleme konu varligin defter degerinin kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore varlik toplaminin %25 inden
veya ilgili varlik unsuruna bagl olarak elde edilen gelirin,
surduirilen faaliyetler vergi 6ncesi karinin %25 inden veya
islem tutarinin yénetim kurulu karar tarihinden énceki ilk

ol oatvetiorder a e

istem-sayiit=

(12) Ortakliginklarn 3

a)rMmalvarligi devralmasi,devretmesi veya kiralamasi,
kiraya vermesi, malvarlidi tizerinde ayni hak tesis etmesi

durumlarinda; islemin gergede uygun degeri veya kamuya
aciklanan son finansal tablodaki kayith dederinden yiiksek
olanin_tutarinin kamuya aciklanan son yiik-finansal
tablolara goére varlik toplaminin veya kamuya acgiklanan son
yillik finansal tablolara gére surdirilen faaliyetler vergi

oncesi karinin satis-gelirterinin-veya yonetim kurulu karar

tarihinden onceki bir yillik #kistemgirg-glinlik agirhkli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi +baz alinarak

hesaplanan sirket degerinin %25 inden_;
o . . .
b) II Ial“lau'“.g."" _delnletlne_ SII ’Ia da_ diraya “.e'l“'es' lueyal ;
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islem glind guinliik agirlikli ortalama fiyati baz alinarak
hesaplanan sirket degerinin %25 inden,

fazla olmasi durumu énemlilik sartinin saglandigina karine
teskil etmekte olup, her durumda varligin ortakligin
faaliyetleri agisindan tasidigi 6nem dikkate alinarak
degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Sirdiriilen
faaliyetler vergi dncesi kari hesap kaleminin negatif olmasi
halinde, bu fikranin (b) bendinde yer alan kriter dikkate
alinmaz. Kiralama islemlerinde islem tutar olarak yillik kira
tutarlari dikkate alinir.

(3) Islemin adli makamlarca Icra ve Iflas Kanunu
cercevesinde verilen bir karar uyarinca veya kamu
alacaginin tahsili amaciyla yapilmasi, séz konusu varligin
finansal kiralama yoluyla hemen geri alinmasi durumlarinda
genel kurul karari aranmaz ve ayrilma hakki dogmaz.

I I irket-degerinin %25 inden.

fazla olmasi durumu énemlilik sartinin saglandigina karine
teskil etmekte olup, bu sinirlarin altinda kalsa da her
durumda yonetim kurulunun varhigin ortakhigin faaliyetleri
acisindan tasidigi 6nemi dikkate alarak trarak
degerlendirme yap#masi gerekmektedir. Sirddrilen
faaliyetler vergi 6ncesi kari hesap kaleminin negatif olmasi
halinde, sirasiyla “faaliyet karn”, “briit esas faaliyet kari”
veya “satis gelirleri’nden pozitif olani referans alinirbu
Kiralama islemlerinde islem tutan olarak yillik kira tutarlari
dikkate alinir.

(2) Tliskili taraf islemleri dahil, yukarida bahsi gecen islemler
ile Giciinci kisiler lehine oladan ticari faaliyetlerin
surdirilmesi amaciyla teminat (finansal kuruluslar haric),
rehin (finansal kuruluslar haric) ve ipotek (finansal
kuruluslar haric) verilmesinde oranin %10’un Uzerine
clkacadinin 6ngoriilmesi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi
durumunda s6z konusu islemlere iliskin yonetim kurulu
karari alinir. Yénetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin
badimsiz lyelerin cogunlugunun onayi bulunmasi gerekir.
(3) Yonetim kurulu toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu’nun
393'linci maddesi kapsamindaki yénetim kurulu tyeleri oy
kullanamaz. Badimsiz liyelerin cogunlugunun islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi

icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
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cercevesinde KAP vasitasiyla kamuya duyurulur ve islem
genel kurul onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda
Kanun’un 29 uncu maddesinin altinci fikrasinda belirtilen
esaslara uyulur.

: :

M i~ _sa o
EFl_Iaeagulnln_ EE:"S'“ alnlasllylal ;a|5|I||IaS|_ SEIZ Izanuslu “E"ll'g"' I
genelbkurul-kararraranmaz-veayritimahakk-degmaz:

GEREKGCE

1-

2-
3-

Madde miinhasiran islem sinirlarini belirlemeye yonelik oldugundan, madde bashginin revize
edilmesi 6nerilmektedir.

13-1 ile ilgili olarak; SPKn. madde tekrari oldugundan gikarilmasi 6nerilmektedir.

13-2/(a) ve (b) ile ilgili olarak; bilancoya referans verilen durumlarda ara donem bilancgolarinin; gelir
tablosuna referans verilen durumlarda ise “yillik” finansal tablolara referans verilmesinin uygun
olacagi diisiiniilmektedir. (a) ve (b) bentleri arasinda “siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar” ile
ilgili olarak birlik saglanmaya calisiimistir. Yine bir yillik ortalama fiyatlarinin referans alinmasinin bir
giinliik fiyata gore daha objektif olacag diisiiniiimektedir. (b) bendinde SPK/UFRS'ye gore
hazirlanan finansal tablolar esas alinacagindan hareketle TTK/VUK'a gore degil, bu tablodaki
degerlerin referans alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Yine sadece kayith degerin degil,
yaptirilacak degerleme sonrasinda “gercege uygun degeri”in de degerleme kapsaminda olmasi
gerektigine dikkat cekilnek istenmektedir. (b) bednindeki, “ilgili varlik unsuruna bagl olarak elde
edilen gelir” ibaresinden neyin kastedilmek istendigi tam olarak anlasilamamistir.

“varlik devralmasi, devretmesi, ayni hak tesis etmesi” esas faaliyet konusu ile ilgili olmadigindan
ciroya degil, aktif toplamina veya sirket degerine oranlanmasi anlaml bir husus olarak
goriilmektedir. Ciro faaliyet konusuna gore sektorel biiyiikliik gosteren bir kriter oldugundan, ciroyu
olusturan islemler icin anlamh olgiit olarak goriilmektedir. Gelir tablosuna etki dikkate alinmali
seklinde bir yaklasim var ise son donemde bu varliktan elde edilen faaliyet karinin toplam faaliyet
karina oranina bakilabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak bu kriter dahi sirketin diger faaliyetlerinin
karhihginin 6rnegin Pazar daralmasi gibi nedenlerle diisiik olmasi halinde son derece yaniltici
olabilecektir. O nedenle varliklarla ilgili islemlerde sadece aktif toplami ve sirket degerinin dikkate
alinmasi onerilmektedir.
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5- Teblig'de miikerrerliklerin 6nlenmesi ve Teblig'in daha kolay takip edilebilmesi adina 1.3.10 ve 4.4.7
no’lu ilkeler 13-3 ve 4 maddesi olarak diizenlenmistir. Boylelikle hem Teblig'de, hem de uygulamada

birligin saglanmasi hedeflenmistir.

Imtiyaz Ongériilmesi, Mevcut Imtiyazlarin Kapsam
veya Konusunun Genisletilmesi
Madde 14

(1) Ortakliklarin sermaye piyasasi araclarinin ilk halka
arzinda mevcut tim imtiyazlarin seffaf ve anlasilir detayda
kamuya duyurulmasi zorunludur.

(2) Bu madde kapsamina giren imtiyaz 6ngorilmesi,
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunun genisletilmesi
hususlarinda uygulanacak pay alim teklifinin fiyatinin
belirlenmesinde, bu Tebligin 12 nci maddesinin dordinci
fikrasi hikmu uygulanir.

(3) Kurulun belirledigi esaslar cercevesinde, faaliyetlerinin
makul ve zorunlu kildigi héaller sakh kalmak kaydiyla,
mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gére
Ust Uste bes yIl donem zarari eden halka acik ortakliklarda,
oy hakkina ve ydnetim kurulunda temsil edilmeye iliskin
imtiyazlar Kurul karari ile kalkar. S6z konusu imtiyazl
paylarin kamu kurum ve kuruluslarina ait olmasi halinde bu
hidkim uygulanmaz.

GEREKGE

1- Madde metninin tamamen taslak Teblig metninden cikarilmasi 6nerilmektedir. Soyle ki;

a) Madde 14-1, SPK. Md 28-1'in,

b) Madde 14-2, Taslak Teblig’'in md.12-5 (6nerilen)’in,

c¢) Madde 14-3'iin ise SPKn. md. 28-2'nin,

Tekrar oldugu diisiiniildiigiinden, Teblig'in sadelesmesi ve olasi bir Kanun degisikliginde tekrar revize
ihtiyacinin ortadan kalkmasi amaciyla Taslak Teblig metninden cikarilmasi 6nerilmektedir.

Borsa Kotundan Cikma
Madde 15

Borsa Kotundan Cikma
Madde 145

(1) Borsa kotundan gikma taleplerinde bagvuru mercii ilgili

(1) Borsa kotundan gikma taleplerinde bagvuru mercii ilgili
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Borsadir. Paylarin kottan cikarilmasi amaciyla Borsaya
basvuruda bulunabilmenin énkosulu, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere baska bir sekilde ortakligin dogrudan veya dolayl
olarak sermayesinin ve oy haklarinin %95 veya daha
fazlasina tek bagina ya da birlikte hareket ettigi kisilerle
birlikte sahip olunmasidir. Sahip olunan sermayenin ve
oy haklarinin orani hesaplanirken, sahip olunan hisselerin
nominal dederinin ve oy haklarinin, ortakhigin toplam
sermayesinin nominal degerine ve toplam oy haklarina
orani esas alinacaktir. Ortaklik tarafindan Borsa kotundan
cikilmasina karar verilmesi durumunda, ortakligin pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma ve ortadin payini satma
haklari kullanilamaz.

(2) Borsa kotundan gikma isleminin gorisilecegi genel
kurul karar tarihinden itibaren en geg 15 is gunu icerisinde
kottan gikmak amaciyla Borsaya basvuruda bulunulmasi
zorunludur. Bu islemde ortaklara kullandirlacak ayriima
hakkinin fiyati;

a) Yapilacak islemler sebebiyle ortaklik sermayesinde ve
oy hakkinda %95 den fazla bir paya ulasilmasi
durumunda, islemin tamamlanmasini takiben 15 gin
icinde borsa kotundan cikmaya iliskin yonetim kurulu karari
alinmasi kaydiyla, yapilan islemlere esas olan fiyattan asadi
olmamak lizere borsa kotundan cikilmasi isleminin kamuya
aciklandigi tarihten 6nceki otuz giin iginde borsada olusan
agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan;

b) (a) bendi kapsami disinda kalan kottan ¢ikma
bagvurularinda ise;

i.  Ortaklik paylarinin dederinin tespiti amaciyla, en az iki
uzman kurulus tarafindan hazirlanacak rapor ile tespit
edilen birim hisse fiyatlarindan,

Borsadir. Paylarin kottan cikarilmasi amaciyla Borsaya
basvuruda bulunabilmenin énkosulu, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lUzere baska bir sekilde ortakligin dogrudan veya dolayli
olarak sermayesinin ve oy haklarinin %95 veya daha
fazlasina tek bagina ya da birlikte hareket ettigi kisilerle
birlikte sahip olunmasidir. Sahip olunan sermayenin ve
oy haklarinin orani hesaplanirken, sahip olunan paylarin
hisselerin-nominal dederinin ve oy haklarinin, ortakhigin
toplam cikarilmis/6denmis sermayesinin nominal degerine
ve toplam oy haklarina orani esas alinacaktir. Ortaklik
tarafindan Borsa kotundan gikilmasina karar verilmesi
durumunda, ortakligin pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma ve
ortadin payini satma haklari kullanilamaz.

(2) Borsa kotundan cikma isleminin géréistHecesi
onaylandidi genel kurul toplantisi karartarihinden itibaren
en geg 515 is guni igerisinde kottan gikmak amaciyla
Borsaya basvuruda bulunulmasi zorunludur. Bu islemde,
ayrilma hakki kapsaminda-ortaklara kullandirilacak birim

pay ayrima-hakknn-fiyat;

a) —Yaptlacak-istemler-sebebiyle-eBu maddede belirtildidi
sekilde ortaklik sermayesinde ve oy hakkinda %95 den
fazla bir paya ulasiimasini —durumunda;,—isiemin
tamamlanmasii—takiben en geg 5 isglind 15—génr—iginde
borsa kotundan ¢gikmaya iliskin yonetim kurulu karari
alinmasi ve Kurulun ilgili diizenlemelerine uygun olarak
kamuya aciklanmasi kaydiyla, yapilan islemlere esas olan
fiyattan asagi olmamak lzere borsa kotundan cikilmasi
isleminin Kurulun ilgili dizenlemelerine gére kamuya
aciklanmasi gerekenactklaneigtarihten dnceki otuz giin
icinde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatin aritmetik
ortalamasindan;
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ii. Son 5 yil icinde Kurul diizenlemeleri uyarinca zorunlu
cadr yapildi ise bu tarihten, zorunlu ¢agri yapiimamis ise
kottan gikmaya iliskin yénetim kurulu karar tarihinin 5 yil
oncesinden baglayarak, yonetim kurulu karar tarihine kadar
Ek/2 de aciklanan yéntemle hesaplanacak fiyattan,

disutk olmayacak sekilde belirlenir.

(3) Bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen fiyatin
hesaplanmasinda, Sermaye Piyasasi Kanununun 107 nci
maddesi birinci fikrasi gercevesinde Kurulca karara
baglanmis bir incelemenin bulunmasi halinde, incelemeye
konu dénemdeki fiyatlar dikkate alinmayacaktir.

(4) Ayrilma hakkinin kullaniimasindan ardindan Borsa
Yonetim Kurulunca, ortakligin yapilan bagvurusunun
degerlendirilerek paylarinin Borsa kotundan gikarilmasina ve
islem gérmekten sirekli men edilmesine karar verilmesi
halinde s6z konusu karar, KAP'ta duyurulmasini izleyen
besinci is glini ylirdrlige girer.

b) (a) bendi kapsami disinda kalan kottan ¢ikma
basvurularinda ise;

i. —Ortaklik paylarinin degerinin tespiti amaciyla, Kurulun
ilgili dizenlemelerine gbre en az iki uzman kurulus
tarafindan hazirlanacak dederleme raporlari ile tespit edilen
birim pay hisse-fiyatlarindan,

ii. Son 5 yil icinde Kurul diizenlemeleri uyarinca zorunlu
cagri yapildi ise bu tarihten, zorunlu ¢agr yapiimamis ise
kottan ¢ikmaya iliskin yénetim kurulu karar tarihinin 5 yil
Oncesinden baglayarak, yonetim kurulu karar tarihine kadar
Ek/2 de agiklanan ydntemle hesaplanacak fiyattan,

dusik olmayacak sekilde belirlenir.

(3) Bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen fiyatin
hesaplanmasinda, Sermaye Piyasasi Kanununun 107 nci
maddesi birinci fikrasi gergevesinde Kurulca karara
badlanmis bir incelemenin bulunmasi halinde, incelemeye
konu ddénemdeki fiyatlar dikkate alinmayacaktir.

(4) Ayritma-hakkininkuallantmastrdanardindan-Borsa
Yonetim Kurulunca, ortaklidin yapilan bagvurusunun
degerlendirilerek paylarinin Borsa kotundan gikarilmasina ve
islem gdrmekten sirekli men edilmesine karar verilmesi
halinde s6z konusu karar, KAP'ta duyurulmasini izleyen
besinci is glini ylrirlidge girer. KAP'ta yapilan duyuruyu
takiben, ortaklik ve ayrilma hakki olan pay sahipleri,
Teblig'in 10’'uncu maddesinde belirtilen esaslara uygun
olarak ayrilma siirecini tamamlarlar.

GEREKCE

1- Madde metninde, tiim yetkili organ karar ve basvuru siireclerini de kapsayacak; ilgili taraflar
arasinda herhangi bir ihtilaf yaratmayacak ve tereddiite olusturmayacak ve hig bir acik alan
birakmayacak sekilde, borsa kotundan gikma siirecinin bastan sona detayl bir sekilde anlatiimasinin
uygun olacag diisiiniilmektedir. Bu cercevede madde metninde siireci iyilestirmeye yonelik oneriler

yapilmaya calisiimistir.
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2- 14-4 ile ilgili olarak; genel kurul onay versede, borsa kotundan gikmak igin hala borsa onayi
aranacagindan, herhangi bir hukuki bosluga ve ihtilafa sebebiyet vermemek adina, ayrilma hakki
kullanim siirecinin borsanin onayini takiben baslamasi 6nerilmektedir. Diislik bir ihtimal de olsa,
genel kurul onayina ragmen, borsanin, kiigiik yatirnmcilarin haklarini korumak adina, kottan ¢cikma
islemini onaylamama ihtimali vardir. Bu yaklasim Teblig'in diger ilgili maddelerinde yapmis
oldugumuz oneriler ile de uyumludur.
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_DORDUNCU BOLUM
Iliskili Taraf Islemleri

Degerleme Yaptirma Yikiimliiliigi
Madde 16

Degerleme Yaptirma Yikiimliiliigi
Madde 16

(1) Halka acik ortakliklar ve bu ortakliklarin dogrudan veya
dolayli bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki,

a) Varlik alim benzeri islemlerde iglem tutarinin kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gére varlik toplaminin
veya satig gelirlerinin veya yonetim kurulu karar tarihinden
onceki ilk islem glni glinliik agirlikli ortalama fiyat baz
alinarak hesaplanan sirket degerinin

%5 inden,

b) Varlik satisi benzeri igslemlerde satisa iliskin yonetim
kurulu karar tarihinden 6nce isleme konu varligin defter
degerinin kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
varlik toplaminin %5 inden veya ilgili varlik unsuruna bagli
olarak elde edilen gelirin, stirdlrilen faaliyetler vergi dncesi
karinin %5 inden veya iglem tutarinin yonetim kurulu karar
tarihinden onceki ilk islem giint giinlik agirlikl ortalama
fiyat baz alinarak hesaplanan sirket degerinin %5 inden,
fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi durumunda; islem
oncesinde isleme iliskin degerleme yaptiriimasi zorunludur.
Sirdirilen faaliyetler vergi dncesi kari hesap kaleminin
negatif olmasi halinde, bu fikranin (b) bendinde yer alan
kriter dikkate alinmaz. Bu Tebligin

17 nci maddesinde yer alan yaygin ve slreklilik arz eden
islemlerin degerlemesine iliskin hiikiimler sakhdir.

(2) Isleme konu gayrimenkul ile gayrimenkullerin

(1) Halka acik ortakliklar ve bu ortakliklarin dogrudan veya
dolayli bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki_;
a)-Varhk-ahm-benzeriHiglemlerde, islem tutarinin kamuya
aciklanan son yiHik-finansal tablolara gore varlik toplaminin
veya kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére
surdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi karininsatis-gelirlerinin
veya yonetim kurulu karar tarihinden énceki bir yillik itk
istemgiint-glnlik agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanan sirket degerinin

%>5 inden;

fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriilmesi durumunda; islem
oncesinde isleme iliskin degerleme yaptiriimasi zorunludur.
Sirddrilen faaliyetler vergi dncesi kari hesap kaleminin
negatif olmasi halinde, sirasiyla “faaliyet kari”, “brit esas

faaliyet kar1” veya “satis gelirleri"nden pozitif olani referans

alinirbu-fikranin{b)-bendinde-yeralankriterdikkate
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bitlnleyici parcalari, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule
badli haklar, Kurulun gayrimenkul degerlemesine iliskin
diizenlemeleri cercevesinde degerlemeye tabi tutulur.

(3) Bu maddenin ikinci fikrasi disinda verilecek degerleme
hizmetleri, Kurulun degerlemeye iliskin diizenlemeleri
cercevesinde dederlemeye tabi tutulur. Bu kapsamda
verilecek degerleme hizmeti;

a) Ayri bir kurumsal finansman bélimu bulunan,

b) Musteri kabulii, calismanin yiritilmesi, raporun
hazirlanmasi ve imzalanmasi sureglerine ve bu streglerin
kontroliine iligskin esaslar ile degerleme calismalari sirasinda
izlenecek prosedirleri yazili olarak belirlemis olan,

c) Degerleme faaliyeti ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesini
saglayabilecek nitelikte,

mekan, know-how, teknik altyapi ve yeterli sayida personeli
bulunan,

) Degerleme galismasini talep eden ortaklik ile dogrudan
veya dolayh olarak sermaye, yonetim veya denetim iligkisi
bulunmayan,

Kurulca belirlenen nitelikteki araci kurumlar ile yatirnm
ve kalkinma bankalar tarafindan yerine getirilecektir.

(4) Degerleme calismasi, taraflar arasinda vyapilacak bir
sozlesme cercevesinde yuritullr.

(5) Dederleme raporlarinda asgari olarak; degerleme
uzmani/uzmanlarinin kimligi ve rapor tarihi; mlgterinin
kimligi; talimatlar, deder takdirinin tarihi, degerlemenin
amaci ve planlanan kullanimi; deder tipi ve tanimi da
dahil olmak lizere degerleme esaslari; degerlemeye tabi
tutulacak milkiyet menfaatleri veya haklarinin kimligi,
suresi ve yerleri; inceleme tarihi ve kapsami; degerlemeyi
gelistirmek amaciyla kullanilan calismanin kapsami; her tir

akamaz. Bu Tebligin

17 nci maddesinde yer alan yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin degerlemesine iliskin hiikiimler sakhdir.

(2) Isleme konu gayrimenkul ile gayrimenkullerin
butlnleyici pargalari, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule
badli haklar, Kurulun gayrimenkul degerlemesine iliskin
diizenlemeleri cercevesinde dederlemeye tabi tutulur.

(3) Bu maddenin ikinci fikrasi disinda verilecek degerleme
hizmetleri_de, Kurulun dederlemeye iliskin diizenlemelerinin
ilgili hikiimleri gercevesinde degerlemeye tabi tutulur. Ba

kapsamda-verilecek-degerleme-hizmeti;




varsayim ve sinirlayici sart ve her tir 6zel, olagandisi veya
olagandisti varsayimlar; degerlemenin diizenlemelere ve
gerekli agiklamalara uygun olarak yapilmis oldugunu
belirten bir uygunluk bildirimi ve degerleme uzmaninin
mesleki ehliyeti ve imzasina yer verilmesi gerekmektedir.
(6) Temettl dagitimi, sermaye artinmi nedeniyle
richan hakki kullanimi ve ydneticilerin mali haklarina
iliskin ddemeler degerleme yaptirma yikimldaligiinden
istisnadir.

(7) Menkul kiymet yatinm ortakliklarinin, gayrimenkul
yatinm ortakliklarinin ve girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin iligkili taraflarindan aldiklari portféy yonetimi,
yatirim danismanligi ve sermaye piyasasi araglarinin alim
satimina aracilik hizmetleri icin bu madde hiikiimleri
uygulanmaz.

(8) Finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden
kaynaklanan iliskili taraf islemleri icin degerleme yaptiriimasi
zorunlu dedildir.

(9) Kurul, gerekli gérdiigl takdirde, halka agik ortakliklar ile
iliskili olan veya olmayan taraflari arasindaki islemlerde,
Tebligde belirtilen oranlara bagl kalmaksizin, degerleme
yapillmasini ve bu Tebligde belirtilen esaslar cercevesinde
degerleme sonuclarinin kamuya agiklanmasini zorunlu
tutabilir.

(10) Iliskili taraf islemlerinin degerlemesini yapan kurulus,
islemin sartlarinin adil ve makul olup olmadigina iligkin
goriisiine dederleme raporunda yer verir. Iliskili taraf
islemlerinin gergeklestiriimesine karar verilmesi durumunda
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde islemin
taraflarinin birbirleriyle olan dogrudan veya dolayli iliskileri,
islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan varsayimlar ve
degerleme sonuclarini iceren dederleme raporunun ozeti,

roki-ohlivatiye i ot corakrneltadic

(46) Temetti dadgitimi, sermaye artirrmi nedeniyle
richan hakki kullanimi ve yodneticilerin mali haklarina

iliskin 6demeler degerleme yaptirma yikimldligiinden
istisnadir.

(574) Menkul kiymet yatirnm ortakliklarinin, gayrimenkul
yatirm ortakliklarinin ve girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin iligkili taraflarindan aldiklar portféy yonetimi,
yatirnm danismanligi ve sermaye piyasasi araglarinin alim
satimina aracilik hizmetleri igin bu madde hikimleri
uygulanmaz.

(68) Finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden
kaynaklanan iligkili taraf islemleri icin degerleme yaptiriimasi
zorunlu degildir.

(79) Kurul, gerekli gérdiigui takdirde, halka acik ortakliklar
ile iligkili olan veya olmayan taraflari arasindaki islemlerde,
Tebligde belirtilen oranlara bagl kalmaksizin, degerleme
yapillmasini ve bu Tebligde belirtilen esaslar cercevesinde
degerleme sonuglarinin kamuya agiklanmasini zorunlu
tutabilir.

(810) Iliskili taraf islemlerinin degerlemesini yapan kurulus,
islemin sartlarinin adil ve makul olup olmadigina iliskin
goriisiine degerleme raporunda yer verir. iliskili taraf
islemlerinin gergeklestiriimesine karar verilmesi durumunda
Kurulun kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde
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islemler degerleme raporunda ulasilan sonuglara uygun bir
sekilde gergeklestiriimemisse bu durumun gerekgesi
hakkinda 6zel durum agiklamasi yapilir.

islemin taraflarinin birbirleriyle olan dogrudan veya dolayl
iliskileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayimlar ve degerleme sonuglarini igeren degerleme
raporunun 0Ozeti, islemler degerleme raporunda ulasilan
sonuglara uygun bir sekilde gergeklestiriimemigse bu
durumun gerekgesi hakkinda Kurulun ilgili dizenlemelerine

uygun olarak kamuya aciklama ézel-durum-actklamast
yapilir.

GEREKGE

1- Madde metninde taslak Tebligin 13’iincii maddesindeki onerilerimize paralel oneriler getirilmeye
celisiimis ve madde metninin sadelestirilmesi hedeflenmistir.

2- Degerlemeye iliskin Kurulunuzun ayn bir diizenlemesi oldugundan, mevzuatta birligin saglanmasi ve
muhtemel tereddiitlerin 6nlenmesi adina, degerleme ile ilgili ifadeler metinden gikariimis ve

diizenleme Kurulun ilgili Tebligine birakilmistir.

3- Bununla birlikte, degerlemenin salt araci kurum, yatirnm bankasi ve kalkinma bankasina
birakilmasinin uygun olmadigi diisiiniilimektedir. Soyle ki;

a) Diinyada bu yonde zorlayici bir uygulama bulunmamaktadir. Gelismis piyasalarda salt degerleme
iizerine uzmanlasmis kurumlar bulunup, degerleme islemi genellikle bu kurumlar tarafindan
yerine getirilmektedir. Ulkemizde de buna benzer emsal diizenleme ihtiyaci bulunmaktadir,

b) Araci kurum, yatinm bankasi ve kalkinma bankasinin, her ne kadar arada siki kurallar bulunsa da,
iligkili birimleri borsada aktif olarak alim satim yapmaktadir. Bu nedenle halka acik ortakliklar,
degerleme esnasinda heniiz kamuya aciklanmamis bilgilerin degerleme yapan kurulus ile
paylasiimasi e bu bilgilerin piyasaya sizma riski nedeniyle, degerleme islemini daha cok bagimsiz
denetim sirketlerinin bunlardan ayn bir sekilde érgiitlenen kurumsal finansman birimleri ile
yapmayi tercih etmektedirler. Bu nedenle, 2'nci maddedeki goriislerimiz sakh kalmak kaydiyla,
araci kurum, yatinm bankasi ve kalkinma bankasinin yani sira bagimsiz denetim kuruluslarinin
kendilerinden ayrik bir sekilde orgiitledikleri kurumsal finansman sirketlerinin de degerleme
faaliyetinde bulunmaya devam etmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemlerin
Degerlemesi
Madde 17

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemlerin
Degerlemesi
Madde 17

(1) Halka acik ortakliklar ve bu ortakliklarin dogrudan veya

(1) Halka acik ortakliklar ve bu ortakliklarin dogrudan veya
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dolayli bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin
ve slreklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu islemlere
iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir.
Ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sreklilik arz
eden islemlerinin tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara gore satiglarin

maliyetinin %10 undan

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara goére satiggelirlerinin %10 undan fazla
bir orana ulasacaginin 6ngoériilmesi durumunda ortaklik
yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullari ile karsilagtirmasina iligkin olarak bir rapor
hazirlanir.

(2) Oranlarin hesaplanmasinda, ayni nitelikte islemlerin
toplu dederlendirilmesi esas olup, ayni ortaklik ile yapilan ve
farkl kosullar altinda gergeklestirilen farkli nitelikteki
islemlerin her birinin ayri birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

(3) S6z konusu rapor yillik olagan genel kurul
toplantisindan (¢ hafta énce KAP'ta yayimlanir.

(4) Bu cercevede hazirlanacak raporlarda asgari olarak
asagidaki hususlara yer verilmesi zorunludur:

a) Isleme taraf sirketler hakkinda bilgi (ticaret unvani, sirket
ile ilgili olan faaliyetleri, halka acik olup olmadidi vb.),

b) Isleme taraf sirketlerle olan iliskilerin niteligi,
faaliyetlerine olan etkisi hakkinda genel bilgi,

c) Islemin niteligi, kosullari, tutari ve genel olarak esaslari
hakkinda 6zet bilgi,

¢) Islemin dayandigi sézlesmenin tarihi, konusu, ticari sir
niteliginde olmamak kaydiyla s6zlesmedeki 6nemli unsurlar,
daha 6nce izahname gibi dokiimanlarda yer verilmis ise

dolayli bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin
ve sireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu islemlere
iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir.
Sézkonusu islemlerin kapsaminda ve sartlarinda dedisiklik
olmasi durumunda, yeniden yonetim kurulu karari alinir.
Ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sireklilik arz
eden islemlerinin tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara godre satiglarin_maliyetinin %10 undan,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara goére satis gelirlerinin %10 undan,
fazla bir orana ulasmasi acagin-6ngéritmesi-durumunda,
ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastirmasina iligskin olarak bir rapor
hazirlanir.

(2) Oranlarin hesaplanmasinda, ayni nitelikte islemlerin
toplu degerlendirilmesi esas olup, ayni ortaklik ile yapilan ve
farkli kosullar altinda gergeklestirilen farkl nitelikteki
islemlerin her birinin ayri birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.

(3) S6z konusu raporun sonucu yillik olagan genel kurul
toplantisi_glindemi ile birlikte rdan-tic-hafta-6ree-KAP'ta
yayimlanir.

(4) Bu cercevede hazirlanacak raporlarda asgari olarak
asadidaki hususlara yer verilmesi zorunludur:

a) Isleme taraf sirketler hakkinda bilgi (ticaret unvani, sirket
ile ilgili olan faaliyetleri, halka agik olup olmadigi vb.),

b) Isleme taraf sirketlerle olan iliskilerin niteligi,
faaliyetlerine olan etkisi hakkinda genel bilgi,

c) Islemin niteligi, kosullari, tutari ve genel olarak esaslari
hakkinda 6zet bilgi,

¢) Islemin dayandigi sézlesmenin tarihi, konusu, ticari sir
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buna iliskin bilgi,

d) Piyasa kosullarina uygunlugu dederlendirilirken esas
alinan kriterler,

e) Islemin piyasa kosullarina uygun olup olmadigi hakkinda
degerlendirme

(5) Temettli dagitimi, sermaye artinmi nedeniyle
richan hakki kullanimi ve yoneticilerin mali haklarina
iliskin 6demeler ile menkul kiymet yatirim ortakliklarinin,
gayrimenkul yatinm ortakliklarinin ve girisim sermayesi
yatinm ortakliklarinin iligkili taraflarindan aldiklari portféy
yonetimi, yatinm danismanlidi ve sermaye piyasasi
araclarinin alim satimina aracilik hizmetleri ile finansal
kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan iliskili taraf
islemleri icin bu madde hikimleri uygulanmaz.

niteliginde olmamak kaydiyla sdzlesmedeki 6nemli unsurlar,
daha 6nce izahname gibi dokiimanlarda yer verilmis ise
buna iligkin bilgi,

d) Piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilirken esas
alinan kriterler,

e) Islemin piyasa kosullarina uygun olup olmadigi hakkinda
degerlendirme

(5) Temettl dagitimi, sermaye artinmi  nedeniyle

richan hakki kullanimi ve yoneticilerin mali haklarina
iliskin ddemeler ile menkul kiymet yatirim ortakliklarinin,
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin ve girisim sermayesi
yatinm ortakliklarinin iligkili taraflarindan aldiklari portféy
yonetimi, yatinm danismanligi ve sermaye piyasasi
araclarinin alm satimina aracilik hizmetleri ile finansal
kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan iliskili taraf
islemleri icin bu madde hikimleri uygulanmaz.

GEREKGCE

1- 17-1 ile ilgili olarak; islemlerin kapsaminin ve sartlarinin sik sik degisebilecegi var sayimi altinda,
boyle bir durum ortaya ciktiginda, yeni kapsam ve sartlar degerlendiren yeni bir yonetim kurulu
karari alinmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

2- 17-3 ileilgili olarak; S6z konusu raporun ticari sir niteligindeki bilgileri iceriyor olmasi; bu tarz
bilgileri aciklamak zorunda olmayan ve ayni is kolunda faaliyet gosteren halka kapali ortakhiklar ile
haksiz rekabete sebebiyet verecek olmasi dolayisiyla bu ve benzeri sebebplerden é6tiirii bu nitelikteki
bilgilerin kamuya ifsa edilmesinin halka acik ortakligin ve dolayisiyla s6z konusu halka acik ortakligin
pay sahiplerinin zararina yol acabilecegi diisiincesi ile raporun kendisinin degil, sadece sonug
kisminin kamuya aciklanmasinin amaca hizmet igin yeterli oldugu ve daha dogru bir yaklasim olacagi
diisiiniilmektedir. Diger taraftan, halka acik ortakliklarda genel kurul giindemi zaten 3 hafta
oncesinden ilan edilmek durumunda oldugundan, buraya “genel kurul giindemi ile birlikte” ibaresi

eklenmigtir.
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) BESINCI BOLUM
Ortiilii Kazang Aktarimi Yasagi

Ortiilii Kazanc Aktarimi Yasadi

Ortiilii Kazang Aktarimi Yasagi

Madde 18 Madde 18
(1) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslari ile B Hatkaactkk-ortakliklarve kolektifyatinm-kuruluslar-le
bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin; yénetim, denetim bunlartn-istirak-ve-bagh-ortakhiklarinn:—yonetim,-denetim

veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayll olarak
iliskide bulunduklari gergek veya tiizel kisiler ile emsallerine
uygunluk, piyasa teamidilleri, ticari hayatin basiret ve
dirustlik ilkelerine aykiri olarak farkli fiyat, lcret, bedel
veya sartlar iceren anlagsmalar veya ticari uygulamalar
yapmak veya islem hacmi Uretmek gibi islemlerde
bulunmak suretiyle karlarini veya malvarliklarini azaltarak
veya karlarinin veya malvarliklarinin artmasini engelleyerek
kazang aktariminda bulunmalari yasaktir.

(2) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirnm kuruluglari ile
bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin, esas sozlesmeleri
veya i¢ tlzukleri gercevesinde basiretli ve durlst bir tacir
olarak veya piyasa teamiilleri uyarinca karlarini ya da
malvarliklarini korumak veya artirmak icin yapmalari
beklenen faaliyetleri yapmamalari yoluyla iligkili olduklari
gercek veya tiizel kisilerin karlarinin ya da malvarlklarinin
artmasini saglamalari da ortiili kazang aktarimi sayilir ve
yasaktir.

(3) Birinci ve ikinci fikralarda belirtilen ilkelere
aykiriligin tespitinde bu bdélimde

belirlenen usul ve esaslar izlenir.

L

Bicimlendirilmis: Yazi tif
(Varsayllan) Tahoma, 12 n

|

Bigimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek
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GEREKGE

1- 18-1 ve 18-2 SPKn. md. 21-1 ve 21-2 nin aynen tekrari oldugundan Taslak Teblig'de yer almasina

gerek olmadigi diisiiniilmektedir.

2- Yonetim, denetim ve sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl iliskinin beraberinde bir hakimiyet
iliskisini de getiriyor olmasi gerektigi hususunun Taslak Teblig'de acikca belirtiliyor olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde iliskinin sinirlarinin gizilmesi imkansiz hale gelmektedir.

3- Taslak Teblig'in ileride ilgili taraflar arasinda ihtilafin 6nlenmesi ve tereddiitlerin giderilmesi adina,
tanimlara mutalaka aciklik getirmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin; emsal nedir?, emsallere
uygunluktan ne kastedilmektedir. i¢ emsal ve dis emsal tanimlarina ihtiyag var midir?. Emsalin
olmadigi veya bulunamadigi hallerde nasil bir yol izlenecektir. Piyasa teamiilii nedir? Piyasa tanimi
nasil yapilmahdir?. Sinirlani nasil gizilmelidir?. Ticari hayatin basiret ve diiristliik ilkeleri ile ilgili de
bir tanim yapilmahlidir. Bu tanimlar objektif bir sekilde yapilamadigi takdirde ileride ortakliklar, pay
sahipleri ve kamu otoritesi arasinda tereddiitler yasanabilecektir.

Iliskide Bulunulan Kisiler
Madde 19

Lliskili Tarafde-BulunulanKisiler
Madde 19

(1) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslari ile
bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayll olarak
iliskide bulunduklari gergek veya tuzel kisiler;

a) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatinm kuruluslari ile
bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin yonetim kurulu
Uyelerini, yonetim kurulu Gyesinin tizel kisi olmasi halinde
s6z konusu tuzel kisiyi yonetim kurulunda temsil eden
gergek kisiyi, fon kurulu tyelerini, halka acik ortakliklar ve
kolektif yatirim kuruluslari ile bunlarin istirak ve bagli
ortakliklarinin finansal veya faaliyet politikalarini, kararlarini
veya hedeflerini dogrudan veya dolayli olarak belirleme,
kontrol etme veya etkileme giiciine sahip olan ortak veya
yoneticileri ile diger kisileri,

b) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslarinin
istirak veya bagh ortakliklarinin, dogrudan veya dolayli
olarak, bagh ortaklik veya istiraklerini,

Iliskili taraf, halka acik ortakliklar ve kollektif yatirim
kuruluslari ile bunlarin istirak ve badh ortakliklarinin iliskili
oldugu gercek ve tiizel kisidir.

Lliskili taraf tanimu, iliskili taraf islemlerinin kapsami, liskili
taraf islemlerine iliskin olarak finansal tablo ve dipnotlardaki
kamuyu aydinlatma yikimlilikleri ile bunlara taninan
istisna ve muafiyetler konusunda TMS 24 “liskili Taraf
Aciklamalar” Standardi’'na uyulur.

Lliskili taraf tanimi icerisinde ver alan ve halka acik
ortaklidin dogrudan veya dolayl olarak yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahipleri ile yonetim kurulu Gyeleri

ve Jst dizey yoneticilerin, es ve ikinci dereceye kadar kan |

ve sihri yakinlari da iliskili taraf tanimi icerisine girer. ,

Bigimlendirilmis: Yaz tir
(Varsayilan) Tahoma, 12 n

Bigcimlendirilmis: Yaz tif
(Varsayilan) Tahoma, 12 n

Bigimlendirilmis: Yaz tir
(Varsayilan) Tahoma, 12 n

Bicimlendirilmis: Yazi tir
(Varsayilan) Tahoma, 12 n
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c) Kolektif yatinm kuruluslarinin portfoylerini yoneten
portfoy yonetim sirketleri ile portféy yoneticilerini,

¢) Bireysel emeklilik fonlarinin kurucusu olan bireysel
emeklilik sirketlerini,

d) (a), (b), (c) ve (¢) bentleri kapsaminda bulunan tizel
kisilerin yonetim kurulu tyelerini, yonetim kurulu Gyesinin
tlzel kisi olmasi halinde s6z konusu tlizel kisiyi yonetim
kurulunda temsil eden gergek kisiyi, bu tlizel kisilerin
finansal veya faaliyet politikalarini, kararlarini veya
hedeflerini dogrudan veya dolayl olarak belirleme, kontrol
etme veya etkileme gicline sahip olan ortak veya
yOneticileri ile diger kisileri,

e) (a), (b), (c), (c) ve (d) bentleri kapsaminda bulunan
gergek kisilerin yakinlarini,

f) (a), (b), (c), (c), (d) ve (e) bentleri kapsaminda bulunan
gercek veya tiizel kisilerin dogrudan veya dolayli olarak
niifuzu altinda bulundurdugu veya menfaat birlikteligi icinde
oldugu gercek veya tiizel kisileri,

ifade eder.
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GEREKCE

1- Tiim gelismis piyasalardaki diizenlemelere paralel bir sekilde, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak,
TMS/UMS-24'e referans verilmek istenmektedir. Bu yaklasim, tiim diinyada (6zellikle Kita
Avrupasi'nda) kabul goren objektif bir yaklasim olup; Kurulunuzun bu Teblig kapsamindaki dnceki
diizenlemesi ile aynidir. Teblig'de TMS 24’e atif yapilmasi ile diizenlemenin daha anlasilir ve acik
olacagi ve bu cercevede ilgili taraflar (ortaklik, pay sahibi, yatinmci, denetgi, kamu vb.) arasinda
uygulamada herhangi bir tereddiit kalmayacag: diisiiniilmektedir.

2- Diger taraftan, yine uygulamada tereddiitleri 6nlemek adina, iliskili taraf konumundaki gercek kisiler
ile ilgili olarak ve daha 6nce yine Kurulunuz diizenlemelerine paralel bir sekilde akrabalik
iliskilerinde ikinci derece sinirinin getirilmesi 6nerilmektedir.

Emsallerine, Piyasa Teamiillerine ve Ticari Hayatin
Basiret ve Diiriistliik Ilkelerine Uygunluk
Madde 20

Emsallerine, Piyasa Teamiillerine ve Ticari Hayatin
Basiret ve Diiriistliik Ilkelerine Uygunluk
Madde 20

(1) Iliskide bulunulan kisilerle gerceklestirilen islemlerde
emsallerine, piyasa teamdlillerine, ticari hayatin basiret ve
durustlik ilkelerine uygun hareket edilir. Halka agik
ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslari, iliskide bulunulan
kisilerle gerceklestirdikleri igslemlerin emsallerine, piyasa
teamdllerine, ticari hayatin basiret ve durustlik
ilkelerine uygun sartlarda gerceklestirilmis oldugunu
belgelemek ve bu durumu tevsik edici bilgi ve belgeleri en
az sekiz yil sure ile saklamak zorundadirlar.

(2) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslari ile
bunlarin istirak ve bagl ortakliklarinin iliskide bulunulan
kisilerle gergeklestirdikleri islemlerde uygulanan fiyat,

Ucret, bedel veya sartlarin emsallerine uygun olmasi esastir.

Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirnm kuruluslari ile
bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinca iliskide bulunulan

1 Tskide-butanutan-Kisier] estrioricioriord

kit siire Hesaklarmal achrlar
(2) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluglari ile

bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin iligkide bulunulan
kisilerle gerceklestirdikleri islemlerde uygulanan fiyat,
Ucret, bedel veya sartlarin emsallerine uygun olmasi esastir.
Bunun fiilen miimkiin olamadigi durumda ve islemin en son

kamuya aciklanan yillik finansal tablolara gére énemlilik

45



kisilerle gerceklestirilen islemlerin emsallerine
uygunlugunun tespitinde, bu Tebligde aksi belirtiimedigi
muiddetce, Maliye Bakanhginin “Transfer Fiyatlandirmasi
Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel
Tebligi"nin “Emsallere Uygunluk Ilkesi”, “Emsallere
Uygun Fiyat ya da Bedelin Tespitinde Kullanilan Yéntemler”,
“Gayri Maddi Haklar” ile “Grup Ici Hizmetler” baslikli 4, 5,
10 ve 11 inci bélimlerinde belirtilen hususlar dikkate
alinabilir.

(3) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatinm kuruluslar ile
bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin iliskide bulunulan
kisilerle gergeklestirdikleri islemlerde, bunlarin menfaati ile
iliskide bulunulan kisilerin menfaatinin catismasi
durumunda, halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim
kuruluglari ile bunlarin istirak ve bagli ortakliklarinin
menfaatlerinin gbzetiimemesi ticari hayatin basiret ve
diristlik kurallarinin ihlali olarak degerlendirilir.

sinirinin dzerinde olmasi halinde ise, yénetim kurulu islemin
esaslarini degerlendirir; badimsiz yonetim kurulu tyelerinin
codunlugunun onayi ile islemin yapilip yapilmayacadi
gerekeeli olarak karara badlanir ve sonucu finansal tablo
dipnotlarinda kamuya aciklanir. Hatka—acik-ertakliklarve
Kolekif Kerolushartite_bantarn ictirak ve badd

(3) Halka acik ortakliklar ve kolektif yatirnm kuruluglari ile
bunlarin istirak ve bagh ortakliklarinin iliskide bulunulan
kisilerle gergeklestirdikleri islemlerde, bunlarin menfaati ile
iliskide bulunulan kisilerin menfaatinin gatismasi
durumunda, halka agik ortakliklar ve kolektif yatirm
kuruluslari ile bunlarin istirak ve bagli ortakliklarinin
menfaatlerinin gdzetilmemesi ticari hayatin basiret ve
diristlik kurallarinin ihlali olarak dederlendirilir.

GEREKGCE

1-20-1 ile ilgili olarak; SPKn. md. 21-3'iin tekrari oldugundan Taslak Teblig'de yer almasina gerek olmadigi

diisiiniilmektedir.

2-20-2 ile ilgili olarak; giinliik ticari hayatin dogasi geregi, alim-satim islemlerinde zaman zaman istisnai
olarak —ancak herhaliikarda halka acik ortakhigin lehine olacak sekilde- emsallerden uzaklasma so6z
konusu olabilmektedir. Ornegin bir firsati kagirmamak adina fiyat kirmak; bir stogun degerinin
diisecegini hissedip, fiyat diisiirmek sureti ile stogu 6nceden eritmek maksadiyla siiratli aksiyon almak
veya ileride bir malin degerinin yiikselecegini sezip emsallerinin bir miktar daha iizerinde alim yapmak
vb. Bu nedenle, giinliik ticari hayatta, kosullarin zorlamasi nedeniyle, farkli uygulamalarin ortaya
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citkmasi muhtemel oldugundan, konunun yénetim kurulunun dikkatine sunulmasi ve karara baglanmasi
onerilmektedir.

3-1lgili kesimler arasinda yasanabilecek muhtemel ihtilaflarin ve tereddiitlerin 6nlenmesi adina,
uluslararasi kabul goren prensipler dahilinde tanimlara mutlaka aciklik getirilmesi gerektigi
disuinilmektedir. 6rne§in; emsal nedir?, emsallere uygunluktan ne kastedilmektedir?. Vadeli alim ve
satimlarda emsal nasil uygulanacaktir?. I¢ emsal ve dis emsal tanimlarina ihtiyag var midir?. Emsalin

olmadigi veya bulunamadigi hallerde nasil bir yol izlenecektir?. Piyasa teamiilii nedir? Sirketin faaliyette
bulundugu piyasa tanimi nasil yapilmahdir, sinirlari nasil gizilmelidir?. Ticari hayatin basiret ve diiriistliik

ilkeleri ile ilgili de ayr bir tanima ihtiyag duyuldugu diisiiniilmektedir. Bu tanimlar objektif bir sekilde
yapilamadig takdirde ileride ortakliklar, pay sahipleri, denetim kuruluslari ve kamu otoritesi arasinda
tereddiitler yasanabilecektir.

4-Tanimlar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati disinda baska bir mevzuata atif yapilmasinin dogru

olmadigi ve sakincalar bulundugu diisiiniilmektedir. Soyle ki; Sermaye Piyasasi Mevzuati, esas itibariyle

yatirnmcilarin korunmasi felsefesi ile yola cikmaktadir. Oysa ki vergi mevzuatinin temel amaci, vergi
matrahinin azaltilmasinin 6nlenmesidir. Yatinmcilarin korunmasi vergi mevzuatinin disindadir. Zaman
icerisinde sermaye piyasasi mevzuati ve vergi mevzuati birbirinden farkliklasabilir. Uygulamalar
cesitlenebilir. Sermaye piyasasi kapsaminda yeni diizenleme ihtiyaglan ortaya cikabilir. Vergi
mevzuatindaki gelismeler, sermaye piyasasi mevzuatinin amacina hizmet etmeyebilir. Bu nedenle,
uygulamada tereddiitlere yol acabilecegi diisiiniildiigiinden sermaye piyasasi mevzuatinin konu ile ilgili
olarak kendi tanimlarini yapmasinin daha dogru bir yaklasim olacagi diisiiniilmektedir.

Kazang¢ Aktariminin Ortakliklara veya Kolektif kazane¢-Aktariminin-Ortaldiidara-veyaKeleldtif
Yatirnm Kuruluslarina Iadesi B e
Madde 21 Madde 21

(1) Kazang aktariminin Kurulca tespiti halinde halka agik D KazancaktartmininKuraleatespit-halinde-hatkaaetk
ortakliklar ve kolektif yatirim kuruluslari ile bunlarin istirak | ertakhidar-ve-keolektif-yatirm-kuruluslar-le-bunlarn-stirak
ve badli ortakliklari, s6z konusu tespite iliskin Kurul ve-bagh-ertakhiklarts6zkenusu-tespite-HiskinKurat

kararinin teblig edildigi tarihten itibaren en geg bir ay icinde | kararinin-teblig-edildiGi-tarihten-itibaren-en-gecbiray-icinde
kazang aktarilan taraflardan, aktarilan tutarin kanuni faizi ile | kezanc-aktarlantaraflardan,aktarlan-tutarinkanuni-faizi-le
birlikte mal varligi veya kari azaltilan ortaklida veya kolektif | birlikie-matvarkdveyakar-azattlan-ortakhgaveyakelektf

yatirim kurulusuna iade edilmesini talep eder. Kendilerine yatrm-korulusuna-iade-ediimesini-talep-eder—Kendilerine
kazang aktarilan taraflar, halka acik ortakliklar, kolektif kazancaktarlan-taraflarhatkaacik-ortakliklar,kolektif

yatinm kuruluslari ile bunlarin istirak veya bagh ortakliklari | yatirim-kuralustar-le-bunlarr-istirak-veya-bagh-ertakhidart




tarafindan iade talebinin yapildigi tarihten itibaren en geg
Uc ay icinde aktarilan tutari kanuni faizi ile birlikte iade
etmek zorundadirlar. Aktarilan tutar, iliskide bulunulan
kisilerle gergeklestirilen islemler sonucunda ortaklik veya
kolektif yatirm kurulusunun karinda veya mal varliginda
meydana gelen azalmayi veya karinda veya mal varliginda
meydana gelmesi engellenen artisi ifade eder.

(2) Ortiilii kazanc aktarimi yasaginin ihlali ile ilgili Kanun’un
94 (inct, 103 Uncl ve 110 uncu maddeleri ile ilgili
mevzuatta 6ngorilen hukuki, cezai ve idari yaptinmlar
saklidir.

GEREKGCE

1- 21. Madde ile ilgili olarak; SPKn. md. 21-4'iin tekrari oldugundan Taslak Teblig'de yer almasina gerek

olmadig: diisiiniilmektedir.

Kamuya ve Ortaklara Aciklanacak Bilgiler
Madde 22

Kamuya ve Ortaklara Acgiklanacak Bilgiler
Madde 22

(1) Bu Tebligin 21 inci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda
yapilan her tiirli islem ve ilgili Kurul kararlari, Kurulun
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde halka agik
ortakliklar ve kolektif yatirnm kuruluslar tarafindan kamuya
aciklanir ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
gundemine alinarak ortaklarin bilgisine sunulur.

(1) Kanun'un Bu—Febligin-21 inci maddesinin dordinci
birirei-fikrasi kapsaminda yapilan her tirla islem ve ilgili
Kurul kararlari, Kurulun kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cergevesinde halka acik ortakliklar ve kolektif yatirim
kuruluslar tarafindan kamuya agiklanir ve yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklarin
bilgisine sunulur.

Bigcimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

GEREKCE

1- Taslak Teblig'in 21'inci maddesinin gikarilmasi onerildiginden, bu madde de Kanun’un ilgili

maddesine atif yapilmasi 6nerilmistir.
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ALTINCI BOLUM ]
Yoneticilerin Elde Ettikleri Kazanglarin Ihragcilara Iadesi

Elde Edilen Net Kazanclarin Ihracciya Iade Edilmesi
Madde 23

Elde Edilen Net Kazanclarin Ihracciya Iade Edilmesi
Madde 23

(1) Ihraggilarin yoneticileri, alti ay icerisinde ilgili sermaye
piyasasl

aracglarinda gergeklestirdikleri islemlerden (alim, satim, alim
ve satim veya satim ve alim islemlerinden), kazang elde
etmeleri durumunda elde ettikleri net kazanci ihraggilara
iade ederler.

(2) Ihraggilarin yéneticilerinin, bu Tebli§ maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda elde ettikleri net kazanclari, 30 gin
icerisinde ihracgilar tarafindan belirtilen hesaplara yatirmasi
ve 6demenin yapildigina dair belgeleri ihragglya teslim
etmesi gerekmektedir.

(3) Ihraccilarin yéneticileri tarafindan bu Tebli§ maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda elde edilen net kazanglarin
ihragglya iadesine iliskin stregler, ihracgilar tarafindan takip
edilir ve iade edilen kazanglara iligkin tutarlar ihraggilar
tarafindan yilda iki defa Temmuz ayinin ilk is giinii ve yilin
son is giiniinde KAP araciligi ile ilan edilir.

(4) Kurulca, kazang iadesine iligkin yuktmltltklerini 30
gunluk sure igerisinde yerine getirmeyenler hakkinda, bu
sahislarin elde ettikleri menfaatin iki kati tutarinda idari
para cezasl verilir.

(1) ihraggilarin yoneticileri, ilk islem tarihinden itibaren alti
ay icerisinde ilgili sermaye piyasasi

araglarinda gergeklestirdikleri alim-satim veya satim-alim
islemlerinden ahm—satm,alm-ve-sabimveya-Satimveahm
istemlerinden);,-kazang elde etmeleri durumunda elde
ettikleri net kazanci ihraggilara iade ederler.

(2) Ihraggilarin yéneticilerinin, bu Tebli§ maddesinin birinci
fikrasi kapsaminda elde ettikleri net kazanclari, 30 gin
icerisinde ihracgilar tarafindan belirtilen hesaplara yatirmasi
ve 6demenin yapildigina dair belgeleri ihraggiya teslim
etmesi gerekmektedir.

(3) Ihraccilarin yéneticileri tarafindan bu Tebli§ maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda elde edilen net kazanglarin
ihracglya iadesine iliskin stregler, ihraggilar tarafindan takip
edilir ve iade edilen kazanglara iligkin tutarlar ihraggilar
tarafindan yilda iki defa Temmuz ayinin ilk is giinii ve yilin
son is gliniinde KAP araciligi ile ilan edilir.

(4) Kurulca, kazang iadesine iligkin yiktmlltklerini 30
gunluk sure igerisinde yerine getirmeyenler hakkinda, bu
sahislarin elde ettikleri menfaatin iki kati tutarinda idari
para cezasl verilir.

GEREKCE

1- 23-1 ile ilgili olarak; Kanunun 103’iincii maddesinin 4’'iincii fikrasinda “alim ve satim” ibaresi
kullanildigindan, burada diizeltme yapilmasi 6nerilmektedir.
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2- Ayrica, 6 ay hangi tarihten veya hangi islemden itibaren baslayacaktir? Burada amaclanan halka acik
ortakligin yonetim kurulu liyesinin elindeki B grubu hamiline ama dolasimda olmayan paylan
borsada satmasinin yani ortak satisinin mi 6niine mi gecilmek istenmektedir? Kisinin sahip oldugu
paylar sonucunda elde ettigi kazancin ihrraciya iadesini istemek Anayasada yazili miilkiyet ve
tasarruf haklarinin dokunulmazhgi goézoniine alindiginda ihtilaf cikaracak ve ilgli hiikmiin

uygulanmasini zora sokabilecek niteliktedir.

3- Bu yukiumliliik biitiin “ihragci”lara getirilmistir. Dolayisiyla, sadece borglanma araclarini ihrac eden
ortakliklarin yoneticilerinin pay alim satimlarn veya paylan ve tahvilleri borsada islem goéren bir
ortakligin yoneticilerinin tahvil alim satimindan elde ettikleri kazancglarin da ilgili ortakliga
devredilmesi gerekecektir. Bu hiikmiin bu haliyle Anayasamiza aykiri oldugu ve kisilerin tasarruf ve
yatirim yapma 6zgiirliigiiniine aykir oldugu diisiiniilmektedir. Buna benzer bir diizenleme, ingiliz
Hukukunda yer almakla birlikte, bu diizenlemede finansal tablolarin aciklanmasi 6ncesi ve sonrasini
kapsayan belirlenen tarihlerde yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ortakligin paylarn
lizerinde islem yapmasina sinirlama getirilmis olug, bu donem icerisinde muafiyetierden
yararlaniimaksizin islem yapilmasi halinde, elde edilen gelirin ortakliga verilmesi diizenlenmistir.
Dolayisiyla, gerek s6z konusu fikra kapsamindaki ortakliklarin yeniden diizenlenmesi, gerekse
konuya iliskin olarak 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin tebligde yapilacak diizenlemeye
paralel olarak muafiyetlerden yararlanmaksizin yasakh donemde yapilan pay alim-satimlan
nedeniyle elde edilen kazanclarin ortakliga iadesinin istenmesi uygun olacaktir.

Ihraccilarin Yoneticilerinin Listesi
Madde 24

Halka Acik Ortaklik ThraceHarn-Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilerinin Listesi

Madde 24

(1) ihraggilar, yéneticilerinin listesini her yil hazirlayarak
MKK'ya

géndermek ve s6z konusu listede degisiklik olmasi halinde
glincellemekle yukumlutdiir.

(2) Ihraggilarin MKK'ya génderdikleri listede su hususlara
yer verilir:

a) Listede yer alan kisinin kimligi,

b) Bu kisinin listede olma sebebi,

¢) Listenin hazirlandigi ve giincellendigi tarih.

(3) Liste asagida belirtilen kosullarda derhal giincellenir:

(1) Halka acik ortaklikihraeetar,—, yoneticilerinin listesini
her—ytt—hazirlayarak MKK Sistemine ‘ya

yuklemek géndermek-ve s6z konusu listede degisiklik
olmasi halinde giincellemekle yikimltddr.

(2) Ihraceilarn-MKK ya-gbnderdikleriHListede asgari su

hususlara yer verilir:

a) Listede yer alan kisinin adi ve soyadikimtigt,
b) Bu kisinin listede olma sebebi,

c) Listenin hazirlandi§i ve giincellendigi tarih.
Listeye iliskin esaslar Kurul tarafindan belirlenir.
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a) Bir kisinin listede olma sebebinde bir degisiklik
oldudunda,

b) Listeye yeni bir kisi eklenmesi gerektiginde,

¢) Daha 6nce listede olan bir kisinin, listede yer almasini
gerektiren durum ortadan kalktiginda,

(4) ihraggilarin yénetim kurullar, s6z konusu listede
yer alan Kkisilere yakamldliklerini ve ihlal durumunda
uygulanacak yaptirimi yazil olarak teblig ederler. Bu
hususun teblig edildigine iliskin belgeler ihraggl tarafindan
muhafaza edilir ve talep edilmesi halinde Kurula génderilir.

(3) Listede bir degisiklik oldugu veya 6grenildidi tarihte,
Liste glincellenir, -asagtda-belirtienkosullarda-derhal
ineatenir:

(4) Halka acik ortakhidin Thracetarin—ydnetim kurulular,
s6z konusu listede yer alan kisilere yikimldltklerini ve
ihlal durumunda uygulanacak yaptirimi yazil olarak teblig
ederter. Bu hususun teblig edildigine iliskin belgeler thracet
tarafidan-muhafaza edilir ve talep edilmesi halinde Kurula
gonderilir.

Bigimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

GEREKGE

1- Uygulamadan kaynaklanabilecek tereddiitleri gidermek amaciyla madde metnine énerleri

getirilmigtir.

Kazanc Iadesine Iliskin Istisnalar
Madde 25

Kazang Iadesine Iliskin Istisnalar
Madde25

(1) Kazang iadesine iliskin olarak asagida belirtilen hususlar
istisna

kapsaminda degerlendirilir.

a) Bedelli veya bedelsiz sermaye artinminda elde
edilen paylardan saglanan kazanglar.

b) Kurul diizenlemelerine gére uygulanan, calisanlara pay
edindirme programlari ve ihraggl veya bagli ortakligin
calisanlarina yonelik pay tahsis edilmesi sonucunda elde
edilen kazanglar.

c) Veraset yoluyla iktisap edilen sermaye piyasasi
araclarindan elde edilen kazanglar.

(1) Kazang iadesine iliskin olarak asagida belirtilen hususlar
istisna

kapsaminda degerlendirilir.

a) Bedelli veya bedelsiz sermaye artirnminda elde
edilen paylardan saglanan kazanglar.

b) Kurul diizenlemelerine gére uygulanan, calisanlara pay
edindirme programlari ve ihraggl veya bagh ortakhigin
calisanlarina yonelik pay tahsis edilmesi sonucunda elde
edilen kazanglar.

¢) Veraset yoluyla iktisap edilen sermaye piyasasi
araglarindan elde edilen kazanglar.

d) iktisap edilen paylarin alti ay boyunca devir ve satisa
konu edilmeksizin elde tutulmasindan saglanan kazanglar.

Bigcimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek
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S6z konusu kazancin tespitinde ilk giren ilk cikar yontemi

uygulanir.
GEREKCE
1- Yoneticinin alim yaptiktan sonra, alti ay boyunca, isleme konu sermaye piyasasi araci ile ilgili olarak

herhangi bir islem yapmamasi durumunda, kazang iadesi yiikiimliiliigii kalmayacagi varsayimi
altinda, madde metninde konuyu acikliga kavusturan ilave bir alt bent getirilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica, alti ay icinde birden fazla alim-satim islemi yapilmasi s6z konusu oldugu takdirde, satisi
yapilabilecek ilk sermaye piyasasi aracinin ilk alinan olmasi gerektigi varsayimi altinda, aciklayici bir
ifade konulmak istenmektedir.

Taslagin 25 inci maddesinde yoneticilerin kazang iadesine iliskin i istisnai durum sayilmistir. Ancak,
sayilan bu istisnalarn Ingiliz Hukukunda yer alan ¢ocugunun okul 6demesi icin diizenli olarak belli
bir tarihte yapilmasi gereken toplu harcama gibi hususlari ve yasaklh donem disinda yapilan islemleri
kapsamadigi goriilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu maddenin 23iincii maddede yapilacak
diizenlemeye paralel olarak ve ingiliz Hukukundaki ilgili diizenlemeler dikkate alinarak yeniden dikte
edilmesinde yarar bulunmaktadir.
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YEDINCI BOLUM
Diger Yiikiimliiliikler

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Madde 26

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Madde 26

(1) Borsa Sirketlerinin pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, yénetim kuruluna raporlama
yapan ve yodnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglayan pay sahipleri ile iligkiler biriminin olusturulmasi ve
pay sahipleri ile iligkiler birimi ydneticisinin ortaklikta tam
zamanl galigiyor olmasi zorunludur. Ancak bu kisi ortaklikta
baska gorev ve sorumluluklar da Ustlenebilir. Pay
sahipleri ile iligkiler biriminde yer alan kisi veya kisilerin
adi, soyad ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, KAP'ta
yayimlanir. Birim yoneticisinin gorevinden ayriimasi
durumunda bir ay icerisinde yeni birinin goreviendirilmesi
zorunludur.

(2) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin baslica gorevleri
asadida yer almaktadir.

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, gtivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortakliklar ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirdrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak

(1) Paylar Borsada islem gdéren ortakliklarda Sirketlerinin

pay sahipligi haklarinin kullanilmasi, sermaye piyasasi
mevzuatina uyum ve kurumsal yfnetim konularinda sunda
faaliyet gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve
yonetim kurulu ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki
iletisimi saglayan pay sahipleri ile iligkiler biriminin
olusturulmasi ve pay sahipleri ile iligkiler birimi ydneticisinin
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”na ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi”na
sahip olmasi, ortakliktae tam zamanl yonetici olarak
calismasi zorunludur.ertakhktatamzamanh-cahstyorolmast
zorurtudur. Ancak bu kisi ortaklikta baska goérev ve
sorumluluklar da Ustlenebilir. -Pay sahipleri ile iligkiler
biriminde yer alan kisi veya kisilerin adi, soyadi ve iletisim
bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler Kurulun
0zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, KAP'ta yayimlanir. Birim ydneticisinin
gorevinden ayrilmasi durumunda bir ay igerisinde yeni
birinin gdrevlendirilmesi zorunludur.

(2) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin baglica gérevleri
asadida yer almaktadir.

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortakliklar ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir

53

Bicimlendirilmis: Yaz tif
(Varsayilan) Tahoma, 12 n

Bigimlendirilmis: Yaz tif
(Varsayilan) Tahoma, 12 n




yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve ortakhigin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirlii hususu gézetmek ve
izlemek.

niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel kurul toplantisinin yirdrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapillmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlar hazirlamak,

d) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve ortakligin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll hususu gézetmek ve
izlemek.

(f) Sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumltliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yénetim
uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi.

(3) Pay Sahipleri ile liskiler Birimi Yéneticisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilarinda hazir bulunmasi zorunlu
olup; sartlar uygunsa Komite tyesi de olabilir.

GEREKGCE

Bigcimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

1- Uygulamad sirketin dlcegine bagh olarak farkh yapilat mecuttur. Ancak genellikle sermaye
piyasasindan kaynaklanan yikiimliliiklerin (kamuyu aydinlatma, raporlama, basvuru vb) yerine
getirilmesi, kurumsal yonetim uygulamalari ile pay sahipleri ve yatinnmci iliskileri ayni kisi veya
birimlerde toplanmaktadir. Dolayisiyla Teblig’de mevcut uygulama ve pratik ile paralel bir diizenleme

yapilmasi 6nerilmektedir.

Teminat Rehin ve Ipotekler
Madde 27

Teminat Rehin ve Ipotekler
Madde 27

(1) Paylari Borsada islem goéren yatinm ortakliklarn ve
finansal kuruluslar disinda kalan ortakliklarin;

a) Kendi tuzel kisilikleri adina,

b) Finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,
c) Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger

(1) Paylari Borsada islem godren yatirnm ortakliklar ve
finansal kuruluslar disinda kalan ihraccilarin ertakliklarn;
a) Kendi tuzel kisilikleri adina,

b) -Finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,
c) Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger
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Uclincl kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ve
ipotekler disinda Uguncl kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilemez.

(2) Birlikte kontrol edilen is ortakliklari ve igtirakler lehine
ortak girisimlerinin ve igtiraklerinin pay! oraninda teminat
rehin ve ipotek verilebilir.

(3) Ortakliklarin kamuya aciklanan tiim finansal tablo
dipnotlarinda, Ek/3'te yer verilen dipnot formatina uygun
olarak Uglinci kisilerin borcunu temin amaciyla kendi tiizel
kisiligi haricindeki gergek ve tiizel kisiler lehine vermis
olduklari teminat, rehin ve ipoteklerin tutarinin ve
Ozkaynaklarina oraninin gosterilmesi gerekmektedir.

(4) Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipoteklere
ve elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer verilir. (5)
Yatirim ortakliklari ve finansal kuruluslar icin bu madde
hikm{ uygulanmaz.

Uctincl kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ve
ipotekler disinda Gglincl kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilemez.

(2) Birlikte kontrol edilen ig ortakliklari ve igtirakler lehine
ortak girisimlerinin ve istiraklerinin payi oraninda teminat
rehin ve ipotek verilebilir.

(3) Ortakliklarin kamuya aciklanan tim finansal tablo
dipnotlarinda, Ek/3'te yer verilen dipnot formatina uygun
olarak ugtincl kisilerin borcunu temin amaciyla kendi tizel
kisiligi haricindeki gergek ve tiizel kisiler lehine vermis
olduklari teminat, rehin ve ipoteklerin tutarinin ve
Ozkaynaklarina oraninin gosterilmesi gerekmektedir.

(4) Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipoteklere
ve elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer verilir.

IEE")I 'E'..E""“ EII taid HE." ve-inansahiardluslar-ign-bu-madde

GEREKGE

1- Taslagin 27 nci maddesinde yer alan paylari borsada islem goren bazi ortakliklar icin getirilen
teminat, rehin ve ipotek yasaginin halka acik biitiin ihragcilari kapsamasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Bunun yaninda, ilgili maddenin tgiincii fikrasinda, konuya iliskin olarak hazirlanmasi gereken
finansal tablo dipnotunun Ek 3'te verildigi ifade edilmektedir. Daha once belirtildigi iizere, finansal
tablo dipnotlarinin diizenlenmesi Kurul’un finansal raporlamaya iliskin diizenlemelerinde yer
almalidir. Dolayisiyla, dipnotun genel bir standart olarak ilgili oldugu diizenlemeye tasinmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica, yiikiimliiliigiin belirtildigi birinci fikrada yatirnm ortakliklari ve
finansal kuruluslar istisna tutulmasina ragmen, besinci fikrada s6z konusu kuruluslarin bu maddeye
tabi olmadiklan tekraren ifade edilmis olup, s6z konusu tekrarin kaldirilmasi uygun olacaktir.

Yénetim Kurulu Uye Sayisi
Madde 28

Yoénetim Kurulu Uye Sayisi
Madde 28

(1) Halka acik ortakliklarda yénetim kurulu Gye sayisi tgten
az olamaz.

(1) Paylar Borsada islem gdrmeyen Hhalka agik
ortakliklarda yénetim kurulu Uye sayisi Gcten az olamaz.

GEREKCE
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1- Taslagin 28 inci maddesinde halka acik ortakliklarda yonetim kurulu iiye sayisinin licten az
olamayacagi belirtiimektedir. Bu madde, 4.3.1 numarah (Yonetim kurulu liye sayisi, her durumda 5
liyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde

organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.) kurumsal yonetim ilkesi ile celismektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi komitelerin kurulmasi
zorunlulugu dikkate alindiginda, bu sayinin borsa disindaki ortakliklar icin dahi 3'den biiyiik olmasi
gerektigi aciktir. Ayrica, diizenleme mantigi geregi esas olan yazildiktan sonar istisnai durumlar
belirtilmelidir. Bu haliyle, aslolan 3 liye olup, 5 iiye ise istisnai bir durumu icermektedir. Bu itibarla,
belki esas itibariyle 5 kisiden az olamayacagi, ancak paylari borsada islem gormeyen halka acik
ortakliklar icin bu sayinin 3 kisi olabilecegi daha uygun bir ifade olarak goriilmektedir.
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SEKizINCI BOLUM
Gegici ve Son Hiikiimler

Ik Halka Arzda Uyum Yiikiimliiligii ve Gegis
Hiikiimleri
Madde 29

Ilk Halka Arzda Uyum Yiikiimliiliigii ve Gegis
Hiikiimleri
Madde 29

(1) Paylarini ilk defa halka arz etmek (izere Kurula
basvuran ortakliklarin, Teblig gevresinde tiim
yukimlaliklerini halka arzin sonuglanmasini takip eden ilk
olagan genel kurula kadar yapmalari gerekmektedir. Halka
arz tarihi itibariyle Teblig'in

27 nci maddesi cergevesinde verilmesi miimkin olmayan
teminat, rehin ve ipoteklerin halka arzi takip eden dort yil
icerisinde sifir diizeyine indirilmesi gerekmektedir.

(1) Paylanini ilk defa halka arz etmek (izere Kurula
basvuran ortakliklarin, -Teblig ¢evresinde tiim
yukimldliklerini halka arzin sonuglanmasini takip eden ilk
olagan genel kurula kadar yapmalari gerekmektedir. Halka
arz tarihi itibariyle Teblig'in

27 nci maddesi cergevesinde verilmesi mimkiin olmayan
teminat, rehin ve ipoteklerin halka arzi takip eden dort yil
icerisinde sifir diizeyine indirilmesi gerekmektedir.

GEREKCE
Diizeltme onerilmemektedir.

Oran ve Tutarlar
Madde 30

Oran ve Tutarlar
Madde 30

(1) Kurul, bu Tebligde 6ngoriilen tutarlari ve oranlari
degistirebilir.

(2) Islemlerin birkac seferde yapilmasi veya muhasebe
politikasi degistirmek ve benzeri

uygulamalarla Teblig ve ekinde belirtilen oranlar asilamaz.

GECICI MADDE 1-Ortakiikiarin 01/01/2014 tarihine kadar
Tebligin 27 nci maddesine
uyum sadglamas! gerekmektedir.,

(1) Kurul, bu Tebligde 6ngoriilen tutarlari ve oranlari
degistirebilir.

(2) Islemlerin birkac seferde yapilmasi veya muhasebe
politikas degistirmek ve benzeri_uygulamalarla Teblig ve
ekinde belirtilen oranlar asilamaz.

GECICI MADDE 1-Ortakiiklarin 01/01/2014 taribine kadar
Tebligin 27 nci maddesine uyum saglamasi gerekmektedir.

GEREKCE
Diizeltme onerilmemektedir.
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Yururliik Yururliik

Madde 31 Madde 31

Bu Teblig, yayimi tarihinde yirirliige girer. Bu Teblig, yayimi tarihinde yirirliige girer.
Yiritme Yiritme

Madde 32 Madde 32

Bu Teblig hiikiimlerini Sermaye Piyasasi Kurulu yuritir.

Bu Teblig hiikiimlerini Sermaye Piyasasi Kurulu yiritdr.

Yiriirlikten kaldirilan Diizenlemeler
Madde 33

Yiriirlikten kaldirilan Diizenlemeler
Madde 33

(1) 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yoénetim
IIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin Teblig,
19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Seri: IV, No: 41 sayili Teblig ylrtrliikten
kaldinlmgtir.

(1) 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
IIkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig,
19/3/2008 tarihli ve 26821 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Seri: IV, No: 41 sayili Teblig ve bu Tebliglerde

dedisiklik yapan Teblidler yurirlikten kaldinlmistir.

GEREKGCE

Madde metnine kiigiik bir ilave yapilmasi 6nerilmektedir.
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TASLAK

ONERILEN

KURUMSAL YONETIM TASLAGI TEBLIGI
EK 1: SERMAYE PIYASASI KURULU KURUMSAL
YONETIM ILKELERI

KURUMSAL YONETIM TASLAGI TEBLIGI
EK 1: SERMAYE PIYASASI KURULU KURUMSAL
YONETIM ILKELERI

1 PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1 PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.1. Tim pay sahiplerine esit muamele edilir.

1.1.1. Tum pay sahiplerine esit muamele edilir.

1.1.2. Sirket organlarinin yani sira “Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynar.

1.1.2. Sirket organlarinin yani sira “Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynar.

1.1.3 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

1.1.3 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

GEREKCE
1.1. Nolu ilke ve alt bentlerinde degisiklik 6nerisi bu

lunmamaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

1.2.1 Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, esas s6zlesmeyle veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirlamaz veya
sinirlandirlamaz.

1.2.2 Ozel denetim sirket islemlerindeki yolsuzluk
iddialarinin aragtirilmasi igin etkin bir yéntem oldugundan,
sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginir.

1.2.1 Her pay sahibinin ticari sir niteligindeki bilgilerin
paylasimina ve yatirnmcilar arasinda bilgi esitsizligine yol
acmamak kaydiyla, bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi
alma ve inceleme hakki, esas sdzlesmeyle veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldinlamaz veya
sinirlandirilamaz.

1.2.2 Ozel denetim sirket islemlerindeki yolsuzluk
iddialarinin arastiriimasi igin etkin bir yéntem oldugundan,
sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

yapmaktan kacinir.

GEREKGCE

1- Sirket faaliyetlerinin etkinliginin saglanabilmesi, rakiplerin bilgiye erisim icin “yatirnmci” sifatiyla

ticari bilgileri elde etme ihtimali dikkate alinara
diisuniilmektedir.

k ticari sir ile ilgili kisita yer verilmesi gerektigi
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2- Diger taraftan halka acik anonim ortakliklarda en ¢ok dikkat edilmesi gereken ve Sermaye Piyasasi
diizenlemelerinde en temel unsur olan bilgi esitsizliginin dniine gegilmesi icin de bu husustaki kisit
acikca eklenmelidir. Aksi halde bazi yatirnmcilar, sirketin heniiz kamuya aciklanmamis bilgilerine
erisim imkanlarini zorlamakta, igsel bilgileri edinmeye calismaktadirlar. Yatirnrmcilara sunulan
bilgilerin tum yatirnnmcilara es zamanh sunumuna 6zen gosterilmekle birlikte, bu gibi kisitlara yer
vermeden “her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir” seklinde bir yaklagim
benimsendiginde biiyiik giicliikler cikabilmektedir.

3- 1.2.2. maddesinin (pay sahiplerinin 6zel denetim isteme hakkinin varhgina iliskin aciklamalarin yer
aldigi) kaldirilarak mevcut Tebligin 1.2.3. maddesinin 1.2.2. maddesi olarak diizenlendigi
goriilmektedir. Bilindigi iizere, 6102 sayili TTK'nin 438 inci maddesinde, her pay sahibinin pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmei icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteme hakki vardir. S6z konusu TTK'nin 207 nci maddesinde ise, topluluk
sirketleri acisindan; denetgi, 6zel denetgi veya riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin bagl
sirketin, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin varligini belirtir
sekilde goriis bildirmesi halinde, bagh sirketin her pay sahibinin bu konunun acikliga kavusturulmasi
amaciyla, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi
atanmasini isteme hakki oldugu hiikkme baglanmistir. Bu nedenle, mevcut 1.2.2. maddesinin
kaldirilmasi yerine, yukarida belirtilen 6102 sayih TTK hiikiimleri cercevesinde yeniden
diizenlenmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir. S6z konusu hiikmiin 6102 sayili TTK'da yer almasi
nedeniyle kurumsal yonetim ilkelerinden cikarildigi ifade edilebilir. Ancak, bu durumda da, gerek TTK
gerekse SPK'da yer alan hiikiimlerin kurumsal yonetim ilkesi olarak taginmasi anlamini yitirmektedir.
Bu itibarla, 6zellikle kaldirilan ilkelerin yeniden gozden gegcirilmesi uygun olacaktir.

4- Ayrica, 6zel denetci atanmasini talep etme hakki, yolsuzluklarin 6niine gegilmesinde ve yoneticilerin
sorumlu davranmasinda 6nemli bir faktordiir. Elbette her hak kullanimi gibi koétiiye kullaniima
potansiyeli bulunmaktadir. Ancak bu kotiiye kullanma olasilig: sirket ici diizenlemelerle en aza
indirilebilir. Bu nedenle kaldirilan standardin yeniden ilkelere eklenmesini éneriyoruz.

1.3 Genel Kurula Katim Hakki

1.3 Genel Kurula Katilm Hakki

1.3.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdérilen
usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay

sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,

her tiirll iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden

1.3.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen
usullerin yani sira, mitmkin-olan-enfazlasayida-pay
sahibine-wlasmay-saglayacak—elekironik-haberlesme-dahil;
her-tirli-Hetisimvasttastile- Sirketin internet sitesinde yer
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asgari ic hafta 6nceden yapilir.

1.3.2 Sirketin internet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki
hususlar dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
Bu hususlarin, halihazirda KAP’ta bulunmasi durumunda,
genel kurul glindemi ile birlikte KAP'ta yeniden
aciklanmasina gerek yoktur.

a) Aciklamanin yapilacagdi tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gercgeklesen veya gelecek hesap
déneminde planladidi sirket faaliyetlerini dnemli 6lglide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

c) Genel kurul toplanti glindeminde yonetim kurulu
Uyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, ydnetim kurulu Uyeligine aday
gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde
ylrittigi gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin
yonetim kurulu Gyesi segilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi;
(eskisinden konsolide ancak sure kriteri yok)

d) Pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iliskin
talepleri ve ydnetim kurulunca kabul edilen glindem
maddesi taleplerine iliskin karar taslaklari,

verilmek suretiyle genel kurul toplanti tarihinden asgari lig
hafta 6nceden yapilrr.
1.3.2 Sirketin Y o

3 '.lEEE"'. |||Ee_||_|et s,'Ee. smd_e ve AP S ge|u|e_l e
Eeﬁlal“E' ”Ia'llnl'”'e b"““Eel F" lief"' Fevzuat g,el egluyal |s||_na5|
Sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, sirketin internet sitesinde “Kurumsal
Yénetim” béliimii altinda (veya Yatirimci iliskileri bolimii
altinda) veKAP“a, genel kurul ilani ile birlikte asagidaki
hususlar duyurulur. Bu hususlarin, halihazirda KAP’ta
bulunmasi durumunda, genel kurul glindemi ile birlikte
KAPta yeniden agiklanmasina gerek yoktur.
a) Aciklamanin yapilacad tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi,
b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
déneminde planladidi sirket faaliyetlerini nemli dlglide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,
c¢) Genel kurul toplanti gindeminde ydnetim kurulu
uyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligine aday
gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil igerisinde
ylrittigu gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin
iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve énemlilik dizeyi,
badimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin
yonetim kurulu tyesi segilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi;
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e) Glindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda
ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte, esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

1.3.3 Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve glindem
basliklari acik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde
ifade edilir. Glindemde “diger", “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilir.

1.3.4 Gundem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve
giindemde yer almasini istedikleri konular, yénetim kurulu
tarafindan dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay
sahiplerinin glindem o6nerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul
toplantisinda agiklanir.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katimini
arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
amacla esas stzlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay
sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta bulundugu yerde

yapilr.

1.3.6 Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen
gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini

(eskisinden konsolide ancak sure kriteri yok)

d) Genel kurul tarihi itibariyla pay sahibi olacagini beyan
eden Ppay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iligkin
talepleri ve ydnetim kurulunca kabul edilen glindem
maddesi taleplerine iligkin karar taslaklari,

e) Glindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda
ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte, esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

1.3.3 Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve glindem
basliklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde
ifade edilir. Glindemde “diger", “gesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilir.

1.3.4 Glindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi'ne yazil olarak iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay
sahiplerinin glindem o&nerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri genel kurul
toplantisinda agiklanir.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katimini
arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
amagcla esas stzlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay
sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta bulundugu yerde
yapilir.

1.3.6 Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir
bir ydontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen
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aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmig olmasini saglar. Sorulan
sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir.

1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda s6z konusu islemler hakkinda bilgi ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve
genel kurul tutanadina islenir.

1.3.8 1.3.7.numaral bélimde belirtilenler diginda imtiyazli
bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirir.

1.3.9 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari

gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir.

1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st dlzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek énemli nitelikte islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda s6z konusu islemler hakkinda bilgi, bu
hususlara iliskin yetkinin verildigi gindem maddesinde veya
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine
alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

1.3.8 1.3.7.numarall bélimde belirtilenler disinda imtiyazli
bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirir.

1.3.9 Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lzere genel kurul toplantisinda hazir
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cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari yonetim kurulu baskani tarafindan saglanir.

1.3.10 Sirketlerin ve dogrudan veya dolayli bagl
ortakliklarinin,

a) Varlik devralmasi veya kiralamasi durumlarinda; islem
tutarinin kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore
varlik toplaminin veya satig gelirlerinin veya yonetim kurulu
karar tarihinden onceki ilk islem gtind glinlik agirhkli
ortalama fiyati baz alinarak hesaplanan sirket degerinin
%10’undan,

b) Varliklarini devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis
etmesi (finansal kuruluglarin olagan faaliyetlerinden
kaynaklanan ayni hak tesisi harig) veya kiraya vermesi
durumunda isleme konu varligin defter dederinin kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gére varlik toplaminin
%10’undan veya ilgili varlik unsuruna bagh olarak elde
edilen gelirin, sirdurilen faaliyetler vergi dncesi karinin
%10’undan veya iglem tutarinin yénetim kurulu karar
tarihinden onceki ilk islem glini giinlik agirlikl ortalama
fiyati baz alinarak hesaplanan sirket degerinin %10’undan,
fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriilmesi ya da bir
faaliyetinin durdurulmasi durumunda s6z konusu islemlere
iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin
bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi
gerekir.

Sirdurllen faaliyetler vergi 6ncesi kari hesap kaleminin
negatif olmasi halinde, bu fikranin (b) bendinde yeralan
kriter dikkate alinmaz. Kiralama faaliyetlerinde ilisin
hesaplamalarda yillik kira tutarlari dikkate alinir.

Bagimsiz lyelerin gogunlugunun s6z konusu iglemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi

bulunmalari yonetim kurulu baskani tarafindan saglanir.

13-10-Sirketerinve-degrudan-veya-dolayl-bagh
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icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda Kanun’un 29

uncu maddesinin altinc fikrasinda belirtilen esaslara uyulur.

1.3.11 Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sdzlesmeye hiikiim
konulabilir.

1.3.11 Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sdzlesmeye hiikiim
konulabilir.

GEREKCE

1- 1.3.1. nolu Ilkenin bu sekliyle yazimi genel kurul toplant: ilaninin giinliik gazetelerde ve hatta
televizyon gibi her tiirlii iletisim araci ile yapilmasini gerektirmekte olup, uygulanabilir

goriilmemektedir.

2- 1.3.2. nolu ilkede internet sitelerinde bir bilginin dikkat cekecek sekilde verilmesi igin yatinmcilarin
hangi baslik altinda bu bilgiye ulasabileceklerini bilmeleri yararl olacaktir. Bu sekliyle siibjektif
ifadeler de kaldirilabilecektir. Ayrica her tiirlii konunun KAP'ta yayinlamasi zorunlulugu “énemli bilgi”
aciklamalan acisindan bakildiginda bilgi ve aciklama kirliligine neden olabilecektir. Ozel Durum
Aciklamalarina iliskin esaslar tebligi 6tesindeki bilgilerin sadece sirket internet sitesinde yer almasi

onerilmektedir.

3- 1.3.2./d Yatinnmcilan yonlendirmek amaciyla teblig ile verilen hakkin kotiiye kullaniminin dniine
gecmek icin giindeme madde ekletme hakkinin kotiiye kullanimini engellemek icin degisiklik

onerilmektedir.

4- 1.3.4 maddesinde giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ne
yazih olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konularin, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinacagi ve yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgelerinin genel kurul toplantisinda
aciklanacagi ifade edilmektedir. S6z konusu aciklamanin yapilmasi icin ayri bir giindem maddesi
olmali midir veya bu konunun hangi giindem maddesi icerisinde yer almasi gerektiginin
belirtiimesinde yarar goriilmektedir. Genel kurul giindem maddelerinin sayisinin miimkiin oldugunca
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azaltilmasi gerektigi, ancak genel kurulda yer giindem maddesi ile ilgili yeterli bilginin sunulmasi
iizerinde durulmasi onerilmektedir. Ozellikle e-genel kuruldaki bekleme siiresi giindem maddesi
sayisinin artisi ile genel kurullan gereksiz yere uzatmakta, beklenen fayda saglanamamaktadir.
Ozellikle bilgilendirme maddeleri toplanarak tek bir giindem maddesinde gériisiilebilir. Nitekim bu
bilgilerin zaten internet sitesinde ii¢ hafta 6nceden sunuldugu dikkate alindiginda genel kurulda
gereksiz yere tekrarlar yapilmasindansa, bu konulardaki yatirnmci goériisleirnin ve sorularinin
alinmasi ve yeterli sekilde cevaplanmasi cok daha 6nemli goriilmektedir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilir. Sinir étesi de dahil olmak lizere her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir.

1.4.2 Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda
imtiyazin varligi halinde halka agik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin
kaldiriimasi esastir.

1.4.3 Karsilikh istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet
iliskisini de getiriyorsa, karsilikl istirak igerisinde bulunan
sirketler, nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya
cikmadikca, karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulunduklari
sirketin genel kurullarinda oy haklarini kullanamazlar ve bu
durumu ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak KAPta
aciklarlar.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilir. Sinir étesi de dahil olmak lizere her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir.

GEREKGE

1- Gercek hayatta, paylari Borsada islem goren bazi sirketlerde (6zellike miisterek yonetime tabi
sirketlerde), dolasimda olan paylarin yonetim kuruluna aday gosterme hakki ve/veya secgilme hakki
bulunmamaktadir. Bu nedenle burada konu ile ilgili olarak ortaklara detayl bilgilendirme
yapilmasinin esas olmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Diger taraftan yeni Kanun’da imtiyaz
yaratilabilecegi veya mevcut imtiyazlarda degisiklik yapilabilecegi anlamina gelen ifadeler, bu
konudaki kamuyu aydinlatma yiikiimlilliiklerinin de 6nemini arttirmaktadir.

2- Karsilikl istirak iliskisinin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getirdigi durumlarda, karsilikh
istirak icerisinde bulunan sirketlerin nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya cikmadikga,
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karsilikh istirak iliskisi icerisinde bulunduklan sirketin genel kurullarinda oy haklarini
kullanamayacaklar hitkme baglanmistir. Karsilikl istirak iliskisinde oylarin hangi kosullarda
dondugu ve kullanilamayacag: ilgili mevzuatta belirlendiginden ve “c¢ok zaruri durumlar” ifadesi
yoruma acik bulundugundan herhangi bir istisnai ifadeye ve kuralin delinmesine yol acacak bir
ifadeye yer veriimemesi veya bu durumlarin belirlenmesi dnerilmektedir.

1.5 Azlik Haklan

1.5.1 Azlik haklarinin kullandirlmasinda azami 6zen
gosterilir.

1.5.2 Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genigletilebilir.

1.5 Azlik Haklan

1.5.1 Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen
gosterilir.

1.5.2 Azlik haklari, esas sbzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslk bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genigletilebilir.

GEREKGCE

1.5. nolu ilke ve alt bentlerde degisiklik 6nerilmemektedir.

1.6 Kar Pay1 Hakki

1.6.1 Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi
bulunur. Bu politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
sirketin internet sitesinde kamuya aciklanir.

1.6.2 Kar dagitim politikasi yatinmcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
ierir.

1.6.3 Yonetim kurulunun, genel kurula karin
dagitiilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer
alir ve sirketin internet sitesinde agiklanir.

1.6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

1.6 Kar Pay: Hakki

1.6.1 Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi
bulunur. Bu politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
sirketin internet sitesinde kamuya aciklanir.

1.6.2 Kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
Ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
igerir.

1.6.3 Yonetim kurulunun, genel kurula karin
dagitiilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer
alir ve sirketin internet sitesinde agiklanir.

1.6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

GEREKCE

1.6. nolu ilke ve alt bentlerde degisiklik onerilmemektedir.

67



1.7 Paylarin Devri
1.7.1 Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirici
uygulamalardan kacinilir.

1.7 Paylarin Devri
1.7.1 Halka acik Ppaylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalardan kaginilir.

Bicimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

GEREKGCE

1- Halka kapali dolasimda bulunmayan paylarin devrindeki kisit kurumsal yonetim acisindan
yasaklanmamalidir. Ornegin is ortaklhiklarinda borsa disi1 halka kapali ve is ortakliklari portfdyiinde
bulunan paylarin devrine getirilen kisit, sirketin siirekliligi ve dolayisiyla yatirirmcilarin gikarlari igin

en onemli zorunluluktur.

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglan

2.1.1 Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin
ile hangi siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi igin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve
benzeri hususlari igerir.

2.1.2 Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distuk maliyetle kolay erigilebilir bigimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-MKK Bilgi Portali”"nda
sirket pay sahiplerinin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi igin kullanilir.

2.1.3 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler
de aciklanir. Bilgiler, dayanadi olmayan, abartili 6ngoriler
iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglan

2.1.1 Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin
ile hangi siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi igin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecedini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini ve
benzeri hususlari igerir.

2.1.2 Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-MKK Bilgi Portal” vb.
Kurulun uygun gérecedi platformlarda rda-sirket-pay
sahiplerinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin
kullanilabilir. +#-

2.1.3 Gelecegde yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler
de aciklanir. Bilgiler, dayanadi olmayan, abartili éngériler
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finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.
2.1.4 Kamuya aciklanan gelecede yonelik bilgilerde yer alan
tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, glincellenen
bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte KAP'ta agiklanir.

2.1.5 Gelecegde yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina
iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir.

iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin
finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmalidir.
2.1.4 Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan
tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, glincellenen
bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte KAP'ta agiklanir.

2.1.5 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina
iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir.

GEREKGE

1- 2.1.1 nolu ilke ile ilgili olarak, KAP ve MKK platformlarinin entegrasyonunun saglanmasi, sirketlerin
sadece KAP’a aciklama iletmesinin yeterli goriilmesi 6nerilmektedir. Diger portaller KAP'tan
otomatik beslenmelidir. Sirketlerin ayni aciklamayi farkh sistemlerden yiiklemeleri gerekliligi

operasyonel maliyetlerini artirmaktadir.

2.2 Internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi
aktif olarak kullanilhr ve burada yer alan bilgiler strekli
glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hiikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile
ayni ve/veya tutarl olur; geliskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

2.2.2 Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazh
paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari,
finansal

raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda

2.2 Kurumsal Internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatiimasinda, halka acik ortakligin
kurumsal internet sitesi ertaklke-aitinternet-sitesi-aktif
olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler sirekli
giincellenir. Ortaklidin Ortaklikin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur;
celigkili veya eksik bilgi icermez. Ortaklik Ortaklik-antetli
kagidinda kurumsal internet sitesinin ve ticari internet
sitesinin adresi yer alir.

2.2.2 Ortaklik internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazh
paylar hakkinda detayll bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
ortaklik esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal

raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
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hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa
sirketin kendi paylarini geri alimina iligkin politikasi, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan sorular baghgi
altinda sirkete ulagan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve
bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5
yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikl istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklari gosterilecek

sekilde agiklanmalidir.

2.2.3 Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi
yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica Ingilizce
olarak hazirlanir.

katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa
ortakligin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, ortaklik tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan sorular baghgi
altinda ortakliga ulasan bilgi talepleri ile soru ve-sikayetier
ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

Ortakligin sermaye yapisi; dolayl ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklar gosterilecek

sekilde aciklanmalidir.

2.2.3 Kurumsal web Internet-sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanir.

Bigimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

GEREKGE

1- Birgok ortakligin kurumsal web sitesi ve ticari web sitesi farklilik gostermektedir. ki siteden
birbirine erisim de zaman zaman kolay olmamaktadir. Bu ayrim ortaya konulmak istenmistir.

2- 2.2.2 nolu ilkede yer alan internet sitesinde yer alan agiklamalar boliimiinde gelen sikayetlerin
aciklanmasi uygulanabilir goriilmemektedir. Soru ve cevaplar tiim yatinmcilarin esit bilgilendirilmesi
acgisindan analamh olmakla birlikte, 6zellikle kotii niyetli sikayetlerin aciklanmasi anlamli
goriilmemektedir. Sikayetlerin ilgili kisi ile bire bir goriisiilerek ¢oziilmesi 6nemlidir.

3- 2.2.3 maddesinde yer almakta iken 2.2.2 maddesinin sonuna eklenen “Sirketin ortaklik yapisi; dolayh
ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece gercgek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktar ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde agiklanmalidir.”
hitkkmiiniin madde basligi nedeniyle ortakligin internet sitesinde yapilmasi gerektigi anlasiimaktadir.
Ancak, bu aciklamanin hangi siklikla yapilacagi ve biitiin pay sahiplerini mi yoksa belli bir oranda pay
sahibi olan ortaklari mi1 gosterecegi acik degildir. Bu nedenle, s6z konusu hiikmiin amaca uygun
olarak yeniden dikte edilmesinde yarar goriilmektedir.

2.3 Faaliyet Raporu

| 2.3 Faaliyet Raporu
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2.3.1 Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
ortaklikin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinin diger
boélliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin ortaklik disinda
yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizigina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma
sikhgi, yuritilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Gyelerinin sdz konusu toplantilara katihm
durumuna,

d) Ortaklik faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Ortaklikin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikan gikar
catismalari ve bu cikar catismalarini dnlemek icin ortaklikge
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) %5'i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran ortaklik faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

2.3.1 Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
ortakldin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinin diger
boélliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin ortaklik disinda
yurittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yénetim kurulu
dyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma
sikhgi, yuritilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumuna,

d) Ortaklik faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Ortaklikin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikan gikar
catismalar ve bu cikar catismalarini dnlemek igin ortaklikca
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) %5'i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonuc doguran ortaklik faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilgiye, bilgiye,
yer verilir. yer verilir.
GEREKCE

2.3. nolu ilke ve alt bentlerde degisiklik onerilmemektedir. Ancak faaliyet raporu ile ilgili esaslar hem TTK,
hem de Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda ayri ayr ve detali olarak diizenlendiginden, bu kismin
tamamen gikmasi ve varsa farklarin ilgili Teblig'de diizenlenmesi 6nerilmektedir.




3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin Ortaklik Politikasi
3.1.1 Menfaat sahipleri, ortaklikin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikciler, sendikalar, gesitli sivil toplum
kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Ortaklik,
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
stzlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve
ortaklik imkanlar élgiisiinde korunur.

3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanir. Ortaklik, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica ortaklik
calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu
internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili
ortaklik politikalari ve prosediirleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilir.

3.1.4 Ortaklik, menfaat sahiplerinin ortaklikin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar olusturur.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya
ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi acgisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

3 MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin Ortaklik Politikasi
3.1.1 Menfaat sahipleri, ortaklikin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikciler, sendikalar, gesitli sivil toplum
kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Ortaklik,
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve
ortaklik imkanlari 6lgiisiinde korunur.

3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanir. Ortaklik, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica ortaklik
calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu
internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili
ortaklik politikalari ve prosedirleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilir.

3.1.4 Ortaklik, menfaat sahiplerinin ortaklikin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar olusturur.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya
ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla cikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi acgisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.
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3.2 Menfaat Sahiplerinin Ortaklik Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

3.2.1 Bagsta ortaklik galisanlari olmak (izere menfaat
sahiplerinin ortaklik yonetimine katimini destekleyici
modeller ortaklik faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Ortaklik tarafindan benimsenen séz konusu
modeller ortaklikin i¢c diizenlemelerinde veya esas
sdzlesmesinde yer alir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri alinir.

3.3 Ortaklikin Insan Kaynaklan Politikasi

3.3.1 ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer
planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin
ortaklik yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen
durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

3.3.2 Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak belirlenir
ve bu dlgltlere uyulur.

3.3.3 Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir,
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgtlerini arttirmalarina yénelik
egitim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalar
olusturulur.

3.3.4 Calisanlara yonelik ortaklikin finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak gorus aligveriginde bulunulur.

3.3.5 Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan gorus alinir.

3.3.6 Ortaklik galisanlarinin gérev tanimlari ve dagiimi ile
performans ve ddiillendirme kriterleri calisanlara duyurulur.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Ortaklik Yonetimine
Katiminin Desteklenmesi

3.2.1 Basta ortaklik galisanlari olmak lizere menfaat
sahiplerinin ortaklik yonetimine katimini destekleyici
modeller ortaklik faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Ortaklik tarafindan benimsenen séz konusu
modeller ortaklikin i¢ diizenlemelerinde veya esas
sdzlesmesinde yer alir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinir.

3.3 Ortaklikin Insan Kaynaklan Politikasi

3.3.1 Ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer
planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin
ortaklik yonetiminde aksaklia sebep olabilecedi 6ngoriilen
durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

3.3.2 Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenir
ve bu dlgltlere uyulur.

3.3.3 Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir,
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgtlerini arttirmalarina yénelik
egitim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalar
olusturulur.

3.3.4 Calisanlara yonelik ortaklikin finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak gorus aligveriginde bulunulur.

3.3.5 Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan gorus alnir.

3.3.6 Ortaklik galisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile
performans ve ddillendirme kriterleri calisanlara duyurulur.
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Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Ortaklik,
calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari
olusturabilir

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Ortaklik,
calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari
olusturabilir

GEREKCE

3. nolu ilke ve alt bentlerde degisiklik 6nerilmemektedir.

4 YONETIM KURULU

4.1 Yoénetim Kurulunun Islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, ortaklikin
risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak
akilc ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla ortaklikin éncelikle
uzun vadeli cikarlarini gdzeterek, ortakliki idare ve temsil
eder.

4.1.2 Yonetim kurulu ortaklikin stratejik hedeflerini
tanimlar, ortaklikin ihtiyac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.
4.1.3 Yonetim kurulu, ortaklik faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir.

4 YONETIM KURULU

4.1 Yoénetim Kurulunun Islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, ortakligin
risk, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla ortakligin 6ncelikle
uzun vadeli gikarlarini gozeterek, ortakligi idare ve temsil
eder.

4.1.2 Yonetim kurulu ortakhdin stratejik hedeflerini tanimlar
ve ertakhgnkin-ihtiyag duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.
4.1.3 Yonetim kurulu, ortaklik faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir.

GEREKGCE

4.1. nolu ilke ve alt bentlerde degisiklik 6nerilmemektedir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yurGtr.

4.2.2 Yonetim kurulu lyeleri arasinda goérev dagilimi varsa
yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet
raporunda agiklanir.

4.2.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere
ortaklikin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve slreglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisini de dikkate alarak

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde ytrGtdr.

4.2.2 Yonetim kurulu lyeleri arasinda gorev dagihimi varsa
yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet
raporunda agiklanir.

4.2.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere
ortaklidinkin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemleri ve sureclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin gérisini de
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olusturur.

4.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve ic
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. I¢ kontroller
ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

4.2.5 Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel
mudurin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu
ayrimin yazili olarak esas s6zlesmede ifade edilmesi esastir.
Ortaklikte hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi
ile donatilmamalidir.

4.2.6 Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
mudurin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, s6z
konusu husus, KAP'ta agiklanir.

4.2.7 Yonetim kurulu ortaklik ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢béztime ulastiriimasinda énct rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde
olur.

dikkate alarak olusturur.

4.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve ic
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. I¢ kontroller
ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

4.2.5 Yonetim kurulu bagkani ile icra baskani/genel
mudurin yetkilerinin net bir bicimde ayristiriimasi ve bu
ayrimin yazili olarak esas s6zlesmede ifade edilmesi esastir.
Ortakliktae hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi
ile donatilmamalidir.

4.2.6 Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, s6z
konusu husus, KAP'ta agiklanir.

4.2.7 Yonetim kurulu ortaklik ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dztime ulastiriimasinda éncli rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde
olur.

GEREKCE
1- Yonetim Kurulu boliimiiniin ikinci alt boliimiine;

Tiirk Ticaret Kanunu 361. maddesinde ifade edilen

“Yonetici Sorumluluk Sigortasinin” yaptirilmasi, yeni bir standart olarak eklenmesini 6neriyoruz.
Ciinkii bu sigorta, TTK'da zorunlu tutulmamis ancak yapilmasi durumunda kurumsal yonetim
degerlendirmesinde dikkate alinacagi hitkkme baglanmigtir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1 Yonetim kurulu Gye sayisi, her durumda 5 liyeden az
olmamak kosulu ile, yénetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenir.

4.3.2 Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1 Yonetim kurulu Gye sayisi, her durumda 5 liyeden az
olmamak kosulu ile, ydonetim kurulu tyelerinin verimli ve
yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenir.

4.3.2 Yonetim kurulunda icrada gdrevli olan ve olmayan
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tiyeler bulunur. Icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
Uyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde ortaklikte baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve ortaklikin ginlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur Yonetim kurulunun tamamen icrada
gorevli olmayan uyelerden olusmasi mimkindir. Murahhas
Uyelerin ortaklikin faaliyetlerine iliskin karar
mekanizmasinda etkin rol oynamalari nedeniyle icraci tye
olarak kabul edilmeleri gerekli iken yonetim kurulu bagkani,
ortaklikte Ustlendigi géreve gore icraci veya icraci olmayan
olarak siniflandirilabilir.

4.3.3 Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri
igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

4.3.4 Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam
Uye sayisinin (gte birinden az olamaz. Bagimsiz liye
sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi
olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz tiye sayisi
ikiden az olamaz.

tiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
Uyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde ortakliktae baskaca
herhangi bir idari gorevi bulurmayarve kendisine bagl icrai
mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan, 7ve
ortaklidin kir-glinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine
mudahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunludu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.

¥énetim-kurulunun-tamamen-icrada-gérevii-clmayan
tyelerden-olusmasr-mimkindtr—Murahhas lyelerin

ortaklidinkin faaliyetlerine iliskin karar mekanizmasinda
etkin rol oynamalari nedeniyle icraci Gye olarak kabul
edilmeleri gerekli iken yonetim kurulu bagkani, ortakliktae
Ustlendigi goreve gore icraci veya icraci olmayan olarak
siniflandirilabilir.

4.3.3 Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri
icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

4.3.4 Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz (iye sayisi toplam
Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz liye
sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi
olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz tye sayisi
ikiden az olamaz.

GEREKGE

1- 4.3.2. nolu maddedeki icrada bulunmayan yonetim kurulu liyesine iliskin tanimin, bankacilik
diizenlemelerini de kapsayacak sekilde daha acik hale getirilmesi onerilmektedir.

2- Ilkelerin 4.3.2 standardinda; 6nce “kurulda icrada gorevli olan ve olmayan liyeler bulunur” sonra da
“kurul tamamen icraci olmayan iiyelerden olusabilir” diye iki ifade yer almaktadir. Iki ifade arasinda
mantiksal bir tutarsizlik olabilecegi diisiiniiimektedir. Diger taraftan, kurulun tiim iiyelerinin icraci
olmayan liyelerden olusmasi ya da kurulda higbir icraci iiyenin bulunmamasi, kurul ile sirket
arasindaki organik bagi ortadan kaldirmaktadir. Nasil ki tiim liyelerin icraci olmasi kotii bir uygulama
ise tiim llyelerin icraci olmamasi da kétii bir uygulamadir. Ayrica Avrupa’da yapilan baz bilimsel
calismalarda, “kurulda icraci ve icraci olmayan iiyelerin bulunmasi durumunun” finansal basariyi
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pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu nedenle standartta bulunan yukaridaki, “kurul tamamen
icraci olmayan liyelerden olusabilir”, ikinci ifadenin kaldiriimasini dneriyoruz.

4.3.5. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi (¢
yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkundr.

4.3.6. Asagidaki kriterlerin tamamini taglyan yonetim kurulu
Uyesi “bagimsiz lye” olarak nitelendirilir.

a) Ortaklik, ortaklikin yonetim hakimiyetine sahip oldugu
ortakliklar ile ortaklik sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip
hissedarlarin yonetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayll 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina
sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli
nitelikte ticari iliskinin bagimsiz Gye aday! veya ortaklikten
herhangi birisi igin dnemli olmasi yeterlidir) kurulmamig
olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta ortaklikin denetimini (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil) ,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan ortaklikler
olmak (zere, yapilan anlagsmalar cercevesinde ortaklikin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boélimunl yuruten ortakliklerde calismamig ve yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, ortaklike dnemli dlglide hizmet ve
Urlin saglayan herhangi birisinde ortak (%10 ve (izeri),
dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmamasi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle

4.3.5. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siresi (¢
ylla kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
mumkundr.

4.3.6. Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu
Uyesi “bagimsiz lye” olarak nitelendirilir.

a) Ortaklik, ortaklhdin kin-dogrudan veya dolayli olarak
yonetim_kontrolline hakirmiyetine- sahip oldugu ortakliklar
ile ortakligin dogrudan veya dolayli olarak kontroliind elinde
bulunduran veya ortaklik tzerinde énemli derecede etki

sahibi olan sermayesinde-degrudan-veya-delayholarak %16
e fazl tiva] hin-hissedar] pay
sahiplerinin ydnetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl 6nemli
gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina
sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin {6remb
||||Ee|I|I';Ee .E'le.a'.'.'l.'g.li".'."' balg_mlls& dye adal_yll_ ? ekyuarusl'mEaalmd”;e"

olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta ortaklidinkin denetimini
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil) ,
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan ortakliklaer
olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde ortakligin kin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya dnemli beHibir
bolimanu yuriten ortakliklerdae_yonetici olarak calismamig
ve icracl yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamig olmasi,
c) Son bes vyl icerisinde, ortaklikta e-6nemli 6lclide hizmet
ve Uriin saglayan sirketlerin herhangi birisinde ortak (%10
ve (zeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve
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Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite
ogretim Uyeleri harig, kamu kurum ve kuruluslarinda liye
olarak segildikten sonra tam zamanli caligmiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tirkiye'de yerlesmis
sayllmasi,

g) Ortaklik faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklik pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

h) Ortaklik faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlclide ortaklik islerine zaman ayirabiliyor
olmasi,

i) Son 10 yil icinde yonetim kurulu Uyesi sifatiyla aldigi
karara iligskin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda
Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari
yaptirim uygulanmamig olmasi.

j) Ortaklikin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yilldan fazla icraci olarak yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
olmasi. Ayni kisinin, holding ortakliki catisi altindaki
ortakliklerde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi, ortaklik
sayisi siniri olmaksizin mimkiindir. Ancak bagimsiz yonetim
kurulu Gyesinin son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en
fazla 6 yil bagimsiz lyelik yapmis olmasi gerekmektedir.

sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu dyesi olmamasi;

d) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle
Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite
Ogretim Uyeleri harig, kamu kurum ve kuruluslarinda ye
olarak secildikten sonra tam zamanl calismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayllmasi,

g) Ortaklik faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklik pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak dzglrce karar verebilecek guigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,
h) Ortaklik faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élglide ortaklik islerine zaman ayirabiliyor
olmasi,

i) Son 10 yil iginde yoénetim kurulu Uyesi sifatiyla aldigi
karara iligskin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda
Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari
yaptirim uygulanmamis olmasi.

j) Ortakhidinkir yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yilldan fazla icraci olarak yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
olmasi. Ayni kisinin, holding ertakhki-catisi altindaki
ortakliklardaterde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi,
ortaklik sayisi siniri olmaksizin mimkiindir. Ancak bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi_adayi rir son 10 yil icerisinde grup
blinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz liyelik yapmis olmasi
gerekmektedir.

Bigimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek

GEREKCE
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1- 4.3.6.(a) bendinde ifadelerin objektif ve anlasilir olmasi icin TMS/TFRS (10, 28 vb.) hiikiimlerine atif
yapilarak kontrol iizerinde yogunlasiimasi onerilmektedir. Ayrica maddenin uygulanmasinda
bagimsizligi zedeleyen ve zedelemeyen durumlarin daha acik olarak belirtilmesi icin aciklamalarin
metnin icine degil, dipnotlarda daha detayli verilmesi onerilmektedir. Metnin mevcut halindeki ticari
iliskinin niteligi ile ilgili aciklamaya objektif kriter ilave edilerek dipnotlara alinmasi; yonetim kurulu
liye adayi ile yakinlarinin birlikte hareketine dayanan varsayim ile getirilen kisitlamanin taraflarca
boyle bir iliski olmadiginin beyani halinde uygulanmamasi; gayrifaal ortakliklardaki iliskilerin
bagimsizlig: zedelemeyecegi hususlarinin dipnot olarak eklenmesi 6nerilmektedir.

2- 4.3.6. (b) bendi diger bentlerdeki yasak ve yasak olmayan hususlar dikkate alinarak revize
edilmelidir. Getirilen oneriler diger bentler dikkate alinarak metne islenmistir.

3- 4.3.6. (e) ve (f) bentlerinin uluslararasi uygulamalarda benzeri bulunmadigindan gikariimasi
onerilmektedir.

4- 4.3.6. (j) bendinde uygulamada daha once halka kapah ortakliklarda yonetim kurulu iiyeligi
yapilmasi halinde de sorun olarak goriildiigiinden, sadece bagimsiz iiyelige atif yapilmasi net
olmamaktadir. Diger taraftan grup ortakliklarinda icraci olmayan iiyeligin bagimsizligi
zedelemeyecegi diisiincesi ile bu aciklamanin, sadece icraci iiyeler icin ilave edilmesi onerilmektedir.
Grup biinyesinde gayrifaal ortakliklarda alinan gorevlerin de bagimsizligi zedelemeyecegi
dusiinilmektedir.

DIPNOT ONERILER:

1. Bir tarafin bir isletmenin kontroliinde olup olmadiginin tespitinde, TFRS 10, 6nemli derecede etkisi olup
olmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir.

2.Bu bent kapsaminda aday ve bentte tanimlanan yakinlan tarafindan ayri ayn ve yazih olarak birlikte
hareket etmedikleri beyan edilirse, yakinlan ve bu kisilerin kontroliindeki ortakliklerle olan iliskiler
bagimsizlig: zedelemez.

3.Bu bent kapsamindaki ortakliklerin son 3 hesap doneminde gayrifaal olmalari halinde bagimsizlik
kriterlerine aykirilik s6zkonusu olmayacaktir.

4.Bu bent kapsaminda 6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz iiye adayi veya ortaklikten herhangi birisi
icin s6zkonusu ticari isten elde edilen ciro ve VOK tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/
VOK’e oraninin %20 veya iizerinde olmasi bagimsizlhigi zedeleyecektir.

4.3.7. Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de | 4.3.7. Aday Gosterme Komitesi, ydnetim ve pay sahipleri de
dahil olmak lizere bagimsiz liyelik icin aday tekliflerini, dahil olmak lizere bagimsiz {iyelik icin aday tekliflerini,
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adayin bagimsizlik élciitlerini taslyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak dederlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu
onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu lye adayi, mevzuat, esas
sdzlesme ve yukarida yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi
esnada Aday Gosterme Komitesine verir.

Yonetim kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin raporu
cercevesinde bagimsiz liye aday listesini hazirlayarak genel
kurul toplantisindan en az 60 glin 6nce ilgili aday gésterme
komitesinin raporu ve yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurula génderir. Kurul, 4.3.7'de belirtilen bagimsizlik
kriterleri cercevesinde yaptigi inceleme sonucunda varsa
liste hakkinda olumsuz gériistint 30 glin igerisinde ortaklike
bildirir. Kurul'un olumsuz goris bildirmis oldugu kisi genel
kurula bagimsiz Gye adayi olarak sunulamaz.

Ortaklik, kesinlesmis bagimsiz liye aday listesini genel kurul
toplanti ilani ile birlikte KAP'ta agiklar. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi atamasina iliskin genel kurul kararn, karsi oylar
ve gerekgeleri ile birlikte ortaklikin internet sitesinde
aciklanir. Sermayenin yuzde birini temsil eden pay
sahiplerinin, secilmesi konusunda olumsuz oy kullandiklari
bagimsiz yonetim kurulu lyesi adaylarinin bagimsiz tye
olarak secilmeleri durumunda, genel kurul toplanti
tarihinden itibaren 30 giin iginde yapacaklari bagvuru
lUzerine, bagimsiz Uyelerin bagimsizlik kriterlerini saglayip
saglamadigi Kurul tarafindan degerlendirilir ve karara
baglanirz.

4.3.8. Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi
takdirde, degisiklik bagimsiz liye tarafindan kamuya
duyurulmak Gzere derhal ydnetim kuruluna iletilir. Bu

adayin bagimsizlik élciitlerini taslyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu
onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu lye adayi, mevzuat, esas
sdzlesme ve yukarida yer alan kriterler gercevesinde
badimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi
esnada Aday Gosterme Komitesine verir

Yonetim kurulu, Aday Gosterme Komitesi’'nin raporu
cercevesinde bagimsiz lye aday listesini hazirlayarak genel
kurul toplantisindan en az 60 glin énce ilgili aday gésterme
komitesinin raporu ve yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurula génderir. Kurul, 4.3.6’da #de belirtilen bagimsizlik
kriterleri cercevesinde yaptigi inceleme sonucunda varsa
liste hakkinda olumsuz goérisint 30 glin icerisinde ortaklike
bildirir. Kurul'un olumsuz goris bildirmis oldudu kisi genel
kurula bagimsiz Gye adayi olarak sunulamaz.

Ortaklik, kesinlesmis bagimsiz (iye aday listesini en gec
genel kurul toplanti ilani ile birlikte KAP'ta agiklar. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi atamasina iliskin genel kurul karari,
karsi oylar ve gerekgeleri ile birlikte ortakhdin kir-internet
sitesinde aciklanir. Sermayenin ylizde birini temsil eden pay
sahiplerinin, secilmesi konusunda olumsuz oy kullandiklari
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylarinin bagimsiz liye
olarak secilmeleri durumunda, genel kurul toplanti
tarihinden itibaren 30 gin iginde yapacaklari bagvuru
lzerine, bagimsiz Uyelerin bagimsizlik kriterlerini saglayip
saglamadigi Kurul tarafindan degerlendirilir ve karara
badlanirz.

4.3.8. Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktig
takdirde, degisiklik bagimsiz (iye tarafindan kamuya
duyurulmak tzere derhal ydnetim kuruluna iletilir. Bu
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durumda bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Gyesi ilke
olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak (izere bosalan lyeliklere bagimsiz liye secimi igin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazil
olarak yénetim kuruluna bildirir.

Yonetim kurulu Aday Gosterme Komitesi’'nin raporu
cercevesinde aday listesini Kurul'a génderir. Kurul liste
hakkinda varsa olumsuz goérisiind 20 gln igerisinde
ortaklike bildirir. Kurul'un olumsuz gériis bildirmis oldugu
kisi bagimsiz Uye olarak belirlenemez.

Bu cergevede yonetim kurulu tarafindan segilen tyeler ilk
genel kurula kadar goérev yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinin istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde de gegerlidir.

4.3.9. Yonetim kurulunda en az bir kadin dye bulunur.

durumda bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Gyesi ilke
olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak (izere bosalan lyeliklere bagimsiz liye segimi igin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazil
olarak yénetim kuruluna bildirir.

Yonetim kurulu Aday Gosterme Komitesi’'nin raporu
cercevesinde aday listesini Kurul'a génderir. Kurul liste
hakkinda varsa olumsuz goéristini 20 giln igerisinde
ortaklike bildirir. Kurul'un olumsuz géris bildirmis oldugu
kisi bagimsiz Uye olarak belirlenemez.

Bu cergevede yonetim kurulu tarafindan segilen tyeler ilk
genel kurula kadar goérev yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinin istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde de gegerlidir.

4.3.9. YOnetim kurulunda en az bir kadin tye bulunur.

GEREKGCE

1- 4.3.7'de bagimsiz liyelerin kesinlesmesi ile genel kurul ilan1 her zaman ayni giine tekabiil
etmeyebileceginden farkli zamanlarda agiklamaya imkan verilmelidir. Aksi halde kesinlesen bilginin

aciklanmamasi giindeme gelebilir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu baskani,
diger yonetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel midiir
ile goriserek ydnetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye
Ozen gosterir. Elektronik ortamda ydnetim kurulu toplantisi
yapillmasina imkan sadlanir.

4.4.2 Yonetim kurulu bagkani yénetim kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani,
diger yonetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel midiir
ile goruserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye
0zen gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi
yapillmasina imkan saglanir.

4.4.2 Yonetim kurulu bagkani yonetim kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
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bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

4.4.3 Yonetim kurulu Gyesi toplantidan énce, yénetim
kurulu baskanina glindemde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

4.4.4 Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur.
4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
ortaklik igi dizenlemeler ile yazil hale getirilir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplantilarinda glindemde yer alan
konular agikca ve her yonu ile tartisilir. Yonetim kurulu
bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan
tyelerin etkin katihmini saglama yoniinde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim kurulu Gyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar
zaptina gegirtir.

bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
Once yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

4.4.3 Yonetimaursiu-ivesiton) lan-Snee-yénet

kurolu-baskantina-gtndemde-degisiklik-Bnerisinde
bulunabilie- Toplantiya katilamayan ancak goérislerini yazili

olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

4.4.4 Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur.
4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
ortaklik igi diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplantilarinda glindemde yer alan
konular agikca ve her yonu ile tartigilir. Yénetim kurulu
bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan
tyelerin etkin katiimini saglama yoniinde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim kurulu lyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar
zaptina gegirtir.

GEREKCE
1- 4.4.1-4.4.6 maddeleri hakkinda goriisiimiiz bulunmamaktadir. Sadece 4.4.3.’te ki ciimlenin, zaten
uygulamada malumun ilani oldugundan ve aksi miimkiin olmadigindan cikarilmasi dnerilmektedir.

4.4.7 Halka acik ortakliklar ve bu ortakliklarin dogrudan
veya dolayh bagh ortakliklarinin ile iligkili taraflar
arasindaki;

a) Varlik alim benzeri islemlerde islem tutarinin kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gére varlik toplaminin
veya satis gelirlerinin veya yonetim kurulu karar tarihinden
onceki ilk islem glnu glinliik agirlikli ortalama fiyat baz
alinarak hesaplanan ortaklik dederinin %10’undan,

b) Varlik satisi benzeri islemlerde satisa iliskin yonetim
kurulu karar tarihinden 6nce isleme konu varligin defter
degerinin kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore

447 Halkaacik-ortakhklarve bu-ortakhklarin-dogrudan




varlik toplaminin %10’undan veya ilgili varlik unsuruna bagl
olarak elde edilen gelirin, stirdlrilen faaliyetler vergi dncesi
karinin %10’'undan veya islem tutarinin yénetim kurulu
karar tarihinden dnceki ilk islem giini glnlik agirlikh
ortalama fiyati baz alinarak hesaplanan ortaklik degerinin
%10’undan,

fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi durumunda ve
Ugtinci kisiler lehine olagan ticari faaliyetlerin stirdiiriilmesi
amaciyla teminat (finansal kuruluslar harig), rehin (finansal
kuruluslar harig) ve ipotek (finansal kuruluslar harig)
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
uyelerin gogunlugunun onayi aranir. Konunun goristlecegi
yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan
yonetim kurulu Gyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz (iyelerin
cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde,
ilgili isleme iliskin yonetim kurulu karari KAPta aciklanir ve
islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katiimalar
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy
hakki bulunanlarin basit cogunlugu ile karar alinir. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim
kurulu ile genel kurul kararlari gegerli sayilmaz.

4.4.8 Yonetim kurulu Gyesi ortaklik isleri icin yeterli zaman
ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin bagka bir ortaklikte yonetici
ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi veya bagka bir ortaklike
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar catismasina yol agmamasi ve Uyenin ortaklikteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin ortaklik

4.4.8 Yonetim kurulu Gyesi ortaklik isleri icin yeterli zaman
ayirir. Yonetim kurulu tyesinin baska bir ortaklikte yonetici
ya da yonetim kurulu lyesi olmasi veya bagka bir ortaklike
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
¢ikar gatismasina yol agmamasi ve uyenin ortaklikteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, liyenin ortaklik
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disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
badlanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu Gyesinin ortaklik
disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi
ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gorisildigi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

disinda baska gorev veya goérevler almasi belli kurallara
badlanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu Qyesinin ortaklik
disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi
ayrimi yapilmak suretiyle segiminin gorisildigi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

GEREKCE

1- 4.4.7 no’lu Ilke 1.3.10 no'lu ilke ile birlikte 13'iincii madde kapsamina alinmistir. Gerekge igin bkz.

Md.13.

2- 4.4.7. nolu ilkenin, yakindan iliskili oldugu Teblig'in 16 ve 17. maddelerindeki degerleme ve
raporlama yiikiimliiliikleri ile birlikte degerlendirilmesi, esasen 16 ve 17. Maddelerdeki islemlerle
sinirh kalmasi onerilmektedir. Ya da oranlarin 16 ve 17. maddelere gore bir miktar diisiiriilerek

uygulanmasi anlaml olabilir.

3- 4.4.7.'deki toplantiya iliskili taraf katilamaz seklindeki yasak sinirlari TTK 393 ile sinirli olmali, aksi
halde tiim iliskili taraf islemleri icin sadece bagimsiz iiyeler karar almak durumunda kalabilir.

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.1. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli
bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu
Komite (bankalar harig), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(bankalar harig), Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi (bankalar haric)
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi
bu komitelerin gdrevlerini yerine getirir.

4.5.2. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAPta agiklanir.

4.5.3. Komitelerin en az iki Gyeden olusmasi gerekmektedir.
Iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.1. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli
bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu
Komite (bankalar harig), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(bankalar harig), Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi (bankalar haric)
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi
bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

4.5.2. Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir-ve
KAPtaactklantr,

4.5.3. Komitelerin en az iki yeden olusmasi gerekmektedir.
Iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
lyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada
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gorevli olmayan ydnetim kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden sorumlu komitelerin tim Gyelerinin bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi niteliginde olmasi gerekmektedir.
Yonetim kurulu baskani da, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmasi durumunda komite Uyesi olabilir, ancak komitelere
baskanlik yapamaz. Komitelere asil tyelerin yaninda
yonetim kurulu karari ile gdzlemci olarak disaridan liye
atanmasi mimkunddar.

4.5.4, Icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.
4.5.5. Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina 6zen gosterilir.

4.5.6. Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her tlirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriglerini alabilir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri
konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyac duyduklarn danismanlik hizmetlerinin
bedeli ortaklik tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu kisi
/kurulusun ortaklik ile herhangi bir baglantisi olup olmadig
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

4.5.8. Komiteler yaptiklar tiim calismalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli
godrulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.
Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren
raporlari ydnetim kuruluna sunarlar.

4.5. 9. Komite toplantilarina lyeleri disinda hi¢ kimse davet
edilmedikge katilamaz.

gorevli olmayan ydnetim kurulu tyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden sorumlu komitelerin tiim Gyelerinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerekmektedir.
Yonetim kurulu baskani da, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmasi durumunda komite Uyesi olabilir, ancak komitelere
baskanlik yapamaz. Komitenin karari ile oy hakki
bulunmaksizin fere-ast-tiyelerin-yantnda-yonetim-kuruta
karar-le-gdzlemci olarak disaridan Gye atanmasi
mumkundr.

4.5.4, Icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.
4.5.5. Bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede
gbrev almamasina 6zen gosterilir.

4.5.6. Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriglerini alabilir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordukleri
konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli ortaklik tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi
/kurulusun ortaklik ile herhangi bir iliskisi baglantist-olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.
4.5.8. Komiteler yaptiklari tim caligmalari yazili hale getirir
ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.
Galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari yonetim kuruluna sunarlar.

4.5.9. Komite toplantilarina, Gyeleri disinda, Komite

tarafindan davet edilmedikge -hi¢ kimse davet-edilmedikee

Bigimlendirilmis: Aralik ¢
Satir araligi: tek
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| katilamaz.

GEREKGE

1- 4.5.2. ile ilgili olarak; Gorev ve calisma esaslarinda ortakligin stratejik yaklasimlari yer
alabileceginden KAP'ta aciklanmasinin dogru olmadigi, ayni zmanada gerekte olmadigi
diistiniilmektedir. Yonetim Kurulunun bu yénde karar almis olmasi yeterlidir.

4.5.3 ile ilgili olarak g6zlemcinin fonksiyonu ve iiye olmasi zorunlulugu anlasilamamistir. Komite

liyelik siireci Teblig'de anlasilir bir sekilde anlatiimaktadir. Buna istisna getirilmesine gerek olmadigi
diistiniilmektedir. Konusunda uzman kisiler zaten komiteye iiye olabilmektedirler. Komitede zaten
diledigi yetkiliyi toplantisina davet edebilmektedir.

3- 4.5.9.’da Komitenin davetinin olmasi gerektigi vurgulanmak istenmistir.

4.5.10. Denetimden sorumlu komite

Denetimden sorumlu komite Gyelerinin en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye
sahip olmasi gerekmektedir.

Denetimden sorumlu komite; ortaklikin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortaklikin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu
komitenin gbzetiminde gergeklestirilir.

Ortaklikin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina
sunulur.

Bagimsiz denetim kurulusu; ortaklikin muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha énce ortaklk
yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlari ile
muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel

4.5.10. Denetimden sorumlu komite

Denetimden sorumlu komite Gyelerinin en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye
sahip olmasi gerekmektedir.

Denetimden sorumlu komite; ortaklidin kir-muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin kin-ig kontrol ve ic denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve
badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin g6zetiminde gergeklestirilir.
Ortaklidin kin-hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile
bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina
sunulur.

Bagimsiz denetim kurulusu; ortaklidin kin-muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari, daha
once ortaklik yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin
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sonuglarini ve uygulama 6nerisini, ortaklik ydénetimiyle
arasinda gerceklestirdigi dnemli yazismalari, derhal
denetimden sorumlu komiteye yazili olarak bildirir.
Ortaklikin muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak ortaklike ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortaklikin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin, ortaklikin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortaklikin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak lzere
yillda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Denetim komitesi
faaliyetleri ve komitenin toplanti sonuglari hakkinda yillik
faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekmektedir.
Denetimden sorumlu komite kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

muhtemel sonuclarini ve uygulama énerisini, ortaklk
yonetimiyle arasinda gerceklestirdigi 6nemli yazismalari,
derhal denetimden sorumlu komiteye yazili olarak bildirir.
Ortakhidin kinr-muhasebe ve i kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak ortakliga ke-ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortaklidin kin-muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya acgiklanacak yillik ve
ara dénem finansal tablolarin, ortaklidin kir-izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak ortaklidin kin-sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; her l¢ er=az-U¢ ayda bir
olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve alinan kararlar
toplant-senuclar-tutanada-baglanarak-yonetim kuruluna
sunulur. Denetim komitesi faaliyetleri ve komitenin toplanti
sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama
yapilmasi gerekmektedir.

Denetimden sorumlu komite kendi gdrev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

GEREKGCE

1- Tereddiitleri gidermek adina “i¢ denetim” ibaresim de denetimden sorumlu komitenin gorev alanina

girmesi nedeniye metne eklenmistir.

2- Tutanagin degil, kararlarin yonetim kuruluna iletilmesi esas oldugundan, madde metninde degisiklik
onerilmistir. Komitelerin yazili bir karar defteri olmasi ayrica 6nerilmektedir.

3- Denetimden sorumlu komite, finansal tablolarin her iig ayda bir aciklanmasi nedeniyle, her ii¢ ayda
bir toplanmak zorunda oldugundan, madde metnindeki ifade revize edilmek istenmistir.
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4.5.11. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, ortaklikte kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gozetir.

Kurumsal yonetim komitesinde ortaklikin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlliklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglayan bir kisinin goérevlendirilmesi
zorunludur. Goérevlendirilen personelin “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”’na ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip olmasi,
ortaklikte tam zamanl Ust dlizey ydnetici olarak calismasi
ve en Ust dlizey icraci yoneticiye caligmalari hakkinda
raporlama yapmasi zorunludur. S6z konusu personelin adi,
soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen
degisiklikler Kurul'a bildirilir.

4.5.11.Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, ortakliktae kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gozetir.

y I I I ke :

GEREKCE

1- Tanimlar kismindaki 6nerilerimize paralel olarak “Ust diizey” ifadesinin cikarilmasi, 6nerilen tanim
stratejik karar alma giicii de olan idari sorumlulugu bulunanlarla sinirl oldugundan, 4.5.11. nolu
ilker icin "yonetici” ifadesinin yeterli goriilmesi 6nerilmektedir.

2- Lisanslarin gercekten bu faaliyeti yiiriiten kisinin sahip olmasi gereken bilgileri 6lcmesi gerekli
goriilmektedir. Halihazirda ornegin ileri diizey lisansin bu amacin disinda kisinin mesleginde higbir
zaman kullanmayacagi hususlari icermesi uitygulamayi zorlastirdigi gibi bir amaca da hizmet
etmemektedir. Bu nedenle genel piyasa bilgileri disinda sadece ortakliklere 6zel modiiller olmasi

onerilmektedir.

3- Sermaye Piyasasi Mevzuati Uyum sorumlusunun fonksiyonlari kurumsal yonetime uyum calismalan
ile sinirh degildir. Tiim sermaye piyasasina uyum calismalarini koordine ettiginden sadece Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde yer verilmesi de anlamh goriilmemektedir. Bu maddeden cikarilarak eskiden
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oldugu gibi ayrica 6rnegin 7. Boliim icinde diizenlenmesi 6nerilmektedir. Diger taraftan ortakhiklarin
ic yapilarina gore mutlaka komitede yer almasi degil, ancak calismalarini komiteye mutlaka sunmasi
aranabilir. Komite daha iist yapi oldugundan, yonetim kurulu iiyelerinden olusmasina 6zen

gosterilmektedir.

4.5.12.Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmakla
sorumludur.

4.5.13.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; ortaklikin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dlisirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmak la sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

4.5.12.Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmakla
sorumludur.

4.5.13.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; ortaklikin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmak la sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

GEREKCE
Goriisimiiz bulunmamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1. YOonetim kurulu, ortaklikin belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet
raporunda aciklanir. Bu sekilde yonetim kurulu, hem kurul
hem Uye hem de Ust diizey yoneticiler bazinda, dzelestirisini
ve performans degerlendirmesini yapar ve degerlendirme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1. Yonetim kurulu, ortaklidin kin-belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet
raporunda aciklanir. Bu sekilde yénetim kurulu, hem kurul
hem Uiye hem de st diizey yoneticiler bazinda, dzelestirisini
ve performans dederlendirmesini yapar ve degerlendirme
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sonuglarina faaliyet raporunda yer verilir. Yonetim kurulu
Uyeleri ve (st diizey yoneticiler bu dederlendirmeler dikkate
alinarak ddullendirilir veya azledilir.

4.6.2. Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan
Ucret politikasl, ortaklikin internet sitesinde yer alir.

4.6.3. Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, ortaklikin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
performans dederlendirmesi, kariyer planlamasi ve bu
kapsamda Ucretlendirmede kullanilacak ilke, 6lgit ve
uygulamalari belirler ve bunlarin gdzetimini yapar,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Gyelerine ve st diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini ydnetim kuruluna sunar.

4.6.4. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya ortaklikin
performansina dayall 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar
ki, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.
4.6.5. Ortaklik, herhangi bir ydnetim kurulu tyesine veya
Ust dlizey yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin ve kredilerin sliresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi

sonuglarina faaliyet raporunda yer verilir. ¥énetim-kuroha

earak Sditendit reditie

4.6.2. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
Ucret politikasi, ortaklikin internet sitesinde yer alir.

4.6.3, Ucret Komitesi;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
lcretlendirme esaslarina iligkin dnerilerini, ortaklginkin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
performans dederlendirmesi, kariyer planlamasi ve bu
kapsamda Ucretlendirmede kullanilacak ilke, 6lglt ve
uygulamalari belirler ve bunlarin gdzetimini yapar,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

4.6.4. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya ortaklidin
kin-performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Su
kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.
4.6.5. Ortaklik, herhangi bir ydnetim kurulu tyesine veya
Ust dlzey yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin ve kredilerin slresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, Gglincii bir kisi araciigiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar
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teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar
herkes icin uyguladigi sartlarda, s6z konusu kisilere kredi

verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.6. Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilen cretler ile saglanan diger tiim menfaatler1, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda aciklamanin
yapilamadigi durumlarda agiklamada asgari olarak yonetim
kurulu ve (st diizey yOnetici ayrimina yer verilmelidir.

herkes icin uyguladigi sartlarda, s6z konusu kisilere kredi

verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.6. Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda agiklamanin
yapillamadigi durumlarda aciklamada asgari olarak yonetim
kurulu ve Ust dlizey yonetici ayrimina yer verilmelidir.

GEREKGCE

1- 4.6.1. ile ilgili olarak, hig siiphesiz ortakhgin bir yillik performansi, yonetim kurulu iiyelerinin ve list
diizey yoneticilerin performans degerlendirmesinde 6nemli bir referanstir. Ancak tek basina yeterli
olmayabilir. Sirketin farklh orta ve daha uzun vadeli stratejik yaklasimlar ve risk degerlendirmeleri
olabilir. Bu nedenle giinlitk hayatta uygulanmasi giig olan zorlayici ifadenin metinden gikarilmasi

onerilmektedir.
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