Sermaye Piyasasi Kurulu
ANKARA

Tarih: 29 Temmuz 2010
Ilgi: 31 Mayis 2010 tarih ve B.02.1SPK.0.13-738 sayili yaziniz.

Konu: “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri” hakkinda Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin genel gorisd.

2003 yilinda yayinlanarak, 2005 yilinda giincellenen “Sermaye Piyasasi Kurumsal
Yénetim Ilkeleri” (ilkeler) Ulkemizde konunun bilinilirigi ve uluslararasi genel
kabul gérmis yodnetim uygulamalarinin benimsenmesi agisindan énemli rol
oynamistir. Kurumsal yonetim alaninda yasanan gelismeler dogrultusunda
giindeme alinan giincelleme calismasinin ayni énemi tasidigina dair inancimiz ile
konu, TKYD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu liderliginde, TKYD (yelerinin
katkilari ile ele alinmistir. Sermaye Piyasalarimizin gelismesine ve Kurulunuzun
calismalarina katki saglamasi dilegi ile olusan gorisler dikkatinize sunulmaktadir.

Ilk bolimde yer alan genel gériislerin ardindan 6neriler; “mevcut metinden
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kaldinlmasi 6nerilen maddeler”, “degisiklik yapilmasi 6nerilen maddeler”, “yer
verilmesi dnerilen yeni hususlar” olarak (¢ ana baslik altinda sunulmaktadir.

Genel Goriisler:

1. Ilkelerin yayinlanmasindan bu yana gecen siirede, Ilkeler'de yer alan
prensiplerin dnemli bir bélimu yasa veya sair dizenlemeler ile zorunluluk
haline gelmis ve Ilkeler bu anlamda misyonunu basari ile tamamlamistir.
Bu cercevede Ilkelerin, yasa ile diizenleme altina alinmis detay ve
prensiplerden arindirilarak sadelestiriimesi uygun olacaktir. Ancak Ilkelerin
revize edilmesinde, temel yaklagimlarin, ana prensiplerin, kavramlarin ve
en iyi uygulama orneklerinin Ilkelerde muhafaza edilmesinin yararli
olacagi diistniilmektedir.

2. Bu durumun, titiz ve detayli bir calisma ve ilgili tim kesimlerin aktif
katihminin da saglanmasi suretiyle, Ilkelerin genel olarak yeniden dizayn
edilmesi ihtiyacini ortaya c¢ikardigi disinilmektedir. Bu nedenle, isbu
yazimiz ile sunulan dnerilerin “6n goéris” olarak kabul edilmesini, olusan



taslagin ilgili kesimlerle tekrar paylasiimasini ve bu konuda bir calistay
dizenlenmesi 6nerimizi degerlendirmelerinize sunariz.

. Ilkeler'in gézden geciriimesinde, sirket dlgeklerinin ve ilkemizdeki aile
sirketi olgusunun da dikkate alinmasinin uygun olacagi distntlmektedir.

. Kurumsal ydnetim alanindaki uluslararasi gelismelere paralel olarak,
Ilkelerin revize edilmesinde yonetim kurullarinin ve uygulamalarinin én
plana cikacagi ongériisii icerisinde, Ilkelerin ydnetim kurulu (yelerine
hitap eden bir Gslupta kaleme alinmasinin uygun olacadi distiniimektedir.
Bu dogrultuda, Ilkelerde yonetim kurulunun temel fonksiyon ve
sorumluluklarinin  genigletilerek gbzden gegirilmesi ©6nemli olacaktir
disuncesindeyiz.

. Ilkelerin revize edilmesini takiben, ilgili mevzuattaki ve/veya
uygulamalardaki degisiklik ve gelismelerin dikkate alinarak, Ilkelerin
gozden geciriimesinin  sirekliik arz etmesinin  6nem tasiyacadi
disundlmektedir.

. Ilkeler'de kullanilan yazim dilinde sadelestirmeye gidilmesi uygun olacaktir.
Ilkeler'de alt prensiplerin numaralandiriimasi okuyucu acisindan takibi
kolaylastiracak sekilde olabilir. Ilkeler'de sik sik ilgili mevzuata ve/veya sair
dokimanlara referans verilmesi, prensiplerin uygulanmasini motive edici
sayisal/istatistiki bilgilerin mimkiin oldugunca kullanilmasi, yeri geldikce
Ilkeler'de yer alan prensiplerin nasil hayata gecirilecegine dair bilgilerin yer
almasi uygun olacaktir.

. Ilkeler'de yer alan prensiplerin ne sekilde uygulanacadi, herhangi bir
tereddlide yer birakmayacak sekilde agikca ifade edilebilir. Bu yaklasimin,
“uyum” ve “denetim” siireglerinde de fayda saglayacagini diisinmekteyiz.

. Kurumsal y6netim derecelendirme faaliyetinin, Ilkeler esas alinarak
yapillacak oldugu dikkate alindiginda, derecelendirme kuruluslarinin
kullanmakta olduklari metodolojilerin 6nem kazanacagi ve bunlarin
aciklanmasinin siirece olumlu katki saglayacagi yoniindeki diisiincemizi bu
vesile ile dikkatlerinize sunariz.

. Ilkeler'de, sirketlerin kendi kurumsal yénetim ilkelerini belirlemelerini tegvik
eden ifadelerin yer almasinin uygun olacadi diisiiniilmektedir.

10.Uluslararasi gelismelere bagh olarak ilkelerin yonetim kurulu ve menfaat

sahipleri ile ilgili prensiplerinin genisletilmesinin ve detaylandiriimasinin
uygun olacadi; bu kapsamda derecelendirme siirecinde de yodnetim



kurullarimin  en azindan esit adirhga sahip olmasi  gerektigi
disundlmektedir.

11.1lkeler'de ydnetim kurulu {yelerinin ve (st diizey yoneticilerin iliskili taraf
islemlerinin; sirket veya istirakleri ile rekabet edip etmediginin, gerekgeleri
ile birlikte genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasinin
saglanmasinin énemli oldugunu diisinmekteyiz.

12.Y6netim kurulu Uyelerine ve yoneticilere saglanan menfaatler, ayriimalari
durumunda ortaya ¢ikacak mali yakamildlikler toplulastinimig bir sekilde ve
performans kriterleri ile birlikte genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulabilir. Bu kapsamda, yonetim kurulu Gyelerinin ve ydneticilerin
odullendirme kriterleri yazili olarak hazirlanabilir ve genel esaslari pay
sahipleri ile paylagilabilir.

Mevcut metinden kaldirilmasi onerilen maddeler:

Yasa ve sair dizenlemeler ile artik birer zorunluluk haline gelmis ve asagida
numaralari verilen maddelerin ilkeler’den cikariimasinin  ve/veya revize
edilmesinin; ancak bu maddelerin alt yapisini temel kurumsal yénetim kavram ve
yaklagimlarinin  ise  Ilkelerde muhafaza edilmesinin  uygun olacad
distndlmektedir.

Bu kapsamda, asadidakiler ile sinirli olmamak iizere, ilkeler'den cikariimasi
Onerilen madde listesi asagida yer almaktadir;

13.Kamuyu Aydinlatma: 1.1, 1.1.1, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 1.12, 2.1, 2.2, 2.3,
2.3.1, 2.3.2, 2.4, 2.5, 3.1, 3.1.1, 3.1.5, 4. bolim (bagimsiz denetim
mevzuatindaki degisiklikler dikkate alinarak yeniden hazirlanabilir.) 5.2.
(icsel bilgilerin korunmasi ile ilgili dokimantasyon talep edilebilir.) 6.
bolum.

14.Pay Sahipleri: 3.6, 6.2, 6.2.1

15.Y6netim Kurulu: 1 ve 2 (g6zden gegirilebilir ve genigletilebilir), 2.5, 2.13,
2.13.1, 2.13.2., 2.13.3, 5.6, 5.7 (gdzden gegirilebilir).

16.Kamuyu aydinlatma ve seffaflik bolimi madde 1.11.5%e “sirketlerin
internet sitelerinde sermaye piyasasi araglarinin dederine etki edebilecek
O6nemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari yer alir” maddesi
yer almaktadir. Yonetim kurulu toplanti tutanaklar bircok sirkette oldukca
genis ve ayrintili bir sekilde tutulan ve ticari sirlar barindiran dokimanlar
olarak hazirlanmaktadir. Sermaye piyasasi araglarinin degerine etki
edebilecek dnemli yonetim kurulu kararari ile ilgili 6zel durum acgiklamasi



yapildi§i gdz 6éniinde bulundurularak, bu prensibin Ilkeler'den ¢ikariimasi
Onerilmektedir.

Degisiklik yapilmasi 6nerilen maddeler

17.Pay Sahipleri Bolimi madde 3.3.1'de “Olagan genel kurul, her hesap
dénemi sonundan itibaren (¢ ayi gegcmemek lizere mimkiin olan en kisa
surede toplanir.” maddesi yer almaktadir. Genel kurul ile ilgili
uygulamalarda Turk Ticaret Kanunu'nun takip edilmesi nedeniyle genel
kurullarin ic aylr gegmemek Uzere gergeklestirme yoniindeki maddenin,
Ozellikle konsolide finansal rapor hazirlayan sirketlerin uygulamada sireye
ihtiyag oldugu g6z o©niinde bulundurularak tekrar gbdzden gecirilmesi
Onerilmektedir.

18.Pay Sahipleri Bolumiu madde 3.6'da “6nemlilik” kavrami 6n plana
cikarlabilir ve sirketin 6zsermayesi / toplam varlik degerinin belirli bir
yuzdesi gibi bir oran konulabilir.

19.Kamuyu aydinlatma bdliminde, faaliyet raporu ile ilgili 3.2'de yer alan
icerigin gelistirilmesi gerektigi distintilmektedir.

20.Y6netim Kurulu bolimi madde 3.3.5'de yer alan “bagimsiz lye”
kriterlerinin (b) bendinde; “Yonetim kuruluna belirli bir pay grubunu
temsilen secilmemis olmasi” ifadesi yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi;
teknik olarak belirli bir pay grubu tarafindan aday gosterilerek secilse dahi,
secgilen yonetim kurulu Gyesinin kendisini segen pay grubundan bagimsiz
olmasi durumunda bu kisiler bagimsiz olarak tanimlanabilir. Ozellikle
Holding ve istirakleri konumundaki sirketlerde, pay gruplarinin yaygin
olmasi sebebiyle, “*b” maddesi énemli bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle ifadenin “...belirli bir imtiyazli pay grubunu...” seklinde revize
edilmesinin uygun olacagi disiiniimektedir.

21.Bagimsizlik kriterlerinin yani sira, bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin
yonetim kurulu toplantilarindaki performansi, ydnetim kurulu toplanti
tutanaklarinin saglikli olarak tutuldugu hallerde, toplanti tutanaklarinin
incelenmesinden anlasilabilir. Bu husus ilkeler'de belirtilebilir.

22.Yonetim Kurulu calisma esaslarinin  yazili olarak olusturulmasinin
prensiplerde yer almasi énerilmektedir. Bu kapsamda, Ilkeler’de ydnetim
kurulunun gdzetim ve kontrol fonksiyonunu glglendirici ve genisletici
Oneriler yer alabilir. Yonetim Kurulu’na bagli komitelerin konumu ile gérev
ve sorumluluklarinin da, gelismeler isiginda glincellenerek detayli olarak
Ilkeler'de yer almasinin uygulamalari destekleyici olacagini diisiinmekteyiz.



23.Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi Uyelerinin,
bu gorevlerini ifa edebilecek nitelik ve tecriibeye sahip olmasi gerektigi ve
bunun kapsami Ilkeler'de yer alabilir.

24.Yonetim kurulu bolimi madde 6.6'da, “Yoneticiler gdrevierini yerine
getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, sirket igi dlzenlemelere ve
politikalara uyariar; yapilan islerin bunilara uygunlugu ile ilgili olarak her ay
yonetim kuruluna rapor verirler.” maddesi yer almaktadir. Boyle bir
raporun kurumsallasmasi faydali olmakla birlikte, bu raporun hangi
frekanslarda yayinlanmasi gerektigi yonetim kurullarinin  tercihine
birakilabilir.

25.Ydnetim kurulu bélimd madde 2.19'da “ Yonetim kurulu toplantilarr ile ilgili
dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tdm yonetim kurulu
livelerine hizmet vermek lzere ydnetim kurulu baskamna bagl bir
sekretarya olusturulur."maddesi mevcuttur. Sirketler maliyet dezavantaji
nedeniyle ayri bir sekreterya birimi olusturmayi tercih
etmeyebilmektedirler. Onemli olan bu fonksiyonun saglikli bir sekilde
yerine getirilmesini saglamak ise bu Ilke; * Yénetim kurulu dyeleri arasinda
iletisimi saglamak, yonetim kurulunun ve komitelerin toplanti hazirlikiarin
yapmak, toplanti tutanaklarini tutmak, yonetim kurulu duyurulari déhil
yapilan yazismalarin dizenli olarak kaydini tutmak, arsivlenmesini
saglamak lizere gerekli organizasyon ve dlizenlemeler ile goreviendirmeler
yapar." seklinde gtincellenebilir.

26. Ilkeler'de “yonetici” taniminin yapiimasi uygun olacaktir.
27."Birikimli oy” uygulamasinin sirketlerin tercihine birakilmasi 6nerilmektedir.
Yer verilmesi onerilen yeni hususlar:

28. Yonetim Kurulunun;

Etik standartlarinin olusturmasi ve gozetimi,

Davranig kurallarinin olusturulmasi ve gozetimi,

Sosyal sorumluluk yaklasiminin ve stratejisinin belirlenmesi,

Risk yonetimi politikasinin olusturulmasi ve gézetimi,

I¢ denetim yaklagiminin ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

Icsel bilgilerin korunmasi ile ilgili kurallarin belirlenmesi,

Suistimale iliskin risklerin degerlendiriimesi ve gerekli gbzetim
sisteminin olusturulmasi

IT glivenligi ile ilgili stratejinin olusturulmasi,

Sirketin kendisine ait kurumsal yonetim sisteminin ve prensiplerinin
olusturmasi,
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j. Yonetim  kurulu Uyelerinin  ve yoneticilerin  performans
degerlendirmesinin yapilmasi ve édlllendirme sisteminin kurulmasi,

k. Mevzuata uyum konusunda gerekli alt yapinin olusturulmasi,

Kriz ydnetimi yaklagimlarinin belirlenmesi,

m. Entegre raporlama  sistemlerinin  olusturulmasi;  sirket ici
entegrasyonun saglanmasi,

konularinda goérev ve sorumluluk alanlarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu
konularda yapilan islemlerin, sonuclarinin ve genel esaslarinin yeri geldikce
kamuya aciklanmasi ve/veya genel kurulda pay sahipleri ile paylagiimasinin
uygun olacagi diistinilmektedir.

29.Yo6netim kurulu Gyelerine ve (st dlizey yoneticilere yil icerisinde saglanan
maddi ve maddi olmayan menfaatler toplulastinimis  olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulabilir. Benzer gsekilde sirketten ayriimalari
durumunda bunun sirkete maliyeti yine toplulastinimis olarak agiklanabilir.
Performans kriteri, ddillendirme sistemi ve degerlendirme sonuglari genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulabilir.

30.Yoneticilerin  sirketi zarara udratmalari ihtimaline karsilik, mesleki
sorumluluk sigortasi sisteminin devrede olmasina yonelik bir yaklagim
Ilkeler'de yer alabilir.

31.Yapilan diizenlemeler ile uygulamada ortaya cikan, “Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi” ve “Yatinmc lliskileri Birimi” ayriminin, uygulamadaki
ornekler de goz 6niinde bulundurularak, Ilkelerin gdzden geciriimesi
esnasinda yeniden ele alinmasinin uygun olacagi disliniimektedir.
Mevcut Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili Tebligde kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarli husus pay sahipleri ile iliskili birimin sorumluluguna
verilirken, Teblig (Seri: IV, No:41)'de ayrica diizenlenmis olan ortakliklarin
sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitesinin glglendirilmesi igin
gorevlendirilen kisinin sorumluluklari s6zkonusu “gézetim” ve “izleme”
gorevleri ile gelismektedir. Esasinda bu sorumlulugun da mevzuata “uyum”
konusunda gorevlendirilen kisi de olmasi gerektigi ve bu yaklasim ile
yukarida adi gegen iki fonksiyonun tek bir fonksiyon altinda toplanmasinin
daha uygun bir yaklasim olacagi diisiniilmektedir. Bu itibarla, isi yapan ve
gbzeten kisinin ayri kisiler olmasi da saglanmis olacaktir. Bu kapsamda,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Teblig'in de birbiri ile uyumlu hale getirilmesi
gerektigini diisinmekteyiz.

32.Halka acik sirketlerin internet sitelerinde kurumsal yonetim ve ilgili sair
bilgilerin sunumuna belirli bir standart getirilebilir. Burada bulunmasi
gereken asgari bilgiler sayilabilir. Her sirketin internet sitesinde kurumsal



ybnetim adi altinda bir baslik agmasi ve kurumsal yonetim ile ilgili bilgilerin
bu baslik altinda yer almasi saglanabilir.

33.Sirketin  siirdirilebilirligi  6éninde engel teskil edebilecek (imtiyaz
s6zlesmesi, hissedar sdzlesmesi, aile anayasasi vb.) konularin ana
maddeleriyle kamuya aciklanmasi tavsiye edilebilir.

34.Azinlik haklarinin agik bir sekilde ifade edilmesi ve bu haklarin kullaniminin
daha acik ve yonlendirici ifadeler ile Ilkelerde yer almasi saglanabilir.

35.Menfaat sahipleri bdliminde calisanlara yonelik tazminat politikasinin
yazili olarak yer almasi ve kamuya aciklanmasi tavsiye edilebilir.

36.Finansal olmayan raporlamaya ve bunun unsurlarina daha fazla agirlik
verilmesi gerektigi disiinilmektedir. Finansal raporlama disinda, finansal
olmayan ve yonetim ile ilgili konularda “entegre raporlama”ya 6nem
verilmesi tavsiye edilebilir.

37.Sosyal sorumluluk kapsamindaki caligmalarin, gincel gelismeler ve

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi gibi uluslararasi kabul géren
standartlar i1siginda detaylandiriimasi diisindilebilir.

Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Sermaye Piyasasi Calisma Grubu (Ekli Liste)
tarafindan olusturulan goéris ve 6neriler yukaridaki maddelerden ibarettir.

Bilgi ve gorigslerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

ORIJINAL KOPYA IMZALIDIR.

Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Baskani



Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Sermaye Piyasasi Calisma Grubu
- Murat Dogu

- Faik Bilent Alagdz
- Adil Salepgioglu

- Nevin Imamoglu

- Erkin Erimez

- Selim Sihan Seckin
- Irem Caliskan Dursun
- Eser Tasgcli

- Ozlem Denizmen

- Duru Guneri

- Idil Girdil

- Figen Cevik

- Selda Ergbkcen

- Yamag Hasin

- Ceyhun Kir

- Belgin Aytekin

- Ferda Atabek

- Emre Alpman

- Mustafa Dogrusoy
- Guray Karacar



