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Sayin SAFAK,
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemesine dair goriis ve oOnerilerimizi dikkatlerinize
sunmaktayiz.

Saygilarimizla,
ORIJINAL METIN IMZALIDIR

Murat Dogu )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Bagkani

Ek: Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dizenlemesine dair goris metni.



EK: Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dizenlemesine dair goris metni.

Genel Degerlendirme;

1. Ilkeler yeterince aciklayici ve net olmali; herhangi bir tereddiite yer birakmayacak
sekilde uygulamaya yonelik detayli 6nermeler icermelidir.

2. Bu cercevede, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin genel ifadelerden uzak, dlciilebilir
prensiplere yer vermesinin de, sirketlerdeki kurumsal ydnetim uygulamalarinin
Olculebilir olmasina; ayrica kurumsal yonetim derecelendirme metodolojisine ve
stireclerine yardimci olacagi disliniilmektedir.

3. Ilkelerin diizenlemelerdeki ve uygulamalardaki gelismelere paralel olarak siirekli
guncellenmesinin ve bu cergevede dinamik bir yapiya sahip olmasinin uygun
olacag distiniilmektedir.

4. Aynca kurumsal yonetim alanindaki dizenlemelerin ilgili mevzuatin (Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu vb.) gerisinde kalmayarak, mikerrerlik
olusturmayacak ve uygulamada herhangi bir tereddlide yer birakmayacak sekilde
yapilandiriimasinin da énemli oldugu dislintimektedir. Mevzuatta konu ile ilgili bir
diizenleme oldugu takdirde, bunun Kurumsal Yénetim Ilkeleri icerisinde degil,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden ilgili mevzuata atif yapimak suretiyle, ilgili
mevzuatin igerisinde yapilmasinin uygulamada birligin saglanmasi adina daha
uygun olacadi distinilmektedir.

5. Dider taraftan, kurumsal yonetim prensiplerinin, sirketlerin siirdirilebilir olmasini,
hissedarlar ve paydaslar ile ortaya ¢ikabilecek gikar ¢atismalarinin ¢éziimiinde yol
gostermesini, karsilastirmali olarak daha disik maliyetler ile finansman
imkanlarini  genigletmesini, rekabet glcunl artirmasini, halka aciimayi,
kurumsallasmay! ve yabanci sermayeyi tesvik edecek sekilde belirlenmesinin de
son derece 6nemli oldugu distndlmektedir.

6. Taslak Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili gériislerimiz asadida yer almakta olup,
s6z konusu gorlslerimiz yururlikte bulunan mevzuat esas alinarak hazirlanmistir.
Hic sliphesiz mevzuatin dedismesi ve/veya yeni mevzuatin yirirlige girmesi
durumunda, asagida yer alan gorislerin bir kismi veya tamami gegersiz veya
yetersiz hale gelebilecektir. Bu cercevede, Kurulunuzca yeni bir dlizenleme
yapilmasi planlandigi durumda ve bizlerden talep edildigi takdirde, tekrar goriis
vermekten biiylik mutluluk ve onur duyacagimizi belirtmek isteriz.



Tadil Onerilerimiz;

Boliim I

1-

1.3. maddesinin; Kurumsal Yonetim Ilkeleri (“lkeler”)'nden cikarilabilecegi
disunudlmektedir, zira; pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Diger taraftan, KAP'ta, Sirketin Kurumsal
Web Sitesinde veya sair mecralarda yer alan bilgilerin birbiri ile uyumlu,
herhangi bir eksiklik icermeyecek sekilde ayni ve giincel olmasi gerektigi
hususlarinin  da onemli oldugu disiniilmekte olup, “ilkeler"de acikca
belirtilebilir.

Bolim 1, ilke 1.2’de pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakkinin ticari sir
niteliinde olmayan bilgilerle sinirli oldugu vurgulanmaldir. Mevcut ilkelerde
Bolim I, ilke 2.1.5'in yaninda, ilke 3.4.5."de bilgi alma hakkinin siniri * pay
sahipligi haklarimin kullaniimasi igin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina
girmemesi kaydiyld' ifadesi ile cizilirken, Taslakta ilk bolim ve genel kurulla
ilgili béliimde bu sinira yer verilmemesi uygulama guigliigiine yol acabilecektir.

3.2. maddesinin; binlerce ortagi bulunan sirketlerin kaldiramayacaklari bir
yukidn altina girmesinin ve genel kurul slrecinde olasi bir karmasanin
O6nlenmesini teminen; genel kurul 6ncesinde ydnetim kuruluna aday gésterme
hakkinin ancak genel kurula katilim iradesine sahip ortaklar icin gecerli olmasi
icin ve aday gostermenin herhangi bir sire ile sinirli olamayacagi hususu
dikkate alinarak asagidaki sekilde tadil edilmesinin;

...(c) bendinin uygulanabilmesini teminen, yoénetim kurulu
ilyeliklerine aday gosterilecek kisilerin isimleri ve 6zgecmisleri; son
10 yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri; sirket,
sirket ile iliskili taraflar ve sirketin is yaptigi kurumlar ile iliskisinin
niteligi ve diizeyi; bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve
yonetim kurulu iiyesi olmasi durumunda sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek diger benzeri hususlar hakkinda bilgi, iiyeleri aday
gosterecek ortaklar tarafindan, genel kurul blokaj listesine kayit olan
ortaklar tarafindan, genel kurul oncesinde, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kamuya aciklanmak iizere sirkete
bildirilir.

Bolim I, Ilke 3.6.da “Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamii olmasi halinde, sorulan soru
en gec bir hafta icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan yazil
olarak cevaplandiriir.” denilmektedir. Burada taninan bir haftalik stire ek




inceleme ve analiz gerektirebilecek bazi sorular icin yeterli olmayabilir. Strenin
en az 15 isglnd olarak belirlenmesi dnerilmektedir.

3.9. maddesinin; fiziki imkansizliklar nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamaminin Genel Kurulda bulunmasi mimkiin olamayacagindan, asagidaki
sekilde tadil edilmesinin;

Yonetim kurulunu temsilen en az bir liyenin, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler ile
giindemde o6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak lizere
konu ile ilgili kisiler toplantida hazir bulunurlar.

3.10. maddesinin; genel kurulda karar nisabi sorunun asiimasi, ayni zamanda
hem hakim ortaga, hem de azinlik pay sahiplerine karara katiima olanaginin
verilmesi, gereksiz ihtilaf ve yargi siireglerinin énlenmesi/en aza indiriimesi ve
daha uygulanabilir olmasi adina, asagidaki sekilde tadil edilmesinin;

Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile bilango ve gelir tablosunda aktif
toplaminin %25 ve daha fazla oranda degisikligi meydana getirecek ve sirketin
esas faaliyet konusuna girmeyen islemlerin genel kurul onayindan gegirilmesi
zorunludur. Genel kurulda, s6z konusu kararlarin alinmasinda karar nisabinin
%50'den fazla olmasi gerekir. Karar nisabinin hesaplanmasinda sermayede
%?50 ve Uzerinde pay sahibi olan ve bunlarla birlikte hareket eden ortaklarin oy
haklari %50 olarak sinirlandirilir.  Bu sekilde azinlik pay sahiplerinin degenel
kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Esas stzlesmeye bu ydnde bir
hikdm konulana kadar, s6z konusu hususlara iliskin yonetim kurulu kararlari,
genel kurul onay! olmaksizin uygulanmaz.

4.2. maddesinin; yukarida giris bolimiinde ifade edilen gerekgeler ve halka
ack sirketlerde sonradan imtiyaz yaratiimasi mimkin olmadigindan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nden tamamen ¢ikarilmasinin; bunun yerine bu konunun halka
aclimada bir 6n kosul olarak ilgili mevzuat icerisinde diizenlenmesinin,

4.3. maddesinin; herhangi bir tereddite yol agmayacak sekilde
uygulanabilmesi amaciyla asagidaki sekilde tadil edilmesinin;

Karsihikh istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de
getiriyorsa, karsilikh istirak igerisinde bulunan sirketler, nisap
olusturmak gibi, ¢cok zaruri durumlar ortaya cikmadikga, karsihikh
istirak iliskisi icerisinde bulunduklan sirketin genel kurullarinda oy
haklarini kullanamazlar ve bu durumu ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kamuya aciklarlar.



Boliim 11

9- 1.1. maddesinin; kamuyu aydinlatma vasitalarinin zaman icinde degisebilecegi
ve bu nedenle zaman igerisinde isimlerin de degisebileceginden bahisle,
asadidaki sekilde tadil edilmesinin;

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak Kkisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.

10-2.1. maddesinin asagidaki sekilde tadil edilmesinin;

Kamunun aydinlatilmasinda, ilgili mevzuat hiikiimleri sakh kalmak
kaydiyla, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada
yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin Internet sitesindeki
bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar
ile ayn1 ve/veya tutarh olur; geliskili veya eksik bilgi icermez. Sirket
antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

11-2.2. maddesinin asadidaki sekilde tadil edilmesinin;

Sirketin internet sitesinde bunlarla sinirh olmamak iizere asgari su
bilgilere yer verilir; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortakhk
ve yonetim yapisi, varsa imtiyazhi paylar hakkinda detayh bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte sirket esas soOzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkiileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar, vekaleten oy kullanma formu, cagri
yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri
alimina iliskin politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi ve sikga sorulan sorular bashgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
alir.

Sirketin ortakhk yapisi; dolayll ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile sadece gercgek kisi pay sahiplerinin isimlerini,
pay miktan ve oranlar ile hangi imtiyaza sahip olduklarini
gosterecek sekilde aciklanmahdir.



12-3.1. maddesinin; ticari sir niteligindeki bilgilerin, kamuoyu ile paylasiimasinin
mumkiin olmamasi nedeniyle asagidaki sekilde tadil edilmesinin;

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda en iyi sekilde bilgilendirilmis olmasini saglayacak ayrintida
hazirlar.

13-3.2. maddesinin; konu ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuatinda agik bir
dizenleme (Seri: XI, No:29 Tebligi) bulunmasi; bu konuda ilave bir
dizenlemenin uygulamada karisikliga sebebiyet verebilecek ve uygulama
birligini bozabilecek olmasi nedeniyle, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nden
cikarilmasinin ve Seri: XI, No:29 Tebligi icerisinde diizenlenmesinin uygun
olacagi distinilmektedir.

Boliim III

14-Bolim 3 ilke 1.4.'de “Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari
olusturur.” denilmektedir. Seri:X, No:22 sayill Teblig’de denetimden sorumlu
komite gorevleri arasinda bulundugundan burada ayrica yer vermeye gerek
olmadig distintilmektedir.

Boliim IV

15-2.1. maddesinin, kurumsal yonetimin dort temel prensibinden “esitlik”
prensibini de kapsayacak sekilde asagidaki sekilde tadil edilmesi;

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yiiriitiir.

16-2.5. maddesinde, Kurulunuzun Seri: 1V, No:41 Tebligi ile uyumlu olacak
sekilde, Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi “Yonetim Kurulu’na raporlama yapan”
seklinde daha acik bir sekilde ifade edilebilir.

17-3.2. maddesinin, kurumsal yonetim perspektifinden bakildiginda yonetim
kurulu yapisinin her tirli gikar catismasinin en iyi sekilde ydnetilmesini
saglamasi beklendiginden, asagidaki sekilde tadil edilmesinin;

Yonetim kurulunda, en dogru kararlarin alinabilmesini teminen
icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim kurulu
liyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan liyelerden olusur.
Icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini
hi¢ bir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
ilyeler bulunur.



18-3.3.1. maddesinin, uygulamada netlik saglamak amaciyla, asagidaki sekilde
tadil edilmesinin;

Sirketin yonetim kurulunda son alti yil igerisinde, bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev yapanlar haric, diger yonetim kurulu
liyeleri, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

19-3.3.4. maddesinin, bagimsiz yénetim kurulu Uyesinin, bagimsizligini yitirmesi
halinde takip edilecek siireci anlattigi dikkate alindiginda, slirecin daha
basitlestirilmesini teminen asagidaki sekilde tadil edilmesi;

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde,
degisiklik bagimsiz iiye tarafindan kamuya duyurulmak iizere derhal
yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim
kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini
kaybeden yonetim kurulu iiyesi prensip olarak istifa eder. Yonetim
kurulu, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar godrev
yapmak iizere bosalan iiyelige bagimsiz iiye secer. Ancak toplanti ve
karar nisaplarinin olugsmasinda sorun yasanmasi durumunda,
bagimsizhigini kaybeden iiye gorevine devam eder. Bu kapsamda
yapilan islemler ayrica yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa
suirede duyurulur.

20-3.3.5./inci maddede, “Hakli gerekgelerin varligi halinde, yatinrmci haklarini
korumayi teminen, Kurul'un uygun goérisu ile, azami bir yila kadar gegici bir
streyle sinirli olmak (zere, yukarida verilen bagimsizlik kriterlerinden bir veya
birkacini sadlamayanlar badimsiz yonetim kurulu {yesi olarak genel kurul
tarafindan segilebilir.” ifadesi yer almaktadir. Bu hiikmiin istismar edilmeye
acitk oldugu ve bagimsiz yonetim kurulu iyeligi kurumunu
zayiflatacagi diisiiniilmekte olup Ilkeler'den cikariimasi
onerilmektedir.

n

21-3.4.4. maddesinin; “misterek yonetime tabi”, “ortak girisim” veya “is ortakhgi
sirketlerinin sermaye ve ydnetim yapisi goz dniinde bulundurularak ilkeler'den
gikariimasinin; bunun yerine kamuyu aydinlatma prensibinin uygulanmasinin
uygun olacag distinilmektedir.

22-3.4.6. maddesinin; “6zendirme” ifadesinin gozden gegcirilerek asagidaki sekilde
tadil edilmesinin;

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acikca ve
her yonii ile tartisiir. Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan ve bagimsiz iiyelerin etkin katilimini
saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu iiyesi,
toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.



23-Bolim 4, ilke 4.7. komitelerin en az iki ayda bir toplanmasini 6ngérmektedir.
Bu her komite icin miimkiin olmayabilir. Ornegin yeni ilkelerde dngériilen licret
komitesinin iki ayda bir toplanmasina gerek olmadigi disiniimektedir.
Denetimden sorumlu komitenin yilda en az dort defa toplanmasi yeterli
gorilmelidir. Toplantilarin sayisinin degil etkin bir sekilde islemesinin énemli
oldugu distnilmektedir.

24-5.1. maddesinin uygulama alani bulabilmesi icin 6ncelikle sirketin temel
performans/basari gostergelerinin  kamuya aciklanmasinin  saglanmasinin
uygun olacagi distinidlmektedir. Diger taraftan, madde metninde yoOnetim
kurulu Uyelerinin tamaminin adeta icrada sorumlulugu bulunan Uyeler olarak
degerlendirildigi gdzlemlenmektedir. Oysa (lkemiz uygulamalarinda, icrada
bulunmayan/bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri, genellikle genel kurul tarafindan
onaylanan huzur hakki (creti diginda bagka bir lcret (performansa dayal
Ucret) almazlar. Madde metninin bu hususlar dikkate alinarak tekrar gbézden
gecirilmesinin uygu olacagi dislintlmektedir.

25-Bilindigi (izere, yonetim kurulu UGyelerinin ({cretleri, olagan genel kurul
toplantisinda ayr bir giindem maddesi olarak yer almakta ve genel kurulda
gorlsilerek genel kurul tarafindan onaylanmaktadir. Bu nedenle, 5.2.
maddesinin metninin, icrada gorevli ve “huzur hakki” ile birlikte ayrica
profesyonel Ucret alan icraci yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin durumu dikkate alinarak yeniden gdzden gegirilmesinin uygun
olacagi distiniilmektedir.

26-Sirketlerin Uzerine ilave “uyum” maliyeti getirmemek ve kurumsal yodnetim
komitesinin sirket bilnyesindeki konumunu daha vyerlesik ve glcli hale
getirmek amacyla, 5.3. maddesinin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nden
gikarilmasinin ve bu gérevin Kurumsal Yénetim Komitesi'ne verilmesinin uygun
olacagi distiniilmektedir.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Sermaye Piyasasi Calisma Grubu tarafindan
olusturulan goérts ve dneriler yukaridaki maddelerden ibarettir.

Bilgi ve goruslerinize arz ederiz.
Saygilarimizla,
ORIJINAL METIN IMZALIDIR

Murat Dogu )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Baskani



