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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, GARANTI
BBVA FiLO YONETIM HiZMETLERI A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
revize raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonilli strdurulebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan kurul
karari, Tlrk Ticaret Kanunu ve iyi kurumsal yénetim uygulamalari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan lI-17,1 sayih tebligin 5 maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve Uglncl grup
sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler igin ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler, GUNEY Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin 30.01.2023
tarihli bagimsiz denetim Raporu, ilgili firma yetkilileri ile yapilan gorismeler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamiilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligl ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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2. REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

GARANTI BBVA  FiLO  YONETIM
HiZMETLERI A.S.’nin 30.05.2023-
30.05.2024 donemi Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin olarak
dizenlenen revize Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme raporu;

Sirketin kurumsal internet sitesi, Sirketin
kamuya acik bilgileri, Sirketin Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
sisteminde paylastigl 74 adet belge ve
bilgiler, GUNEY Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
AS’nin  30.01.2023 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporu, Yonetici ve ilgililerle
yapilan gorismeler, diger detayli inceleme

ve gozlemlere dayanarak
sonuglandirilmistir.
Derecelendirme raporu; Kobirate

Uluslararasi  Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Halka acik olmayan sirketler icin (BiST Disi
Sirketler) hazirlanan 2022 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak diizenlenmistir.

Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin  yani
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayilli  Resmi
Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (l-17,1.a)” ile gonullu
sirdurdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul

toplantisinda alinan kurul karari, Tirk
Ticaret Kanunu ve iyi kurumsal yonetim
uygulamalari dikkate alinarak
hazirlanmistir.

2023-2024 donemi Kurumsal YoOnetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme calismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu basliklari ana basliklari altinda 20
alt baslkta 360 kriterin incelenmesi,
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Disi Sirketler”
icin hazirladigi 2022 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme metodolojisine
gore degerlendirilmesi sonucu GARANTI
BBVA FiLO YONETIM HiZMETLERi A.S.nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,40 olarak yukari yonli revize
edilmistir.

Bu sonug ile Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine dnemli &lgiide uyum
saglamistir. i kontrol sistemleri
olusturulmus ve galismaktadir. Sirket igin
olusabilecek tim riskler tespit edilmis ve
aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik  faaliyetleri iyi dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullari  kurumsal yonetim
ilkelerine uyumludur. Blyuk riskler teskil
etmese de kurumsal yonetim
uygulamalarinda bazi kiiclik iyilestirmelere
gereksinim oldugunu ifade etmektedir.

Boliimlerin degerlendirmelerine asagida
yer verilmistir.
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PAY SAHIPLERI

Bu bolimde Sirket; Pay Sahipligi
Haklarinin Kolaylastirilmasi, Pay
Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki,
Pay Sahiplerinin Genel Kurula Katilim
Hakki, Pay Sahiplerinin Oy Hakki, Azlik
Haklari, Pay Sahiplerinin Kar Payi Hakki ve
Pay Sahiplerinin Paylarini Devredebilme
Hakki basliklarinda 94 farkli kriter ile
degerlendirilmistir.

Bu bolimde Sirketin notu 95,02 olarak
yukari yonli revize edilmistir.

Bu bolimle ilgili olarak sirket Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyumunu 6nemli
Olclide devam ettirmektedir.

Sirketin pay sahipleri ile iligskileri hazine
birimi  tarafindan  yiritidlmektedir.
YOneticisi tam zamanh olarak gorev
yapmaktadir. 2023 yili igerisinde yatirimci
iliskilerinin gorevi Finansal Planlama
Birimi tarafindan getirilecegi Dbilgisi
verilmistir.

Ortaklik yapisinda inceleme dénemi
icerisinde degisiklik olmamistir. Sirketin
imtiyazli paylar yoktur, azlik haklarini
olusturacak bir ortakhk yapisi
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandiriimasi  soz
konusu degildir.

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her turli bilgi glincel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Sirketin genel kurullari usuliine uygun
olarak zamaninda yapilmaktadir, 2022 yili
faaliyetlerinin gortsuldugli olagan genel
kurul  toplantisi  sirket merkezinde
25.03.2023 tarihinde yapilmistir. Onceki
doneme ait uygulanmayan genel kurul
karari bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina iligskin bilgiler raporun

ikinci bolim “ii. Kar Dagrtimi” bashg
altinda agiklanmustir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamasi ve oy
kullanimina iliskin olarak zorlastirici
uygulamalardan  kaginiliyor  olmasi,
Paylarin devrinde kisitlamanin
bulunmamasi, bagis ve yapilan yardimlara
iliskin olarak genel kurulda bilgi verilmesi
olumlu  uygulamalar olarak gobze
carpmaktadir.

Kar dagitim politikasinda; pay sahiplerinin
ortakhigin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine olanak verecek aciklikta
ve asgari olarak, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilacagi ve
(varsa) kar payr imtiyazina iliskin bilgileri
icermemesi, genel kurul toplantilarinin
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmasi
konusunda sirket ana so6zlesmesinde
hitkiim bulunmamasi, Yatinma iligkileri
Boluma yiritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim
kuruluna raporlama yapmiyor olmasi,
Sirket tarafindan gelistirilmesi gereken
alanlar olarak devam etmektedir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFALIK

Bu bolimde Sirket; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere; Kurumsal internet Sitesi
ve Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde
78 farkli kriter ile degerlendirilmis,
Sirketin notu 96,53 olarak yukari yonli
revize edilmistir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalari ayni duyarlilikla
devam etmektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda  sirketin
yenilenen kurumsal internet sitesi
www.garantibbvafilo.com.tr aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmaktadir.

Sirketin  Kurumsal internet sitesinde
ilkelerde belirtilen gilincel bilgilere yer
verilmektedir.

Diger yandan; sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken
finansal tablo  bildirimleri =~ Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda
actklanmaktadir.

Yilhk faaliyet raporu ve periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu tam
olarak yansittigina ve sirketin mevzuata
tam olarak uyduguna dair sorumluluk
beyani Sirket Genel Mudirli ve Genel
Mudar Yardimcisi tarafindan
imzalanmistir.  Sirketin 2022 yili Yilhk
Faaliyet Raporu 07.03.2023 tarih 04
numarali  karar ile Yonetim Kurulu
tarafindan oybirligiyle onaylanmistir.

Yonetim kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlamistir. Yillik
faaliyet raporunda, Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve benzeri faydalar
kisi  bazinda degil toplam olarak
aciklanmaktadir.

2022 yili faaliyetlerinin degerlendirildigi
GUNEY Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S.’nin
30.01.2023 tarihli - Konsolide bagimsiz
denetim raporunda olumsuz veya sartli
bir gérise yer verilmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde yer
alan bilgilerin, uluslararasi yatirimcilarin
da vyararlanmasi agisindan Tirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanip kullanima sunulmasi, internet
sitesinin iceriginin gelistirilmesi, 2022 yili
faaliyet raporunun kurumsal kimligine
uygun hazirlanmasi bu boélimin bu
boliime iliskin olumlu uygulamalar olarak
goze carpmaktadir.

Yilhik faaliyet raporlarinda, yirttilen
faaliyetleri de icerecek sekilde
komitelerin etkinligine iliskin y&netim
kurulunun degerlendirmesine yer
verilmemesi, gelistiriimesi gereken alan
olarak devam etmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Bu bolimde Sirket; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
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gore; Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi,
insan Kaynaklari Politikasi, Musteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk bashklan
altinda 62 farkli kriter ile degerlendirilmis,
Menfaat Sahipleri boliminde sirketin
notu 92,95 olarak teyit edilmistir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan Pay sahipleri, c¢alisanlar, kredi
kuruluslari,  musteriler,  tedarikgiler,
kamu, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir. Sirket islem ve
faaliyetlerinde  menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli  s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldigi
gozlenmistir.

Sirketin, calisanlarina yonelik olarak
Tazminat ve Ucret politikalari hazirlanmis
ve internet sitesi araciligl ile kamuoyu ile
paylasilmistir.

Her yil diizenlenen FILOMETRE toplantisi
adi altinda makroekonomik gelismelerin,
beklentilerin, sirketin finansal
durumunun, sektérdeki yerinin detayl
anlatildigi, her birimin kendi yaptig
islerini anlattigl, sirket organizasyonu
hakkinda genel gevgeve ve detay olarak
da bilgi sahibi oldugu toplantilar
yapiimaktadir. Ayrica donem dénem Ust
yonetim ve farkh ekiplerden galisanlarin
yer aldigi  kiguk  organizasyonlar
gergeklestirilmektedir, Her yil ¢alisan
baghlik anketi dizenlenmektedir.

Her Ucret artisi donemi 6ncesi ¢alisanlara
bireysel olarak bilgi verilmektedir. Ocak
ve temmuz aylarinda Ucret artiglar
yapiimaktadir. Performans, édillendirme
kriterleri tim calisanlara seffaf bir sekilde

duyurulmustur. Ucret, terfi ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde de bu
kriterler baz alinmaktadir. Her yilbasinda
ozel saghk sigortasi ile ilgili teminat/limit
bilgilendirmesi mail ile toplu olarak tim
sirkete yayinlanmaktadir.

Gahsanlara yonelik olarak intranette yer
alan “Benim Bir Fikrim” var adimi ile
calisanlar isle ilgili konularda goris ve
onerilerini paylasma imkanina sahiptir.

Garanti BBVA Filo’da personelin egitim ve
gelisim faaliyetleri is ihtiyaglari
cercevesinde tasarlanmaktadir.

Gahsanlar igin “Kampis Garanti BBVA”
ismi ile online bir egitim portal
bulunmaktadir. S6z konusu portalde
yabanci dil, teknik egitim, yonetsel ve
fonksiyonel yetkinlikler, mevzuat ve yasal
dizenlemeler  gibi  bircok alanda
egitimlere erisiimektedir. Calisan
tarafinda egitim hedefi kisi basi yillik takip
edilmektedir, 2022 yil sonu itibariyla kisi
bas! ortalama egitim saati 19h41d olup,
27 Mart 2023 itibariyla 1héd olarak
gerceklesmistir.

2023 vyili icerisinde grup tarafindan
gincellenen Tum calisanlarin  uymak
zorunda oldugu Garanti BBVA ve
istirakleri icin diizenlenen Etik ve
dogruluk ilkeleri olduk¢a kapsamli ve
ilkelerle uyumlu bir igerige sahip oldugu
goralmastir. Calisanlarin usulstiz olarak
gordugu konulari paylasabilecekleri Etik
Hat numarasi ve e-posta adresi
bulunmaktadir. Etik Hat'ta yapilan
bildirimler i¢ Kontrol Birimi tarafindan
Banka Uyum Mudurligu ve Sirket Etik ve
Dogruluk Komitesi’'ne raporlanmaktadir.

Sirket  IPSOS  tarafindan musteri
memnuniyetinin  dlgimlemesi  yonelik



olarak duzenli olarak memnuniyet anketi
yapiimaktadir.

2022 yili igerisinde Sirket tarafindan, arag
temini yolu ile WWEF Tirkiye Dogal Hayati
Koruma Vakfi’'na 66.907,18 TL, Turk
Egitim Vakfi'na 450 TL, toplam bedeli
67.357,18 TL olan bagis ve yardimlar
yapilmig olup vyapilan bu bagis ve
yardimlar konusunda Genel Kurula bilgi
verilmigtir.

Surdurdlebilirlik anlaminda mdusterileri
tesvik etmeye hedefleyen bu urin ile
Garanti BBVA  Filo’dan  kiralanan
araclarinin %50 ve daha fazlasinin hibrit
ve/veya elektrikli ara¢ olmasi ve kiralama
bedellerini Garanti BBVA DTS aracilig ile
odenmesi halinde musterilerimize ilgili
sistemi daha avantajli fiyatlarla sunarak
musterilerimizin arag filolarindan kaynakli
karbon ayak izlerini azaltmalarini tesvik
edilmesi hedeflenmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katihmini  destekleyici bu  modeller
halihazirda uygulanmakta ise de ana
sozlesme ve i¢ dizenlemelerde de yer
verilmesi 6nerilmektedir.

Sirket tarafindan insan Haklar Evrensel
Beyannamesine, Tirkiye’nin onayladig
ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan
haklari ve galisma hayatini dizenleyen
hukuksal ¢erceve ve mevzuata tam
uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan
Haklari ve GCalisan Haklari Politikasi
olusturmasi, is saghg ve gilivenligi
politikalari olusturarak kamuya
acitklamasi, Sirket galisanlarinin yénetim
kurulunda temsili ve pay edinme planlari
bu bélimde gelistirilmesi gereken alanlar
gorilmektedir.
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Bu bolimde Sirket; Yonetim Kurulunun
islevi, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklar
cercevesinde 126 farkli  kriter ile
degerlendirilmigtir.

Yonetim Kurulu béliminde sirketin
ulastigl not 91,78 olarak teyit edilmistir.

Yonetim - Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurlik gorevleri farklh kisiler tarafindan
ifa edilmektedir.

Yonetim Kurulu 1 bagkan ve 6 lye olmak
Uzere toplam 7 kisiden olusmaktadir.
Kurulda alti Gye icract olmayan (ye
statlisiinde olup higbiri Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterlere gére bagimsiz
Uye niteligine sahip degildir. Yonetim
Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu sirket ana
sozlesmesinin 11. maddesine gore isler
gerektirdikce Baskan veya Baskan Vekilin
daveti Uzerine toplanmaktadir. Toplanti
yeter sayisi YOnetim Kurulu Uye tam
sayisinin ¢ogunlugudur. YK 2022 yilinda 4
2023 yilinda 1 toplanti gergeklestirmistir.

inceleme dénemimizde YOnetim
Kurulu’'nda kadin Yoénetim Kurulu Uyesi
Uce yikseltilmis olup Yonetim kurulunda
kadin Uye orani %42,86 seviyesine



ulasmistir. Bu oran BIST islem géren tim
sirketlerde %18,12 seviyesindedir. Sirketin
Kadin Yonetim Kurulu Gye sayisi ve orani
olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey
yoneticilerinin  gorevleri  esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar
icin  Teblig’de belirtilen kosullari
karsilayacak sekilde ana grup olan Garanti
BBVA tarafindan sigorta edilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust diizey yoneticilerine borg
ve kredi vermedigi veya Uglinci bir kisi
aracthigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmadigl veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermedigi 6grenilmistir

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
olusturulmasi  saglanmistir.  Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevi
ana grup tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin -~ Erken  Saptanmasi  Komitesi
bulunmamaktadir. Bu komitenin gorevi
Genel Mudir, Genel Mudur Yardimcilari
ve Birim Maudurlerinden olusan Risk
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetim Komitesinde ve Kurumsal
Yénetim Komitesinde icraci olmayan 2
Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.
inceleme déneminde Denetim komitesi 4,
Kurumsal Yonetim Komitesi 2 toplanti
gergeklestirmistir. Komite toplantilarina
2022 faaliyet raporunda yer verilmistir.

Sirket faaliyetlerini kurumsal yapida
siirdirmek amaci ile Aktif Pasif Komitesi,
Etik ve Dogruluk Komitesi, Kurumsal

Givence Komitesi, Satin Alma Komitesi,
ikinci El Satis Degerlendirme Komitesi,
Fiyatlandirma Komitesi, Personel
Komitesi, RV komitesi ve Disiplin
Komitelerini olusturarak bu komitelerin
yapilari ve islevleri hakkinda yillik olarak
faaliyet raporlarinda bilgi verilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya
davet edebilmesine olanak saglayacak
dizenlemelere yer verilmesi, Yonetim
Kurulunda hem kurul hem de Gye bazinda
performans degerlendirmesi yapilmasi,
sirketin kurumsal yonetim yapisini Ust
seviyeye taslyacaktir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A- SIRKETIN TANITIMI

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulug Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

o' Garanti BBVA

Filo

: Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
: Camgesme Mahallesi Tersane Caddesi No:15 Kat 3

34899 Pendik- ISTANBUL
: (0216) 62543 00
. (0216) 625 43 01
. info@garantibbvafilo.com.tr
: www.garantibbvafilo.com.tr
:10.01.2007
1611285
: 10.000.000.-TL
: Sahip oldugu ve 3. kisilerden temin etmis oldugu her tirli
motorlu motorsuz kara araclari ile her turli yat, tekne bot gibi
deniz tasitlari  ve traktor dahil is makinasi olarak
nitelendirilebilecek tim makinalari, hasili bunlarla birlikte
bilumum menkul mallari kiraya vermek veya isletmek, her tirli
arag kiralama islemleri yapmak amaci ile kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektoér : Operasyonel Kiralama, Filo Yonetim Hizmetleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Derya UVER
Hazine Yetkilisi

DUver@garantibbvafilo.com.tr

(0216) 625 43 00
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE YONETIMI

2007 yilinda 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti BBVA Filo Yénetim Hizmetleri A.S. 2008
yillinda sermayesini, 9 milyon TL artirarak 10 milyon TL’ye yikseltmistir. Sirketin ortaklik

yapisinda Garanti BBVA Finansal Kiralama A.S.’nin istirak orani %100’d{ir. Bu ortaklik yapisinda

inceleme donemi icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve hisselerde imtiyazli pay

bulunmamaktadir.

Hisselerin %100’lik bélimiine sahip buluna Garanti BBVA Finansal Kiralama A.S.’nin ortaklik

yapisi ise asagidaki grafik ve tabloda gosterilmistir.

Garanti BBVA Finansal Kiralama A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Garanti
Faktoring A.S.;
0,0000014%

Garanti Yatirm

T. Garanti
Bankasi A.S.;
99,9999977%

Garanti
Emeklilik ve
Hayat A.S.;
0,0000003%

Garanti Portfoy

Menkul Yonetimi A.S.;
Kiymetler A.S.; 0,0000003%
0,0000003%

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler 1 0,0000003
A.S.

Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 4,79 0,0000014
Toplam 350.000.000,00 100,00

Garanti BBVA Filo Yénetim Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Yénetim

Kurulu ve Ust Yénetime bagli kurullara asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Ad/ Soyadi Unvani Gorev Baslangig Tar.
Recep BASTUG Yonetim Kurulu Baskani 25.03.2021
Aydin GULER Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.03.2020
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2020
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2020
Sibel KAYA Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2021
Tuba KOSEOGLU OKGU Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2023
Aysegiil GULGOR Yénetim Kur. Uyesi Genel Miidiir 25.03.2016
UST YONETIM
Ad/ Soyadi Unvani Gorev Baslangig Tar.
Aysegiil GULGOR Genel Midiir 09.02.2016
Gozde MIDILLIOGLU Genel Miidir Yardimcisi 01.05.2012
Koray PiSIRICi Genel Miidir Yardimcisi 15.08.2019
Yaman DOGANSOY Genel Midir Yardimcisi 01.03.2020

Ad/ Soyadi
Cemal ONARAN

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Unvani

Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad/ Soyadi
Cemal ONARAN

DENETiIM KOMITESI

Unvani
Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad/ Soyadi

RiSK YONETiIM KOMITESI

Unvani
Genel Mudur

Aysegiil GULGOR

Koray PISIRICI

Genel Mudir Yardimcisi

Gozde MIDILLIOGLU

Genel Madur Yardimcisi

Yaman DOGANSOY

Genel Madur Yardimcisi

Haydar UGUR

Krediler ve Tahsilat Birim Miduri

Onur SARICAN

ikinci El Satis Birim Miidiirii

Emrah SARISALTIK

Avukat

Zekine ALTUNHAN

Satin Alma Birim Madirt

Kaan ALPAY Satis ve Koordinasyon Pazarlama Mudiri
Feyzan GULEMEK Mali Isler ve Hazine Ydneticisi
Derya UVER Hazine Yetkilisi

Olcay DELIBAS

Operasyon Birim Muduru
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ETiK VE DOGRULUK KOMITESI

Ad/ Soyadi Unvani

Aysegiil GULGOR | Genel Mudr

Go6zde MiDILLIOGLU Genel Midiir Yardimcisi
Koray PIiSIRICi Genel Midiir Yardimcisi
Yaman DOGANSOY Genel Midir Yardimcisi
Bengii SATIS ic Kontrol Birim Midiri
Selen OZAN i¢ Kontrol/Uyum Gérevlisi

Yonetim Kurulu, gorev slreleri ve toplantilari sirket ana sozlesmesinin 9,10 ve 11.
maddelerinde belirlenmistir. Yénetim Kurulu isler gerektirdikce Baskan ve Baskan
bulunmadigi takdirde Baskan vekilinin daveti Gzerine toplanmaktadir.

Toplanti yeter sayisi yonetim kurulu tGye tam sayisinin ¢ogunlugudur. Karar yeter sayisi ise
katilan Gyelerin cogunlugu ile alinmaktadir. Yonetim Kurulu 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri
arasinda 4 adet toplanti gergeklestirmistir. 2023 yili birinci geyreginde 1 toplanti yapiimistir.

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilebilmesi igin
Denetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi bulunmamaktadir. Bu komitelerin gérevleri ana
hissedar grup Garanti Bankasi yonetimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu'nun gobzetim gorevini yerine getirmesine, Finansal Raporlama ve Bagimsiz Dis
Denetim, Kanun, Diizenleme ve Etik ilkelere Uyum basliklarinda Yénetim Kuruluna yardimci
olmak amaci ile kurulmustur. Denetim Komitesinde 2 Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.
01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda 4 adet toplanti gergeklestirmistir. 2023 yili birinci
ceyreginde 1 toplanti yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.”de kurumsal ydnetim
ilkelerine uyumun izlenmesi, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmasi ve Yonetim
Kurulu’na éneriler sunulmasindan sorumludur. inceleme dénemimiz icerisinde Kurumsal
Yonetim Komitesi 2 toplanti gergeklestirmistir.

Risk Komitesi yonetmelikte belirtildigi lzere Genel Mudir baskanhginda Genel Mudur
Yardimcilari ve ilgili birim madurleri katihmiyla en az 3 ayda bir kez olmak lizere, hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin yeterli siklikta toplanmaktadir.

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ve Dogruluk Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Etik ve Dogruluk ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda kurulmus bir
komitedir. Etik ilkeler’ de yer alan kriter ve kurallara uyum tizerinde etkin kontrollerin yerine
getirilmesi temel amacidir, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar, i¢ kontrol Birim Mudiiri
ve i¢ Kontrol Uyum Gérevlisi Komite (iyelerini olusturmaktadir.
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SIRKETIN KISA TARIHCESI

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde, “Arag Filo Kiralama
Hizmetleri” alaninda faaliyet gdstermek lizere kurulmustur. istanbul Ticaret Odasina kayitl
Garanti BBVA Filo’nun ticaret sicil numarasi 611285"dir.

Garanti BBVA Filo, gligli ve yetkin kadrosu ile 2007’den bu yana mdusterilerine, Turkiye’de
satilan tim marka ve model binek araglar igin filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Satis
ekiplerinin yani sira Garanti BBVA subelerinden aldigi yonlendirmelerin avantajindan
yararlanarak, genis bir misteri tabanini kapsayacak sekilde, KOBi’lerden kurumsal isletmelere
kadar her Olgekten firmaya ve bireysel musterilere, kiralama hizmeti vermektedir.

Kurumsal yapisinin bir geregi olarak, kiralama standartlarini daha kuruldugu ilk giinlerde
belirlemeye baslamis ve bu standartlar surekli gelistirerek, musterilerinin memnuniyetini
kazandiracak farklhilasmig bir kiralama hizmetini sunmayi hedef edinmistir.

Filo Kiralama sektorinidn yillik blylime oranlarinin Gizerinde bir biylme hiziyla kisa siirede
onemli bir arag¢ parki blytkligline ulasan Garanti BBVA Filo, ikinci elden geri donen yiiksek
adetteki araclarinin satislarini gerceklestirmektedir.

Garanti BBVA Filo, 2017 yili itibariyla bireylerin ikinci El ihtiyaglarinin daha hizli ve etkin sekilde
karsilayabilmesi amaciyla bireysel online satis platformunu, kapali devre kurumsal satiglarin
da gerceklestirildigi www.ikinciel.garantibbvafilo.com.tr satis platformundan ayirarak, yeni
markasi olan “ikinci El Garaj” markasi altinda hizmet vermeye baslamistir. Artik bireylerde
ikinci El arag satin alimlarini online olarak www.ikincielgaraj.garantibbvafilo.com.tr bireysel
satis platformu Uzerinden rahatlikla gergeklestirebilmektedirler. Tim kullanicilar, Garanti
BBVA Filo’nun ikinci El arag firsatlarini online olarak takip edebilmekte ve ihale yéntemi ile
cazip fiyatlarla sahip olabilmektedirler.

Garanti BBVA Filo, sigorta hizmetlerini ylriitmek Uzere 2014 yilinda Garanti Filo Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.”yi kurmustur. Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.'nin 20.03.2014
itibari ile faaliyetine baslayan %100 bagl ortakligi Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,
Sirket blnyesinde yer alan araglarin tim sigorta islemlerini yapmakta ve Garanti BBVA Filo
Yonetim Hizmetleri A.S. st yonetimi tarafindan idare edilmektedir. Diger taraftan, Garanti
BBVA Filo, on binde 1,33 oranindaki hissesi ile Garanti Konut Finansmani A.S.'nin ortagi
konumundadir.

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S, Mart 2020 kadar yilina kadar tim faaliyetlerini
Maslak istanbul adresinde bulunan Genel Mudiirligiinden yiiriitmustiir. Genel Miidiirliik 2020
yiliicerisinde Pendik istanbul’da bulunan Garanti BBVA’ya ait hizmet binasina tasinmistir. Hizla
biyliyen misteri portféyii ve istanbul disindaki illerde artan kiralama ihtiyaci ile birlikte
Garanti BBVA Filo, 2016 yili itibariyle farkli illerde subeler agmaya baslamistir. Garanti BBVA
Filo’nun 30.04.2023 tarihi itibariyle istanbul Avrupa, Ankara, Bursa ve izmir’de olmak iizere 4
adet subesi bulunmaktadir. Garanti BBVA Filo subeleri araciligi ile istanbul plakal araglarin
yani sira, subesi bulunan illerde ait yerel plakali araglar da kiralamaya baslamistir.
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SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S., bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem arag
kiralama konusunda musterilerine danismanlik ve ihtiya¢ duyduklari arag¢ kiralama hizmetini
vermektedir.

Garanti BBVA Filo, KOBI’lerden kurumsal isletmelere kadar her &lgekten firmaya ve bireysel
musterilere Tlrkiye’de satilan tim marka ve model binek araglar igin uzun sireli arag kiralama
hizmeti sunmaktadir.

Garanti markasinin giicii ve saglam finansal yapisiyla, Tlrkiye geneline yaygin, hizli, guvenilir
hizmetler sunan Garanti BBVA Filo, kiralama siiresince degismeyen yiiksek hizmet kalitesiyle,
kosulsuz misteri memnuniyetini misyon edinmistir. Ara¢ markalarinca belirlenmis bakim ve
onarim standartlarini eksiksiz uygulamaya 6zen gosteren Garanti BBVA Filo, kullanilacak
lastikten, bakim ve onarim hizmetinin alinacag servis noktasina kadar her detayl dnceden
planlamis, kosulsuz ve sirdurilebilir musteri memnuniyetini hedefleyen bir hizmet
anlayisindadir.

Garanti BBVA Filo, dolayll olarak Garanti BBVA istiraki olmanin avantajiyla, bankacilik ve
otomotiv sektorlerinin her ikisiyle de sinerjik bir baga sahiptir. Garanti BBVA Filo, her iki
sektore olan bu glicli bagi sayesinde edindigi bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem
arag kiralama konusunda misterilerine danismanlk vermekte olup, onlari ihtiyag duyduklari
dogru hizmete yonlendirmektedir.

Garanti BBVA Filo Hizmetleri A.S. 30.04.2023 tarihi itibariyle Genel Miidrlik ve 4 subesindeki
toplam 78 kisilik kadrosu ile Tiirkiye genelinde filo kiralama hizmeti vermektedir. Garanti BBVA
Filo ekibinin blylk cogunlugu lisans mezunu personelden olusmaktadir.

Arac kiralama sektoriiniin gati kurulusu olan Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi'nin
(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi Nielsen 1Q is birligi ile hazirladigi, 2022 yili sonuglarini
iceren TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Rapora gore; Operasyonel ara¢ kiralama
sektorii 2022 yilinda 36,9 milyar TL'lik yeni arag yatirimi yaparak 69 bin 150 adet araci filosuna
katmistir. 2022 vyilsonu itibari ile Sektoriin aktif blyuklGgli ise 87,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Sektoriin toplam arag sayisi ise 2022 yili sonunda 245 Bin adede ulasmistir.
2022 yilinda operasyonel arag kiralama sektoriintin ara¢ parkinda bir onceki yila gore yiizde
2,8’lik bir biyliime gerceklesmistir. Raporun da teyit ettigi diger bir olumlu gelisme, sektordeki
arac parkinda yer alan ¢evreci aracglarin payinin hizla artmaya devam etmesidir. Sektoriin arag
parkinin yizde 8,1’lik kismi hibrit ve elektrikli araglardan olugsmasi ve bu trendin dniimuzdeki
slrecte de artarak devam edecegini 6ngorilmektedir. Rapora gore, Renault ylizde 20,7 pay ile
Turkiye operasyonel ara¢ kiralama sektoriinin en c¢ok tercih edilen markasi olmayi
sirdtrmdistir. Renault’u ytzde 15 ile Fiat, ylizde 10,7 ile Toyota ve ylizde 10,4 ile Volkswagen
takip etmistir. Bu donemde, sektoriin ara¢ parkinin yiizde 55,7’si dizel araglardan olusurken,
benzinli araglar ylizde 36,1 ve hafif hibrit araclar ylizde 6,9 pay almistir.
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Ekonomideki ve filo kiralama sektoriindeki daralma ile birlikte Garanti BBVA Filo Yonetim
Hizmetleri A.S., hem hizmet verdigi musteri adedi hem de aktif ara¢ parki blyukligu
bakimindan sektore paralel olarak hareket etmistir.

31.12.2022 itibariyla, 20.393 adet arag parki ve 7,6 milyar TL degerindeki aktif buyuklGgi ile
Garanti BBVA Filo, sektoriin en glicli finansman imkanina sahip sirketlerinden biri konumunda
bulunmaktadir. Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin glicli ve saglam finansal yapisiyla,
Turkiye geneline yaygin, hizli, giivenilir filo yonetim hizmetleri sunmaktadir

Sirketin arac adedi, misteri sayisi ve aktif blyiklaginiin bes yillik gelisimine asagidaki tabloda

yer verilmistir.

2018/12

2019/12

2020/12

2021/12

2022/12

Arac Adedi 20.450 16.617 16.874 18.334 20.393
Misteri Sayisi 5.180 3.087 2.636 2.707 2.836
Akt'(fB?r:‘Yr‘E;d”k 1.684.862,1 | 1.585.674,5 | 2.777.7285 | 3.442.690.1 | 7.594.838,1

Sirketin secilmis bazi finansal kalemlerin son dért doneme ait verileri asagidadir.

2018/12 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12
DUICINENITEI 223.711.906 | 293.705.428 | 822.505.563 | 415.243.881 | . o000 oo
DI NI T 1.460.970.204 | 1.291.969.029 | 1.955.222.932 | 3.027.446.193 | >-781.437.808

Faaliyet Kiralamasi
Konu Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli

1.364.873.855

1.226.961.064

1.811.263.653

2.943.861.208

5.718.558.387

1.684.682.110

1.585.674.457

2.777.728.495

3.442.690.074

7.594.838.194

4.018.199.717

[isa vad 728.029.599 | 917.023.270 |1.322.680.319| 1.601.289.022

Yukumlaltkler

Uzun Vadeli 945.571.820 | 599.570.227 |1.069.193.979| 839.314.211 | 1°73->89-927

YukUumlaltkler

Ozkaynaklar 10.900.691 | 69.080.960 | 385.854.197 | 1.002.086.841 | 2.003.048.550
Hasilat 966.900.815 | 962.490.294 | 1.113.385.000| 1.749.778.306 | 2.504.058.349

Kaynak: Garanti BBVA Filo 2022 yili Bagimsiz Denetim Raporu

Filo arag kiralama sektériinde dnde gelen firmalardan birisi olan Garanti BBVA Filo Yonetim
Hizmetleri A.S./nin son bes yila ait temel finansal gostergeleri degerlendirilmesinde; 2019
yilinda konsolide aktif toplaminda bir 6nceki yila gore yaklasik %5,9 oraninda kulgllme
kaydedilirken, 2020 yilindan itibaren sektérde yasanan gelismeler sirketlerin faaliyet
performansini da olumlu yonde etkilemistir. Ekonomik gelismelerden olumlu etkilen Garanti
BBVA filo 2020 yilsonu itibariyle konsolide aktif toplaminda bir dnceki yilsonuna gére %75,2,
2021 yilinda %23,94 oraninda 2022 yilinda ise %120,6 oraninda bir gelisme yakalamistir.

Kurumsal ilkelerine uyum seviyesini

Sirketin finansal yapisi, destekleyecek

niteliktedir.

yOnetim
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B- SON BIiR YIL iCERISINDE SiIRKETTE OLUSAN DEGISiKLiKLER:
i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

2007’de 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo Hizmetleri A.S., 2008 yilinda sermayesini
10 milyon TLl'ye yulkseltmis olup inceleme donemimiz igerisinde ortaklik yapisinda
sermayesinde ve sirket ana sdzlesmesinde degisiklik olmamistir, Sirketin imtiyazli paylari
bulunmamaktadir.

ii. Kar Dagitimi:

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketinin 2022 faaliyetlerinin degerlendirildigi Olagan
Genel Kurul Toplantisi 25.03.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olup, Genel Kurul
Toplanti Tutanaginin 6. Maddesine gore 2022 yilinda olusan 120.705.339,15 TL kar oldugunun
tespitine ve dagitilmamasina oybirligi ile karar verilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde; Sirketin olusturdugu ve internet sitesinde kamuoyu ile paylasmis
oldugu; Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Tazminat
Politikasi, , Ucretlendirme Politikasi, Egitim Politikasi ve Sponsorluk ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk politikalarinda bir degisiklik yapilmamis, Grup tarafindan giincellenen Garanti Etik
ve Dogruluk ilkelerin son sekli ve Grup genelinde uygulanan Yolsuzlukla Miicadele
Politikasinda yapilan glincelleme Yonetim Kurulunun 31.03.2023 tarih ve 7 no’lu karari ve
28.04.2023 Tarih ve 8 No’lu karari ile kabul edilmistir.

iv.  Bagh Ortakliklar ve istirakler:

izleme dénemimiz icerisinde Garanti Filo Yénetimi Hizmetleri A.S./nin Bagl Ortakliklar ve
istiraklerinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Garanti Filo, on binde 1,33 oranindaki hissesi
ile Garanti Konut Finansmani A.S.'nin ortagi ve yizde yiz hissesi ile Garanti Filo Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.nin sahibidir. Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin sahibi
olup taahhut ettigi tim sermaye tutarlarini 6demistir.

_ ) Gdenmis Sermayedeki Sermayedeki
Istirakin Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
p  Garanti Konut 750.000 1.00 0,013
Finansmani A.S.
2 Garanti Filo Sigorta Hizmetleri A.S. 300.000 300.000 100
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v. Yonetim ve Organizasyon:

izleme dénemimiz icerisinde Garanti Filo Yénetim Hizmetleri A.S,’nin yénetim ve organizasyon
semasinda degisiklik yapilmamustir.

30.04.2023 itibari ile sirketin sube sayisinda degisiklik yoktur. istanbul Avrupa, Ankara, izmir,
Bursa subesi olmak lzere dort subesi bulunmaktadir. Genel Mudirlik ve Subelerde goérev
yapan toplam personel 78 kisidir. Garanti Filo’'nun 100% istiraki olan Garanti Filo Sigortacilik
Aracilik Hizmetleri A.S ‘de 1 personel gorev yapmaktadir. Garanti Filo Hizmetleri A.S.'nin
glincel organizasyon semasina asagida yer verilmistir.

Garanti BBVA Filo Organizasyon Semasi

[ Yonetim Kurulu

Genel Midir

L

]
Genel Midiir
Yardimcisi

Genel Miidiir

‘Genel Miidir

Yardimeisi Yardimcisi

[ Ig Kontrol ‘

Koray Pigirici Gozde Midillioglu Yaman Dogansoy
Kur. Marka, Satig Istanbul Avrupa Finans Krediler ve Risk
Koordinasyonve |——1 | insan
Pazarlama 1-2 Bolge K. K Fin. Planlama ve ]
Aynakian vo Uluslararasi Rap. Krediler ve Risk
——— idari igler |zleme
Istanbul Avrupa Mali Igler ve
Ikinci El Arag Satis [—— | i

I desale 3-4-5 Boige ~~ Hazine

‘Operasyon, MHM
—— ve Dokiimantasyon Teknik Risk ve
Satin Alma Analiz
s — Istanbul Anadolu Hasar ve lkame
Teslimat, Bayi 1.2-3 Bélge Ar

Kanali Geligtirme 26 L

Musgteri Hizmetleri
—— AnadoluBolge
—
Proje Yonetimi, lg
Bakim ve Onarim Geligtirme ve
Mosgteri Memn.
L s
Hazirlayan: Insan Kaynaklari ve Idari lsler @ Gara ntiB BVA
Ocak 2021 Filo
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim  Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahiplig§i ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin, tam
anlamiyla seffaf ve dogru bilgilendirmenin
glinimiz modern Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun vyapihp yapilmadigini
inceleyen ve mevcut duruma karsilik gelen
bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), 1998 yilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim konusunda
goruslerini degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere
bir calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu
ise ilkelerin zaman iginde degisime agik
oldugudur. S6zi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goéren sirketlere
odakli olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada
kayith olmayan ozel sirketler ve kamu
sermayeli sirketlerde de uygulanmasinin
faydali olacagi yine OECD’nin bu ilk
calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirnmcilar,
sirketler ve diger paydaslar agisindan
uluslararasi bir referans kaynagl haline
gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini giindemde
tutarken, hem OECD uyesi llkeleri hem de
diger Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 yilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004

yilinda glincellenmis ve Turkiye’'nin G20
Dénem Baskanligi siirecinde, 10 Nisan 2015
yilinda istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
kurumsal yonetim doért temel prensip
Uzerine kuruludur. Bunlar adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.
Turkiye bu gelismeleri yakindan takip
ederek, 2001 yilinda TUSIAD catisi altinda
olusturulan c¢alisma grubunun gabalariyla
“Kurumsal yonetim: En iyi uygulama kodu”
rehberini hazirlamistir.  Bu ¢alismanin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003
yilinda “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” calismasini yayimlamis,
uluslararasi gelismeleri dikkate alarak
2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda giincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun
bir beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu
2004 yihinda Turk sirketlerinin hayatina
girmigtir. Takip eden yil Kurumsal Yonetim
Uyum Beyanlarina yillik faaliyet
raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’
de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1)" nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (n-17.1.a)” ile gonulla
sirdurdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine
iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cercevesi yayinlanmistir.
Sarduirulebilirlik Uyum Cercevesi A- Genel
ilkeler B- Cevresel ilkeler C- Sosyal ilkeler D
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Basliklari altinda
incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gore
uygulama belirlenmistir. Yillk faaliyet
raporlarinda strdurilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya ve
meydana gelen etkilerine iligkin olarak
aciklamaya yer vermesi Ongorilmistir.
Donem igerisinde onemli bir degisiklik
olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
ongorilmastr.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Gzere
dort ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Subat
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim
Uyum  Derecelendirme  Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar,
yatirim ortakliklari ve halka agik olmayan
sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan [I-17.1 sayilh
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262
saylli Resmi  Gazete’de yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17.1.a)” ile gonulli strdardlebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin diizenlemeler ile
yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105
sayili kurul toplantisinda alinan kurul
kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz yonteminin Kobirate A.S. Etik
ilkelerine  tam anlamiyla  uygunlugu
gozetilmektedir.

Derecelendirme  sirecinde  firmalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin 2022 yilinda BiST Disindaki
Sirketlerde 360 kriter incelenmektedir.
Belirlenen kriterler Kobirate A.S.’ye ait olan
yazilim programi PERFECRATE ile
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donisturdlmistdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013
Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-
267/3854 sayili yazilari ile belirledigi Yeni
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
derecelendirmelerinde kullanilacak
agirhklari Kobirate A.S. tarafindan aynen
uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013
tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili
yazilari ile sirketimize bildirilen 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam puanin
% 85’inin verilebilecegi asgari unsurlari
asan iyi kurumsal yonetim ilkelerinin
derecelendirme notuna katilmis olmasini
saglayacak yeni soru/  yontemlerin
metodolojiye katilmasi gerektigi teblig
edilmistir.

Sirketimizce  olusturulan  Subat 2022
revizyonu kurumsal ydnetim  uyum
derecelendirme metodolojisi; Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde
yayimlamis oldugu Kurumsal Yonetim
tebliginde belirlenen kurumsal yodnetim
ilkelerinin  asgari  kosullarinin  yerine
getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
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boliimden alacagl tam puanin ancak %85
ile sinirlandirilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi
ve igsellestirilmesini iceren kurumsal
yonetim uygulamalari ve sirketimizce
belirlenen farkh iyi kurumsal yodnetim
uygulama kriterlerine sirket tarafindan
uyulmasi  ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin ~ Kurumsal  Y6netim  Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi
genel degerlendirme puani 0-10 Arahiginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
4-5,9 olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
<4 olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.

6. SIRKETIN SON BESYILLIK KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOT GELIiSiMi

PAY KAMUYU MENFAAT YONETIM GENEL NOT
SAHIPLERI AYDINLATMA  SAHIPLERI KURULU
2019 89,56 93,10 92,43 84,01 8,89
2020 89,56 94,51 92,93 85,09 8,97
2021 94,93 95,84 92,93 90,71 9,34
2022 94,68 96,27 92,95 91,78 9,38
2023 95,02 96,53 92,95 91,78 9,40
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