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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTiK
HIZMETLER A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:
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K.amuyu Aypdinlatma ve Seffaflik : 90,81

WORLD Menfaat Sahiplen : 97,45
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YONETICI OZETI

UNSPED Gimriik Musavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. (UNSPED) igin 22.04.2022
tarihinde, 9,30 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,38
olarak gulncellenmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini,
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

UNSPED’in kurumsal ydnetim ilkelerine verdigi énem, bunu siirekli ve dinamik bir
strec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen slire icinde gergeklestirmis oldugu
iyilestirmeler g6z 6nine alinarak, sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme notu
yukaridaki sekilde gtncellenmigtir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismiglik dlizeylerine gdére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylhdi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. UNSPED, SAHA’'nin 10 Mayis 2022 tarihinde
yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yodnetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashg altinda 9.31 alan UNSPED’in pay sahipli§i haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, yatinmci iliskileri bélim{ blnyesinde ylritmektedir. Pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme haklar yeterli dizeyde saglanmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz veya
Ust sinir yoktur. Genel kurul 6ncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata
ve dlzenlemelere uygundur. Sirketin kamuya acgiklanmis kar dagitim politikasi vardir.
Bunlarin yani sira, sirket ana s6zlesmesinde azinlik haklari konusunda bir diizenleme
bulunmayisi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

UNSPED, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 9,08 almistir. Sirketin
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Sirketin internet sitesi Tlurkge'nin yani sira
Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve
calismalar mevzuata uygundur. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve
bilgilendiricidir. Bunlarin yani sira, yénetim kurulu Gyeleri ve lst dlizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamasi ve gergek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin kamuya aciklanmamis olmasi gibi iyilestirilebilir alanlar mevcuttur.

UNSPED, Menfaat Sahipleri bashg altinda 9,75 almistir. UNSPED, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yonelik
yazihh bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.  Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis, etik kurallar
kapsayan bir is yapim kurallar bGtini bulunmaktadir. Sirket’in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sirket gevre yasalarina uyumludur. Menfaat sahipleriyle
iliskiler olumludur. Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve sirdirilebilirlik calismalan
tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu baslhiindan 9,48 alan UNSPED’in, vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yodnetim kurulu sirketin gereksindigi bltlin gorevleri yerine
getirmektedir. Yoneticiler; gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yuritmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri haizdirler. Yonetim kurulu Gyesinin
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu lyesi olmasi halinde s6z konusu
durumun cikar ¢atismasina yol agip agmadigi konusunun, kurumsal yonetim komitesi
tarafindan g6zden gecirilecegi ve dederlendirelecedi hususu komitenin calisma
esaslarina eklenmistir. Denetim Komitesi, Risk Komitesi ve Kurumsal YoOnetim
Komitesi ihdas edilmistir. 7 kisilik yénetim kurulunda 3 kadin Gye yer almaktadir.
Yonetim kurulunda 1 bagimsiz tye vardir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S$.'nin
“Halka Kapali Standart Sirketler” igin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi (Priv.), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgatun Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yilhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve gseffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acglk Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrnintili aciklamalan gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglad) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Sirketlerin SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

UNSPED Giimriik Miisavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Remzi Akgin
GENEL MUDUR
Riza Mehmet KORKMAZ

Mahmutbey Mah. Kigiik Halkal Cad. Pay Sahipleri ile iliskilerden Sorumlu
Altug Sok. No:3 Kat:2 Badgcilar/Istanbul Yonetici
0212 410 99 99 Celalettin Gllerylz
www.ugm.com.tr celalettinguleryuz@ugm.com.tr

Faliyetlerine 1981 yilinda “UNSPED Beynelmilel Nakliyat-M.Haluk Undeger” unvani ile
baglayan UNSPED Grup Sirketleri, 42 vyildir uluslararasi ticaret alaninda hizmet
vermektedir. 1995 yilinda anonim sirket statlisline gecerek faaliyet alanini ve
kapsamini genigleten UNSPED, dis ticaret gimriik islemleri ve lojistik hizmetleri
alaninda gesitli hizmetler vermektedir. Bu kapsamda; ithalat ve ihracat gimrikleme
hizmeti basta olmak Ulizere, tesvik takibi, TSE Standardizasyon, Mevzuat Musavirlik,
Teminat CoztUmleri, hukuk isleri, egitim, seminer, dijital arsivieme ve tercimanlik
hizmetleri vermektedir. UNSPED ayrica, 2010-2013 vyillari arasinda 5 énemli giimriik
musavirligi firmasini da binyesine katarak hizmet adini genisletmistir.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

UNSPED Giimriik Miisavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutar (TL) Pay (%)
Yusuf Bulut Oztiirk 9.993.175 99,93
DIGER 6.825 0,07
TOPLAM 10.000.000 100



http://www.ugm.com.tr/

1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 93,15
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+ Pay sahipleriyle iliskilerden
sorumlu bir yetkili bulunmaktadir.

+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

+ Pay devirlerini kisitlayici hikidm
yoktur.

Genel kurul galigmalar TTK'ya gore

+ yeterli gortlmekle birlikte Ilkelere

uygun olarak gelistirilmektedir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi ve
Kar dagitim politikasini kamuya
aciklanmis ve Genel Kurul bilgisine
sunulmustur.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
- birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket blnyesinde pay sahipleriyle
iliskilerden sorumlu olmak Uzere; Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi kurulmus
olup, bu birim Mali Isler Baskani'na
bagh olarak yapilandiriimistir.

Pay Sahipleri ile Illiskiler Biriminin
yo6netimini ve faaliyetlerini Sn.
Celalettin Glleryiz yuratmektedir.

Birimde gdérev ve sorumluluklarin
dogru  bir  bigimde tanimlandig
gorulmustar.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saghkh  ve gincel olarak
tutulmasi,

e Ortaklik pay sahiplerinin,
ortakhk ile ilgili yazili bilgi
taleplerinin yanitlanmasi,

e Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

e Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmasindan
sorumludur.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi,
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kez ydnetim
kuruluna rapor sunmaktadir.

Derecelendirme slireci boyunca sirket
yetkileri ile yapilan gérismelerde
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
benimsenmesi ve uygulanmasina,
gerekli iyilestirmelerin yapilmasina agik
bir tutum icinde olduklarn kanaati
edinilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki:

Sirket yOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigina
dair herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarld bilgi glncel olarak tim ortaklara
agiktir.

Sirket pay sahiplerine yoénelik bir
bilgilendirme  politikasi  olusturarak
genel kurulun bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.



Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi,
haksiz olarak reddedilmesi gibi
gerekcelerle mahkemeye yansimis
herhangi bir anlasmazlik
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul:

UNSPED'in 2022 yilinda
gergeklestirilen olagan genel kurul
toplantisina tarafimizdan bir gdzlemci
katilamadigindan, bu bashk altindaki
degerlendirmeler ilgili genel kurul
dokiimanlan ve sirket vyetkililerinin
beyanlarn esas alinarak yapilmistir.

Genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©Ongorilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde
sirketin internet sitesi aracilidiyla
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin  ve dokimaninin
sirketin genel merkezinde
incelenebilecedi agikca belirtilmistir.

Pay sahiplerine yapilan tim
bildirimlerde;

a) toplanti ginl ve saati
b) toplanti yeri
c) gundem

d) davetin hangi organ tarafindan
yapildigi  gibi  bilgiler yer
almaktadir.

Ayrica, sirketin  ortaklik  yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, imtiyazli pay olup olmadidi
hususunda bilgi  faaliyet raporu
iceriginde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  agiklayict  bir
bilgilendirme  doklimani  hazirladidi
gordlmustar.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamistir.

Genel kurul toplantisi sirket merkezinin
bulundugu Istanbul / Badcilar'da
yapimistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goésterdigi sirket
yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

Sirket ile islem yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri hususunda onay
verilen yo6netim kurulu Gyelerinin
faaliyetleri hakkinda genel kurulun
sozli olarak bilgilendirildigi  sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Glundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerin  gerekli  bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunduklari genel kurul toplant
tutanaklarindan anlasiimaktadir.
Yoénetim Kurulunun tamaminin genel
kurulda hazir bulunmasi tarafimizca
olumlu addedilmigtir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturmus ve bu politika genel
kurulda onaylanmistir.

Ayrica, genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutari ve vyararlanicilar
hakkinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

1.4. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacginilmakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati olusmustur.



Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktir.

1.5. Azhk Haklar:

Ana stzlesmede, azinlik haklari ile ilgili
herhangi bir dizenleme bulunmamakta
olup mevcut Tirk Ticaret Kanunu
hiktimleri gergevesinde hareket
edilmektedir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarll bir kar dagitim
politikasinin bulundugu ve bu
politikanin  web  sitesi aracilidiyla
kamuya ilan edildigi gortlmastar.

Kar  dagitimi politikasinda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile sirketin
cikarlan arasinda dengeli bir politika
izlendigi kanaati olusmustur.

Kara katihm konusunda herhangi bir
imtiyaz ~ bulunmamaktadir.  Ayrica,
sirket esas sOzlesmesinde kar payi
avansi daditilabilmesine yonelik bir
hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamaya rastlanmamis
olup sirket esas sdzlesmesinde
paylarin devrini zorlastirici
dizenlemelere yer verilmemistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 90,81
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Internet sitesi kapsamli,
4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniliyor.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
+ vyapillan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur.

Yoénetim kurulu dyeleri ve Ust
diizey yoneticilere saglanan tim

- menfaatler toplu olarak
aciklanmis olup kisi bazinda
aciklama esastir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. (www.ugm.com.tr)
internet adresi kolay bulunabilir ve
ulasilabilirdir. Ayrica, internet sitesinde
yer alan bilgiler olarak da
hazirlanmistir.

Sirket tarafindan kamuya aciklanmis
olan bilgilere internet Gzerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak vyapilandirilmis ve
bélimlendirilmisdir.

Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyle ortakhk ve (st
ybnetim yapisl, sirket esas
s6zlesmesinin son hali, yillik faaliyet
raporlari, kar daditim politikasi,
bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar,
komitelerin calisma esaslar ve faaliyet

10

raporu aracihdiyla kurumsal yoOnetim
uyum beyani yer almaktadir.

Internet sitesinde ayrica; ydénetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/ misyon, kurumsal sosyal sorumluluk
/ sosyal sorumluluk ve surdirilebilirlik
calismalarina ait bilgiler, faaliyet
raporu aracilidiyla finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, sikca sorulan
sorular ve cevaplar, web sitesi gizlilik /
guvenlik politikasi ve insan kaynaklari
politikasi yer almaktadir.

Ancak sirketin ortakhk yapisini teskil
eden, dolayh ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindirllmak sureti ile,
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktarlari ve oranlari web sitesi
araciligiyla kamuya aciklanmamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirladigi  bir
faaliyet raporu mevcuttur. Faaliyet
raporunda;

a) Raporun donemi, ortakhgin

Unvani, ticaret sicil numarasi ve
iletisim bilgilerine,

b) Dénem icinde ybnetim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve (yelerin,
murahhas lyelerin ad ve
soyadlarina,

c) Isletmenin verimlilik oranlar ve
gecmis vyillara goére bunlardaki
onemli degisikliklere,

d) Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk yapilari ve varsa

bunlara iliskin hesap ddénemi
icindeki degisikliklere,

e) Personel sayisl hakkinda
bilgiye,

f) Kar dagitim politikasina,

g) Finansal durum, karllik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,


http://www.ugm.com.tr/

h) Sirket aleyhine agilan o6nemli

davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgilere,

i) Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorislilecedi  genel
kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
onemli olaylara,

j) 1lliskili taraf islemlerine iliskin

bilgilere,

k) Yonetim kurulu komiteleriyle
ilgili bilgilere,

1) Isletmenin risk ybnetim
politikalarina,

m) Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm
durumuna yer verilmistir.

n) Isletmenin faaliyet gdsterdigi
sektdér ve bu sektor icerisindeki

yeri hakkinda bilgi yer
almaktadir.

0) Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye verilmistir

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, yo6netim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin sirket disinda yuaruttukleri
gorevler hakkinda bilgiye yer
verilmemistir.

Ayrica, ydnetim kurulu Uyeleri ve st
dlizey vyoneticilere sadlanan tim
menfaatlere kisi bazinda yer verilmesi
seklindeki SPK'nin tavsiye niteligindeki
ilkesine uyum saglanmadigi
goérulmauastir.
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2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini
kurulus; Grant Thornton - Eren
Bagimsiz Denetim A.S. olup so6z
konusu firma uluslararasi deneyim
sahibi Grant Thornton grubuna bagli
olarak faaliyet géstermektedir.

yapan

Bagdimsiz denetcinin goris bildirmekten
kagindigi, sarth goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi,
bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik  hizmetleri  vermedigi,
bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi
ve/veya calisanlari, sirkete ayni dénem
icin danismanlik hizmeti vermedigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 97,45

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Olas! yonetici gorev degisiklikleri
4+ icin yazili bir halefiyet planlamasi
bulunmaktadir.

Calisanlara yonelik  tazminat
politikasi olusturulmus ve
internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmistir.

Sosyal sorumluluk, cevre bilinci
4+ ve surdardlebilirlik  calismalari
tatmin edicidir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik

sayllabilecek bir duruma
rastlanmamigtir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve

prosedlrleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Sirket tarafindan calisanlara yénelik bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklanmigtir.

Sirket satin alma streglerini, internet
sitesi aracilifiyla kamuya acikladid
Tedarikgi Politikasi ve Tedarikgi Segim
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Kriterlerini dikkate alarak

gerceklestirmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket ydénetimine
katilmi1 konusunda i¢ mevzuatta ya da
esas s6zlesmede hiakim
bulunmamakla birlikte sirketin
‘UNSPED politika kitabi’, calisanlarin
ybnetime Oneri sunmasina ve/veya

talepte bulunmasina olanak
vermektedir.
3.3. Sirketin Insan Kaynaklar

Politikasi:

Sirketin, kamuya ilan ettigi detayh bir
insan kaynaklar politikasi
bulunmaktadir. Bu politikanin temel
esaslari  sdyledir; UNSPED, Hizmet
verilen gumrik sektdrinde toplam
kalite felsefesi dogrultusunda hareket
etmekte ve insan kaynaklari
yonetiminde ‘mdisteri memnuniyeti’
ilkesini esas almaktadir. Sirket'in insan
kaynaklari misyonu galisanina sagladigi
gelisim imkani sonucu, c¢alisanlar
tarafindan saygi duyulan ve tercih
edilen bir sirket olmaktir.

UNSPED’in insan kaynaklarn hedefleri,
gtvenli, saglikh ve cevreye saygili bir
is ortami olusturmak, sosyal iliskiler
kurarak calisma barisinin devamlihgini
saglamak, sirket batinligt icinde
gelisimi hizlandirmay! planlamak ve
ybnetmek, insiyatif almayi ve
yaraticlhgr  tesvik  etmek,  sirket
calisanlarinin memnuniyetini ve
motivasyonunu arttirmak, calisanlarin
sirkete olan badhliklarini, bireysel
gelisimini ve vyetkinliklerini arttirmak,
bunu dedisen ve gelisen sartlara gore
guncellemeyi planlamaktadir.

Sirket, ise alimlarinda adaylarin bilgi,
beceri ve yetkinligini sorgulayarak,



niteliklerine uygun pozisyonlara
yerlestirilmelerini saglamaktadir. Ise
yeni baslayan calisanlara, basladiklari
glin sirketin tarihgesi, organizasyonu,
bolimleri, Urlnleri, dederleri ve is
yapis bigimleri ile ilgili kapsamli olarak
hazirlanmis bir e-oryantasyon egitimi
vermektedir.

UNSPED, her yil tim calisanlari ve
calisanlarin ailelerini bir araya getirme
amach tiyatro, gezi, yilbasi partisi gibi
etkinlikler dizenlemektedir. Sirket,
tim  calisanlarina  servis  imkani
saglamaktadir.

Bu kapsamda; ise alim politikalan
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit

firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Personel alimina
iliskin Olgutler yazil olarak

belirlenmistir.

Ayrica; yonetici gorev degisikliklerinin
sirket yonetiminde aksaklia sebep
olabilecedi ongorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda vyazili  bir
halefiyet planlamasi bulunmaktadir.

Sirkette faaliyet gdsteren bir sendika
yoktur.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

UNSPED’in hizmet pazarlamasinda ve

satisinda musteri memnuniyetini
saglayict  her tarld  tedbiri aldid
gorulmauastir.

Bu badglamda; Sirketin ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is
Sagligi ve Gulvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Sistemi, ISO 37001 Yolsuzlukla
Micadele Yénetim Sistemi, ISO 22301
Is Surekliligi Yénetim Sistemi, ISO
10002 Mdusteri Memnuniyeti Ydnetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Sistemi Belgeleri mevcuttur. Unsped
sertifikalari hakkinda detayh bilgiye
internet sitesinde yer vermistir.
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Sirket, maugteri memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak; dinyada
meydana gelen ©6nemli olaylarin
glmrik islemlerine etkileri,
miusterilerin ithalat-ihracat yaptiklan
Ulkelerin gimrik uygulamalarindaki
degisiklikler ve Turkiye’'nin glimrik
mevzuatindaki meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgileri
musterileriyle paylasmaktadirlar.

Sirket, musterilerin istek ve
sikayetlerini iletebilmesi igin gelismis
bir istek/sikayet mekanizmasi
kurmustur. Misteriler sirketin internet
sitesi ve danisma hatti aracilidiyla (444
99 81) istek ve sikayetlerini
iletebilmektedirler.

Ayrica, musterilerin bilgi ve belgeleri
elektronik ortamda saklanmaktadir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Sirketin, pay sahipleri ve calisanlarina
aciklamis oldugu bir etik kurallar
butind vardir.

UNSPED sosyal sorumluluk alaninda
bircok proje hayata gegirmistir. 2021-
2022 vyillarinda hayata gecen bazi
projeler séyledir;

e Dijital Okul Projesi Van Tusbas

Ilcesi Turgut Ozal Anadolu
Lisesi” ne 10 bilgisayardan
olusan bir Unsped Gumrik
Musavirligi Bilgisayar
Laboratuvari kuruldu.

e Sirket, Erzurum ili Senkaya
Ilcesi Yogurtcular ilkdgretim
Okulu'na  spor malzemeleri
konusunda destek olmustur.

e “Egitim icin ben de varm”

projesi kapsaminda Erol Turker
ilk ve Orta Ogretim okuluna
sinif boyama yardimi
yapilmistir.

e Dinya Engelliler Ginutne dikkat
cekmek ve farkindalik yaratmak
icin gérme engelli bisikletgilerle
birlikte bir etkinlik
dizenlenmigtir.



e Ayrana Ilge Milli  Egitim
Mudarligine MEB onayh 155
adet kitap alinmistir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik:
UNSPED, ISO 14001 Cevre Yénetim

Sistemini uygulayarak faaliyet
gosterdigi alanlardaki hizmetleri
miusterilerine sunarken, hizmetin her
slrecinde gevresel faktoérlerin

belirlenmesi ve bu faktérlerin gerekli
onlemler ile kontrol altina alinarak
cevreye verilen zararin en aza
indirilmesini hedeflemektedir.
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4.KISIM: YONETIM KURULW

YOMNETIM KURULU: 94,78

+ Sirketin  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmistir.
Denetim ve Risk Komitesi,

4+ Kurumsal Yonetim Komiteleri

ihdas edilmistir.

Yonetim kurulunda 3 kadin lye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
4+ Mdidur yetkileri bir ic yonerge ile
ayristiniimistir.

Yonetim kurulunda 1 bagimsiz
Uye yer almaktadir.

Dolayisiyla, Denetim Komitesi
- Qyelerinin tamami bagimsiz
Uyelerden secgilememistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli gikarlarini goézetmekte oldudu,
sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
ettigi kanaati hasil olmustur.

Yénetim kurulu UNSPED'’in misyonunu;
“Gelismis bilgi teknolojilerini kullanarak
mevzuata uygunlugu ve etik kurallari
6n planda tutarak, sektérinde hesap

verebilir, rekabetgi ve ©6ncl sirket
olmayr sidrdirmek”, vizyonunu ise;
“Gelistirdigi yeni operasyonel
yontemler sayesinde  kaliteli ve

yenilikgi servisleri ile dinya capinda
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yaygin organizasyon yapisi olusturmus
bir GUmrik Miusavirlik sirketi olmak”

olarak belirlemis ve kamuya ilan
etmigtir.

Ayrica, yObnetim kurulu sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis,
sirketin ihtiyag duyacadi insan ve

finansal kaynaklarini belirlemistir. Ayni
zamanda yonetimin performans
denetimini gergeklestirmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde ylrutmekte oldugu kanaati
edinilmistir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki
gorev dadihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini
olusturmustur. Ydénetim  Kurulunun
yilda en az bir kez risk ydnetimi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gecirmektedir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel midur ayni kisi degildir.
Ayrica, bir i¢c ydnerge vasitasiyla gdrev
ayrimi saglanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

UNSPED Yénetim Kurulu 7 {yeden
mutesekkildir.  Yonetim  Kurulunda
icraci iye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda 1 bagimsiz Uye yer
almaktadir. Yonetim kurulunda 3 kadin
tiye bulunan UNSPED, SPK’'nin tavsiye
niteligindeki yonetim kurulunda %25
oraninda kadin Uye yer almasi
yonindeki ilkesine uyum saglamistir.

Gumrik ve Ticaret
GUmrik  Yonetmeliginde

Bakanhginin
Degisiklik



Yapilmasina Dair Yonetmeligi 22 Ocak
2016 tarihinde 29601 sayilli resmi
gazetede yayinlamistir. Bu
yonetmelige gore glimrik misavir ve
musavir yardimcilarnt disindaki Kkisiler,
glimrik misavirligi yapacak olan tizel
kisilere ortak olamayacaklari gibi,
ybnetim organinda da goérev alamazlar.
Ayrica, gumrik mdisavir ve muisavir
yardimcilart disindaki kisilere sirketi
temsil ve ilzam yetkisi verilemez. Bu
durumun bir sonucu olarak UNSPED
Yonetim Kurulu'nu c¢ok dar bir aday
havuzundan olusturmak zorundadir.
Bagimsiz Gye adayi bulmak konusunda
da ayni sikintilarla  karsilasacadi
asikardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2022 faaliyet
déneminde 74 yonetim kurulu
toplantisi yapilmistir. Yénetim kurulu
toplantilarina katilm orani ylksektir.

Ayrica, YoOnetim Kurulu Baskaninin,
yobnetim kurulu toplantilarinin
gindemini belirledigi, glindemin

toplanti 6ncesinde Uyelere bildirildigi,
ybnetim kurulu toplantisi gindeminde

yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgiler ihtiyac olmasi halinde
toplantidan 6nce ydnetim  kurulu

dyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Uyeler yénetim kurulu toplantilarina
uzaktan erisim saglanarak
katilabilmektedir. Yonetim kurulu
toplantilarinin  ne sekilde vyapilacadi
sirket esas s6zlesmesinde
belirlenmistir. Buna gore; yoOnetim
kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanabilir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alabilir. Yonetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki bulunur.

Yénetim kurulu dyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da y6netim kurulu
Uyesi olmasi halinde s6z konusu
durumun g¢ikar catismasina yol agip
acmadigi konusunun, kurumsal
yonetim komitesi tarafindan go6zden
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gegirilecegdi ve dederlendirilecedi
hususu komitenin calisma esaslarina
eklenmistir. Bununla birlikte grup
disinda gorevi bulunan dye
bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yoénetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Risk Komitesi kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi'nde
gecen asgari komitelere ilave olarak
yonetim kurulu binyesinde Seffaflik ve
Etik Kurulu faaliyet gostermektedir.

Komitelerin gorev alanlari ve calisma
esaslari  yonetim kurulu tarafindan
belirlenmig olup internet  sitesi
araciligiyla kamuya ilan edilmistir.

Komitelerin baskanlari, yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. SPK
tebligine uygun olarak, denetim
komitesinin tim Uyelerinin badimsiz
Uye olmasi yonlndeki ilkesine uyum
saglanamamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 6, Denetim
Komitesi 5 ve Risk Komitesi 15 Uyeden
olusmaktadir. Komite Uyelerinin
cogunlugu icraci Uyelerden
olusturulmustur.

Yonetim kurulu baskani ve genel
mudir komitelerde yer almamaktadir.

SPK ilkelerine uygun olarak;
komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tirld
kaynak ve destedin yonetim kurulu
tarafindan  sadglandidi, komitelerin,
gerekli gordukleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebildigi ve
goruslerini alabildigi komitelerin

galisma esaslarinda yer almaktadir.

Komitelerin yaptiklari tim calismalar
yazili hale getiriimekte ve kayitlan
tutulmaktadir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
siireci, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun



gordiga denetim firmasini  yonetim
kuruluna o6nermesi ve genel kurulun
onaylamasi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisi ile meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek
ve bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna oneriler sunmak ve pay
sahipleri ile iliskilere yonelik calismalari
gbzetmek lUzere kurulmustur.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme

Komitelerinin gorevleri ise teblige
uygun olarak Kurumsal Yoénetim
Komitesi calisma esaslarinda

tanimlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyum
kapsaminda yUruttiga calismalara

iliskin tutanaklar géralmustir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve

Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulunun, sirketin
operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ulasip ulasamadidina iliskin
genel degerlendirmesine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

UNSPED’te ydnetim kurulu Uyelerinin
ve Ust diazey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarini diizenleyen bir
Ucret politikasi hazirlanmis ve internet
sitesi araciligiyla kamuya acgiklanmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gclncl kisilerin ugradiklar zararlarin

tazmini  icin  mesleki  sorumluluk
sigortasi yaptirmaktadir.

Yeni gdrevlendirilen vydneticiler igin
oryantasyon sureci sirketin ic

dizenlemelerinde belirlenmistir.
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Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmek
icin yeterli yetki ile donatildiklari ve
yeterli profesyonel niteliklere haiz
olduklari kanaati hasil olmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karineye rastlanmamistir.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayl hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yonetici yoktur.



Notlarin Anlami

Not Anlami

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne biyik dlclide uyum saglamis ve
tim politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
9 -10 | menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gbézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Gst dizeydedir ve ydénetim kurulunun
yapl ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne dénemli 6lclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
7-8 cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Gst dlizeydedir ve ydnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinilmistir. Cok buyik riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yo6netim risklerinin bir kismi tespit
6 edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve Onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
4-5 Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yoénetilmemekte ve sirket kurumsal y®netim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli zaaflar
vardir. Yatinmc glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de
UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi
bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
c6zimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat Onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gguncl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve internet sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Buttin haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha’nin UNSPED Gumrik Musavirligi ve Lojistik
Hizmetleri A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, godaltiimasi ve dagitiimasi
yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe

apersembe@saharating.com

Serhat Karakus

skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S
Valikonadi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasl, Istanbul

Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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