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YONETICI OzZETI

Alternatifbank A.S.’nin (Alternatif Bank, Banka) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin dizenlenen bu rapor, Banka nezdinde yapilan
ayrintili incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Alternatif Bank kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu slirekli ve dinamik bir
slire¢ olarak yuratmekteki istekliligi de g6z 6nine alinarak, Banka’nin kurumsal
yOnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks (Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Alternatif Bank, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis
oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslhdi altinda 8,93 alan Alternatif Bank pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uymustur ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler almistir. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve
genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz yoktur. Banka’nin Bilgilendirme ve Kar Dagitim politikalari mevcut olup
yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulacaktir. Azinlik haklari konusunda yasalarda
ongorilen oran (%5) aynen benimsenmistir. Banka’nin bir Badis ve Yardim politikasi
bulunmamaktadir.

Alternatif Bank, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9,71 almistir.
Banka’nin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak mevzuata uygun
sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve galismalar mevzuata uygundur.

Alternatif Bank, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,60 almistir. Banka menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yonelik
yazih bir tazminat politikasi olusturulup Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Banka’nin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir. Banka’nin internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirilmistir. Cevreye verilen zararlardan dolayi Banka aleyhine acilan
dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,09 alan Alternatif Bank’da Yénetim Kurulu, Banka’nin
gereksindigi tim goérevleri yerine getirmektedir. 9 kisilik Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz
Uye (Denetim Komitesi Uyeleri) bulundugu varsayilmistir. Yonetim Kurulunda sadece
1 icraci tye vardir (genel midar). Yonetim Kurulu baskani ve genel miudir ayni kisi
degildir. Yénetim Kurulu biinyesinde Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim, Denetim ve
Mevzuata Uyum, Risk, Icra ve Kredi Komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma
esaslari kapsamhdir. Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum gérevi; icra Komitesi‘'nden
yeniden yapilandirilan Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne verilmis olup
islevselligi izlenecektir. Yonetim Kurulunda 1 kadin dye bulunmaktadir, ancak bu
sayinin arttiriimasina yonelik bir politika yoktur. Banka; yoneticilerin gorevlerini geregdi
gibi yerine getirmemeleri nedeniyle Banka’nin ve Uglinci kisilerin ugrayabilecekleri
zararlara karsi sigortalidir. Ucretlendirme Politikasi genel kurulun bilgisine
sunulacaktir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal ydnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektér temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncd calismalari  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.'nin ve
Tlrkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslar ile gesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler cergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffafllk, menfaat
sahipleri, Yénetim Kurulu olmak lzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aclklamas!i icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ALTERNATIFBANKA. S.

( Yonetim Kurulu Baskani

Alternatif Omar Hussain Alfardan
Bank | O2 d

Ayazaga Mah., Azerbaycan Cad., 2D Mali isler ve Planlama GMY
Blok No: 3M/1, 34485 Sariyer, Istanbul Hamdi Ilkay Girgin
www.alternatifbank.com.tr Tel: (0212) 315 70 69

Hamdi.Girgin@Alternatifbank.com.tr

Alternatif Bank, Tlrk bankacilik sektériine 1991 yilinda katildiktan sonra, 1995 yilinda
hisseleri I.M.K.B’de (Borsa Istanbul) islem gérmeye baslamistir. 2013 yilinda, %70,84
hissesi Katar'in ilk 6zel bankasi ve bélgenin énci ve saygin finans kurumlarindan biri
olan The Commercial Bank’a gegmistir. The Commercial Bank, 2016 yili sonunda
Anadolu Grubu blinyesinde bulunan kalan hisseleri de alarak Banka’'nin %100 hissedari
konumuna getirmistir.

Alternatif Bank, 900'e yakin calisani ile hizmetlerini, Istanbul’daki Genel Midirligi ve

44 subesine ek olarak, internet bankaciligi, mobil uygulamasi, musteri iletisim merkezi
ve 6500'den fazla noktada bulunan anlasmali ATM agi araciligiyla sunmaktadir.

Alternatifbank A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
The Commercial Bank (P.S.Q.C.) 2.213.739.996 100
Orient 1 Limited 1
CBQ Finance Limited 1
Commercial Bank Financial Services (LLC) 1
CB Global Limited 1
Toplam 2.213.740.000 100




Banka’'nin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Alternatifbank A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi
Omar Hussain ALFARDAN Yénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Joseph ABRAHAM Icra Komitesi Baskani

Ucretlendirme ve Kurumsal Yén. K. Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi
Mohd Ismail M Mandani AL-EMADI Risk Komitesi Baskani
Kredi Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Rajbhushan BUDDHIRAJU Risk Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Icra Komitesi Uyesi
Risk Komitesi Uyesi
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Uyesi
Risk Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Icra Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Baskani
Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim K. Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Icra Komitesi Uyesi
Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim K. Uyesi
Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi
Genel Madir
Icra Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Uyesi

Halil S. ERGUR

Paul GOSSIAUX

Zafer KURTUL

Leonie LETHBRIDGE

Kaan GUR




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 89,28
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Banka blinyesinde pay sahipleri ve
4+ yatirnmci iliskileri dair

sorumluluklar yerine getirilmekte

Tum pay sahiplerine “esit islem

4+ ilkesi” c¢ercevesinde muamele
edilmekte

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Pay sahiplerinin bilgi alma va
inceleme hakki sinirlandirilmamis

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Bilgilendirme Politikasi var ve
= internet sitesinde yer aliyor, genel

kurulun bilgisine sunulacak

Kar Dagitim Politikas! var ve esas
= sozlesmede yer aliyor, genel

kurulun bilgisine sunulacak

Azinlik haklar sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara

sahip olanlara taninmamig

- Badis ve Yardim Politikasi yok

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Banka blnyesinde pay sahipleri ve
yatirnmc iliskilerine dair sorumluluklar
Finans ve Kurumsal Yonetim Ofisi
departmanlari tarafindan birlikte
Ustlenilmektedir. Her iki departman da
bu alandaki faaliyetlerini, esas
itibariyla, Faaliyet Raporu (zerinden
Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ofisi de tim
faaliyetlerini dogrudan Yénetim
Kuruluna raporlamaktadir. Banka
CFO’su Hamdi Girgin SPK ileri Diizey
Lisansina sahiptir. Kurumsal Yodnetim
Ofisi Muadard Bahadir Cakmak ise
Ingiltere’de University of Law’da devam
etmekte oldugu ylksek lisans
programini  tamamladiginda (2022
yilsonu) The Chartered Governance
Institute’in verdigi Chartered Company
Secretary ve Chartered Governance
Professional sertifikasyonuna sahip
olacaktir.

Banka organlarinin yani sira séz konusu
birimler, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatinrmcilar ile Banka arasinda
yapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin  saglikli,
gavenli ve glncel olarak tutulmasi,

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin yarurlikteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
Banka dlizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld husus dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUkUmlultklerin yerine getirilmesinin
gdzetimi.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Banka yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yoénunde bir bulguya rastlaniimamistir.
D6nem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Banka'yla ilgili her tiarla bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmis
bir ceza veya uyarn bulunmamaktadir.

Banka bilgilendirme politikasi
olusturarak kurumsal internet sitesinde
kamuya ilan etmis olup yapilacak ilk
genel kurulun bilgisine sunacaktir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinhk haklarinin  kullandirimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, Banka mevzuatta
bankalar icin 6ngérilmis olan oranlari
aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  Banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

25 Mart 2021 tarihinde yapilmis olan
olagan genel kurul toplanti ilani,
toplanti tarihinden (¢ hafta 6nceden
yapimistir.

Yapilan bildirimde; toplanti gind ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Gindem maddelerine iliskin aciklayici
bir bilgilendirme dokimani
hazirlanmistir. Bu dokiimanda; Banka
faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek

yOnetim ve faaliyetlerinde herhangi bir
degisiklik bulunmadigi ve pay
sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin olarak Banka'ya
yazil olarak ilettikleri herhangi bir talep
bulunmadigi hususlariyla birlikte
aciklamanin yapildigi tarih itibanyla
Banka’nin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi bilgileri verilmistir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acgmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer  almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti
baskani 6zen gdstermis, pay sahiplerine
esit sartlar altinda duslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Glindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili olarak, genel kurul toplantisina
Banka’nin bagimsiz denetimini
gergeklestiren firmanin temsilcisi ile
birlikte Banka’nin iki Yénetim Kurulu
Uyesi katilmis olup Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’'ne tam uyum acisindan Uyelerin
cogunlugunun katilmasi esastir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve vyararlanicillart hakkinda ayn bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmis olmasina ragmen Banka’nin bir
badis ve yardim politikasi yoktur ve
dolayisiyla genel kurulun bilgisine
sunulmamistir.

Alternatif Bank halka acik bir banka
olmadigindan, genel kurul toplantilar,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmamakta ve dolayisiyla bu hususta



esas stzlesmede bir hikim

bulunmamaktadir.

Ote yandan, toplanti tutanaklari, tim
pay sahiplerinin kolayca ulasabilecegi
bir sekilde Banka'nin internet sitesinde
bulunmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur ve Banka
oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Belli bir pay grubuna Yoénetim Kuruluna
aday gosterme imtiyazi taninmamis
oldugu gibi, oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stire sonra
kullanilmasini  6éngdrecek sekilde bir
dizenleme de bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Banka’'nin  belirli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, esas
s6zlesme vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisi dahilinde olmakla birlikte

yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Kér daditim politikasi yatinimcilarin
Banka'nin gelecek doénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
Ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

25 Mart 2021 tarihinde yapilmis olan
genel kurul toplantisinda, 2020 mali
yilina ait olan net donem karindan
Banka esas sozlesmesi ve Turk Ticaret
Kanunu hikimleri gergevesinde Kanuni
Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan

10

karin daditilmayarak gegmis vyillar
zararlarindan mahsup edilmesine karar
verilmistir. Genel kurul bilgilendirme
dokimaninda verilen kar dagditim
Onerisi tablosunda bu husus gayet acik
ve net bir sekilde sunulmustur.

Banka esas soOzlesmesinde kar payi
avansi 6denmesi ile ilgili bir hikim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirici hiilkiim veya uygulama gerek
esas sozlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,09
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Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatilmasinda  aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici
Kapsamli bir Bilgilendirme
4+ Politikasi mevcut ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus
2.1. Kurumsal Internet Sitesi:
Kamunun aydinlatiimasinda, Bankaya
ait internet sitesi
(www.alternatifbank.com.tr) aktif

olarak kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi,  degisikliklerin  yayinlandigdi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte Banka esas sozlesmesinin
son hali, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, kar dagitim politikas! (esas
s6zlesmenin iginde), genel kurul
toplantilarinin gindemleri, genel kurul
bilgilendirme notu, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ic ybnerge,
bilgilendirme politikasi, Banka
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
Bilgi Merkezi bolimi yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 3 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.
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Banka'nin internet sitesinde ortakhk
yapisi agiklanmistir. Dolayh ve karsihikli
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile %5ten ylksek paya sahip olan
gergek kisi pay sahibi (nitelikli paya
sahip hissedar) de aciklanmistir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken
finansal tablo bildirimlerini Tlrkgenin
yani sira esanl Ingilizce olarak da
KAP’ta aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Banka'nin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, Yonetim Kurulu

tarafindan olusturulmus vizyon/misyon,
strdurtlebilirlik raporu, Ust ydnetim
hakkinda bilgi, kurumsal sunum
icerisinde finansal veriler, internet sitesi
hakkinda gizlilik cerez kullanimi ve
kisisel verilerin korunmasi hususlari,
6zel durum aciklamalarnn ve insan
kaynaklari strateji ve bilgilerine yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, pay

sahiplerinin Banka'nin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde Yoénetim Kurulunda
ve komitelerde gérev alan Uyelerin
isimlerine,



c. Banka’nin faaliyet gosterdigi sektor
ve bu sektdr igerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,

d. Banka'nin birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda vyil
icerisinde gorilen gelismelere,

e. Doénem icinde esas sdzlesmede
yapilan degisikliklere,

f.  Kurumsal Yénetim uygulamalarina,

g. lligkili taraf

bilgilere,

islemlerine iliskin

h. Kar dagitim politikasi,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlar,

j. Banka’'nin
yapisina,

sermaye ve ortaklik
k. Personele saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

[. Cikarilmis bulunan sermaye
piyasasi araglari hakkinda bilgilere,

m. Finansal durum, karlihk ve borg

0deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,
n. Yil icerisinde yapilan olaganusti

genel kurul toplantisinin tarihi ve
toplantida alinan kararlara,

0. Banka’nin finansman kaynaklari ve
risk yénetim politikalarina,

p. Banka’nin finansal gdstergelerine,

q. Hesap déneminin kapanmasindan

ilgili finansal tablolarin
gorusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen silrede

meydana gelen énemli olaylara

yer verilmistir.
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Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yoénetim Kurulu dyeleri ve
yoneticilerin Banka disinda
yurattikleri  gorevler  hakkinda
bilgiye,

b. Ybnetim Kurulu komitelerinin

Gyeleri, toplanma sikhgi ve calisma
esaslarina,

c. Yoénetim Kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisina ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

d. Mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Banka ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirm
olmadidina dair agiklamaya,

e. Banka aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

katihm
karsihkli

f. Sermayeye dogrudan
oraninin  %5’i  astid
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Galisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran Banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilgiye,
h. Derecelendirme notlarina
yer verilmistir.
2.3. Bagimsiz Denetim:

Banka’nin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Gilney Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir.

Donem icinde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth

goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte



bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
calisanlari, Banka'ya ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 96,02

+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Banka’'nin is ve islemlerinde kalite
standartlarina uyulmakta
+ Etik kurallar mevcuttur ve kamuya
aciklanmis
Banka cevre yasalarina uyumlu.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
+ projeleri yurutilmekte ve
Surddrdlebilirlik  Komitesi  ihdas
edilmis
Etkin bir insan kaynaklari politikasi
+
var
Menfaat sahiplerinin Banka

4+ yodnetimine katihmini destekleyici
uygulamalar bulunmakta

3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Banka Politikasi:

Banka menfaat sahiplerinin mevzuat ve
stzlesmelerle dlzenlenen haklarini
garanti altina almistir. Bunun disindaki
durumlarda, menfaat  sahiplerinin
gikarlar iyi niyet kurallari gergevesinde

ve Banka imkanlari Olglisiinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde
etkili ve slratli bir tazmin imkani

saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili Banka politikalari  ve
prosedurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle

14

yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.
Banka'nin kurumsal ybnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykirn ve etik
acgidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve

Denetim Birimi ‘ne iletebilmektedir.

Banka mensuplarina, diger
calisanlarina ve Banka’nin dahil oldugu
risk grubunda bulunan gercek ve tizel
kisilere kredi acilmasi icin limit ve
prosedirler tanimlanmistir.

Banka, calisanlarina ydnelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir.

Banka’nin satin almalarinin, ihale uslli
gerceklestirildigi Banka yetkililerince
beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Banka calisanlari olmak Ulzere
menfaat sahiplerinin, Banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Banka ydnetimine katihmini
destekleyici modeller kullanmaktadir.
Bu badlamda, Oneri Sistemi ilgili
talimatlarla gerceve igine alinmistir.
Personelin bu Oneri Sistemi vasitasiyla
yOnetime katilimi tesvik edilmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran ©6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin  goérisleri, calisan ve
musteri anketleri vasitasiyla
alinmaktadir.



3.3. Bankanin Insan Kaynaklan
Politikasi:
Banka'nin  yazih insan
politikasi mevcuttur.

kaynaklari

ise alim politikalari olusturulurken ve

kariyer planlamalari yapilirken esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Personel alimina iliskin &lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu dlgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davranilmakta,
galisanlarin bilgi beceri ve goérgulerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Banka’nin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak goéris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Banka galisanlarinin gérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve ddillendirme
kriterlerini  galisanlara  duyurmakta,
calisanlara verilen (lcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat etmektedir.

Banka’'nin insan kaynaklar politikasi is
glvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kisisel gelisimleri icin kapsaml
olanaklar ve firsat esitligine
dayanmaktadir. Calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Banka ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Banka, dernek kurma 0zglrligu ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin
taninmasini insan Kaynaklar Politikasi
vasitasiyla desteklemektedir. Calisanlar
icin glvenli calisma ortami ve kosullar
da saglanmistir.
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3.4. Kredi Miisterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Banka hizmetlerinin pazarlanmasinda
ve satisinda misteri memnuniyetini
sadlayici tedbirler almistir.

Bankacilik Grin ve hizmetlerine yénelik
talepler silratle karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda stre  bitimi
beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mevduat
sahipleri ve kredi musterileri ile ilgili

bilgilerin gizliligine Ozen
gosterilmektedir.

Banka musterilerine cagri merkezi
hizmeti sunmaktadir.

Banka; gerek 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 22. maddesinde isaret
edilen Kurumsal Yonetim Ilkeleri,

gerekse 75 ve 76. maddelerinde yer
alan Etik Ilkeler ve Misteri Haklari
cercevesinde basiretli ve danisman
bankacilik felsefesi ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Bu c¢ercevede, hem
Kurumsal Kredi Politikasi'nda hem de
Bireysel Kredi Politikasi’'nda kurumsal
ybnetim ve kurumsallik konularina
atifta  bulunulmus olup  mdisteri
iliskilerinde karsihikhi acik ve seffaf
iletisim kultdrd dahilinde mevzuat ve
yonetmeliklerin gizdigi sinirlar igerisinde
musteri sirecleri yonetilmektedir.

Bunlara ek olarak, Banka'nin sug
geliferinin aklanmasinin énlenmesine
yonelik politikalari mevcuttur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Banka’nin internet sitesinde, pay

sahiplerine agiklanmis etik kurallan
bulunmaktadir.



Banka faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarh
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve c¢evreye, miusterilerine,
kamu saglhgina iliskin dizenlemeler ile
etik kurallara uymakta ve istiraklerini
bu dodrultuda yonlendirmekte ve
destek olmaktadir.

Alternatif Bank’in kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi 2020 vyilinda
bircok farkli proje ile hayat bulmus
olup bu projeler hakkinda bilgilere
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Banka, uluslararasi gegerlilige sahip
insan haklarina destek olmakta ve saygi
gostermektedir. Bu konuda Is Kanunu
ve Etik ilkeler politikasina bagh olarak
calisiimakta ve galisan - isveren iliskisi

cerceve altina alinmaktadir. Insan
haklarinin ihlali dolayisiyla Banka
aleyhine aciimis bir dava
bulunmamaktadir.

Banka’nin Etik Iilkeler ve Calisma

Kurallari batiininde mobbing ve cinsel
tacizle ilgili hikimlere yer verilmistir.
Calisanlar bu kurallara uymayi, ise alim
surecinde kabul beyani imzalayarak
taahh(t eder.

3.6. Siirdiirilebilirlik

Alternatif Bank c¢evresel, sosyal,
yonetimsel alanlarda slrdurilebilir
yaklasim ve stratejiler gelistirmeye
6nem vermektedir. 2019 yili sonunda
Genel Midir Sayin  Kaan Gur
baskanhginda kurulan Surdurilebilirlik
Komitesi ile asadidaki oncelik alanlari
ve alt galisma gruplari tanimlanmistir:

Cevresel ve Sosyal Yonetim
Nitelikli EGitim

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Etik Bankacilik
Sirdirdlebilir Uriin ve
Hizmetler
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Bu alt calisma grubunun faaliyetleri
kurumsal internet sitesinde
siralanmistir.

Subeler vyeni konsept c¢ergevesinde
yenilenmis ve gevreye daha duyarli hale
getirilmistir. Banka’nin 2018 vyilinda
tasindigi, Vadistanbul’daki Genel
Miudarlik binasi ise, LEED Amerikan
Yesil Binalar Konseyi tarafindan Gold
sertifika ile derecelendirilerek
strdirdlebilir yesil bina ilan edilmistir.

TEMA'ya badislanan atik miktari, geri
dénlsim orani, enerji tasarrufu, su
tasarrufu, karbon salinimi gibi bilgiler
de internet sitesinde mevcuttur.



4.KISIM: YONETIM KURWLU

YONETIM KURULU: 90,89

Banka’nin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmakta

Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi esas stzlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagdi
Banka ici dlizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yénetim Kurulunda sadece 1 icraci
uye var

Yénetim Kurulu baskani ve genel
mudur ayni kisi dedgil

Denetim ve Mevzuata Uyum,
Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim ve Risk komiteleri ihdas

edilmis
Komitelerin yapilari, toplanti
sikliklari  ve c¢alisma esaslari

Ilkeler’le uyumlu

Yoneticilerin gérevlerini geregdi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Banka’nin ve Uglncl Kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta bulunmakta

3 Denetim Komitesi Gyesi bagimsiz
Yonetim Kurulu UGyesi sayilmistir,
bagimsizlik beyanlan yok
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
gorevi; Icra Komitesi'nden yeniden
yapilandirilan  Ucretlendirme ve
Kurumsal YoOnetim Komitesi'ne
verildi. Calisma esaslari kapsamli,
islevselligi izlenecek

Ucretlendirme Politikasi var, genel
kurulun bilgisine sunulacak

Yonetim Kurulunda 1 kadin Gye var

17

Kadin Uye oraninin artirilmasina
yoOnelik bir politika yok

4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  Kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Banka’'nin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Banka’nin dncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Banka'yi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu Banka’nin stratejik
hedeflerini tanimlamis, Banka’nin
ihtiyag duyacadi insan ve finansman
kaynaklarini belirlemistir ve Banka
yonetiminin performansini
denetlemektedir. Banka faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da

gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar::

Yonetim Kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gorev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim Kurulu, risk
yOnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Ydénetim Kurulu
komitelerinin gorisint de dikkate
alarak olusturmustur. Bu cercevede,
Yonetim Kurulu yilda en az bir kez risk
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmektedir.

Ic kontrol ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu bagkani
ile genel mudirin vyetkileri net bir



bigimde ayristiriimis ve bu ayrim yazih
olarak esas sb6zlesmede ifade edilmistir.
Banka'da tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip bir Kisi
bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka Yonetim Kurulu 9 (yeden
olusmaktadir.  Yoénetim  Kurulu'nda
sadece 1 icraci Uye bulunmaktadir
(genel mudur).

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV

No:63 sayili Kurumsal  YOnetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin  Teblig'inde

22.02.2013 tarih ve 28567 sayili Resmi
Gazete'de vyayimlanan degisiklik ile
halka acglk bankalar igin bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye sayisi ¢ olarak
belirlenmis olup, denetim komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilen Yonetim
Kurulu dyelerinin Teblig cercevesinde
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak

kabul edilecegi hiukma yurarlage
girmistir.
Bu dedisiklik halka kapah bankalar

kapsamamakla beraber, halka kapal
bankalar igin ayrn  bir  hikim
bulunmamasi ve halka aciklik
gdzetmeksizin, bankalarin kurumsal
ybnetim ilkelerine uyumunun
derecelendiriimesinde bir standardin
saglanmasi nedeniyle Alternatif Bank
Yénetim Kurulu dahilinde ihdas edilmis
olan Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi’'nin 3 Uyesi bagimsiz olarak
degerlendirilmistir. Ancak, bagimsiz
varsayilan Gyelerin bagimsizlik
kriterlerine uyduklarina dair yazili bir
beyanlan bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda 1 kadin (ye
bulunmakta, ancak Banka Y&netim
Kurulunda kadin Gye orani icin %25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
zaman belirlenmemis olup bu hedeflere
ulasmak icin bir politika da
olusturulmamistir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu Banka iglerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Uyelerin
tamami, Banka isleri igin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
6zen gostermektedirler.

Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ve genel miuidir ile
goériserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirlemekte,
gindemde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, toplantidan yeterli zaman
6nce YoOnetim  Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunda her UGyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi  esas
s6zlesmede belirtilmis, toplantilarin ne
sekilde vyapilacagi i¢ duzenlemelerle
yazili hale getirilmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin  Banka
disinda aldiklann  gérevler faaliyet
raporunda ve genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
icra, Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Mevzuata Uyum,
Risk ve Kredi Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve Banka’nin internet sitesinde kamuya
acgiklanmistir.

Denetim ve Mevzuata Uyum
Komitesi'nin Uyeleri bagimsiz sayilmis,

ancak Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim ve Risk Komitelerinin
baskanlar bu UGyeler arasindan

secilmemistir.



Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim
Komitesi U¢, Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi g ve Risk Komitesi dért
Uyeden olusmaktadir.

Komite ({yelerinin gogunlugu icraci
olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani herhangi bir
komitede gérev almamaktadir. Yonetim
Kurulu UGyesi olan Genel Mdudur;
Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim,
Denetim ve Mevzuata Uyum ve Risk
Komitelerinde yer almamaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek Yobnetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac gordikleri konularda bagimsiz
uzman goériglerinden yararlanmalan

durumunda komitelerin ihtiyag
duyduklarn danismanhk hizmetlerinin
bedeli Banka tarafindan

karsilanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir
ve yaptiklar tim calismalar yazili hale

getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalar hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini iceren raporlar

Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Denetim ve Mevzuata Uyum Komitesi;
Banka’nin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya acgiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve ic
denetim sisteminin isleyisinin  ve
etkinliginin goézetimini yapmakta,
Banka’nin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Banka'ya ulasan sikayetlerin
inceleyip sonuca baglamaktadir.

Komite ayrica Banka c¢alisanlarinin,
Banka’nin  muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda
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uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirme ve oOnerilerini Yonetim
Kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Banka'nin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,

Banka’nin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denetgilerinin  goérislerini
alarak  kendi  dederlendirmeleriyle

birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda vyillik faaliyet raporunda

aciklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sireci, Denetimden Sorumlu Komite'nin
bagimsiz denetim kuruluglarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiglu denetim
firmasini Yonetim Kuruluna énermesi ve
genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasi bigiminde
gerceklesmektedir.

Banka’'nin kurumsal yénetim ilkelerine
uyumundan sorumlu komite, daha énce
Icra Komitesi iken; bu derecelendirme
déneminde bu sorumluluklar mevcut
olan Ucretlendirme Komitesi'ne
aktarihp komitenin ismi Ucretlendirme
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olarak
degistirilmistir.

Ucretlendirme ve Kurumsal Ydénetim
Komitesi; Banka’da kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu

prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmek, Yoénetim
Kuruluna kurumsal yonetim

uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve ayrica pay sahipleri ile
iliskiler biriminin galismalarini



gbzetmek Uzere goéreviendirilmis olup
bu islevleri calisma esaslarina dabhil
edilmistir. Komitenin kurumsal yénetim
ilkeleri baglaminda islevsellik ve etkinlik
performansi yeni donem toplantilar ile
birlikte izlenecektir.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarn Banka'nin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin gézetimini

yapmaktadir. Kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak verilecek
Ucretlere iliskin ©6nerilerini YOnetim
Kuruluna sunmaktadir.

Bu komite ayni zamanda; Yonetim

Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda

cgalismalar ve Yonetim Kurulunun yapisi
ve  verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapma ve bu
konularda yapilabilecek dedisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunma godrevlerini de calisma esaslari

dahilinde gorev ve sorumluluk
alanlarina eklemistir.

Risk  Yénetimi ve I¢  Kontrol
Mekanizmasi Banka’'nin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye

distrebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla calismalar

yapmakta, risk yénetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirmektedir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim Kurulu, Banka’nin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performansina iliskin dederlendirmesini
yillik faaliyet raporunda acgiklamistir.

Yoénetim kurulu dyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yodneticilerin
Ucretlendirme esaslan  yazili hale
getiriimis ve Banka’nin  internet
sitesinde yer almaktadir, ancak genel
kurul toplantisi gindeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
henliz sunulmamistir.

Banka, herhangi bir Yoénetim Kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGgincli bir Kkisi
aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yonetim Kurulu UGyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin
goérevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle bankanin ve
Uclinc kisilerin udradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigortasi bulunmaktadir.

Yoéneticilerin, Banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Banka igleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.



Notlarin Anlami

Banka SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne blyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st diizeydedir ve Yonetim Kurulunun
yapi ve igleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaaliyetleri Ust dlizeydedir ve Yonetim Kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinlmistir. Cok blyUk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda baz iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi‘'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve Yonetim Kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Banka SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve Yonetim Kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y6netiimemekte ve banka kurumsal y6énetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve Yonetim Kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli zaaflar
vardir. Yatinmci gldveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Alternatifbank A.S. isbirliiyle saglanan ve hem de Alternatifbank A.$.'nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢dziimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen bankanin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci icin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her tirli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglncl
sahislara yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogdruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2019, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin  ve Alternatifbank A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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