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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

ASYA KATILIM BANKASI A.S. (ASYAB)
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Kurumsal Yonetim Notu: ANA EOLUMLEH Ort. 89.24

Pay Sahipler:: 79,36

8 u 9 2 Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk: 94.77

Menfaat Sahipleri: 98.48
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Yonetim Kurulu: 88.39

YONETICI OZETI

Asya Katiim Bankasi A.S.'nin (Asya Katihm Bankasi), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, banka nezdinde yapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanillarak  hazirlanmigtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. SAHA bu derecelendirme calismasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Nisan 2013 tarihinde belirledigi yeni baslik
agirhklarini (Sayfa 5) kullanmistir. Dolayisiyla, alt baslik notlarinin daha 6nce tahsis
edilmis notlarla direkt olarak karsilastiriimasi yaniltici nedenlere sebep olabilir. Taslak
halinde olan yeni Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nin kesinlik kazanmasini
muiteakiben tim sirketler yeni ilkelere gbére uyarlanan yeni metodoloji ile tekrar
notlanacaktir.

Asya Katilm Bankasi, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yo&netim Derecelendirme
calismasinin sonucunda 8,92 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu
raporun devam eden bélimlerinde agiklanmaktadir. Asya Katim Bankasi'nin,
kurumsal yonetim risklerini belileme ve bu riskleri yénetme yolunda énemli adimlar
atmis oldugu; buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
tam uyum vyolunda, halen belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit
edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gdére Asya Katihlm Bankasi 1. grup iginde yer almaktadir.



SAHA'nIn yayinladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com/SpotsDetail.aspx?SpotsIid=5 adresinden ulasilabilir.

Pay Sahipleri bashdl altinda 7,94 alan Asya Katiim Bankasi’nda pay sahipligi
haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic dizenlemelere
uyulmaktadir ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Banka pay
sahipleri ile iliskilerini, Yatinma Iligkileri Birimi biinyesinde ylritmektedir. Oy
hakkinda ast sinir yoktur. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata ve dlizenlemelere uygundur. Bankanin kamuya agiklanmig tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan; oy hakkinda
imtiyaz bulunmasi, banka ana s6zlesmesinde azinlik haklari konusunda halka acik
anonim bankalar icin 6ngoérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olunmasi, genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasinin esas s6zlesmede olmayisi gibi iyilestirmeye
acik alanlar mevcuttur.

Asya Katihm Bankasi, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,48
almistir. Bankanin, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma”
maddesinde belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi
mevcuttur ve énemli olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak
SPK, BDDK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Bankanin
ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklarn ve calisanlara yonelik tazminat politikasi kamuya aciklanmistir. Buna
karsilik, yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara katiim durumuna yer verilmemis olmasi bu baslik
altinda dizenlemelere acgik alanlar olarak géze carpmaktadir.

Asya Katilim Bankasi, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,85 almistir. Asya Katilim
Bankasi menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini
garanti altina almig, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir.
Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup bankanin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Menfaat sahiplerinin banka ydnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir. Bankanin yazili ve gelismis bir insan kaynaklar
politikasi vardir. Banka calisanlar herhangi bir sendikaya badli dedillerdir. Ancak;
banka hak ve o6zgurltkleri kisitlayici bir uygulamada bulunmamaktadir. Bankanin
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallarn bulunmaktadir. Dénem
icinde kamu idareleri tarafindan bankanin ylUkimli tutuldugu toplam meblag
127.841,00 TL'dir. Cevreye zarardan dolayl higbir aleyhte bildirim s6z konusu
olmamistir.

Yonetim Kurulu baslhidindan 8,84 alan Asya Katilim Bankasi’'nin vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu bankanin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yénetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu 9 Uyeden olusmustur. Yénetim kurulunda icraci Gye bulunmaktadir. 3 liye de
bagimsizdir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve yazih
bagimsizlik beyanlarn vardir. Yénetim kurulunda kadin Giye bulunmamaktadir. Onemli
nitelikte iliskili taraf islemlerine dair SPK dlizenlemelerine uyum igin gerekli esas
sOzlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim ve
Denetim komitesi, Kredi Komitesi ve Aday GoOsterme komitelerileri kurulmustur.
Ancak; Riskin Erken Saptanmasi komitesi kurulmamistir. Komitelerin galisma esaslari
kamuya aciklanmistir ancak; cok kapsamli dedildir. Komitelerin etkinlikleri hakkinda
daha kesin bir goris sahibi olabilmek igin gézlemlerimiz devam edecektir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilk olarak Temmuz 2003
tarihinde yayinladigi ve son olarak 31
Arallk 2011 tarihinde revize ettigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa istanbul’un
ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgutlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak;
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
bankanin ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iligkin
aciklamaya, vyilik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
400’den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
slrecinde, banka yoOneticileri
tarafindan sadglanan ve kamunun
kullanimina acik  banka bilgileri
kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrnintih agiklamalarn gerektirir.
Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin bankalarin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili  bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélumine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak  asadidaki  yeni  adirliklar
kullanilir:

Pay Sahipleri: %25 (ayni)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
(eskisi %35)

Menfaat Sahipleri: %15 (ayni)
Yonetim Kurulu: %35 (eskisi %25)

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’'e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ilim Bankasi A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani
Prof.Dr. Erhan BIRGILI
Murahhas Uye

BANIK ASYA Ahmet BEYAZ

Yatirima Iligkileri Birimi
Cengiz Onder, Burak Salman
Tel: (0216)633 59 60-61
cengiz@bankasya.com.tr
burak@bankasya.com.tr

Saray Mahallesi, Dr. Adnan
Bluyilkdeniz Caddesi, No:10,
Umraniye, Istanbul
www.bankasya.com.tr

Asya Katilim Bankasi A.S. Turkiye'nin altinci 6zel finans kurumu olarak 24.10.1996
tarihinde faaliyetlerine baslamis ve 20.12.2005 tarihinde "Asya Finans Kurumu
Anonim Sirketi" olan bankanin unvani "Asya Katilim Bankasi Anonim Sirketi" olarak
degistirilmistir. 2006 Mayis ayi igerisinde gerceklesen halka arz ile birlikte bankanin
6denmis sermayesi 60 Milyon TL artirllarak 300 Milyon TL olmustur. Yonetim
kurulunun 18.1.2008 tarihli 1063 no’lu karan ile sermayenin; 300 Milyon TL'si
bedelli, 300 Milyon TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 600 Milyon TL
artinlarak 900 Milyon TL'ye vyukseltilmesine ve i¢ kaynaklardan karsilanacak
sermayeye tekabill eden hisse senetlerinin mevcut ortaklara bedelsiz olarak
verilmesine karar verilmistir.

Asya Katilim Bankasi’'nin 2012 yilsonu itibariyle 3.367 erkek 1.697 kadin olmak lzere
toplam personel sayisi 5.064 ‘tir.

Bankanin halka acik olan hisseleri “YASYAB” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari'nda
islem gérmekte olup, BIST Banka (XBANK), BIST Kurumsal Yénetim (XKURY), BIST
Mali (XUMAL), BIST Tim (XUTUM), BIST Ulusal (XULUS), BIST 10 Banka (XBN10),
BIST 100 (XU100), BIST 30 (XYUZzO), BIST 50 (XU030) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

30.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 2012 yili karinin
daditilmamasina Yonetim Kurulu'nun revize edilmis karari dogrultusunda oy coklugu
ile karar vermistir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi

A Grubu (Imtiyazl) 360.000.000 % 40,00

B Grubu (i.M.K.B.'de islemde Olmayan) 59.759.288 % 6,64

B Grubu (I.M.K.B.'de islemde Olan) 480.240.712 % 53,36
900.000.000 % 100,00

Yonetim Kurulu 30.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:


http://www.bankasya.com.tr/
mailto:cengiz@bankasya.com.tr

ASYA KATILIM BANKASI A.S.YONETIM KURULU
Isim Gorevi

P Yoénetim Kurulu Bagkani
. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Mustafa Talat KATIRCIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet BEYAZ Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
. . Yonetim Kurulu Uyesi
Ali GELIK Ucretlendirme Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Recep KOGAK Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Zafer ERTAN Yoénetim Kurulu Uyesi

Av. Mehmet URUC

Dr. Erciiment GULER

Mehmet GOZUTOK

31.03.2013 tarihi itibariyle bankanin baslica ortaklik yapisi soyledir:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Ortadodgu Tekstil Tic. A.S. 44.022.478 % 4,89
Forum Ins. Dekor. Turz. San. ve Tic. A.S. 34.667.791 % 3,85
Osman Can Pehlivan 29.976.000 % 3,33
BJ Tekstil Tic. ve San. A.S. 20.350.000 % 2,26
Abdulkadir KONUKOGLU 20.088.000 % 2,23
Diger Ortaklar 270.293.269 % 30,04
IMKB'de islemde olan 480.602.462 % 53,40
Toplam 900.000.000 % 100,00

Bankanin istirak ve bagli ortakliklari asagida siralanmistir:

Unvani Pay Orani (%)

Tuna Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. 22,94
Nil Yonetim Hizmetleri Emlak Turizm San. ve Tic. A.S. 99,93
Isik Sigorta A.S. 65,42
Asya Emeklilik ve Hayat A.S. 97,99
Asya Kart Teknoloji Hizmetleri A.S. 99,50
Asyafin Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00
Yeni Madazacilik A.S. 21,84
Landmark Supply Holding A.S. 21,84
Kredi Garanti Fonu A.S. 1,66
Tamweel Africa Holding SA 40,00




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 70.36

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinda Ust sinir yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurul 6ncesi saglanan bilgi ve
belgeler yeterli

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Tutarl bir kar dagitim politikasi var,
kamuya agiklanmig

Pay sahipleri ozel
atanmasini talep edebiliyor

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmakta ancak; bu husus esas
s6zlesmede yok

Azinlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha dlstk bir miktara
sahip olanlara taninmamig

denetgi

Oy hakkinda imtiyaz bulunuyor

Hisse devrinde kisitlama var

Pay sahipligi haklarinin korunmasinin
ve kullaniimasinin  kolaylastirilmasi
amaciyla Yatirnma iligkileri Birimi ihdas
edilmis olup tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki esas sbzlesmeyle
sinilandirnlmamis ve bankayla ilgili her
tarla bilgi, tam, zamaninda ve dirist
bir sekilde verilmektedir. Belirli
olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim
istemeyi, gindemde yer almasa dahi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecegi yodnilindeki
isteklerini kisitlayici bir uygulamaya
rastlanilmamistir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemis ve her bir pay
sahibinin bir oy hakki vardir. Ancak,
azinlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamigtir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir.

Asya Katilim Bankasi’'nda oy hakkinda
imtiyaz vardir. Bu imtiyaz halka acik
paylarin sahiplerinin ybnetimde
temsilini engelleyecek nitelikte
degildir. Sermayeyi temsil eden A ve B
grubu hissadarlarindan A grubunda
olanlar ydnetim kurulu ve denetim
kurulu Uyeligine aday gobsterme
imtiyazina sahiptirler.

Banka oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir Otesi dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.



Bankanin belirli ve tutarh bir kar
daditim politikasi vardir ve bu politika
faaliyet raporunda ve bankanin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bankanin hisselerinin devri bakimindan
zorlastirici uygulamalarda bulundugu
gorilmektedir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Asya Katilim Bankasi’nin pay sahipleri
ile iliskileri, Cengiz Onder ve Burak
Salman  sorumlulugunda  Yatinmci
Iliskileri Birimi biinyesinde
yurutilmekte, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir. Bu birim, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak

Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasinin ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasi amaciyla pay

sahiplerine iliskin kayitlari saghkli ve
gincel olarak tutmakta, banka ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere,
pay sahiplerinin banka ile ilgili yazil
bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantisinin yuriarlakteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
banka dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamakta ve oylama sonuglarinin
kaydini tutup sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini
saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak bankanin
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sb6zlesmeyle veya banka
organlarindan birinin karariyla
kaldirnlmamis veya

siniflandirilmamistir. Her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep

edebilecegi yonindeki isteklerini
kisitlayici bir uygulamaya
rastlanilmamistir.

Banka yonetimi ozel denetim
yapilmasini zorlastirici islem

yapmaktan kacinmaktadir. Bankayla
ilgili her tarlad bilgi, tam, zamaninda,
diarist ve ozenli bir sekilde
verilmektedir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik  haklarinin  kullandinimasinda
azami 6zen gosterilmektedir. Herhangi
bir pay sahibinin oy hakkina lst sinir
getirilmemistir. Her bir pay sahibinin
bir oy hakki vardir. Ancak, azinhk
haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir
miktara sahip olanlara taninmamistir.

Azinlik haklarinin  kullandiriimasinda
azami 6zen gosterilmektedir. Herhangi
bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir
getirilmemistir. Her bir pay sahibinin
bir oy hakki vardir. Ancak, azinhk
haklari, esas stzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir
miktara sahip olanlara taninmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
Ongorilen usullerin yani sira, mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme dahil, her tirlu
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari (¢ hafta 6nceden
yapilmistir.

Bu bildirimde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gundem, gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sozlesme dedisikliklerine iliskin ilgili
kurumlarindan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul



evrakinin  ve dokimaninin
adreste incelenebilecedi
belirtilmistir.

hangi
acikca

Yilhk faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
bankanin merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegdi yerlerde
incelemeye acik tutulmustur.

Bankanin internet sitesinde; genel
kurul toplanti ilani ile birlikte, bankanin
mevzuat geredi yapmasli gereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira;
aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
bankanin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
bankanin ve bankanin énemli istirak ve
bagh ortakliklarinin gegmis hesap
déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap doneminde planladigi banka
faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek
yobnetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu dedisikliklerin
gerekgeleri ile dedisiklige taraf olan
tim  kuruluslarin  son iki hesap
dénemine iliskin faaliyet raporlar ve
yillik finansal tablolari, yénetim kurulu
Uyeligine aday gOsterilecek kisiler
hakkinda bilgi pay sahiplerine
duyurulmustur.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklar agik ve farkl yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde  “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan ©nce vekalethame
Ornekleri ilan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina  sunulmustur.  Gindem
hazirlanirken, pay sahiplerinin
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bankanin Yatirnmar iliskileri Birimi'ne
iletmis oldugu ve gindemde vyer
almasini istedikleri konular, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimasini saglamistir.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yodnetim
kurulu uyelerine, Ust dizey

yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Turk Ticaret Kanunu’nun 385. ve 386.
maddeleri ile SPK dlzenlemeleri
gergevesinde banka veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin izin
verilmesi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda 2012 vyiinda bu
kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi hususu 30.03.2013
tarihinde yapilan genel kurul
gundemine dahil edilmigtir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim

kurulu UGyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin  hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetgiler gerekli  bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere hazir  bulunmuslardir. Bu
toplantida yillik faaliyet raporunun ve
bankanin performans gd&stergelerinin

tartisiimasi imkani pay sahiplerine
taninmistir.
SPK'nin  énemli nitelikte islemlere

iliskin hukimlerine esas sdzlesmede



yer verilmistir. Bankanin badis ve
yardimlara iliskin politikasi
olusturulmamis olmasindan  dolayi

30.03.2013 tarihinde vyapilmis olan
genel kurul glindemine dahil
edilmemistir. DOnem iginde yapilan
tim badis ve yardimlar hakkindaki
bilgiler ve bu yardimlarin tutarlan son
genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak

yapilmaktadir. Ancak; bu hususta esas
s6zlesmeye bir hikim konulmadigi
gorulmektedir.

Genel kurul toplanti tutanaklar yazili
ve elektronik ortamda her zaman
erigilebilir vaziyettedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1.5. Oy Hakka:

Asya Katillm Bankasi’‘nda oy hakkinda
imtiyaz vardir. Bu imtiyaz halka agik
paylarin sahiplerinin ybnetimde
temsilini engelleyecek nitelikte
dedildir. Sermayeyi temsil eden A ve B
grubu hissadarlarindan A grubunda
olanlar yo6netim kurulu ve denetim
kurulu Uyeligine aday gosterme
imtiyazina  sahiptirler. Banka oy
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hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmakta ve sinir
otesi dahil olmak UGzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Bankanin belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet

raporunda vyer almis ve bankanin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Bankanin kar dagitim politikasi
yatinnmcilarin bankanin gelecek

donemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Son genel kurul toplantisinda; 2012 yili

karinin dagitiilmamasina Yénetim
Kurulu'nun revize edilmis karari
dogrultusunda oy coklugu ile karar
vermistir.

1.7. Paylarin Devri:

BDDK hiukimleri disinda, o6zellikle
borsalarda islem gbéren paylarin

serbestge devredilebilmesini zorlastiric
uygulamalardan kacinilmadidi
gorilmektedir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINI ATHA
ve SEFFAFLIK: 94 77

0 m 2

+ Yatinma Iliskileri Birimi var
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=+ Bilgilendirme Politikasi kapsamli

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici
+ Icerden ©grenebileceklerin listesi
tanimlanmis
Calisanlara yonelik tazminat
+ politikasi  olusturulmus ve web
sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmus
Kamuya aciklanmasi gereken

4+ onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Gercek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya aciklanmis

pay

Internet sitesinde Ingilizce kisim
iyilestirilmekte

Faaliyet raporunda yénetim
kurulunun vyil icerisindeki toplanti
= sayisi ve yonetim kurulu Gyelerinin

s6z konusu toplantilara katilim

durumu yok

Faaliyet raporunda bagimsiz
= ybnetim kurulu Uyelerinin

bagimsizlik beyanlar yok
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Asya Katillm Bankasi'nda Kamuyu
aydinlatma goérevi ve pay sahipleri ile
iliskiler, Yatinma lliskileri  Birimi
blinyesinde yiritilmektedir. Bankanin
Bilgilendirme Politikasi kapsamlidir ve
kamuya hangi bilgilerin, ne sekilde ve

hangi yollardan duyurulacagini
icermektedir. Icerden &grenenlerin
listesi tanimlanmis ve kamuya

duyurulmustur.

Bankanin son derece kapsamh ve
kullanish bir internet sitesi mevcuttur.
Kamuya aciklanmasi gereken onemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir.

Bankanin gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri dolayli ve karsilikh istirak
iliskilerinden  arindinlmak  suretiyle
kamuya agiklanmistir.

Uyulmayan ilkelerin gerekgeleriyle
birlikte Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu araciligiyla kamuya

duyurulmasi gerekir.

Hazirlanan faaliyet raporu da bulyik
Olctide kapsamli ve bilgilendiricidir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
banka arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedildir.
Badimsiz denetcinin goris bildirmekten
kacindigi, sartli gorls bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum
bulunmamaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglari:

Kamuyu aydinlatma goérevi ve pay
sahipleri ile iliskiler, Yatirmar Iliskileri
Birimi bUnyesinde vyuUratilmektedir.
Yatinmcilar, finansal analistler, basin



mensuplari ve benzeri kesimler, bilgi
icin bu birime yénlendirilmektedir.

Bankanin Bilgilendirme Politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin agiklanacadini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla

ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aclklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle
kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve bankanin internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Banka, gelecege yonelik bilgilerin
kamuya aciklanmasi durumunda,

varsayimlar ve varsayimlarin dayandidi
verileri de aciklamaya caba
gostermektedir. Bilgilerin, dayanagdi
olmayan, abartili 6ngériler icermedidi,
kamuya acgiklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde, glincellenen bilgiler derhal
gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanacagi da banka yetkililerince
beyan edilmistir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Dénem icinde kamu idareleri
tarafindan bankanin yukimld
tutuldugu toplam miktar 127.841,00
TL’ dir. Cevreye zarardan dolayi higbir
aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

Banka, ortaklik nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tlzel kisiler,
is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine bagh calisan ve igsel
bilgilere dizenli erisimi olan Kisilerin
bir listesini hazirlamistir ve bu listeyi
degisiklik oldugunda gtincellemektedir.
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SPK tebligi geredince uyulmayan
ilkeler gerekgeleriyle birlikte Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu aracilidiyla
kamuya agiklanmamistir.

2.2. internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler  sirekli  gincellenmektedir.
Ayrica, banka antetli kadidinda
internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

bankaya

Bankanin internet sitesinde mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicil bilgileri, son
durum itibaniyla ortakhk ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarihi ve sayilan, esas
sbzlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetveli ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, kar dagitim politikasi,
calisanlara yonelik tazminat politikasi,
bilgilendirme politikasi, etik kurallar,
iliskili taraflarla olan islemler, sikca
sorulan sorular basligi altinda bankayla
ulasan bilgi talepleri ile bunlara verilen
cevaplar ve Ucretlendirme politikasi
yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgilerin,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak

hazirlanmasi konusunda banka
tarafindan iyilestirmeler devam
etmektedir.

Bankanin ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindirlmak sureti ile sadece gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay

miktarlar ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklarini gdsterilecek sekilde
kamuya agiklanmigtir.



2.3. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirlattigr faaliyet

raporunda; vyetki sinirlarina, gorev
surelerine, banka disinda ydurattiakleri
gorevlere, komitelere, bankanin

performansini etkileyen ana etmenlere,
bankanin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen Onemli degisikliklere,
bankanin  bu degisikliklere  karsi
uyguladigi politikalara, dénem iginde
esas soOzlesmede yapilan degisiklikler
ve nedenlerine, yapilan arastirma ve

gelistirme  faaliyetlerine,  bankanin
performansini gugclendirmek igin
uyguladigi  yatinrm ve kar payl
politikasina, bankanin finansman
kaynaklari ve risk ybnetim
politikalarina, hesap déneminin

kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gortsulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen slirede meydana
gelen o6nemli olaylara, Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’na,
operasyonel ve finansal hedeflere
ulasilip ulasilamadidina dair bilgilere ve
gerekcgelerine, banka aleyhine acilan
6nemli davalar hakkinda bilgiye, %5’i
asan karsilikh istiraklere iliskin bilgiye,
calisanlarin mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran
banka faaliyetlerine iliskin kurumsal ve
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgilere, yonetim kurulu lyeleri ve Ust
dlizey vyoneticilere sadlanan tim
menfaatlere, derecelendirme notlarina,
kar dagitim onerisi gibi bilgilere yer
verilmistir.

Ayni zamanda; BDDK dizenlemelerine
paralel olarak Sermaye vyeterliligi
standart oranina, 6zkaynak
kalemlerine, risk gruplarina, finansal
varlik ve borglarin gergede uygun
dederlerine,  Aktif-pasif kalemlere,
nazim hesaplara, gelir tablosuna ligkin
aciklamalara faaliyet raporunda vyer
verilmistir.

Ote yandan; badimsiz yénetim kurulu
dyelerinin ~ bagimsizlik  beyanlarina,
yonetim  kurulunun vyil igerisindeki
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toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilm durumuna faaliyet raporunda
yer verilmemistir.

2.4. Bagimsiz Denetim:

Bankanin badimsiz denetimini yapan

kurulus; DRT Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
sureci; denetim komitesinin uygun
gordigu denetim firmasinin teklifini
yonetim kuruluna sunmasi, yoénetim
kurulunun da bu firmayr uygun
gordigunt genel kurula ileterek genel
kurulun onayina sunmasi biciminde
gerceklesmektedir.

Bagimsiz denetginin goéris bildirmekten
kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum yoktur.

Bankanin, badimsiz denetgiler ile
mahkemeye yansimis herhangi bir
anlasmazhgdi olmadigi banka

yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 08.48

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

T kullanimi kolaylastiriimis

+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var
Haklarin ihlali halinde etkili ve
+ siratli bir tazmin imkani
saglanmakta
Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir

tazminat politikasi var

+ Etik kurallar kamuya aciklanmakta

Ticari sir kapsaminda, musteri ve
+ tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine de 6zen gosterilmektedir
Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta
Menfaat sahiplerinin banka
+ yOnetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var
Bankanin cevre yasalari ve genel
olarak da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirdigi
calismalar var

= Sendika bulunmamaktadir

Asya Katilm Bankasi, menfaat
sahiplerinin  mevzuat ve karsilikl
sbzlesmelerle dlizenlenen haklarini

garanti altina almistir. Haklarin ihlali
halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmistir. Calisanlara
ybnelik yazih bir tazminat politikasi
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olusturulup bankanin internet sitesinde
kamuya agiklanmigtir.

Menfaat sahiplerinin, banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
banka yobnetimine katihmini

destekleyici modeller gelistirilmistir.

Bankanin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari  politikasi  vardir. Tim
calisanlara acik bir platformda banka
hedeflerinin calisanlara yayllmasi
saglanmakta ve calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilan
Olgllmektedir.

Asya Katilim Bankasi calisanlari higbir
sendikaya bagh degillerdir. Ancak;
banka hak ve 6zgurlikleri kisitlayici bir
uygulamada bulunmamaktadir.

Asya Katilm Bankasi, mal ve
hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda kredi musterileri ve mevduat
sahiplerinin  memnuniyetini saglayici
tedbirleri almakta, etkinligi artiracak
arastirma ve galismalar yapmaktadir.

sitesi
etik

Bankanin internet
kamuya aciklanmig
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallari

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Asya Katilm Bankasi, Tirkiye'de
katihm bankasi alaninda faaliyet
gosteren ve Ulkenin dnde gelen katilim
bankalarindan biri olma 06zelligine
sahiptir. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
bankanin gerek kamu gerekse 0&zel

kesim ile iliskili politikalar oldukga
gelismis durumdadir.

Asya Katilm Bankasi menfaat
sahiplerinin  mevzuat ve karsilikl
stzlesmelerle dlzenlenen haklarini



garanti altina almigtir. Bunun disindaki
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlan iyi niyet kurallan gergevesinde
ve banka imkanlari Olglislinde
korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde
etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglanmistir. Calisanlara yonelik yazili
bir tazminat politikasi olusturulup
bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili banka politikalar ve
prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, bankanin
internet sitesi (www.bankasya.com.tr)
aktif olarak kullanilmaktadir.

Bankanin kurumsal ydnetim yapisinin
basta c¢alisanlar olmak UGzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yénetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmustar.

Bankanin dahil oldugu risk grubunda
bulunan tizel kisilere kredi acilmasi
icgin izlenen  prosedirler mevcut
firmalar nezdinde gergeklestirilen
islemlerle paralellik géstermekte olup,
risk grubu tesgkil etmesi baglaminda
Bankacihk  Kanunlari  gergevesinde
hareket edilmektedir. Banka
personeline Bankacilhk Kanunu
hikimleri cercevesinde en fazla 5 net
maas tutarinda bireysel kredi
verilebilmektedir. Kullandirilacak olan
bireysel finansman desteginin mevzuat
cercevesinde bir mal alimi ile ilgili
olmasi zorunludur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Asya Katilm Bankasi ‘nda basta banka
calisanlari olmak (izere, menfaat
sahiplerinin banka ybnetimine
katimini destekleyici mekanizma ve
modeler gelistirmistir. Bu g¢ergevede
calisanlar, olusturulan Asya Oneri
Sistemi (AOS) (zerinden, banka
faaliyetlerine iliskin her tarli géris ve

16

Onerilerini herhangi bir onay
mekanizmasina gerek kalmadan
6zgurce dile getirebilmektedirler. Bu
modeller bankanin i¢ diizenlemelerinde
belirtilmektedir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Bankanin yazili bir insan kaynaklan
politikasi vardir. Bu politikada; dogru
ise dodgru insan, esit ise esit Ucret,
performansa gore farklilastirma,
basariya bagll tanima ve takdir ve
herkes igin esit firsat amaclanmistir.

ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik
iyilestirme ve egitim politikalar gibi
hususlar Personel Yonetmeligi

kapsaminda saglanmaktadir. Calisanlar
ile iliskileri ylUritmek Uzere degisik
komiteler s6z konusudur. Asya Katilm
Bankasi'nin  hayata gecirdigi insan
kaynaklari politikalariyla uyumlu
calismalar yuratilmekte ve personelin
haklari ve calisma kosullar, herhangi
bir ayrimcihk veya koétd muameleye
maruz kalmayacak sekilde glvence
altina alinmistir. Bu konuda dénem
icinde higbir sikayet s6z konusu
olmamistir.

Banka c¢alisanlarinin gdérev tanimlan
yazil olarak olusturulmus ve
calisanlarla paylasiimistir.

Asya Katilm Bankasi calisanlari higbir
sendikaya badli dedillerdir. Ancak;
banka hak ve 6zgtrlikleri kisitlayici bir
uygulamada bulunmamaktadir.

3.4. Kredi Miisterileri, Mevduat
Sahipleri ve Kreditorlerle Iliskiler:

Asya Katilm Bankasi, mal ve
hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda kredi musterileri ve mevduat
sahiplerinin  memnuniyetini saglayici
tedbirler “Mugsteri  Talepleri Web
Modull, Alo Asya Gadgri Merkezi ve
Mutlu Masteri Hatti” gibi mekanizmalar
gelistirerek saglanmistir.


http://www.bankasya.com.tr/

Bankacilik Grin ve hizmetlerine yonelik

talepler stratle karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda sire  bitimi
beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 0zen

gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

sadece kendi kurumsal
degil, kredi  verdigi

kurumsalligini da
Kurumsal mdusterilere
bu anlamda gobze

Banka
yonetimini
musterilerinin
gdzetmektedir.
sunulan drdnler
carpmaktadir.

elektronik
yapilan yasadisi
aktarmalara karsi musterilerin  hak
kayiplarini ortadan kaldirmak Uzere
standart prosedirler hazirlanmis olup
musteri hesaplarindan elektronik
yontemlerle yapilan yasadisi aktarma
olaylarinda Banka musterilerinin
kayiplarinin uygun sekilde giderildigi
Banka tarafindan beyan edilmistir.

Muisteri hesaplarindan

yobntemlerle

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Bankanin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da aciklanmis etik kurallan
vardir.

Son bir yilda kamu idareleri tarafindan
bankanin ylukimli tutuldugu uygulama
toplam 127.841,00 TL' dir. Sivil toplum
orgutleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluglar ile iligkiler iyi dizeydedir.

Asya Katilim Bankasi'nin ¢evre yasalari
ve genel olarak da cevre sorumlulugu
bilinci dogrultusunda gergeklestirdigi
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faaliyetleri vardir. Bu baglamda dénem
icinde vyapilan c¢alismalara iliskin
faaliyet raporu icinde gerekli ve
ayrintili bilgilere yer verilmektedir.

Donem iginde gevreye zarardan dolayi
higbir aleyhte bildirim s6éz konusu
olmamistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 88.30

+ Bankanin  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulu toplanti ve karar

4+ nisabina esas soOzlesmede yer

verilmis

+ Her Gyenin 1 oy hakki var

Yonetim kurulunda 3 bagimsiz lye

T var
+ Denetim, Kurumsal Yonetim, Kredi
ve Aday Gosterme Komiteleri var
Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
+ dizey yoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig
Yonetim kurulu baskani ile icra
+ baskaninin yetkileri net bir bigimde

ayristinimis ve bu ayrim yazl
olarak esas s6zlesmede var
Komitelerin  etkinlikleri hakkinda
= daha kesin goris sahibi olmamiz
igin g6zlemlerimiz strecek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yok

= Yoénetim kurulunda kadin tye yok

Yonetim kurulu; bankanin misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup banka faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
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politikalara
gbzetmektedir.

uygunlugunu

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagimi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Yénetim kurulu baskani
ile icra baskani/genel  midirin

yetkileri net bir bicimde ayristinlmistir
ve bu ayrm vyazili olarak esas
sOzlesmede de ifade edilmistir.

Bankanin yo6netim kurulu 9 (yeden
olusmaktadir. Icraci tye
bulunmamaktadir. 3 lye bagimsizdir.
Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas stzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir. Yonetim kurulunda kadin
Uye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu banka islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Her lyenin bir
oy hakkr bulunmaktadir. Yénetim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacagi banka ici dizenlemelerde ve
toplanti ve karar nisabi  esas
s6zlesmede yazili hale getirilmistir.

Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine
dair SPK dizenlemelerine uyum igin
gerekli esas so6zlesme dedisiklikleri
yapilmistir.

Yoénetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim ve Denetim komitesi, Kredi
Komitesi ve Aday Gosterme
komitelerileri  kurulmustur.  Ancak;
Riskin Erken Saptanmasi komitesi
kurulmamistir.  Komitelerin  galisma
esaslari kamuya acgiklanmistir. Denetim
komitesi Uyelerinin tamami, kurumsal

ybnetim komitesinin ise baskani,
bagimsiz  y6netim  kurulu Qyeleri
arasindan secilmistir. Kurumsal

yonetim ve Denetim komitesinde icraci



bulunmamaktadir. Komitelerin
etkinlikleri hakkinda daha kesin bir
goris sahibi olabilmek icin
gozlemlerimiz devam edecektir.

uye

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey

yOneticilerin  (cretlendirme esaslari
bankanin internet sitesinde yer
almaktadir. Banka, yo6netim kurulu

Uyelerine veya Ust dizey yodneticilerine
Bankacihk Kanunu dahilinde borg
vermekte, kredi kullandirmaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, bankanin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla bankanin 6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, bankayi

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu bankanin stratejik
hedeflerini tanimlamis, bankanin
ihtiyac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini  belirlemistir ve banka

yénetiminin
denetlemektedir.

performansini

Banka faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar::

Yénetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

Yonetim kurulu, risk ydnetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, ybnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbdzden
gecirmektedir.
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ic kontroller ve i¢c denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel muduirin yetkileri net
bir bigimde aynstirlmistir ve bu ayrim
yazili olarak esas sozlesmede ifade
edilmemistir.

Yonetim kurulu banka ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin

giderilmesinde ve cdzime
ulastirlmasinda onci rol
oynamaktadir. Bu amaca yonelik

olarak Kurl:lmsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmar Iligkileri Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde calismaktadir.

Yonetim Kurulu, olusturdugu etik
kurallar cercevesinde yasakladigi
ve/veya kisitladigi ¢ikar catismalari,
banka mensuplar ve diger calisanlara
krediler, banka ile baglantisi olan kisi
ve kuruluslara taninan ayricaliklar ile
ilgili kontrol ve raporlama sistemini
belirlemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Bankanin yoénetim kurulu 9 dyeden
olusmaktadir. Yénetim kurulunda icraci
Uye bulunmaktadir. Yoénetim kurulu
Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 3 bagimsiz Uye vardir.
Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Asya Katilim Bankasi'nin  ydnetim
kurulunda kadin dye

bulunmamaktadir.



4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu banka islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2012 yilinda
ginimize kadar toplam 51 adet
toplanti karar alinmistir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan
erisim sadlayan her turli teknolojik
yontemle de istirak edilebilmektedir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi banka iGi
dizenlemelerde ve toplanti ve karar
nisabr esas sozlesmede vyazili hale
getirilmigtir.

Bankanin 6nemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve UglncU Kkigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yoénetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi
aranmasiyla ilgili madde esas
s6zlesmeye dahil edilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri banka igleri igin
gereken zamani ayirmaktadir. Uyelerin
banka disinda baska goérevler almasi

belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandinimamistir.

Genel kurul 6ncesinde dyenin
6zgecmisi ile birlikte, banka disinda

ylarattiga gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal YOnetim ve Denetim
komitesi, Kredi Komitesi ve Aday
Gosterme komitelerileri kurulmustur.
Ancak; Riskin Erken Saptanmasi
komitesi kurulmamistir.

Komitelerin goérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve bankanin internet sitesinde kamuya
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aciklanmis olmasina karsin istenilen
dizeyde olmadigi kanaatine varilmistir.

Denetim komitesi (yelerinin tamamu,
kurumsal ydnetim komitesinin ise
bagkani, badimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. 9 Kkisilik
yonetim kurulunda 3 badimsiz lye
bulunmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goriaslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin  toplanma  sikhdi ve
etkinlikleri hakkinda daha kesin bir
goris sahibi olabilmek icin

gbzlemlerimiz devam edecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslar
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, bankanin internet sitesinde
yver almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya bankanin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.

Asya Katilim Bankasi, Bankacilik
Kanunu dahilinde yb6netim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yoneticilerine
kredi kullandirmaktadir. Banka
yobnetim kurulu Uyesine veya Ust dizey

yOneticilerine lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen glrevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel

nitelikleri haizlerdirler.



Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sdzlesmeye, banka igi

dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar. Banka iGi
dizenlemelere ve politikalara

uyduklarina dair her ay yonetim
kuruluna rapor vermektedirler.

Yoneticilerin, banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle bankanin ve
Gglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kisilerin
nitelikleriyle ve bankanin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Banka SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklarni en adil sekilde gdézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en st dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakkedilmigtir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve banka kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Asya Katilim Bankasi A.S.. isbirligiyle saglanan ve hem de Asya Katiim Bankasi A.S. ‘nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goriustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen bankanin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com)

© 2013, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Asya Katillm Bankasi A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Tuba Bektas
tbektas@saharating.com
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