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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

ASYA KATILIM BANKASI A.S. (ASYAB)

v'. SNAHAN ANA BOLUMLER: Ort. 90.85

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen: 86.27

9 - 0 8 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 95,71

Menfaat Sahipleri: 57.38
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YONETICI OZETI

Asya Katiim Bankasi A.S.'nin (Asya Katilm Bankasi), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, banka nezninde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonucglardan vyararlanilarak  hazirlanmisgtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Asya Katiim Bankasi, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda 9,08 notu ile derecelendirilmistir. Asya Katilim Bankasi’nin
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu slirekli ve dinamik bir slireg olarak
ylUrtutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z
6nldne alinarak, bankanin kurumsal yénetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde
glincellenmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gdre Asya Katihm Bankasi 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin yayinladigi Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashg altinda 8,63 alan Asya Katilim Bankasi'nda pay sahipligi
haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢c dizenlemelere
uyulmaktadir ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Banka pay
sahipleri ile iligkilerini, Muhasebe Mudirliga blnyesinde kurulan Pay Sahipleri ile
Iliskiler Servisi aracilifiyla yiritmektedir. Oy hakkinda st sinir yoktur. Genel kurul
Oncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Bankanin kamuya aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan; oy
hakkinda imtiyaz bulunmasi, banka ana sézlesmesinde azinlik haklari konusunda
halka acik anonim bankalar icin 6ngodrilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle
yetinilmis olunmasi, genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmasinin esas stzlesmede olmayisi gibi
iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Asya Katihm Bankasi, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,57
almistir. Bankanin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/nin “Kamuyu Aydinlatma”
maddesinde belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldidi kapsamli bir internet sitesi
mevcuttur ve énemli olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak
SPK, BDDK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Bankanin
ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklarn ve calisanlara yonelik tazminat politikasi kamuya aciklanmistir. Buna
karsilik, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim menfaatler
toplu olarak verilmis olup Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

Asya Katilim Bankasi, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,74 almistir. Asya Katihm
Bankasi menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini
garanti altina almig, ihlal halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanmistir.
Calisanlara yonelik yazih bir tazminat politikasi olusturulup bankanin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Menfaat sahiplerinin banka ydénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir. Bankanin yazili ve gelismis bir insan kaynaklar
politikasi vardir. Banka calisanlarn herhangi bir sendikaya badli dedillerdir. Ancak;
banka hak ve o6zgirltkleri kisitlayici bir uygulamada bulunmamaktadir. Bankanin
internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Cevreye
zarardan dolay! hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu baslidindan 8,78 alan Asya Katilim Bankasi’'nin vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu bankanin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yénetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu 9 Gyeden olusmustur. Yonetim kurulunda icraci Gye bulunmaktadir. 3 lye de
bagimsizdir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve yazih
bagimsizlik beyanlar vardir. Yénetim kurulunda kadin Giye bulunmamaktadir. Onemli
nitelikte iliskili taraf islemlerine dair SPK dlizenlemelerine uyum igin gerekli esas
sOzlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim ve
Denetim komitesi, Kredi Komitesi ve Aday Gosterme komitelerileri kurulmustur.
Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir ancak; cok kapsamli degildir.
Komitelerin etkinlikleri hakkinda daha kesin bir goéris sahibi olabilmek igin
g6zlemlerimiz devam edecektir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilk olarak Temmuz 2003
tarihinde yayinladigi ve son olarak 31
Aralilk 2011 tarihinde revize ettigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki oérgutin Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul’un
ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile gesitli meslek 6rgitlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak;
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekcgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
bankanin ydnetim uygulamalarinda

Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin olup  olmadigina iliskin

aciklamaya, vyilhik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana boélimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400’den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
slirecinde, banka yoneticileri
tarafindan saglanan ve kamunun
kullanimina aglk  banka  bilgileri
kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrnintih aciklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglld) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin bankalarin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri‘'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi  igin  bu raporun son
bélumune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak  asadidaki  yeni  adirhiklar
kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ilim Bankasi A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani
Prof.Dr. Erhan BIRGILI
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

BANIK ASYA Ahmet BEYAZ

Yatirima Iligkileri Birimi
Cengiz Onder, Burak Salman
Tel: (0216)633 59 60-61
cengiz@bankasya.com.tr
burak@bankasya.com.tr

Saray Mahallesi, Dr. Adnan
Bluyilkdeniz Caddesi, No:10,
Umraniye, Istanbul
www.bankasya.com.tr

Asya Katilim Bankasi A.S. Turkiye'nin altinci 6zel finans kurumu olarak 24.10.1996
tarihinde faaliyetlerine baslamis ve 20.12.2005 tarihinde "Asya Finans Kurumu
Anonim Sirketi" olan bankanin unvani "Asya Katilim Bankasi Anonim Sirketi" olarak
degistirilmistir. 2006 Mayis ayi igerisinde gerceklesen halka arz ile birlikte bankanin
6denmis sermayesi 60 Milyon TL artirllarak 300 Milyon TL olmustur. Yonetim
kurulunun 18.1.2008 tarihli 1063 no’lu karan ile sermayenin; 300 Milyon TL'si
bedelli, 300 Milyon TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 600 Milyon TL
artinlarak 900 Milyon TL'ye vyukseltilmesine ve i¢ kaynaklardan karsilanacak
sermayeye tekabill eden hisse senetlerinin mevcut ortaklara bedelsiz olarak
verilmesine karar verilmistir.

Bankanin halka acik olan hisseleri "YASYAB” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda
islem gérmekte olup, BIST Banka (XBANK), BIST Kurumsal Yénetim (XKURY), BIST
Mali (XUMAL), BIST Tim (XUTUM), BIST Ulusal (XULUS), BIST 10 Banka (XBN10),
BIST 100 (XU100), BIST 30 (XYUZzZO), BIST 50 (XU030) endekslerine dabhil
bulunmaktadir.

29.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 2013 yili karinin
dagitimamasina Yénetim Kurulu’nun revize edilmis karari dogrultusunda oy cgoklugu
ile karar vermistir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi

A Grubu (Imtiyazh) 360.000.000 % 40,00

B Grubu (I.M.K.B.'de Islemde Olmayan) 58.768.566 % 6,53

B Grubu (I.M.K.B.'de islemde Olan) 481.231.434 % 53,47
900.000.000 % 100,00



http://www.bankasya.com.tr/
mailto:cengiz@bankasya.com.tr

Yonetim Kurulu 29.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

ASYA KATILIM BANKASI A.S.YbNETiM KURULU
Isim Gorevi

P Yénetim Kurulu Bagkani
. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Mustafa Talat KATIRCIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet BEYAZ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
. . Yonetim Kurulu Uyesi
Ali GELIK Ucretlendirme Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Av. Mehmet URUC

Dr. Erciiment GULER

Izzet AKYAR

Recep KOCAK Kredi Komitesi ve Ku__rumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Zafer ERTAN Yoénetim Kurulu Uyesi

Bankanin istirak ve bagli ortakliklari asagida siralanmistir:

Unvani Pay Orani (%)

Tuna Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. 24,18
Isik Sigorta A.S. 67,52
Nil Yonetim Hizmetleri Emlak Turizm San. ve Tic. A.S. 99,93
Asya Emeklilik ve Hayat A.S. 97,99
Asya Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. 100,00
Asya Yatinm Menkul Degerler A.S. 100,00
Asya Portfoy Yonetimi A.S. 100,00
Dialog MuUsteri Hizmetleri A.S. 100,00
Asya Varlik Kiralama A.S. 100,00
Landmark Supply Holding A.S. 21,84
Kredi Garanti Fonu A.S. 1,75
Tamweel Africa Holding SA 40,00




1.KISIM: PAY SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 86.27

Tium pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinda st sinir yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurul 6ncesi saglanan bilgi ve
belgeler yeterli

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Tutarh bir kar dagitim politikasi var,
kamuya agiklanmig

Pay sahipleri ozel denetgi

atanmasini talep edebiliyor

Genel kurul toplantilari, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmakta ancak; bu husus esas
s6zlesmede yok

Azinhk haklari sermayenin yirmide
birinden daha dlstk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Oy hakkinda imtiyaz bulunuyor

Hisse devrinde kisitlama var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Asya Katilim Bankasi’'nin Muhasebe
Midarligad  bianyesinde kurulan Pay
Sabhipleri ile fliskiler Servisi
sorumlulugunda yurutilmekte, tim
pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. Bu servis, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak lzere
pay sahipligi haklarinin korunmasinin
ve kullanilmasinin  kolaylastiriimasi
amaciyla pay sahiplerine iliskin
kayitlari saghklh ve glncel olarak
tutmakta, banka ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari siIr
niteligindeki bilgiler haric olmak lzere,
pay sahiplerinin banka ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantisinin yurarlakteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
banka dlizenlemelerine uygun olarak
yapllmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamakta ve oylama sonuglarinin
kaydini tutup sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini
saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Servisi; pay
sahiplerine iliskin kayitlari saglkli ve
gincel olarak tutmakta, pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi
taleplerini yanitlamakta, genel kurul
toplantisinin  yariarlikteki mevzuata,
esas sOzlesmeye ve diger sirket

dizenlemelerine uygun olarak
yapllmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin

yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlamakta ve vylritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak ydnetim
kuruluna raporlama yapmaktadir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Bankanin esas so6zlesmesinde 0Ozel
denetci atanmasi talebine iliskin
herhangi bir diizenleme yoktur, ancak
hem dénem icinde bdyle bir taleple
karsilasiimamis hem de 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici bir islem veya
uygulamanin varligina
rastlanilmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genigletilmesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarla bilgi gincel olarak tim ortaklara
aciktir ve pay sahiplerine ydnelik bir
bilgilendirme politikasi olusturmus ve
bu politika genel kurulun bilgisine
sunulmusdur. Pay Sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme istemlerinin cevapsiz
birakilmasi, haksiz olarak reddedilmesi
gibi gerekgelerle mahkemeye yansimig
bir anlasmazlik yoktur.

1.3. Azinhik Haklar:

Bankada azinhk haklarinin
kullandinlmasinda azami 0zen
gosterilmektedir. Ancak, azinhk

haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
banka mevzuatta bankalar icin
ongoérilmis olan oranlann  aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.

1.4. Genel Kurul

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
6ngorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme dahil, her tirlid
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari Ug¢ hafta ©nceden
yapilmistir.

Bu bildirimde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gindem, gundem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sozlesme degisikliklerine iliskin ilgili
kurumlarindan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin  ve dokimaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
bankanin merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmustur.

Bankanin internet sitesinde; genel
kurul toplanti ilani ile birlikte, bankanin
mevzuat geredi yapmasli gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira;
aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
bankanin ortaklik vyapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
bankanin ve bankanin énemli istirak ve
bagh ortakliklarinin gegcmis hesap
déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap doneminde planladigi banka
faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki
dedisiklikler ve bu dedisikliklerin
gerekceleri ile dedisiklige taraf olan
tim  kuruluslarin  son iki hesap
dénemine iliskin faaliyet raporlar ve
yilhik finansal tablolari, yénetim kurulu
Uyeligine aday gOsterilecek kisiler
hakkinda bilgi pay sahiplerine
duyurulmustur.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &dnce verilen bilgiler,



ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan 0©6nce vekaletname
Ornekleri ilan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina  sunulmustur. Gindem
hazirlanirken, pay sahiplerinin
bankanin Yatinmci iliskileri Birimi'ne
iletmis oldugu ve gindemde vyer
almasini istedikleri konular, yodnetim
kurulu tarafindan dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsuncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yoOnetim
kurulu Uyelerine, Ust dizey

yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tuark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile SPK dlzenlemeleri
cercevesinde banka veya  badl
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin izin
verilmesi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda 2013 yilinda bu
kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi hususu 29.03.2014
tarihinde yapilan genel kurul
gliindemine dahil edilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
Ozellik arz eden konularla ilgili yénetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger Kkisiler,
finansal tablolarin  hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler gerekli  bilgilendirmeleri
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yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere hazir bulunmugslardir. Bu
toplantida yillik faaliyet raporunun ve
bankanin performans gostergelerinin

tartisiimasi  imkani pay sahiplerine
taninmistir.

SPK'nin  6nemli nitelikte islemlere
iliskin hukimlerine esas sbdzlesmede
yer verilmistir. Bankanin badis ve
yardimlara iliskin politikasi

olusturulmustur. Donem iginde yapilan
tim badis ve yardimlar hakkindaki
bilgiler ve bu yardimlarin tutarlan son
genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak

yapilmaktadir. Ancak; bu hususta esas
sozlesmeye bir hiakim konulmadidi
gorilmektedir.

Genel kurul toplanti tutanaklan yazil
ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilir vaziyettedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslar
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1.5. Oy Hakki:

Asya Katillm Bankasi‘'nda oy hakkinda
imtiyaz vardir. Bu imtiyaz halka acik
paylarin sahiplerinin ybnetimde
temsilini engelleyecek nitelikte
degildir. Sermayeyi temsil eden A ve B
grubu hissadarlarindan A grubunda
olanlar ydnetim kurulu ve denetim

kurulu Gyeligine aday gosterme
imtiyazina  sahiptirler. Banka oy
hakkinin kullanilmasini  zorlastirici

uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.



1.6. Kar Payi1 Hakki:

Bankanin belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve bankanin

internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Bankanin  kar dagitim  politikasi
yatirimcilarin bankanin gelecek

dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini  6ngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
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pay sahiplerinin menfaatleri ile banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Bankanin esas stzlesmesinde kar payi

avansi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

BDDK hukimleri disinda, borsalarda
islem gbérmeyen paylarin serbestge
devredilebilmesini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmadigi

gorilmektedir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINI ATMA
ve SEFFAFLIK: 905.71

| I I N S N E—
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+ Yatinma lliskileri Birimi var

+ Bilgilendirme Politikasi kapsamli

internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

T kapsamli ve bilgilendirici
Calisanlara yonelik tazminat
+ politikasi olusturulmus ve web
sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmus
Kamuya aciklanmasi gereken

+ onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Gergek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya aciklanmis

Faaliyet

- etkinligine
rapou yok
Faaliyet raporunda

= yobnetim kurulu
bagimsizlik beyanlar yok

pay

raporunda  komitelerin
iliskin yénetim kurulu

bagimsiz
Uyelerinin

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:
Kamunun aydinlatiimasinda, bankaya
ait internet sitesi
(http://www.bankasya.com.tr) aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler strekli gincellenmektedir.
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Bankanin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortaklik ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte banka esas
s6zlesmesinin son hali, son 5 yila ait
finansal raporlar, faaliyet raporlari, ve
diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
bagimsiz denetim raporu, genel kurul
toplantilarinin  gliindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma formu, etik
ilkeler, kurumsal yoénetim ilkeleri uyum
raporu ile bilgilendirme, badis ve
yardim, gizlilik, insan kaynaklar, kar
dagitim, tazminat ve (cretlendirme
politikalari yer almaktadir.

Bankanin ortaklik yapisi; dolayh ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5ten yuksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlar aciklanmakta ve asgari 6 ayda
bir glincellenmektedir.

Bankanin internet sitesinde ayrica;
yonetim kurulu ve yénetim blnyesinde
olusturulmus komiteler hakkinda
bilgiye, komitelerin calisma esaslarina,
yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon ve misyona,
sermaye artirim bilgilerine, finansal
verilere, baslica rasyo analizlerine,
internet sitesi gizlilik ve kullanim
kosullarina, kredi vyillk azami faiz
oranlari ve Ucret ve komisyon oranlari
bildirim formlarina, kamuyu
aydinlatma formuna, Tlrkiye Bankalar
Birligi Musteri  Sikayetleri Hakem
Heyeti sikayet formu bilgi
brosirine de yer verilmistir.

ve

Bunlara ek olarak bankanin internet
sitesinde; sikgca sorulan sorular basghgi



altinda bankaya ulasan bilgi talepleri,
soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
yanitlar, kurumsal sosyal sorumluluk
ve slrdurilebilirlik raporlari ve st
yobnetim hakkinda bilgiler yer almistir.
Ayrica internet sitesinde vyer alan
bilgiler, tim menfaat sahiplerinin de
yararlanmasi acisindan Tulrkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarakta hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet
kamuoyunun  bankanin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.

raporunu,

Faaliyet raporunda;

a. raporun donemi, ortakligin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. dénem icinde yonetim ve

denetleme kurullarinda gdrev alan
baskan ve lyelerin, ad ve
soyadlari, yetki sinirlari,

c. bankanin faaliyet gosterdigi sektor

ve bu sektér icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,
d. personel ve sube sayisina,

bankanin hizmet tirli ve faaliyet
konularina iliskin agiklamalar,

e. doénem icinde esas soOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri,

f. kurumsal ydénetim ilkelerine uyum

raporu,

g. iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydah olcak
diger hususlar,

i. bankanin organizasyon, sermaye
ve ortaklik yapilari ve bunlara
iliskin hesap db6nemi igindeki

degisiklikler,

kar dagitim politikasi,

yil icerisinde vyapilan olaganisti
genel kurul toplantisina ait tarih,
toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil

x\_l.
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olmak Uzere oladanisti
kurula iliskin bilgiler,

|. finansal durum, karhlik ve borg
60deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

m. bankanin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

n. hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gérisilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen sirede meydana gelen
onemli olaylar yer almistir.

genel

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak faliyet raporunda;

a. yobnetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin banka disinda
yurtttikleri gérevler hakkindaki

bilgilere,

b. banka aleyhine acilan davalar ve
olasi sonuglarn hakkinda bilgiye,

C. sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5’i astigi  karsilikli
istiraklere iliskin bilgiye,

d. calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ dodguran Banka
faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri

hakkinda bilgiye,
e. finansal urtnler hakkinda bilgiye
yer verilmistir.

Bunlara karsin faaliyet raporunda;
komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulu degerlendirmesinin yer almadigdi
ile yonetim kurulu dyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlari
olmadigi gortlmustir. Ayrica yonetim
kurulu Gyelerinin, yoénetim kurulu
toplantilarina  katillm  durumu da
iyilestirmeye acgik alandir.

Ayrica; Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
dlizey vyoneticilere sadglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.



2.4. Bagimsiz Denetim:

Bankanin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik
A.S.dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slireci; denetim komitesinin uygun
goérdigu denetim firmasinin  teklifini
yobnetim kuruluna sunmasi, yonetim
kurulunun da bu firmayr uygun
goérdiginit genel kurula ileterek genel
kurulun onayina sunmasi biciminde
gerceklesmektedir.

Badimsiz denetginin goéris bildirmekten
kacindigi, sartli gorts bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum yoktur.

Bankanin, badimsiz denetgiler ile
mahkemeye vyansimis herhangi bir
anlasmazhgi olmadigi banka
yetkililerince beyan edilmistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 97.38

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
+
var
Haklarin ihlali halinde etkili ve
+ suratli bir tazmin imkani
saglanmakta
+ Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir

tazminat politikasi var

4+ Etik kurallar kamuya aciklanmakta

Ticari sir kapsaminda, musteri ve
+ tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine de 6zen gosterilmektedir
Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta
Menfaat sahiplerinin banka
+ yoOnetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var
Bankanin cevre yasalari ve genel
olarak da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirdigi
calismalar var

= Sendika bulunmamaktadir

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Bankada menfaat sahipleri ile iliskilerin
belirlenmesine ybnelik ilke ve
prensipler Kurumsal Yoénetim Politikasi
gergevesinde uygulanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin
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mevzuat ve karsilikli sézlesmeler ile
korunmadidi  durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlan iyi niyet kurallari
cercevesinde ve banka imkanlari
Olcisiinde korunmaktadir. Bu haklarin
ihlal edildigine iliskin kayda deder ya
da sk sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir. Bankanin kurumsal
yonetim uygulamalarinin st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli  s6zlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmastdar.

Banka, calisanlarina yonelik tazminat
politikasini  olusturmus ve  bunu
internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili banka
politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli sekilde bilgilendirmek amaciyla,
bankanin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.  Menfaat sahipleri
kendilerini ilgilendiren hususlarda
banka tarafindan genel kurul
tutanaklari, faaliyet raporlari,
toplantilar ve elektronik posta aracilig
ile bilgilendirilmekte olup, konuyla ilgili
“Bilgilendirme  Politikas1” hukudmleri
saklidir. Son bir yil igerisinde menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir cikar
gatismasi ortaya cikmamistir.

Bankanin kurumsal yoénetim vyapisinin
basta calisanlar olmak U(zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan iglemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustar.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Asya Katilim Bankasi ‘nda basta banka
galisanlari  olmak (zere, menfaat
sahiplerinin banka ybnetimine
katimini destekleyici mekanizma ve



modeler gelistirmistir. Bu c¢ergcevede
calisanlar, olusturulan Asya Oneri
Sistemi (AOS) uzerinden, banka
faaliyetlerine iliskin her tarli goris ve
onerilerini herhangi bir onay
mekanizmasina gerek kalmadan
O6zglirce dile getirebilmektedirler. Bu
modeller bankanin i¢ dizenlemelerinde
belirtiimektedir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Bankanin yazili bir insan kaynaklan
politikasi vardir. Bu politikada; dogru
ise dogru insan, esit ise esit Ucret,
performansa gore farkllastirma,
basariya bagli tanima ve takdir ve
herkes icin esit firsat amaclanmistir.

ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik
iyilestirme ve editim politikalari gibi
hususlar Personel Yénetmeligi

kapsaminda saglanmaktadir. Calisanlar
ile iligkileri yuritmek Gzere degisik
komiteler s6z konusudur. Asya Katilim
Bankasi'nin  hayata gecirdigi insan
kaynaklari politikalariyla uyumlu
calismalar ylritilmekte ve personelin
haklari ve calisma kosullari, herhangi
bir ayrnmcilik veya koéti muameleye
maruz kalmayacak sekilde glivence
altina alinmistir. Bu konuda ddénem
icinde higbir sikayet s6z konusu
olmamistir.

Banka calisanlarinin goérev tanimlari
yazili olarak olusturulmus ve
calisanlarla paylasiimistir.

Asya Katilim Bankasi calisanlari higbir
sendikaya badh dedgillerdir. Ancak;
banka hak ve 6zgurlikleri kisitlayici bir
uygulamada bulunmamaktadir.

3.4. Kredi Miisterileri, Mevduat
Sahipleri ve Kreditorlerle Iliskiler:

Asya Katihlm Bankasi, mal ve
hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda kredi muisterileri ve mevduat
sahiplerinin  memnuniyetini sadlayici
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tedbirler “Mdisteri  Talepleri Web
Moduli, Alo Asya Cagri Merkezi ve
Mutlu Misteri Hatti” gibi mekanizmalar
gelistirerek saglanmistir.

Bankacilik Grin ve hizmetlerine yonelik

talepler siuratle karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda stre  bitimi
beklenmeksizin miusteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen

gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

sadece kendi kurumsal
degil, kredi verdigi

kurumsalligini da
Kurumsal misterilere
bu anlamda goze

Banka
yénetimini
musterilerinin
gbzetmektedir.
sunulan drinler
carpmaktadir.

Musteri hesaplarindan elektronik
ybntemlerle yapilan yasadisi
aktarmalara karsi mdusterilerin  hak

kayiplarini ortadan kaldirmak dzere
standart prosedirler hazirlanmis olup
musteri hesaplarindan elektronik
yontemlerle yapilan yasadisi aktarma
olaylarinda Banka musterilerinin
kayiplarinin uygun sekilde giderildigi
Banka tarafindan beyan edilmistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Bankanin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da aciklanmis etik kurallan
vardir.

Bankanin etik kurallar bitinilnde;
kurum varliklarinin ve kaynaklarinin
kullanimi; rakipler, masteriler,
tedarikgiler, personel, medya, kamu
kurum ve kuruluslar ile iligkiler;
hediye, davet, yardim ve badis kabuli;
kisisel yardim ve badislar; g¢ikar
catismasi yaratacak faaliyetler; kurum



disinda is yapma ve gorev alma; politik
ve dini faaliyetler; ayrimcilik; yasal ve
ic duzenlemelere uyma, gizlilik
politikalari; sug gelirlerinin
aklanmasinin dénlenmesi ve terérizmin
finansmani ile micadele ve ig bildirim
sistemi ve iletisim hatti hakkinda
sirecler ve kurallar acikca
tanimlanmistir.

Asya Katilim Bankasi’'nin gevre yasalar
ve genel olarak da cevre sorumlulugu
bilinci dogrultusunda gerceklestirdigi
faaliyetleri vardir. Bu baglamda dénem
icinde vyapilan cgalismalara iliskin
faaliyet raporu icinde gerekli ve
ayrintili bilgilere yer verilmektedir.

Dénem icinde cevreye zarardan dolayi
hicbir aleyhte bildirim s6z konusu
olmamistir.

3.6. Surdirilebilirlik

Sosyal ve cevresel ydnetim sisteminin
genel c¢ergevesini ve bu kapsamda
bankanin uymak zorunda oldugu temel
prensipleri belilemek amaciyla bir
Sirdardlebilirlik Cevre ve  Sosyal
Sorumluluk Politikasi olusturulmustur.
Politikada belirlenmig olan
standartlarin yasal ve dlzenleyici
otoriteler tarafindan yayinlanan
dizenlemelerden kaynaklanan
yukimlaltkleri de karsilamasi
amacglanmistir. Bu politika, icerdigi
standartlarla iliskili bankanin diger
kurumsal yoénetim politikalarini  ve
prosedurlerini tamamlayici
mahiyettedir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 87.85

+ Bankanin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulu toplanti ve karar

4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmis

=+ Her Gyenin 1 oy hakki var

Yonetim kurulunda 3 bagimsiz lye

+ var
+ Denetim, Kurumsal Yénetim, Kredi
ve Aday GoOsterme Komiteleri var
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
+ dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis
Yonetim kurulu baskani ile icra
+ baskaninin yetkileri net bir bigimde

ayristinlmis ve bu ayrim yazl
olarak esas s6zlesmede var

4+ Mesleki sorumluluk poligesi var

Komitelerin  etkinlikleri  hakkinda
= daha kesin goris sahibi olmamiz
icin gb6zlemlerimiz slirecek

= YoOnetim kurulunda kadin lye yok

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, bankanin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
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tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla bankanin 0Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, bankayi

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu bankanin stratejik
hedeflerini tanimlamis, bankanin
ihtiyag duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir ve banka
yonetiminin performansini

denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  ydrittigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmigtir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmigtir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel muidirin vyetkileri net
bir bicimde aynstinlmistir ve bu ayrim

yazili olarak esas sOzlesmede ifade
edilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel madurin yetkileri

aynistirlmis ve bu ayrim yazih olarak



esas sOzlesmede ifade edilmistir.
Ayrica, bankada tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir Kkisi
bulunmamaktadir.

Ancak yonetim kurulu Qyelerinin
gorevleri esnasinda  kusurlart ile
bankada sebep olacaklari zarar, banka
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta ettirilmemis ve bu husus KAP'ta
aciklanmamistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Bankanin yonetim kurulu 9 {yeden
olusmaktadir. Yénetim kurulunda icraci
dye bulunmaktadir. Yénetim kurulu
Uyeleri icerisinde, gdrevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 3 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal yénetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sb6zlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Asya Katilm Bankasi’'nin  y6netim
kurulunda kadin tye
bulunmamaktadir. Buna ek olarak

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
dye orani igin %25ten az olmamak

kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi
Onerisi ile ilgili bir galisma

bulunmamaktadir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu banka islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. 2013 yilinda
ginimize kadar toplam 61 adet
toplanti karar alinmistir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan
erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle de istirak edilebilmektedir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacagi Kurumsal Yonetim Politikasi
ile, toplanti ve karar nisabi da esas
s6zlesmede yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin adirlikh oy
kullanma veya veto hakki yoktur ve
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri banka igleri igin

gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri banka yetkilileri
tarafindan ifade edilmistir. Buna

karsin; Uuyelerin banka disinda baska
gbrev veya gorevler almasina iliskin
mevzuat harici  bir sinirlandirma
getirilmemistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yénetim ve Denetim
komitesi, Kredi Komitesi ve Aday

Gosterme komitelerileri kurulmustur.

Komitelerin gérev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmis olmasina karsin istenilen
diizeyde olmadidi kanaatine varilmistir.



Denetim komitesi dyelerinin tamamu,
kurumsal yo6netim komitesinin ise
baskani, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. 9 Kkisilik
yonetim kurulunda 3 badimsiz lye
bulunmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoOneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Denetim Komitesi; bankanin

muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve bankanin ic kontrol ve ig

denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin ~ gozetimini  yapmakta,
bankanin muhasebe ve i¢ kontrol

sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak bankaya ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
banka calisanlarinin, bankanin
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve

Onerilerini yb6netim kuruluna yazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilllk ve ara doénem
finansal tablolarin bankanin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin

degerlendirmelerini, bankanin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goéruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Bankanin denetim komitesi ayrica bir
risk yodnetimi komitesi goérevlerini de
Ustlenmistir ve risk yo6netimi
sistemlerini en az yilda bir kez gbézden
gecirmektedir. Bu baglamda; bankanin
varhdini, gelismesini  ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
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gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla yapilacak
calismalardaki  etkinligi  hususunda
gbzlemlerimiz devam edecektir.

Denetim komitesinin i¢ sistemlerin
isleyisine iliskin degerlendirmeleri ve
hesap dénemi icinde yonetim kuruluna

kac kez vyazili bildirimde bulundugu
hakkinda faaliyet raporunda Dbilgi
verilmistir. Ancak, toplanti sonuglari
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
aciklama  yapilmamistir. Bankanin
hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kurulustan alinacak

hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bankada
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ctkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Komite ayrica pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bagimsiz Uyelik disinda yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilik pozisyonlar igin uygun
adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ne
derece etkin calismalar yapacadi yine
derecelendirme ve go6zetim slirecinde
tarafimizca izlenecektir. Ayni sekilde,

bu gb6zleme komitenin  ydnetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli dederlendirmeler
yapip yapmadigi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin
Oneriler Uretip Uretmedigi de dabhil
edilecektir.

Bankanin  Ucretlendirme  Komitesi

badimsiz yonetim kurulu UGyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin



Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin gézetimini
yapmaktadir. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi

dikkate alinarak, komitenin idari
sorumlulugu bulunan vyodneticilere ek
olarak  oOzellikle  yoOnetim kurulu

Uyelerine verilecek Ucretlere iliskin ne
gibi calismalar yapacagi yine gdzetim
stirecinde dederlendirilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, bankanin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yoOnetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya bankanin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Asya Katilim Bankasi, Bankacilik
Kanunu dahilinde yo6netim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
kredi kullandirmaktadir. Banka
yonetim kurulu Gyesine veya Ust dlizey

yOneticilerine lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

Ydneticiler verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel

nitelikleri haizdirler.

Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sdzlesmeye, banka igi

dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar. Banka iGi
dizenlemelere ve politikalara
uyduklarina dair her ay yonetim

kuruluna rapor vermektedirler.
Ydneticilerin, banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
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baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yoneticilerin goérevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
bankanin ve dglncl kisilerin

ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenleme bulunmaktadir.

Yoneticilere verilecek Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve bankanin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Yeni goérevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon sireci, bankanin tamami
tarafimiza  tedarik  edilen insan
Kaynaklari Politikasi’'nda yazilh olarak
belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne buyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarnn biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmigtir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve banka kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Asya Katilim Bankasi A.S.. isbirligiyle saglanan ve hem de Asya Katiim Bankasi A.S. ‘nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen bankanin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her tarli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com)

© 2014, Saka Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Asya Katillm Bankasi A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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