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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Cagdas
Faktoring Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'min 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayih
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 53 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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MENFAAT SAHIFLERI 90,55
YONETIM KURULU 70,35

1. BESINCi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Cagdas Faktoring A.S.’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlerle
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
¢alismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal YoOnetim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayilli Resmi
Gazete’de yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi esas alinmistir.

Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YoOnetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Disi Sirketler icin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi”
metodolojisinde tanimlanan 350 kriterin

incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Cagdas Faktoring A.S. nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu 8.01
olarak revize edilmistir.

Bu sonu¢ Cagdas Faktoring’in, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan  Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne ©®nemli 6lciide uyum
sagladigini  ifade etmektedir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik iyi
dizeydedir. Yonetim kurulunun vyapisi ve
calisma kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.
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Pay Sahipleri boéliminden Cagdas Faktoring’in
notu 80,93 olarak teyit edilmistir.

PAY SAHIPLER!

Pay sahipleri ile iliskiler; Sn. H. Faruk CEVIK
(Koordinatér) tarafindan, Mali isler Midurliigi
blinyesinde sirdurilmektedir.

2020 yili faaliyetlerinin gorisuldigu genel kurul
toplantisinin  tarihi ve glindemi, Ydnetim
Kurulunun 02.04.2021 tarih 2021/13 sayil
toplantisinda belirlenmis ve ayni giin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya
actklanmistir. Genel kurul 12.04.2021 tarihinde
gerceklestirilmis ve 6zel durum agiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket genel kurul toplantisini TTK md.416
cercevesinde gagrisiz olarak yapmistir.

Genel kurul tutanagl ve hazirun cetveli
Gzerinde yapilan incelemelerde; sirketin
100.000.000- TL sermayesine karsilik gelen
100.000.000 adet hissenin tamaminin asaleten
temsil edildigi gorilmustdr. Gundem
maddelerinin ayri ayri oylandigi, oylarin sayilip
pay sahiplerine toplanti bitmeden duyuruldugu
tespit edilmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamakta ve her bir
pay bir oy kullanma hakki vermektedir.

Kar Dagitim Politikasi olusturulmus, genel
kurulda onaylanmis ve sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

12.04.2021 tarihinde vyapilan genel kurulda
100.000.000.-TL  olan  sirket  sermayesi
140.000.000.-TL'ye cikarilmis, eklenen tutar
2019 ve 2020 yih karlarindan karsitlanmistir.
Buna uygun olarak sirket ana sozlesmesinin
sermaye ile ilgili 6. Maddesi de degistirilmistir.

Genel Kurul toplantisinda kar/zarar ile ilgili
alinan kararlar raporumuzun “iii. Kar Dagitimr”
boliminde agiklanmstir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliiminden
Sirketin notu 86,55 olarak teyit edilmistir.

86.55

23 0 73

KAMUYU AYDINLATMAVE GEFFAFLIK

Sirketin gerek kurumsal internet sayfasi
gerekse Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
bilgi ve belgeleri dizenli olarak
glncellemektedir.

Cagdas Faktoring, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan, genel kurulca
onaylanan ve kamuoyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikalar cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Mali ve idari isler Genel Miudir
Yardimcisi Sn. Kemal ULUDAG ve Mali isler
Yonetmeni Sn. Anil KURNAZ'dir.

2020 yili bagimsiz dis denetimi, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (A member of KPMG
international Cooperative) tarafindan
yaptimistir. Dilzenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sartl
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. 2021 yili denetiminin ise
Yonetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurulun
onay! ile DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS tarafindan
yapilmasina karar verilmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.cagdasfaktoring.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir.




Cagdas Faktoring Yonetim Kurulunun, faaliyet
raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda bircok bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde hazirlamis oldugu gortlmekle birlikte
bir miktar gelistirilmesi uygun olacaktir. Bu
kapsamda olmak lizere;

Sirketin  yonetim  kurulu Qyeleri, icra
baskani/genel mudur ile periyodik mali tablo
ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu
bolim baskani veya bu sorumlulugu tstlenmis
gorevli ile yonetim kurulunca bir is bolimi
yapilmis ise periyodik mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu yoénetim kurulu
Uyesi/uyelerinin  Yillk faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair
sorumluluk beyanina,

Yonetim kurulu dyelerinin  bagimsizligina
iliskin beyanlarina,

Yiritilen faaliyetleri de igerecek sekilde
komitelerin calisma esaslarina, komitelerin
toplanma sikligina ve komitelerin etkinligine
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun yil icerindeki toplanti sayisi
ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katilm durumuna,

Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan gikar g¢atismalari ve
¢ikar catismasini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

yer verilmesi, sirketin kurumsal yonetim

ilkelerine uyumunu gliclendirecektir.

Menfaat Sahipleri bélimiinden Sirketin aldig
not 90,95 olarak revize edilmistir.

80,55

MENFAAT SAHIPLER|

Sirketin menfaat sahiplerini ilgilendiren bircok
prosediiriin ihtiyaca gore glncellenmekte,
ilgililerin degisiklikler ve yeni slirecler hakkinda
bilgilendirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar,
misteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar
grubu olarak tanimlanmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarina saygili oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari ¢ergevesinde ve
sirket imkanlari oOlglslinde, sirketin itibari da
gozetilerek  koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi - edinilmis, bu amagla bir¢cok ic
diizenleme yapildigi gorilmustr.

22.05.2003 tarihli 4857 sayili is vyasasini
referans alinarak c¢alisanlara yonelik bir
Tazminat Politikasi olusturulmus, Yonetim
Kurulunun onayindan sonra 19.08.2015
tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurulda
pay sahiplerin bilgisine sunulmustur.

ise alma, calisma kosullari, sicil dosyalari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saghk haklari, izin haklari,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten c¢ikarma,
olum, istifa, emeklilik ve egitim prosediirleri
belirlenmis ve uygulamada bu politikalara sadik
kalindigi gbzlenmistir.

Gerek miusterilerle gerekse tedarikgilerle
iliskiler detayli sozlesmelere dayandirilarak
surdurilmektedir.

Faaliyetler sirasinda misteriler ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmustir.

Tum calisanlarin uymak zorunda oldugu Etik
ilkeler hazirlanmis ve Yénetim Kurulunca
onaylanarak sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayinlamistir. Calisanlarin etik ilkelere
aykiri tutumu tespit edildiginde, uygulanacak



yaptirimlar da disiplin ve ceza yénetmeligi ve is
sozlesmelerinde de yer almaktadir.

Kiresel olgekte yasanan pandemi nedeniyle
kamu otoritelerinin belirledigi diizenlemelere
uygun onlemler alindigi, alinan 6énlemlerin tim
¢ahisanlar ve iliskide bulunulan Uglinci taraflara
hemen bildirildigi 6grenilmistir.

Donem iginde c¢evreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu boéliminde ise Cagdas
Faktoring’in aldigi not 70,35 olarak teyit
edilmistir.

YONETIM KURULU

Yonetim kurulunun, aldigi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla ve oncelikle uzun vadeli
cikarlari gozeterek, sirketi idare ve temsil
etmekte oldugu izlenimi edinilmistir. Yonetim
kurulu bu anlamda sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 4 (dort)
Uye olmak Uzere toplam 5 (bes) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes lyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
Gyelerinin  verimli ve yapici galismalar
yapmalari ve komitelerin  olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan ({ye sayisinin yeterli oldugu
gorilmastar.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmaktadir. Kurulun,
yonetim kurulu baskani ve genel middir disinda
kalan 3 (li¢) Uyesi icraci olmayan Uyelerdir.
Uyelerin  ¢ogunlugunun  icraci  olmayan
Uyelerden olmasi ilkelere  uygun  bir
yapilanmaya isaret etmektedir. icraci

olmayanlardan 1 (bir) Uyenin ise SPK
kriterlerine gore bagimsizlik niteligini haiz
oldugu yetkililerce belirtilmis olmakla birlikte
anilan Giyeden bagimsizlik beyani alinmamistir.
Kurumsal  yOnetim ilkelerine  uyumun
saglanmasi acisinda kuruldaki bagimsiz lye
sayisinin 2 (iki) olmasi ve bagimsizlik beyani
alinmasi gereklidir. Yonetim kurulunda bir
kadin Gye bulunmaktadir.

Yonetim kurulu 2020 yilinda 27 kez, 2021 yili
Mart ayi itibariyle ise 16 kez toplanmustir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yoénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis,
Kurumsal Yonetim Komitesinin bu komitelerin
gorevlerini de yerine getirmesi planlanmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi (yelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokimanlar
olarak elektronik ortamda kamuya
actklanmustir.

Bu formel diizenlemelerin bulunmasina karsin
komitelerin aktif olarak faaliyet gosterdiklerini
soyleyebilmek glictlir. Denetim Komitesinin
yapilanmasi ise ilkelerle uyumlu degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasilmistir.  S6z konusu i¢ dlzenleme
yonetim kurulu tarafindan kabul edilmis ve
19.08.2015 tarihinde yapilan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGIiSiKLIKLER

a. Sirket Tanitimi

(_:F]G DAS faktoring

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani:

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Cagdas Faktoring A.S.

: Esentepe Mah. Yildiz Posta Cad. No:9
34394, Sisli / ISTANBUL

:(0212) 2177171

:(0212) 217 02 45

: info@cagdasfactoring.com.tr

: www.cagdasfactoring.com.tr

: 30.01.1994

: 310673 istanbul Ticaret Odasi

:100.000.000.-TL

: Faktoring faaliyetleri

: Faktoring

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

H. Faruk CEViK
Koordinator

hfcevik@cagdasfactoring.com.tr

(0212) 217 7171
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Sirket Ortaklik Yapisi

Cagdas Faktoring AS

68,99% . .. .
Dikran GULMEZGIL

Melissa GULMEZGIL BAG
Alen BAG

Berna TUNCAY

SILVA BALCIOGLU

Kaynak: www.cagdasfactoring.com.tr

| Ortak Adi 7 n Payi (TL) Payi (%)
Dikran GULMEZGIL 68.990.000 68,99
Melissa GULMEZGIL BAG 29.900.000 29,90
Alen BAG 1.000.000 1,00
Berna TUNCAY 100.000 0,10
Silva BALCIOGLU 10.000 0,01
Toplam 100.000.000 100,00
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Sirket Yénetim Kurulu

Unvani icraci/

icraci Degil

Dikran GULMEZGIL Yénetim Kurulu Bagkani icraci
Prof.Dr. D. Ali ALP Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye
Melissa GULMEZGIL BAG | Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Alen BAG Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Erdogan OZEN Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir icraci
Sirket Ust Yénetimi
' Ad/ Soyadi Unvani |

Erdogan OZEN Genel Midiir

Kemal ULUDAG Genel Mudir Yardimcisi

Ertan SAHIN Genel Midir Yardimcisi

Tacettin AYAN Genel Mudir Yardimcisi

Sevket ZEMHERI Koordinatér

H. Faruk CEVIK Koordinator

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Denetim Komitesi

Unvani Gorevi
Prof.Dr. D. Ali ALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi | Unvani Gorevi
Prof.Dr. D. Ali ALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Melissa GULMEZGIL BAG Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Unvani Gorevi
Prof.Dr. D. Ali ALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye




Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonuna ait Bilango Karsilastirmasi

(Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 Degisim %
Toplam Aktifler 1.003.492 1.194.841 19,07
Faktoring Alacaklari 837.255 996.412 19,01
Odenmig Sermaye 60.000 100.000 66,66
0z kaynaklar 140.476 183.529 30,65

Kaynak : www.cagdasfactoring.com.tr Bagimsiz Denetim Raporlari

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonuna ait Kédr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

(Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 Degisim %
Finansman Giderleri (168.094) (132.167) -21,37
Esas Faaliyet Giderleri (35.604) (41.876) | 17,62
Net Dénem Karari 26.011 41.588 59,89

Kaynak : www.cagdasfactoring.com.tr Bagimsiz Denetim Raporlari

b. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri

12.04.2020 tarihinde yapilan genel kurulda sirket sermayesi 100.000.000.-TL dan 140.000.000.- TL ya
¢ikartilmis ve bu kapsamda ana s6zlesmenin 6. Maddesi degistirilmistir.

ii. Yonetim ve Organizasyon Degisiklikleri
izleme dénemi igerisinde sirketin yénetim ve organizasyon yapisinda degisiklik olmamustir.

iii. Kar Dagitimi
Cagdas Faktoring 2020 yili faaliyetlerinden 41.588.000.-TL Net Donem Kari elde etmistir. 12.04.2021
tarihinde yapilan ve 2020 yili faaliyetlerinin gortstldigi genel kurulda glindemin 10. maddesinde
alinan karar asagidadir:
“2021 Takvim yil icinde 31.12.2021 tarihine kadar yonetim kurulunun tayin edecegi tarihlerde
dagitilmamis karlardan 4.158.833,17 TL net paydaslara kar payl dagitilmasina oybirligi ile karar
verilmistir.”
Net karin dagitilmayan kismi ise sermaye artiriminda kullaniimistir.

iv. Politikalar
izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, KAr Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi ve Etik Kurallar)

herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinden kamuyla
paylasilmaktadir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim  kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Dis Sirketlerde 350 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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