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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Darlissafaka Cemiyeti hakkinda dizenlenen Kurumsal Yo&netim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin SPK’'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Aralik 2011 yili Seri: IV No:56 sayili ve Subat 2012 yili Seri: IV _No:57 sayil tebligleri ile
revize ettigi dlzenlemeleri cercevesinde Haziran 2012 tarihinde Sivil Toplum
Kuruluslarinin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Derecelendirmesi icin hazirlamis oldugu
ve SPK tarafindan kabul edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme
Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik
ortamda gondermis oldugu 113 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya aciklamis
oldugu veriler ve ilgili Kurumda uzmanlarimiz aracihidi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmis
etik ilkeleri, genel kabul géormuls ahlaki teamiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum gorasidur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde dedildir. Bu rapor gerekge gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayi karsilasilan hig bir zarardan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklar Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, codaltilamaz ve dagitilamaz.
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i- BOLLN |- PAY SAHIPLERI £5.49
2- BOLOM |1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 81.63
3- BOLUM I1l- MENFAAT SAHIPLERI 80.95
4- BOLOM IV- YONETIM KURULU 85.73

DERECELENDIRMENIN OZETI

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’/nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’/ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusca onaylanan Sivil Toplum
Kuruluslarinin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisine uygun
olarak DARUSSAFAKA CEMIYETI'nin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi;
Cemiyet Merkezinde belgeler Gizerinde
yapilan galismalar, yonetici ve ilgililer ile
yapilan gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuclandiriimistir.
Calismalar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde Aralik
2011 yilinda Seri: IV No:56 sayil tebligi
ve sonrasinda revize ettigi dizenlemeler
baz alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi tzere derecelendirme calismasi;
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim

Kurulu basliklari altinda 278 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S'nin, “Sivil Toplum
Kuruluslan” igin hazirladigi
metodolojisine gore dederlendirilmesi
sonucu DARUSSAFAKA CEMIYETI'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,40 olarak belirlenmistir. Bu sonug
DARUSSAFAKA’nin, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine 6nemli dlgiide uyum
sagladigini; Gyeleri, badiscilari,
yararlanicilari, diger tim paydaslar ve
topluma karsi sorumluluk biling ve
kaltGrinlin yerlestigini, ancak blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim uygulamalarinda bazi
iyilestirmelere gereksinimi oldugunu
ifade etmektedir.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme galismasina
bakildiginda;


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Pay Sahipleri, béliminden
DARUSSAFAKA'nIn ulastigi notun
86,49 oldugu gortlmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay
sahipleri grubu STK yelerinden ve
kismen de badiscilardan olusmaktadir.
Bu bdélimde genel olarak Cemiyet’in SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi goérilmektedir.
Uyelerle iliskilerin saghkli bir sekilde
slirdirilmesi, Gye kayit defterinin
glncelliginin takibi, yeterli
bilgilendirmenin saglanabilmesi icin
gorevlendirilmis bir yonetici ve birimin
bulunmasi, lyelerin bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullanilmasina yeterli
6zenin gosterilmesi, genel kurul davetleri
ve genel kurul toplantilarinin usulliine
uygun olarak yapilmasi, genel kurulda oy
kullanma slirecinin Cemiyet Tuzliglne
uygun yapilmasinin saglanmasi olumlu
uygulamalar olarak géze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bélimunden 81,63 alan Cemiyetin;
bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya aciklamis olmasi, internet
sayfasinda ilkelerde sayilan ve Uyeler,
badiscilar, yararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiyac duyabilecedi
Cemiyet’le ilgili birgok glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir.
Cemiyet’in kurumsal internet sitesi ve
yillik faaliyet raporlari kurumsal yonetim
ilkelerini baylk olgtiide karsilamaktadir.

Menfaat Sahipleri Béliminde
Dariissafaka’nin ulastigi notun 80,95
oldugu gorilmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK)
menfaat sahiplerini dncelikli olarak
yararlanicilar ve Gye statisu tasimayan
badiscilar ile STK calisanlar ve toplum
olusturmaktadir.

Bu bélimde Cemiyet SPK'nin Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'ne dnemli élciide uyum
saglamistir. Yararlanicilar ve badiscilar
icin son derece kapsamli politikalar
olusturuldugu goérulmustir. Cemiyet’in
mal ve hizmet temininde izlenecek
yontemler yénetmeliklerle diizenlenmis,
Cemiyet’in mal varliginin korunmasi ve
degerlendirilmesi igin Varlik Yonetim

Komisyonu olusturulmus ve galisma
ilkeleri belirlenmistir. Calisanlara yonelik
olarak Personel Yonetmeligi
olusturulmus ve bu ydnetmelikte ise
alim, Ucretlendirme, performans
dederlendirme, izin ve sosyal haklar gibi
galisanlari ilgilendiren konularda
dizenlemeler yapilmistir.

TUum Uyelerin, yonetim kademesinin ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu
kapsamli bir etik kodu bulunmakta olup
ilgililerin bu kurallara uygun
davranmalari icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Yénetim Kurulu béliminde ise
DARUSSAFAKA'nin ulastigi notun
86.73 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine oldukga iyi diizeyde
uyum sadladigi goralmektedir

Yonetim kurulunun Cemiyet Ttziginde
belirlenen amacglara ulasmak
dogrultusunda stratejik hedeflerini
tanimladigi gértlmektedir. Cemiyet’in
bu amaci; uyeler, yararlanicilar,
gondullaler, bagiscilar, calisanlar, medya
ve toplumun tim katmanlarini da igine
alacak sekilde cesitli paydaslar igin acik,
bilgilendirici ve motive edici bir sekilde
sunulabilmektedir. i¢ kontrol
mekanizmasi olusturulmus ve etkin bir
sekilde calismasi saglanmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel
sekreterlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmekte olup genel
sekreter yonetim kurulu Gyesi degildir.
Bu uygulama ile fahri ve profesyonel
yo6netim birbirinden ayriimistir.

Ilkelerde anilan denetim ve kurumsal
yonetim komisyonlarinin olusturulmasi
sadglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek yazili dokiimanlar olarak
hazirlandigr goértlmustar. Bu iki ana
komisyona ek olarak bir Cemiyet’in
etkin ve dinamik ydnetilmesine destek
olacak bes (5) ayri komisyon daha
olusturuldugu belirlenmis olup
komisyonlarin yapisi ve gdrevlerine ilgili
bélimlerde deginilecektir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren diizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yénetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yonetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu'nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicillar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002
yilinda yeniden gézden gegirmeye tabi
tutulmus ve gintimduize uygun hale
getirilmigtir.

Turkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan UGstlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden g6zden gegirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda
Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Ilkeler, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak tzere dort ana baglik
altinda toplanmistur.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelidi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Ydnetim Derecelendirmesi’'ni Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gercgeklestirmektedir. Bu

sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak lizere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda ig akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum
Kurulusunun kurumsal yénetim ilkelerine
uygunlugunu olgebilmek igin 278 adet
farkli kriter gozetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 6zel olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine
dondstiridlmis olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi’'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok
zayIf mevcut yapida SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulagsmada
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde de benimsemis
oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %25

agirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiimaktadir.



Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

* simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

v'/* simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SiviL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI
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STK'nin Unvani : Darltssafaka Cemiyeti

STK'nin Adresi : Darugsafaka Cad. No:14 34457 Maslak
ISTANBUL

STK'nin Telefonu : (0212) 2765020

STK'nin Faksi : (0212) 2765013

STK'nin Web Adresi : www.darussafaka.org

STK'nin Kurulus Tarihi : 1863

STK Merkezinin Bulundugu Il : istanbul

STK'min Faaliyet Alani . Egitim

Derecelendirme Ile Ilgili STK Temsilcisi:

Mesut Kizil

Genel Sekreter Yardimcisi

mesut.kizil@darussafaka.org

(0212) 2765020-493


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Zekeriya Yildirnm Yonetim Kurulu Baskani

M. Talha Camas Yonetim Kurulu Baskan Vekili
B. Firat Tekin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Adnan Dovan Sayman Uye

Miikremin Altuntas Yoénetim Kurulu Uyesi
R.Ataol Ay Yoénetim Kurulu Uyesi
Tuncer Gémecli Yénetim Kurulu Uyesi

Adnan Memis Yénetim Kurulu Uyesi

Dr.Nur Otaran Yoénetim Kurulu Uyesi

Sertac Sezgin Okten Yénetim Kurulu Uyesi
Doc.Dr.Osman Reha Yolalan Yoénetim Kurulu Uyesi

R. Engin Akcakoca Yénetim Kurulu Uyesi

Davut Okiitcu Yoénetim Kurulu Uyesi

Besir Ozmen Yoénetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr.LUtfi Telci Yénetim Kurulu Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Denetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani |
A.Kamil Uzun Denetim Kurulu Baskani

Cem Sipal Denetim Kurulu Uyesi

A.Levent Tutumlu Denetim Kurulu Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Haysiyet Divani

Ad/ Soyadi Unvani

Talip Duranyildiz Uye
Ismet Kasapoglu Uye
Halit Yurdal Tilki Uye
Mithat Glinay Yazgic Uye

Dariissafaka Cemiyeti ve Bagli Kurumlari Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani |
Ahmet Buldam Genel Sekreter

Dr. Inci Ercan Bas Hukuk Musaviri

Z. Teoman Hazneci Genel Sekreter Yardimcisi

Mesut Kizil Genel Sekreter Yardimcisi

Burcak Karakaya Genel Sekreter Yardimcisi

Ilknur Kuzgun Vasiyet ve Rezidans Badislari Birim Yoneticisi
Serap Kirci Yakacik Rezidansi Kurum Muduri

Burak Uluaydin Maltepe Rezidansi Kurum Midara

Banu Geng Senesenevler Rezidansi Kurum Mudird

Dr. Atilla Ozturkeri Urla Rezidansi Kurum Midari

Dr. Can Bostanci Maltepe Ozel Bakim Unitesi Mudiiri/Fizik

Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi MidUri




YONETIM KURULU KOMISYONLARI (KOMITELERI)
Denetim Komisyonu

Adnan Dovan (Baskan)
R.Ataol Ay
Adnan Memis

Kurumsal Yonetim Komisyonu

0. Reha Yolalan (Baskan)
Omer Collak
M. Alev Gocmez

Egitim Komisyonu

M. Talha Camas (Baskan)
Tuncger Gomegli

Besir Ozmen

Nur Otaran

Suat S6zen

Adnan Dovan

Badis Iletisim ve Kaynak Gelistirme Komisyonu

B. Firat Tekin (Baskan)
Sertag Okten
M. Hakan Tahiroglu

Varlhik Yonetimi Komisyonu

R. Engin Akgakoca (Baskan)
Betll Oran Akan
Mikremin Altuntas

Ogrenci Secme, Kayit Ve Kabul Komisyonu

Davut Okiitcli (Baskan)
M. Talha Camas
Mustafa U. Demirci
Suat S6zen

Adnan Ersan

Cigdem Kaya

Ahmet Buldam

Uye Tetkik Komisyonu

B. Firat Tekin
LUtfa Telci



Dariissafaka Cemiyeti’nin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 12. Aylarina ait
Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

2011/12 2012/12 Degisim %
Toplam Doénen Varliklar 19.809.386 30.019.758 51,54
Toplam Duran Varliklar 423.243.574 452.638.409 6,95
Toplam Aktif 443.052.960 482.658.167 8,94
Toplam Kisa Vadeli Yukiamliltkler 52.850.222 32.332.408 -38,82
Toplam Uzun Vadeli Yakumlulikler 45.837.512 40.333.170 -12,01
Toplam Net Varliklar 344.365.226 409.992.589 19,06

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2012 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

(TL) 2011/12 2012/12 Degisim %
Faaliyetlere Iliskin Net Gelir 19.461.892 23.455.364 20,52
ggl?:‘sa' Gelir ve Gider Oncesi Net 19.230.327 22.858.125 18,86
Vergi Oncesi Faaliyet Sonucu 3.859.523 46.210.116 1097,30
Net Faaliyet Sonucu 3.859.523 46.258.690 1098,56

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2012 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Yusuf Ziya Pasa, Gazi Ahmed Muhtar Pasa, Vidinli Tevfik Pasa, Sakizli Ahmet Pasa ve Ali
Naki Efendi tarafindan “Cemiyet-i Tedrisiye-i Iislamiye” adli dernek, 30 Mart 1863 tarihli
padisah fermaniyla kurulmustur. Kurulus amaci; yoksul ve yetim cocuklarin egitim-
ogretimine destek olmaktir. Pek cok Osmanli pasasi ve aydinin lyesi oldugu Dernek,
Tarkiye tarihinin egitim alanindaki ilk sivil 6rgitlenme 6rnedini olusturmustur.

1868'de Sultan Abdulaziz’in yaptigi badisla satin alinan Fatih’teki arsaya insa edilmek
lzere Italyan mimar Barironi’nin tasarladii ve planini Dolmabahge Sarayi’'nin
mimarbasisi Ohannes Balyanin cizdigi binanin insaatina baslandi. Okul binasi, kiz ve
erkek 6grencilerin ayni cati altinda editimlerine uygun, cadin cok ilerisinde imkanlara
sahip ve bu blyuklikte bir egitim kompleksi olarak distnilmus ilk binadir.

Cemiyet’in 25 Mart 1872 tarihli nizamnamesinde, “Cemiyet’in vatan sevgisi ve millet
gayretini esas alacadi, Uyelerinin bu ydnde caba go6sterecek sahislardan olusacagi”
belirtiimekteydi. Ayni nizamname, insa halindeki okula “on yasindan blyuk olmayan kiz
ve erkek cocuklarin alinmasini, 6drencilerin her tlirli masrafinin Cemiyet tarafindan
karsilanmasini, idare ve egitim kurulu olusturulmasini, mektebe birer midir ve midire
tayin edilmesini” dngdriyordu. (1965-73 arasinda gdrev yapan Nazima Antel’e kadar
okulun bir “midiresi” olmamis, 1971’e kadar da kiz 6grenci kabul edilmemistir.)

1873'de Darligsafakat’lil Islamiye, parasiz yatili, 6zel statili bir okul olarak, agilista
alinan 54 o0drencisiyle 29 Haziran’da Ylzbasli Mustafa Efendi'nin verdigi ilk dersle
O6gretime basladi. Egitim ve 6gretim programi iptidai (ilkokul), ristiye (ortaokul) ve idadi
(lise) programlarini igine alacak sekilde hazirlanmakla birlikte, Maarif Nezareti'ne bagli
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okullarda uygulanan programin Ustlindeydi. Toplam sekiz yil olan okulda son iki yil “ali”
siniflarini olusturmaktaydi ve programi ylksekokul programina goére hazirlanmisti. Bu
sebeple 1894 yilina kadar Darlissafaka’yi bitirenler yliksekokul mezunu sayilmisti. Ayrica
son sinif, “Telgraf-Fen Mektebi” adini tagimaktaydi ve 1873-1894 vyillari arasinda Okul, bir
“telgraf fen mektebi” hlviyetini kazanmisti.

1881'de Darugsafaka ilk mezunlarini verdi. Okulun ilk mezunu olan sekiz kisi, Cemiyet
Uyesi Posta ve Telgraf Nazin Izzet Efendi'nin gabasiyla Bakanliga alindi. Bu sirada okul
mevcudu 125 6grenciydi.

Bu tarihe kadar Ulkede Darlissafaka, Galatasaray ve askeri liseler disinda, baska idadi
(lise) yoktu. 1880’lerde ve 1900‘lerin ortalarina kadar, zamanin birgok secgkin ve UnlQ
kisisi Darlssafaka’da Odretmen olarak fahri gorev aldi. Vatan sairi Namik Kemal,
vak’antvis Abdurrahman Seref Bey, Manyasizade Mustafa Refik Bey, Babanzade Naim
Bey, Bestekar Zekai Efendi, Ahmet Mithat Efendi, Ressam Agah Efendi, Selim Sirn
(Tarcan), sair Yahya Kemal (Beyath), tarihgi Yusuf Akcura, Tahir Olgun, Ressam Ali Riza
Hoca, bunlarin arasindaydi. Ayrica, matematikci Salih Zeki, matematikci Mehmet Izzet,
maliyeci Hasan Ferit, edebiyatci Ahmet Rasim ve Ismail Sefa, tarihgi Osman Nuri Ergin,
1920’den 1940'a kadar okulun muidurligini de yapan egitimci Ali- Kami Akyiz, ressam
Mahmut Clda gibi bircok dederli sanatci, bilim ve fikir insani Darlissafaka’dan yetisti ve
cogu orada uzun yillar 6gretmenlik yapti.

1888'de her turli toplantinin yasaklanmasiyla Cemiyet UGyeleri bir araya gelemez oldu.
Toplantilar tatil edildi. Darlissafaka mali sikinti icinde disti. Abdlilhamit, Darlissafaka’yi
himayesi altina aldi. Devlet, imtiyaz alan sirketlerin Darlissafaka’ya nakdi yardim
yapmalari usuliini baslatti ve mali sikinti sona erdi.

1903'de Osmanh Hikimeti, bir 6dgrenci direnisi ylzinden Darlissafaka’ya el koyarak
yonetimini Maarif Nezareti'ne bagladi. Parasiz 6gretmenligi kaldirdi. Cemiyet-i Tedrisiye-i
Islamiye dadildi. Dariigsafaka’nin- bir devlet okuluna dénismesiyle kurulus amacindan
sapildi. Okula anali- babali ve bazi ileri gelen ailelerin cocuklar da kaydedildi. Bu durum
I1. Megrutiyet'e kadar surdu.

II. Megrutiyet'in ilani Gzerine Cemiyet'in eski Uyeleri ve Darligsafaka’dan yetisenler bir
araya geldi. Dariissafaka Mezunin Cemiyeti'ni (Darlssafakalilar Dernegdi) kurarak okulun
yasatiimasi kararini aldi. 1909 Cemiyet-i Tedrisiye-i Islamiye Uyeleri, devrin (nli
siyasilerini de cadirarak, tabii reis olan Sadrazamin baskanhdinda toplandi. Yeniden
calismaya baslayan

Cemiyet ilk is olarak Darlssafaka’yl geri almak icin Maarif Nezareti’'ne basvurdu. Ayni yil
devir gergeklesti.

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra, 1924'te cikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogrenim Birligi)
Kanunu egditim dizenini buttnlemeyi, laiklestirmeyi, tarih ve dil konularinda ulusalligi 6ne
cikarmayl amacgliyordu. Cemiyet Yonetim Kurulu 6gretim programinda bu ydnde cgok
kapsamli degdisiklikler yapilmasini kararlastirdi. Darlissafaka “tam devreli lise” haline
getirildi, 6zel lise konumunda devlet lise ve ortaokullarinin programini uygulamaya
basladi ve Darlissafaka Lisesi adini aldi. Bu degisiklikler Maarif Vekaleti tarafindan
onaylandi ve okulun mezunlan Istanbul Universitesi ile yiiksekokullara resmi lise
mezunlar gibi sinavsiz kabul edilmeye baglandi.

1927'de 1ilkokul 6gretmeni yetistirmek amaciyla, “Ogretmen Okullari”nin dérdinci

siniftyla esdeder, ayri bir “6gretmen sinifi” acildi. Ogretmen sinifi ilk mezunlarini 1929
yilinda verdi. Egitim Bakanhgi'nin istedi Gzerine bu sinif 1930 yilinda kapatildi.
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1931'de Dariissafaka mezunlarinin hemen timu 6nceki dénemlerde fen bilimleriyle ilgili
ylksekogrenim dallarini tercih ederlerdi. Bu nedenle okulun sadece fen sinifi vardi.
1931'de edebiyat sinifi acildi.

1935'de Cemiyet, adini Turk Okutma Kurumu olarak dedistirdi. 1939'da Erzincan’'da
deprem felaketine ugrayan ailelerden Darlissafaka’nin 6grenci kabul kosullarina uygun 83
cocuk okula alindi. Tirkiye Is Bankasi bu cocuklarin egitim ve 6égretim masraflarini
Cemiyet’'e 6demeyi taahhit etti. “Erzincan Yetimleri“ne kucak acilmasi o glnlerde
kamuoyunda saygi uyandiran bir olay olarak blyuk yanki yapti.

Darissafaka’da, resmi liselere paralel olarak 6grencilerin ayni sinifta iki yil okuma hakki
vardi. Cemiyet Ogrencilerin daha nitelikli yetismeleri, kendilerine harcanan para ve
emegin daha iyi degerlendirilmesi icin bu usultin kaldirnlmasi hakkinda yeni bir karar aldi.
1940 vyilindan itibaren sinifta kalan o0Odgrenciler mecburi tasdiknameyle okuldan
uzaklastirnilmaya baslandi.

40 yillarda basbakanlar Recep Peker, (Cemiyet Uyesi de -olan) Hasan Saka ve
Semseddin Gunaltay, Darlissafaka ile yakindan ilgilendiler, 6zellikle kiz 6grencilerin okula
kabul edilmesi igin girisimlerde bulundu, hikimetleri Darlissafaka’ya destek verdi.

1945'de Fransizcanin yani sira Ingilizce egditimi de verilmeye baslandi.
1949'da ylksekogrenim géren Darlissafaka mezunlari icin, Fatih'te Atabinen Yurdu acildi.

Dariissafaka Lisesi Basketbol Takimi 1950-51 sezonunda Istanbul liseler sampiyonu oldu.
Boylece Darissafaka'da basketbol hareketlendi. Darlissafaka Spor Kulibi'nde futbol ve
voleybol agirlikh stren spor etkinliklerine ek olarak basketbol subesi kuruldu. Kullibiin
amator basketbol takimi 1961 yilinda liglere katilmaya basladi. Daha sonraki yillarda
sampiyonluk kupalarini birkag kez miuizesine tasidi, milli takima basarli oyuncular
kazandirdi.

1953'de Cemiyet, bir tuzik degisikligiyle “Darlissafaka Cemiyeti” adini benimsedi.

Sair ve yazar Sait Faik Abasiyanik vefat etti. Annesi Makbule Abasiyanik, yazarin istedi
Uzerine kitaplarinin telif haklarini ve bazi malvarliklarini Darissafaka Cemiyeti'ne
badisladi ve yazarin 6lim yildontmlerinde (11 Mayis) bir 6nceki yilin en bedenilen hikaye
kitabina verilmek Uzere “Sait Faik Hikaye Armagani”’ni kurdu (1955).

2003'ten 2011'e kadar Darlssafaka ve Yapi Kredi Yayinlar i birligiyle dizenlenen Sait
Faik Hikaye Armadani, 2012 yilindan itibaren Tilrkiye Is Bankasi is birligiyle veriimeye
basglandi.

Yazarin Burgazada’daki evi Darussafaka tarafindan muze olarak halkin ziyaretine acildi
(1964).

1955-56 ég”;reti_m yili Darlissafaka Lisesi icin dnemli bir donim noktasi oldu. Yeni bir
dizenleme ile Ingilizce 6gretim yapilan bir kolej statistne gegildi, iki yilhk hazirlik sinifi
konarak egitim sekiz yila cikarildi, fen ve matematik dersleri Ingilizce okutulmaya
baslandi.

1957'de Istanbul’'un yani sira Ankara, izmir ve Adana illerinde de Dariissafaka igin
o0dgrenci segme sinavlari yapilmaya baslandi.

1958'de Darlissafaka’nin gelecedini given altina almak, daha guglu ve surekliligi olan

gelir kaynaklarina sahip olmak amaciyla yatinnm politikalarinda kokli degisiklikler yapildi.
Bu kapsamda yaptirilan, Sisli Halaskargazi Caddesi’'nde bir alisveris ve eglence merkezi
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niteligindeki “Darlissafaka Sitesi”nin insaati tamamlandi ve Basbakan Adnan Menderes
tarafindan hizmete acildi.

1964'de babalari hayatta olan fakat yeterli maddi olanadi olmayan yetenekli gocuklar da
okula kabul edilmeye basladi. Bu uygulama 1976 yilinda sona erdi.

Yonetim Kurulu 1969'da karma editime gecilmesi kararini aldi. 1971-72 ders yilinda kiz
ogrenciler de Darlissafaka’da egitim gormeye baslad.

1972'de Konferans ve spor salonlari, modern bir mutfak, yemekhane, laboratuvarlar ve
lojmanlar gibi ilavelerle, bes katli olarak yenilenen okul binasi Cumhurbaskani Cevdet
Sunay tarafindan hizmete acildi.

1973'de Kibris Baris Harekati'nda sehit olan askerlerin cocuklari, sinavsiz olarak okula
kabul edildi.

1979'da Darissafaka ilk kiz mezunlarini verdi.

5 Aralik 1990 tarihinde yayinlanan 3685 sayili Kanun ile Darlissafaka Cemiyeti kendisine
terettlp eden her turll vergi, harg ve resimlerden muaf tutuldu.

1992'de Fatih'teki tesislerden tasinilmasi ve badiscilarinin ileri yaslarini givenli, saghkli
bir ortamda gegirmeleri igin "rezidanslar" olusturulmasina karar verildi. Hazine'ye ait olup
Milli Savunma Bakanligi'na tahsis edilmis ve Istanbul Blyiiksehir Belediye Baskanlidi’na
devredilmesi s6z konusu olan Blylkdere Caddesi Maslak Balabandere mevkisindeki
arazinin bir kismi, Milli Savunma Bakani Zeki Yavuztlrk’dn yakin ilgisi ve devrin
Cumhurbaskani Kenan Evren’in de devreye girmesiyle Cemiyet’e intikal etti. Mimari proje
icin bir yarisma acildi ve jiri olusturuldu. Birinciligi Y. Mimar Dr. Fatih Gorbon’un projesi
kazandi. Maslak Kampusi'nlin insaatina baslandi.

1994'de Darlssafaka Egitim Kurumlarinin Maslak’taki yeni kampust Cumhurbaskani
Suleyman Demirel tarafindan acilarak hizmete girdi. Fatih'teki 120 yillik bina bosaltilarak
Ziraat Bankasi’'na satildi.

1997'de Darlissafaka’ya yeni bir bagis akimi yaratmaya, mali olanaklar yiiksek insanlara
ileri yaslarinda huzurlu ve konforlu bir yasam saglamaya dayali yeni bir badis ve finans
modeli olarak kararlastirilan “rezidanslar” projesinin ilk 6rnegdi olarak “Darlssafaka
Yakacik Rezidans” hizmete girdi. Maslak'taki spor tesisleri ayni yil tamamlanarak acildi.

1998'de Darissafaka’nin tarihi arastirilarak,Tirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi is
birligiyle “Darlissafaka Tarihi 1863-1994" adli kitap yayinlandi

1999'da 17 AJustos depremzedesi 41 6dgrenci, okula sinavsiz alindi. Ayrica 1997-2007
déneminde toplam 78 sehit asker ve polis cocugu, okula sinavsiz kabul edildi.

2003'de Bingdl depremzedesi 108 6grenci bir siireligine Darlissafaka’da misafir edildi.

2004, 2005 yilarinda Maltepe ve Senesenevler Rezidans, Darlgsafaka Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi kapilarini badiscilara acti.

2007'de Cemiyet ve okul yonetiminde kokli degisiklikler ve yenilenmeler gergeklesti:
Cemiyet ve okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenci ve okul-aile birligi temsilcileri ile
toplumun 6nde gelen ve editim alaninda uzman kisilerinin katilimiyla dizenlenen bir dizi
toplantinin sonucunda Darlssafaka’nin gelisimine rehberlik edecek bes yillik stratejik plan
(2007-2012) olusturuldu.

Urla (Izmir) Rezidans acildi.
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Ozel Darligsafaka ilk'dcjr_etim Okulu, Dartissafaka mezunu ve 6gretmeni, gazeteci ve yazar
Ahmet Rasim anisina, Istanbul’daki ilkogretim okullari arasinda “Ahmet Rasim Yasiyor”
adi altinda gazete yazilar yazma yarismasini baglatti.

2008'de egitimde firsat esitligi ilkesinin uygulamasini derinlestirmek, olanaklari buytk
sehirlere gore kisith fakat ylksek yetenek sahibi olan tasra 6grencilerinin Darlissafaka
giris sinavlarinda basarlarini  ylkseltmek amaciyla, bilgi 6lgimine dayali sinav
sisteminden zeka, yetenek ve vyaraticilik 6lcimine dayali sinav sistemine gegildi ve
sinavin yapildidgi il sayisi artirildi.

Darissafaka Velilerini Ariyor programi ve Darilissafakalilar arasi Yillik Badis Kampanyalari
baslatildi.

Tirkiye Is Bankasi isbirligiyle “81 ilden 81 dgrenci” projesi baslatildi ve bu kapsamdaki ilk
O6grenciler egitime basladi.

2009'da Mardin Bilge Koéyi’'nde yasanan aci olayin ardindan kosullarina uyan bes cocuda
kapilarini acti.

Darissafaka’nin degisen kiresel kosullar altinda yeni ufuklara acilmasina katki saglamasi
amaciyla toplumun 6nde gelen kanaat liderlerinin katilimiyla Yilksek Danisma Kurulu
olusturuldu.

Procter&Gamble Turkiye is birligiyle gelecedin liderlerini yetistirmeyi hedefleyen
“Hayalden Gercede” sosyal sorumluluk projesinin starti verildi.

Okul yerleskesinin egditim faaliyetleri aksatilmaksizin ticari olarak da dederlendirilmesine
imkan taniyan 6009 sayili kanun, 1 Agustos 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlandi.
Kurumsal yonetisim ilkelerinin kdk salmasi igin bir dizi galisma bagslatildi.

Dariissafaka Egitim Kurumlar Yénetmeligi, MEB Ozel Dariissafaka Ilkégretim Okulu
Kurum Yénetmeligi ve MEB Ozel Darlissafaka Lisesi Kurum Yénetmelidi olarak ayr ayri
13.09.2011 tarihinde MEB Talim Terbiye Kurul Baskanlgi tarafindan kabul edildi.
Dariissafaka'nin ilk midiresi Nazima Antel'in anisina Ingilizce alaninda okul disi
etkinliklerde basari elde eden 6grencilere "Nazima Antel Odiilleri" verilmeye baslandi.

Dartissafaka'ya kiz 6grencilerin kabulinin 40. yili vesilesiyle yolu Darlissafaka'dan gecen
kiz 6grenciler tarafindan 10 kiz 6grencinin 10 yillhik editim gideri olan 1 milyon liranin
toplanmasi amaciyla "Dacgkali Kizlar 40. Yil" Kampanyasi baslatildi.

14 Nisan 2012'de Darlssafaka Cemiyeti'nin dogal baskani, Basbakan Recep Tayyip
Erdodan'in katihmiyla gerceklestirilen Olagantsti Genel Kurul ile Cemiyet Tizigunidn
Amac Maddesi degistirildi. Yapilan dedisiklikle babasi hayatta olmayanlarin yani sira
annesi hayatta olmayan cocuklarin da Darlissafaka'da egitim gérmesinin 6nd acildi. Amac
Maddesinde yer alan "Tirk-Islam gocuklan" ibaresi "Turkiye Cumhuriyeti Vatandas!"
olarak cada uyarlandi. Ayrica Darlssafaka'nin yetistirmek istedigi genclerin nitelikleri
tizik maddesi haline getirildi.

Babasi hayatta olmayan, ilkdogretim 3. sinif 6grencilerinin yani sira annesi hayatta
olmayan 6grenciler de ilk kez Darligssafaka Sinavi'na kabul edildi.
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Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Tuarkiye'nin en kokli sivil toplum orgltlerinden Dariissafaka Cemiyeti, babasi hayatta
olmayan, maddi olanaklari yetersiz ve yetenekli cocuklara 1863 yilindan bu yana cagin en
ileri egitim olanagini Darlssafaka Egitim Kurumlar'nin catisi altinda sunmaktadir.
Kuruldugu ginden bugine kisi, kurum ve kuruluslarin verdigi desteklerle varligini
strdiren Darissafaka, elde ettigi gelirle her yil 1.000'e yakin 6grencinin tam burslu, yatili
ve kolej seviyesinde egitimini karsilamaktadir. 149 yil boyunca sadece babasi hayatta
olmayan, maddi durumu vyetersiz, yetenekli cocuklara egitimde firsat esitligini sunan
Cemiyet, 14 Nisan 2012 tarihinde gergeklestirilen tizik degisikligi ile amacini; “Tarkiye
Cumbhuriyeti vatandasi, babasi ve/veya annesi hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz
ve yetenekli cocuklar, egitimde firsat esitligini saglayarak yurt icinde ve disinda cagdas
egitim esaslarina gore okutmak, yasam boyu O6grenen, evrensel dederleri benimsemis,
O0zgivenli, Ulkesine ve topluma karsi goérev ve sorumluluklarinin bilincinde lider bireyler
olarak yetistirmek.” seklinde tanimlayarak hizmet kapsamini genisletmistir.

Darlissafaka Cemiyeti, Darlssafaka Egitim Kurumlar'nda bir buguk asirdir yasatilan
"egitimde firsat esitligi" ilkesinin sonsuza dek sitirmesi, daha fazla cocugun bu egitim
olanadindan yararlanabilmesi ve misyonuna gonul vermis hayirseverlere Darlissafaka'nin
"sefkat yuvasi" kapilarini sonuna kadar acilabilmek amaciyla Darilissafaka Rezidanslari,
Urla Yasam Ozel Huzurevi ve Bakim Merkezi, Maltepe Omran ve Yahya Hamuluoglu Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi’ni hizmete sokmustur.

Ulkemizin insanlarinin bagislarini, cocuklarimiza deder katacak egitim olanaklarina
donustiren Darugssafaka’nin bunyesindeki bu kurumlar, gcocuklarimiza aydinhk bir gelecek
sunmak icin olusturulmus 6nemli badis kaynaklardir ve tUmuinin ortak amaci, yeni
kaynaklar yaratarak daha fazla cocuga cagdas egitim firsati saglamaktir.

Dariissafaka Cemiyeti’nin Bagli Ortakliklari

Bagl Ortakliklar Faaliyet Konusu/Durumu
DACKA Sigorta Aracilik Hizmetleri AS Sigorta Araciligi
DACKA Egitim Arastirma Tanitim

Organizasyon Hizmetleri AS Organizasyon Hizmetleri

(13.09.2012 tarihinde kuruldu.)

GUZELCE Marinacilik Turizm San. Ve Tic. AS Faal Degil

ENEZ Yatcilik Turizm ve Seyahat AS Faal Degil

Iktisadi Isletme Faaliyet Konusu/Durumu
Dariissafaka Cemiyeti Iktisadi Isletmesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ile

Ozel Huzurevi ve Bakimevi
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Rakamlarla Dariissafaka Cemiyeti

31.12.2012 Tarihi Itibariyle Kayitli Uye Sayisi: 1.073

2012 Yilinda Toplam Badisci Sayisi: 9.945

2012-2013 Egitim Odgretim Yili Itibariyle Odrenci Sayisi:

Lise ilkogretim Toplam ‘
Okul Mevcudu 392 563 955
Toplam Kiz 157 252 409
Toplam Erkek 235 311 546

2012-2013 Egitim Odgretim Yili Itibariyle Editim Kurumlari Calisan Sayisi :

Gorevli
Yonetici

Kisi
26

Lise Madiri ve Kampus Koord.

1

Madur

1

Mudiar Yardimcisi

13

Bo6lim Baskani

11

Ogretmen

99

Belletmen

27

Akademik Calistiricilar

26

Idari ve Diger Personel

85

TOPLAM

263

31.12.2012 Tarihi itibariyle Rezidanslarda Kalan Kisi Sayisi (Birim bazinda):

Yakacik Rezidans
Maltepe Rezidans
Senesenevler Rezidans
Urla Rezidans

Bakim Uniteleri

Toplam

96
106
73
131
32

438

31.12.2012 Tarihi i'tibarizle Rezidanslardaki Toplam Oda Sayisi ve Doluluk
Durumu:

Dolu oda 400
Bos oda 67
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Toplam oda sayisi 467 (Ara Bakim ve Ozel Bakim Unitesi odalari d&hil)

31.12.2012 Tarihi .i'tibarizle Rezidans ve Sadglik Kurumlari Calisan Sayisi:

Boliim Meslek Idari |
Yakacik Rezidans 25 21
Maltepe Rezidans 28 21
Senesenevler Rezidans 15 15

Urla Rezidans 23 35

Ozel Bakim Unitesi 42 7

FTR Merkezi 27 10

Urla Yasam Evi 12 8
TOPLAM 172 117

31.12.2012 Tarihi Itibariyle Cemiyet Merkezi Calisan Sayisi:

Genel Sekreter

Bas Hukuk Misaviri

Genel Sekreter Yardimcisi

Hukuk

Rezidans-Vasiyet Badislari
Kurumsal-Bireysel Bagislar
Iletisim

Mali Isler

Insan Kaynaklari

Satin Alma

insaat Emlak

Destek Hizmetleri

Muze

Bilgi Teknolojileri

Yonetim Kurulu Blro

ic Denetim

AW WAARWO|A W IH

=
[EY

S N

TOPLAM

U1
(o)}

"Rakamlarla Darlissafaka Cemiyeti" bashgi altindaki veriler Dariissafaka Cemiyeti'nden
alinmigtir.



4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERiI

v

'75 "100

| BOLOM |- PAY SAHIPLERI ]

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v

Uyelerle iliskileri saglayan bir

yonetici var ve liyeleri

ilgilendiren konularda gorevlerini
geregi gibi yerine getirmektedir.

Uyelik hakkinin
kullanilabilmesi igin gerekli
olan tiim konularda yeterli
bilgilendirme yapilmaktadir.

Uye kayitlarinda mevcut yasa,

yonetmelik ve Cemiyet
Tiiziigii'ne uygun
davraniimaktadir.

Uyelerin istedikleri zaman
liyelikten cikmalarinin
onilinde engel
bulunmamaktadir.

Uye kayit defteri tutulmakta
olup kayitlar giinceldir.
Genel kurullar siiresi icinde,
yasa, mevzuat ve Cemiyet
Tiiziigii'ne uygun
yapilmaktadir.

Genel Kurul davetlerinde
toplantinin kamuya acik

olacagi bilgisi yer almaktadir.

Her liyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
yoktur.

Genel kurul giindem
maddelerini aciklayan
bilgilendirme dokiimani

hazirlanmasi uygun olacaktir.

v /% Genel kurul toplanti ilaninin

toplantidan 3 hafta once
yapilmasi saglanmahdir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkeleri‘'nde tanimladidi pay sahipligi
haklari STK UYELERI tarafindan
kullanilmaktadir. Pay sahipligi kavrami
kismen bagdiscilar da kapsamaktadir.

Bu bsélimde DARUSSAFAKA; Uyelik
Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirnimasi,
Uyelerin Sorumluluk ve Yikimlalikleri,
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki, Genel
Kurula Katilm Hakki, Oy Hakki ile
Gonulla Kisi ve Kuruluslar Bagiscilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari Diger Sivil
Toplum Kuruluslari ile iligkiler olmak
Uzere alti (6) ara baslik ve toplam 74
farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 86,49 puan almistir.
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a. Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

DARUSSAFAKA'da uyelik iliskileri,
Yonetim Kurulu Blrosu ve Vakiflar

Yoneticisi Tevfik SOZBIR tarafindan
yuratilmektedir.

Adi gecen cgalisanin gorevin gerektirdigi
bilgi ve deneyimleri ile yeterli dlizeyde
oldugu, basta tyelerin bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere Uyelik
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin bir rol
oynamakta oldugu goézlenmistir. Yazili
olarak yapilan Gyelik basvurusunun
Cemiyet TUzigl’'nde yer alan kriterler
cercevesinde uygunlugu incelenerek en
kisa zamanda yonetim kuruluna iletildigi
ve Yonetim Kurulu tarafindan en gok
otuz gln icinde olumlu/olumsuz karara
baglanip, sonucun yaziyla basvuru
sahibine bildiriimekte oldugu bilgisine
ulasiimistir. Uye kayit defteri de ayni
calisan tarafindan izlenmekte olup anilan
kayitlarin diizenli ve gtincel oldugu
gorulmiustdr.

Uyelik haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirlG bilgi glincel
olarak Cemiyet'in internet sitesinde
dyelerin kullanimina sunulmustur.

Diger yandan; Cemiyet Tuzugu ve ic
dizenlemelerin incelenmesi sonucu;
Uyelerin, diledikleri zaman bir dilekge ile
muracaat ederek Uyelikten gikmalarinin
ontnde herhangi bir engel bulunmadigi
belirlenmistir.

Bu alt bélimde Cemiyet'in ilkelere gok iyi
diizeyde uyum sadladigi kanisina
variimistir.

b. Uyelerin Sorumluluk ve
Yiikiimliiliikleri

Uyeler DARUSSAFAKA'nin génillilik
esasina dayali sosyal-toplumsal hizmet
kurulusu oldugunun bilincinde olarak
Cemiyet’in amacina uygun
davranmaktadir. 150 yillik bir gegmise
sahip olan DARUSSAFAKA'nin bugiin
itibariyle 1073 Gyesi bulunmakta olup
tim UGyelerin kokll geleneklerden

kaynaklanan, Cemiyet’in amaclarina
uygun, biling, kiltir ve sorumlulukta
olduklari bilinmektedir. Uyelerin,
6zellikle amacin gergeklesmesini
guglestirici veya engelleyici
davranigslardan kacinmakla ytkimli
oldugunun farkinda olduklari
anlasiimaktadir.

Uyelerin; Cemiyet Tuzigi'nde
dizenlenen amaglarin gergeklesmesi ve
borglarinin karsilanmasi icin zorunlu
Odentilere esit olarak katilmakta,
Cemiyet dlizenine uymak ve kuruma
sadakat goéstermek hususunda 6zenli
davranmakta olduklar bilgisi
edinilmistir.

Bu alt bélimde ilkelere aykiri bir
uygulamaya rastlanmamistir.

c. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Uyelik haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bilgiler
tyelerin kullanimina sunulmakta ve bu
amagcla Cemiyet'in internet sitesi
(www.darussafaka.org;) etkin olarak
kullaniimaktadir.

Uyelerin, telefon ve/veya diger iletisim
araclan ile yazili olarak ulastirdiklan bilgi
isteklerinin en kisa stirede yanitlandigi
ve bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandinlmasina yeterli 6zenin
gOsterildigi goralmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalari” Cemiyet’in
kurumsal internet sitesinde
yayinlanmakta, tyelerin bilgi alma hakki
anilan politikalar kapsaminda ayrintili
olarak aciklanmaktadir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, Cemiyet Tiztgl ve/veya
Cemiyet Organlarindan birinin karariyla
kaldirlmasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Bilgi alma ve inceleme hakki sadece
Uyeleri degil, yararlanicilar, badiscilar ve
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toplumun tim katmanlarini kapsayacak
sekilde genisletilmistir.

DARUSSAFAKA, bu alt bélimdeki
uygulamalanyla ilkelere oldukga iyi
dizeyde uyum saglamistir.

d. Genel Kurula Katilim Hakki

DARUSSAFAKA, genel kurul toplant
sirecindeki uygulamalari ile bu alt
bolim kapsamindaki ilkelerin bircoguna
iyi dizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplantilarinin her yil ve yilin
ilk Gg ayi icinde yapildidi, toplanti
ilaninin, mevzuat ile dngorilen usullerin
yani sira, mimkun olan en fazla sayida
paydasa ulasmayi saglayacak her turlu
iletisim vasitasi ile yapilmakta oldugu
anlasiimistir. Duyurular, yazili basinda
ilan edilmekte ve Cemiyet'in kurumsal
Internet Sitesinde
(www.darussafaka.org;)
yayimlanmaktadir. Ayrica; faaliyet
raporu, mali tablolar, denetgi raporlari,
bagimsiz denetim raporlari, bitge teklifi
ve genel kurulda gorisilecek konularla
ilgili diger dokiimanlarla birlikte posta ile
Uyelerin adresine gdénderilmektedir.
Davetlerde toplantilarin s6z hakki
olmaksizin medya dahil kamuya acik
yapilabilecegi duyurusu da yer
almaktadir.

2011 yili faaliyetlerinin goristldigl
genel kurulun 24.03.2012 tarihinde
yapildidi; toplanti tutanaginda
“Toplantiya, 31.12.2011 tarihi itibariyle
aidat borcu bulunmayan 716
Darussafaka Cemiyeti Uyesinden, vefat
eden 3 Uye ve lyelikten kendi istegiyle
¢ikan (istifa eden) 35 liye sonrasinda
Genel Kurul Toplantisina katilma hakki
bulunan ve hazirun cetvelinde yazili 678
Darussafaka Cemiyeti Gyesinden 201
dyenin katildigi tespit edilmistir.17 Mart
2012 tarihli toplanti giininde gogunluk
saglanamamasi ve 24 Mart 2012
tarihinde gergeklestirilen isbu toplantinin
ikinci toplanti olmasi nedeniyle, Tuzigun
22'nci maddesinin ikinci fikrasinda
belirtilen “cogunluk aranmasina gerek
olmadig1” hususu g6z éniinde
bulundurularak toplantiya baslanilmistir.”

denilmektedir. Bu ifadelerden ilk
toplantida gogunluk saglanamamasi
halinde ikinci toplantinin en az yedi (7)
en ¢ok altmis (60) glin sonra yapilmasi
gerekliliginin saglandidi ve ikinci
toplantida cogunluk aranmasina gerek
olmadigi kuralinin uygulandigi
anlasiimaktadir.

Genel kurul dokimanlarinin incelenmesi
sonucu; genel kurula katilma hakki
bulunan Gyelerin listesinin saglikli bir
bicimde dlizenlenerek toplanti yerinde
hazir bulunduruldugu, Gyelerin toplanti
salonuna girmeden 6nce, soyadlara gore
alfabetik olarak hazirlanan lye
listelerinde adlarinin karsisini
imzalayarak yesil renkli “Uye Giris
Karti”ni aldiklari, genel kurulda giindem
maddeleri tzerinde konusabilmek ve oy
kullanabilmek igin Uye Giris Kartinin
gosterilmesi gerektigi bilgisinin verildigi
anlasilmistir. Bu bilgiler genel kurul
daveti ve Cemiyet’in kurumsal internet
sayfasinda da yayimlanmaktadir.

Cemiyet Tuzigu’'nin 25. maddesinde
“Genel Kurul toplantisinda yalniz
gindemde yer alan maddeler gorasulir.
Ancak, toplantida hazir bulunan Gyelerin
en az onda biri tarafindan goéristlmesi
istenen hususlarin gindeme konulmasi
zorunludur.” ifadesi yer almakta olup
yonetim kurulu tarafindan belirlenen
glindeme Uyelerin de madde ilave
etmelerine imkan tanindidi; bu konuda
haziruna bilgilendirme yapildigi
ogrenilmigtir.

Yine, Cemiyet TUzUgu’'nin 29.
maddesinde “Ydnetim Kurulu Gyelerinin
her yil (gte biri yerine yeniden secim
yapilir. Siresi biten Gye yeniden
secilebilir.” denilmektedir. Bu madde
geredince Cemiyet’in kurumsal internet
sitesinde genel kurul toplanti ilani ile
birlikte; yonetim kurulu Uyeligine aday
gosterilecek kisilerin isimlerinin
yazilacagi formlar da paylasiimaktadir.

Genel kurul davetlerinde gindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edildigi,
gliindemde “diger" “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterildigi

goralmustdr.
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Genel kurul tutanaklan Gzerinde yapilan
incelemelerde; toplantida, yonetim
kurulu Gyeleri, denetgiler ve mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ile gindemde 6zellik
arz eden konularda aciklamalarda
bulunmak UGzere konu ile ilgili kigilerin
hazir bulundugu, gliindem maddelerinin
ayri ayr oylandidi, oylarin sayilip
toplanti bitmeden haziruna duyuruldugu
tespit edilmistir.

Toplanti baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktarilmasina 6zen goésterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

Cemiyet TUzu(gu madde 19/f-g-e ye
gore “Dernede lizumlu tasinmaz
mallarin satin alinmasi veya mevcut
tasinmaz mallarin satilmasi ile iktisadi
isletme veya Sirket kurulmasi
hususlarinda Yénetim Kuruluna yetki
verilmesi, Vakif kurulmasina karar
verilmesi, bu amacgla Cemiyetin
gayrimenkul, mal ve haklaryla ilgili
yapilacak tahsislerin Gst limitinin karara
baglanmasi, borclanma limitinin st
siniri ile borglanma usullerinin karara
baglanmasi, Yonetim Kuruluna bu
konuda yetki verilmesi ...."gibi Cemiyet'i
ilgilendiren 6nemli nitelikteki kararlarin
genel kurulda alinmasi saglanmistir.

Bu alt bélimde ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum saglandigi kanisina
varilmigtir.

e. Oy Hakki

Genel Kurul’a énceki yilin sonuna kadar
tim aidatlarini 6demis olan ve aidat
borcu bulunmayan Gyelerin
katilabilecegi Cemiyet TUzuUgu’'nin 18.
maddesi ile hikme baglanmistir. Bu
Uyeler genel kurulda gindem maddeleri
Uzerinde konusabilme ve oy kullanma
hakkina sahiptirler. Cemiyet tiztginde
genel kurula katilma kosullarini saglamis
olan Uyelerin oy kullanma hakkina
kisitlama getirilmemistir. Herhangi bir
yila ait 6denmemis aidat borcu olan
Uyeler ise, Genel Kurul’a “izleyici” olarak

katilabilmektedir. Bunun igin kendilerine
beyaz renkli “Izleyici Giris Kart1”

verilmektedir. Bu Uyeler genel kuruldaki
oylamalara katilamamaktadir. Beyaz
renkli “izleyici giris kart1” alan uyeler,
genel kurulda ancak dilekler béliminde
ve gindem disi konusabilmektedir.

Her Uyenin yalniz bir oy hakki
bulunmakta ve ilgili yasa, yénetmelikler
ve Cemiyet TlzUgu geredi her Uye oy
hakkini toplantiya katilmak suretiyle
bizzat kullanabilmektedir.

DARUSSAFAKA'nIn bu alt bélimde
ilkelere oldukca iyi dlizeyde uyum
sagladigi kanisina varilmistir.

f. Goniillii Kisi ve Kuruluslar,
Bagiscilar, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile Iliskiler

DARUSSAFAKA'nIn, toplumsal
ihtiyaglara cevap verebilen sirdirilebilir
kalkinma hedefiyle yerel topluluklar,
kurum ve kuruluslar ve diger STK'lar ile
gercek isbirlikleri gelistirebilmekte
oldugu gozlenmistir.

Toplumun degisik katmanlarina ve
bireylerine Darlissafaka’nin misyonu
tanitilarak, bagisci ve gondilltlere yayginlik
kazandirmaya; kurumlarin sosyal sorumluluk
projelerinin icinde yer almaya calisildigi
gdrulmekte ayrica yetkililerce de ifade
edilmektedir.

Kurumlarin sosyal sorumluluk projelerine
dahil olunmasi bakimindan en énemli girisim
2008 yilinda Tirkiye Is Bankasi ile baslatilan
“81 Ilden 81 Ogrenci” projesi olmustur. 1939
Erzincan depremi sonrasinda iki kurum
arasinda yapilan isbirliginden esinlenen bu
proje, Darlssafaka'da daha ¢ok 6grenci
okutma olanadi sagladidi gibi, ayni zamanda
Cemiyet'in strdulrdalebilir kaynak gelistirme
calismalarinin orta ve uzun vadeye
yaymasini da mimkdn kilmistir.

Cemiyet, Tirkiye Uclincii Sektdr Vakfi
(TUSEV) liyesi olarak da sosyal
sorumluluk projelerinin iginde yer
almaktadir.
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Gerek faaliyet raporunun incelenmesi
gerekse yetkilerle yapilan gérismeler
sonucu; dis paydaslarin, Cemiyetin amag
ve ilkelerini anlamalari ve
icsellestirmelerinin saglanabilmesi igin
gerekli bilgi, dokiiman, egitim vs gibi

destegi saglanmakta oldugu anlasiimistir.

DARUSSAFAKA'nin, amaciyla ilgili
olarak destek talep ederken dis
paydaslarina sundugu her tir arastirma,
verilen tim bilgiler ve yorumlarda genel
olarak kabul edilmis bilimsellik, teknik
dogruluk ve durtstlik degerlerine sadik
kalmakta oldugu izlenimi edinilmistir.
Belgeler Gzerinde yapilan incelemeler ve
yetkililerle gbériismeler sonucu;
badiscilarin desteklerinin Cemiyetin
amaclar dogrultusunda kullanilip
kullanilmadidi, saglanan badislarla
surdirilen projelerin durumu vb
hakkindaki sorularin belgelere dayali
olarak aciklikla yanitlanmakta oldugu
kanisina varilmistir. Cemiyetin kurumsal
internet sayfasi, faaliyet raporlari, bire
bir gériisme ve iletisim ve 2012 yilinda
ilki diizenlenen “Badiscilar GUnu” de bu
konuda etkin bilgilendirme platformlari
olarak kullaniimaktadir.

Bu alt bélimde DARUSSAFAKA'nin
ilkelere oldukga iyi diizeyde uyum
sagladigi belirlenmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

81.63
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| BOLOM I1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v' Bilgilendirme politikalari
ayrintili diizenlenmis ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v' Internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin
bir sekilde kullanilmaktadir.

v' 1lkelerde, Internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler
son bes yil baz alinarak
yayimlanmaktadir.

Faaliyet raporlarinin igerigi iyi
ve ilkelerle uyumludur.
Olusturulan Etik Ilke ve Kurallar
kamuoyu ile paylasiimistir.

X Kurumsal internet sitesinde
sikga sorulan sorular
boéliimiiniin bulunmasi
gerekmektedir.

v’/ % Bilgilendirme politikalarinin
genel kurulun onayina
sunulmasi gerekmektedir.

Bu bélimde DARUSSAFAKA, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi tizere; kamuyu
aydinlatma esaslari ve araglari, Internet
Sitesi ve Faaliyet Raporu basliklar
cercevesinde g (3) ara baslk ve toplam
49 farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 81,63 puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

DARUSSAFAKA, bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
Cemiyet’in kurumsal internet sayfasinda
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikalar cercevesinde
gerceklestirmektedir.

Cemiyet Yonetim Kurulu, bir badis
kurumunun uzun édmdarlt ve istikrarli
olabilmesinin ancak, badiscilarin, Gyelerin
ve toplumun tim diger kesimlerinin
gliveninin saglanabilmesiyle mimkin
oldugu bilinci icerisinde faaliyetlerini
sirdirmektedir. Gerek Cemiyet
TUzUgu'nde, gerekse i¢ yonetmeliklerde
bu farkindalk gercevesinde ve seffafligin
saglanmasina yonelik dizenlemeler
yapildigi, Cemiyet’in tim uygulamalarinda
da bu ilkelerin esas alindigi izlenimi
edinilmistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
dusik maliyetle kolay erisilebilir bigimde
Cemiyetin Kurumsal internet Sitesinde
(www.darussafaka.org;) kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya

aciklanmasinda izlenecek yénteme
bilgilendirme politikasinda yer verilmis
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olup varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi verilerin agiklandigi, bilgilerin,
abartili 6ngoriler icermedigi
gozlemlenmistir. Ayrica, varsayimlar
Cemiyet’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile de uyumludur.

Yonetim Kurulu’nun olusturdugu Etik
Ilkeler de bilgilendirme politikalari
kapsaminda Cemiyet’in Kurumsal
Internet Sitesinde kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Cemiyet’in mali tablolari ve dipnotlari
mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlari gergevesinde
hazirlanmakta, bagimsiz denetim
sirketleri tarafindan da
denetlenmektedir. Bagimsiz denetim
raporlari ve dipnotlari faaliyet raporlari
ekinde ve Cemiyet’in kurumsal internet
sayfasinda kamuoyuna agiklanmaktadir.

Cemiyetin finansal durumuna ve/veya
faaliyet sonuglarina olan etkisi nedeniyle
Cemiyet aleyhine ve/veya Cemiyet
tarafindan 6nemli tutarlarda bir davanin
aciimasi veya agilmis bir davanin karara
baglanmasi hususu faaliyet raporlari ve
genel kurullar araciligi ile paydaslar ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayni
sekilde Cemiyet'in finansal durumu
ve/veya faaliyet sonucuna etki
edebilecek her turll gelisme
bilgilendirme politikalarinda s6zi edilen
yontemlerle kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

DARUSSAFAKA'nin kamuyu aydinlatma
esaslari ve araglan alt bashgindaki
uygulamalari cok iyi diizeydedir.

b. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, Cemiyet’e
ait Kurumsal Internet Sitesi
(www.darussafaka.org;) aktif ve etkin
bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
giincellenmektedir. internet sitesinde;
Cemiyet’in amaci farkh yorumlara yer
vermeyecek sekilde acik, anlasilir ve
6zendirici agiklamalarla birlikte yer
almaktadir. Bagis, yardim yéntemleri ve
banka hesap numaralar dikkat cekecek
bicimde yayimlanmaktadir. Uyelik,

badisc ve yararlanici olmak gibi
konulardaki bilgi ve aciklamalara dikkat
cekecek bicimde yer verilmekte bunlarla
ilgili belge ve formlar kolay ulasilabilir
sekilde yayimlanmaktadir.

Diger yandan; son durum itibariyle
yonetim yapisi bilgileri, Cemiyet Tiz(gu,
son bes yillik yonetim kurulu faaliyet
raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, genel kurul davetleri, toplanti
gindemleri, gindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlar, genel
kurula katilm yéntemleri hakkindaki
bilgiler, genel kurul tutanaklari, yonetim
kurulu komisyonlari ve calisma
yonetmelikleri, Cemiyet’e ait kurumlar
hakkindaki bilgiler ve daha birgok
konuda bilgiye de internet sitesinde yer
verilmektedir.

Cemiyet’in baslkl kagidinda kurumsal
internet sitesinin adresi yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
Ingilizce olarak yayimlanmamaktadir.

Internet sitesinde, sikca sorulan sorular
baslgi altinda Cemiyet’e ulasan bilgi
talepleri, sorular, sikdyet ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplarin yer aldigi bir
b6élim bulunmasi uygun olacaktir.

Bu alt bélimde DARUSSAFAKA'nin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
oldukca iyi dlizeydedir.

c¢. Faaliyet Raporu

Cemiyet Yonetim Kurulu, her faaliyet yil
sonunda o yila ait calismalari ve
sonuglarini iceren oldukca kapsamli bir
faaliyet raporu hazirlamaktadir. Faaliyet
raporlarinda;

Cemiyet’in amaci,

Gegmis ve incelenen dénemde amaca
yonelik faaliyetler,

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme
durumu,

Cemiyet TUzUgl'nde degisiklik
yapilmissa, dedisiklikler ve gerekgeleri,
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Cemiyet ile yonetim, kamu kurum ve
kuruluslan ve diger STK'lar arasinda
cikan cikar catismalan ve cikar
gatismalarini 6nlemek icin uygulanan
politikalar,

Ic kontrol sistemi ve bu sistemin saglikli
olarak isleyip islemedigine iliskin bilgiler,

Yénetim kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri,

Orgitlenme ve ydnetim yapisi ile bu
alanda yapilan degisiklikler,

Yoénetim kurulu biinyesinde olusturulan
komiteler ve bu komitelerin gérev ve
sorumluluklari,

Cemiyet aleyhine acilan ve/veya
Cemiyet’in actigi 6nemli davalar ve olasi
sonuglari ve daha bircok detay bilgiye
yer verilmektedir.

Yillhk faaliyet raporlarinda yer alan
bilgiler istatistiki yorum ve grafiklerle de
desteklenmektedir.

Son bes yillik faaliyet raporlar elektronik
ortamda Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Bu alt bélimdeki uygulamalariyla
DARUSSAFAKA, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine cok iyi diizeyde uyum
saglamistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

v

'75 "100

| BOLOM I1I- MENFAAT SARIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Etik Ilke ve Kurallar
olusturulmus ve elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v' Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v’ Calisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami
saglanmistir.

v' Calisanlar tarafindan
ayrimcilik yapildigina ya da
haklarini alamadiklarina
iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v' Kapsamli bir insan kaynaklari
politikasi ve egitim politikasi
olusturulmustur.

v ise alim, terfi, 6diillendirme
ve disiplin yonetmelikleri
bulunmakta ve uygulamada
bu yénetmeliklere uygun
davraniimaktadir.

v’/ % Etik kurallarin genel kurulun
bilgisine sunulmasi
gerekmektedir.

Sivil Toplum Kuruluglarinda Menfaat
Sahipleri; Badiscilar, Yararlanicilar,
Kurulusun Calisanlarn ve Toplum’dur.

Bu bélimde Cemiyet; STK nin Menfaat
Sahiplerine Iliskin Politikalari, STK nin
Insan Kaynaklar Politikasi ve Etik
Kurallar basliklari gergevesinde Ug (3)

ara baslik ve toplam 42 farkl kriter ile
dederlendirilmis ve bu bolimden 80.95
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sivil
Toplum Kurulusu Politikalari

DARUSSAFAKA'nIn, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina
aldigi belirlenmistir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sé6zlesmelerle diizenlenen
haklarina saygil oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan
grubun cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve Cemiyet imkanlari
6lglsiinde, Cemiyet'in itibari da
gdzetilerek koruma gayreti icinde
oldudu izlenimi edinilmis, bu amacgla
birgok i¢ dlizenleme yapildidi
gorilmustdr.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili politikalar ve
prosedirler kurumsal internet sitesinde
yayinlanarak tim paydaslarin yeterli bir
sekilde bilgilendirildigi gérilmektedir.

Yénetim Kurulu, Cemiyet’in tim
faaliyetlerine yonelik ic mevzuatin
olusturulmasina 6zel bir 6nem gdstermis,
bdylece Cemiyet’in tim faaliyetlerinin hesap
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verilebilirlige ve denetime uygun, 6nceden
bilinen ve geffaf bir sekilde yuritilmesi
saglanmaya calismistir. Diger yandan,
mevcut olup gereksinimleri tam
karsilamayan i¢ mevzuat diizenlemeleri
yenilenmis ve bdylece Cemiyet i¢ mevzuati
gadin gelisimine ve gereksinimlere uygun bir
islerlige kavusturulmustur. Yapilan
dizenlemelerin incelenmesi sonucu; Cemiyet
faaliyetlerine iliskin ic mevzuat
olusturulurken, kurumsal yénetim ilkelerinin
Cemiyet’in tiim birim ve faaliyetlerinde
hayata gecirilmesi 6nceliginin 6zellikle
gozetildigi anlasiilmaktadir. Cemiyet’in
hemen her alaninda hayata gegirilen ig
mevzuat kurallari ile tim faaliyetlerin
onceden belirlenmis kurallar dahilinde
yurutilmesi, kisisel ve takdiri uygulamalarin
onlenmesi hedeflenmistir. Ayrica tim
yonetmeliklerde, faaliyetlerde verimlilik ve
etkinligi saglayacak, gelisen kosullara uyum
gosterebilen, bilgi edinimine erisim kolayligi
saglayan, seffaf ve hesap verilebilirlige acik,
menfaat gatismasi yaratacak uygulamalari
engelleyici, esitlik saglayici uygulama
yontemlerinin benimsendigi izlenimi
edinilmistir. Bu dizenlemelerin de ilkelerle
uyum halinde oldugu gorulmustir.

Yararlanicilarin, Cemiyet'in sagladigi
olanaklardan faydalanabilme kosullarinin
Cemiyet TUzUgu ve ic mevzuatlarla
dizenlenmis oldugu gorilmus;
yararlanicilarin seciminde herhangi bir
tereddite neden olmayacak sekilde,
belirtilen kriterlere uygun davranilmakta
oldugu izlenimi edinilmistir.

Cemiyet’e yapilan mal ve hizmet
seklindeki bagislarin, yararlanicilar
arasinda dil, din, siyasi goérus vb gibi
ayirim yapilmaksizin adil bir bicimde
kullanicilarin hizmetine tahsisinin temin
edilmekte oldugu ve bu konuda Cemiyet
yonetim kurulu ve yoneticilerine
herhangi bir sikayet gelmedigi
ogrenilmistir.

Dizenlenen etkinliklerle yararlanicilarin
slireg icinde Cemiyet’in amag ve
faaliyetlerine dahil edilerek en azindan
goénalla olarak kurumu desteklemesinin
saglanabildigi gézlemlenmisgtir.

Bu alt bélumle ilgili olarak
DARUSSAFAKA'nIn Ilkelere ¢ok iyi

diizeyde uyum sagladigi kanisina
variimigtir.

b. STK'nmin Insan Kaynaklari
Politikasi

Yonetim Kurulu, iyi yonetisimin temel unsuru
olan insan kaynaklari yénetimine 6zel bir
6nem vermektedir. Bu gercevede; Cemiyetin
amaci dogrultusunda sundudgu hizmetleri
yuriten insan kaynadi ile ilgili stirecleri
dizenleyen ilke ve kurallarin gosterildigi
Personel Yonetmeligi olusturulmus, sliregler
bu Yonetmelik hikimleri dogrultusunda
yuratilmektedir.

Olusturulan i¢ mevzuatin incelenmesi ve
yOneticilerle yapilan gérlismeler sonucu;
personele, goérevin gonulltlik de
gerektirdigi ve kamu yarar s6z konusu
oldugu hususunda bilgilendirme yapildigi
ve bu amaca donuk olarak belirlenmis
egitim politikalar uygulandidi, katihmci
bir yénetim ortaminin olusturulmasini
teminen, Cemiyet’in finansal olanaklari,
Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi
konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar yapildigi bilgisi
edinilmistir.

Belgeler Gizerinden yapilan galismalar ve
yetkililerle yapilan gériismelerden;
calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemler alindidi,
calisanlar icin glivenli calisma ortami ve
kosullarinin saglanip bu ortam ve
kosullarda surekli olarak iyilestirme
yapmakta oldugu izlenimi edinilmistir.

6331 sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanunu
gereklerinin yerine getirilmesi amaciyla
yapisal dedisiklikleri gerceklestirmek tzere
danismanlik hizmetleri alinmis ve
calismalarin tamamlandigi 6grenilmistir.
Ayrica, olasi her tirli risk ve aksaklik
durumunda faaliyetlerin devamhihgini
sadlayabilmek amaciyla, is surekliligi yonetim
sureci ile ilgili galismalarin da sonuglanmak
Uzere oldugu bilgisine ulasiimistir.

Cemiyet bu alt bolimdeki
uygulamalariyla kurumsal yénetim
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ilkelerine blyuk 6lglide uyum
saglamistir.

c. Etik Kurallar

Yoénetim Kurulu Etik Ilke ve Kurallari
olusturmus, 19.02.2013 tarih ve 10
saylili toplantisinda onaylamistir. Etik
ilke ve kurallar Cemiyet’in Kurumsal
Internet Sitesinde yayimlanarak
kamuoyu ile paylasiimistir.

Oldukga kapsamli hazirlanmis olan Etik
Ilke ve Kurallar;

Yénetim Kurulu, Galisanlar ve Uyelerinin,
Cemiyet’in amaclarina ve misyonuna
uygun davranacaklari;

Ulkenin c¢ikarlari, toplumun refahi ve
Dariissafaka’nin hizmet idealleri
dogrultusunda hareket edecekleri;

Gorevlerin ifasi sirasinda Darlissafaka’nin
genel amacg ve ilkelerini, hedef ve
politikalarini, sayginhgini, gikarlarini
koruyacaklari;

Tum eylem ve islemlerinde yasallik,
adalet, esitlik ve durustlik ilkeleri
dogrultusunda hareket edilecegi;

Gorevlerini yerine getirirken ve
hizmetlerden yararlandirmada dil, din,
felsefi inang, siyasi disunce, Irk, cinsiyet
ve benzeri sebeplerle ayrim
yapilmayacagdi;

Insan hak ve dzgirliiklerine aykiri veya
kisitlayici muamelede ve firsat esitligini
engelleyici davranis ve uygulamalarda
bulunulmayacadi;

Yonetim Kurulu, yoneticiler, diger
calisanlar ve Uyelerin ilke olarak
Cemiyet'le ticari is ve islem
yapamavyacadi;

Cemiyet TlUzugunde belirtilen
hizmetlerin, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen hizmet standartlarina ve
stireclere uygun sekilde yuruttlecedi;

Hediye alma ve menfaat saglama yasadi;
Savurganliktan kagcinma; Baglayici
aciklamalar ve gercek disi beyan; Bilgi
verme, saydamlik ve katilimcilik;

Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu
gibi pek gok kural ve dizenlemeyi
icermektedir.

Oldukca kapsamli hazirlanmis ve blyuk
6lclde ilkelere 6rtisen etik kurallarin ilk
genel kurulda hazirunun bilgisine
sunulmasi uygun olacaktir.

Bu alt bélimde DARUSSAFAKA,
kurumsal yoénetim ilkelerine ¢ok iyi
dizeyde uyum saglamistir.

28



D. YONETIM KURULU
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| BOLOM IV- YONETIM KURULU |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v" Cemiyet'in stratejik hedefleri,
ihtiyagc duyacagi insan ve
finansal kaynaklari Yonetim
Kurulunca belirlenmistir.

v Yonetim kurulu liye sayisi,
yonetim kurulu liyelerinin
verimli ve yapici calismalar
yapmalari igin yeterlidir.

v Yonetim kurulunda kadin iiye
bulunmaktadir.

v Yonetim kurulunda her'iiyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

v Yonetim kurulu iiyeleri ile
Cemiyet arasinda borg/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetim
ve ilkelerde sayilan komiteler
olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v I¢ denetim birimi bulunmakta
ve etkin bir sekilde
calismaktadir.

X Yonetici ve calisanlarin
licretlendirme esaslarinin
yazih hale getirilmesi uygun
olacaktir.

Bu bélimde DARUSSAFAKA, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi Gzere; yénetim
kurulunun islevi, yénetim kurulunun
faaliyet esaslari, ydnetim kurulunun
yapisi, yonetim kurulu toplantilarinin
sekli, yénetim kurulu blnyesinde
olusturulan komiteler ve Yénetim Kurulu

Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklari
cergevesinde alti (6) ara baslik ve
toplam 113 farkli kriter ile
dederlendirilmis ve bu bolimden 86,73
puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim Kurulu’nun; Cemiyet’in amacina
ulasmasina yonelik stratejiler ve hedefleri
belirlemekte, bu hedeflere ulasilmasina
yonelik planlamalar yapmakta; surekli ve
etkin bir sekilde, hedeflere ulasma
derecesini, faaliyetleri ve gegmis
performansini gézden gegirmekte oldugu
bilgisine ulasilmistir. Yonetim Kurulu’nun
etkin gbzden gegirmesi; finansal durum
ve faaliyet sonuglarinin muhasebe
kayitlarina yansitilmasini, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uyumunu ve finansal
bilgilerin dogruluk derecesini de
kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu, Cemiyet'in karsi karsiya
kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek i¢ kontrol mekanizmasini
olusturmus, I¢ Denetim Birimi aktif
olarak calismaktadir. i¢c denetim
galismalar 16 Ekim 2012 tarihinde
Yénetim Kurulu’nda kabul edilen "1 Ekim
2012-31 Aralik 2013 Dartissafaka
Cemiyeti Risk Bazli I¢ Denetim Plani”
kapsaminda yiritilmektedir. i¢c denetim
ybnetmeligi ve uygulanan ig denetim
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metodolojisinin uluslararasi bir
danismanlik firmasinin danismanliginda
hazirlandi§i 6grenilmistir. Ic denetim
galismalarn ve raporlari her ay bir kez
denetim komisyonuna sunulmaktadir.
Denetim komisyonuna 3 aylhk dénemler
itibariyle de genisletilmis raporlar
sunulmaktadir.

Mali ve finansal raporlar aylik olarak
Yonetim Kurulu’na sunulmakta, kurulca
yapilan incelemeden sonra
onaylanmaktadir. Béylece Yénetim
Kurulu Cemiyet’in mali isleyisini yakindan
izleyerek, kaynaklarin gelistiriimesine ve
kaynaklarin harekete gecirilmesine
destek olarak Cemiyet’e uygun insan
kaynagi, maddi ve mali kaynaklar
saglayabilmektedir.

Yonetim Kurulu Cemiyet’'in toplumda
tanitimini ve bilinirligini saglamakta,
Uyeler, badiscilar, yararlanicilar ve diger
paydaslar arasinda bir bag kurulmasina
Oonderlik etmekte ve destek olmaktadir.
Bunu saglamak lzere yapilan etkinliklere
faaliyet raporlarinda kapsamli bir sekilde
yer verilmektedir.

DARUSSAFAKA bu alt bélimle ilgili
olarak ilkelere gok iyi dizeyde uyum
saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Genel kabul goren uluslar arasi normlara
uygun olarak, Cemiyet i¢ diizenlemelerinde;
“STK’nda iyi ybnetisim; ydnetim ve icrai
organlarin ayrilmasi ve karar alma yetkisinin
bu organlar arasinda paylasiimasi, sonucta
bir birey veya grubun STK’'nda kontrold ele
gecirmesinin dnlenmesi, esitlik ve saydamlik
ile hesap verilebilirligin en etkin sekilde
gerceklestirilmesi, kurulusun kaynaklarinin
en iyi sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve
bunun yaninda STK’nin amacina yonelik
calismalarindaki verimliligin korunmasidir.”
tanimina yer verilmektedir. Yine ayni
diizenlemelerin iceriginde; “Darlissafaka
Cemiyeti'nde de bu temel ilkeler i1siginda,
Cemiyet’in amacina ulasma ve varlik
nedenlerini gergeklestirme bakimindan
kurumsal yonetim ilkeleri temel esas
alinmakta, bu ilkelerin kurumun tim
faaliyetleri bazinda 6zimsenmesi ve

kurumun her alaninda uygulanabilirliginin
gereklestiriimesi igin yogunlukla gaba
gosterilmektedir.” vurgusu yapilmaktadir. Bu
yaklasim ve anlayis sonucu gerek Cemiyet
TUzagl gerekse var olan ig dlizenlemeler
revize edilerek ya da eksik oldugu distnilen
ic mevzuatlar olusturularak Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin hayata gegirilmesi ve
icsellestirilmesi saglanmaya calisiimistir.

Kurulusun yénetim organlan, yetki,
gorev ve sorumluluklari Cemiyet
TUzUgu'nde net ve ayrintil bir sekilde
tanimlanmistir. Yénetim kurulu
galismalarina iliskin dizenlemeler,
kurulun grup karari almak igin
parametreler olusturan bir ekip olarak
verimli bir sekilde islemesine yardim
edebilecek ayrinti ve acikliktadir.
Cemiyet Tuzugl'nde ve Tuzlk
dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmis bulunan Yénetim Kurulu
Calisma Esaslari’nda; Kurulun yalnizca
toplanti yeter sayisinin saglandigi
toplantilarda karar alacagi, gortisme
yeter sayisi, karar yeter sayisi, toplanti
sikhigi, toplantinin nasil yapilacadi,
kararlarin ne sekilde alinacagi ve
kararlarin ne sekilde kaydedilecegi
hususlan diizenlenmis bulunmaktadir.

Cemiyet TGzUglu'nin 29. Maddesinde;
“Yonetim Kurulu Gyelerinin her yil Ggte

biri yerine 27 nci madde hikmi

uyarinca yeniden secim yapilir.”
denilmektedir. i¢c diizenlemelerde ise;
“Uyelerin seciminde Tiiziik’te formel olarak
belirlenmis diizenlemelere bagli kalmak
kosuluyla, Yonetim Kurulu’'nda farkhlk,
cesitlilik ve cok sesliligin saglanmasi
hedefine yonelik kurumsal ve etik
standartlar gelistirilmistir. Mimk{n oldugu
6lglde, 6zellikle Darlissafaka’da yetisen
yetismeyen, kadin ya da erkek gibi bir ayrim
yapilmaksizin, dedisik meslek gruplarinin ve
farkli nesillerin temsilcilerini birlikte
barindiran, hizmet ve birikimleriyle 6ne
cikmis ve toplumda bilinirligi olan kisilerden
olusan karma bir segim ile Yénetim Kurulu
olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu’nda,
Darussafaka’dan yetisen kadin ve erkek
Uyelerin yaninda, Dariissafaka’dan
yetismedigi halde Dariissafaka’ya gondl
vermis olup editim, saglhk alanlarinda
topluma hizmet ve birikimleriyle 6ne gikmis
olan Gyeler de bulunmaktadir. Béylece
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yOnetimde dinamizm, gesitlilik ve gok seslilik
saglanmaktadir.” ifadeleri yer almaktadir.
Yonetim Kurulu, Cemiyet’in cesitli
paydaslarini temsil ettiginden, yukarida
sayilan uygulamalaniyla liderligin ortak
yuratilmesini, kurulusun amacina
odaklanmasini ve Cemiyet’in belli kisi ve
gruplarin 6zel gindemlerine hizmet
etmemesini saglayabilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri gbrev ve
sorumluluklarini yerine getirirken
yoneticiler ile sirekli ve etkin isbirligi
yapmakta, gerekli gérilen durumlarda
yOneticilerin yonetim kurulu toplantilarina
katihminin saglanmakta oldugu
ogrenilmistir.

Yonetim kurulunun seyahat/toplanti
giderlerini, goérevi ile ilgili 6zel calisma
isteklerini ve benzer masraflarini
karsilayacak bir bitge olusturulmamakla
birlikte; seffaflik ilkesi geregi, Yonetim
Kurulu Uyelerine yil iginde yapilan gider
karsiligi 6demeler Genel Kurul’a sunulan
kesin hesap raporlarinda ayrica
belirtilmektedir.

DARUSSAFAKA bu alt bslimde
kurumsal yonetim ilkelerine oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

TuzUk geredi; Yonetim Kurulu, on bes
asil ve bes yedek Uye olmak lGzere Genel
Kurul'ca gizli oyla secilmektedir. Yine;
TUzGgun 29. maddesi uyarinca; her yil
Yénetim Kurulu Gyelerinin Ggte biri
yerine 27. madde hikmu uyarinca
yeniden segim yapilir, suresi biten lye
tekrar secilebilir.” ifadesi mevcuttur. Bu
cercevede, Ilkelerde istenen asgari lye
sayisl kosulu saglanmis olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalari ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmeleri bakimindan yeterli
durumdadir. Yénetim kurulunda kadin
Uye bulunmasi da olumludur.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel
sekreterlik gorevlerini farkl kigiler Gstlenmis;
ybnetim ve icrai organlarin ayrilmasi ve
karar alma yetkisinin bu organlar arasinda
paylasilmasi saglanarak, sonucta bir birey

veya grubun Cemiyet'te kontroll ele
gecgirmesinin énlenmesi, esitlik ve saydamlik
ile hesap verilebilirligin en etkin sekilde
gergeklestirilmesi, kurulusun kaynaklarinin
en iyi sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve
bunun yaninda kurulusun amacina yonelik
calismalarindaki verimliligin korunmasi
hedeflenmistir.

Affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes
yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli
zimmet, irtikap, rtsvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétlye
kullanma, dolanl iflas gibi ylz kizarticl suglar
ile istimal ve istihlak kagakgiligi disinda kalan
kacakgilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlarina fesat karistirma veya devlet
sirlarini agiga vurma, vergi kagakgihgi veya
vergi kacakgiligina tesebbiis ya da istirak
suclarindan dolayi hiikim giymis kisilerin
yonetim kurulu Gyesi olmamasina dikkat
edildigi 6grenilmistir.

DARUSSAFAKA bu alt bélimde de
ilkelere oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

d. Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

Cemiyet TUzUgl'nin 34. maddesine gore;
Yonetim Kurulu, her yil Olagan Genel
Kurul’dan sonraki ilk toplantisinda gizli
oyla icinden bir baskan ve iki bagkanvekili
ile bir sayman Uye seger. Yine Tuzugun
44/2. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Vekilleri ve Sayman lye
Baskanlik Divani'ni olusturur.

Yénetim Kurulu Calisma Esaslari
olusturulmus ve bu yénetmelik ile; Kurul
toplantisina katilacak ve davet
edilebilecek kisiler, toplantilarda
ozellikle gorisllecek konular, giindem
olusturulmasi ve toplanti 6ncesi hazirlik,
toplantinin yapilis sekli ve gériisme
usull, karar defteri ve belgelerin
muhafazasi gibi bircok konu detayl bir
bicimde dizenlenmistir. Bu prosedirin,
ilgili mevzuat, Cemiyet TUzugu ve
ilkelere uygun oldugu, uygulamada da
bu yénetmelik hikimlerine uygun
davranildigi goértlmustar.

Cemiyet TUzgu'nin 36. maddesi uyarinca

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa rutin
olarak toplanir. Yonetim Kurulu karar
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defterinin incelenmesi sonucu toplantilarin
duzenli olarak en az ayda iki kez yapildidi
belirlenmistir. Ayrica acele olarak karar
alinmasi gerekli durumlarda, lyelere
6nceden gindem e-mail yoluyla bildirilmek
suretiyle ara toplantilar yapilip kararlar
alindidi, béylece Cemiyet iglerinin
aksamadan ydiritidlmesi saglandidi bilgisi
edinilmistir. Yonetim kurulu 2012 yilinda
71 kez toplanmis ve karar almistir.

Glndemin; Yénetim Kurulu Bagkani
tarafindan, Gyelerden ve Genel
Sekreter'den gelen déneriler dikkate
alinarak hazirlanmakta ve lyelere
gonderilmekte oldugu, Uyelerin toplantida
gorusulecek konulardan haberdar olmalari
ve hazirlikh olarak toplantilara katilmalari
saglandigi 6grenilmistir. Gindeme alinan
konu ve agiklamalarla ilgili tim bilgi ve
belgeler, ayrica Cemiyet Genel
Sekreteri'nin ve/veya ilgili diger Cemiyet
calisanlarinin giindem maddesi ile ilgili
aciklama ve bilgi notlari gindem ile birlikte
tim Gyelere génderilmektedir. Alinan tim
kararlarin her zaman incelenebilir ve
denetlenebilir sekilde Yonetim Kurulu karar
defterine islenmekte oldugu, oy cokludu ile
alinan karara katilmayan Uyenin katilmama
gerekgesinin de karar defterine islendigi
belirlenmistir. Yonetim Kurulu kararina
dayanak metinler ile bilgi ve belgeler;
ayrica Yonetim Kurulu karari ile onaylanan
s6zlesmeler ve protokoller tasdik edilmek
suretiyle karar eki olarak ilgili dosyasinda
muhafaza edilmektedir.

Yénetim Kurulu’nun ayri bir sekretaryasi
olusturulmustur. Bdylece Yénetim Kurulu
faaliyetlerinin dizenli olarak yurutilmesi
saglanmaktadir. Sekretarya gérevinin bir
hukukgu tarafindan yerine getirilmesi,
slreglerin herhangi bir hataya meydan
verilmeksizin mevcut yasa, yonetmelikler
ve Cemiyet TlUzUgid'ne uygun
gerceklestiriimesini desteklemektedir.

Yénetim Kurulu Karar Defterinin
incelenmesinden Yénetim Kurulu Uyelerinin
ilke olarak her toplantiya katildiklari
anlasilmistir. Diger yandan Cemiyet
TUzUGgu'ntn 37. maddesine gore; iki olagan
Genel Kurul toplantisi arasindaki dénemde
Yénetim Kurulu toplantilarinin yarisindan bir
fazlasina veya (st Uste g toplantiya
Yénetim Kurulu'nca kabul edilecek bir 6zri

bulunmaksizin katilmayan lye istifa etmis
sayilir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
Uyeye veto hakkr taninmamistir.

DARUSSAFAKA bu alt bélumle ilgili
olarak Kurumsal Yénetim Ilkelerine gok
iyi dizeyde uyum saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi igin yeterli sayida
komisyon olusturulmustur. ilkelerde
sayilan Denetimden Sorumlu Komisyon
ve Kurumsal Yonetim Komisyonu teskil
edilmis olup ayrica; Egitim Komisyonu,
Badis Iletisim ve Kaynak Gelistirme
Komisyonu, Varlik Yonetimi Komisyonu,
Ogdrenci Secme Kayit Ve Kabul
Komisyonu ve Uye Tetkik Komisyonu
kurulmustur. Komisyonlarin gérev
alanlan ve calisma esaslari yonetim
kurulu tarafindan belirlenmis ve yazih
dokimanlar olarak kurul tarafindan
onaylanmistir.

Denetim Komisyonu’'nun igslev ve amaci;
Cemiyetin muhasebe sistemi, finansal
raporlama, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i
denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbézetiminin yapilmasi ve bu
konulardaki sonuc ve 6nerilerinin
Ydnetim Kuruluna sunulmasi suretiyle,
Cemiyetin her turll islem ve faaliyetinin
en nitelikli sekilde denetiminin
saglanmasi ve tim bu konularda
hedeflere yonelik strateji ve politika
olusturulmasinda Yoénetim Kuruluna
yardimci olunmasidir.

Denetim Komisyonu Uyeleri:

Ad Soyadi Gorevi
Adnan Dovan YKU (Baskan)
R. Ataol Ay YKU (Uye)
Adnan Memis YKU (Uye)
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Kurumsal Yénetim Komisyonu'nun iglev
ve amaci;

Cemiyetin tiim islem ve faaliyetlerinde
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun en
etkin bicimde saglanmasi icin kurumsal
yOnetim ilkelerinin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmak, bu
konulardaki eksikliklere ve iyilestirme
galismalarina iliskin sonug ve onerilerini
Yonetim Kuruluna sunmak suretiyle,
Cemiyetin her tirll islem ve faaliyetinde
kurumsal yonetim ilkelerine en nitelikli
sekilde uyumun saglanmasi ve bu
konularda hedeflere yonelik strateji ve
politika olusturulmasinda Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktir.

Kurumsal Yonetim Komisyonu Uyeleri:

Ad Soyadi Gorevi

0. Reha Yolalan | YKU (Baskan)
Omer Collak YKU (Uye)
Alev Gécmez (Uye)

Egitim Komisyonu’nun amaci;

Egitim Kurumlarn Genel Muduiri / Ilkokul,
Ortaokul ve Lise Mudurleri ile temas
ederek okul Unitelerinin egitim ve 6gretim
faaliyetleri ile ilgili bilgi almak, gézlem ve
Onerilerini tespit etmek ve bu konulardaki
sonug ve tekliflerini Yénetim Kuruluna
sunmak suretiyle, Egitim Kurumlarinin
egitim - 6gretim faaliyetlerinin
Dartssafaka’nin Ustlendigi misyona
uygun, cadgin gerektirdigi her turlt sosyal
ve teknolojik gelisimi 6zimseyen,
akademik alanda donanimli, st dizeyde
ve nitelikli bir sekilde devamina katkida
bulunmaktir.

Egitim Komisyonu Uyeleri

Cemiyetin mevcut badis, iletisim ve
kaynak gelistirme sisteminin igleyisi ve
etkinligi acisindan gozlemler yapmak,
hedeflere ulasilmasini engelleyen
eksiklikleri tespit edip iyilestirme
onerilerinde bulunmak, Dariissafaka’nin
kamu yararina bir dernek ve egitime
hizmet eden bir bagis kurumu olarak
marka bilinirligi ile glivenilir marka
algisini kamuoyunda pekistirmek ve
béylece toplumun tim kesimlerine
ulasabilirligini saglamak, badis ve kaynak
gelistirme y6nlinden potansiyeli artirici ve
bu konuda yeni acilimlar yaratacak
yontemler belirlemek ve tim bu
konulardaki galismalarina iliskin sonug ve
onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak
suretiyle, bu hedeflere yonelik strateji ve
politika olusturulmasinda Yonetim
Kuruluna yardimci olmaktir.

Bagis iletisim ve Kaynak Gelistirme Komisyonu
Uyeleri:

Ad Soyadi Gorevi
B. Firat Tekin YKU (Baskan)

Sertag Okten YKU (Uye)

Hakan Tahiroglu | YKU (Uye)

Ad Soyadi . Gorevi

M. Talha Camas YKB Yard.(Baskan)
Tuncer Gémegli YKU (Uye)

Besir Ozmen YKU (Uye)

Nur Otaran YKU (Uye)

Suat Sézen Uye

Adnan Dovan YKU (Uye)

Bagis iletisim ve Kaynak Gelistirme
Komisyonu’nun islev ve amaci;

Varlik Yonetimi Komisyonu’nun islev ve
amaci;

Cemiyete ait her ttrlt mal varhdinin ve
borglarinin yénetimi uygulamalarinin
isleyisi ve etkinligi agisindan gozlemler
yapmak, hedeflere ulasilmasini
engelleyen eksiklikleri tespit edip
iyilestirme 6nerilerinde bulunmak,
varliklarin yénetimi ve
dederlendirilmesinde potansiyeli artirici
ve yeni acilimlar yaratacak yéntemler
belirlemek ve tim bu konulardaki sonug
Onerilerini Yonetime sunmak suretiyle
varlik yonetiminde en (st dizeyde
verimlilik elde edilmesine yonelik strateji
ve politika olusturulmasinda Yonetim
Kuruluna yardimci olunmasidir.

Varlik Yonetimi Komisyonu Uyeleri:

Ad Soyadi Gorevi
R. Engin Akcakoca YKU (Baskan)

Betiil Oran Akan (Uye)

Mikremin Altuntas YKU (Uye)
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Ogrenci Segme Kayit Ve Kabul
Komisyonu’nun islev ve amaci;

Dartissafaka Egitim Kurumlarinda
0grenim gorecek 6grencilerin segimi,
sinavlarin yapilmasi, 6grencilerin kayit ve
kabuli ile oryantasyonunun
gerceklestirilmesi hususlarinda Komitenin
hazirladigi programi ve uygulamalarini
izlemek, bu program ve uygulamalarin
Dariissafaka Egitim Kurumlar Ogrenci
Secme, Kayit ve Kabul Esaslarina uygun
olup olmadigini gézlemlemek, eksiklikleri
tespit edip bu hususlarda katkilarda ve
onerilerde bulunmak, Egitim Komisyonu
ile birlikte okula alinacak 6grenciler ile
ilgili degerlendirme kriterlerini inceleyip
dederlendirmek ve okula kabul edilecek
o6grenci asil ve yedek kontenjanlan ile
ilgili 6nerilerini Yonetim Kuruluna
sunmak, okula kabul edilecek 6grenci
aday listelerini kesinlestirip Yonetim
Kurulunun onayina sunmak ve boéylece
tim bu slrecin mevzuata ve esaslara
uygun, sistemli ve rasyonel sekilde
ybnetilmesine katkida bulunmaktir.

@(_‘irenci Secgme Kayit Ve Kabul Komisyonu
Uyeleri:

Ad Soyadi H Gorevi \
Davut Oktgi YKU (Baskan)

M. Talha Camas YKB Yard. (Uye)
YK Yed.(Uye)

Mustafa U. Demirci

Suat Sézen Uye

Adnan Ersan Lise Mudird ve
Kampus Koor.
(Uye)

Cigdem Kaya Ilkogretim Madari
(Uye)

Ahmet Buldam Genel Sekreter
(Uye)

Uye Tetkik Komisyonu’nun islev ve
amaci;

Uyelik bagvurularinin, ilgili yasa ve
Cemiyet TUzugu hiakamleri geredince
incelenerek Yonetim Kurulu'na
sunulmasidir.

Uye Tetkik Komisyonu Uyeleri:

Ad Soyadi | Gorevi
B. Firat Tekin YKU (Baskan)
LUtfU Telci YKU (Uye)

Komisyonlarda en az iki yénetim kurulu
dyesinin bulunmasi saglanmis ve dizenli
olarak énceden belirlenmis programlar
dahilinde toplanmakta olduklari, toplanti
sonuglari ve 6nerilerini yonetim
kuruluna raporlandiklar gérialmuastar.

Komisyonlarin gérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tarlG
kaynak ve destek y6netim kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komisyonlar, gerekli gérdikleri
yoneticiyi toplantilarina davet edip ve
goriuglerinden faydalanmakta, yapilan
tim calismalar yazili hale getirip
kayitlan tutulmaktadir.

Cemiyet TUzlgu'nin 55. maddesi
geregince kurulusta YUKSEK DANISMA
KURULU olusturulmustur. Bu bdlimde
Yonetim Kurulu’na iliskin
degerlendirmeler yapilmakla birlikte
kisaca deginmek gerekirse;

Yiksek Danisma Kurulu Gyeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan agik oyla segim
yapilmak suretiyle belirlenir. Yonetim
Kurulu Baskani ile Baskan vekilleri
Yiksek Danisma Kurulunun dogal
dyesidirler. Kurul, biri Cemiyet Genel
Kurul Toplantisindan (2) ay 6nce olmak
Uzere, senede en az iki kez toplanir.
Yiksek Danisma Kurulu; Cemiyet ve
Yénetim Kurulunun galismalarina iligkin
tespit ve gézlemlerde bulunmak, yapici
goris ve oOnerilerini bildirmek, yeni
hedefler ve acilimlara iliskin stratejiler
ongorerek Cemiyetin vizyonunun her
acidan gelisimine katkida bulunmak
suretiyle, amacin gergeklestirilmesini
teminen TUzUgun 3. maddesinde
ongorillen faaliyetlerin en verimli ve Gst
dlizeyde gergeklestiriimesine katkida
bulunur. Kurul, amag ve islevi
kapsaminda edindigi bilgiler, yaptigi
tespit ve g6zlemler dogrultusunda oneri
ve tekliflerini Yonetim Kuruluna rapor
halinde sunar.

Bu alt bélimle ilgili olarak CEMIYET'in
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde
uyum sadladigi kanisina variimistir.
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f. Yénetim Kurulu Uyeleri,
Yoneticiler ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Cemiyet TlzuUgu’'nin 28. Maddesine
gore; Yonetim Kurulu Gyelerinin
hizmetleri fahridir, dolayisiyla lcret ya
da huzur hakki adi altinda herhangi bir
6deme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu
Gyelerine yil icinde yapilan gider karsihgi
6demelerin Genel Kurul'a sunulan kesin
hesap raporunda sunulacagi Tizuk'te
dizenlenmis olup, ancak uygulamada bu
O0demelerin istisnai durumlarda yapildigi
ve clz'i miktarlar tuttugu goérilmektedir.

Cemiyet’in herhangi bir yénetim kurulu
Uyesi veya yoneticisine borg verip kredi
kullandirmadidi ve kaynaklarin amacinin
disinda kullanilmamasi igin gerekli 6zeni
gOsterdigi bilgisi edinilmistir. Ayni
sekilde; Cemiyet’in herhangi bir yonetim
kurulu Gyesine ve yoneticileri lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi
belirlenmistir.

Yoneticilerin; Cemiyet faaliyetlerini ve
islerini misyon, vizyon, hedefler,
stratejiler ve politikalar gergevesinde
yurittiakleri, yonetim kurulunun her yil
onayladidi finansal ve operasyonel
planlara uygun olarak hareket ettikleri
kanaati edinilmistir.

Genel Sekreter’in tasimasi gereken
nitelikler ile gorev ve yetkileri gerek
Cemiyet TlUzugu’'nde gerekse ic
dizenlemelerle agikga belirlenmistir.
Genel Sekreter gérevine atanan
ybneticinin, konusunda uzman, yeterli
bilgi birikimi ve yoneticilik tecriibesine
sahip oldugu goézlemlenmis olup
kurulusta tam zamanl olarak
calismaktadir.

Ydneticilerin, Cemiyet’in faaliyetleri,
mali ve finansal durumu, yapilan islerin
ilgili mevzuat, tiuzik, ig dizenlemeler
ve politikalara uygunlugu ile ilgili olarak
ybnetim kuruluna her ay, gerektiginde
daha sik raporlama yaptigi, bu
raporlamalarin da 6énceden belirlenmis
bir takvim uyarinca diizenli olarak
yapilmakta oldugu belirlenmistir.

Yoneticilerin Cemiyet hakkindaki
kamuya agik olmayan bilgiyi kendileri
veya baskalar lehine kullanamayacadi,
kurulus hakkinda yalan, yanhs ve
yanilticl bilgi veremeyecedi, Cemiyet
isleri ile ilgili olarak dogrudan veya
dolayh hediye kabul edemeyecegi
hususunda etik kurallar ve ig
prosedirlerde gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

Yoneticilere verilecek Ucretlerin, piyasa
kosullarina gore belirlendigi ve verilen
Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin toplu olarak yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
duyurulmakta oldugu goralmustur.

Ancak, Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin yazili hale
getirilmesi ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimasi ilkelere uyum
acisindan uygun olacaktir.

DARUSSAFAKA bu alt bélimde de
ilkelere oldukga iyi dliizeyde uyum
saglamistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
galismaktadir. STK igin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklar adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
ve seffafik faaliyetleri = st duzeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal yénetim
ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli &lglide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler énemli 6lgiide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk
riskler teskil etmese de kurumsal yoOnetim ilkelerine
uyum konusunda baz iyilestirmelere gereksinim vardir

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. I¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. STK igin olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin haklarn gdzetiimekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri gbdzetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin haklari gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu
yapisi ve calisma kosullarinda bazi iyilestirme
gereksinimi vardir.
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NOT

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim 1ilkelerine asgari dizeyde uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin dedildir. STK igin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol altina
alinamamistir. Uyelerin haklar, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve calisma kosullarinda, Kurumsal ydnetim
ilkelerine gére dnemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim
vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis STK igin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler
ybnetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve
yonetim kurulunun yapisi ve calisma kosullari dnemli
derecede zaaflar icermektedir.
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