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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari ve Hazine Mistesarliginin 27.04.2011 yayinlamis oldugu Sigorta
sirketi Reasiirans sirketi ile Emeklilik sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin 2011/8 no’lu
Genelge dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 1I1-17,1 sayil tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup ve
Uglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri ayri
diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 74 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmustir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT
ANONIiM SiRKETI
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SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

9.18
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1-PAY SAHIPLERI 339,36
2 - KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK 96,01
3 - MENFAAT SAHIFLERI 92,83
4-YONETIM KURULL 29,95

1. UCUNCU DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisini baz alan GARANTi EMEKLILIK
VE HAYAT A.$’nin  Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesi;
sirket merkezinde belgeler lzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandiriimistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer aldig
Uzere derecelendirme ¢alismasi, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
350 kriterin  incelemesi ve  Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S’nin, “BIST
Disi Sirketler” icin hazirladigi metodolojisine
gore degerlendiriimesi sonucu GARANTI
EMEKLILIK VE HAYAT A.S.’nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9.18
olarak belirlenmistir.

Bu sonug, GARANTI EMEKLILIK ’in Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan

Kurumsal Yonetim ilkelerine dnemli &lciide
uyum - sagladigini, i¢ kontrol sistemlerini
olusturdugunu ve calistigini, Sirket igin
olusabilecek riskler oOnemli 06lclide tespit
edilmis ve aktif bir sekilde kontrol
edilebilmekte  oldugunu, Pay Sahipleri
haklarinin  adil bir sekilde gbzetilmekte
oldugunu, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflikta
kurumsal yonetim ilkelerine Ust diizeyde uyum
sagladigini, Menfaat Sahiplerinin hakki adil bir
sekilde gozetilmekte ve Yonetim Kurulunun
yapisi ve calisma sekli kurumsal ydnetim
ilkeleri ile uyumlu oldugunu, Blyuk riskler
teskil etmese de kurumsal ydnetim
uygulamalarinda bazi kigik iyilestirmelere
gereksinimi oldugunu ifade etmektedir.

Ozet olarak ana  baslklar  halinde
derecelendirme c¢alismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri, bolimiinden = GARANTI
EMEKLILIK ‘in ulastigi notun 89.56 oldugu
gortlmektedir. Bu boélimde genel olarak
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
Sahipleri ile iliskileri sirdiiren bir birimin


mailto:burhantastan@kobirate.com.tr
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bulunmasi, Ortaklik  yonetiminde  06zel
denetimi zorlastirici uygulamalarin
bulunmamasi, Genel kurullarin usuliine uygun
olarak ve zamaninda yapilmasi, oy hakkinda
imtiyaz bulunmamasi ve oy kullanimina iliskin
olarak zorlastirici uygulamalardan kaginiliyor
olmasi olumlu uygulamalar olarak goze
¢arpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
96.01 alan GARANTI EMEKLILIK‘in; kurumsal
internet sitesinde ilkelerde belirtilen glincel
bilgilere ulasilabilmesi ve 28.10.2007 tarihli
ve 26684 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan
Sigorta  sozlesmelerinde  bilgilendirmeye
iliskin Yonetmeligin 13. Maddesinde yer alan
bilgilere ek olarak talep edilen tim bilgilere
eksiksiz ve tam olarak internet sitesinde yer
verilmesi olumlu degerlendirilmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2014 Faaliyet
Raporu ile iletisim alaninda mikemmellik
standartlarini belirleyen Amerikan kurulusu
MerComm'un gergeklestirdigi ve faaliyet
raporlarinin  Oscar'i sayilan ARC (Annual
Report Competition) Odiilleri'nde, iki ayri
kategoride Bronz Odil'e layik gériilmistiir.
Oldukga genis ve kapsamli olarak hazirlanan
yillk faaliyet raporlari icerik olarak basarili ve
yeterli bulunmustur.

GARANTI EMEKLILIKin kamuyu aydinlatma
ve seffaflik alaninda ilkelere uyumu ok iyi
dizeydedir.

Menfaat Sahipleri Béliminde sirketin ulastigi
notun 92.93 oldugu gorulmektedir.

Bu boliimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ®nemli 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, ddillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi galisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde dizenlenmis
ve galisanlara duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
misterilerin bu suregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gozlemlenmistir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat
politikasini  olusturularak  kamuoyu ile
paylasiimistir. Disaridan mal ve hizmet temini
konusunda yontemler belirlenmis ve yazh
dokimanlar halinde diizenlenmistir.

Etik ve Dogruluk ilkeleri Aralik 2015’de revize
edilerek c¢alisanlarin  bu kurallara uygun
davranmalari i¢in gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.  Sirketin ~ kurumsal  sosyal
sorumlulukla ilgili 6nemli projeleri yirittagi
gorilmastar.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigt notun 89.95 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli &lgiide
uyum sagladigi gorilmektedir

Yonetim-  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yodnetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic duzenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun uygun sikhkla
toplanmakta oldugu ve toplantilarin ilgili
yasa, mevzuat ve ana soOzlesmeye uygun
yapildigi belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim,
Riskin ~ Erken  Saptanmasi ve  Ucret
komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
calisma  prensipleri  belirlenerek  vyazih
dokimanlar olarak hazirlandigi gorilmistir.

Diger vyandan, yonetim kurulunda icrac
olmayan Uye sayisinin yeterli olmasi, Yonetim
kurulunda iki kadin Gyenin bulunmasi, Ust
diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarinin
belirlenerek sirketin  kurumsal internet
sayfasinda yayimlanmis olmasi Kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda 6nemli
uygulamalar olarak gorilmustar.



2. SIiRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGIiSiKLiKLER

a. Sirket Tanitimi

St Garanti Emeklilik

Sirket Unvan : Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Sirket Adresi : Mete Cad. No:30 34437 Taksim iISTANBUL

Sirket Telefonu :(0212) 33470 00

Sirket Faksi :(0212) 33463 00

E-Posta : GEMusteriHizmetleri@garantiemeklilik.com.tr

Sirket Web Adresi : www.garantiemeklilik.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 1992

Sirket Ticaret Sicil No : 288647

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 50.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Bireysel emeklilige yonelik s6zlesmeler ile can sigortalari yapmak ve

konuyla ilgili branslarda faaliyet gostermek

Faaliyette Bulundugu Sektor : Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Salih ILERI

Mali isler Birim Midiirii

Salihl@garantiemeklilik.com.tr

(0212) 334 7030
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Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ortaklik Yapisi

® T. Garanti Bankasi A.S.
* ACHMEA

* Diger

Kaynak: www.garantiemeklilik.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 42.456.190 84,91
ACHMEA 7.500.000 15,00
Diger 43.810 0,09
Toplam 50.000.000 100,00

GARANTI BANKASI A.S

1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti Bankasi, 30 Eylal 2015 tarihi itibariyla 97,6 milyar ABD
Dolar’'na ulasan konsolide aktif blyikligl ile Tiirkiye'nin en biiylik ikinci 6zel bankasi
konumundadir.

Kurumsal, ticari, KOBI, 6deme sistemleri, 6zel, bireysel ve yatirm bankacihg dahil olmak Uzere
bankacilik sektériiniin tiim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti; Hollanda, Rusya ve Romanya’daki
uluslararasi istiraklerinin yani sira hayat sigortasi ve bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring,
yatirm ve portféy yonetimi alanlarinda 6nde gelen finansal istirakleri ile entegre bir finansal
hizmetler grubudur.

30 Eyliil 2015 itibariyla yurt icinde 998 sube, Kibris'ta 7, Liksemburg ve Malta’da birer olmak Uzere
yurt disinda 9 sube, Londra, Disseldorf ve Sangay’da birer temsilcilik, Gstlin teknolojik altyapiya sahip
4.260 ATM, odulli Cagri Merkezi, mobil, internet ve sosyal bankacilik platformlarindan olusan gok
kanalli dagitim agina sahip Garanti; 19,8 bin galisani ile 13,7 milyondan fazla misterisinin her tarla
finansal ihtiyacina cevap vermektedir.

Kaynak:www.garanti.com.tr



ACHMEA

200 yillik deneyimiyle alaninda lider, uluslararasi bir sigorta grubu olan Achmea’nin merkezi
Hollanda’da olmakla beraber Beneliiks (lkelerine ek olarak sekiz Ulkede 22.000°i asan galisani
bulunmaktadir. Faaliyet alani sigortacilik olan ve bu sektdrde Avrupa’nin lider sirketleri arasinda yer
alan Grup, sigortacilik ve finansal hizmetler alanlarinda miisterilerine emeklilik, saglik ve hayat disi
sigorta Urlnlerinden olusan zengin bir portfoy sunmaktadir.

Kaynak:www.garantiemeklilik.com.tr

Ana Ortak Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutari Payi (%)

DOGUS HOLDING A.S. 259.846.372,53 6,1868
DOGU3 ARASTIRMA 159.554.237,02 3,7989
GELISTIRME VE MUSAVIRLIK

HiZ. A.S.

DOGUS NAKLIYAT A.S. 606.546,29 0,0144
DO&GUS GRUBU TOPLAM 420.007.155,84 10,0002
BBVA (BANCO BILBAO 1.675.800.000,00 39,9
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.)

DIGER ORTAKLAR 2.104.192.844,16 50,0998
GENEL TOPLAM 4.200.000.000,00 100

T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

 50,0998%

y
r

i
" * Dogus Grubu Toplam
* BBVA

¥ Diger Ortaklar

Kaynak: www.garanti.com.tr



Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali Fuat ERBIL Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Onur GENC Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Didem BASER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Javier Bernal DIONIS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Maria de la Paloma Piqueras Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
HERNANDEZ
F. Nafiz KARADERE Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Johannes Antonius NiJSSEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
M. Ciineyt SEZGIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi ve Gen. Md. icraci

Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Cemal ONARAN Genel Mudur

Genel Midiir Yardimaisi (iK, Satin alma ve idari isler,
K. Caglayan BAKACHAN Organizasyon, Sureg ve Proje Yonetimi, Musteri
Hizmetleri ve Cagri Merkezi)

Genel Mudir Yardimcisi (Fon Yénetimi, Bitce ve
Ahmet KARAMAN Raporlama, Mali isler)

Genel Mudiir Yardimaisi ( Musteri iliskileri Yonetimi,
Pazarlama ve Stratejik Planlama, Kurumsal iletisim

E. Yasemen KONE ve Dijital Pazarlama, Merkezi Satis)
Genel Mudiir Yardimaisi (Uriin Gelistirme ve
Cemsit TURKER Aktlierya, Operasyon, Hukuk ve Pay Sahipleri
iligkileri )

Kaan GUNAY Bireysel Satis, Kurumsal Satis




YONETIM KURULU KOMITELERI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyadi

M.Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)

Onur GENC Uye (icraci Degil)

DENETiIM KOMITESI

Ad Soyadi

M.Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)
Onur GENC Uye (icraci Degil)

UCRET KOMITESI

Ad Soyadi

Ali Fuat ERBIL Uye (icraci Degil)
Onur GENC Uye (icraci Degil)

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Ad Soyadi

M.Ciineyt SEZGIN Uye (icraci Degil)
Onur GENC Uye (icraci Degil)

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki iki doneme ait Bilango karsilagtirmasi

2013/12 2014/12 Degisim %
Cari Varhklar 5.293.293.481- 7.329.520.960- 38,47
Cari Olmayan Varliklar 25.307.539- 35.001.470- 38,30
Varliklar Toplami 5.318.601.020- 7.364.522.430- 38,47
Kisa Vadeli YakUmlulikler 4.528.838.464- 6.370.689.766- 40,67
Uzun Vadeli YikamlalUkler 82.873.709- 117.254.218- 41,49
Oz Kaynaklar 706.888.757- 876.578.446- 24,00
Yiikiimlilukler Toplami 5.318.601.020- 7.364.522.430- 38,47

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2014 Faaliyet Raporu



Sirketin bazi kalemlerindeki iki doneme ait Kir/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2013/12 2014/12 Degisim %
Genel Teknik Bolim Dengesi 136.936.987- 148.329.957- 8,32
Yatirim Gelir/Gider (Net) 41.718.685- 66.251.994- 58,81
Diger Faaliyetler Gelir/Gider(Net) (4.340.059-) (10.162-) 99,77
Net Kar/Zarar 137.980.697- 169.916.412- 23,15

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2014 Faaliyet Rapor

Sirketin Son Ug Yillik Ozet Finansal Bilgileri

Finansal Géstergeler 2012(bin TL) 2013(bin TL) 2014(bin TL)
BES Fon Buykluga 3.324.797- 4.249.324- 6.092.808-
Teknik Karsiliklar 226.326- 246.776- 248.618-
Odenmis Sermaye 53.084- 53.084- 53.084-
Oz sermaye 571.313- 706.889- 876.578-
Toplam Aktifler 4.223.858- 5.318.601- 7.364.522-
Hayat Prim Uretimi (net) 233.056- 257.075- 269.905-
Teknik Gelir Gider Dengesi 120.049- 136.937- 148.330-
Teknik Digi Gelir Gider Dengesi 42.489- 37.379- 66.242-
Vergi Oncesi Kar/Zarar 162.539- 174.316- 214.572-
Net Kar 129.046- 137.981- 169.916-
Aktif Karhhgi(%) 3,85 3,28 2,91
0Oz kaynak Karlihgi(%) 28 25 24

Kaynak: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2014 Faaliyet Raporu

Garanti Emeklilik ve Hayat’in aktif blyukligt 2014 yilinda % 38 artisla 7,4 milyar TL'ye ulasmistir.
Sirket’in 6zsermaye blylklUgl ise % 24 artisla 877 milyon TL’ye yikselmistir. Bu rakamlarla saglam
temellere sahip olan finansal yapisini daha da giiglendiren Sirket, 2014 yilinda vergi sonrasi net
karini bir 6nceki seneye gore % 23 artirarak 170 milyon TL’ye ¢ikarmis son 4 yilda oldugu gibi bu yil
da sektoriin en karli sirketi olmustur.

Garanti Emeklilik ve Hayat’'in karinin énemli bir kismini, faaliyet gosterdigi hayat sigortasi ve
emeklilik sektérlerinden elde ettigi teknik kar olusturmaktadir. Sirket’'in 2014 yili briit teknik kari
148 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2014 yilinda elde edilen 215 milyon TL'lik vergi 6ncesi
karin % 69’u teknik kardan kaynaklanmistir.
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Sirket, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10.000 TL
baslangic sermayesi ile kurulmus, daha sonra Sirket’in unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat
Sigorta Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket’in, 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4632 sayil Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta
sirketinden emeklilik sirketine dénistim icin 14 Kasim 2002 tarihinde yaptigl basvuru, 18 Aralik 2002
tarihli T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligl onayiyla kabul edilmis ve Sirket’in unvani 15 Ocak 2003
tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlandigi sekliyle dnce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi”
daha sonra 25 Mart 2003 tarihinde yayimlandigi sekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.

Sirket’in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik s6zlesmeler ile can sigortalari yapmak ve bu
konularla ilgili branslarda faaliyet gostermek olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da faaliyet gostermeye baslamistir.

Uyesi oldugu Dogus Grubu ve ana hissedari Garanti Bankasi ile yarattigi sinerjik is birliginin de giictiyle
¢ok kisa stirede sektoriin 6nci kuruluglarindan biri konumuna gelen sirket; 18 Bolge MidurlGgi ve
1.000'e yakin Garanti Bankasi subesinde musterilerine hizmet vermektedir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ile 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4632 sayil
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve yirirlikte bulunan diger yonetmelik ve
diizenlemeler gergevesinde yiritmekte olan Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza ve
emeklilik branslarinda police/sézlesme imzalamaktadir.

Sirket, 28 Haziran 2003 tarihli yonetim kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan alinan izin
sonrasl 6 adet emeklilik yatirim fonu kurmustur. S6z konusu fonlar, taraflar arasinda imzalanan Fon
Portfoy Yonetim Hizmet Sozlesmesi cercevesinde Garanti Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
yonetilmektedir. Sirket, kurulus asamasinda fonlara toplam 2.150.000 TL tutarinda sermaye avansi
tahsis etmistir.

Sirketin 15 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam yirmi bir adet emeklilik yatirim fonu bulunmaktadir.
Garanti Emeklilik 31 Ekim 2015 sonu itibariyle % 16,7 pazar payina ve 975 bin katiimciya ulasmistir.

1 Ocak 2013 tarihi itibariyla yirirlige giren uygulamayla vergi tesviki uygulamasindan katki payi bazli
%25 devlet katkisi uygulamasina gecis yapilmasi ve bu katkidan tim katilimcilarin yararlanabilmesi

nedeniyle sektoriin ve Garanti Emeklilik ‘in performansinin 6nemli 6l¢lide artacagi diisiinilmektedir.

31 Ekim 2015 itibariyle emeklilik fon buyukligl 6.558.372.770 TL'ye, katilimci sayisi 975 bin kisiye
ulasan sirkette yillik bireysel emeklilik katilimci artisi 111 bin adet olmustur.
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b. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Ana Sézlesme Degisiklikleri
Sirket ana s6zlesmesinde derecelendirme dénemimizde degisiklik olmamistir.
ii. Politikalar ve i¢ Diizenlemeler

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca hazirladig politikalardan Kar dagitim politikasini revize
ederek “kar paylarinin mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
yasal slreler icerisinde Genel kurul Onayini takiben Genel kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilir ifadesini” eklemistir. Sirket Etik ve Dogruluk ilkelerini Aralik 2015 tarihinde revize ederek
ornek teskil edebilecek bir bltlnlikte hazirlamistir. Sirket derecelendirme dénemi icerisinde Riskin
Erken saptanmasi Komitesini Olusturarak Komitenin ¢alisma ve usul ve esaslarini belirlemistir.

iii. Yonetim ve Organizasyon

Sirketin Yénetim Kurulu Uye sayisi 11’den 9 indirilmis ve kadin iye sayisi ikiye cikartilmistir. Sirketin
Organizasyonunda derecelendirme dénemimizde bir degisiklik olmamustir.

iv. Diger
Sirketin Yil icinde yapilan sermaye artirimi bulunmamaktadir.
Sirket Sermayesini temsil eden hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz yoktur.

27 Nisan 2015 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karara gére
2014 yih kari dagitilmayip yedeklere aktariimistir.

Sirketin 6zkaynaklari bir 6nceki yila gore % 24 artisla 876,5 Milyon TL seviyesine ulagmistir. Sirketin
Mali yapisi kurumsal yonetim ilkeleri ile uygunluk gostermektedir.

Sirket’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu % 84,91 pay
ile Garanti Bankasi Grubu’dur. Sirket yonetiminde 6énemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise
%15,00 pay ile Hollanda menseli Achmea’dir. Derecelendirme donemimizde hakimiyet gruplarinda bir
degisiklik olmamustir.

Dinyanin 6nde gelen ekonomik dergilerinden World Finance 2007'den bu yana alaninda uzman jiri
Uyelerinin degerlendirmeleriyle farkli sektérlerde (lkelerin en iyi kurumlarini belirleyen World
Finance 6ddlleri, Dlinya finans ve is ¢cevrelerince 6nemli bir referans olarak kabul edilmektedir. World
Finance; reasirans, finansal durum, surdirilebilir is modeli ve musteri iletisimi gibi kriterlerle
degerlendirmeler sonucunda 2015 yilinda Garanti Emekliligi “Tirkiye’nin En iyi Hayat Sigortasi
Sirketi” olarak 6dillendirmistir.

Garanti Emeklilik; Hayat Sigorta’larindaki proje ve teknolojik yatirimlarinin dnciligliinde, merkezi
ingiltere’de olan ve uluslararasi bir platformda basvuru alan ve diinyanin énde gelen bagimsiz yayin
kuruluslarindan International Finance Magazine tarafindan misteri merkezli yeni satis modeli ve
satisl destekleyici teknolojik yenilikleri iceren “Miisteri Ben’im - Hayat” projesiyle Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.’yi 2015 yili “En inovatif sirket” olarak 6dullendirmistir.
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IMI Conferences tarafindan bu yil 10.'su diizenlenen Tiirkiye Cagri Merkezi Odiilleri'nde Garanti
Emeklilik Hayat A.S. olarak 2015 yili "En lyi Cagri Merkezi Odiilii"ne layik gériilmistiir. Sektérdeki
basariyl tesvik etmek ve kaliteyi artirmak amaciyla diizenlenen ve bu alandaki en iyi sirketlerin
odullendirildigi torende bu yil; 32 kurum, 12 farkh kategoride yarisarak Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
CGagri Merkezi ekibiyle "250'den az koltuklu Cagri Merkezi" kategorisinde en iyi 6dili almaya hak
kazanarak "Turkiye'nin En lyi Cagri Merkezi" olmustur.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2014 Faaliyet Raporu ile iletisim alaninda milkemmellik standartlarini
belirleyen Amerikan kurulusu MerComm'un gergeklestirdigi ve faaliyet raporlarinin Oscar'i sayilan
ARC (Annual Report Competition) Odiilleri'nde, iki ayr kategoride Bronz Odiil'e layik gorilmiistiir.
Her yil New York'ta iletisim profesyonellerini bir araya getiren, uluslararasi alanda "Faaliyet
Raporlarinin Oscar'l" olarak taninan ve bu yil 29.su diizenlenen ARC Odiilleri'ne 30'u askin lkeden,
3.000'in Uzerinde basvuru sonucu Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2014 Faaliyet Raporu ile Sigortacilik
alaninda biri "Non-Traditional Annual Report" digeri "Interior Design" kategorileri olmak Ulzere iki
Bronz 6dil almaya hak kazanmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 2014 Yih Faaliyet Raporu ile 2001 yilindan bu yana her yil diizenlenen,
faaliyet raporu alanindaki en Ust diizey 6diil olarak kabul edilen League of American Communications
Professionals tarafindan diizenlenen LACP Vision Awards'ta bu yil Silver Odiil'e layik gériilmistiir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. is dinyasinin uluslararasi arenada en prestijli 6dl
organizasyonlarindan Stevie Awards'ta Misteri Hizmetleri alaninda 2015 bir Altin, bir de Gimdus
odile layik gortlmustiir. 2002 yilindan bu yana diizenlenen Stevie Awards'ta bu yil 60'in lzerinde
Glkenin farkh sektorlerinden 3.700'G askin aday yarismistir. Adaylar, diinyanin dort bir tarafindan
200'Un Uzerinde yoneticinin yer aldig jurinin oylariyla degerlendirilmektedir. Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S. Misteri Hizmetleri ekibi ile Bankacilik, Finansal Servisler ve Sigortacilik sektériinde "Yilin
Misteri Hizmetleri Takimi" kategorisinde Altin Oddil, "Yilin Misteri Hizmetleri Birimi" kategorisinde
de Giimiig Odiil almaya hak kazanmistir.

insan Kaynaklari alaninda diinyadaki tek uluslararasi kalite standardi olan "Investors in People" (liP)
tarafindan Ekim 2013 de Gumus 6dul’e layik goriilen Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Ayni kurulus
tarafindan Kasim 2015‘te “Calisanina en iyi yatirimi yapan sirketlere verilen en biiyiik sertifika olan
liP Gold 6diliiniin sahibi olmustur. Bu sertifikadan tim diinyada 1101 (lkemizde ise biri Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S."nin finansal istiraki oldugu Garanti Bankasi olmak tzere (¢ kurulusta
bulunmaktadir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin bu ilk ¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim  kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin Halka Acik olmayan Sirketlerde 350 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢cok zayif

sekildedir: mevcut yapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
Pay Sahipleri % 25 anlamina gelmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15
Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis  oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde  belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bolimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini 100°’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olglide uyum
saglamistir. i¢c  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket BIST Kurumsal Y&netim
Endeksine en Ust diizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli 6lclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Buyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeyi hak edecektir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
¢alismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine katilmaya hazir degildir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniiz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve ¢alisma kosullarinda, Kurumsal yénetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BiST Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve calisma kosullari onemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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