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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Revize raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105
sayil kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uclncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri
ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik
ortamda gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin
kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve
BDDK yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik
ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi
aracihgi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S.’nin kamuya agikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete
yapilan yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda basilamaz,
cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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BIST DISI SIRKET
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Kobirate Uluslararasi Kredi
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Hizmetleri A.S

iletisim: (216) 3305620 PBX
Burhan TASTAN
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PAY SAHIPLERI 24,30
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 39,37
MENFAAT SAHIPLERI 91,90
YONETIM KURULU 20,22

1. iKINCIi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

GARANTiI FiLO YONETIM HiZMETLERI
A.$'nin  Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne

uygunlugunun derecelendirmesine iliskin
bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde yapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayh inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin,
Halka agik olmayan sirketler igin
hazirlanan Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz
alinarak yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme slirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan 1I-17,1 sayih  Kurumsal

Yonetim Tebligi, SPK'nin 01.02.2013 tarih
ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari esas alinmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi tizere derecelendirme ¢alismasi, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu
baslklari altinda 350 kriterin incelemesi
ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Disi Sirketler”
icin hazirladigi  metodolojisine  gore
degerlendiriimesi sonucu GARANTI FiLO
YONETIM HIiZMETLERI A.$.'nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8.53
olarak belirlenmistir.

Bu sonug¢ Sirket’in Sermaye Piyasasl
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum


mailto:burhantastan@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

sagladigini  gostermektedir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve
kontrol edilebilmektedir. Kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik iyi
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde go6zetilmektedir.
YOonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullari genel olarak kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumludur. Blyuk riskler tegkil
etmese de kurumsal yonetim
uygulamalarinda bazi kiicik
iyilestirmelere gereksinim oldugunu ifade
etmektedir.

Pay Sahipleri, boliminden GARANTI
FILO'nun  notu 84,50 seviyesine
yukseltilmistir.

Pay Sahipleri ile iliskileri mali isler
direktorliglince  ylrtutmektedir.  Pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandiriimasi so6z
konusu degildir. Ortakhk yoénetiminde
ozel denetimi zorlastirici uygulamalarin
bulunmamasi, Genel kurullarin usuliine
uygun olarak zamaninda yapilmasi, oy
hakkinda imtiyaz bulunmamasi ve oy
kullanimina iliskin olarak zorlastirici
uygulamalardan kaginiliyor olmasi, Kar
dagitim politikasinin olusturulmasi ve
kamuoyu ile paylasiimasi ~ olumlu
uygulamalar olarak goze carpmakta
uygulamalar not artis gerekgelerini
olusturmaktadir.

2017 vyih faaliyetlerinin  goritsaldigu
olagan genel kurul toplantisi 26.03.2018
tarihinde sirket merkezinde yapilmistir.

Sirketin azhk haklarini olusturacak bir
ortaklik yapisi bulunmamaktadir. Paylarin
devrinde bir kisitlama gorilmemistir.

Kar payr dagitimina iliskin  bilgiler
raporumuzun “ii.  Kar  Dagitim”

boliminde agiklanmistir

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinde GARANTI FiLO‘nun notu
89,37 seviyesine ylkseltilmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda  sirketin
yenilenen kurumsal internet sitesi
www.garantifilo.com.tr aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ilkelerde
belirtilen glincel bilgilere ulasilabilmesi
tim bilgilere yer verilmesi olumlu
gelisme olarak degerlendirilmistir.

Sirketin resmi internet sitesinin ingilizce
veya baska dillerde es zamanl olarak
hazirlanip -~ yayinlanmasi  olumlu katki
saglayacaktir.

2017 yili faaliyet sonuclarini iceren ve bu
yildan itibaren kapsamli diizeyde ve
sirket kurumsal kimligine uygun olarak
hazirlanan faaliyet raporu icerik olarak
yeterli bulunmustur. 2017 yilh Faaliyet
raporunda vyapilan diizenlemeler bu
bolime iliskin not artis gerekgelerini
olusturmaktadir.

Sirketin ilkelere uyumlu olarak hazirlanan
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve
kamuoyu ile paylasiimis olup bu durum
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Basin ve yayin organlarina Sirket adina
actklama yapmaya Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri ile Genel Midir ve
Genel Mudir Yardimcilar  yetkilidir.
Menfaat sahiplerinin bilgi talepleri, ilgili
Genel Mudir Yardimcisi ve ilgili yetkili
tarafindan karsilanmaktadir.


http://www.garantifilo.com.tr/

Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin aldigi not 91,90 olarak teyit
edilmigtir.

Sirketin  ¢alisanlarina  yonelik olarak
Tazminat ve Ucret politikasi belirlenmis
ve Internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile
paylasiimistir.

Garanti Filo’da personelin egitim ve

gelisim faaliyetleri is ihtiyaglari
cercevesinde tasarlanmaktadir.
Galisanlarin egitim ihtiyaglari

yoneticilerle yapilan egitim ihtiyag analiz
toplantilarinda belirlenmekte, ¢alisanlar
ise basladiklarinda oryantasyon egitimine
tabi tutularak sirket, birim ve Urinler
hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar.

2017 yilinda 151 kisi sinif ici egitimine
katilmis ve 5446 saat  egitim
gergeklestirilmistir.

Diizenlenen egitimler Ekonomi, Finans,
Hazine Yonetimi, Satis ve Pazarlama,
Kisisel Gelisim, Yoneticilik Egitimi, Bilgi
Yonetimi, Kogluk ve Mentorluk egitimleri
adi altinda 58 konu bashginda
gerceklestirilmistir. ~ Sirketin  personel
egitime verdigi 6nem olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Sirketin  organizasyon yapisi ¢alisma
kosullarina gbre yeniden belirlenmistir.
Genel Muduar Yardimciligr sayisi dortten
Uce indirilmistir.

31.12.2017 tarihi itibariyle  genel
mudarlik ve 7 Sube miudirliginde
toplam 102 kisinin istihdam edilmekte
oldugu belirlenmistir.

Tum c¢alisanlarin uymak zorunda oldugu
Garanti Etik ve Dogruluk ilkeleri
hazirlanmis sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir. Etik kurallar

incelendiginde, olduk¢a kapsamli ve
ilkelerle uyumlu bir icerige sahip oldugu
gorulmustir.

Yonetim Kurulu boélimiinde ise sirketin
ulastig not 80.22 seviyesine
yukseltilmistir.

Sirkette vyapilan gorlismeler, Yonetim
Kurulu ve Komitelerin Karar Defterleri
Uzerinde yapilan incelemelerde Kurulun
ve Komitelerin galismalarini diizenli olarak
surduarduakleri belirlenmistir.

Yonetim  Kurulu  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamistir. YOnetim
Kurulu Baskanligi ve Genel Miudurlik
gorevleri farkh kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 4 (dort)
Uye olmak Uzere toplam 5 (bes) kisiden
olusmaktadir. (Yonetim Kurulunda bir
Uye 30 Mart itibari ile ayrilmis ancak 30
Nisan itibariyle heniliz yerine atama
yapilmamistir.) Kurulda dort (4) Gye icraci
olmayan Uye statlsinde olup hi¢ biri
Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
kriterlere gore bagimsiz lye niteligine
sahip degildir.

Yonetim Kurulu’'nda kadin  Yonetim
Kurulu Gyesi kisi olup bu tye ayrica Genel
mudurlik gorevini ylritmektedir.

ilkelerde anilan Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesinin
olusturulmasi saglanmis, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmamaktadir.
Bu komitenin gorevi Genel Miidir, Genel

Mudur Yardimcilar ve Birim
Mdidirlerinden olusan Risk Yonetim
Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir.



Sirkette Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi bulunmamaktadir.
Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
yazili dokimanlar olarak onaylanarak
kamuya duyurulmus ve sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmistir.

Denetim Komitesi 2017 yilinda 4 (dort)
toplanti yapmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yilinda
toplanti gergeklestirmemistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticilerin  Ucretlendirme  Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticileri, gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep  olacaklari
zarara karsihk  Teblig’de  belirtilen
kosullari karsilayacak sekilde ana grup
olan Garanti Bankasi tarafindan sigorta
edilmistir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A- SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan : Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.

Sirket Adresi : Maslak Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi No: 23 Kat: 3
34450 Sariyer ISTANBUL

Sirket Telefonu : (0212) 365 31 00

Sirket Faksi : (0212) 328 16 90

E-Posta . info@garantifilo.com.tr

Sirket Web Adresi : www.garantifilo.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi :10.01.2007

Sirket Ticaret Sicil No 1611285

Sirketin Odenmis Sermayesi : 10.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Sahip oldugu ve 3. kisilerden temin etmis oldugu her tirli

motorlu motorsuz kara araglari ile her tirla yat, tekne bot

gibi deniz tasitlari ve traktér dahil is makinasi olarak

nitelendirilebilecek tim makinalari, hasili bunlarla birlikte

bilumum menkul mallan kiraya vermek veya isletmek, her

turlt arag kiralama islemleri yapmak amaci ile kurulmustur.
Faaliyette Bulundugu Sektor : Filo Yonetim Hizmetleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Meltem AKSOY

Finans Direktord

MAksoy@garantifilo.com.tr

(0212) 365 47 25


mailto:info@garantifilo.com.tr
http://www.garantifilo.com.tr/
mailto:MAksoy@garantifilo.com.tr

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Sirketin tek ortagi Garanti Finansal Kiralama A.S."dir.

31.12.2016 31.12.2017
Pay Tutar % Pay Tutar %
Garanti Finansal Kiralama A.S. 10.000.000.TL 100% 10.000.000.TL 100%
Toplam Sermaye 10.000.000.TL 100% 10.000.000.TL 100%

Ana Ortak Garanti Finansal Kiralama A.S.’nin Ortaklik Yapisi

T. Garanti Bankasi
A.S.; 99,9999977%

Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.;

Garanti Faktoring 0,0000003%
A.S.; 0,0000014%

Garanti Portfoy
Yonetimi A.S.;
0,0000003%

Garanti Yatirm
Menkul Kiymetler
A.S.; 0,0000003%

Kaynak: www.garantileasing.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)

T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. 1 0,0000003
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring A.S. 4,79 0,0000014
Toplam 350.000.000,00 100,00

Kaynak: Garanti Leasing 2017 yili Faaliyet raporu



YONETIM KURULU

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Cemal ONARAN Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Aydin GULER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Aysegiil GULGOR Yénetim Kurulu Uyesi Genel Md. icraci

Ad/ Soyadi
Aysegiil GULGOR

UST YONETIM

Unvani
Genel Muddir

Sinan PANAYIRCI

Genel Midir Yardimcisi

Gozde MIDILLIOGLU

Genel Midir Yardimcisi

Ziya Tolga OZKUL

Genel Muddir Yardimecisi

Ad/ Soyadi Unvani

Cemal ONARAN

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Yonetim Kurulu Baskani

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Ad/ Soyadi
Cemal ONARAN

DENETIM KOMITESI

Unvani
Yonetim Kurulu Bagkani

Osman Bahri TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Ad/ Soyadi
Aysegiil GULGOR

RiSK YONETiIM KOMITESI

Unvani
Genel Madur

Sinan PANAYIRCI

Genel Mudur Yardimcisi

Gozde MIDILLIOGLU

Genel Mudur Yardimcisi

Tolga OZKUL Genel Miidiir Yardimcisi

Emrah SARISALTIK Avukat

Haydar UGUR Krediler ve Tahsilat Birim Miid(iri
Burak ISIK Satis Direktori

Onur SARICAN

ikinci El Birim Mudra

Zekine ALTUNHAN

Satin Alma ve Tahsilat Birim Muduri

Olcay DELIBAS

Operasyon Birim Muduri

Kaan OZGAN

Musteri Hizmet Merkezi Hizmet Birim Midr




ETiK VE DOGRULUK KOMITESI

Aysegiil GULGOR Genel Mudiir

Go6zde MIDILLIOGLU Genel Mudiir Yardimcisi
Tolga OZKUL Genel Midiir Yardimcisi
Sinan PANAYIRCI Genel Midur Yardimcisi
Ferhat DAL ic Denetim Birim Muduiri
Ceylan ORMAN i¢ Kontrol/Uyum Gérevlisi

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi ana grup Garanti Bankasi yénetimi tarafindan
belirlenmektedir. inceleme dénemimiz icerisinde Denetim Komitesi 4 toplanti
gerceklestirmis olup 2017 yih icerisinde kurulan kurumsal Yonetim Komitesi heniiz toplanti
yapmamistir.

Olusturulmasina karar verilen komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi liyelerden
olusacagi belirlenmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ve TTK’ca kurulmasi zorunlu kurullarinin yaninda Etik ve Dogruluk
Komitesi, Yeni is ve Uriin Komitesi, Disiplin Komitesi ve Gider Yénetimi ve Verimlilik
Komiteleri bulunmaktadir. Sirket Komitelerin gorev tanimlari ve ¢calisma kosullarini belirlemis
kamuoyu ile paylasmistir.

Sirketin secilmis bazi finansal kalemlerin lic doneme ait karsilastirmasi

2015/12 2016/12 31.12.2017
Donen Varliklar 124.731.146 197.896.102 219.100.331
Duran Varliklar 701.745.822 961.675.536 1.507.874.334
Faaliyet Kiralamasina Konu varliklar 633.906.472 872.933.687 1.364.615.271
Aktif Toplami 826.476.968 1.159.571.638 1.726.974.665
Kisa vadeli Yikumlualtkler 427.164.332 769.797.585 1.114.585.876
Uzun vadeli YikUmlultkler 326.878.466 359.197.202 580.863.068
Ozkaynaklar 72.434.170 30.576.851 31.525.721
Hasilat 321.382.878 443.795.902 693.943.412

Kaynak: Garanti Filo Bagimsiz Denetim Raporu

Sirketin finansal yapisi, ilkelere uyum seviyesini stirekli olarak destekleyecek niteliktedir.
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SIRKETIN KISA TARIHGCESI

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde, “Arag Filo Kiralama Hizmetleri”
alaninda faaliyet gdstermek (zere kurulmustur. istanbul Ticaret Odasina kayith Garanti
Filo’nun ticaret sicil numarasi 611285’dir.

Garanti Filo, gicli ve yetkin kadrosu ile 2007’den bu yana miusterilerine, Tlrkiye’de satilan
tiim marka ve model binek araglar igin filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Satis ekiplerinin
yani sira Garanti Bankasi subelerinden aldigi yonlendirmelerin avantajindan yararlanarak,
genis bir misteri tabanini kapsayacak sekilde, KOBi’lerden kurumsal isletmelere kadar her
olgekten firmaya ve bireysel misterilere, kiralama hizmeti vermektedir. Kurumsal yapisinin
bir geregi olarak, kiralama standartlarini daha kuruldugu ilk glinlerde belirlemeye baslamis ve
bu standartlar slrekli gelistirerek, musterilerinin memnuniyetini kazandiracak farklilagsmis
bir kiralama hizmetini sunmayi hedef edinmistir.

Filo Kiralama sektérinin yillik biylime oranlarinin Gzerinde bir bliyuime hiziyla kisa strede
onemli bir arac¢ parki blydkligine ulasan Garanti Filo, ikinci elden geri donen yiksek
adetteki araclarinin satislarini gerceklestirmektedir. Garanti Filo, 2017 yili itibariyla bireylerin
ikinci El ihtiyaclarinin daha hizli ve etkin sekilde karsilayabilmesi amaciyla bireysel online satis
platformunu, kapali devre kurumsal satislarin da gergeklestirildigi
www.garantifiloikinciel.com satis platformundan ayirarak, yeni markasi olan “ikinci El Garaj”
markasi altinda hizmet vermeye baslamistir. Artik bireylerde ikinci El arag¢ satin alimlarini
online olarak www.ikincielgaraj.com bireysel satis platformu (zerinden rahatlikla
gerceklestirebilmektedirler. Tiim kullanicilar, Garanti Filo’nun ikinci El arag firsatlarini online
olarak takip edebilmekte ve ihale yontemi ile cazip fiyatlarla sahip olabilmektedirler.

Garanti Filo, sigorta hizmetlerini ylritmek tzere 2015 yilinda Garanti Filo Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S."yi kurmustur. Garanti Filo Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2015 itibari ile faaliyetine
baslayan 100 % bagli ortakligi olan Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvanli sirketi,
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. blinyesinde yer alan araglarin tim sigorta islemlerini
yapmakta ve yonetimi Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. (st yonetimi tarafindan idare
edilmektedir.

Garanti Filo, 2016 yilina kadar tiim faaliyetlerini yalnizca istanbul’daki Genel Miidiirliigiinden
yiritmistir. Hizla biylyen misteri portfoyi ve istanbul disindaki illerde artan kiralama
ihtiyaci ile birlikte Garanti Filo, 2016 yili itibariyle farkl illerde subeler agmaya baslamistir.
Garanti Filo'nun 2017 sonu itibariyle istanbul Anadolu, Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep,
izmir ve Konya’da olmak Ulizere 7 adet subesi bulunmaktadir. Garanti Filo, actigi yeni
subelerle birlikte, istanbul plakali araglarin yani sira, subesi bulunan tiim illere ait yerel
plakali aracglar da kiralamaya baslamistir.

SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI
Garanti Finansal Kiralama A.S.’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu Garanti Filo Yonetim

Hizmetleri A.S., bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem ara¢ kiralama konusunda
miusterilerine danismanlik ve ihtiyac duyduklari arag kiralama hizmetini vermektedir.
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Garanti Filo, KOBi’lerden kurumsal isletmelere kadar her 6lcekten firmaya ve bireysel
misterilere Turkiye’de satilan tim marka ve model binek araglar icin uzun sireli arag
kiralama hizmeti sunmaktadir.

Garanti markasinin glicii ve saglam finansal yapisiyla, Turkiye geneline yaygin, hizli, givenilir
hizmetler sunan Garanti Filo, kiralama siiresince degismeyen yliksek hizmet kalitesiyle,
kosulsuz misteri memnuniyetini misyon edinmistir. Ara¢g markalarinca belirlenmis bakim ve
onarim standartlarini eksiksiz uygulamaya 6zen gosteren Garanti Filo, kullanilacak lastikten,
bakim ve onarim hizmetinin alinacagi servis noktasina kadar her detayl énceden planlamis,
kosulsuz ve siirdirilebilir misteri memnuniyetini hedefleyen bir hizmet anlayigindadir.

Garanti Filo, dolayl olarak Garanti Bankasi istiraki olmanin avantajiyla, bankacilik ve
otomotiv sektorlerinin her ikisiyle de sinerjik bir baga sahiptir. Garanti Filo, her iki sektore
olan bu glgli bagi sayesinde edindigi bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem arag
kiralama konusunda miusterilerine danismanlik vermekte olup, onlari ihtiyac duyduklar
dogru hizmete yonlendirmektedir.

Garanti Filo Hizmetleri A.S. 30.04.2018 tarihi itibariyle Genel Mudurlik ve 7 subesindeki
toplam 96 kisilik kadrosu ile Turkiye genelinde filo kiralama hizmeti vermektedir. Garanti Filo
ekibinin % 86,46 lisans mezunudur.

Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi’'nin (TOKKDER) yayinladigi 2017 yili sene sonu raporuna
gore Turkiye’de 2017 yilinda 147.589 adet yeni arag filo kiralama sektoriine katilmistir. Bu
sayl 2016 yilinda 98.910 olarak gerceklesmisti.

2017 yih sene sonu itibariyla filo kiralama sektorinilin toplam ara¢ parki buyukligi, 2016
sene sonuna gore %10,6 buyuyerek 365.782 adete ulagsmistir. TOKKDER'in agikladigi verilere
gore, 2017 yih sene sonunda 13 milyar 854 milyon Tiirk Lirasi tutarinda yeni ara¢ yatirimi
yapan filo kiralama sektortintn aktif biyakligi 29 milyar Tirk Lirasina ulasmistir.

TOKKDER’in raporuna gore Renault, %28,5 payi ile Turkiye operasyonel kiralama sektorinin
arac¢ parkinda en c¢ok tercih edilen marka olmayi sirdirtrken, %14,2 ile Volkswagen ikinci,
%10,4 ile Fiat Gclncl, %10 ile Ford dordiinci sirada yer almislardir. Sektorin arag parkinin
yaklasik yarisi %51,4 C segment araclardan olusurken, B segment araglar %27 D segment
araclar ise %13,4 paya sahiptir. Sektoriin ara¢ parkinin %94,5’i dizel aracglardan olusurken,
manuel vites araclar toplam arag sayisinin %51,8 olusturmaktadir.

Garanti Filo, strdirilebilir biylime stratejisi paralelinde, filo kiralama sektortinin izerindeki
bliyime oranlar ile ara¢ parkini biylitmeye devam etmistir. Sektérin %10,6 blylime
kaydettigi 2017 yilinda Garanti Filo ara¢ parkini %30 bilyiterek, %7’lik Pazar payina sahip
olmustur.

Garanti Filo bir onceki yila gore aktif blyuklGgind %49,1 oraninda artarak 1,7 Milyar TL

seviyesine, ara¢ sayisi %29,6 artarak 22,560’a ve misteri sayisi %21,1 artarak 6.286
seviyesine ulastirarak basarili bir yil gecirmistir.
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Sirketin ara¢ adedi, musteri sayisi ve aktif buylklGglinin bes yillik gelisimine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

2013/12 2014/12 2015/12 2016/12 2017/12

Arag Adedi 9.751 11.314 14.001 17.406 22.560

Musteri Sayisi 1.659 2.492 3.704 5.187 6.286

Aktif Biiytklik
(TL)

408.592.776 634.418.317 826.476.968 | 1.159.571.638 | 1.726.974.665

B- Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

2007’de 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo Hizmetleri A.S., 2008 yilinda
sermayesini 10 milyon TLl'ye yilkseltmis olup inceleme donemimiz icerisinde ortaklik
yapisinda degisiklik olmamis ve imtiyazli paylari bulunmamaktadir.

izleme dénemi icerisinde Sirketin Ana Sdzlesmesinde bir degisiklik yapilmamustir.

ii. Kar Dagitimi:

26.03.2018 tarihinde sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
geregi;

2017 yilinda olusan zararin gelecek yil karlarindan mahsup edilmesine oy birligi ile karar
verilmistir.
iii. Politikalar:

izleme dénemi igerisinde; Sirketin olusturdugu ve internet sitesinde kamuoyu ile paylasmis
oldugu;

Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Tazminati Politikasi,

Suistimal ve Garanti Etik ve Dogruluk ilkeleri, Ucretlendirme Politikasinda, Egitim Politikasi ve
Sponsorluk ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk politikalarinda bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

Sirketin organizasyon yapisi asagidaki sekilde degisiklige ugramistir. Rapor tarihi itibari ile (¢
Genel Midur Yardimcisi gorev yapmaktadir.
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%+ Garanti Filo
v. Bagl Ortakhiklar ve istirakler

izleme dénemimiz icerisinde Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.nin Bagl Ortakliklar ve

istiraklerinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Garanti Filo, on binde 1,33 oranindaki

hissesi ile Garanti Konut Finansmani A.S.’nin ortagi ve ylizde yilz hissesi ile Garanti Filo

Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. nin sahibidir.
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3- DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim  Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla  seffaf ve  dogru
bilgilendirmenin ginimuz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapilip
yapilmadigini inceleyen ve mevcut duruma
karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), 1998 vyilinda
dye ulkelerin kurumsal yonetim
konusunda gorislerini degerlendirmek ve
baglayict olmayan bir takim ilkeler
belirlemek lizere bir c¢alisma grubu
olusturmustur.

Calismada genel kabul goéren diger bir
konu ise ilkelerin zaman icinde degisime
actk  oldugudur. Sozu edilen ilkeler
oncelikle hisseleri borsada islem goren
sirketlere odakli olmakla birlikte, bu
ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin  faydali olacagl = yine
OECD’nin bu ilk calismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanmis olup bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar,
sirketler ve diger paydaslar acisindan
uluslararasi bir referans kaynagi haline
gelmistir.

Onaylandig! tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lUyesi lilkeleri hem de
diger Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
kurumsal yonetim doért temel prensip
Uzerine kuruludur. Bunlar adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip
ederek, 2001 yilinda TUSIAD catisi altinda
olusturulan ¢alisma grubunun gabalariyla
“Kurumsal yonetim: En iyi uygulama kodu”
rehberini  hazirlamistir.  Bu ¢alismanin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003
yilinda “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” calismasini yayimlamis,
uluslararasi gelismeleri dikkate alarak
2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda
gincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun
bir beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu
2004 vyilinda Tirk sirketlerinin hayatina
girmistir. Takip eden yil Kurumsal Yonetim
Uyum Beyanlarina yillik faaliyet
raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak lizere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Metodolojisi, BiST'de islem goren sirketler,
bankalar, yatirrm ortakliklari ve halka agik
olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin  yani  sira  yine  SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
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toplantisinda alinan kurul kararlar dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz yonteminin Kobirate A.S. Etik
ilkelerine tam anlamiyla  uygunlugu
gozetilir.

Derecelendirme  sirecinde  firmalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
6lgebilmek icin BIST Disindaki Sirketlerde
350 kriter incelenmektedir.

Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye 06zel
olan vyazilm programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donugtUrdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013
Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-
267/3854 sayilh yazilari Yeni Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum
derecelendirmesinde kullanilacak boélim
agirliklari asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013
tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili
yazilari ile sirketimize bildirilen 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam
puanin % 85’inin verilebilecegi asgari
unsurlart asan iyi kurumsal yonetim
ilkelerinin derecelendirme notuna katilmis
olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi
gerektigi teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2015/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin  asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip
ilgili kriterin o bolimden alacagl tam
puanin ancak % 85 ile sinirlandiriimistir.
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi
uygulanmasi ve igsellestiriimesini igeren
kurumsal yonetim  uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkh iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini 100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin ~ Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi
genel degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.
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4- KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yonetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli olgiide uyum
saglamistir. I¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari - adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylk riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklar ve yonetim kurulunun yapisi ve
galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirrmcr icin - maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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5- SIRKETIN KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOT GELISiMi

PAY KAMUYU MENFAAT YONETIM GENEL NOT
SAHIPLERI | AYDINLATMA | SAHIPLERI KURULU
2017 79,96 75,92 91,90 78,70 8,03
2018 84,50 89,37 91,90 80,22 8,53
% 5,67 17,71 0 1,93 6,22
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