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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Garanti Finansal Kiralama A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yo6netim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105
sayil kurul toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 1I-17,1 sayil tebligin 5
maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ve halka agik olmayan sirketler icin ayri
ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik
ortamda gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin
kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan
incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve
BDDK yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik
ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamiulleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi
aracihgi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goérasuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete
yapilan yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz,
cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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GARANTI FINANSAL KIiRALAMA A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

8.02

Kobirate A.S. iletisim:
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3- MENFAAT SAHIFLER| 87.58
4-YONETIM KURULL 73,26

1. DERECELENDIRMENIN OZETI1

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisini
baz alan GARANTI FINANSAL KiRALAMA
A.$’nin  Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi; sirket
merkezinde belgeler (zerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuclandiriimistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldig tzere derecelendirme galismasi, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu
basliklari altinda 350 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.$’nin, “BIST Disi Sirketler” igin
hazirladigi metodolojisine gore
degerlendiriimesi  sonucu ~ GARANTI
FINANSAL KiRALAMA A.S.nin Kurumsal

Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8.02
olarak belirlenmistir.

Bu sonug, GARANTI LEASING ’in Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biyiik élciide
uyum sagladigini, ic kontrol sistemlerini
olusturdugunu ve calistigini, Sirket igin
olusabilecek riskler énemli Olclide tespit
edilmis ve genel kurullarin usuliine uygun
yapildigi, Pay Sahipleri haklarinin adil bir
sekilde gozetilmekte oldugunu, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflikta  kurumsal
yonetim ilkelerine iyi dizeyde uyum
sagladigini, Menfaat Sahiplerinin hakki adil
bir sekilde gozetilmekte ve YoOnetim
Kurulunun yapisi ve ¢alisma sekli kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugunu,
Blyuk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim uygulamalarinda bazi  kiglk
iyilestirmelere gereksinimi oldugunu ifade
etmektedir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Ozet olarak ana bashklar halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri, béliminden GARANTI
LEASING ‘in ulastigi notun 79.43 olarak
belirlenmistir.

Pay Sahipleri ile iliskileri mali isler
mudurligl tarafindan yerine getirilmesi,
Ortaklik yonetiminde 06zel denetimi
zorlastirict uygulamalarin  bulunmamasi,
Genel kurullarin usuliine uygun olarak ve
zamaninda yapilmasi, oy hakkinda imtiyaz
bulunmamasi ve oy kullanimina iliskin
olarak zorlastiric uygulamalardan
kaginihyor olmasi, Kar dagitim
politikasinin olusturulmasi ve kamuoyu ile
paylasilmasi olumlu uygulamalar olarak
goze ¢arpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden 86.03 alan GARANTI
LEASING'in;

Kurumsal internet sitesinde ilkelerde
belirtilen glincel bilgilere ulasilabilmesi
tim Dbilgilere eksiksiz ve tam olarak
internet sitesinde yer verilmesi olumlu
degerlendirilmistir.

2014 yilindan itibaren kapsaml diizeyde
hazirlanan faaliyet raporu icerik olarak
yeterli bulunmustur.

Sirketin ilkelere uyumlu olarak hazirlanan
bilgilendirme politikasi ve kamuoyu ile
paylasiimis ve olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri Boliminde sirketin
ulastigi notun 87.88 oldugu
gorulmektedir.

Bu bolimde sirket SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne dénemli 6lciide uyum
saglamistir.

insan kaynaklari politikasi olusturulmus,
ise alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylikselme, odillendirme,
izin ve sosyal haklar gibi calisanlari
ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde dilizenlenmis ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

GCahsanlara  yonelik olarak tazminat
politikasini  olusturularak kamuoyu ile
paylasiimistir.

Calislarin egitim programlarinin
hazirlanmis olmasi ve uygulamasi basarili
bulunmustur.

Suistimal ve Etik Disi  Davranislarin
Onlenmesine yonelik sirket politikasi
olusturulmus ve c¢alisanlarin bu kurallara
uygun davranmalari icin gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigl notun 73.26 oldugu ve SPK’'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine  uyum
sagladigi gorilmektedir

Yonetim kurulunun sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladig, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye
ve i¢c dizenlemelere uygunlugunu
gozetmekte oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel
mudurliak gorevleri farkh kisiler tarafindan
ifa edilmekte olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip kimse
bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulunun  uygun  siklkla
toplanmakta oldugu ve toplantilarin ilgili
yasa, mevzuat ve ana sodzlesmeye uygun
yapildigi belirlenmistir.



ilkelerde anilan denetim, kurumsal
yonetim  komitelerinin  olusturulmasi
saglanmis, ¢alisma prensipleri
belirlenerek vyazil dokimanlar olarak
hazirlandigi gérilmustar.

Diger yandan, yonetim kurulunda icraci
olmayan uye sayisinin yeterli olmasi, , Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin belirlenmesi, Kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda iyi
uygulamalar olarak gorilmastdr.



2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim  Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla  seffaf ve  dogru
bilgilendirmenin ginimuz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun yapilip
yapilmadigini inceleyen ve mevcut duruma
karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), 1998 vyilinda
dye ulkelerin kurumsal yonetim
konusunda gorislerini degerlendirmek ve
baglayict olmayan bir takim ilkeler
belirlemek lizere bir ¢alisma grubu
olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir
konu ise ilkelerin zaman icinde degisime
actk  oldugudur. Sozu edilen ilkeler
oncelikle hisseleri borsada islem goren
sirketlere odakli olmakla birlikte, bu
ilkelerin borsada kayith ‘olmayan oOzel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin  faydali olacagi  yine
OECD’nin bu ilk calismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar,
sirketler ve diger paydaslar acisindan
uluslararasi bir referans kaynagi haline
gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD lUyesi lilkeleri hem de
diger Ulkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
kurumsal yo6netim dort temel prensip
Uzerine kuruludur, Bunlar adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip
ederek, 2001 yilinda TUSIAD catisi altinda
olusturulan ¢alisma grubunun gabalariyla
“Kurumsal yénetim: En iyi uygulama kodu”
rehberini hazirlamistir.  Bu ¢alismanin
ardindan Sermaye Piyasasi Kurulu 2003
yilinda “Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri” calismasini yayimlamis,
uluslararasi gelismeleri dikkate alarak
2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014 yillarinda
glncellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun
bir beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu
2004 vyilinda Tirk sirketlerinin hayatina
girmistir. Takip eden yil Kurumsal Yonetim
Uyum Beyanlarina yillik faaliyet
raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmigtir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak (izere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Metodolojisi, BIST'de islem goren sirketler,
bankalar, yatirrm ortakliklari ve halka agik
olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin  yani  sira  yine  SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul



toplantisinda alinan kurul kararlar dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz yonteminin Kobirate A.S. Etik
ilkelerine tam anlamiyla  uygunlugu
gozetilir.

Derecelendirme  sirecinde  firmalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin BIST Disindaki Sirketlerde
350 kriter incelenmektedir.

Belirlenen kriterler Kobirate A.S.'ye 06zel
olan vyazilm programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donastiralmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013
Tarih ve 36231672-410.99(KBRT)-
267/3854 sayih yazilari Yeni Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum
derecelendirmesinde kullanilacak boélim
agirliklari asagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013
tarih ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili
yazilari ile sirketimize bildirilen 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin
yayimladigi kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen asgari unsurlarin yerine getirilmis
olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam
puanin % 85’inin verilebilecegi asgari
unsurlart asan iyi kurumsal yonetim
ilkelerinin derecelendirme notuna katilmis
olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi
gerektigi teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2015/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin  asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip
ilgili kriterin o bolimden alacagl tam
puanin ancak % 85 ile sinirlandiriimistir.
Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi
uygulanmasi ve igsellestiriimesini igeren
kurumsal  yonetim  uygulamalari  ve
sirketimizce belirlenen farkh iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini 100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin  Kurumsal  Yonetim  Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi
genel degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

v’ [% simgesi SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi icin

Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

ot Garanti Leasing

Sirket Unvan : Garanti Finansal Kiralama A.S.

Sirket Adresi : Maslak Mahallesi Eski Bliytikdere Caddesi No: 23
34398 Sariyer ISTANBUL

Sirket Telefonu : (0212) 3653000

Sirket Faksi : (0212) 3653001

E-Posta : info@garantileasing.com.tr

Sirket Web Adresi : www.garantileasing.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 1990

Sirket Ticaret Sicil No 1 269116

Sirketin Odenmis Sermayesi : 350.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Yurticinde ve yurtdisinda finansal kiralama islemleri
Yapmak ve finansal kiralama ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak

Faaliyette Bulundugu Sektor : Finansal Kiralama

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Arzu TOPCU

Mali isler Birim Muduri

ATopcu@garantileasing.com.tr

(0212) 365 48 43
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Sirket Ortakhik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

T. Garanti Bankasi
A.S.; 99,9999977%

Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S.;
Garanti Faktoring 0,0000003%
A.S.; 0,0000014%

Garanti Portfoy
Yonetimi A.S.;
0,0000003%

Garanti Yatirm
Menkul Kiymetler
A.S.; 0,0000003%

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ortak Adi Payi (TL) Payi (%)
T. Garanti Bankasi A.S. 349.999.992,21 99,9999977
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. 1 0,0000003
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 1 0,0000003
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 1 0,0000003
Garanti Faktoring A.S. 4,79 0,0000014
Toplam 350.000.000,00 100,00
Ana Ortak Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay: (TL Pay:1 (%

BBVA (Banco Bilbao Vizcaya 1.675.800.000,00- 39,90

Argentaria S.A)

Dogus Grubu Toplam 259.846.373,25 6,19

Diger Ortaklar 2.264.353.626,75 53,91

Toplam 4.200.000.000,00- 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr



T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

/‘

( 53,91%

Kaynak: www.kap.gov.tr

39,90%

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi

¥ BBVA
* Dogus Holding A.S.
® Diger Ortaklar

icraci/

icraci Degil

S. Ergun OZEN Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil
Turgay GONENSIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili Iicraci degil
Erhan ADALI Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Osman Bahri TURGUT Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Manuel Pedro Galatas Sanchez  Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
HARGUINDEY

Luis Vicente GASCO TAMARIT Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Ali TEMEL Yonetim Kurulu Uyesi Icraci degil
Unal GOKMEN Yonetim Kurulu Uyesi ve Gen. Md. icraci
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Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani |
Unal GOKMEN Genel Mudir

Emre TONGO Genel Muduar Yardimcisi

Volkan OZBEY Genel Mudir Yardimcisi

Altug TOKSOZ Genel Midur Yardimcisi

Mehmet Murat ANTEPLIOGLU Genel Muduar Yardimcisi

Koray AKHAN Genel Madir Yardimcisi

YONETIM KURULU KOMITELERI

KURUMSALYONETIM KOMITESI
Osman Bahri TURGUT (Baskan)

Ali TEMEL

DENETIM KOMITESI

Aydin SENEL
Osman Bahri TURGUT

Sirketin secilmis bazi finansal kalemlerdeki iki doneme ait karsilastirmasi

2013/12 2014/12 Degisim %
Finansal Kiralama Alacaklar Net 3.346.974 3.744.955 11,89
Oz Kaynak Toplami 595.995 686.677 15,22
Aktif Toplami 3.657.550 4.128.167 12,87
Toplam Kiralama Gelirleri 291.707 353.818 21,29
Toplam Finansman Giderleri (116.512) (153.751) 31,96
Net Kar/Zarar 68.007 90.925 33,70
Aktif Karlilik Orani 2,14% 2,38% 0,24
Oz Kaynak Karllik Orani 12,10% 14,10% 2,00

Kaynak: Garanti Leasing Bagimsiz Denetim Raporlari

Sirket 'nin finansal yapisi, ilkelere uyum seviyesini slirekli olarak destekleyecek niteliktedir.
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Garanti Finansal Kiralama A.S. 9 Ekim 1990 tarihinde T.C. Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi’'ndan alinan izne istinaden 3226 sayih kanun uyarinca yurtigi ve yurt disinda
finansal kiralama islemleri yapmak amaciyla istanbul’da kurulmustur.

Sirket 1 Ekim 2002 tarihinde Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.'nin %99,3’(ine sahip oldugu
bagh ortakliklarindan Aktif Finansal Kiralama A.S. ile kendi gatisi altinda birlegmistir.

Sektorinun lider sirketlerinden olan Garanti Finansal Kiralama A.S., genis bir tabana yayilan
kurumsal ve ticari musteriler ile kiiglk ve orta boy isletmelerin finansal kiralama islemlerini
gerceklestirmektedir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Garanti Finansal Kiralama A.S. Tirkiye genelindeki 17 subesi ile Ulke geneline finansal
kiralama hizmeti sunmaktadir.

Yillar itibariyle artan bir islem hacmi ve s6zlesme adedi yakalayan sirketin 2010 yilinda 1998
adet olan sozlesme sayisi 2011 yilinda 2916, 2012’de 2953, 2013’te 3018 ve 2014 yilinda
3171 adet olarak gerceklesmistir.

Bu vyilar itibariyle artis gosteren sézlesme adetlerinin hacimsel karsihigr 2010 yili icin 467
milyon USD, takip eden 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillari icin sirasiyla 861, 777, 889 ve 943
milyon USD olarak gerceklesmistir.

Bu hacim 2014 yilinda %29’luk kismi gayrimenkul, %20,1’lik kismi is ve insaat makineleri,
%17,5’lik kismi diger makine ve ekipman sektoérinden, %7,4’lik kismi metal isleme
makineleri, %7’lik kismi ise tekstil makinelerine iliskin olarak gergeklestirilen finansal
kiralama islemlerinden saglanmistir.

Garanti Finansal Kiralama A.S., Hisselerinin tamamina sahip oldugu Garanti Filo Yonetim
Hizmetleri A.S. bilgi birikimi ve uzman kadrosu ile uzun dénem arac¢ kiralama konusunda
miusterilerine danismanlikta bulunmakta ve onlari ihtiyac duyduklari arag kiralama hizmetini
vermektedir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

79,43
23 i ] 3 ¥
1-PAY SAHIPLERI
Béliimiin Ozet Goriiniimii
v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat sahiplerinin Oy Hakki, Azlik Pay

ve ana s6zlesmeye uygun
yapilmistir.

v" Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

v" 0y hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v"  Genel kurulun ¢alisma esas ve
usulleri hakkinda i¢ yonerge
hazirlanarak genel kurulca
onaylanmistir.

v Bagis ve Yardim Politikasi
olusturularak genel kurul onayina
sunulmustur.

v Paylarin Devrinde kisitlama
yoktur.

v'/% Genel Kurul Toplantilarina so6z
hakki bulunmaksizin menfaat
sahipleri ve medya davet
edilmelidir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi tizere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi
Alma ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin
Genel Kurula Katilim Hakki, pay

Sahiplerinin Haklari, pay sahiplerinin Kar
Payr Alma Hakki ve pay sahiplerinin
istediklerinde istedigi kisilere Paylarini
Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 93  farkli  kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 79.43
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Pay sahipleri ile iliskiler dogrudan Genel
Midur Yardimcisi Murat ANTEPLIOGLU na
bagli olarak Mali isler Midiirii Arzu TOPCU
tarafindan sirduirilmektedir.

Adi gecen kisilerin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyim ile yeterli dizeyde olduklari,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tiirli bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere uyum
sagladigi belirlenmistir.
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b. Bilgi Alma ve Iinceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amacgla sirketin internet sitesi
www.garantileasing.com.tr; etkin olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin Bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soOzlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalar” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay sahiplerinin
bilgi alma hakki anilan politikalar
kapsaminda ayrintil olarak
aciklanmaktadir.

Sirketin kamuoyu ile paylastigi kapsamli
olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan o6zel
denetci atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran diizenleme ve uygulamalar
bulunmamakla birlikte, ana sozlesmede
bu hakkin kullanimi  konusunda bir
dizenleme yapilmamis ancak TTK 438 ve
439 maddeleri ile konu yasal glivence
altina alinmistir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere uyum
sagladigi belirlenmistir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirket genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari  ile  bu alt bolim
kapsamindaki ilkelere uyum sagladigi
gozlenmistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ve
ana soOzlesmede oOngorilen usullerle
asgari 3 hafta 6nceden yapilmakta oldugu

ve 2014 yih faaliyetlerinin gorisitldiga
genel kurulun 2015 yilinin 13 Mayis 2014
tarihinde yapildigi gorilmustir. 2014 yih
olagan genel kurul 15 Mayis 2015
tarihinde yapilmistir.

2014 yihinda yapilan olagan ve olagan Ustu
genel kurul evraklari (zerinde vyapilan
incelemeler  ve ilgililerle yapilan
goriismelerden genel kurullarin 6102
sayill yasanin ilgili maddelerine uygun
yapildigi anlasiimistir.

Genel kurul tutanaklari ve hazirun
cetvelleri tGzerinde yapilan incelemelerde;
glindem maddelerinin ayri ayri oylandigi,
oylarin sayilip pay sahiplerine toplanti
bitmeden duyuruldugu tespit edilmistir.

Toplanti baskaninin, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina  6zen  gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dustincelerini acgiklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken,
glindem basliklarinin  agik ve farkl
yorumlara yol agcmayacak sekilde ifade
edildigi, gindemde “diger” “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina ozen
gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantilari sirket merkezinde
ve toplanti i¢in uygun bir mekanda
yapilmaktadir.

Toplantilara katihmcilar konusunda Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic  Yénergenin 5. Maddesinde vyer
verilmistir.

Sirket bagis ve yardim politikalarini

olusturarak 15 Mayis 2015 tarihinde
yapilan Genel Kurul onayina sunulmus,
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2014 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
icin Genel Kurulda bilgi aktariimistir

d. Oy Hakki

Gerek ana soOzlesmede gerekse g
prosedurlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis
ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamakta ve bir
pay bir oy kullanma hakki vermektedir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan Uclinci bir sahis
aracihgi ile de kullanabilmekte, bu amacla
kullanilacak vekaletname 6rnekleri sirket
merkezi ve kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerine sunulmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi
getiren karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Garanti Leasing’in bu alt bolimde ilkelere
uyumu iyi diizeydedir.

e. Azhk Haklan

Azhk pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir uygulanmamasi gibi
temel pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir.

Bu anlamda azlik haklarinin
kullandiriimasinda Ozen gosterildigi
gozlemlenmistir.

f. Kar Payi Hakki
Sirketin  kar  dagitimi konusundaki

uygulamalari ana  sozlesmenin 23,
Maddesinde dizenlenmis bulunmaktadir.

Bu diizenlemeye gore kar payi dagitiminda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar
dagitiminda kistelyevm esasl
uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibari ile
tim paylara esit olarak dagitilir ilkesi
olumlu olarak degerlendirilmigtir.

2015 Yih faaliyet raporunda; “Kar dagitim
politikasi hususunda, Tirk Ticaret Kanunu,
Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde
yer alan hikimler cercevesinde Yonetim
Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip
Genel Kurul'un onayina sunmaktadir.
Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip
dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagl - hususlari gorusilip karara
baglanmakta ve mevzuata uygun olarak
tim bildirimler yasal sireleri icerisinde
yerine getirilmektedir.

Sirket, kurulusundan 31.12.2014 tarihine
kadar kar pay! dagitimi yapmamis olup,
karin tamami yedeklere aktariimistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak; 2014 yili olagan
genel kurulunda onaylanan kar dagitim
politikasinin  ilkelere  uygun  olarak
gelistirilmesi  olumlu olacagl kanisina
varilmistir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinin 7.maddesinde
paylarin devri aciklanmistir.

Paylarin devrine iliskin olarak devir
islemlerinde 6361 sayili Finansal Kiralama
Faktoring ve Finansman sirketleri kanunu
ve ilgili alt dizenlemelerinin konu ile ilgili
hiktmleri uygulanmaktadir.
Paylari devrinde bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 - KAMUYLU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v'  Bilgilendirme politikalari
diizenlenmis ve elektronik
ortamda kamuya duyurulmustur.

v"  internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v"  internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da hazirlanmustir.

v Faaliyet raporu sirket hakkinda
bircok bilgiyi icerecek kapsamda
hazirlanmistir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uzere; Internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cercevesinde 74

farkli kriter ile degerlendirilmis ve 86.03
puan almistir.

a. Internet Sitesi

Garanti Leasing, bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikalari cercevesinde yapilmaktadir.

Bilgilendirme politikasi ve bu politikanin
uygulama araglar ile kamu kurumlari,
sirket ortaklari, mevcut ve potansiyel

yatirimcilar, musteriler ile diger menfaat
sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye
zamaninda ve esit kosullarda ulasmasi
amaclanmistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay
erisilebilir  bicimde sirketin  kurumsal
internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda,  sirketin
kurumsal internet sitesi
(www.garantileasing.com.tr;) aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan  bilgiler  sirekli
glncellenmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis
olan aciklamalar ile tutarl olup celiskili ve
eksik bilgi icermedigi belirlenmistir.

Sirketin  internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket
ana sOzlesmesinin  son hali, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul
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toplantilarinin  giindemleri,  katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten
oy kullanma  formu, bilgilendirme
politikasi, insan kaynaklari politikasi, sirket
tarafindan olusturulan suiistimal ve etik
disi davraniglari 6nleme politikasi, bagis ve
yardim politikasi, tazminat politikasi ve
Ucretlendirme politikasi yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi  yatirmcilarin  yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1524.
Maddesi uyarinca
www.garantileasing.com.tr kurumsal
internet sitesinde Bilgi Toplumu Hizmetleri
boliminde kanunen yapilmasi gereken
ilanlara yer verilmistir.

Bu alt bolimde Garanti Leasing‘in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
¢ok iyi dlizeyde bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Garanti Leasing Yonetim kurulunun, 2014
yih faaliyet raporu kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamis
oldugu gorilmektedir.

Sirketin kurulusundan son alti yillik faaliyet
raporlari elektronik ortamda pay sahipleri
ve kamuovyu ile paylasiimaktadir.

Mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin
diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
yurittikleri gorevler hakkinda bilgiye,

Sirket faaliyetlerini Onemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

Sektoriin durumu, sektore iliskin
beklentiler ve sirketin sektor igindeki
yerine iliskin bilgilere,

Mali Durum, karlilik ve tazminat 6deme
glclne iliskin degerlendirmeye,

Sirket hakkinda verilen idari yaptirrm ve
cezalara iliskin agiklamalara,

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler
ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin bilgilere,

Yonetim kurulunun yil icerindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu UGyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
kurulunun bu konudaki
degerlendirmelerine,

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve
yardimlara iliskin bilgilere,

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey
yoneticilere saglanan mali haklara ve
ilkelerde sayilan daha bircok bilgiye yer
verilmistir.

Yonetim kurulunun, s6z konusu 2014 yili
faaliyet raporu; TC Basbakanlik Hazine
Mistesarhigi tebligleri, Gimriik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
"Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik" ve diger ilgili yasa ve mevzuat
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazetede vyayinlanan 1I-17- 1  sayili
"Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi"  hikidmlerine  uygun  olarak
hazirladigi gérulmustar.
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Faaliyet raporlarin hazirlanmasinda grafik
¢alismalarinin  yapilmasi  kurum kimligi
acisindan olumlu katki saglayacaktir.

Bu alt bolimde Garanti Leasing ’in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun iyi
dizeyde bulundugu saptanmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

a7.88

3-MENFAAT SAHIFLERI

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v’ Suiistimal ve Etik Digi
Davranislarin Onleme politikasi
olusturularak elektronik ortamda
yayinlanmistir.

¥v" Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlagtiran
diizenlemeler yoktur.

v' insan kaynaklari politikasi ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren birgok alanda i¢
dizenleme yapilmistir.

v Galisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢aligma ortami saglanmistir.

v Galisanlar tarafindan ayrimailik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligkin gikayet
bulunmamaktadir.

v' Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

¥v" Tazminat politikasi olusturularak
genel kurul onayina sunulmus ve
internet sitesi araciligi ile
kamuoyu ile paylasilmistir.

X Sirket ana sozlesmesi ve ig
diizenlemelerinde ¢alisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller
bulunmamaktadir. Bu konuda

ana sozlesmede de herhangi bir
diizenleme yer almamaktadir

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tGzere menfaat sahiplerine
iliskin  sirket politikasi, menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin
desteklenmesi, insan kaynaklari
politikasi, miisteriler ve tedarikgilerle
iliskiler, etik kurallar ve sosyal
sorumluluk basliklari cercevesinde 57
farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolliimden 87.88 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iligkin
Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan cgalisanlar, pay sahipleri, alacakllar,
musteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum
kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar
grubu olarak tanimlanmistir.

Garanti Leasing’in, islem ve
faaliyetlerinde  menfaat  sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh  sAzlesmelerle

dizenlenen haklarini koruma altina aldigi
belirlenmistir.
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Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karstlikli sozlesmelerle dizenlenen
haklarina  saygil  oldugu, menfaat
sahiplerinin  haklarinin  mevzuat ile
dizenlenmedigi  durumlarda, anilan
grubun cikarlarinin iyi niyet kurallan
cercevesinde ve  sirket  imkanlari
Olclisiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢ dizenleme
yapildigi gérilmustar.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmesi icin  gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

Sirket 22.05.2003 tarihli 4857 sayili is
yasasini referans alarak c¢alisanlarina
yonelik bir Tazminat Politikas! olusturup
Yonetim  Kurulu  kabulinden sonra
15.05.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul
ile pay sahiplerin bilgisine sunmustur.

Garanti Leasing bu alt bdlimle ilgili
uygulamalariyla ilkelere uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Calisanlarin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmemis ve bu
hususta sirket ic diizenlemelerinde veya
esas sozlesmesinde herhangi bir
dizenlemeye yer verilmemistir.

Bununla birlikte sirket calisanlarina yonelik
yililk ~ “Calisan  Memnuniyet  Anketi”
uygulamasi 2014 ve 2015 vyillarinda Aon
Hewitt firmasi  tarafindan  yapilmis,
Musterilere yonelik Memnuniyet anketi

ise IPSOS firmasi tarafindan 2015 vyili
icerisinde gerceklestirilmistir. Anket
sonucuna gore olumlu ve olumsuzluklar
belirlenmis, olup sirket yodnetiminin
olumsuz olarak degerlendirilen hususlara
yonelik tedbirleri olusturulmustur.

Sirket Bugine kadar Performans
Degerlendirme, Egitim vb konularda
personel gorisleri alinmis ve elde edilen
sonuglar  dogrultusunda dizenlemeler
yapildigi 6grenilmistir.

Sirketin bu alt bélimde ilkelere uyumu iyi
diizeydedir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil dosyalari,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklar, UGcret, saglk haklari, izin
haklari, terfiler, gorev degisiklikleri ve
isten cikarma, 6lum, istifa, emeklilik ve
egitim  prosedurleri  belirlenmis  ve
uygulamada bu politikalara sadik kalindigi
gozlenmistir.

Gerek politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi izlenimi edinilmistir.

Performans yoOnetim  sistemleri ve
odillendirme kriterleri olusturulmus ve
calisanlara duyurulmus olup c¢alisanlara
saglanan menfaatlerin tespitinde anilan
kriterlere uyulmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgilerini arttirmalarina yonelik
egitim programlari gerceklestirildigi ve
egitim politikalarinin olusturuldugu
belirlenmistir.

2015 vyilinda toplam 53 konu bashgi

altinda 187 personelin egitimi
saglanmistir.
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Sirket calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi
konularda yeterli bilgilendirme yapildig
ogrenilmistir.

Sirketin  organizasyon vyapisi ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve
bu birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi
ile nitelikleri sirket ici dizenlemelerle
yazili hale getirilmistir. Temmuz 2015
tarihi itibariyle genel mudurlik ve 9 Sube
mudurligiinde  toplam 147  Kkisinin
istihdam edilmekte oldugu belirlenmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve
¢alisanlarla yapilan gorismeler sonucu;
¢alisanlar igin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigl, calisanlar arasinda
irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi
bilgisine ulasilmistir.

Yetkililerce, calisanlara iliskin
dizenlemelerin gerektikce glincellenerek
ilgililere duyuruldugu ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma
ozgurliglt  kisitlanmamustir.  Calisanlar
herhangi bir sendikanin tyesi degildir.

Bu alt bolimde Garanti Leasing’in
kurumsal yonetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi  kanisina
variimistir.

d. Misteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Garanti Leasing’in gerek musterilerle,
gerekse de tedarikgcilerle iliskileri detayli
sOzlesmelere dayandirilarak
surdarilmektedir.

Sirket faaliyetleri sirasinda misteriler ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler
ticari sirrin glvenligi kapsaminda ilgisiz
kisilerin bu bilgilere ulasmamasini teminen
muhafaza altina alinmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin ilkelere
uyumu ¢ok iyi dizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Tim c¢alisanlarin uymak zorunda oldugu
Suiistimal ve Etik Disi Davranislari Onleme
Politikasi genis bir sekilde hazirlanmis ve
yonetim kurulunca onaylanarak sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlamistir.

Suiistimal ve Etik Disi Davraniglari Onleme
Politikasinda; ¢alisanlarin bu politikaya
aykiri tutumu tespit edildiginde, yapilmasi
gerekenler, bildirim yontemleri, bildirim
konulari ve degerlendirme yer almaktadir.

Garanti Leasing, kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarini olusturmus ve bu
cercevede faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin  Kurumsal Sosyal sorumluluk
projelerini gelistirmesi ilkeler acisindan

olumlu olacaktir.

Sirketin bu alt boltmle ilgili olarak ilkelere
uyum sagladigi gortsline varilmistir.
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D. YONETIM KURULU

13.2%

4-¥YOMETIM KURULU

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v" Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedefleri, ihtiya¢ duyacagi insan
ve finansal kaynaklari
belirlenmistir.

v" Yénetim Kurulu Baskanhgi ve CEO
gorevleri farkl kisilerce
iistlenilmis olup sirkette tek
basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi,
kurulun verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari igin
yeterlidir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusmasi
saglanmistir.

v" Yénetim kurulunda her liyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulu tyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Ucret komiteleri olusturulmus ve
calisma ilkeleri belirlenmistir.

X Yonetim kurulu igin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi ve liyelerin bu
cercevede odiillendirme ve

azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

X Yonetim Kurulunda Kadin Uye
bulunmamaktadir.

Bu bolimde : Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Uzere; yonetim kurulunun
islevi, yonetim kurulunun faaliyet
esaslari, yonetim kurulunun vyapisi,
yonetim kurulu toplantilarinin sekli,
yonetim kurulu biinyesinde olusturulan
komiteler ve Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar basliklari ¢ercevesinde 126 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
73.26 puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, aldigr stratejik kararlarla,
sirketin risk, blyime ve getiri dengesini
en uygun dizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk  yonetimi  anlayisiyla,
kurulusun 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu bu anlamda sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
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duyulacak insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir.

Yonetim kurulu sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte, sirket
yOnetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu sirketin en Ust dizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temisil
yetkisine sahiptir.

Garanti Leasing’in bu alt boélimle ilgili
olarak ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin  menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve ic
kontrol sistemlerini olusturmustur.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel muduir
gorevlerini farkli kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastiriimasinda 6nci rol oynadigi izlenimi
edinilmistir.

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari  agikca  ayrilabilir  ve
tanimlanabilir bicimde 03.11.2014
tarihinde 1433 sayili Yonetim Kurulu
karari olusturulan Yonetim Kurulu ic
yonergesinde belirlenmistir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken,

yoneticiler ile surekli ve etkin isbirligi
icerisinde oldugu gozlemlenmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25’ini asan  bir bedelle (grup
blnyesinde) sigorta edilmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket ana sodzlesmesinin 9. Maddesine
gore Sirket Yonetim Kurulu en az bes en
fazla dokuz uyeden olusmaktadir. Bu
haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes (yenin
bulunmasi kosuluna uyulmustur.

15.05.2015 tarihinde vyapilan Genel
Kurulda Yonetim Kurulu Genel Mudir
dahil 8 Gyeden olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin, Gyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalari,
komitelerin olusumu ve ¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan yeterli oldugu gorilmustir.

Yonetim  kurulunda icraci  olmayan
Uyelerden  olmasi  ilkesine  uygun
davranilmakta oldugu  belirlenmistir.
Yonetim kurulunun, genel midir disinda
kalan 7 Qyesi icraci olmayan Ulyelerden
olusturulmustur.

Yonetim Kurulunda Bagimsiz nitelige
sahip Uyelerin bulunmasi ilkeleri (st
seviyeye taslyacaktir.

Yonetim kurulunda kadin {iye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmesi, bu
hedeflere ulagsmak igin bir politika
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olusturulmasi ve yonetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi vyillik olarak degerlendirmesi
uygun olacaktir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Sirket yonetim kurulu toplantilarinin
sekline Ana s6zlesmenin 11. maddesinde
yer verilmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl; Yonetim Kurulu’nun yetki ve
gorev dagilimi ile Yonetim Kurulu
toplantilarinin esas ve usullerini
belirleyen yonetim kurulu i¢c yonergesi
dogrultusunda yapilmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde yonetim kurulu
toplanti yeri bilgisi, toplantiya elektronik
ortamda katilima yer verilmistir.

2014 yili icinde Garanti Finansal Kiralama
Hizmetleri A.S. YOonetim Kurulu 4 adet
toplanti diizenlemistir. Bu toplantilar tim
dyelerin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Herhangi bir Gyeye
imtiyaz veya veto hakki taninmamistir.

Yerinde ve kayitlar (zerinde vyapilan
incelemelerde, Yonetim kurulu
toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin dizenlemelerine uygun vyapildig
gorulmastir.

Garanti Leasing bu alt bolimle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin = saglikh  bir bigimde
yerine  getirilebilmesi i¢cin  Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
teskil edilmis olup Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi Ucret Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmamistir.

Kurumsal yonetim komitesi ¢alisma
esaslari bu yapilanmaya uygun olarak
diizenlenmistir.

Komitelerin gorev - alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
yazili doklimanlar olarak kurul tarafindan
onaylanarak elektronik ortamda kamuya
actklanmugtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yili
icerisinde kurulmus gorev ve c¢alisma
esaslari belirlenmis olup herhangi bir
toplanti gerceklestirmemistir, yonetim
kuruluna oneri gelistirmemistir.

Kurumsal Yonetim komitesi iki Uye ile
kurulmus olup komite baskani ve lye
icraci olmayan uye statistndedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve
yetkileri ise su sekilde tanimlanmistir.

Komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
komitesi sifati ile Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, Bu
konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna o6neriler
sunmak, Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyulmamasi nedeni ile ¢ikar catismalarini
tespit etmek, Pay sahipleri iliskiler
biriminin c¢alismalarini gézetmek olarak
belirlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi asgari (g
ayda bir olmak Uzere yilda dort defa
toplanmasi, Gerekli gorilen hallerde
yoneticilerin ve ¢alisanlarin toplantiya
cagrilmasi, calisma toplantilarinin
tutanaklara  baglanmasi ve ¢alisma
sonuclarina iliskin Yonetim Kurulu'na bilgi
verilmesi seklinde belirlenen calisma
esaslari olumlu bulunmusgtur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi sifati ile
gorev ve yetkileri belirlenmesi uygun
olacaktir.

2015 vyili icerisinde kurulan komitenin
toplantilarini ¢alisma esaslarina uygun
olarak bir an once gerceklestirmesi
sirketin  kurumsal yonetim seviyesini
gelistirmesine yardimci olacaktir.

Yonetim Kurulu’nun denetim ve goézetim
faaliyetlerini yerine getirmesine yardimci
olmak amaciyla kurulan Denetim Komitesi,
iki iyeden olugmaktadir.

Denetim  Komitesi’'nin 2014  yilinda
gerceklestirdigi dort toplantiya, komite
Uyeleri eksiksiz olarak katilmistir. Komite
2015 il ilk alti ayhk donemde (yelerin
katihmi ile iki toplanti gerceklestirmistir.

Sirketin ic denetim ve risk yoOnetimi
denetim kuruluna baglh I¢ denetim birimi
tarafindan yurutilmektedir.

ic denetim biriminin organizasyondaki yeri
Yonetim Kurulu tarafindan Mart 2014
tarihinde kabul edilen i¢ Denetim Birimi
Yonetmeligi'nin 2.2. maddesi uyarinca
Denetim Komitesi aracihigi ile Yonetim
Kuruluna bagli olarak calismaktadir.

ic denetim biriminin amaglari, Sirketin ic
kontrol sistemine iliskin glivence hizmeti
vermek gerektigi haller de i¢c kontrol
sisteminin iyilestirilmesine ve
gelistiriimesine destek olmak ve Oneriler

gelistirmek, bagimsiz objektif
degerlendirmeleri ile risk yonetimi, kontrol
ve kurumsal yonetisim  sireglerinin
etkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine katki saglamak olarak
belirlenmistir.

Sirketin i¢ denetim birimi 6361 sayil
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
sirketleri kanunu ve 24.04.2013 tarih ve
28627 sayih Resmi Gazetede yayinlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
sirketlerinin kurulus ve faaliyet esaslarini
belirleyen yonetmeligi 13, 14, ve 15
maddelerine uygun olarak i¢c kontrol
sistemi, Bilgi sistemlerinin tesisi ve Risk
yonetimi -maddelerine uygun vyapilanma
sagladigl gorilmustir.

Yonetim Kurulu nezdinde Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi  olusturulmamis
olmakla birlikte, Denetim Komitesine bagli
Ic Denetim birimi tarafindan Sirketin
maruz kaldigi operasyonel ve finansal
risklerin  tespiti, Olcimid ve izlemesi
yapilmaktadir.

Risk Yonetimi kapsaminda gergeklestirilen
calismalar, kontroller, sonuglar ve alinacak
aksiyonlar diizenli araliklara Ust Yénetim
ile Denetim Komitesine raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde  kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini  dikkate alarak belirleyip
gozetimini yapmak Uzere Ucret
komitesinin  olusturulmasi  veya bu
komitenin goérevlerinin Kurumsal Yonetim
komitesi tarafindan vyerine getirilmesi
ilkelere uyumu Ust seviyeye tasiyacaktir.

Komiteler asagidaki
olusturulmustur:

Uyelerden
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Denetim Komitesi

Ad Soyadi

Aydin SENEL Uye
Osman Bahri | Uye (icraci Degil)
TURGUT

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Osman Bahri | Uye (icraci Degil)
TURGUT
Ali TEMEL Uye (icraci Degil)

Bu alt boélimle ilgili olarak sirketin Riskin
Erken Saptanmasi ile Aday Belirleme ve
Ucret Komitelerinin olusturulmasi. Aday
Belirleme ve Ucret Komitesinin ayri olarak
olusturulamamasi  halinde goérev ve
yetkilerinin Kurumsal Yonetim Komitesine
verilmesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin  c¢alismalarina  islevsellik

kazandirilmasi gerekmektedir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil
hale getirilmis ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir.

Yonetim kurulu Gyelerine veya Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler kisi bazinda ya da
yonetim kurulu ve Ust dilizey yonetici
ayrimina  yer  verilmeksizin = faaliyet
raporunda aciklanmaktadir.

Bu bildirimin kisi bazinda olmasa da
yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici
ayrimina yer verilerek yapilmasi ilkelere
uyum acisindan daha dogru olacaktir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust diizey yoOneticilerine borg
ve kredi vermedigi veya uguncu bir kisi
aracithgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmadigi veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin performanslari
dikkate alinarak oduillendirilmesi veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi,
bu alt bolimde vyeniden diizenleme
gerektiren bir alan olarak belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir.

Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir.
Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffafik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gbzetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve calisma kosullari kurumsal
ybnetim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yonetim Endeksine en st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak
kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIiST
Kurumsal Yodnetim Endeksine dahil edilmeye/endekste
kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir.  I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklarn
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gbézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim 1ilkelerine asgari dizeyde uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin dedildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yo6netim ilkelerine gbére o6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
ybnetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yénetim kurulunun yapisi ve calisma kosullari
onemli derecede =zaaflar icermekte ve yatinmcl igin
maddi kayiplara neden olabilecek duizeydedir.
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