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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Tiirkiye
Sigorta Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari ve genel kabul gormiis uygulamalar dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri-ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 117 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma yetkilileri ile uzmanlarimiz araciligi ile yapilan goriismeler ve incelemeler
baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmiis etik ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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BiST 1. GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIFLERI 93,85
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 95,34
MENF AAT SAHIPLERI 59,00
YONETIM KURULU 89,75

KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME OZETi

Tirkiye Sigorta A.$’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin olarak Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan  dizenlenen
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 117 adet dosya altinda
bulunan; belgeler, bilgiler, Firmanin kamuya
actklamis oldugu veriler, Yonetici ve ilgililerle
yapilan gorismeler, diger detayh inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme galismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ve iyi kurumsal yonetim
uygulamalari esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.01.2021 tarih
ve 4/97 sayili kararina gére Turkiye Sigorta A.S

BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YOnetim
Hizmetleri A.$’nin, “BIST Birinci Grup Sirketler”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 408
kriterin incelemesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Tirkiye Sigorta A.S.nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
9,36 olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkeleri'ne biyik olciide uyum sagladigini
gostermektedir. ic  kontrol  sistemleri
olusturulmus ve calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler o6nemli 06lgclide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay

sahiplerinin haklari adil sekilde
goOzetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
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gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Ulasilan bu sonug ile Tirkiye Sigorta A.S. BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde kalmaya hak
kazanmistir.

Ozet olarak ana  bashklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri boliminden 93,85 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saghkh bir sekilde
strdurildtgl  Yatinmer  lliskileri  Biriminin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmis olmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak goze ¢carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
95,34 alan Tirkiye Sigorta; Bilgilendirme
Politikasini olusturmasi, genel kurulun bilgisine
sunmasl ve kamuya acgiklamis olmasi ilkelerle
uyumlu uygulamalardir. Sirketin -~ kurumsal
internet  sayfasi, ilkelerde sayillan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye ulasilabilecek sekilde
tasarlanmistir. Yilhk faaliyet raporunun icerik
olarak vyeterli, verilen bilgilerin grafiklerle
glclendirilmis  oldugu  gorilmastiir. = Bu
uygulamalariyla sirket kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelere iyi diizeyde uyum
saglamistir.

Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin ulastigi
notun 99,00 oldugu gorilmektedir.

Bu boélimde sirket, SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne &nemli 6lciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylkselme, 6dillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis ve
¢ahsanlara duyurulmustur. Egitim politikalari
olusturulmus, yillik  egitim  programlari
hazirlanarak calisanlar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmistir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
taraflarin bu surecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu 6grenilmistir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri olusturulmus
ve c¢alisanlarin  bu  kurallara  uygun
davranmalari icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sirket strdirdlebilirlik yaklasimini kamuoyu ile
paylagsmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda yaptigi calismalari gerek kurumsal
internet sayfasi gerekse yillik faaliyet raporlari
vasitaslyla kamuya aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastigi
notun 89,75 oldugu ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum sagladig gorilmektedir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana so6zlesmeye ve ig
dizenlemelere uygunlugunu gbzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskan vekilligi ve genel
midurlik gorevleri ayni kisi tarafindan ifa
edilmektedir. Sirkette tek basina karar
vermeye yetkili yonetici bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazii  dokiimanlar  olarak
hazirlandigi gortlmistir.

Diger yandan, kurul Gyelerinin ¢ogunlugunun
icraci olmayan Uyelerden olusmasi, asgari
saylida bagimsiz lUye bulunmasi, ydnetim
kurulu Gyeleri ve ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus olmasi ilkelere
uyum konusunda énemli uygulamalar olarak
gorulmustir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini gindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢calismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6l¢cebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustlralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan



aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalar ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v’ simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

TURKIYE SiGORTA

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

E-Posta

Sirket Web Adresi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirketin Mersis No

Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani
Faaliyette Bulundugu Sektor
Denetim Mercii

: Tlirkiye Sigorta A.S.

: Biiyiikdere Cad. No:110 34394 Esentepe Sisli/ISTANBUL
:(0212) 310 12 00 0850 202 20 20

:(0212) 355 64 64

: bilgi@turkiyesigorta.com.tr

: www.turkiyesigorta.com.tr

166019

:17.09.1957
:0434005698400014

:1.161.523.363 TL
: Hayat sigortasi disindaki sigortacilik faaliyetleri
: Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik

: SPK,SEDDK, SAYISTAY

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Umut KOVANCI
Yatirimai iliskileri Direktorii

umut.kovanci@turkiyesigorta.com.tr

(0212) 310 12 09
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 23 Haziran 2020 tarihli ve
97354901-010.99-01/41 sayih yazisiyla verilen onaya ve 30 Haziran 2020 tarihinde birlesme amaciyla
Sermaye Piyasas! Kurulu’na yapilan basvurunun 16 Temmuz 2020 tarihli karari ile onaylanan duyuru
metnine istinaden; Sirket, 27 Agustos 2020 tarihli Olaganilsti Genel Kurul’unda Ziraat Sigorta A.S. ve
Halk Sigorta A.S.’nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla Glines
Sigorta tarafindan devralinmasi suretiyle birlesme karari onaylanmis ve Tirkiye Sigorta A.S. unvanini
almistir. 27 Agustos 2020 tarihli Olaganisti Genel Kurul’'unda alinan kararla Sirket sermayesi
1.161.523.363 TL'ye artirilmis ve s6z konusu sermaye artisi ilgili mevzuat uyarinca Ziraat Sigorta A.S.
ve Halk Sigorta A.S.’nin tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bltin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla
devralinmasi suretiyle karsilanmistir. 27 Agustos 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul kararlariile Sirket,
31 Agustos 2020 tarihinde tescil edilmis ve 3 Eyltul 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
olunmustur.

Turkiye Sigorta’nin ana hissedari, TVF Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi’dir. Turkiye Varlik Fonu, TVF
Finansal Yatirimlar AS’nin %100 payina sahip olup dolayl ortagidir. Sirketin hakim ortagi TVF Finansal
Yatirimlarin Sirket sermayesindeki payl %81,10 ve Borsada islem goren hisselerin olusturdugu pay ise
%18,90’dIr.

Turkiye Sigorta; Hazine ve Maliye Bakanhgi’'nin Yeni Ekonomi Programi cergevesinde Tirkiye
ekonomisinin tasarruf bazinin artirilmasi ve bankacilik disi finansal sektoriin gelistirilmesi amaciyla
kamu sigorta sirketleri olan Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Giines Sigorta’nin guglerini birlestirmesi ile
31 Agustos 2020 tarihi itibariyla elementer sigortacilik branslarinda hizmet vermeye baslamistir.

Genel Mudurliigi istanbul’da bulunan Tiirkiye Sigorta; 10 acente bélge mudirliigii, 10 bankasiirans
bolge midurlGgl, yaklasik 3.700 acentesi, 117 broker, 4.500°U askin banka subesi ile genis ve giigli bir
hizmet agina sahiptir.

2021 Eylll sonu itibaryla 7 milyar 718 milyon TL prim Uretimi ve %13,25 pazar payi ile sigorta
sektoérinin lideri konumunda olan Tirkiye Sigorta, hayat disi sigortacilik alaninda Yangin ve Dogal
Afetler, Nakliyat, Su Araglari, Kara Araclari, Kara Araglari Sorumluluk, Kaza, Hava Araglari, Hava Araclari
Sorumluluk, Genel Zararlar, Genel Sorumluluk, Hukuksal Koruma, Kredi, Hastalik/Saglik ve Finansal
Kayiplar branslarinda 1.231 calisaniyla misterilerine hizmet vermektedir.

Tirkiye Sigorta Vizyonunu;

Sigorta deneyimini “sonra”dan “6nce”ye taslyarak; parlak bir gelecegi hayal eden herkes icin hayatin
her aninda gliven ihtiyacina yonelik ¢oziimler sunma ve giiciini iyilik icin kullanma anlayisiyla, on yil
icinde global teknoloji sirketi olarak kabul gérmek.

Misyonunu Giivene ihtiyag olan her anda; Tirkiye, Sigorta.

Degerlerini ise;

e Ozgiivenli; Oncii olmak, global dlcek, sigorta deneyimini yeniden tanimlamak.

e Duyarli; Dinlemek, anlamak, ictenlikle yapmak, 6zen gostermek, paydaslarimizla iliskimizi isimizin
kalbine koymak.

o Merakli; Kesfetmek, 6grenmek, heyecan, gecmisi anlayip, “Otesini” insa etmek.

e Erdemli; iyi insan olmak, degerler, sorumluluk, 6nem ve saygi, dogruyu yapmak, érnek olmak.

seklinde belirlemistir.



Sirket Ortaklik Yapisi (Rapor tarihi itibariyle)

TVF Finansal Yatirimlar A.S.

M Diger (BIST'de islem goren hisseler)
18,90%

Kaynak: www.kap.org.tr

Ortak Adi Pay Miktan (TL) Pay Orani (%)

TVF FINANSAL YATIRIMLAR 942.015.416,92 | 81,10
ANONIM SIRKETI

DIGER 219.507.946,08 18,90

TOPLAM 1.161.523.363 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil

Aziz Murat ULUG Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil

Atilla BENLI Yonetim Kurulu Baskan Vekili Genel Mudur icraci
Gorevli
Murat AKGUG Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Muhammed Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mahmut ER
Murat AKBALIK Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Mehmet AYDOGDU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Esas Sozlesmenin 9. Maddesine gore Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil igin siireyle ve siireleri biten
Uyeler yeniden segilebilmekte olup Genel Mudiriin gorev siiresi Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev
suresine bagl degildir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi igin Gyelerin ¢ogunlugunun
toplantilara katilmasi sarttir. Kararlar toplantiya katilan Gyelerin ¢ogunlugu ile alinmaktadir. Bu kural,
Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanmaktadir. Derecelendirme
dénemiicerisinde yapilan degisiklikler; 2 Haziran 2020 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi, 9 Temmuz 2020
tarihinde ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanan Cagatay Abras 31 Mart 2021 tarihinde



gdérevinden ayrilmistir. 27 Ocak 2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Serhat Yanik 31
Mart 2021 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Aziz Murat Ulug, 31 Mart 2021 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Murat AKGUC, 31 Mart 2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite (iyelerine asagida yer
verilmistir. 05.02.2018 tarihli olarak revize edilen Kurumsal Yonetim Yénetmeligine gore Sirkette Aday
belirleme ve Ucret Komitelerinin gérevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan vyerine
getirilmektedir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Sirketteki Gorevi
Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden
SorurT\Iu Mehmet AYDOGDU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite
Girdogan YURTSEVER  Uye i¢c Sistemler Baskani
Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal = = o T
Yénetim Murat AKGUC Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi  Fulden PEHLIVAN Uye Yatirimer iligkileri Midiri
Riskin Erken Murat AKBALIK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sapt m = —
=l ar.Ima'S| Mehmet AYDOGDU Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Murat SUZER Genel Midiir Yardimcisi  Komite Uyesi

Ad/ Soyadi

Sirket Ust Yonetimi

Goreve Baglama Tarihi

Atilla BENLI Genel Mudir 31.03.2021
Bilal TURKMEN Genel Midir Yardimcisi 02.06.2021
Dogukan KARAKAYA Genel Midir Yardimclsi 02.06.2021
Fatih YILDIZ Genel Middr Yardimcisi 01.09.2020
Giray CELIK Genel Midir Yardimcisi 15.12.2020
Kiirsat PEDIS Genel Midir Yardimcisi 02.06.2021
Murat SUZER Genel Mudur Yardimcisi 15.12.2020
Nurcan TUNCDOKEN Genel Midir Yardimcisi 01.10.2021
Remzi DUMAN Genel Muadur Yardimcisi 02.06.2021
Sevda MERSIN Genel Middr Yardimcisi 01.10.2021
Sebnem ULUSOY Genel Mudir Yardimcisi 01.09.2020
Volkan SINAN Genel Midir Yardimcisi 01.10.2021

Derecelendirme doneminde Ust yonetimde yapilan degisikliklere asagida yer verilmistir. Kiirsat Pedis,
02 Haziran 2021 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve atanmistir. Ali Araz, 01 Ekim 2021
tarihi itibariyle Genel Mudur Yardimcisi gorevinden ayrilmistir. Sevda Mersin ve Nurcan Tungddken
01 Ekim 2021 tarihi itibariyle Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve atanmislardir.
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler

Turkiye Sigorta A.S.’nin istiraklerinin sayisi birlesme ile birlikte artmistir. Birlesme &ncesi sirketlerin
ortak istiraklerinin bulunmasi sebebiyle, birlesme sonrasi s6z konusu istiraklerde Sirketin sermaye
paylari da artmistir. Tarim Sigortalari Havuz isletmesi A.S.”deki birlesme dncesinde %4,17 olan sermaye
pay! birlesme ile beraber %4,54’e yikselmis olup Tiirk P ve | Sigorta A.S.’deki payi ise birlesme ile
beraber %16,67'den %33,34’e cikmis, sonrasinda ise 29.12.2020 tarihinde Halk Bankasi’na ait
hisselerin Sirketimize devri ile beraber %50’ye ylikselmistir.

Kamu sigorta sirketlerinin birlesmesi neticesinde Vakif Emeklilik A.S., Tlrkiye Hayat ve Emeklilik A.S.
unvanini almis olup sirketin sermayesindeki degisiklik sebebiyle ortaklik payimiz %37,10’dan %7,36'ya
dismistir. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin 2020 yilindaki bedelli sermaye artirimina istirak
edilmemesi sebebiyle Tirkiye Sigorta A.S.’nin istirak payl %1,74’den %0,87’ye digsmistir. VGYO'nin
2020 yili karindan karsilanmak (izere 40 milyon TL bedelsiz sermaye artirimi ardindan 2021 yilinda
yapilan sermaye artirimina Tiirkiye Sigorta'nin katilimi neticesinde istirak payi %0,87 kalmistir.

Vakif Finansal Kiralama A.S.'nin %100 sermaye artirimina katilinmis istirak payr ayni kalmistir.

Sirketin tlim istirak ve bagli ortakliklari asagidaki tabloda verilmistir.

. n . irketin irketin irket ile Olan
. Faaliyet Odenmis/Cikarilmis 3 . 3 . 3 e
Ticaret Unvani . Sermayedeki _. . .| Sermayedeki lliskinin
Konusu Sermayesi Birim o eue
1 Payi (%) Niteligi
Yedek Parga ve
OSEM Arag Bakim BAELI
Sertifikasyon Servisleri 8.236.600. 8.236.600. TL 100
o ORTAKLIK
A.S. Sertifikasyon
Hizmeti
Tiirk P ve | _ BAGLI
Sigorta A.S. Sigortacilik 25.000.000 12.500.000 TL 50 ORTAKLIK
Vakif Finansal . -
. Leasing 500.000.000 78.244.918 TL 15,65 ISTIRAK
Kiralama A.S.
VL Faktorin 350.000.000 47.968.750 TL 13,71 iSTIRAK
Faktoring A.$ g S ALk ,
VT(I:Ifrm:::" Menkul Kiymet
v Yatirim 30.000.000 3.300.000 TL 11 iSTIRAK
Yatinm Ortakligi
Ortakhigi A.S. &
Vakif
Pazarlama Pazarlama 30.241.439 2.951.806 | TL 9,76 iSTIRAK
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Tiirkiye Hayat
ve Emeklilik Emeklilik 755.752.390 55.650.000 TL 7,36 iSTIRAK
A.S.
Tarim
eciiey Sigortacilik 20.134.664 915.212 L 4,55 iSTIRAK
Havuz
isletmesi A.S.
Vakif insaat
Restorasyon insaat 34.330.281 1.003.770 TL 2,92 iSTIRAK
ve Ticaret A.S.
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. " . irketin irketin irket ile Olan
. Faaliyet |Odenmis/Cikariimis 3 . a 3 . 3 il
Ticaret Unvani . Sermayedeki . . . Sermayedeki lliskinin
Konusu Sermayesi Birim T
Payi (%) Niteligi
Vakif Enerji ve "
o Enerji ve -
Madencilik e 85.000.223 1.503.860 TL 1,77 ISTIRAK
Madencilik
AS.

Taksim . -
Otelcilik A.S. Turizm 350.000.000 5.015.500 TL 1.43 ISTIRAK
Ga \rlira\::fnkul Gayrimenkul

v Yatirim 1.000.000.000 8.705.504 TL 0,87 iSTiRAK

Yatinm Ortakligi
Ortakhig A.$ s
Vakif Yatirm

Menkul | Yatinim Menkul 150.000.000 375.000 TL 0,25 iSTIRAK
Degerler A.S. Degerler
(LIS Bankacilik 100.255.556 90.230 L 0,09 iSTIRAK
Moscow JSC
Z'raa:\'(sat"'m Bankacilik 1.750.000.000 1 L iSTIRAK

Kaynak: www.kap.gov.tr
Sirketin se¢ilmis bazi kalemlerdeki 6zet finansal verilerinin kargilastirmasi

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ve SEDDK tarafindan yayimlanan diizenlemelere gore
hazirlamaktadir. Sirketin 2020/12 ve 2021/09 dénemine iliskin olarak bazi secilmis bilango kalemleri
ve oranlarina asagida tabloda yer verilmistir.

Sirketin Finansal Verileri Kurumsal Yénetim Uyumunun siirdiiriilebilirligini destekler niteliktedir.

2020/12

(Bin TL)

2021/09
(Bin TL)

Degisim %

Aktif BayuklGgi 11.160.815,3 12.750.572,6 14,22
Yiktimlalikler Toplami 7.701.314,2 8.898.394,3 15,54
Ozkaynaklar 3.459.501,0 3.851.998,2 11,34
Prim Uretimi 6.269.418,5 7.718.049,9 23,10
Briit Odenen Hasarlar 1.589.181,0 2.474.083,5 55,68
Faaliyet Giderleri (610.710,6) (631.026,4) 3,32

Yatirim Gelirleri 923.159,4 1.206.676,5 30,71
Yatirim Giderleri (789.436,0) (986.887,5) 25,01
Teknik B6liim Dengesi 1.061.511,7 970.448,2 -8,57
Net Kar 960.973,3 783.936,9 -18,42
Nakit Oran %89 %88

Likidite Orani %122 %121

Cari Oran %129 %128

Aktif Karlilik Orani %10 %9

Ozkaynak Karlihk Orani %33 %29

Konservasyon Orani %42 %43

Net Hasar/Prim Orani %60 %73

Net Komisyon Orani %10 %9

Net Masraf Orani %11 %12

Kaynak: Tirkiye Sigorta A.S, 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2021-30.09.2021 D6énemlerine Ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetgi
Raporu ve Faaliyet Raporlarindan alinmistir.
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Sirket Hisse Senedinin 15.07.2021-12.01.2022 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) | En Yiiksek (TL)

4,66 (15.07.2021) 6,08 (13.12.2021)

Kaynak: www.borsaistanbul.com.tr
Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Goérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST YILDIZ / BIST 50 / BIST 100-30 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST MALI / BIST 100 / BIST

SIGORTA / BISTTUM
Kaynak: www.kap.org tr
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4.DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

=

b

FAY SAHIFLERI

Boliimiin Ozet Goriiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimci iliskileri
Birimi olusturulmusgtur.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar ve vyararlanicilari hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v Ana soézlesmede kar payr avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v" Genel kurul toplantilarinin kamuya
acitk olarak yapilacagl yoniinde ana
sozlesmede hiikiim bulunmaktadir.

¥v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

% Genel kurul toplanti giindeminde
yonetim kurulu iyelerinin  azli,
degistirilmesi veya secimi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri ve
ozgecmisleri  hakkinda  bilgileri,
dikkati cekecek sekilde yatirirmcilara
ayrica duyurulmasi uygun olacaktir.

x Pay sahiplerinin bireysel bir hak olarak
ozel denetim talebi hakkinin ana
so6zlesmede yer almasi uygun olacaktir.

v'/% Ana sozlesmede halka acik paylarin
sahiplerinin  yonetimde  temsilini
destekleyen diizenlemelere yer
verilmesi ve azlik haklarini genisleten
diizenlemelerin yapilmasi Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumu
gliclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi (izere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilim Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini  Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 115 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 93,85 puan
almistir. Pay sahipleri ana boliminin alt
basliklarina asagida detay olarak vyer
verilmistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki faaliyetler

Yatinmar iliskileri  Direktorliigti  tarafindan
strdirulmektedir. Sn. Umut KOVANCI Yatirimci
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iliskileri Direktérii olarak Aralik 2021 tarihinde
goreve baslamistir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlizey 3 lisansi sahibidir. Yatirimci
iliskileri ~ Mudurligti.  Fulden  PEHLIVAN
tarafindan yirutilmekte olup 11.17-1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal
Yénetim  Komitesi  Uyesi  olarak da
gorevlendirilmesi saglanmistir. S6z konusu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. Pehlivan, Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri 3. Dilizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslarina sahiptir.

Adi gecen yoneticilerin gorevin gerektirdigi
bilgi ve deneyim ile yeterli diizeyde oldugu
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere
pay sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta oldugu gézlenmistir.

Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin
kayitlar saghkli, glvenli ve giincel olarak
tutulmaktadir.  Ortaklik pay sahiplerinin
ortakhk ile ilgili yazil  bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

Yatinimci iligkileri Direktorligi’niin Yénetim
Kuruluna dazenli olarak yilda bir ka¢ kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptig  belirlenmistir.  Yatiimecr  fliskileri
Direktorligl, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
birlikte derecelendirme dénemimizde 3 ()
kez sunum yapmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tiirli bilgi glincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkl  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler ve
belgeler pay sahiplerinin  kullanimina
sunulmakta ve bu amacla sirketin kurumsal
internet https://www.turkiyesigorta.com.tr/

etkin bir platform olarak kullanilmaktadir.
Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu yonde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon ve e-
posta yoluyla cevap verildigi bilgisi
edinilmistir. Diger yandan sirketin KAP
actklamasina  goére 2021  yilinda 27
yatirimci/analist ile konferans veya toplanti
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen
“Bilgilendirme Politikas1” sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasini Mali isler
Genel Mudir Yardimcihigr uygulamaktadir.
Bilgilendirme politikasi; Ortakligin,
yatirimcilarin, ¢alisanlarin, acente ve resiror
gibi cesitli is ortaklarinin, kamu kurumlarinin
dolayisiyla tiim paydaslarin tam, esit, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde
bilgiye ulagsmalari ilke olarak benimsemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan
politikada ayrinti olarak agiklanmaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi uyarinca tiim
pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin  kullaniminda esit davranilarak
actklamalarin - ayni icerikle herkese ayni
zamanda ulastirilmasina 6zen gosterildigi
anlasiilmaktadir. Bilgi paylasimi gcergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
aciklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve
o6zel durum aciklamalari sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket ana sozlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakki konusunda diizenleme
bulunmamakla birlikte bu hakkin kullanimini
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zorlastiran i¢ diizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamigtir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketin genel kurul toplanti slirecindeki
uygulamalari ile bu bolim kapsamindaki
ilkelere iyi dlizeyde uyum saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 01 Mart 2021 tarihli
karari ile 2020 yil hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2021 Carsamba
glini Saat 15.00'da Buylkdere Caddesi,
No.110 Gines Plaza 34394 Esentepe Sisli-
ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Genel
Mudurlik binasinda yapilmistir.

Genel kurul toplantisi daveti, 02.03.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ilkelerin 6ngordigu sekilde toplanti tarihinden
en az 3 (li¢) hafta dnce yapilmistir.

Ayni sekilde sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi cercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi igin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalarinin da yine 3
hafta Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle

katihmini saglayacak sekilde
gerceklestirilmekte oldugu bilgisine
ulasiimistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, giindem
basliklarinin agik ve farkh yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek

yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir.

Sirket ortaklari temsilcileri, Yonetim Kurulu
dyeleri, Genel Mudir, Bagimsiz denetim
sirketi temsilcisi, mali isler yonetimine bagli
yoneticiler ile yatinmci iliskileri mtdirt, Genel
Kurul hazirliklarini yapan mudir yardimcilari
ve idari personeller katilmistir.

Genel Kurul tutanaklarinin incelenmesi
sonucu, toplantida glindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.
Toplantiya fiziken katilmis olan pay sahipleri
veya vekilleri el kaldirmak suretiyle oy
kullanmaktadir. Sirket yetkilileri ile yapilan
goriismede, toplanti baskaninin, glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verildigi  bilgisine
ulasiimistir.

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig
olmasini sagladigi 6grenilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiridnden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasl veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul giindeminde vyer
verilmistir.

Ayni sekilde; dénem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutari ve kullanicilari hakkinda da
ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.
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Derecelendirme dénemimizde uygulanmayan
genel kurulu karari bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacagl konusunda dizenleme bulunmasi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Genel kurul toplanti glindeminde ydnetim
kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri ve
o0zgecmisleri hakkinda bilgileri, dikkati cekecek
sekilde yatirimcilara ayrica duyurulmasi
ilkeleri Ust seviyeye taslyacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  soOzlesmede  gerekse g
prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore her pay 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname o6rnekleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirket merkezi ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel kurullar 6ncesi hazirlanan bilgilendirme
dokimaninda; Genel kurul toplantisina
elektronik ortamda veya fiili olarak katilacak
sirket paydaslarin hak ve yukimliliklerine
genis olarak yer verilmistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikl istiraki bulunmamaktadir.

e. Azlik Haklan

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali gozlenmemistir. Bu anlamda azlik

haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
anlasiimaktadir.

Ancak, azhk haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

f. Kar Payi Hakki

Tirkiye Sigorta A.S.’nin Kar Dagitim Politikasi,
Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sigortacilik
Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve ilgili diger mevzuatlar cercevesinde ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nin  24. maddesine gore
uygulanmaktadir.

Sirket, dagitilabilir net karinin en az %10'unun
bedelsiz hisse seklinde ve/veya nakden
dagitmayi hedeflemektedir.

Sirket’in nakit projeksiyonlari, yatirim planlari,
finansal yapisi ile sermaye piyasalarindaki
sartlari gz 6niinde bulundurularak, ortaklarin
beklentileriyle  Sirket'in  bliyime ihtiyaci
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini
saglayacak sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
her hesap dénemi sonunda kar dagitim teklif
karari olusturulmaktadir.

Sirket'in Kar payl dagitiminda herhangi bir
imtiyaz bulunmamakta olup kar payi avansi
dagitimina iliskin hilkiim Esas Sozlesme ‘de yer
almaktadir.

Kar dagitimina iliskin olarak uygulamalar sirket
ana sozlesmenin karin dagitimini dizenleyen
24. Maddesinde detayli olarak agiklanmistir.

Yine ayni maddede;

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagi,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli

ve zamaninin, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilacagi,
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Esas sozlesme hikimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim kararinin geri
alinamayacagi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri uyarinca
Genel Kurul tarafindan kar payl avansi
dagitilmasina karar verebilecegi diizenlemeleri
de yer almaktadir.

Yonetim kurulunun 01.03.2021 tarih ve 10031
sayillh kar dagitim oOnerisine goére 31.03.2021
tarihinde yapilan genel kurulda gorisilerek
kabul edilmis ve 09.04.2021 tarihinden itibaren
pay sahiplerine 6denmesine karar verilmistir.

Bu alt bolimde Tiirkiye Sigorta A.S.’nin ilkelere
cok iyi diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri

Ana soOzlesmede sirket paylarin serbestce
devrini kisitlayan herhangi bir dizenleme
yoktur.

Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi olusturulmus,
genel kurulun onayina sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére kamuya
aciklanmistir.

v' Faaliyet raporunda Komitelerin
yiiriitiillen faaliyetleri de icerecek
sekilde faaliyet esaslarina ve
komitelerin  etkinliklerine iliskin
olarak Yonetim Kurulunun
degerlendirmelerine yer verilmistir.

v' Faaliyet raporunda sirketin
6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetimi ve I¢ Denetim
politikalarina iliskin bilgilere” vyer
verilmesi,

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

% Ortakligin kurumsal internet sitesinde
yer alan  bilgiler, uluslararasi
yatinmcilarin da yararlanmasi
acisindan Tiirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca

gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanip ~ kullanima sunulmasi
uygun olacaktir.

%  Ortakligin kurumsal internet
sitesinde, mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira sirketin kendi paylarini geri
alimina iliskin politikasina yer
verilmesi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari ¢ergevesinde 88
farkli kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 95,34 puan almistir.

Tirkiye Sigorta A.S.nin bilgilendirmeleri
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve
kamuoyu ile de paylasilan Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde gergeklestirilmektedir.

Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile kamuya sunulacak
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan duyurulacagini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegine iliskin bilgileri icermektedir.

Mali isler Genel Midir Yardimcihg

Bilgilendirme Politikasini uygulamakla
yuaklmladiar. Kamunun aydinlatiimasina iligskin
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tim hususlar Mali isler Genel Miudiir
Yardimcihgl ve Yatinmar liskileri  Birimi
sorumlulugunda  ylritilmektedir.  Sirkete
iliskin yapilan tim bildirimler Yénetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Bagimsiz Denetim
raporlamasindan sorumlu yOneticiler ve
Kurumsal iletisim Midirligit yoneticileri ile
koordinasyon icinde yurutilmektedir.

2020 yil bagimsiz dis denetimi, PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan yapilmistir.
01.03.2021 tarihli Dizenlenen raporlarda
bagimsiz  denetginin  gorls  bildirmekten
kagindigl, sartli gorus bildirdigi ya da imza
atmadigl herhangi bir durum olmamistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan goriismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizligi zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadig bilgisi edinilmistir. 2021 faaliyet
yili hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi
mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde denetimi icin de denetim
komitesinin onerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni kurulus bagimsiz denetci olarak
secilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirketin kurumsal
internet sitesi
(https://www.turkiyesigorta.com.tr) aktif ve
etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis
olan acgiklamalar ile tutarli olup geliskili ve eksik
bilgi icermedigi belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; son
durum itibariyla ortakhk ve yonetim yapisi,
yonetim kurulu komiteleri ve komitelerin
calisma esaslari, degisikliklerin yayinlandig
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin

glindemleri, hazir bulunanlar listeleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Ucretlendirme politikasi, sik¢a
sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri gibi birgok bilgi yer almaktadir.

Bu kapsamda bulunan bilgilerin son 5 yillik
verilere internet sitesinden ulagilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin
baska bir dilde yayinlanmasi Sadece yatirimci
iliskiler bolimiine ait bilgileri icermektedir.

Kurumsal internet sitesinde, sirketin kendi
paylarini geri alimina iliskin politikasina, pay
alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan - formlara yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu alt bolimde Tirkiye Sigorta A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi dizeyde
bulundugu gbézlenmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 01 Mart 2021
tarihli Yonetim Kurulu karariyla sirketin
Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Yonetim kurulu dyeleri ile Ust diizey
yoneticilerin  6zge¢misleri ve gorev
siirelerine,

*  jsletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

*  jsletmenin finansman kaynaklari hakkinda
bilgiye,

=  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporuna
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= Yilhk faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak miumkinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= Yonetim kurulu Ulyeleri ve yodneticilerin
sirket disinda  ydrattikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz ybnetim kurulu Qyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

= YoOnetim kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonugclari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
hakkinda bilgiye ve

= Pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
kamuyu ilgilendiren bir¢ok bilgiye vyer
verilmistir.

Diger yandan, Tlirkiye Sigorta A.S. 02 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17.1.a) hikimlerine uygun olarak
“Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” ni
yillik  faaliyet raporu iceriginde kamuya
actklamustir.

Bu alt bolimde Tirkiye Sigorta A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi dizeyde
bulundugu gbézlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

¥ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan kaynaklarn politikasi ve
misteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Sirket c¢alisanlarina yénelik iicret
politikasi olusturulmus, genel kurulun
onayina sunulmus ve _sirketin

kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmistir.
v' Calisanlara yonelik egitim

prosediirleri olugturulmustur.

v' Calsanlar  tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

¥’ Ticari sir kapsaminda, ticari iliskide
bulunulan taraflarla ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

% Sirketin Kurumsal Sosyal Sorumluk
Politikasi olugsturulmamistir.

v'/% Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
sirket yb6netimine katihmini
destekleyici mekanizma ve
modellerin gelistirilmesi ve Sirket ana
s6zlesme ve i¢ diizenlemelerinde
bulunmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, ~Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik bashklar
cercevesinde 57 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 99.00 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢lkar grubu olarak tanimlanmistir.
Tirkiye Sigorta A.S. islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina aldig1 belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlari 6l¢tsinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
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icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amacla
bir¢ok i¢ diizenleme yapildigi gorilmustir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucret Politikasi
olusturulmus, genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve kurumsal internet
sayfasinda kamuya agiklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi anlasilmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalarinin
ilkelerle uyumlu oldugu gozlenmistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler bulunmamaktadir. Ancak
calisanlar bakimindan énemli kararlarda dolayl
olarak goruslerinin alindigi bilgisi paylasiimistir.

Calisanlarin  sirket yonetimine  katilimini
destekleyebilecek bu model halihazirda
uygulanmakta olup  gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢ dlzenlemelerde de vyer
almasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari politikasi ile Sirketin amag ve
stratejik hedeflerini gerceklestirmek Uzere;
ihtiyac duyulan calisanlarin istihdam edilmesi,
performans ve verimliligi artiracak ¢alisma
ortaminin saglanmasi, basarilarin
odullendirilmesi, egitim ve gelisim programlari
ile  kariyer planlarinin  desteklenmesi
hedeflenmektedir.

ise alma, calisma kosullari, sicil ve disiplin
uygulamalari, performans Olgimleme,
personelin yetki ve sorumluluklari, egitim,
Ucret, saglk ve izin haklari, ylikselme ve gorev
degisiklikleri, isten ¢ikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik  prosedirlerinin  olusturuldugu
gorilmaistiir. Uygulamada bu politikalara ve
prosedirlere  sadik  kalindigi izlenimi
edinilmistir. Gerek politikalar olusturulurken

gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine  uygun
davranildigi  izlenimi  edinilmistir.  Tim
¢ahsanlar igin bir gérev tanimi yapiimistir.

Ucret, terfi, ddiillendirme, egitim ve diger
haklar konusunda tim c¢alisanlara esit
davranilmakta oldugu izlenimi edinilmistir.

Calisanlar icin glvenli c¢alisma ortam ve
kosullarin saglandigi, calisanlar arasinda 1irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimadigi bilgisine
ulasiimistir.

2021 yili EKIM sonu iginde Tirkiye Sigorta
AS.’de 1.231 kisi istihdam edilmistir.
Calisanlar TURK iS’e Bagli Banka Finans ve
Sigorta iscileri Sendikasi olan BASS biinyesinde
orgitlenmis olup Sendika ile 01.05.2021 -
31.12.2023 tarihlerini - kapsayan toplu is
sdzlesmesi imzalanmistir.

Sirketin organizasyon  yapisl ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma ve/veya lye
olma 6zglrlGgu kisitlanmamistir

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Tirkiye Sigorta A.S. Sirket birlesmelerinden
sonra ¢alisanlarinin yani sira tim paydaslarina
Egitim hizmeti vermek amaci ile Tirkiye
Sigorta Akademisi kurulmustur. Personelin
yillik egitim ihtiyag analizleri yapilarak mesleki
teknik, kisisel gelisim, kurumsal gelisim,
zorunlu egitimler ve lisanslama egitimleri ana
basliklarinda hazirlanan egitimler yil boyu
¢ahsanlarimiza sunulmaktadir. Bunun yani sira
acil ihtiyaglar dogrultusunda gelen egitim
talepleri de is birimleriyle koordinasyonlu
sekilde karsilanmaktadir. Tirkiye Sigorta
Akademi icerisinde yer alan online 6grenme
platformu  egitim katalogu araciligiyla
calisanlarin 7/24 diledikleri konuda egitimlere
ulasabilmektedirler. Yil boyunca Universite
isbirlikleriyle gerceklestirilen sertifika
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programlari, yabanci dil egitimi, i¢c egitmenlik
yetistirme ve gelistirme programlari, acente
akademi gibi diger gelisim ve 0grenme
programlari da Egitim birimi tarafindan
ylritilmektedir. Derecelendirme donemimiz
icerisinde (15.07.2021-12.01.2022)
Calisanlarin 56.068 saat Paydaslarin (Acente
ve Banka Personeli) 30.966 saat olmak lzere
toplam 87.034 saat egitim gergeklestirilmistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Turkiye Sigorta A.S. faaliyetlerinde misteri
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.

Bununla birlikte bilgi gizlili§ine 6nem
verilmekte, bu konuda gerekli teknolojinin de
kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Bolim ile ilgili Sirket uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum galisanlarin uymak zorunda oldugu bir Etik
Kurallar ve ilkeleri butiini hazirlanmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporlarinda kamuya agiklanmistir.

Tirkiye  Sigorta  A.S./nin  Etik ilkeleri
¢alisanlarinin  gorevlerini yerine getirirken
gozetilmesi gereken genel ilkeleri ve galisma
diizenine iliskin diizenlemeleri icermektedir. Bu
ilkelerin amaci ¢alisanlar, misteriler ve Sirket
arasinda dogabilecek her tirli anlasmazlik ve
¢ikar catismasini engellemektir.

Tarafsizlik, Durtist ve Adil Davranma, Gizlilik,
Kurumsalhk temel ilkeler olarak
benimsenmistir. Gizlilik ilkesi ile Kurum iginde
gizliligin saglanmasi, mdsterilere ait kisisel
bilgilerin korunmasi, Turkiye Sigorta
miulkiyetindeki varlik ve kaynaklarin, bilgi
glvenligi amaclanmistir. TUim  calisanlar,
Turkiye Sigorta Bilgi Glvenligi Politikasi
Sozlesmesi'ne, Tirkiye Sigorta A.S.’deki bilgi
glivenligi  ile ilgili tim  politikalara,

prosedlrlere, kurum blnyesindeki
uygulamalara uymakla ve uygunsuz bir durum
oldugunu fark ettiginde ilgili yoneticiyi en kisa
siirede haberdar etmekle yukimlidur.

Sirket Calisanlari, Satis Kanallari ve Diger
Paydaslarla iliskiler, Devlet ve Kamu Kurumlari
ile iliskiler, Musteriler, Tedarikgiler ve Diger Dig
Kuruluslarla iliskiler, Medya filiskileri, Cikar
Catismalari, Borglanma, Siyasi Faaliyetler,
Bagislar, Ek liste calisma, Uygunsuzluklarin
Bildirimi baslklarina Sirketin kamuoyu ile
paylastigl Etik ilkelerde kapsamli olarak yer
verilmistir.

Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluklailgili olarak
bir politika olusturmamustir.

Pandemi doéneminde en blylk fedakarhg
yapan saghk calisanlarimizi  ¢ocuklarin
goziinden gérmek ve konuya dikkatlerini farkli
bir boyutta ¢ekmek adina diizenlenen Kiigiik
Ressamlardan  Biiyiik Eserler yarismasi,
Kitapsepeti.com ile birlikte yiritilen Koy
Okullari Kitap Bagis Kampanyasi, Gorme
engelli cocuklarimiza akilli baston temin etme
projesi olan Birlikte Yiiriiyelim Projesi Tiirkiye
Sigorta A.S.'nin gergeklestirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk projeleridir.

f. Sirdiirulebilirlik

Tirkiye Sigorta A.S. 02 Ekim 2020 tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal  Yonetim  Tebligi (1-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-17.1.a)
hiklimlerine uygun olarak “Sardirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesini” yillik faaliyet
raporunda kamuya agiklamistir.

Kurumsal Sirdurdlebilirlik Politikasi yilda bir
kez Siirdirilebilirlik Calisma Grubu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Politika kapsaminda
belirlenen yillik hedeflerle ilgili gerceklesmeler
aylik olarak Sdrdurdlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan izlenerek yilda iki kez alti aylik
periyotlarda Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sirketin stirdurdlebilirlik calismalari icin kisa ve
uzun vadeli planlarini belirlemistir. Bununla
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birlikte, mevcut durumun fotografini gosterir
sekilde  Siurdurilebilirlik  ilkeleri  Uyum
Cercevesine gore Sirketin mevcut pozisyonu
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

Turkiye Sigorta, cevresel etkiyi gobzeten
faaliyetler  yiriterek dogal kaynaklarin
korunmasi noktasinda azami dikkat
gostermektedir.

Turkiye Sigorta, Genel Mudirlik binasina
kurmus oldugu “Gunes Enerjisi Santrali” ile
2009’dan bu yana kendi elektrigini Gretmekte
ve enerji tasarrufu saglamaktadir.
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D. YONETIM KURULU

2. 75

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

Yonetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiyag duyacagi insan ve
finansal kaynaklan belirlemistir.
Sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.
Yonetim kurulu liye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalari
icin yeterlidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olusmasi saglanmistir.
icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu lyelerinden ikisi bagimsiz
nitelikte tiyedir.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun ¢alisma esaslari
belirlenmisgtir.

Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

Yonetim kurulunda kadin iiye yoktur,
Kadin Uye orani igin %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
politika belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin mali
mesuliyet sigortasi bulunmamaktadir.

% Yonetim kurulunda
performans
yapilmamaktadir.

ozelestiri  ve
degerlendirilmesi

v /%  Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde  Olugturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
89.75 puan almistir.

a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dilizeyde tutarak akilc ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla kurulusun oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir. Ayni zamanda sirket
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faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte, sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en (st diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Turkiye Sigorta A.S.nin bu alt bolimdeki
uygulamalari ilkelerle uyumludur.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylratmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak u{zere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir gorevlerini
farkh kisiler Ustlenmis fakat Yonetim Kurulu
Baskan vekili ve Genel Mudurliik gérevi ayni
kisi tarafindan ifa edilmektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zliime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Yatirmai iliskileri Direktorliigii
ile yakin is birligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile stirekli ve etkin
is birligi icerisinde oldugu distintilmekte olup,
gerekli gorilen durumlarda yoneticilerin

yonetim  kurulu  toplantilarina  katildig
ogrenilmigtir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum sagladigi
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 5 (bes) Gye
olmak (lizere toplam 6 (alti)) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
dyelerinin  verimli ve vyapici calismalar
yapmalari, komitelerin olusumu ve
¢alismalarini etkin = bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustur.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmaktadir. Rapor tarihi
itibariyle, Yonetim kurulu 1 (bir) Gye icraci,
diger 5 (Uye) lye ise icra gorevi bulunmayan
Uyeden olusmaktadir. Kurul bu vyapisi ile
Uyelerin  ¢ogunlugunun icract olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygundur. Diger
yandan kurulda icraci olmayan Uyelerden 2
(iki)si  kurumsal  yodnetim ilkelerindeki
tanimlara uygun olarak bagimsiz lye niteligini
haizdir. Yonetim kurulu bagimsiz Uyeleri,
mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde yer alan
kriterler cercevesinde, bagimsiz olduguna
iliskin yazil beyanlarini almis ve faaliyet
raporunda kamuoyu ile paylasmistir.

Yonetim Kurulunda kadin dye
bulunmamaktadir.

Sirketin,  kurumsal  yonetim ilkelerine
uyumunu bir adim daha ileriye gotiirebilmesi
icin yonetim kurulunda kadin {iye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirlemesi, bu hedeflere
ulasmak i¢in bir politika olusturmasi ve
yonetim kurulunun bu hedeflere ulasma
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hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi gerekmektedir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sodzlesmesinin 11. Maddesinde
yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina yer
verilmistir Yonetim kurulunda her tyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, Sirket
islerinin lzumuna goére Baskanhgin daveti ile
veya bir yahut daha fazla tyenin yazili istegi ile
ve ayda bir defadan asagi olmamak Uzere
toplanmaktadir. Toplantilar, sirket merkezinde
veya kararlastirlan diger bir mahalde
yapilabilmektedir.

Yonetim Kurulu kararlarinin gecerli olabilmesi
icin  Uyelerin  g¢ogunlugunun toplantilara
katilmasi sarttir. Kararlar toplantiya katilan
Gyelerin cogunlugu ile alinmaktadir. Bu kural,
Yonetim  Kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu
Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara  vekil araciligiyla = da
katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde,
gorisulen konu gelecek toplantiya birakilir.
ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
oneri reddedilmis sayilmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti tutanaklari Gzerinde
yapilan incelemelerden kurulun
derecelendirme dénemimiz itibariyle 13 (on (g)
kez toplandigi belirlenmistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti sureglerinin de sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirildigi goralmustar.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yonetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi icin
Denetimden Sorumlu, Kurumsal Yonetim ve

Riskin  Erken Saptanmasi  Komitelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamus,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
bu yapilanmaya uygun olarak diizenlenmistir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya aciklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi ve genel mudirin komitelerde
gorev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Bagimsizlik
statlistine sahip 3 (l¢) Gyeden teskil edilmistir.
Bir Gye yonetim kurulu Uyesi degildir. Bu lye
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektérlerinde i¢
Denetim Sistemlerine Dair yonetmeligin 5.
Maddesine gore belirlenmistir. Denetim
komitesinin gorev tanimlar  sirket ana
s6zlesmesinin 14/C maddesinde belirlenmistir.

Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin  kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestirilmektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
dizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gdzden
gecirmektedir.
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Turkiye Sigorta A.S.'de i¢c denetim faaliyeti,
Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin
ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca, dogrudan Yénetim Kuruluna bagh i¢
Denetim Direktorlagi tarafindan
ylritilmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mudirltgi T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan 21
Haziran 2008 tarih ve 26913 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sigorta ve Reaslirans ile
Emeklilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin
Yonetmelik ile tanimlanan esaslar cergevesinde
faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite derecelendirme
dénemimizde 37 toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal
Yonetim Komitesinin gorev ve tanimlari sirket
ana sozlesmesinin 14/B maddesinde acikca
belirlenmistir.

Sirkette  kurumsal  yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya = acgiklamak
gorevindedir.

S6z konusu komite 3 (lg) liyeden olusmustur.
Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu
Uyesidir. Diger bir Uyenin ise icra gorevi
bulunmamaktadir. Diger bir liye de Yatirimci
iliskileri Miduri olarak gérev yapmakta olup
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1.17-1 Tebligi
uyarinca Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Gyesinin  bulunmasi  halinde  Uyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite derecelendirme dénemimizde 7 (yedi)
toplanti yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Gorev ve
tanimlari  sirket ana sOzlesmesinin  14/D
maddesinde belirlenmistir.

3 (Ug) tyeden muitesekkil olup komite baskani
bagimsiz liye statlstindedir. Diger bir bagimsiz
Uyenin ise icra gorevi bulunmamaktadir. Bir Giye
Genel mudir yardimcisi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komite derecelendirme donemimizde dort
toplanti yapmistir, Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak iki ayhk periyodlarla
risk denetimi yapmakta ve denetim sonuglarini
yonetim kuruluna iletmektedir.

Tim komitelerin ¢alismalari hakkinda Yonetim
Kuruluna diizenli olarak raporlama yaptiklari
belirlenmistir. Komiteler asagidaki liyelerden
olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite

Murat AKBALIK Baskan (Bagimsiz)

Mehmet AYDOGDU Uye (Bagimsiz)

Baskani)

Giirdogan YURTSEVER Uye (ic  Sistemler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Murat AKBALIK Baskan (Bagimsiz)

Murat AKGUC Uye (icraci Degil)

Fulden PEHLIVAN Uye (YI Mudiiri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Murat AKBALIK Baskan(Bagimsiz)

Mehmet AYDOGDU Uye (icraci Degil)

Murat SUZER Uye (Genel Mudiir

Yardimcisi)

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
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genel kurulun onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Gyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin 6dillendirme ve
azledilmesinde kullanilmak Uzere performans
Olgimlemeleri heniiz yapilmamaktadir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatlerin  faaliyet  raporunda
aciklandigi gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri tist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve c¢ahsma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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