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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

HALK SIGORTA ANONIM SIRKETI

*ilf'. SAHN AMNA BOLUMLER: Ort. 86.85

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen : 95.06

8 - 6 9 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 93.10

Menfaat Sahiplen : 82.07

CORPORATE
GOVERNANCE Yonetim Kurulu : 78.58
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YONETICI OZETI

Halk Sigorta Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Halk Sigorta, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 8,69 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir sireg olarak ylritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmigtir.

Ayrica Sirket, SAHA'nin 7 AdJustos 2015 tarihinde yayinlamis oldugu Dinya Kurumsal
Yoénetim Endeks’inin (WCGI) 1. grubunda yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dlinya
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashdi altinda 9,51 alan Halk Sigorta’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini sadlayacak onlemler alinmistir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul édncesi prosedlirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirket’'in kamuya acgiklanmig
tutarll bir kar daditim politikasi vardir. Ayrica badis ve vyardim politikasi
hazirlanmistir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, sirket ana sdzlesmesinde
azlik haklari orani hususunda halka acik anonim ortakliklar icin déngdrilen %5 ile
yetinilmistir.

Halk Sigorta, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,31 almistir.
Sirket’in, SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her turli iletisim olanadgr kullanilarak SPK ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu da kapsamh ve bilgilendiricidir. Sirket ortaklik yapisi igerisinde gergek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Gyeleri ve st dlzey
yOneticilere sadglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Halk Sigorta, Menfaat Sahipleri bashdl altinda 8,21 almistir. Sirket menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmistir. Sirket’in etkin ve
kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Ayrica internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallari ve tazminat politikasi bulunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin ydnetime katilimini destekleyici mekanizma ve modellerin gelistiriimesine
gayret edilmektedir. Ancak, sirketin gevre yasalari ve genel olarak da cevre
sorumlulugu bilinci dogrultusunda gercgeklestirmis oldugu calisma bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu basliindan 7,86 alan sirketin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir (CEO) ayni kisi degildir.
Dokuz kisilik yénetim kurulunda bir icraci Uye bulunmaktadir. Sirket halka agik bir
sirket olmadidi icin bagimsiz Giye bulundurma zorunlulugu yoktur. Her Gyenin bir oy
hakki vardir. Yonetim kurulunda kadin Uye bulunmamaktadir. Yénetim kurulunda
kadin Gye orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla henilz bir hedef oran ve zaman
belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri
hakkinda daha iyi bir goris sahibi olabilmek icin gézlemlerimiz devam edecektir.
Yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin lcretlendirme esaslar internet
sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasinda kusurlari ile
sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler
itibariyle kisi bazinda acgiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl c¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’'nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra (lke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarina ve gelecekte Sirket'in
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillhk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgla) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt baslklarina adirhik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Halk Sigorta Anonim Sirketi

Yoénetim Kurulu Baskani
b Clr— DT A Ali Fuat TASKESENLIOGLU
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Muhasebe Miidiirii
Halide Edip Adivar Mah. Darllaceze Cad. Hatice Cil,

No: 23 Sisli-ISTANBUL Tel: (0212) 314 73 23
hatice.cil@halksigorta.com.tr

Halk Sigorta Anonim Sirketi, 1958 yilinda Turkiye Halk Bankasi A.S. onciligiinde,
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri ve 50 kadar esnaf-sanatkarin katihimiyla
sigortacilik konusunda ilk ve tek, kooperatif sirketi olarak kurulmustur.

Sirket, 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile s6z konusu kanunlarla ilgili resmi bildirileri
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir. Sirket'in faaliyet gosterdigi branslar;
yangin ve dodal afetler, nakliyat, kaza, kara araclari, hava araglari, su araclari, genel
zararlar, kara araglari sorumluluk, finansal kayiplar, genel sorumluluk, saglik,
emniyeti suistimal, rayli araglar, hava araclari sorumluluk, su araclar sorumluluk,
kredi ve hukuksal koruma branslaridir.

2014 yihinda, Halk Sigorta A.S. gecen yila gbre %14,34'lik blylime ile toplam
primde 538 milyon TL'ye ulasmistir. Sirket'in toplam pazar pay! elementer sirketler
arasinda %2,37'dir.

Sirket’in portfoy dagiiminin agirhdini sirasiyla, %43,98 Kara Araglari Sorumluluk
%25,84 Yangin ve Dodal Afetler, %13,13 Kara Araclari olusturmaktadir.

Halk Sigorta, yurt capinda ikisi Istanbul’da olmak lizere 8 bdlge satis direktérligi ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Halk Sigorta’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 237
galisani bulunmaktadir.

2011 yilinda Olaganistli Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile Halk Sigorta

A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11. maddesinin 3.fikrasindaki hikim
cercevesinde, 2012 vyilinda Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek pazar ve
platformda islem gérmesine karar verilmis olup 28 Mayis 2012 tarihi itibariyla Borsa
Istanbul Serbest Islem Platformu (SiP)'nda islem gérmeye baslamistir.



Sirket'in sermaye yapisi asadidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani

Pay

Pay Tutan (TL) Yiizdesi

Turkiye Halk Bankasi A.S

83.829.417 %89,18

Diger

10.170.583 %10,82

TOPLAM

94.000.000( %100,00

Halk Sigorta’da Yonetim Kurulu gorev taksimi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

isim

Gorevi

Ali Fuat Taskesenlioglu

Yénetim Kurulu Baskani

Ismail Erol Isbilen

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sadik Tiltak

Yoénetim Kurulu Uyesi

Omer Faruk Senel

Yonetim Kurulu Uy_esi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi, Ucret Komitesi Uyesi

Ercan Korpe

Yoénetim Kurulu Uyesi, Ucret Komitesi Uyesi

Yusuf Dayioglu

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yusuf Duran Ocak

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Cenk Niksarli

Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Bllent Somuncu

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95.06

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir

sekilde saglanmakta
+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Pay devrinde kisitlama yok

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dislik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Halk Sigorta A.S. blinyesinde pay

sahipleri ile iliskiler Finansal
Yonetimden Sorumlu Genel Muidir
Yardimcisi Suat INAN’In
sorumlulugunda olup Muhasebe
Miduri  Hatice  CIL  tarafindan

yurttilmektedir.

Ilgili Birim, basta bilgi alma ve
inceleme hakkli olmak U(zere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda

etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Sirket arasinda
yapillan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkli,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yuarurlukteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine  uygun olarak
yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUkdmlaliklerin yerine
getirilmesinin gézetmesi.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Halk Sigorta yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Doénem iginde pay sahiplerinden boyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her turlG bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 06zenli



bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak Genel Kurul bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlik Haklan:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta sirketler icin
ongodrilmids olan oranlari  aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢gikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilhm Hakki:

17.04.2015 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani
sira, mumkln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak
24.03.2015 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde

ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket’'in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Acliklamanin yapildidi tarih
itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazlh pay olmadigina dair bilgi,

b. Sirket'in ve bagh ortakliklarinin
gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi sirket
faaliyetlerini onemli Olglde
etkileyecek yOnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik

olmadigina dair bilgi,

C. Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecgmisleri, son on yil
icerisinde yurdattikleri gorevler,
Sirket ve Sirket'in iliskili taraflar
ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen gosterdidi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.



Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer  ve Sirket'in bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturmus, Genel Kurul
bilgisine sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir. Genel
kurul toplantisinda dénem icinde badis

yapilmadigi konusunda ayri bir
glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilarinin, s6éz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecegi

hususu esas s6zlesmede yer
almamistir.

1.5. Oy Hakki:

Halk Sigorta oy hakkinda imtiyaz
yoktur ve sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici

uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket’in  belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Halk Sigorta kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim

10

usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar daditim Onerisinde
ise tium gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Kéra katihm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede kar pay! avansi ile
ilgili hiikiim bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirict  hukim veya uygulama
gerek esas sodzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 93.10
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Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatilmasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ortakhk yapisinda %5’ten yilksek
4+ nihai hakim paya sahip gergek kisi

bulunmamakta

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler surekli glincellenmektedir.

Sirket’e
olarak
alan
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Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
vayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet

raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda,
bilgilere internet
verilmektedir.

en az son 5 vyilhk
sitesinde yer

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
komitelerin cgalisma esaslari, yonetim
kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, son 5 yila ait temetti
0deme ve sermaye artinm bilgileri,
haber alani, genel kurul ic ydnergesi,
Ust yonetim hakkinda bilgi, finansal
veriler,  baslica rasyo analizleri,
internet sitesi hakkinda vyasal uyari,
kullanim sartlarn ve gizlilik politikasi, ve

insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;



a. Raporun dénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektorler igerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
g. lliskili  taraf iglemlerine iliskin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlara,

i. Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

j. Imtiyazh paylara
aciklamalara,

k. Kar dagitim politikasina,

iliskin

I. Finansal durum, karhlik ve borg
0deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

m.Sirket’in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap ddneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorusilecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen énemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

kurulu
sirket
gobrevler

a. Yonetim
yobneticilerin
yurdttikleri
bilgiye,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Gyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

c. Yonetim kurulunun vyil icerisindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu

Uyeleri ve
disinda
hakkinda
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Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumlarina,

d. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degdisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine agillan  dnemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in bagimsiz denetimini yapan

kurulus; Akis Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.dir.( A member of KPMG

International Cooperative)

Bagimsiz denetgiler
yansimis anlasmazliklar
beyan edilmistir.

ile  mahkemeye
bulunmadigi

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagdimsiz denetim hizmeti verdikleri

dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Halk Sigorta’ya ayni dénem
icin danismanlhk hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 82.07

+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérisleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig

+ Calisanlara Yonelik Tazminat
Politikasi hazirlanmig
Menfaat sahiplerinin sirket
= yonetimine katilimini destekleyici

yazil dizenlemeler bulunmuyor.

Yeni belirlenecek yoneticilerin
- belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi bulunmuyor

Cevre yasalari ve genel olarak da
gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda calismalar
bulunmuyor

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin
Sirket Politikasi:

Halk Sigorta menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  ¢ercevesinde ve  sirket

13

imkanlari dlclstinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve slratli
bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
proseddurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

bir
ve

Sirket, calisanlara yonelik vyazil
tazminat politikasi  hazirlamig
internet sitesine yayinlamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katillminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket ydnetime
katilmini destekleyici mekanizma ve

modellerin gelistirilmesine gayret
edilmektedir.
3.3. Sirket'in Insan Kaynaklarn
Politikasi:

Halk Sigorta’nin yazili insan kaynaklari
politikasi mevcuttur.

Gorev tanimlari ve dadilimlar ile
performans kriterleri sirket yo&netimi
tarafindan belirlenmis ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis
ve ise alim kriterleri unvan bazinda
yazilh olarak belirlenmis olup,



uygulamada bu kriterlere

uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
mumkin oldugunca objektif verilerin
kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin
gbz o©Onidnde bulundurulmasina 6zen
gosterilir.

Calisanlarin  bilgi ve  becerilerini
arttirmalarina yonelik editim planlari
yapilmaktadir.

Calisanlar igin givenli galisma ortami
ve kosullari  sadlanmis olup, bu
kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca
bagli olarak iyilestiriimesine yonelik
cgalismalar yapilmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya c¢alisanlar ilgilendiren
gelismeler galisanlara bildiriimektedir.
Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina  saygr  gosterilmesi ve
galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kétid muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Sirket calisanlarina ayrimcilik
yapildigina iliskin herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
ybnetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yobneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi bulunmamaktadir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Halk Sigorta’da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mausteri
memnuniyetini sadlayici tedbirler
alinmistir.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri siratle karsilanmakta
ve gecikmeler hakkinda slire bitimi
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beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina O0zen

go6sterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilmektedir.

Sirket mdsterilerine cadri  merkezi
hizmeti sunmaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal

Sorumluluk:

Halk Sigorta, etik kurallari kurumsal

internet sitesi aracilidiyla kamuya
duyurmustur.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarl
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu
sagligina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve istiraklerini bu
dogrultuda yodnlendirmekte ve destek
olmaktadir.

Sirket, tim faaliyetlerinde yasalara ve

cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. Donem icinde c¢evreye
verilen zararlardan dolayr sirket
aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirket’'in  cevre/doga/geri  donisim
konularinda calismalari

bulunmamaktadir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 78.58
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Sirket'in misyon, vizyon ve stratejik
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+ hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulu dyelerinin ve st

+ dizey yoneticilerin Ulcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

+ Yonetim kurulu baskani ve genel
muidar ayni kisi degil

+ Yonetim kurulunda her Uyenin bir

oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sodzlesmede belirtiimis,

+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
sirket igi dizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin
4+ Erken Saptanmasi ve Ucret
komiteleri bulunmakta

Yoéneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

= sirketin ve uguncu kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta yaptiriimis.

Yonetim kurulunda kadin Gye orani
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla

- bir hedef oran ve zaman
belirlenmemis, bir politika
olusturulmamis
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Yonetim Kurulunda kadin

= bulunmamakta

uye

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, buylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk y&netimi
anlayisiyla sirketin  oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluratmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dadilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim  kurulu, risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve
slireglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili y&netim
kurulu komitelerinin goérisinid de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve ig kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmektedir.



ic kontroller ve i¢ denetimin varlig,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Sirket'te
tek basina sinirsiz  karar verme
yetkisine sahip bir Kisi

bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve gbzime
ulastirilmasinda oéncu rol
oynamaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Halk Sigorta yonetim kurulu dokuz
Uyeden olusmustur. Sadece bir uye
icraci Uyedir. Sirket halka acgik bir
sirket olmadigi igin badimsiz Uye
bulundurma  zorunlugu olmamakla
birlikte, iki Gyenin ana sirket olan Halk
Bankasi A.S'de SPK  tarafindan
Bagimsiz  Gyeligi onaylandidi igin
tarafimizca Bagimsiz Gye olarak kabul
edilmistir. Ancak, bu dyelerin
bagimsizhk beyanlari
bulunmamaktadir.

Esas sOzlesmede badimsiz yonetim
kurulu Uye sayisina ust  sinir
getiriimemis olup badimsiz yonetim
kurulu dyelerinin goérev sureleri g il
olarak belirlenmistir.

Ydénetim kurulunda kadin
bulunmamaktadir. Sirket, yd6netim
kurulunda kadin dye orani icin %
25'ten az olmamak kaydiyla bir oran
ve hedef zaman belirlememis, bu
hedeflere ulasmak icin henlz bir
politika olusturmamistir.

Uye

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:
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Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2014 vyilinda
otuz dért toplanti yapilmistir. Uyelerin
tamami, sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
0zen gostermektedirler.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu UGyeleri ve genel mdidir ile
goriserek ybnetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman Once ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas stzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
sirket ici dlizenlemelerle yazih hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da ydénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete

danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir.

Yoénetim  kurulu Uyelerinin  sirket
disinda aldiklari gérevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarint saghkli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Ydénetim Komitesi, Denetim

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, calisma

esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis



ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Komiteler iki Uyeden olusmaktadir.

Ancak, komitelerin hic  birisinde
badimsiz aye bulunmamaktadir.
Dolayisiyla komite baskanlari da
badimsiz dyeler arasindan
secilmemistir. Genel Madar
komitelerde yer almamaktadir.
Komitelerde icraci dye gbrev
yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve

destedin yonetim kurulu tarafindan
saglandigi ve Komitelerin, gerekli
goérdikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edip géruslerini alabilecegi sirket
tarafindan beyan edilmistir.

Komitelerin sirketin internet sitesinde
kamuya aciklamis oldugu calisma
esaslarinda belirtilen gérevleri yerine
getirip getirmedikleri konusunda bir
fikir olusmamis olup go6zlemlerimiz
devam edecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin dederlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilhk faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin
ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazili  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda

kamuya

ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amacla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

Halk Sigorta, herhangi bir yoénetim
kurulu Uyesine veya (st diazey

ybneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
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kullandirmamakta, UGglinctd bir Kkisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
goOrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas s6zlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yoénetim kurulu tyelerinin ve Ust dizey

yoneticilerin gorevleri esnasinda
kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar, sigorta
ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek (cret, sirketin
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa doénemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yonetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yoéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillk faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YOnetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri Ust dizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirirmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim
Ilkeleri baz alinarak, hem Halk Sigorta Anonim Sirketi isbirli§iyle saglanan ve hem de Halk
Sigorta Anonim Sirketi’‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve
deneyim ile ¢bzimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri 6nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve
yonetim kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir gorustlir. Derecelendirme notu ise,
derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir al/sat 6nerisi olamayacad! gibi, belli bir
yatinmal icin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu
sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak udranabilecek her tlrli maddi/manevi
zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugincl sahislara
yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha
A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve
analitik dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallar olarak IOSCO (Uluslararasi
Sermaye Piyasalann Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde
yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2015, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklar saklidir. Bu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Halk Sigorta
Anonim Sirketi'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve
dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com
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