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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ISTANBUL GAZ DAGITIM SAN. ve TiC. A.S.

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 85.18

8.52

S . 0 -P ri V. K.amuyu Avdinlatma ve Seffaflik : 87.73

Pay Sahipleri : 91,43

Menfaat Sahiplen : 93.33

WORLD

CORPORATE Yonetim Kurulu : 71.81
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YONETICI OZETI

Istanbul Gaz Dagitim San. Tic. A.S (igdas) sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme cgalismasinin sonucunda “Halka Kapal Sirketler/Kamu Kuruluslar”
(SO-Priv.) Metodolojisine dayanarak 8.52 notu ile derecelendirilmistir. Bu galismanin
ayrintilari, raporun devam eden bdlimlerinde ana ve alt basliklar halinde vyer
almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana
basliklarina ait notlar da ayn ayn agiklanmistir.

Igdas’in, kurumsal yénetim risklerini belirleme ve bu riskleri ydnetme yolunda énemli
adimlar atmis oldugu ve gerekli slireg ve onlemlerin alinmasinda hayli mesafe
kaydettigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri"ne tam uyum vyolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek
oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nIn 26 Haziran 2012 tarihinde glincellemis oldugu Dinya Kurumsal
Yoénetim Endeks’ine (WCGI) gére Istanbul Gaz Dagitim San. Tic. A.S. 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin (WCGI)
detaylarina http://www.saharating.com/liste_goster.asp?bolum=248&id=514
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashgi altinda 9,14 alan igdas’in Tirkiye ortalamalarinin tizerinde bir
gayret icinde oldudu goérilmektedir. Sirket, pay sahipleri ile iliskilerini Yazi Isleri ve
Kararlar Sefligi blinyesinde ylritmektedir. Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklari  yeterli dlzeyde sadlanmaktadir. Genel kurullarin  hazirlanmasi,
gerceklestiriimesi, sonuglarinin duyurulmasi gibi slreclerin tatmin edici oldudu
kanaati olusmustur. Bununla birlikte; pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasini talep
edememesi, sirket ana sodzlesmesinde azinlik haklari konusunda bir dizenleme
bulunmamasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Igdas, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 8,77 almistir. Sirketin
kapsamlh bir internet sitesi mevcuttur ve TTK normlarina uygun bilgilendirme
yapmaktadir. Onemli olaylar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirildigi gérilmustar.
Buna mukabil, periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair yonetim kurulu beyani
ve cgalisanlarin sosyal haklari ile ilgili bilgilerin faaliyet raporunda yer almamasi bu
baslik altinda diizenlemeye acik alanlar olarak géze carpmaktadir.

Sirketin 9,33 aldi§i Menfaat Sahipleri bashidi, Igdasn kurumsal yonetim
uygulamalar baglaminda en iyi durumda bulundugu konulari kapsamaktadir. Menfaat
sahipleriyle iliskiler olumludur. Sirketin insan kaynaklari politikasi da insan kaynaklari
ybnetiminin bdtin boyutlanni icerecek denli kapsamlidir ve uygulamalar da buna
kosuttur. MuUgsterilerin sirketin Grin ve hizmetlerine iliskin taleplerinin karsilanma
dizeyi de memnuniyet vericidir. Bunlarin yaninda; calisanlarin yénetim kurulunda
temsiline iligskin bir dizenleme olmamasi iyilestirmeye acik alan olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulu bashidindan 7.18 alan Igdas’in, vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yoénetim kurulu sirketin gereksindigi biitin goérevleri yerine
getirmektedir. Yoneticiler; goérevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde ylUrutmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri haizdirler. Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi ihdas edilmistir. Ancak, kurulda badimsiz Uye
bulunmamasi bu baslik altinda iyilestirme gerektiren alan olarak tespit edilmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
“Halka Kapali Standart Kamu
Sirketleri” icin  kurumsal ydnetim
derecelendirme metodolojisi (S.O.-
Priv.), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Temmuz 2003 tarihinde yayimladigi ve
son olarak Aralik 2011 tarihinde revize
ettigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni
baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin ve Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir ¢ok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglan ile cesitli
meslek o6rgdtlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra dlke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acgikla” prensipleridir.
Ancak, bu prensiplerin bazilari zorunlu
niteliktedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege bagh degildir.
Bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmad ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢gilkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  yOnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamanin sirket ortaklarina
aciklanmasi gerekmektedir. ilkeler;

pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri, ydnetim
kurulu olmak Utzere dort ana bélimden
olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400+ mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme stirecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrnintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulgla) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

“Halka Kapali Standart Kamu
sirketleri” kurumsal ybnetim
derecelendirme metodolojisinde (S.O.-
Priv.) SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine
paralel olarak ana baghklar igin
asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %30

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %20
Menfaat Sahipleri: %20

Yoénetim Kurulu: %30

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Istanbul Gaz Dagitim San.Tic.A.S (Igdas)
- YONETIM KURULU BASKANI
5@'%_ IG DAS Adem Bagtiirk
"7/'"'\\" = GENEL MUDUR

“Gokyiizliyle Arkadas” Bilal Aslan
Pay Sahipleri ile iliskilerden Sorumlu
Kazim Karabekir Cad No:4 34060 Yonetici
Alibeykdy/ISTANBUL Saliha Demirer
http://www.igdas.com.tr 0212 499 10 15 / sdemirer@igdas.com.tr

Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (IGDAS), 1984 yilinda alinan
dogalgazin sanayi ve sehir sebekelerinde kullanimina iliskin Bakanlar Kurulu kararina
muteakip 25 Aralik 1986 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, IETT basta olmak
Uzere bazi belediye istiraklerinin katiimiyla kurulmustur.

5216 sayili Baylksehir Belediyesi Kanunu' nun 26. maddesi, Tlrk Ticaret Kanunu ve
4646 Sayili Dodal Gaz Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore faaliyet gosteren igdas
abonelerine ilk olarak 1992 yilinda gaz dagitmaya baslamistir. Bugiin 4,8 milyonun
Uzerinde aboneye hizmet vermektedir.

31.12.2011 tarihi itibariyle 205 yénetici, 513 idari personel ve 1391 teknik/uzman
personel olmak Uzere toplam 2109 personel galismaktadir.

Sirketin 1.420.000.000 tutarinda 6denmis sermayesi bulunmakta olup, bu paylarin
pay sahipleri arasindaki dagilimi su sekildedir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutan Pay (%)

i.B.B. 1.341.371.760| 94,46%
1ETT 77.594.480 5,46%
HAMIDIYE A.S. 434.520 0,03%
iIST.IMAR INS.A.S. 381.980 0,03%
ISBAK A.S. 217.260 0,02%
TOPLAM 1.420.000.000 | 100,00%




Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

Istanbul Gaz Dagitim San.Tic.A.S Yénetim Kurulu

isim

Gorevi

Adem BASTURK

Bagkan

Dursun BALCIOGLU

Baskan Vekili / Kurumsal
Yoénetim Komitesi Bagkani

Hasan OZCELIK

Baskan Vekili / Denetim
Komitesi Baskani

Ali USTA Uye
Hasan YILMAZ Uye / Denetim Komitesi Uyesi
Hasan PEZUK Uye
Kortan CELIKBILEK Uye
Mehmet DOGAN Uye
Nusret MUM Uye
Selami TASER Uye
Zekeriya POLAT Uye

Arif DAGLAR

Uye / Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Bilal ASLAN

Uye / Genel Mudiir




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 91.43

Pay sahipleriyle iliskilerden
sorumlu bir personel
gorevlendirilmis

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Genel kurul 6ncesi galismalar ve
duyurular tatmin edici

Kar dagitim politikasi var

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinhk haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamig

+ + + + +

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini, Ozel
Kalem Mudurligla blinyesindeki Yazi
Isleri ve Kararlar Sefligi biinyesinde
yuratmektedir. Bu birim; pay
sahipleriyle ilgili kayitlari saghkh ve

gincel olarak tutmakta, pay
sahiplerinin bilgi taleplerini
yanitlamakta, genel kurul
toplantilarinin mevzuata, esas

s6zlesmeye ve i¢ dizenlemelere uygun
sekilde yapilmasi igin gerekli her tarli
hazirligi gergeklestirmekte, genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlan
hazirlamakta, oylama sonuglarinin
kayitlarini tutmakta, sonug
tutanaklarini pay sahiplerine

ulastirmakta ve internet sitesinde
kurumsal yonetim ilkeleri basld
altinda vyer alan  bilgileri glncel
tutmaktadir.

Hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getirilmemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin yapilis sekli
pay  sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek niteliktedir. Toplantilarin
adil ve etkin bir sekilde yapilmakta,
pay sahiplerinin glindemde vyer
almasini istedigi hususlar yoénetim
kurulu tarafindan dikkate alinmakta
oldugu sirket vyetkililerince beyan
edilmistir.

Sirket kar paylr dagitim politikasini
belirlemis ve pay sahiplerine ilan
etmistir. Sirket karina katilim
konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin, sirketin paydaslarina
bilgi verme yukimliligu kapsamina,
sirketin sermaye, yOnetim veya
denetim bakimindan dodgrudan veya
dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya
da tuzel kisiler ile sirket arasindaki
hukuki ve ticari iligkilerinin de dahil
oldugu vyoéninde bir dizenlemeye
rastlanmamistir.

Azinhk haklan ile ilgili olarak mevcut
TTK dizenlemeleri ile yetinilmis olmasi
ve pay sahiplerinin bireysel olarak
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini
talep etme hakkina esas sdzlesmede
yer verilmemesi dizenlemeye acik
diger alanlar olarak goze
garpmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Sirket binyesinde hissedarlarin ve
menfaat sahiplerinin sorularina dogru
ve zamaninda cevap verebilmek ve
hizli sekilde bilgilendirmek amaciyla
“Ozel Kalem Mudirligia” binyesinde
“Yazi Isleri ve Kararlar Sefligi”
mevcuttur. Birimde goérevli personel



Saliha Demirer ve Birim Midirid Nadim
Ekiz olarak belirlenmistir. Yaptigimiz
gbrismelerde sirket dst ydnetiminin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin etkin bir
sekilde uygulanmasi ve iyilestirmelere
daima agik bir tutum iginde olduklan
tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari saglikli ve
gincel olarak tutulmakta; sirket ile
ilgili kamuya agklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Gzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili  bilgi talepleri yanitlanmakta;
genel kurul éncesi, gerekli dokiimanlar
hazirlanmakta ve sirket merkezinde
pay sahiplerinin tetkikine sunulmakta,
genel kurullar esas sbdzlesmeye ve
sirket ici dizenlemelere  uygun
yapilmaktadir. Ayrica oylama
sonuglarinin  kaydi tutularak genel
kurul tutanaklarinin pay sahiplerine
yollandigi belirlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Sirketle ilgili her tarld
bilgi, tam ve dlrist bigimde,
zamaninda ve o0Ozenli bir sekilde
verilmekte oldugu kanaati hasil
olmustur. Pay sahiplerinin bilgi alma
hakki, “sirket bilgilendirme politikas1”
gercevesinde belirlenerek vyazili hale
getirilmis  ve internet  sitesinde
(www.igdas.com.tr) kamuya
duyurulmustur. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina
ybnelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her turli bilgi glncel
olarak tim ortaklara aciktir.

Bunlara karsin; sirketin paydaslarina
bilgi verme ylkimlaliglu kapsaminda,
sirketin sermaye, yOnetim veya
denetim bakimindan dodgrudan veya
dolayli olarak iligkili oldugu gercek ya
da tuzel kisiler ile sirket arasindaki
hukuki ve ticari iliskiler  yer
almamaktadir.

Pay sahiplerinin bireysel olarak genel
kuruldan 6zel denetci atanmasini talep
etme hakkinin esas sdzlesmede vyer
almamasi gelistirmeye acik bir diger
alan olarak géze carpmaktadir.

Uygulanan muhasebe politikalan ve
faaliyet sonuclari gercede uygun
sekilde pay sahiplerine
aciklanmaktadir. Bunun yaninda,
sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde oOnemli bir degisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir degisikligin ortaya
cikmasinin beklendigi durumlarda, tim
pay sahipleri bilgilendirildigi tespit
edilmistir.

Yonetim kurulu, kurumsal yo6netim
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar gatismalarina iliskin bilgileri
iceren tek tarafli irade beyanini ve
buna iliskin uyum raporunu, kamuya
aciklamis ve tim pay sahiplerine
duyurmustur.

Kar payr dagitim politikasi internet
sitesinde yer almis ve bilgilendirme
politikasi  gergevesinde tim pay
sahiplerine  aciklanmistir. Sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken
aciklamalarla sinirh kalmayarak, pay
sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin
kararlarini etkileyebilecek her tarld
Onemli bilgiyi tim pay sahiplerine
acikladigi gorilmastar.

Ayrica; sirket aleyhine ve/veya sirket
tarafindan 6nemli tutarlarda bir
davanin agilmasi veya agilmis olan bir
davanin  karara badglanmasi  gibi
durumlar zamaninda ve eksiksiz olarak
pay sahiplerine duyurulmaktadir.

1.3. Azinhik Haklar:
Ana stzlesmede, azinlik haklar ile ilgili

herhangi bir dizenleme bulunmamakta
olup ve mevcut Tirk Ticaret Kanunu



huktmleri hareket

edilmektedir.

gergevesinde

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina st sinir getirilmemistir. Ana
sbzlesmede oy hakkinda imtiyaz ile
ilgili bir hikme rastlanmamistir.

1.4. Genel Kurullar:

Genel kurul toplantisi igin davet usull
ve icerigi; pay sahiplerinin toplanti
glindem maddeleri hakkinda yeterince
bilgilenmelerini saglamaktadir.
Yoénetim kurulu, gindem maddeleri ile
ilgili gerekli dékimanlari hazirlatmis ve
bunlan tim pay sahiplerine
duyurmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat
ile ©6ngo6rilen usullerin  yani sira,
sirketin imkanlar dahilinde mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde, her tarla
iletisim vasitasi ile 10 gin &nceden
yapildigi tespit edilmistir.

Yapilan tim bildirimlerde;

a) toplanti glind ve saati

b) toplanti yeri

c) glindem

d) vekaletname 6rnegi

e) davetin hangi organ tarafindan

yapildigi  gibi  bilgiler yer
almaktadir.
Bunlara  karsin; olagan toplanti
ilanlarinda faaliyet raporu ile mali
tablolarin, diger genel kurul

evraklarinin ve dokimanlarinin hangi
adreste  incelenebileceginin  acikga
belirtilmedigi gortlmuastdr.

Ayrica, yillik faaliyet raporu, mali tablo
ve raporlar, gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ve
esas sOzlesmenin son hali davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

10

Genel kurul toplantisindan 6nce pay
sahiplerine sunulan bilgi, glindem
maddeleri ile iliski kurulmasinda
kolaylik saglayacak niteliktedir. Genel
kurul  toplantisindan ©nce verilen
bilgilerin, ilgili olduklari  glindem
maddelerine atif yapilarak verildigi, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edildigi ve gindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara
yol agmayacak sekilde ifade edildigi
gorilmistir. Gindemde "diger, cesitli"
gibi ibareler yer almamistir.

ile temsil ettirecekler
icin toplantidan ©6nce vekéaletname
ornekleri ilan  edilmis ve pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Kendisini vekil

Toplantidan  ©6nce, oy kullanma
prosedurt ilan edildigi ve tim pay
sahiplerinin bilgisine sunuldudu,
glindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedikleri
konularin yénetim kurulu tarafindan
dikkate alindigi sirket vyetkililerince
beyan edilmistir.

2011 faaliyet yilina ait genel kurul IBB
Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire
Baskanhgi'nda yapilmistir.  Toplanti
salonu pay sahiplerinin katilmasina
imkan verecek 6zelliktedir.

Toplantidan 6nce muhtemel katilima
sayisinin  tespit edildigi, toplant
suresince glindemde yer alan konularin
ayrintii, acilk ve anlasilabilir bir
yontemle aktarildigi; pay sahiplerine
esit sartlar altinda duslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verildigi ve saghkh bir tartisma ortami
yvaratildigi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir.

Genel kurulda kullanilabilecek toplam
oy adedi ve sahip olduklar imtiyazlar,
pay sahipleri bazinda siniflandirilarak
ybnetim kurulunca tespit ettirilmis ve
toplanti baslangicinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.



Toplanti esnasinda yillik faaliyet
raporunun ve sirketin performans
gostergelerinin tartisilmasi imkani pay
sahiplerine taninmigtir.

Genel kurulca ybnetim kurulu
Uyelerine sirket ile islem yapabilmeleri
ve rekabet edebilmeleri hususunda
onay verilmistir. Yeni secilen 15 kisilik
ybnetim  kurulunun 13  (yesinin
faaliyetleri hakkinda faaliyet raporu
vasitasiyla genel kurula bilgi verildigi
gorilmustar.

Ayrica; yine faaliyet raporunda sirket
hakkindaki ihtilafli konulara iliskin
olarak medyada c¢ikan haber ve
analizler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Toplanti baskaninin, toplantiyr adil,
etkin ve pay sahiplerinin haklarni
kullanmalarnini  sadlayacak  sekilde

yOnettigi, pay sahiplerince sorulan her
sorunun  dogrudan  genel  kurul
toplantisinda cevaplandiriimasini
sagladigi, sorulan sorunun glindemle
ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde ise, en geg bir hafta igerisinde
yazili olarak cevaplanmasini sagladigi
yine  sirket yetkililerince beyan
edilmistir.

Yonetim kurulu dyeleri (mali tablolar
hakkinda bilgili en az bir tye), mali
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer,
denetgiler ve ayrica glindemde 6zellik
arz eden konularda aciklamalarda
bulunacak vyetkili kisiler, toplantida
hazir bulunmuglardir.

Bunlarin yaninda; toplantida her
gindem maddesinin ayri ayri
oylandigi, genel kurul toplantisi
bitmeden oylarin sayildigi ve oylama
sonuclan duyuruldudgu, pay sahiplerine
adaylar hakkinda soru sorma imkani
tanindigi tarafimiza bildirilmistir.
Toplanti tutanaklan yazih ve tim pay
sahipleri  tarafindan her zaman
erisilebilir konumdadir.
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Genel kurulda adaylarin;  kimlik
bilgileri, egitim dlzeyi, mevcut goérevi
ve son bes yilda aldigi goreviler ve
ayrilma nedenleri, sirket ile iligkisinin
niteligi ve dizeyi ve daha once
ybnetim kurulu Uyelik tecribeleri
hakkinda bilgi verilmistir.

Pay sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri
ile Ust dlzey yoneticilerine uygulanan
Ucret politikasina iliskin goris ve
Onerilerini sunma firsati verildigi genel

kurul toplanti tutanaklarindan tespit
edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu; mali
tablolarin, sermaye yeterlilik
tablosunun ve diger raporlarin
standartlara  uygunlugu; bilgilerin

dogrulugu ve duristligi; kendisinin ve
kendi istiraklerinin, sirkete ve
istiraklerine ya da bagl ortakliklarina
verdigi  hizmetlerde  bagimsizhigini
etkileyen her hangi bir husus olup
olmadigi konularinda pay sahiplerine
yazih bir agiklama yapmistir.

Bunlara karsin; sermayesinde, yonetim
yapisinda ve malvarlidinda degisiklik
yaratan; boélinme ve hisse dedisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
badis ve vyardimda bulunulmasi;
Uclncl Kkisiler lehine kefalet, ipotek,
teminat verilmesi gibi kararlarin ancak
genel kurulda alinabilecegi yéniinde,
esas soOzlesmeye hikim konmamis
olup sirket esas soOzlesmesi geredi
benzer islemler EPDK iznine tabidir.

1.5. Oy Hakka:

Genel Kurul toplantilari TTK
hikimlerine tabidir.

Pay sahibinin genel kurulda

kullanabilecedi oy sayisina Ust sinir
getiriimemis olup sirket esas
s6zlesmesinde oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir.



Ayrica pay sahibi olmayan Kkisinin
temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini  engelleyen hikimlere
esas sOzlesmede yer verilmemis
olmasi olumlu unsurlar olarak gobze
garpmaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakkai:

Yapilan incelemelerden sirketin belirli
ve tutarli bir kar dagitim politikasinin
bulundugu ve bu politikanin genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus oldugu
belirlenmistir.

Kar dagitimi mevzuatta 0Ongorilen
slireler igerisinde yapilmis olup kar
dagitimi politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirketin  ¢ikarlarn
arasinda dengeli bir politika izlendigi
kanaati olusmustur.

1.7. Paylarin Devri:

igdas ana sbzlesmesine goére sirket
sermayesindeki paylarin devri EPDK
iznine tabidir. Bunun haricinde pay
devrini zorlastinci herhangi hikme
rastlanmamistir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerle yapilan yuz yuze
gbrismede; tim pay sahiplerine “esit
islem ilkesi” cergevesinde muamele
edildigi kanaatine variimistir.

Sirketin  pay sahiplerinin, kendi
menfaatlerini koruma amaci
olmaksizin, sirkete veya diger pay
sahiplerine zarar verme kasti ile
hareket ettiklerine iliskin herhangi bir
karineye de rastlanmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 87.73

| I I SR R E—
0 1 20 30 40 M 6 W 0 9% 100

Internet sitesi kapsamli ve
4+ kamunun aydinlatimasinda aktif
olarak kullanihyor

4+ Bilgilendirme politikasi mevcut

Periyodik mali tablolar mevzuata
uygun

Kar dagitim politikasi
+ faaliyet raporunda
aciklanmis

Periyodik mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata
tam olarak uyduduna dair Y.K
beyani faaliyet raporunda yer
almiyor

Calisanlarin sosyal haklari faaliyet
- raporunda yer almiyor

var ve
kamuya

Gelecede vyonelik aciklamalara
iliskin esaslar ve genel kurulda

- gorusulecek bilgi belgeler,
bilgilendirme politikasinda yer
almiyor

igdas'in, halka kapal bir sirket
olmasina ragmen, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffalik baglaminda ulke
ortalamalarinin (Gzerinde bir gayret
gOstermekte oldugu belirlenmistir.

Sirketin internet sitesi; icerik, ulasim
ve kullanim rahathd bakimindan
tatmin edicidir.

Periyodik mali tablolarin, mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
cergevesinde hazirlanmis oldugu; yillik
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faaliyet raporlarinin da faaliyet konusu,
organizasyon, sermaye, ortaklik ve
ybnetim vyapisi, finansal durum ve
faaliyet sonuglari gibi pek gok bilgiyi
icerdigi gorulmistlir. Faaliyet raporu
ybnetim kurulu tarafindan
imzalanmistir ancak uygunluk beyani
yoktur.

bagimsiz denetim kurulusu
sohreti haiz bir kurulus olup
ile  mahkemeye vyansimis

bir ihtilafi s6z konusu

Segilen
hakli
sirket
herhangi
degildir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araglari:

Kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden  sorumlu ve imza
yetkisini haiz bir yoénetici atanmistir.
S6z konusu Dbildirimlerden sorumlu
ybnetici Sn. Halim Tosun’dur.

Yoénetim kurulu, bilgilendirme politikasi
olarak adlandinlabilecek ilkeler
batindni hazirlamig, tarafimiza ibraz
etmis ve kamuya aciklamistir. Ancak,
henliz genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamistir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan  kamuya  duyurulacadini,
ybnetim kurulunun veya ydneticilerin
basin ile hangi siklikla gorisecegini,
kamunun bilgilendirilmesi igin hangi
siklikla  toplantilar dizenlenecegini,
sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem
izlenecegini ve benzeri hususlan
icermektedir.

Ancak, genel kurulda goérusilecek
konularla ilgili bilgi ve belgelerin neler



oldudu, bilgilendirme politikasinda yer
almamaktadir.

Sirketin pay sahiplerine ve kamuya
yapmis oldugu aciklamalar, sonradan
ortaya cikan degisiklikler ve gelismeler
dogrultusunda glincellenmektedir.

Sirket, etik kurallar butind
hazirlayarak bilgilendirme politikasi
gercevesinde tim pay ve menfaat
sahiplerine internet sitesi vasitasiyla
aciklamistir.

Mali tablolarin hazirlanmasi, revize
edilmesi, badimsiz denetim
kurulusunun uygunluk denetimi ve
denetim sonuglarinin  genel kurula
duyurulmasi, gelecege yonelik
bilgilerin  aciklanmasi, uluslararasi
standartlar ile uyumlu sekilde

yapilmaktadir.

Bunlara mukabil, gelecede yonelik
bilgilerin tim pay sahiplerine
aciklanmasina iliskin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer

almamaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.  (www.igdas.com.tr)
internet adresi kolay bulunabilir ve
ulasilabilirdir. Ayrica, internet
sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.  Sirket
tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere internet Uzerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak vyapilandinimis ve
bolimlendirilmisdir.

Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve st
dlizey vyonetim vyapisi, sirket esas
sb6zlesmesinin son hali, yillik faaliyet
raporlari, menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve sikca sorulan sorular
basligi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar yer almaktadir.
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Bunlarin  yaninda, ana sOzlesme
dedisikliklerinin  yayimlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayilarina
internet sitesinde yer verilmedigi
gorilmustar.

Internet sitesinin kullanimina iliskin
esaslara, bilgilendirme politikasinda
yer verilmistir. Ayrica, sirketin antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

Sirketin sosyal ve
calismalanyla ilgili kapsaml
Gretmis oldugu gorilmustar.

gevresel
raporlar

Bunlara karsilik; bilgilendirme politikasi
olarak adlandinlan ilkeler butinG
dékimaninda, sermaye, yonetim ve
denetim bakimindan sirketin dogrudan
ve dolayli olarak iliskide bulundugu
gercek ve tuzel Kkisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iliskilerin
aciklanmasina dair hdkimler yer
almamaktadir.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim  Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin
Kamuya Acgiklanmasi:

Yakin gegmiste, sirketin pay sahipligi
hususunda %5 ve daha fazla nispette
bir dedisiklik olmamakla beraber
yetkililerle yapilan gériismede bdyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman ilgili esaslara uygun hareket
edilecedi sirket yetkililerince beyan
edilmistir.

sahibi
tizel

Sirkette gergek kisi pay
bulunmayip ortaklarin tamami
kisiligi haiz kamu kuruluglandir.

Yénetim kurulu tyelerinin, ydneticilerin
ve sirket sermayesinin dogrudan yada
dolayli olarak en az %/5'ine sahip olan
pay sahiplerinin, sermayesinin
%D5'inden fazlasina sahip oldugu veya
bu orana badgh kalmaksizin ydnetim
kontroltni elinde bulundurdugu veya
yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle
arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve



islemler, bagimsiz dis denetim raporu
vasitasiyla, tim pay sahiplerine
aciklanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

mali tablo ve
dipnotlar, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
gergevesinde hazirlanmistir. Uygulanan
muhasebe politikalari  mali  tablo
dipnotlaninda yer almaktadir.

Sirketin  periyodik

Periyodik mali  tablo dipnotlan,
sirketin; sarta badgh olanlar dahil, tim
Onemli bilango disi islemlerini,
yukdamlultkleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuglarini, likiditesini, yatirim
harcamalarini, yatinm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tizel kisilerle olan
iliskilerini igermektedir.

Yilhk faaliyet raporunda , yo6netim
kurulu Gyelerinin imzalari gérilmustar.
Ancak, periyodik mali tablolarin

sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittiina ve sirketin mevzuata tam
olarak uydudguna dair beyanlarina
faaliyet raporunda yer verilmemistir.

Yilhk faaliyet raporu;

a) Faaliyet konusu

b) Sektdr hakkinda bilgi ve sirketin
sektor igindeki yeri

¢) Finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin  yonetimin
analiz  ve degerlendirmesi;
planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi;
belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

d) Yonetim kurulu Qyeleri ve
yoneticilerin; 6zgegmisleri,
gbrev ve sorumluluklarn, sirket
disinda yurattikleri goérevler

e) Organizasyon, sermaye,
ortaklik yapisi ve yénetim yapisi
degisiklikleri
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f) Kar dagitim politikasi  gibi
bilgileri icerimektedir.

Bunlara mukabil; faaliyetlerle ilgili

Ongorilebilir risklere iliskin detayl

aciklama, son bir yil iginde grup igi
sirketler ve diger iligkili kisi ve
kurumlarla yapilan ©6nemli tutardaki
islemlerin analizi, yodnetim kurulu
Uyelerinin, yoneticilerin ve sirket
sermayesinin dodrudan yada dolayl
olarak en az %Y5'ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %5'inden
fazlasina sahip oldugu veya bu orana
badli kalmaksizin yonetim kontrolliniin
elinde bulundurdugu veya yoénetiminde
etkisinin oldugu sirketlerle, sirket
arasindaki ticari is ve islemler faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sistemi
ile ilgili munhasiran bir baslhk agilmis
olmakla birlikte i¢ kontrol sisteminin
saglikh olarak isleyip islemedigine dair

yobnetim kurulu beyanina yer
verilmemistir.
Yilhk faaliyet raporunda istatistiki

bilgilere ve grafiklere yer verildigi,
periyodik mali tablo ve raporlarda, yeri
geldikge  daha aciklayict  olmak
amaciyla, mevzuatin talep ettigi
bilgilere ek aciklamalar getirildigi tespit
edilmistir.

Bunlara karsin,
O0demelerle ilgili  bilgiler;
ikramiye, diger dizenli ve anzi
0demeler gibi nakdi ve gayri nakdi
odemeler ve saglanan tim menfaatleri
kapsamamaktadir.

calisanlara yapilan

maas,

Yilik faaliyet raporunda; mesleki
egitim ve c¢evre korumasina iliskin
hususlara yer verilmis olup galisanlarin

sosyal haklarina iliskin  bilgilere
rastlanmamistir.

Proforma mali tablolar ve raporlar
dahil, pay sahiplerine vyapilacak
aciklamalarda yer alan gelecege

yonelik bilgiler; tahminlerin dayandigi



gerekgeler ve istatistiki veriler ile
birlikte agiklanmistir.

2.4. Bagimsiz Denetim Islevi:

Sirketin 2011 yih faaliyet déneminin
bagimsiz denetimini hakl sohreti haiz
bir kurulus olan Deloitte Touche
Tohmatsu gergeklestirmistir.

Sirket yo6netim kurulu binyesinde
denetim komitesi 2012 vyl sonunda
kurulmus olmasi dolayisiyla bagimsiz
denetim firmasinin segim slrecinde yer
almadigi tespit edilmis olup
onimuizdeki sene dahil olabilecegi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmamakla
birlikte, badimsiz denetim firmasinin
2011 vyil igin sarth go6ris bildirdigi
gorilmustar.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve igeriden
Ogrenenlerin Ticareti:

Sirket yonetmeliklerinde, ic¢ tliziiginde
ticari sir kavraminin tarifi yapilmis olup
s6zkonusu dokiman tarafimiza ibraz
edilmistir.

2.6. Kamuya Acgiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken &nemli
olay ve gelismeler konusunda
yaptigimiz inceleme ve gorlismelerde,
sirketin ilgili mevzuat cgergevesinde
kamuyu aydinlattigi  anlasiimistir.
Ayrica, sirket halka acik olmadigi
halde, SPK mevzuati geredi olan baz
bildirimlerde (Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu gibi) bulundugu  tespit
edilmistir.

16



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 93.33

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastirilmis

4+ Sirkette faal bir sendika var
Etkin ve kapsaml bir IK politikasi
mevcut

Menfaat sahiplerinin ydnetime
+ katilimini destekleyici modeller ig
dizenlemelerde var

Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci

+ Ust dizeyde
Etik kurallar butind hazirlanmis
= ancak genel kurul onayina
sunulmamig
Calsanlarin  yonetim kurulunda
- temsiline iliskin bir dizenleme
yok
Sirketin pay sahipleri ve yo6netim

kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kigilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

e Sirket politikasi,
Sirket yb6netimine
desteklenmesi,
Sirket mal varliginin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Etik Kurallar

Sosyal sorumluluk

katiliminin

konularinda yapilan incelemede
yaptigimiz tespitler olumludur.

Menfaat sahiplerinin haklarinin gerek
kanunlar gergevesinde gerekse
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
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durumlarda iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket olanaklan
Olclslinde korunmakta oldugu
g6zlemlenmistir.

Sirket, bir etik kurallar batindG
hazirlamig, kamuya acgiklamis, ancak
hentiz genel kurul onayina
sunmamigstir.

Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin  var oldugu, egitim,

cevre, gibi calismalara destek verdigi
gorilmustar.

Sirketin yobnetim kurulu ve
ybneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla mal
varliginda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair higbir karineye rastlanmamistir.

Bunlarin karsin, calisanlarin ydnetim
kurulunda temsiline iliskin iliskin bir
dizenleme olmamasi bu baslik altinda
iyilestirmeye acik bir alan olarak goze
garpmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle

dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goérilmastar.

Sirketin menfaat sahipleriyle
yasanacak anlasmazliklarin ¢bézime
ulastirilmasinda o6nct rol Ustlendigi;
menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile diizenlenmedigi

durumlarda ise iyi niyet kurallan ve



sirket itibari cergevesinde g¢ozumler

Uretilmesine calisildigi  kanaati hasil
olmustur.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalarn ve
prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.igdas.com.tr) aktif
olarak kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal ydnetim vyapisinin
basta c¢alisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmistar.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katihminin, “lyilestirme Sireci”
kapsaminda ekip calismalarina katilim,
“is'te C6zim” uygulamasi, oneri ve
Oneri  odillendirme  sistemleri ve
Calisanlarin  Memnuniyeti Anketi gibi
araclarla sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde desteklendigi
gorilmustar. Ancak, galisanlarin
yobnetim kurulunda temsiline imkan
veren bir uygulama bulunmamaktadir.

3.3. Sirket
Korunmasi:

Mal Varhginin

Sirketin ydnetim kurulu Qyeleri ile
ybneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla sirket mal
varliinda azalmaya vyol acacak
tasarruflarda bulunduklarina iliskin bir
karineye rastlanmamistir.

3.4. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirketin, detayh bir insan kaynaklan
politikasi bulunmaktadir. Bu politikanin
temel esaslar sunlardir:

a) Sirketin amag ve gelistirme
hedefleri dogrultusunda gerekli nitelik
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ve gelisme yeteneklerine sahip kisilerin
istihdami esas alinir.

b) Sirket, personeline mesleki bilgi
ve yeteneklerine gore, istihdam sartlan
ve kendilerini yetistirmeleri ydniinden
adil ve esit imkanlar saglar.

C) Sirket, hedeflerini
gergeklestirebilmek igin  galisanlan
verimlilik ve karlilik ilkelerine uygun
olarak, maliyet bilinci iginde calismaya
tesvik eder. Personelin bu yodndeki
goris ve fikirlerini yénetime kolaylikla
aktarabilmesini saglamaya yonelik
tedbirler alir.

d) Sirket, personelin amirleri ve is
arkadaslan ile iyi iliskiler kurmasi igin
ve c¢alisma barisinin ahenkli bir sekilde
devamini saglamaya yonelik tedbirleri
alir. Yapilan isin niteligine uygun, rahat
ve guvenli bir is ortami sadlar.

e) Sirket, personelini basarili olmaya
tesvik eder, yetenekli ve basarnl
personelin  girisimcilii  desteklenir.
Basaril olanlar édullendirilir.

f)  Sirket, personelin kisiligine saygi
duyar, haklarini korur.

g) Sirket yoneticileri, kendilerine bagli
personelin, isglerini verimli ve isin
gereklerine uygun olarak yapabilecek
dizeye eristiriimesinden, isin
gerektirdigi sorumluluk, is disiplini,
tutum ve davraniglara uygun
calismasindan ve aynlmalar veya
terfileri halinde vyerlerine gecgecek
elemanlarin yetistiriimesinden
sorumludurlar.

Egitim ve terfi konularinda tim
calisanlara esit davranildigi kanaati
hasil olmustur.

Sirkette egitim faaliyetleri, “Egitim
Uygulama ve Tedarik
Yonetmeligi'ndeki hikimler
kapsaminda yurttilmektedir.

Egitimlerin personel basina yillik 25
adam-saat seviyesinde gergeklestigi



sirket vyetkilileri tarafindan

edilmistir.

beyan

igdas, 4857 sayili is Kanunu, 2821
sayih Sendikalar Kanunu, 2822 sayil
Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt
Kanunu ile 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu hikimlerine tabidir. Sirket igi
iliskilerde ve yOnetime katilim
konusunda Tes Is Sendikasi’nin aktif
oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarin performans ve
odillendirme kriterleri  yazili olarak
dizenlenmis ve calisanlara

duyurulmustur.

Bugine kadar sirket yoOnetimine ve
insan kaynaklari departmanina,
cgalisanlardan aynmcilik  konusunda
herhangi bir sikayet gelmedigi sirket
yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

Bunlarnin yaninda Igdas, is saghdi ve
glvenligi konusunda bu alanda genel
kabul gérmis bir standart olan OHSAS
18001 is Saghdr ve Givenligi Yonetim
Sistemini  uygulamaktadir. 2004
yilinda uygulanmaya baslayan sistem
geredi; ic denetimler yilda 2 defa, dis
denetimlerde ise; ara denetimler yilda
1 defa, ana denetimler ise 3 yilda birer
defa yapilmaktadir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini  sadlayici  her tarld
tedbiri aldigi goralmustar.

Bu badglamda; Entegre Kalite Yonetimi
Sistemi igerisinde ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is
Saghg: ve Glvenligi Yonetimi Sistemi
uygulanmaktadir. Bunlarin yanisira;
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sistemi
Belgesi de mevcuttur. igdasin ayni
zamanda EFQM Mikemmellik Modeli
Yetkinlik Belgesinin yaninda bir cok
kalite ve tUketici odala  aldigi
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gérilmektedir. Sirkette kaliteye iliskin
bir standart saglanmistir.

Sirket  mdasteri memnuniyetinin
saglanmasina yoOnelik olarak;
musterilerine acil durumlarda gerekli
bildirimlerde kullaniimak {zere ALO
187 servisini  kurmustur.  Bunun
yanisira mdsteri talep ve sikayetleri,
abonelik islemleri vb. konularda hizmet

vermek Uzere bir danisma hatt
mevcuttur (444 36 36). Ayrica
‘Uzaktan Gozlem, Kontrol ve Veri

Toplama Sistemi’ (SCADA) ile dodalgaz
sebekesi uzaktan izlenmekte ve
kontrol edilmektedir. Bunlarin yaninda
tasarrufu tesvik etmek amaciyla Isi
Danisma Merkezi kuran sirket, 444 25
25 nolu hat ve
Isidanismamerkezi@igdas.com.tr mail
adresi Uzerinden hizmet vermektedir.

Sirketin ticari sir kapsaminda, musteri
ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gostermekte oldugu
kanaati olusmustur.

3.6. Etik Kurallar:

Sirketin, bir etik kurallar batindG
hazirladigi, kamuya acikladigi, ancak
heniiz genel kurul onayina sunmadigi
gorilmustar.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

igdas’in son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukimlid tutuldugu kayda
deger bir uygulama olmadidi ve vergi
daireleri ile yasanmis sorun
bulunmadidi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir.

Sirketin 6nemli nitelikteki dava ve olasi
sonuclarn, badimsiz denetim raporu
aracihdiyla pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

igdas, 2004 yilindan bu yana Cevre
Yonetimi Sistemi uygulamaktadir. Bu
kapsamda ISO 14001 belgesine sahip
olan sirketin Urettigi tim tim tehlikel
ve tehlikesiz atiklarin, gurdltald ve



gorantd  kirliligi  gibi tim cevre
etkilerinin gbzetim ve denetim altina

alinarak Oncelikle kaynaginda
azaltilmasi, geri doéntstdridlmesi
ve/veya bertaraf edilmesinin
amaclandigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Sirketin cevre

sorumluluklarini  yerine getirmemesi
nedeniyle aleyhinde agilan herhangi bir
dava ve benzeri ihtilaf
bulunmamaktadir.

Bunlarin yanisira sirket, DOSIDER,
BACADER, Dodgalgaz Sihhi Tesisat
Kalorifer =~ Teknisyenleri  Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi ve ilge belediyeleri
isbirligiyle ev hanimlarina dodalgaz
glizenligi konsunda egitim vermistir.
Yine ilkdgretim okullarinda 85.000
ogrenciye dogru ve givenli dogalgaz
kullanimi  egitimleri verildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Sirketin 2012 yili icerisinde
sponsorlugunu Ustlendigi etkinlikler ise
sunlardir:

e 3. ulusal enerji verimliligi
sponsoriugu

o 21, kalite kongresi
sponsoriugu,

e Altin pusula sp, avrupa
korozyon kong sponsorlugu,

e Egitim her engeli asar
projesi sponsorlugu,

e ICCI 2012 sponsoriugu,

e Turkiye eneji oscarlan
sponsoriugu,

e 3. Turkiye enerji zirvesi
kongre ve sponsorlugu,

20



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 71.81

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri ihdas edilmis

Yonetim kurulunda sadece 1 lye
icraci

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Madur ayni kisi degil
- Kurulda bagimsiz Gye yok

+ + + +

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komiteleri kurulmamig
Ust diizey ydneticilerin

- Ucretlendirme esaslari genel kurul
bilgisine sunulmamis.

Yénetim kurulu kendi icinde misyon ve
vizyonunu acik bir sekilde belirlemis
olup, kurulun isinin ehli, etik dederlere

sahip, tecribeli kisilerden olustugu
goralmustar. Kurul, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas

sbzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

Sirket yonetim kurulu binyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetim Komitesi kurulmustur. Ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
galisma esaslarina dahil edilmistir. Her
iki komitede vyeni kurulmus olup
etkinlikleri tarafimizca izlenecektir.

Kurulda vyalnizca 1
bulunmaktadir. Genel

icract  Uye
Mudar'an
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komitelerde yer almamasi SPK ilkeleri
bakimindan olumludur.

Ancak, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz Gye bulunmayisi
bu baghk altinda dizenlemeye acik
Onemli bir alan olarak
degerlendirilmistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulu Sirketin misyonunu;
“Dogdalgaz Hizmetlerini; Sosyal
Sorumluluk, Cevreye Saygi ve Yenilikgi
Bir Anlayisla, Emniyetli Sekilde
Topluma Sunmak”, vizyonunu ise;
“Bilgi ve Tecrlibesiyle Sektdrde Kalic
Ustiinlikler  Saglayarak, Ulkesinde
Lider, Dinyada Taninan Bir Sirket
Olmak” olarak belirlemis kamuya ilan
etmistir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir. Ayni zamanda y&netimin
performans denetimini
gergeklestirmektedir.

Yénetim kurulu gsirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas soOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde ylritmekte oldudgu kanaati
hasil olmustur.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagilimi faaliyet raporunda

aciklanmistir.



Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini
olusturmustur.  Yo6netim  Kurulunun
yilda en az bir kez risk ydnetimi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirmekte oldugu sirket yetkililerince
beyan edilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel midir ayni kisi degildir.
Bu anlamda yetkileri net bir bigimde
aynistirlabilir olmakla birlikte bu ayrim
yazili olarak esas so6zlesmede ifade
edilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

igdas Yoénetim Kurulu 13 (yeden
mitesekkildir.  Yonetim  Kurulunun
cogunlugu icraci olmayan Uyelerden
olusmaktadir. Kurulda sadece 1 icrac
Uye bulunmaktadir.

Yonetim kurulunda goérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip badimsiz (Uye vyer
almamaktadir.

Ayrica, kurulda kadin Gye yoktur.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Sirket yonetim kurulu yeterli siklikta
toplanmaktadir. 2011 yilinda 50
toplanti yapilmigtir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirledigi ve
Uyelerin toplantilara genel itibariyle
tam katthminin  sadglandigi  sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Uyeler ydénetim kurulu toplantilarina
uzaktan erisim saglanarak
katilabilmektedir.

Yoénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
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suretiyle 10-15 gin 06nce kurul
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her lyenin bir oy

hakki bulunmaktadir. Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde vyapilacadi
sirket esas s6zlesmesinde

belirlenmistir.  Yine ayni  sekilde,
ybnetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede yer almaktadir. Buna
gbre; yonetim kurulu, en az 5 (bes)

Uyesinin  olumlu oyu ile karar
almaktadir.
Bunlarin  yanisira, kurul Gyelerinin

sirket ve istirakleri disinda baska gorev
veya gorevler almasi ilgili personel ve
disiplin yonetmelikleriyle
sinirlandirihmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulu bilnyesinde sirketin
muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve ig kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamak (zere Denetim Komitesi
ihdas edilmistir.

Ayrica; sirkette kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisi ile meydana gelen c¢ikar
gatismalarini tespit etmek ve bu
konuda iyilestirme  calismalarinda
bulunmak ve ydénetim  kuruluna
Oneriler sunmak ve pay sahipleri ile
iliskilere yonelik galismalar gézetmek
Uzere Kurumsal Yoénetim Komitesi
kurulmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi mevcut
gorevlerinin yanisira; sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calhsmalar yapmak ve risk
ybnetim sistemlerini en az vyilda bir
kere gbzden gegirmekle gérevlidir.



Her iki komitede yeni kurulmus olup
etkinlikleri tarafimizca izlenecektir.

Komitelerin go6rev alanlan, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesinde icrac

tye bulunmamaktadir. icra
baskani/genel mididr  komitelerde
gérev  almamaktadir. Aynica, bir

yo6netim kurulu Uyesinin birden fazla

komitede goérev almamasina 06zen
gosterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tarld

kaynak ve destedin yonetim kurulu

tarafindan saglanacadi, komitelerin
gerekli goérduikleri yobneticiyi
toplantilarina davet edebilecedi ve
goruglerini alabilecedi sirket

yetkililerince beyan edilmistir.

Bunlara karsin Ucretlendirme ve aday

gbsterme komitelerinin heniz
kurulmadigi  veya bu komitelerin
gobrevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi calisma esaslarinda yer

almadigi gortlmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulunun, hem kurul hem de

tye bazinda, Ozelestirisini ve
performans dederlendirmesini
yapmakta oldugu, yonetim kurulu

Gyelerinin bu dederlendirmeler dikkate

alinarak odallendirilmekte veya
azledilmekte oldugu kanaati
olusmustur.

Sirketin, herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya ust dizey yoéneticilerine
bor¢ vermedigi kredi kullandirmadidi,
Gglincl bir kisi aracilliiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadidi veya
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lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
beyan edilmistir.

Bunlara karsin;  yb6netim  kurulu
Uyelerinin ve (st duzey ydéneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin yazili hale
getirilmemis ve genel kurul
toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmamis olmasi
bu baslk altinda iyilestirmeye agik bir
alan olarak dederlendirilmektedir.

Yoneticilerin gorevlerini yerine
getirirken mevzuata, esas sozlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve politikalara
uydugu kanaati olusmustur. Yapilan
islerin bunlara uygunlugu ile ilgili
olarak her ay yonetim kuruluna rapor
verilmektedir.

Ayrica, yoneticilerin bu gorevlerini ifa

edebilmek icin yeterli yetki ile
donatildiklari ve yeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklar tespit

edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse yoktur. Ayrica,
yOneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gergevesinde hukim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.

Yoneticilerin goérevlerini geregi gibi
yerine getirememeleri nedeniyle,
sirketin ve Uglinct kisilerin ugradiklar
zararlarin  tazmini ile ilgili olarak
sorumluluk  sigortasinin  bulundugu
tespit edilmistir.

Yoneticilere verilen Ucretlerin, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmis oldugu
gorilmustar.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne buyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gé6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
7-8 cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir, ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6énetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmemektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglayamamistir, gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Istanbul Gaz Dagitim San. Tic. A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Istanbul Gaz Dagitim
San. Tic. A.S'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve y6netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her tlrli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglnci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalan
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2012, Saha Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme A.S.. BGtun haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Istanbul Gaz Dagitim San. Tic.
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.
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