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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 93,21

9 , 3 2 Pay Sahipleri : 94,08
BNK

Kamuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 97,33

WORI_D Menfaat Sahiplen : 98,09
CORPORATE [(TTTTTTTTT]
GOVERNANCE Yonetim Kurulu : 87,57
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YONETICI OZETI

Turkiye Kalkinma Ve Yatinm Bankasi A.S.'nin ("TKYB”, “Banka”) Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne uyumunun derecelendiriimesine iliskin diizenlenen bu rapor, Banka
nezdinde yapilan ayrintili incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak
hazirlanmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

TKYB kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu strekli ve dinamik bir sireg
olarak yuUrutmekteki istekliligi de g6z 6nine alinarak, Banka’nin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuis standartlar, kurallar, ydnetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayldi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. TKYB, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (*"DKYE”) gdre 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nIn  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri baslidi altinda 9,41 alan TKYB pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic dizenlemelere uymustur ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak énlemler almistir. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz yoktur. Banka’nin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Genel
kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususu genel kurul ic yénergesinde diizenlenmistir. Ote yandan, azinlik haklari
konusunda, halka acik anonim sirketler igin ©6ngoérilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi iyilestirmeye acik bir alandir.

TKYB, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,73 almistir. Bankanin,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanagi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsaml ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuya
aciklanmis ve vyillik faaliyet raporunda formalarin badlantilarina yer verilmistir.
Bankanin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile
%5'ten yiksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlar ile hangi imtiyaza sahip olduklar gdsterilecek sekilde agiklanmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu baslik altinda diizenlemeye acgik alan
olarak géze carpmaktadir.

Banka, Menfaat Sahipleri basldi altinda 9,81 almistir. TKYB'nin yazili ve gelismis bir
insan kaynaklan politikasi vardir. Bankanin internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Banka gevre yasalarina uyumludur. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Sirduardalebilirlik galismalari oldukga tatmin edicidir. Calisanlara
ybnelik bir tazminat politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu basliindan 8,76 alan TKYB'de yoOnetim kurulu, Banka’nin
gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 7 kisilik yonetim kurulunda 4 bagimsiz
Uye bulunmaktadir. Yénetim kurulu blnyesinde Kurumsal Yoénetim, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur. Komitelerin c¢alisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dlizey yodneticilerin Ucretlendirme
esaslari Banka'nin internet sitesinde yer almaktadir. Bunlara karsin; yénetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasinda kusurlari ile Banka'da sebep olacaklari zararin tazmini
icin bir yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakta ancak Banka sermayesinin %25’'in
asmamaktadir. Ayrica, yénetim kurulunda kadin lGye olmayisi ve ydnetim kurulu
Uyelerinin Banka disinda baska goérev veya goérevler almasinin diizenlenmemis olmasi
ve bu baslik altinda iyilestirmeye acik alanlar olarak tespit edilmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.'nin ve
Tuarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yilhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Ulzere
doért ana bdlimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
KALKINMA YATIRIM Raci Kaya
% BANKASI Genel Midiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Ibrahim Halil Oztop

Saray Mahallesi Dr. Adnan Buylikdeniz Caddesi B Hazine ve Serm. Piy. Isl. Op. Birimi

Blok Apt. No:10 Umraniye/ISTANBUL Yoneticisi
Telefon: (0216) 636 87 00 Metin Yilmaz
www.kalkinma.com.tr Tel: (216) 636 87 00

metin.yilmaz@kalkinma.com.tr

TKYB, 27 Kasim 1975 tarihinde 13 Sayil Kanun Hikminde Kararname geredince
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin ilgili kurulusu olarak “Devlet Sanayi ve Isci Yatirim
Bankasi A.S.” unvani ile kurulmustur. Banka’da daha sonraki donemler 14 Kasim 1983
tarihli ve 165 Sayili Kanun Hikminde Kararname, 15 Temmuz 1988 tarihinde 329
Sayih Kanun Hikminde Kararname ve 14 Ekim 1999 tarihli ve 4456 sayili Kanunla
bazi statli ve unvan dedisiklikleri meydana gelmistir. Son olarak 24 Ekim 2018 tarih
ve 7147 Sayill Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Hakkinda Kanun yurirlige
girerek Banka’'nin unvani son halini almistir.

TKYB, uUlkemizdeki isletmelere kredi ve sermaye destedi yani sira yatirrm bankaciligi
hizmetleri ile de Turkiye'nin yapisal donisimine ve sermayenin tabana yayillmasina
katkida bulunmak igin calisan kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir. Bankanin
kredilendirme ve yatinm bankaciligi yani sira diger bir ana faaliyet alani da Turkiye
Kalkinma Fonu’dur.

Banka’nin halka acik olan hisseleri “KLNMA” kodu ile Piyasa Oncesi islem Platformu’nda
islem gérmektedir.

Banka’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

TKYB Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 1.981.630.610,61 99,08
DIGER 18.369.389,39 0,92
TOPLAM 2.000.000.000 100
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Banka’nin Yénetim Kurulu asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Komite Gorevi
Raci Kaya Yoénetim Kurulu Bagkani
Hakan Ertlrk Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Ibrahim Halil Oztop | Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

) Ucretlendirme Komitesi Baskani
Salim Can Karasikh Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Turgay Geger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani

Erdal Erdem Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi SRR Onetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

Omer Karademir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 04,08

Tum pay sahiplerine “esit islem
4+ ilkesi” c¢ercevesinde muamele
edilmektedir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
+ inceleme hakki
sinirlandiriilmamistir.

Banka’'nin bir kar dagitim politikasi
var ve kamuya agiklanmistir.

4+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Genel kurul toplantilarinin s6z
hakki olmaksizin medya dahil

4+ kamuya acik olarak yapilmasi
hususu genel kurul i¢ yénergesinde
dizenlenmigtir.

Azinlik haklar sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis, ancak
Banka mevzuatta halka acik
Bankalar icin 0ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Banka'nin, pay sahipleriyle olan
iliskilerini, Yatinmci Iligkileri Birimi
yuritmektedir.

Banka organlarinin yani sira s6z konusu
birimler, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak (zere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Banka arasinda
yapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi,

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin yaruarlikteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
Banka dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal y6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus dabhil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin  yerine getirilmesinin
g6zetimi.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Banka’nin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

TKYB Yatinmai Iliskileri Yéneticisi Sn.
Metin Yilmaz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebliginde belirtildigi Uzere; Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve
Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
Uzmanlidi Lisansina sahiptir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar:

Banka yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulguya rastlaniimamistir.

Bankayla ilgili her tarla bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Bankanin kurumsal internet sitesinden
kamuya ilan edilmis bir bilgilendirme
politikasi mevcuttur. S6z konusu
politika, 2013 yilinda gergeklestirilen
genel kurullarda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

1.3. Azinhik Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandirnimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dasuk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, Banka mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  Banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

25.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile  ©6ngorilen usullerin  yani sira,
mUmkidn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
03.03.2022 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Banka’nin gindem
maddelerine iliskin  agiklayict  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
gorulmustar.

Asadidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Banka’nin
merkeziile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu
e mali tablo ve raporlar

e gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Bankanin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
Banka’'nin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Banka
sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi yer almaktadir. Ancak Yoénetim
kurulu Uyelerinin azil ve dedgistirme
gerekgeleri ile birlikte adaylarin;
6zgegmisleri, son on vyil igerisinde
yurdattiga gorevler, Banka ve Banka’nin
iliskili taraflar ile iligskisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlk niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi eklenmesi iyilestirmeye
acik bir alandir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yaratilmesi icin 6nceden hazirliklarini
yaptidi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.



Genel kurullar Banka genel merkezinde
yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti
bagkani 6zen gostermis oldudgu, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi genel kurul toplanti
tutanagindan anlasiimaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yoénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
ybneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin,  Banka veya  bagli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Banka’nin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska Banka’ya
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

GUindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususu genel kurul i¢c yo6nergesiyle
dizenlenmigtir.

Banka, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 2019 faaliyet dénemine iliskin
gercgeklestirilen genel kurulda ortaklarin
onayina sunmustur.

Ancak, Banka'nin 2021 vyl igerisinde
herhangi bir badis ve yardim islemi
olmamasina karsin, genel  kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
badis ve yardimlarin tutan ve

10

yararlanicilari hakkinda ayri bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmemis
olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
vardir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur ve Banka
oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Banka’'nin  belirli bir kar daditim
politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Banka'nin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kér dagitim politikasi yatinmcilarin
Banka’nin gelecek donemlerde elde
edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
6ngobrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.
Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Banka
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Buna karsin, esas
sozlesmede kar payr avansi ile ilgili
hikim bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlastirici hUkim veya uygulama gerek
esas sOzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINEATMANMIE SEFFARLLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,33

Internet sitesi
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

kapsamlidir,

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

t kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kamuya aciklanmasi  gereken
+ onemli olay ve gelismeler

mevzuata uygun yapilmaktadir.

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Kér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapilan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.

Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporunda, yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoOneticilere saglanan menfaatler
kisi bazinda yayinlanmamistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Banka‘ya
ait internet sitesi
(www.kalkinma.com.tr) aktif olarak

kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir.

Banka’nin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Banka esas sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Banka tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bdlimu yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmektedir.

Banka’'nin internet sitesinde ortaklik
yapisi aciklanmistir. Dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindirilmak sureti
ile %5'ten fazla paya sahip olan gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal
tablo bildirimleri Turkge’nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirirmcilarin da
yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Banka'nin internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlari, komitelerin
galisma esaslari, Ozel durum
aciklamalari, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, haber
alani, genel kurul i¢c ydnergesi,
suardirilebilirlik raporu, UGst yonetim


http://www.kalkinma.com.tr/

hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica

rasyo analizleri, gqizlilik politikasi,
yatinmcilar ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan

kaynaklar politikasina yer verilmistir.

Son 5 yila ait temetti O0deme ve

sermaye artinm bilgilerine internet
sitesinde yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Banka'nin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin Gnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde Ydnetim Kurulunda
ve komitelerde goérev alan lyelerin
isimlerine ve yetki sinirlarina,

c. Banka’nin faaliyet gosterdigi
sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

d. Banka'nin birimlerinin nitelikleri,
faaliyet ve performanslarina iliskin
genel agiklamalar ve bunlarda vyil
icerisinde gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler,

Kurumsal Ydénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) ulasim adresleri,

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydal olacak
diger hususlara,

i. Banka'nin
yapisina,

sermaye ve ortaklik

j. Personele saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

k. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

I. Banka’nin finansman kaynaklari ve
risk ydnetim politikalarina,
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m. Hesap déneminin kapanmasindan

ilgili finansal tablolarin
gorisllecegi genel kurul toplant
tarihine kadar gecen silrede

meydana gelen énemli olaylara
yer verilmistir.

Faaliyet  raporunda kar  dagitim
politikasinin olmayisi iyilestirmeye acgik
bir alandir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim Kurulu dyeleri ve
yoneticilerin Banka disinda
yurattakleri  goérevler hakkinda
bilgiye,

b. Yonetim Kurulu komitelerinin

Gyeleri, toplanma sikligi,

c. YoOnetim Kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

d. Banka aleyhine acillan o6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

katilim
karsihkl

e. Sermayeye dogrudan
oraninin  %05’i  astid
istiraklere iliskin bilgiye,

f. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran Banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

g. Derecelendirme notlarina yer

verilmistir.

Bunlara karsin; Yénetim Kurulu UGyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin Kurumsal Yénetim ilkeleri
agisindan kisi bazinda verilmesi esastir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Banka’'nin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Badimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
Anonim Sirketi‘dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi ya da imza
atmadigi durumlar olmamistir. Ayni
sekilde, bagimsiz  denetgiler ile
mahkemeye yansimis anlasmazliklar
bulunmadigi beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemigtir.

Badimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanhk gsirketi ve ¢alisanlari,
sirkete ayni dénem icin danismanhk
hizmeti vermemistir
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERi: 08,08

| I I I S I E— |
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Banka’nin is ve islemlerinde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

Etik kurallar olusturulmus
kamuya agiklanmistir.

ve

Banka c¢evre yasalarina uyumlu.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surduralebilirlik calismalari
oldukca tatmin edicidir.

Etkin bir insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Banka
4+ yo6netimine katilimini destekleyici
yazili diizenlemeler bulunmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayllabilecek bir duruma
rastlanmamistir. Bankanin kurumsal
ybnetim uygulamalarinin st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmastdr.

Bankanin kurumsal y®énetim yapisinin
basta calisanlar olmak {zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
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verecek  yapida oldugu kanaati
olusmustur. Bu amagla yonetim kurulu
komiteleri  harici c¢esitli  komiteler
kurulmus olup Banka ydneticileri ilgili
komitelerin toplantilarina katihp goéris
bildirmektedirler. Ayrica intranet
Uzerinden fikir platformu vasitasi ile
tim calisanlar fikir ve onerilerini st
yobnetime iletebilmektedir.

Banka, calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklamistir.

Banka'nin satin alma politikasi, Satin
Alma ve Ihale Yénetmeligi maddeleri
uyarinca isin/hizmetin kapsam ve
tirine gore ihale, pazarlik, dogrudan
temin yontemlerini kapsamaktadir.
Blok hissedar ya da bagh sirketler
vasitasiyla yapiilmamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta Banka calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin, Banka
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
Banka y6netimine katilimini
destekleyici modeller  gelistirildigi
gorilmastar. Menfaat  sahiplerinin
yonetime katilimini  saglamak igin
yonetim  kurulu komiteleri  harici
komiteler komiteler kurulmustur.

Ayrica intranet Uzerinden fikir
platformu vasitasi ile tim calisanlar fikir
ve onerilerini ust ybnetime
iletebilmektedir.

Banka, Cevre Yénetim Sistemi
Sertifikasi ISO 14001:2018 ve Kalite
Yénetim Sistemi ISO 9001:2015 ve Is
Saghdr ve Guavenligi Yonetim Sistemi
ISO 45001: 2018 sertifikalarini almistir.



3.3. Bankanin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Banka’'nin yazih insan kaynaklar
politikasi mevcuttur.

Ise alm ve kariyer planlamalari
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Personel
alimina iliskin o6lgitler yazih olarak
belirlenmis ve bu Olgltlere

uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davraniimakta,
galisanlarin bilgi beceri ve goérgulerini
artirmalarina yonelik egitim
programlari gercgeklestiriimektedir.

Bankada Ucretlendirme ve performans
yonetimi birlikte galisan sistemler olup
Banka calisanlarinin Ucretleri;
yetkinliklerine, sorumluluk diizeylerine,
performans notlarina ve  sektér
kosullarina gére belirlenmektedir.

Banka'nin insan kaynaklari politikasi is
glvenligi, calisanlarin profesyonel ve
kigisel gelisimleri igin kapsaml
olanaklar ve firsat esitligine
dayanmaktadir. Calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Banka igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemler alinmaktadir.

3.4. Kredi Miisterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen gosterilmekte
oldugu kanaati olusmustur.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:
Banka'nin internet sitesinde yer alan

ve Sosyal

Etik Kurallar bitininde, tim
calisanlarin  uymayl taahhlt ettigi
davraniglar ile personelin yatirm

bankaciidina dair islemlerinde dikkatle
uymak zorunda oldugu vyasaklar ve
Bankanin musterileri ve paydaslari ile
olan iliskilerindeki tutum, davranis ve
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islemlerin Banka ilkelerine ters diisen
taraflarini ayrintili olarak belirlemistir.

Banka Etik kurallari, Musterilere karsi
sorumluluk, calisanlarin bankacilida ve

birbirine karsi sorumluluklari,
galisanlarin Banka'ya karsi
sorumluluklari, Banka'nin is iliskileri,

Banka’nin medya ve dis kurumlarla
iliskileri, gizlilik ve sug gelirlerinin
aklanmasi basliklarini icermektedir.

Banka, salginin ekonomi (zerindeki
etkilerinin giderilmesi amaciyla
ekonomi ydnetimi tarafindan uygulanan
politikalari desteklemekte ve kademeli
normallesme doneminde aktif rol
almaktadir. Kurumsal bankacilik
alaninda Banka ve ulkemiz igin énemli
bir adim olan Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi kaynakh toplam 18
milyar TL-10 yila kadar vadeli Yatirm
Taahh(tlid Avans Kredisi olan “Yatirrma
Destek” TL kredisi, 2020 yili Haziran
ayinda devreye alinmistir. 2021 yilinda
Yatinma  Destek Yatirm  Kredisi
kullandirimlarina devam edilmistir.

TKYB, 2021 yilinda Resmi istihdamin
Artiriimasi (Formal Employment
Creation Project) projesi kapsaminda
2020 vyiinda Dunya Bankasi’ndan
sadglanan 316 milyon avro kredi
kullandinlmaya baslanmistir.

Bunlarin yani sira Banka, Yenilenebilir
Enerji ve Enerji verimliligi projelerinin
finansmani amaciyla Japon Uluslararasi
Isbirligi Bankasi (JBIC) ile GREEN III
basligi ile 170 milyon ABD dolan
tutarinda 12 yil vadeli kredi anlagsmasi
imzalamistir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Banka, tim calisanlarini ve faaliyetlerini
kapsayan “Cevre ve Sosyal Politikas!”
ile ortaya cikabilecek dogrudan ve
dolayli cevresel ve sosyal etkilerini
ybnetmeyi amacglamaktadir. Rutin karar
alma sureglerinin bir pargasi olarak
finansman destedi sagladigi firmalarin
gevresel ve sosyal risklerini finansal
risklerinden ayri gérmemektedir. Hem
musterilerinin  hem de projelerinin
risklerini ayr ayrn analiz etmektedir.



Banka ayrica musterileri igin cevresel
ve sosyal aksiyon planlan hazirlayarak
cevresel sosyal kapasitelerinin
gelistiriimesine aracihk etmektedir.
Kredi vadesi boyunca da miusterilerinin
cevresel ve sosyal performansini
izlemektedir. Finansman saglanan tim
musterilerde Sikayet Giderme
Mekanizmasi kurulmus ve Paydas
Katihm Planlar hazirlanmistir.

Banka, finanse ettigi tim yatirimlarin
Birlesmis Milletler Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclarina katkisini
O6lcimlemektedir. Banka 2021 sonu
itibariyle 17 SKA'nin 15’ine dogrudan ve
dolayli katki saglamaktadir. Banka,
Tarkiye'nin kalkinmasini desteklemeyi
ve surdirilebilir finansmanda yol
gosterici olmayi bankacilik anlayisinin
temeline yerlestirmistir. 2021 yili sonu
itibariyla portfoyinin yaklasik %81‘i
surdarulebilirlik  temah  kredilerden
olusmaktadir ve finanse ettigi projelerle
yaklasik 3 milyon ton sera gazi
emisyonu salimini da engellemektedir.

Banka, uluslararasi alanda taninan lider
derecelendirme kuruluslarindan
Sustainalytics’in  Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yénetisim (Environmental,
Social and Governance (ESG)
basliklarinin dederlendirildigi risk
derecelendirmesinde Turkiye ve
Ortadogu/Afrika’daki  tium  kurumlar
arasinda birinci oldu. Banka 11,0 risk
notuyla uluslararasi 15 bin kurulusun
yer aldigi bu dederlendirmede en iyi
308‘inci kurulus olurken Turkiye ve
Afrika-Orta Dodgu’nun lider sirketi
unvanini da kazanmis oldu.

Banka, [IFC oOnculugundeki  “Etki
Yoénetimi Calisma Prensipleri”ni
imzalayan Turkiye'den ilk ve tek kurum
olmustur. Banka, 2021 yili Eylul ayinda
imzaladigi Etki Prensiplerinin kiresel
standartlari  dodrultusunda; proje
finansmani ve Kalkinma Fonu
faaliyetlerini “etki lensi” ile daha fazla
disiplin, seffafik ve  d&lgilebilirlik
saglayarak yonetmeyi hedeflemektedir.
Banka, etki 6lgimu ve etki raporlamasi
faaliyetlerini imzacisi oldugu
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uluslararasi normlar  cgergevesinde
yuritmektedir. Banka ayni zamanda
etki  yatinmcihdini  yayginlastirmak
amaciyla calisan ve alaninda lider olan
Kiresel Etki Yatirimciligi Agi'nin (GIIN)
Uyesi ve Etki Yatinmi Danisma Kurulu
(EYDK)'nun da kurucu uyesidir.

Banka’'nin 2022 Nisan ayinda
yayinlanacak olan Sirdirdlebilir
Finansman Cercgevesi ICMA Yesil Tahvil
Prensipleri, ICMA  Sosyal Tahvil
Prensipleri, LMA Yesil Kredi Prensipleri
ve LMA Sosyal Kredi Prensipleri ile
uyumlu olacaktir.Banka’nin, c¢evre,
doda, enerji tasarrufu, geri donisim ve
egitim  konularinda  politikasi, g
dizenlemesi, hedefleri ve girisimlerinin
oldugu gorulmustar. Banka,
surdurilebilirlik  calismalarini  iceren
surdirtlebilirlik ve entegre raporlarini
kurumsal internet sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.

Banka, gergeklestirdigi finansman ve

danismanlik  hizmetleriyle, llkenin
surdurtlebilir  kalkinmasina  destek
verirken; sorumlu bankacilik anlayisi

dogrultusunda, strdurilebilirligi  ayni
zamanda bir kurumsal sorumluluk ve
hedef olarak dederlendirmektedir. Bu

anlayisla Banka, surdirilebilirlik
stratejisini tim bankacilik
operasyonlarina entegre etmistir.

2020 yilinda olusturulan

Surdardlebilirlik Komitesi'nin
baskanhdini Genel Mudur Ustlenmekte,
yonlendirme ve go6zetim gorevlerinin
daha etkin bir sekilde ydratulebilmesi
icin bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi
de yer almaktadir.

Banka 2021 vyilinda ilk entegre
raporunu yayimlamistir. Banka,
yayimlamis oldugu bu rapor ile 47 yildir
Tarkiye'nin sudrdurdlebilir kalkinmasina

verdigi  destedi, dedger yaratma
modelini, stratejisini, sermaye
ogelerini, hedeflerini, bankacilik

faaliyetleri ile olusturdugu ekonomik,

cevresel ve sosyal dedgeri ve bu
alanlardaki performansini tim
paydaslarinin  bilgisine  sunmustur.

Raporda Kiiresel Raporlama Inisiyatifi



(GRI) Standartlari yansira Deger
Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundation) tarafindan vylritilmekte
olan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi esas alinmistir. Entegre
Rapor kapsaminda yer alan
Surdirilebilirlik odakh veriler bagimsiz
kuruluglar tarafindan dogrulanmistir.
Banka, calisanlarinin surdirilebilirlige
iliskin  farkindahigini  artirmak igin
gerceklestirdigi calismalara 2021
yilinda da devam etmistir. 2021 yilinda
Banka, surdurilebilirlik alaninda, 314
calisanina toplam 575 saat egitim
vermistir.

Banka kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkilerin
yonetilmesi igin 2010 yilinda kurdugu
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile
olumsuz c¢evre etkilerinin tespiti ve
azaltilmasi, olumlu c¢evre etkilerinin
artinlmasi, kaynak kullaniminin
azaltilmasi ve performansinin izlenmesi

icin gerekli faaliyetleri yliritmektedir.

Banka, 2021 yilinda ISO 9001 ve ISO
45001 sertifikalari da almistir. Banka,
bu calismalar dogrultusunda Kalite,
Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi’ni olusturarak tim
paydaslarinin bilgisine sunmustur.

Banka, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
takip etmekte ve hesaplamakta, TS EN

ISO 14064 Standardi kapsaminda
dogrulatmakta ve uluslararasi
standartlara uygun olarak

notrlemektedir.

Banka, 2016 yilindan beri dinyanin en
blylk c¢evre raporlama platformu olan
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’nin
iklim Degisikligi Programi’na raporlama
yapan Banka, 2021 yilinda elde ettigi B
skoru ile finans sektdérinin en yuksek
skorunu alan  kurumlarindan  biri
olmustur.

Banka, ulusal ve uluslararasi is birlikleri

ile sirdurdlebilirlige iliskin galismalarina
ulusal ve kiresel dizeyde katihm
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saglamaktadir. 2019 yilinda UNEP FI
Sorumlu Bankacilik Prensipleri kurucu

imzacisi olan Banka, 2021 vyilinda
prensiplerin  gerekliliklerinin  yerine
getirilmesi icin calismalarini
sirdirmuistir. Banka ayni zamanda

UNEP FI Calisma Gruplarina katilm
saglamaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 87,57

+ Banka’'nin  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmistir.

+ Yonetim Kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir.

+ Yoénetim Kurulunda 4 bagimsiz Gye
bulunmaktadir.

+ Yonetim Kurulu baskani ve genel

mudar ayni kisi degildir.

Denetim, Kurumsal Yonetim, Kredi
4+ ve Ucret komiteleri ihdas edilmis ve
islevseldir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlart ile sebep
olacaklari zarar sigorta edilmistir,

= ancak Kurumsal Yénetim Tebliginde
belirtildigi sekliyle sigorta bedeli
Banka sermayesinin %?25'ini asan
bir tutarda belirlenmemistir.

Yonetim kurulunda kadin

bulunmamaktadir.

uye

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda agiklanmamistir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  Kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Banka’'nin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Banka’nin 6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Banka'yi
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bu prensiplerle idare temsil

etmektedir.

ve

Yonetim Kurulu; Banka'nin stratejik
hedeflerini  tanimlamis, Banka’'nin
ihtiyac duyacadi insan ve finansman
kaynaklarini  belirlemis ve Banka
yOnetiminin performansini
denetlemektedir.

Banka faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluriutmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki goérev

dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim Kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin goérisund de dikkate

alarak olusturmustur. Bu cercevede,
Ydnetim Kurulu yilda en az bir kez risk
ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmektedir.

ic kontrol ve ic denetimin varlidi, isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir. Yénetim Kurulu baskani
ile genel muaddrin vyetkileri net bir
bicimde ayristirilmis ve bu ayrim yazilh
olarak esas s6zlesmede ifade edilmistir.
Banka'da tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip bir Kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gdrevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sigorta edilmistir, ancak Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi sekliyle
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.



4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka Yonetim Kurulu 7 U(yeden
olusmaktadir. Yénetim  Kurulu’nun
cogunlugu icraci dedildir. Gorevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 4 bagimsiz
Uye vardir. Esas sozlesmede bagimsiz
Yonetim Kurulu dye sayisina dst sinir
getirilmemis olup badimsiz YOnetim
Kurulu dyelerinin gbérev streleri Gg yil
olarak belirlenmistir.

Bankada bulunan 4 badimsiz {yenin
tamami denetim komitesi lyesidir.

Yonetim Kurulu’'nda %25 oraninda
kadin Gye hedefi ve bu hedefe yonelik
bir politika bulunmamakla birlikte firsat
esitligi  politikasi  vardir.  YOnetim
Kurulunda kadin dye olmayisi
iyilestirmeye acik bir alandir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu Banka islerine yetecek
siklhikta toplanmaktadir. Son bir yilda 19
toplanti yapilmistir. Uyelerin tamami,
Banka isleri icin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
6zen gostermektedirler.

Yonetim Kurulunun gindemi, cadriyi
yapan baskan veya vekilince,
toplantidan en az 24 saat 6nce belirlenir
ve toplantiya cagri yazisiyla birlikte
Uyelere herhangi bir sekilde gdnderilir
veya elden verilir, Acil durumlarda
Yonetim Kurulu Baskani'nin istegi ile
giindeme madde ilave edilebilir.

Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi  esas
stzlesmede belirtilmis, toplantilarin ne
sekilde vyapilacagi esas sozlesmede
yazili hale getirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bagska bir
Banka’'da ydnetici ya da Yénetim Kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Banka'ya
danismanlik hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamis olup Yoénetim Kurulu
Uyelerinin  Banka disinda aldiklan
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gbrevler faaliyet raporunda
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

pay

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Banka’nin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Icra baskani/genel midir ve ydnetim

kurulu baskani komitelerde gorev
almamaktadir. Bagimsiz Uyeler
haricinde, genel olarak bir d{yenin

birden fazla komitede yer almamasina
O6zen gosterilmistir.

Kurumsal  Yonetim  Komitesi  Ug,
Denetim Komitesi dort, Ucret
Komiteleri iki Gyeden olusmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
cergevesinde; yatirnmci iligkileri bolima

yoneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi‘nde yer almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gbruglerini

alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir
ve yaptiklari tim calismalar yazili hale

getiriimis ve kayitlan tutulmustur.
Calismalar hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonucglarini  iceren raporlar

Yo6netim Kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Banka’'nin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmakta, Banka’nin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle



ilgili olarak Banka'ya ulasan sikayetlerin
inceleyip sonuca baglamaktadir.

Komite ayrica Banka calisanlarinin,
Banka’nin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirme ve oOnerilerini YOonetim
Kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Banka'nin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,

Banka’nin  sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denetgilerinin  goruslerini
alarak  kendi  dederlendirmeleriyle

birlikte Yénetim Kuruluna yazili olarak
bildirmektedir. Komite dénem iginde 16
kez toplanmistir. Denetimden Sorumlu
Komite (yeleri Kurumsal YoOnetim
Ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere
sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglar
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda

aciklama yapilmistir.

Bagdimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, Denetimden Sorumlu Komite'nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve badimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gordiglu denetim
firmasini Yénetim Kuruluna dénermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Banka’da
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit etmekte
ve Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite ayrica,
“Yatirimci fliskileri” biriminin
cgalismalarini gézetmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi son bir
yilda iki kez toplanmistir. Bankada Aday
Gosterme Komitesinin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmekte olup bu hususta
yapilan galismalar gelistiriimeye acgiktir.

Ucretlendirme Komitesi Yénetim Kurulu
Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan
Banka’nin  uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemekte ve bunlarin
gbzetimini  yapmaktadir.  Kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak
verilecek Ucretlere iliskin Onerilerini
Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Risk  Yénetimi ve I¢  Kontrol
Mekanizmasi Banka’nin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye

distrebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yobnetilmesi amaciyla calismalar

yapmakta, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey YoOneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim Kurulu, Banka’nin 2021 vyili
faaliyetlerinin dederlendirmesi ve 2022
yili hedeflerine iliskin bilgileri yillik
faaliyet raporu ve yatinmc iligkileri
sunumunda aciklamistir. Ucret
politikasi, Banka’'nin internet sitesinde
yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Banka’'nin
performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlzeyde
belirlenmistir.

Ydneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
niteliklere haizdirler. Yoneticiler
gbrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Banka ici
dizenlemelere ve politikalara

uymaktadirlar.



Yoneticilerin, Banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka igleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sebep olacaklari
zarar sigorta edilmistir, ancak Kurumsal
Yonetim Tebliginde belirtildigi sekliyle
sigorta bedeli Banka sermayesinin
%?25'ini asan bir tutarda
belirlenmemistir.

Yoénetim Kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin kurumsal ydnetim ilkeleri
itibariyle kisi bazinda aciklanmasi
esastir.
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Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gb6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust diizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne en st
didzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaaliyetleri Ust dizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyUk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde y6netilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli zaaflar
vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Turkiye Kalkinma Ve Yatirim Bankasi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Turkiye Kalkinma Ve
Yatinnm Bankasi A.S. ‘nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen Banka’nin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun

kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2022, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Turkiye Kalkinma Ve Yatirnm Bankasi A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§
Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasl, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Fax: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e

23



mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:info@saharating.com

