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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, MODA
DENiZ KULUBU DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu,
Kobirate A.S. tarafindan STK’lar igin olusturulan 2015/2 Revizyon metodolojiye uygun olarak
hazirlanmistir. Bu metodoloji SPK 03.01.2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan (11-17.1)
tebligde belirtilen kriterleri, SPK uygulamalarini ve STK’larinin bagli bulunduklari yasa, tizik ve
yonetmelikleri icermektedir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda gdndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler, Birlesik Uzmanlar
Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$.’nin 31.03.2017 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu ve
ilgili kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormis etik ilkeleri, genel kabul
gormis ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1 _FAY SAHIFLERI 93.02

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 77.08

3-MENFAAT SAHIFLERI 95,92

4- YONETIM KURULU 91.59

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum  Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak MODA DENIZ
KULUBU DERNEGI’nin Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesi;
Dernek merkezinde belgeler lizerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler, Dernegin kamuya agikladig
bilgiler, Dernegin resmi internet sitesi,
Birlesik Uzmanlar Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. Sirketi tarafindan
diizenlenen 2016 yilina ait Finansal Tablolarin
incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklar altinda
302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Hizmetleri A.S'nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”
icin hazirladigl 2015/2
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
MODA DENizZ KULUBU DERNEGI’nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8.90
olarak belirlenmistir.

Revizyon

Bu sonug, dernegin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine dnemli &lciide uyum sagladigini;
Uyelerine, bagiscilarina, yararlanicilarina, diger
tiim paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk
biling ve kiltdrdndn yerlestigini
gostermektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik  faaliyetlerinde gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi gereken konular oldugu, ¢
kontrol sistemlerinde bazi iyilestirme ve
diizenlemelere ihtiyag duyuldugu
belirlenmistir. Menfaat sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun
yapisi ve galisma kosullari kurumsal yénetim

ilkeleri ile biylk o6lcide uyumludur. Biyik
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riskler teskil etmese de kurumsal yodnetim
ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri bolimiinde Dernegin ulastig
not 93,02 olarak belirlenmistir.

Sivil  Toplum Kuruluslarinda (STK) pay
sahipleri grubu STK Uyelerinden ve kismen de
bagiscilardan olusmaktadir. Bu bolimde
dernegin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
olduk¢a iyi dizeyde uyum sagladig
gorulmektedir.

Uyelerle iliskilerin  saglikh  bir sekilde
surdiridlmesi, Gye kayit glincelliginin takibi ve
Uyelere yeterli bilgilendirmenin yapilabilmesi
icin dernegin Uyelerle iliskilerini saglayan ve
yiriten Uye iliskileri Yoneticisi
gorevlendirmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Uyelerin bilgi alma ve
inceleme hakkinin  kullanilmasina yeterli
ozenin gosterilmesi, Genel kurul
toplantilarinin mevcut yasal diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi, Genel kurulda oy
kullanma stirecinin ilgili mevzuat ve dernek
TuzOgl’'nde belirtilen sekilde uygulanmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
77,08 alan dernegin internet sitesinde
ilkelerde sayllan ve Uyeler, bagiscilar,
yararlanicilar ve tim paydaslarin ihtiyag
duyabilecegi dernek ve faaliyetleri ile ilgili
bircok bilgiye ulasilabilmesi ilkelerle uyumlu
bulunmustur. Yillilk Faaliyet Raporlarinda
dernek ¢alismalari hakkinda tim bilgilere yer
verilmesi bu bolim bashg altinda iyi
uygulamalar olarak gbéze ¢arpmaktadir. Buna
karsin, Dernegin kurumsal internet sitesinde
Yilhk Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve
Denetim Kurulu Raporlarinin sadece lyeler ile
paylasilmasi kamuoyu ile paylasilmamasi,

Genel Kurula iliskin bilgilerin 6nemli bir
kisminin yer almamasi, faaliyet raporlarinda
iyilestirilmesi gereken konularin bulunmasi,
eksiklikler olarak degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde Dernegin
ulastigl not 95,92 olarak belirlenmistir.

Dernegin menfaat sahipleri Uyeler dernek
¢ahsanlari, yararlanicilar, sirketler, bagiscilar
ve toplumdur.

Bu bolimde Dernegin SPK'nin  Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne &nemli &lgiide uyum
saglamistir. Uyeler, yararlanicilar ve toplum
icin  bircok  politikanin olusturuldugu
gorilmastir. Personelin ise baslama, Egitim,
Terfi, izin, Fazla Mesai, isten Ayrilma ve
Personel genel kurallarinin bulunmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir. Dernegin Etik
ilkelerini ve insan Kaynaklari Politikasini
olusturup kamuoyu ile paylasmasi olumlu

olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu boéliminde ise dernegin
ulastigi notun 91,59 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi gortlmektedir.

Dernegin Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalari ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
etmeleri

organize bakimindan  yeterli

durumdadir.

Yonetim Kurulu; dernegin amacina
ulagsmasina yonelik 2017 doénemine iliskin
olarak Stratejik Eylem Planini olusturarak
stratejiler ve hedefleri belirlemis olup, bu
hedeflere ulasiilmasina yonelik planlamalar
yaparak; strekli ve etkin bir sekilde, hedeflere
ulasma derecesini, faaliyetleri ve ge¢mis

performansini gbézden gecirmektedir.

Bu boluimle ilgili olarak dernegin tlziginin
gerektirdigi kurullari olusturmasina karsin,
Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca Yonetim



Kurulu binyesinde olusturulmasi gereken
Kurumsal Yonetim Komitesi 18.09.2017
tarihinde kurulmus olup Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmamistir.

Dernegin Yonetim kurulunda kadin lye
bulunmamasi, Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
mekanizmasi olusturulmamis olmasi, biiyik
risk teskil etmese de bu boélimle ilgili 6ne
¢ikan eksikliklerdir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiic OECD Kurumsal Y&netim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
cahismalarina 2014-2015 yillarinda da devam
etmektedir.

Tirkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbdzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gbézden gegirilerek son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin KOBIRATE A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek igin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler KOBIRATE A.S.ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustiridlmis olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yénetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %35

Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek
Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana

notuna ulasiimaktadir.

STK’nin  Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda



olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama anlaminda kullaniimaktadir.



3. SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

MODADENIiZKULUBU
1935
STK'nin Unvani : MODA DENiz KULUBU DERNEGI
STK'nin Adresi : Moda Caddesi Ferit Tek Sokak No:1

34710 Moda-Kadikéy-istanbul

STK'nin Telefonu 1490 2163469072

STK'nin Web Adresi : www.modadenizkulubu.org.tr

STK’nin Kurulus Tarihi : 08 Nisan 1935

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK’nin Amaci : Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurucumuz Ulu Onder

Atatlrk’tun gosterdigi hedef ve ilkeler dogrultusunda, Cumhuriyet degerlerine ve ¢agdas yasama
uygun olarak; asagidaki amaglari gerceklestirmek icin kurulmustur.

1- Atatirk ilke ve devrimlerinin korunmasina, gelistirilmesine ve uygulanmasina 6zen gostermek,
2-Deniz sporlari ve 6zellikle yatgiligi 6zendirmek ve gelistirmek,
3-Uyeler arasinda sevgi, saygi ve dostluga dayali iliskileri gelistirmek, giiclendirmek ve yiiceltmek
4-Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek, uygulamak,

5-Sosyal ve kiltlrel yasamin gelismesine ve gliclenmesine katkida bulunmaktir.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Zeynep PERGEL
Kalite Sistem Yoneticisi

zeyneppergel@modadenizkulubu.org.tr

0216 3469072


mailto:zeyneppergel@modadenizkulubu.org.tr

2017-2019 Yillan arasinda Goérev Yapacak Dernegin Yetkili Kurullar

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu

MODA DENZi KULUBU DERNEGI 2017-2019 Y6netim Kurulu Uyeleri

isim Yénetim Kurulu Gorevi
Kamil Teoman TASPINAR Yonetim Kurulu Baskan
Kazim iISPAHANI ikinci Bagkan
Osman Fikret TUMEN Genel Sekreter
Ahmet Nezih ONAT Muhasip Uye
Necat KONUKGU Uye
Osman ULUKAN Uye
Haldun CiLLOV Uye
Umit ERSOY Uye
Rifat Osman SERIM Uye
Osman Erdal iLHAN Yedek Uye
Emre DORUK Yedek Uye
Ali ISPAHANI Yedek Uye
Niizhet Emir CUBUKCU Yedek Uye

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Denetim Kurulu Uyeleri

isim Unvan ve Goérev

Selguk ONCER Murakip
Nejat BILGINER Murakip
Omer Faruk ONAL Murakip
Mehmet KAZGAN Yedek Uye
ibrahim Nezih AKALAN Yedek Uye
Seckin TiPi Yedek Uye

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Disiplin Kurulu Uyeleri

isim Unvan ve Gorev

Ali Derya OZKIRIS Uye
Tuncer ERDOGAN Uye
Omer KURAN Uye
Yesim GULEKLI Uye
Murat YASA Uye
Necip Feyyaz BASER Yedek Uye
Mahmut Can SENER Yedek Uye
Miige OZKAN Yedek Uye

O



Moda Deniz Kuliibii Dernegi Balotaj Kurulu Uyeleri

Sebnem Demren GURKAYNAK Uye
Biilent TORAMAN Uye
Nita ROZENTAL Uye
Ayse Naz ELBEK Uye
Bugra TEZAN Uye
Onur BILEN Uye
Melike SAYGAN Uye

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yiiksek Divan Kurulu Uyeleri

Mehmet BALER Baskan

Ali Derya OZKIRIS Baskan Yardimcisi
Eser ARKUN Sekreter

Ayse Naz ELBEK Sekreter

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurumsal Yonetim Komitesi

Fikret TUMEN Uye
Umit ERSOY Uye
Selguk ONCER Uye

MODA DENizZ KULUBU DERNEGININ KOMiSYONLARI VE CALISMA GRUPLARI; Moda deniz Kuliibii
derneginin Yonetim Kurulu galismalarina yardimci olacak Komisyon ve Calisma Gruplari
bulunmamaktadir.

Moda Deniz Kuliibii Dernegi ve iktisadi isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin
12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilagtirmasi

TL 2015/12 2016/12 Degisim %
Toplam Dénen Varliklar 5.662.482 5.169.020 -8,71
Toplam Duran Varliklar 7.267.120 8.122.590 11,77
Toplam Aktif 12.929.602 13.291.610 2,79
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.035.715 1.921.687 -5,60
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 794.014 1.164.092 46.60
Toplam Ozkaynaklar 10.099.873 10.205.831 1,04




TL 2015/12 2016/12 Degisim %

Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 16.508.540  18.255.222 10,58
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 15.378.865 17.035.284 10,77
iktisadi isletme Briit Kar ve zarari 25.775 4.180 -83,78
Dernek Gelir Fazlasi 1.103.900 1.215.758 10,13
Konsolide Gelir fazlasi 1.129.675 1.219.938 7,99

Dernegin son iki yillik finansal rakamlari dernegin kurumsal yénetim yapisini destekler niteliktedir.

Sivil Toplum Kurulusu’nun Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Moda Deniz Kuliibii Dernegi 8 Nisan 1935 tarihinde Ulu énder ATATURK’iin talimat ile
Cumhuriyet degerlerine ve c¢agdas yasama uygun olarak; Atatiirk ilke ve devrimlerinin
korunmasina, gelistirilmesine ve uygulanmasina 6zen gostermek, Deniz sporlari ve 6zellikle
yatcihgl 6zendirmek ve gelistirmek, Uyeler arasinda sevgi, saygi ve dostluga dayali iliskileri
gelistirmek, gliclendirmek ve yliceltmek, Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek,
uygulamak, Sosyal ve kiltirel yasamin gelismesine ve glglenmesine katkida bulunma
amaglariile kurulmustur.

Kurucu Baskanligini 1935-1938 tarihleri arasinda baskanlik gérevini yiiriiten dénemin iktisad
Vekili ve izmir Milletvekili Sayin Celal BAYAR yapmis ve Kurulusunun ilk yilinda Moda
sakinlerinin yaninda istanbul ve Ankara’nin énde gelenlerinden olusan 192 kisilik Giye sayisina
ulasmis acilis balosu Ulu Onder ATATURK’{in onurlandirmasi ile 09.Temmuz 1935 tarihinde
yapitmistir. 82 vyillik gecmisi bulunan Moda Deniz Kullibli Derneginde 1935 vyilindan
glinimize 12 baskan gorevde bulunmustur.

Moda Deniz Kuliibli, Kadikéy/Moda vapur iskelesinde yer alan, sosyal ve kiilturel etkinliklerin
yapildigi bir kulGptiir. Dernek, Uyelerine restoranlari, barlari, toplanti salonlari, ylzme
havuzlari ve glineslenme alanlari, tenis kortlari ve agik otoparki ile hizmet vermektedir.

Moda Deniz Kullibli biinyesinde lyelerine yonelik olarak ¢ok sayida sosyal etkinliklerde
yapilmaktadir. Sosyal etkinlikler kapsaminda Sanat, Tarih, Ekonomi, Astroloji ve Saglik konulu
konferans ve seminerler diizenlenmekte, Brig, Kisisel Gelisim, Hobi, Yaraticilik ve Egitim
konulu kurslar soylesiler ve atolye calismalari yapilmaktadir. Moda Deniz Kullbi geleneksel
hale getirdigi 30 Agustos Zafer Bayrami,29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ve 10 Kasim ATATURK’{i
anma programi cesitli etkinliklerle kutlanmaktadir.

Moda Deniz Kuliblinin 6zellikle "Deniz sporlari ve 6zellikle yatciligr 6zendirmek ve gelistirmek”
amacina yonelik olarak uzun yilardir geleneksel hale déniismiis ¢ok sayida Yat ve yelken yarislari
dizenlemektedir. TAYK Yelken Okulu ile birlikte 20 yildir diizenlenen yat vyarislari, 39 yildir
dizenlenen Marmara Kupasi,14 vyildir dizenlenen CORPORATE GAMES yelken vyarislari, Turkiye
Universite Sporlar Federasyonu ve Moda Deniz Kuliibii Dernegi isbirligi ile diizenlenen Tiirkiye
Universiteler Arasi Yelken Sampiyonasi, OZU CUP 16 Liseler Arasi Lazer yelken Sampiyonasi, Fahri
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CELIKBAS Kupasi Yat yarislari, SOS (Spor Organizasyon Servisi) isbirligi ile Temel Yatcilik ve Yelken
kurslari bazi 6rneklerdir.

Moda Deniz Kulliiblu Derneginin Spor etkinliklerinde geleneksel hale getirdigi gectigimiz yil 13 yili
dolduran Tevfik TASCI Tenis Turnuvasi genis katilimli olarak diizenlenmistir.

Moda Deniz Kullibli Dernegi Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri icerisinde; “Denizcilik
Fakiiltelerinde okuyan 6grenciler ve ¢alisanlarinin Universitelerde okuyan &grencilerine yonelik olarak
dizenli burs verilmesi, Yaz aylarinda calisanlarin ve semt sakinlerinin ¢ocuklarina Ucretsiz Optimist
kurslarinin  diizenlenmesi, Yelkenle tanisma programlarinin diizenlenmesi, ihtiya¢c sahiplerinin
cocuklarina yonelik olarak Panayir, Tiyatro, Atblye c¢alismalari ve Kumanyali Bogaz gezileri
diizenlenmesi, Semt sakini cocuklarina yonelik olarak 8 saat Uicretsiz temel tenis egitimlerinin
verilmesini” dizenli olarak slrdiirmektedir. Ayni zamanda Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu’ndan gelen ¢ocuklara yonelik sosyal sorumluluk kapsaminda Plaj Tenisi Egitim Programi ve
Sportif Beceri Gelisimi ve koordinasyonu galismalari yapiimaktadir.

Moda Deniz Kuliibi’niin Dernege ek olarak iktisadi isletmesi de bulunmaktadir. 1996 yilinda
Dernek binasinin yaninda yer alan arazi Moda Turistik Otel ve Tesisleri Limited Sirketi’nin
tim hisseleri satin alinmak suretiyle Dernegin blinyesine dahil edilmistir.

Moda Deniz Kulibi’niin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle asil ve onursal tye olmak Uzere
toplam Uye sayisi 4.472 gercek kisidir. 30 Eyltl 2017 tarihi itibariyle Moda Deniz Kulib{’nde
¢alisan toplam kisi sayisi 146 kisidir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

0 b 50 75 oo
1- PAY SAHIFLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v" Dernekte Uyelerle iliskilerini v' Gonilli kisi ve kuruluslar, Bagiscilar,

saglayan bir yetkili bulunmaktadir.

v" Uyelik haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli olan tiim konularda
bilgilendirme yapilmaktadir.

v" Uye kayitlarinda mevcut vyasa,
yonetmelik ve Tuziigi’'ne uygun
davranilmaktadir.

v" Upyelerin istedikleri zaman iyelikten
¢ikmalarinin oniinde engel
bulunmamaktadir.

v" Uye kayit defteri tutulmakta olup,
kayitlar ~ giincel olarak takip
edilmektedir.

v" Dernek liyeleri arasinda esitligi
bozacak ve lyelik haklarinin
kullanilmasinda ayrimcihk
yapilmasina neden olabilecek
diizenlemelere rastlanilmamistir.

v" Uyeler bilgi alma ve inceleme
haklarini biiylk olglide
kullanmaktadir.

v" Genel Kurul Toplantilan vyasa,
mevzuat ve Dernek  thzigii
hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

v" Her iiyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, oy haklarinin kullanilmasini
zorlasgtiran diizenlemeler yoktur.

Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger Sivil
Toplum Kuruluglan ile iyi iliskiler tesis
edilmektedir.

X Genel kurul toplanti tutanaklarinin
yazii ya da elektronik ortamda her
zaman erisilebilirligi saglanamiyor.

X Genel Kurul toplantilari s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmiyor.

X  Dernek iliyelerinin, STK ile kendisi, esi,
list soyu ve alt soyu arasindaki bir
hukuki islem veya uyusmazhk
konusunda alinmasi gereken kararlarda
oy kullanamayacagi hususuna STK
tiiziigli ve/veya i¢ diizenlemelerde agik
olarak yer almasi gerekir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimladigi pay sahipligi haklari STK Gyeleri
tarafindan kullanilmaktadir. Pay sahipligi
kavrami kismen bagiscilari da kapsamaktadir.
Bu boliimde MODA DENIiZ KULUBU DERNEGI;

Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi, Uyelerin Sorumluluklari ve
yiikiimliiliikleri, Bilgi Alma ve inceleme Hakki,
Genel Kurula Katihm Hakki, Oy Hakki ile
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Goniillii Kisi ve Kuruluslar, Bagis¢ilar, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile iliskiler olmak (izere alti (6) ara
baslik ve toplam 86 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bdlimden 93,02 puan
almgtir.

a. Uyelik Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastiriimasi

Moda deniz Kuliibii Dernegi'nin Asil Uye ve
Onursal Uye olmak dzere iki tir {yesi
bulunmaktadir. Uyelik iliskileri kapsaminda
surdirilen faaliyetler; Dernegin Uye iliskileri,
Uyelik prosedirleri (basvuru, sonuclanma ve
bildirme), Uyelerin bilgilendirilmesi, yillik
aidatin  tahsili ve takibi, genel kurul
¢ahismalarinin yiritilmesi olarak sayilabilir.

Dernekte yelik iliskileri, Uye iliskileri
Sevgi OZKAN tarafindan
yuratidlmektedir.

yOneticisi

Asil lye ve {ye olabilme sartlari, Uyelik
hakkinin kazanilmasi, Sona ermesi, Onursal
Uyelik ve gecici yararlanma sartlari agik olarak
dernek tlziginin 2. Boliminde ve bir ic
yonetmelikle belirlenmis olup internet sitesi
aracihg ile Uyelere ve kamuya duyurusu
saglanmistir.

Dernegin Asil lyelik basvuru incelemeleri
Dernek Tizuglnlin 44.45.46 maddelerinde
uygun olarak olusturulan Balotaj Kurulu
tarafindan yapilmaktadir. Balotaj Kurulu
Dernek Uyeliginde on yilini doldurmus, disiplin
cezasl almamis asil Uyeler arasindan Genel
Kurul tarafindan Gg yil icin segilen yedi Giyeden
olusmaktadir. Kurul ilk toplantisinda
aralarindan bir baskan ile bir arastirmaci
secerek gbrev bolimi yaparlar. Balotaj
Kurulu, Dernege asil Uye olmak isteyenler
hakkinda yapacagl inceleme, arastirma ve
milakatlar sonunda, taleplerin kabuliine veya
reddine iliskin gorlsliini Yonetim Kurulu'na
yazi ile bildirmektedir.

Yazih olarak vyapilan dyelik basvurusunun
dernek TuzlUgli’'nde yer alan kriterler
cercevesinde uygunlugu incelenerek en kisa
zamanda yonetim kuruluna iletildigi ve
Yonetim Kurulu tarafindan en ¢ok otuz giin
icinde olumlu/olumsuz karara baglanip,
sonucun vyaziyla ilgiliye bildiriimekte oldugu
ogrenilmigtir.

Uyeler, bilgi alma ve inceleme haklarini biiyiik
Olglide kullanmalarina karsin, bilgi alma
haklarinin genisletiimesine doniik olarak bazi
bilgilerin glincel olarak elektronik ortamda
kullanimina

kamuoyunun sunulmadigi

gorilmastir.

Diger yandan; Dernegin TlzUgli ve ig
diizenlemelerin incelenmesi sonucunda
Uyelerin, diledikleri zaman vyazih olarak
bildirmek kaydiyla Gyelikten g¢ikmalarinin
onlinde  herhangi bir engel bulunmadig
belirlenmistir.

Bu alt bolimde Dernegin ilkelere iyi dizeyde
uyum sagladigi kanisina varilmistir.

b. Uyelerin Sorumluluk ve

Yiikimliliikleri

Dernek lyeleri gonilltlik esasina dayali olarak
Dernegin Uyelerine ve diger yararlanicilara
yonelik sosyal-toplumsal hizmet kurulusu
oldugunun bilincinde olarak dernek amacina
uygun davranmaktadirlar.

08.04.1935 tarihine kurulan dernegi
31.12.2016 tarihi itibari ile 4472 gercek Kkisi
dyesi bulunmaktadir.

Uyeler; Dernek Tiiziigiinde yer alan amaglarin
gerceklesmesi ve borglarin 6denmesi igin
zorunlu o6denti ve katki paylarina katilmakta
olup, Uye yapilarindaki farkliliklar gozetilerek
farkh giris aidati ve yillik aidat sistemi ile
calismaktadir.
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Bu alt bolimde dernegin ilkelere c¢ok iyi
diizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

c. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Uyelik haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan bilgiler Gyelerin kullanimina
sunulmakta ve bu amagla Dernegin Resmi
internet sitesi (www.modadenizkulubu.org.tr )

etkin olarak kullaniimaktadir.

Genel Mudir tarafindan 20.06.2017 tarihinde
onaylanan Uye iletisim prosediri Moda Deniz
KulGbl Uyelerine gonderilen cep mesaj, e-
mail, aylik biilten, mektup ile diger sosyal
medya duyurulari ile ilgili kurallari ve
sorumlulari belirlemektedir. Bu prosediiriin
“Bilgilendirme Politikasi”’nin islevini
gorebilmesi icin Yonetim kurulu Baskan ve
Uyelerinin  Dernek hakkinda yapacaklari
actklamalari da kapsamasi ve Bilgilendirme
Politikasinin ~ Yonetim  Kurulu tarafindan
toplanti glindemine alinarak kabul edilmesi

uygun olacaktir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin,
Dernek Tuzagl ve/veya Dernek
Organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Bilgi alma ve inceleme hakki sadece (yeleri
degil, yararlanicilar, bagiscilar ve toplumun
tim  katmanlarini  kapsayacak  sekilde

genisletilmistir.

Dernegin  finansal  tablolari Bagimsiz
Denetime tabi tutulmaktadir. Bagimsiz
Denetim yapilamasinin Dernek Tiziglinin 52
maddesinde yer verilmistir. Tuzik geregi
“Bagimsiz Denetim Sirketi'ne” yilda iki kez
“bagimsiz  denetim”  yaptinir.  Bagimsiz
Muhasebe

Standartlan” esasina gore, ilk alti ayi

denetimler “Uluslararasi
kapsamak Uzere ara denetim ve yilsonunda
da nihai denetim vyapilmak suretiyle
gerceklestirilir. “Bagimsiz Denetim Sirketi”
yaptigl denetim sonucunda Dernek ve sahip

oldugu iktisadi isletmelerin ayri ayri ve
konsolide raporlarini hazirlar ve Yonetim
Kurulu’na sunar. Maddesi 6rnek bir uygulama
olarak degerlendirilmistir.

Dernegin bu alt boélimdeki uygulamalariyla
ilkelere iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Genel Kurula Katilim Hakki

Dernegin Genel Kurul toplantilari Dernek
TizGglw’'nin  Genel Kurullari  dlzenleyen
Dordincli bolim 14-27 maddeleri arasinda
detayli bir sekilde belirlenmistir.

Dernek TuzUgl'nin 17 maddesine uygun
olarak dernek Genel Kurulu Dernek
merkezinin bulundugu yerde her yil Mart ayi
icerisinde once mali isleri goriismek tizere, li¢
yilda bir de Mart ayi igerisinde ayni anda
sureleri dolan baskan ve organlarin segimi igin
olagan, Yonetim veya Denetim Kurullarinin
gerekli gordigu hallerde veya Yiksek Divan
Kurulu’nun lye tam sayisinin beste birinin
karar almasi halinde veya Dernek Uyelerinin
onda birinin yazili talebi ile Yodnetim
Kurulu’nun yapacagi cagri Uzerine olaganisti
toplanmaktadir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, miimkin olan en
fazla sayida lGyeye ulasmayi saglayacak sekilde
iletisim vasitalari ile yapilmakta oldugu
gorilmastir.

04. Mart 2017 tarihinde yapilan En son Olagan
Genel Kurul toplantisina ¢agri elektronik posta
yoluyla bildirilmistir. Buna karsin elektronik
posta yoluyla bildirim vyapilirken sadece
toplanti giindeminin gonderildigi, faaliyet
raporu, mali tablolar, denet¢i raporu, bitce
teklifi ve genel kurulda gorisulecek konularla
ilgili diger dokiimanlarin ekte yer almadig
gortlmektedir. Bu bilgi ve dokimanlarin da
toplanti c¢agri ekinde gonderilmesi uygun
olacaktir.
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Genel Kurul dokiimanlarinin incelenmesi
sonucu; Genel Kurula katilma hakki bulunan
Uyelerin  listesinin  saglhkh  bir bigcimde
diizenlenerek toplanti yerinde hazir
bulunduruldugu anlasiimis olup, Gyelerin
toplanti salonuna girmeden o6nce kimlik
bilgilerine gore alfabetik olarak hazirlanan lye
listelerinde adlarinin karsisini  imzalayarak
genel kurula katildiklari belirlenmistir.

Genel kurul davetlerinde glindem
bashklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer

almamasina 6zen gosterildigi gorilmastr.

Gindem maddelerinin ayri ayri oylandigl,
oylarin sayilip toplanti bitmeden haziruna
duyuruldugu gortlmustr.

Yine toplanti tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerden alinan bilgiler sonucu; toplanti
baskaninin, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, oy hakki bulunan tiim lyelere esit
sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verildigi kanisina varilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklarinin yazili ya da
elektronik ortamda her zaman
erisilebilirliginin olmamasi ve Genel Kurul
toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapiliyor olmamasi, giderilmesi gereken

eksiklikler olarak géralmustar.

Bu alt bolimde ilkelere iyi diizeyde uyum
saglandigl gbzlenmistir.

e. Oy Hakki
Dernek TizlGgl’'nin 24. Maddesi oy verme

hakki ve islemlerine iliskin tim bilgileri genis
kapsamli olarak icermektedir.

STK Uyelerinin, STK ile kendisi, esi, Uist soyu ve
alt soyu arasindaki bir hukuki islem veya
uyusmazlik konusunda alinmasi gereken
kararlarda oy kullanamayacagi hususuna STK
tzagi/resmi senedinde  ve/veya ic
dizenlemelerde yer verilmesi  uygun
olacaktir.

Dernegin Genel Kurul’da oy kullanimina iliskin
olarak TizlGglin 8. maddesinde su sekilde
diizenlenmistir “Uye Tiziikte dngoriilen sekil
ve kosullar icinde se¢me ve secilme hakkina
sahiptir. Genel Kurulda her Uyenin bir oy
hakki vardir. Uye oyunu sahsen kullanmak
zorundadir. Onursal (lyelerin oy haklari
yoktur”

Bu alt bolimde uUyelerin dernegin tiizigline
uygun olarak oy hakkina sahip olduklari ve
oylarini kullandiklari goériilmastir.

Dernek bu alt bolimdeki uygulamalariyla
ilkelere ileri diizeyde uyum saglamistir.

f- Goniillii Kisi ve Kuruluglar, Badiscilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger Sivil
Toplum Kuruluslari ile iliskiler

Moda Deniz KulGb( derneginin yerel ve ulusal
topluluklar, kurum ve kuruluslar ve diger Sivil
Toplum Kuruluslari ile gergek isbirlikleri
gelistirmekte olup, bu alt béliimde Dernegin
ilkelere oldukga iyi diizeyde uyum sagladigi
kanisina varilmistir.

16



B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

77,08

4] 23 30

2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' internet sitesi bir kissm eksikliklere
karsin giincel ve kamuyu aydinlatma
araci olarak kullanilmaktadir.

v' Faaliyet raporlarinin icerigi
gelistirilmesi gereken bazi alanlar
bulunmasina karsin iiyelerin

bilgilendirilmesi amacina yonelik
ilkelerle uyumludur.

v" Dernegin mali tablolan ve dipnotlan
bagimsiz denetim sirketleri
tarafindan denetlenmektedir.

v /%STK yilhk faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yonetim kurulu ve
yoneticilerin 6z gecmislerine vyer
verilmesi uygun olacaktir.

X Dernegin Finansal Raporlari, Faaliyet
Raporlari ve Genel Kurul Evraklar
kamuoyu ile paylasilmamaktadir.

X Faaliyet Raporlarinda gelistirilmesi
ve giderilmesi  gereken bazi
eksiklikler bulunmaktadir.

Bu bolimde Moda Deniz Kulliibli Dernegi,
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari,
internet Sitesi ve Faaliyet Raporu basliklari
altinda tg (3) ara bashk ve toplam 48 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
77,08 puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araglari

Dernegin Uyeleri 'bilgilendirme Prosediri
20.06.2017 tarihinde Genel Midir onayi ile
yirirlige girmis olan Uye iletisim Prosediirii
cercevesinde yuritulmektedir.

Dernegin kamuyu aydinlatmada aktif olarak
kullandigi temel aracglar; Kurumsal internet
sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul
Toplantilari, Mali Tablolar ve Denetleme
Kurulu Raporlari, Bagimsiz Denetim Raporlari
Ucg aylik Biilten, Sosyal Medya Hesaplarindan
olusmaktadir. Ayrica duyurular glincel olarak
internet ana sayfasinda yer almaktadir.

Dernegin ve Iktisadi isletmenin mali tablolari
ve dipnotlari mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlari ¢cercevesinde bagimsiz
Denetim Sirketi tarafindan denetlenmektedir.

Yonetim Kurulu’nun olusturdugu Moda Deniz
Kuliibii Dernegi i¢c Yonetmeligi bilgilendirme
politikasi kapsaminda Dernegin kurumsal
internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Dernegin finansal durumuna ve/veya faaliyet
sonuclarina olan etkisi nedeniyle dernek
aleyhine ve/veya Dernek tarafindan o6nemli
tutarlarda bir davanin agilmadigi beyan edilmis
olup, bu durumun ve dernegin finansal
durumu ve/veya faaliyet sonuglarina iliskin
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onemli olaylarin faaliyet raporlari ve genel
kurullar araciligi ile paydaslar ve kamuoyu ile
paylasiimasinda yarar gorilmektedir.

Dernegin kamuyu aydinlatma esaslari ve
araglari alt bashgindaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeye yakin bulunmustur.

b. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Dernege ait
Kurumsal internet Sitesi
(www.modadenizkulubu.org.tr ) aktif ve etkin

bir platform olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler zaman zaman gecikmeli de
olsa giincellenmektedir. Dernegin internet
sitesinde; Dernegin tarihgesi, farkli yorumlara
yer vermeyecek sekilde acgik, anlasilir ve
bilgilendirici  aciklamalarla  birlikte  yer
almaktadir.

Dernegin internet sitesinde uUyelik ile ilgili
bilgilere 6zel bir baslik agilmis olup lyelikle
ilgili tim bilgilere yer verilmis olmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Dernegin Kurumsal internet sitesinde; son
durum itibariyle yonetim yapisi bilgileri ve
Genel Kurul tarafindan secilen diger dernek
organlarini olusturan kisilere yer verilmistir.
Dernegin Tiuzugl, Uyeler ve Uyelik bilgileri,
Yayinlar, Basin Biiltenleri ile faaliyetlere iliskin
fotograf galerileri yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler, Tiirkce
icerik ile uyumlu olarak ingilizce de
yayimlanmaktadir.

Diger taraftan Genel Kurul Glndem ve
Toplanti Tutanaklari, yer verilmemesi, Genel
kurul tarafindan Yénetim Organlarina segilen
kisilerin 06z gecmislerine yer verilmemesi,
Dernegin Son bes vyillik Faaliyet raporlari,
Bagimsiz Denetim Raporlari  ve Mali
Tablolarina yer verilmemesi ve kamuoyu ile
paylasilmamasi gelistirilmesi gereken alanlar
olarak gortlmektedir.

Bu alt bélimde de dernegin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu iyi dlizeye yakin olarak
degerlendirilmistir.

c. Faaliyet Raporu

Dernegin Yonetim Kurulu, her faaliyet yih
sonunda o yila ait ¢alismalari ve sonuglarini
iceren bir ¢alisma raporu hazirlamaktadir. Son
5 yillik ¢alisma raporlari elektronik ortamda
Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve kamuoyu ile
paylasilmamaktadir.

Faaliyet Raporlarinda;

- Dernegin Amag ve Faaliyet Alanlari,

- Denegin Yonetim Organlari,

- Dernegin Yillhk Faaliyetleri,

- Finansal sonuglara iliskin bilgiler,

- Yilhik 'butce ve gerceklesen fiili

rakamlar,

- Denetim Kurulu raporlari,

- Bagimsiz Denetim raporlari,

- Yiksek Divan Kurulu raporlari,

- Sosyal Etkinlikler,

- Spor Etkinlikleri

- Kurumsal isbirlikleri, yer almaktadir.
Her yilsonu diizenlenen faaliyet Raporunda;

- Dernegin TuzUgl’ nde degisiklik
yapilmissa, degisiklikler ve gerekceler,

- Dernek ile yonetim, kamu kurum ve
kuruluslar ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
arasinda c¢ikan c¢ikar c¢atismalari ve ¢ikar
c¢atismalarini  6nlemek icin  uygulanan
politikalar,

- ¢ kontrol sistemi ve bu sistemin saghkli
olarak isleyip islemedigine iliskin bilgiler,

- Kurumsal Risk Yonetim Politikasi ve
uygulamalari,

- Tasinmaz mallarin yonetimi,
degerlendirilmesi ve kaynaklarin kullanimi,

- Bagis ve Kaynak Gelistirme faaliyetleri,

- Orgitlenme ve ydnetim vyapisi ile bu
alanda yapilan degisiklikler,
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- Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan
komisyonlar ve bu komisyonlarin gorev ve
sorumluluklari,

- Finansal tablolar ve dipnotlarinin
dogrulugu ve gercege uygunluguna iliskin
yonetim kurulu ve yonetici beyani,

- Dernegin aleyhine acilan ve/veya
dernegin actigi onemli davalar ve olasi
sonugclari,

- Dernegin yonetici ve calisanlarina
odenen  bireysel licret ve saglanan
menfaatlerle bunlarin belirlenmesine iliskin
kriterler,

Konularina yer verilmesi Dernegin Kurumsal
Yonetim Uyum dizeyinin gelistiriimesine
olumlu katki saglayacaktir.

Dernegin bu alt bélimdeki uygulamalarinda
gelistirilmesi ve giderilmesi gereken
eksikliklerine karsin, ¢alisma Raporlarinin
Dernegin performans ve etkinliklerini 6nemli
Olglde yansittigi kanisina varilmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

=

) 23 0

Z-MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran veya
engelleyen diizenlemeler yoktur.

v" (Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" Ayrimclik yapildigina ve haklarini
alamadiklarina dair calisanlar
tarafindan bir sikayet
bulunmamaktadir.

v’ Stratejik Eylem Plani igerisinde kritik
basan faktorleri ile kalite hedefleri
ortaya konmustur.

v" Dernegin kismen is Etigi Davranis

ilkeleri iceren i¢  Yoénetmelik
olusturularak  kurumsal internet
sitesinden kamuoyu ile
paylasilmistir.

¥'/% Olusturulan Egitim Politikasi tiim
menfaat sahiplerini ilgilendirecek
sekilde kapsamh hale getirilerek
internet sitesinden kamuoyu ile
paylasilmasi uygun olacaktir.

Dernegin menfaat sahipleri Uyeler Dernek
cahsanlari, yararlanicilar, sirketler, bagiscilar
ve toplumdur.

Bu bolimde Dernegin; STK'nin Menfaat
Sahiplerine iliskin Politikalari, STK'nin insan
Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar basliklari
altinda lg (3) ara baslik ve toplam 49 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
95,92 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sivil
Toplum Kurulusu Politikalar

Dernegin  Uye ve  gonilluleriyle dis
paydaslarina nasil ve ne tir hizmet verecegini
belirleyen dernegin hedefi, amaci ve ¢alisma
konulari dernek tiiziglinin 2. maddesinde
yer almistir.

Dernegin islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarinin koruma
altina aldig1 ve bu haklarina saygili oldugu,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi  durumlarda, iyi niyet
kurallari c¢ergevesinde ve dernek olanaklar
Olglstinde, koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmistir.

Derneginin  gelirleri icerisinde  bulunan
Girmelik Ucretleri ve Yilik Aidatlar, Katki
paylari, Dernegin faaliyetleri sonucunda veya
dernegin mal varligindan elde edilen gelirler,
bagis ve yardimlar ile iktisadi isletmeden elde
edilen gelirler dernegin amacina uygun olarak
kullanilmaktadir.

Uye seciminde ve liyelerin dernege sagladig
olanaklardan faydalanmalarinda herhangi bir
dil, din, siyasi gorus vb gibi ayirim yapilmadigi
gozlenmistir.
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Dernegin faaliyetleri ve calismalari hakkinda

Gyeler ve yararlanicilar yeterince
bilgilendirilmekte bodylece daha genis kitlelere

ulasabilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
dernegin faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri
piyasa kosullari veya piyasa kosullari (izerinde
gelir getirecek bicimde degerlendirmekte

oldugu gézlenmistir.

Bagiscilardan ve tedarikcilerden edinilen mal
ve hizmet seklindeki yardimlarin herhangi bir
sekilde dagitimi s6z konusu olmayip, dernek
projelerinde ve projelerin yiritilmesi icin
gereken altyapi harcamalarinda kullanilarak
menfaat

sahipleri  ve  vyararlanicilarin

hizmetine sunuldugu, bu sunumda

yararlanicilar arasinda dil, din, siyasi goris vb.

gibi ayrimlarin yapilmadig kanisina
varilmigtir.
Dernegin tarafimiza sunulan Politika ve

ilkelerinden; Bilgilendirme Politikasini iceren,
Uye iletisim prosediirii, is Etigi Davranis
ilkelerini iceren i¢ yonetmelik, Calisanlara
yonelik Tazminat Politikasi ve Ucret politikasi.
Politikasi
Politikalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

insan Kaynaklari Egitim

Olusturulan i¢ prosedirlerinin genel kurul
onayina sunulmasi uygun olacaktir.

Bu alt bolimle ilgili olarak dernegin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum sagladigi kanisina
variimistir.

b. STK'min insan Kaynaklari Politikasi

Denegin organizasyon semasina gore
olusturulan yapilanmada; Ayhan ALPAKIN
Genel Mudiar, Rasim ADAR Mali isler
Miidiirii, Gékhan KURT idari isler Midiri
ve Okan GURER Teknik Midiir olarak gorev

yapmaktadir. Sadullah AKSOY Muhasebe

Midir Yardimeisi, Feyyaz DOGAN Mutfak
Sefi Dogan SEZEK Maitre D Hotel, Sevgi
OZKAN Uye Iliskiler Yéneticisi, Gamze
G.TEPRET Halkla iliskiler & Reklam Yéneticisi
Zeynep PERGEL Kalite Sistem Yoneticisi,
Ahmet SOZMEN Satin Alma Yéneticisi ve
Ozgiir AVYUZEN Ziyafet ve Satis Yoneticisi
olarak gorev yapmaktadir.

Mudarlak
blinyesinde yer alan idari personelin gorev

Dernek catisi altinda Genel
ve yetkileri belirlenmis olmasina karsin,

insan Kaynaklari politikasi ve Personel

Yonetmeligi gelistirilmesi uygun olacaktir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
kurum ici

gosterilmesi ve calisanlarin

fiziksel, ruhsal ~ve duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler

alindigi gdzlenmistir.

idari Sorumlulugu Bulunan ydneticilerin
Ucretleri, gorevin gerektirdigi bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami ve problem ¢ézme 6lciitleri dikkate

alinarak sonuclandirilmaktadir.

Dernegin bu alt bolimle ilgili olarak
uygulamalari ile kurumsal yonetim ilkelerine
blaylik olcide uyum sagladigi kanisina
varilmistir.

c. Etik Kurallar

Dernek dort ana baslk altinda kapsamli olarak

etik ilke ve kurallarini belirlemis ve kamuo

ile  paylasmistir. Belirlenen Etik ilke

yu
ve

Kurullarinin Genel Kurul onayina sunulmasi

uygun olacaktir.

Bu alt bolimde dernegin kurumsal yonetim

ilkelerine iyi diizeyde uyum saglamistir.
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D. YONETiIM KURULU

]
o

4-YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

¥" Yonetim Kurulu tarafindan Stratejik
Eylem Plani olusturularak hedefler
tanimlanmigtir.

v" Yoénetim kurulu iye sayisi, kurulun

verimli ve yapici ¢alismalar yapmasi

icin yeterlidir.
v" Yoénetim kurulu dyeleri ile Dernek
arasinda borg/kredi iliskisi

bulunmamaktadir.

¥  Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmasi gereken Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmamistir.

X Yonetim Kurulu tarafindan paydaslar
arasinda cikar ¢atismalarini
engellemek lizere bir politika
olusturulmamistir.

x Risk Yonetim ve Ii¢ Kontrol
mekanizmasi olusturulmamistir.

¥ Yonetim Kurulunun da Bayan iiye
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, = Yénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar basliklar
cercevesinde alti (6) ara baslik ve toplam 119
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 91,59 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim  Kurulu; Dernek faaliyetlerinin
amacina ulasmasina yonelik 2017 donemine
iliskin  olarak  Stratejik Eylem  Planini
olusturarak stratejiler ve hedefleri belirlemis
olup, bu hedeflere ulasilmasina yonelik
planlamalar yaparak; surekli ve etkin bir
sekilde, hedeflere ulasma derecesini,
faaliyetleri ve ge¢mis performansini gézden
gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Yonetim kurulu, STK'nin amacini, {yeler,

x ol H H A i T o
v'/% Dernegin vizyon ve misyonu Yonetim yararlanicilar, goniilliiler, bagiscilar, kurum

Kurulu tarafindan belirlenerek

personeli, medya ve kamuoyunu da icine

kamuoyu ile paylasilmasi uygun
olacaktir.

v'/% Dernek Yénetim Kurulu faaliyetlerin
yardimci olmak amaci ile komisyonlar
ve ¢alisma gruplari olusturmamaistir.

Bu boélimde Dernegin, Yénetim Kurulunun
islevi, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari,

alacak sekilde cesitli paydaslar igin acik,
bilgilendirici ve motive edici sekilde sunmustur.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu, dernegin karsi
karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari olusturmamistir. Bunun yani
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sira dernek Denetleme Kurulu i¢ denetim
gorevini Ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu STK’'nin toplumda tanitimini
bagiscilar,
yararlanicilar ve diger paydaslar arasinda

yapabilmek icin tyeler,

saglikli bir iletisim saglamistir.

Dernegin bu alt boélimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine iyi dlzeyde uyum

saglamistir.
b. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Dernegin yonetim organlari, olusumu, yetki,
gorev ve sorumluluklari Dernek TuzUgu’'niin
Dordiinci bolim de net ve ayrintili bir sekilde
tanimlanmugtir.

Yonetim Kurulu’nun yer aldig1 28-35 maddeler
kapsaminda Yonetim Kurulu’'nun Kurulusu,
Calismasi, Yonetim kurulu Yedek (yelerinin
tamamlanamamasi, Yonetim  Kurulu’nun
Gorev ve Yetkileri, Yonetim Kurulu Baskaninin
gorev ve yetkileri, Genel Sekreter Gorev ve
yetkileri, Muhasip (ye gorev ve yetkileri
Toplanti Usuli ayri ayri dizenlenmis olup,
Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ilkeleri, Dernegin
yetkili icra organi olan Yénetim Kurulu’nun
secimi ile Baskanlk gorev ve siiresine -iliskin
kriterler ve temsil ve ilzam yetkileri agik olarak

belirlenmistir.

Yonetim Kurulu ¢alismasi béliminde; Kurulun
toplanti sayisi, gorlisme yeter sayisi, karar
yeter sayisi, toplanti sikhgi, toplantinin nasil
yapilacagi, kararlarin ne sekilde alinacagi
hususlari diizenlenmis bulunmaktadir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK tizdgline uygun olarak
yapilmasini saglamis ve genel kurul kararlarini
yerine getirmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin STK’y1 6nemli 6l¢lide
etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru
bir sekilde bilgilendirilmesini  saglayacak

mekanizmalar olusturulmus olup, tim Uyeler
dogrudan bilgilendirilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile
surekli ve etkin isbirligi yapmakta oldugu
gozlenmistir.

Yonetim Kurulu STK'nin bilgilendirme politikasi
ile STK ve galisanlari icin etik kurallari kismen
belirlemis  bu iki alanin  gelistirmesi

gerekmektedir.

Yonetim kurulunun paydaslar arasinda cikar
catismasini engellemek (izere bir politika
belirlemesi ve giclendirilmesi faydali ve uygun
olacaktir.

Dernegin bu alt bolimde kurumsal yonetim
ilkelerine uyum saglamistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Dernek Tizugl’'nin 28. maddesi uyarinca;
Dernegin yetkili icra organi olan Yonetim
Kurulu, “Disiplin cezasi almamis asil Uyeler
arasindan (g yil icin, Genel Kurul tarafindan
gizli oyla secilen dernek Uyeliginde en az on
bes yilini doldurmus bir baskan ile yine dernek
Uyeliginde en az (g yihni doldurmus sekiz asil
ve bes yedek liyeden olusmaktadir”.

Yonetim Kurulu Gyeleri vyapacaklar ilk
toplantida; bir ikinci Baskan, bir Genel
Sekreter ve bir Muhasip Uye secerek gorev
bolimi  yapilmaktadir.  Asil  Gyeliklerde
bosalma oldugu takdirde, sirasi ile yedek
Uyeler goreve davet edilmektedir. Genel Kurul
tarafindan, asil dernek tyeler g yillik calisma

dénemi icin secilmektedir.

Dernek tlzuginde Baskanligin bosalmasi
halinde ise vyapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar ikinci Baskan Baskanlik
goérevini ylritir. istifa eden Bagkan ve
Yonetim Kurulu Uyeleri gorev sireleri icinde
yapilan islerden sorumlu olup, Genel Kurul'a

hesap  vermekle  yikumlidirler. ibra
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edilmeden tekrar herhangi bir goreve
secilemezler hilkmi{ bulunmaktadir. Dernegin
Yonetim  Kurulu Yapisina iliskin  tizik
hikimleri yeterli ve olumlu bulunmustur.

Yonetim kurulu dyelerinin prensip olarak
STK’nin amaglarini gergeklestirmesine katkida
bulunabilecek, yiiksek bilgi ve beceri dlizeyine
sahip, nitelikli, toplumda sayginligi ve
olusmasi

taninirhig olan kisilerden

saglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmis olup, yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin  bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

Yonetim kurulunda kadin Gye bulunmamasi
olumsuz olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel Mudurlik
gorevleri farkh kisilerce Ustlenilmis olup,
yonetim ve icrai organlarin ayrilmasi ve karar
alma yetkisinin bu organlar arasinda
paylasiimasi saglanmistir.

Dernek bu alt bélimde de kurumsal ilkelere
iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Dernek islerinin gerektirdigi
hallerde ve en az ayda bir kez toplanmaktadir.
Gindem Genel Sekreter tarafindan hazirlanip
Yonetim Kurulu salt c¢ogunlukla toplanip
Kararlar, hazir bulunanlarin salt gogunlugu ile
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarina Dernek Baskani,
bulunmadigi takdirde ikinci Baskan baskanlik
etmektedir. Kararlar  Genel Sekreter
tarafindan zapta gecirilerek Karar Defterine
yazilip ve bir sonraki toplantida okunarak imza

altina alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, 04 Mart 2017 tarihli olagan
Genel Kurul sonrasi ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda gorev dagilimi yaparak olarak
Baskan, ikinci baskan, Genel Sekreter ve
Mubhasip lGye Gorevlendirmesi yapmistir.

Dernek Yonetim Kurulu 2016 vyili igerisinde
toplanti yeter sayisinin saglandigi 17 toplanti
31 Temmuz 2017 wyili sonu itibari ile 11
toplanti gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerine toplantilarda agirhikl
oy hakki taninmamakta, yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabi STK tiziigiinde yer
almaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu
toplantilarinda her Uyenin  bir oy hakki
bulunduguna dair bir dizenlemeye vyer

verilmemistir.

Yonetim  kurulu  toplantilari ile ilgili
dokiimanlarin diizenli bir sekilde tutulmasi
amaclyla ve tim yonetim kurulu Uyelerine
hizmet = vermek (lizere vyonetim kurulu
baskanina bagh bir sekreterya olusturulmamis
olup Bu sekreterya goérevi Yonetim Kurulu
Genel sekreteri Fikret Tumen tarafindan
ylratilmektedir.

Dernek bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde uyum

saglamistir.
e. Yoénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler
Yonetim kurulunun gorev ve

sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen Denetimden sorumlu Komite
olusturulmamustir.

Dernek Tuzigu'nde kurulus gorev ve yetkileri
belirlenen Denetim Kurulu, Disiplin Kurulu
Balotaj Kurulu ve Yiksek Divan Kurulu
olusturulmustur.

Raporun dglincli boélimiinde Uyelerine yer
verilen komite ve kurullarin gérev ve yetkileri
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Dernek TlzlUgiu'nde asagidaki sekilde vyer
almaktadir.

Yiiksek Divan Kurulu

Yiksek Divan Kurulu; Dernegin danisma
organi olup Dernekte vyirmi bes vyilini
tamamlamis (kazanilmis haklar mahfuzdur)
asil tyelerle, Dernek Baskanhgl ve asgari 3
dénem Yonetim Kurulu dyeligi yapmis
Uyelerden tesekkill eder. Komodor Yiksek
Divan Kurulunun baskanidir. Komodorun
olmadigi hallerde Baskan Yardimcisi Yiksek
Divan Kurulu Baskanlik gérevini ifa eder.

Yiksek Divan Kurulu, Dernegin danisma
organi sifatiyla her yil Mayis ve Ekim aylarinda
olagan, kendi Gyelerinin 1/10'nun veya
Yonetim Kurulu’nun istegi veya Yiksek Divan
Kurulu Baskanlik Divani’'nin gerek goérmesi
halinde olaganusti toplanir. Gorev ve
yetkileri dernek tizdgini 49 maddesinde

detayl olarak belirlenmistir.

Komodor Dernegin ONUR temsilcisi -~ olup
Yuksek Divan Kurulu; tarafindan Dernekte ve
cevresinde saygl, glven, itibar kazanmis bilgi
ve birikim sahibi olan Uyeleri arasindan, tg yil
icin, en az on Yuksek Divan Kurulu dyesinin
yazili ve imzali 6nerisi ile teklif edilen adaylar
arasindan gizli oylama ile secilmektedir.
Komodor, segim isleri ile ilgili gorevlerini
TuzGgun 23. maddesi uyarinca ifa etmektedir.
Ayrica Yiksek Divan Kurulu’nun = karari
dogrultusunda, olagan Genel Kurul
glindemine, giindem oya sunulmadan oOnce
madde ilave edebilmektedir.

Denetim Kurulu

Denetim Kurulu; disiplin cezasi almamis,
Dernek Uyeliginde en az bes yilini doldurmus
ve iki Uyesi hukuk, iktisat, maliye ve isletme
dallarindan herhangi birisinde yiksekoégrenim
yapmis asil yeler arasindan Genel Kurul’ca
secilen ¢ asil ve (¢ yedek Uyeden
olusmaktadir.  Gorev ve yetkileri dernek

tiziginlin 37 maddesinde acik olarak
belirlenmistir.

Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu, Dernek uyeliginde on vyilini
doldurmus ve disiplin cezasi almamis, bilgi ve
tecrlibe sahibi, cevresinde saygl ve glven
duyulan asil Gyeler arasindan en az iki Uyesi
hukuk¢u olmak kosulu ile Genel Kurul
tarafindan Gg yil icin secilen bes asil, (¢ yedek
Uyeden olusmaktadir.

Disiplin Kurulu ilk toplantisinda, bir baskan,
bir baskan yardimcisi ve bir sekreter secer.
Baskanin toplantiya katilamamasi halinde
yardimcisinin baskanliginda en az bes lye ile
toplanir; salt gogunlukla karar verir. Toplanti
nisabi asil Uyelerle saglanamadigl takdirde
yedek Uyelerle tamamlanmaktadir. Disiplin
kurulunun c¢alismasi, gorev ve yetkilerine,
Disiplin cezalarina dernek tizigliniin 38-43
maddeleri arasinda detayli bir sekilde yer
verilmistir.

Balotaj Kurulu

Balotaj Kurulu Dernek Uyeliginde on yilini
doldurmus, disiplin cezasi almamis asil tyeler
arasindan Genel Kurul tarafindan Gcg yil icin
secilen yedi Uyeden olusmaktadir. Kurul ilk
toplantisinda aralarindan bir baskan ile bir
arastirmaci secerek gorev bolimi
yapmaktadir. Balotaj Kurulu, Dernege asil liye
olmak isteyenler hakkinda yapacagi inceleme,
arastirma ve milakatlar sonunda, taleplerin
kabuliine veya reddine iliskin gorusini
Yonetim Kurulu’'na yazi ile bildirmektedir.
Balotaj Kurulu, her ay bir kez toplanip.
Toplantiya en az bes lyenin katilmasi sarttir.
Bu toplantilar bir tutanakla Yonetim Kurulu
Baskanligina iletilmektedir.

Denetim Komitesinin olusturulup ¢alisma
esas ve ilkelerinin belirlenmesi ve 18 Eylil
2017 Tarih ve 2017/13 Yonetim Kurulu karari
ile olusturulan kurumsal yonetim komitesinin
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calismalarina baslamasi ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmasi Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum konusunda katki

saglayacaktir.

Bu alt boélimle ilgili olarak dernegin SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi diizeyde
uyum sagladigi kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler
ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerine herhangi bir lcret,
harcirah ve gider 6demesi yapiimamaktadir.

Yonetici ve ¢alisanlara 6denen (cretler ise
bitce maddesi altinda genel olarak
belirlenmektedir.

Dernegin herhangi bir yonetim kurulu Gyesi
veya yoOneticisine bor¢ verip  kredi
kullandirmadigi ve kaynaklarin amacinin
disinda kullanilmamasi i¢in gerekli 6zeni
gosterdigi bilgisi edinilmistir.

Ayni sekilde; dernegin herhangi bir yonetim
kurulu Gyesine ve yoneticileri lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi belirlenmistir.

Yoneticilerin; Dernegin faaliyetlerini ve islerini
misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve
politikalar cercevesinde yiruttikleri, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Stratejik Eylem
Planina goére hareket ettikleri kanaatine
varilmistir.

Dernek Genel Midirligu ile ilgili dizenleme
TlzOgln 31 Maddesinde Yonetim Kurulu
Gorevleri bashgi altinda yapilmistir.

Genel Mudir goérevine atanan yodneticinin,
konusunda uzman, yeterli bilgi birikimi ve
yoneticilik  tecribesine  sahip  oldugu
gozlemlenmis olup, Dernekte tam zamanli
olarak galismasi saglanmistir.

Yoneticilere verilecek Ucretler dernegin
olusturmus oldugu bitce kapsaminda
belirlenmekte olup, lcretlendirme esaslarini
iceren bir politika belirlenerek Kurumsal
internet sitesinden kamuoyu ile

paylasiimistir.

Odenen icretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin toplu olarak yillik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya duyurulmasi ilkeleri ileriye
taslyacaktir.

Dernek bu alt bélimde de ilkelere iyi diizeyde
uyum saglamistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. STK igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler onemli Olclide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. ~ Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri st dizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari  adil ~ sekilde gozetilmektedir. YOnetim
kurulunun  vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyik riskler teskil
etmese de kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine gore onemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ic
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarl degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun vyapisi ve ¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.

28



	kapak
	MODA DENİZ KLÜBÜ RAPOR 2017_filigranli

