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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, MODA
DENiz KULUBU DERNEGI hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme ikinci
donem Revize Raporu, Kobirate A.S. tarafindan STK’lar igin olusturulan 2015/2 Revizyon metodolojiye
uygun olarak hazirlanmistir. Bu metodoloji SPK tarafindan yayinlanan 03.01.2014 tarih 28871 sayil
Resmi Gazetede yayinlanan (11-17.1) tebligde belirtilen kriterleri, SPK uygulamalarini ve STK’larinin
bagli bulunduklari yasa, tlzik ve yonetmelikleri ve uluslar arasi Kurumsal Yonetim uygulamalarini
icermektedir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda géndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya aciklamis oldugu veriler, Birlesik Uzmanlar
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin 01 SUBAT 2018 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
ve ilgili kurumda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gorms etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciig ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu highir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek dernege yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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BOLOM 11- KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 83,33
MENFAAT SAHIFLERI 95,52
YONETIM KURULU 592,43

1. iKiNCi DONEM DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak MODA DENiz
KULUBU DERNEGI'nin Kurumsal
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesi;

Yonetim

Dernek merkezinde belgeler Gzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ‘ile yapilan

gorismeler, Dernegin kamuya agikladigl

bilgiler, Dernegin resmi internet sitesi,

Birlesik Uzmanlar Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan diizenlenen
2017 yilina ait Bagimsiz denetim raporunun
incelemeler yapilan

incelenmesi, diger

gortismeler neticesinde sonuglandiriimistir.

Derecelendirme galismasi; Pay Sahipleri,(i¢ ve
Dis Paydaslar) Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari
302 kriterin
Kredi

Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “Sivil

altinda incelenip Kobirate

Uluslararasi Derecelendirme  ve
Toplum Kuruluslar” icin hazirladigi 2015/2
Revizyon metodolojisine gore
MODA DENiz

Kurumsal

degerlendirilmesi  sonucu
KULUBU DERNEGI’nin
Uyum Derecelendirme Notu 9,08 olarak revize

Yonetim

edilmistir.

Bu sonug, Dernegin Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan vyayinlanan Kurumsal Y&netim

ilkelerine dnemli 6lgiide uyum sagladigini;



mailto:burhantastan@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Uyelerine, bagiscilarina, yararlanicilarina, diger
tiim paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk
biling ve kiltdrinin yerlestigini
gostermektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik  faaliyetlerinde gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi gereken konular oldugu, g
kontrol sistemlerinde bazi iyilestirme ve
diizenlemelere ihtiyag duyuldugu
belirlenmistir. Menfaat sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun
yapisi ve calisma kosullari kurumsal yénetim
ilkeleri ile blyuk o6lctide uyumludur. Bulyik
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere

gereksinim vardir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri (i¢ ve Dis paydaslar) béliimiinde
Dernegin ulastigi not 93,02 olarak teyit
edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluglarinda  (STK) . pay
sahipleri grubu STK lyelerinden ve kismen de
bagiscilardan olusmaktadir. Bu  bolimde
dernegin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
diizeyde uyum sagladigi goriilmektedir.

Uyelerle iliskilerin  saghkh  bir sekilde
surdirilmesi, tye kayit giincelliginin takibi ve
Uyelere yeterli bilgilendirmenin yapilabilmesi
icin dernegin Uyelerle iliskilerini saglayan ve
yiriten Uye iliskileri Yoneticisi
gorevlendirmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Uyelerin bilgi alma ve
inceleme hakkinin  kullaniimasina vyeterli
ozenin gosterilmesi, Genel kurul
toplantilarinin mevcut yasal diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi, Genel kurulda oy
kullanma stirecinin ilgili mevzuat ve dernek
TuzOgl’'nde belirtilen sekilde uygulanmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan
olumlu olarak degerlendirilmistir.

STK Uyelerinin, STK ile kendisi, esi, Uist soyu ve
alt soyu arasindaki bir hukuki islem veya
uyusmazlik konusunda alinmasi gereken
kararlarda oy kullanamayacagi hususuna STK
tiztgunde ve/veya i¢ diizenlemelerde yer
verilmesi uygun olacaktir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik bolimi
83,33 olarak revize edilmistir.

Dernegin internet sitesinde ilkelerde sayilan
ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiyac duyabilecegi dernek ve
faaliyetleri ile ilgili bircok bilgiye ulasilabilmesi
ilkelerle uyumlu bulunmustur. Yillik Faaliyet
Raporlarinda dernek ¢alismalari hakkinda tim
bilgilere yer verilmesi bu bolim basligi altinda
iyi uygulamalar olarak goze carpmaktadir.
Dernegin Bilgilendirme politikasi hazirlamasi
ve kamuoyu ile paylasmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Dernegin kurumsal internet sitesinde Yillik
Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Denetim
Kurulu ~ Raporlarinin  sadece Uyeler ile
paylasilmasi kamuoyu ile paylasiimamasi,
Genel Kurula iliskin bilgilerin 6nemli bir
kisminin yer almamasi, faaliyet raporlarinda
iyilestirilmesi gereken konularin bulunmasi,
eksiklikler olarak degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde Dernegin
ulastigi not 95,92 olarak teyit edilmistir.

Dernegin menfaat sahipleri Uyeler dernek
cahsanlari, yararlanicilar, sirketler, bagiscilar
ve toplumdur.

Bu bolimde Dernegin SPK’'nin  Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne onemli odlglide uyum
saglamistir. Uyeler, yararlanicilar ve toplum
icin  bircok  politikanin  olusturuldugu
gorulmustir. Personelin ise baslama, Egitim,
Terfi, izin, Fazla Mesai, isten Ayrilma ve
Personel genel kurallarinin bulunmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir. Dernegin Etik

ilkelerini ve insan Kaynaklari Politikasini



olusturup kamuoyu ile paylasmasi olumlu
olarak degerlendirilmistir.

Etik ilkelerde; ybnetim kurulu UGyelerinin
prensip olarak STK ile ticari is ve islem
yapamayacagl ve rekabet edemeyecegi
hususuna yer verilmesi uygun olacaktir.

Yonetim Kurulu béliminde ise dernegin
ulastigl not 92,43 olarak revize edilmistir.

Bu bolimle ilgili olarak Dernek Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
gozlenmistir.

Dernegin Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalari ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde
etmeleri

organize bakimindan  yeterli

durumdadir.

Yonetim Kurulu; dernegin amacina
ulasmasina yonelik olarak Stratejik Eylem
Planini olusturarak stratejiler ve hedefleri
belirlemis olup, bu hedeflere ulasiimasina
yonelik planlamalar yaparak; sirekli ve etkin
bir sekilde, hedeflere ulasma ' derecesini,
faaliyetleri ve geg¢mis performansini gézden

gecirmektedir.

Dernek Yonetim Kurulu 10 Aralik 2018 tarihli
toplantisinda Denetim Komitesi Uyelerinin
atamasini yapmis, Bilgilendirme ve Cikar
catismalar politikasi kabul etmistir. Dernek
yonetiminin  Kurumsal Yonetim ilkelerini
benimsemesi, Yonetim kuruluna destek
amach kurullarin olusturulmasi ve galismalara
baslamasi  bu bolimle ilgili not artis
gerekeelerini olusturmaktadir.

Bu bolimle ilgili olarak dernegin tlzuginin
gerektirdigi kurullari olusturmasina karsin,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yonetim
Kurulu bilnyesinde olusturulmasi gereken
Kurumsal Yonetim Komitesi 18.09.2017
tarihinde  kurulmus olup c¢alismalarina
baslamistir. Dernek  Kurumsal Yo&netim

Komitesi’'nin, STK’da kurumsal yonetim

ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit
kuruluna

ederek  yOnetim iyilestirici

Onerilerde bulunmasi uygun olacaktir.

Dernegin Yonetim kurulunda kadin dye
bulunmamasi, Risk Yonetim mekanizmasi
olusturulmamis olmasi, Yonetim kurulunun
seyahat/toplanti giderlerini, gorevi ile ilgili 6zel
cahisma isteklerini ve benzer masraflarini
karsilayacak bir bitgesinin olmamasi blyuk
risk teskil etmese de bu bolimle ilgili 6ne
¢ikan eksikliklerdir.



2. SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI VE SON BiR YILDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

A- DERNEGIN TANITIMI

MODADENIZKULUBU
1935
STK'nin Unvani : MODA DENiz KULUBU DERNEGI
STK'nin Adresi : Moda Caddesi Ferit Tek Sokak No:1

34710 Moda-Kadikdy-istanbul

STK’nin Telefonu 1490216 346 90 72

STK'nin Web Adresi : www.modadenizkulubu.org.tr

STK’nin Kurulus Tarihi : 08 Nisan 1935

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK’nin Amaci : Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurucumuz Ulu Onder

Atatlrk’tun gosterdigi hedef ve ilkeler dogrultusunda, Cumhuriyet degerlerine ve ¢agdas yasama
uygun olarak; asagidaki amaglari gergeklestirmek icin kurulmustur.

1- Atatirk ilke ve devrimlerinin korunmasina, gelistirilmesine ve uygulanmasina 6zen gostermek,
2-Deniz sporlari ve 6zellikle yatciligi 6zendirmek ve gelistirmek,

3-Uyeler arasinda sevgi, saygi ve dostluga dayali iliskileri gelistirmek, giiclendirmek ve yiiceltmek
4-Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek, uygulamak,

5-Sosyal ve kiltiirel yagamin gelismesine ve giiclenmesine katkida bulunmaktir.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Zeynep PERGEL
Kalite Sistem Yoneticisi

zeyneppergel@modadenizkulubu.org.tr

0216 3469072
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Sivil Toplum Kurulugu’nun Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Moda Deniz Kuliibii Dernegi 8 Nisan 1935 tarihinde Ulu Onder Atatiirk’iin talimati ile Cumhuriyet
degerlerine ve c¢agdas yasama uygun olarak; Atatirk ilke ve devrimlerinin korunmasina,
gelistirilmesine ve uygulanmasina 6zen gostermek, Deniz sporlari ve 6zellikle yatgiligl 6zendirmek ve
gelistirmek, Uyeler arasinda sevgi, saygl ve dostluga dayali iliskileri gelistirmek, giiclendirmek ve
ylceltmek, Cevreye ve topluma hizmet bilincini yerlestirmek, uygulamak, Sosyal ve kiltlrel yasamin
gelismesine ve giliclenmesine katkida bulunma amaglari ile kurulmustur.

Kurucu Baskanhgini 1935- 1938 tarihleri arasinda baskanlk gorevini yiiriiten dénemin iktisat Vekili ve
izmir Milletvekili Sayin Celal BAYAR yapmis ve Kurulusunun ilk yilinda Moda sakinlerinin yaninda
istanbul ve Ankara’nin 6nde gelenlerinden olusan 192 kisilik tiye sayisina ulasmis acgilis balosu Ulu
Onder Atatiirk ‘in onurlandirmasi ile 09 Temmuz 1935 tarihinde yapilmistir. 83 yillik gegmisi bulunan
Moda Deniz Kullibli Dernegi’nde 1935 yilindan giliniimiize 12 baskan gérevde bulunmustur.

Moda Deniz Kuliibii, Tarihi Moda iskelesi yakininda Moda Burnu’nda yer alan, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin yapildigi bir Dernek‘tir. Ayrica Dernek, Uyelerine restaurant, bar, toplanti salonlari,
ylzme havuzlari ve glineslenme alanlari, tenis kortlari sunmakta ve vale hizmeti vermektedir.

Moda Deniz Kulibl binyesinde (iyelerine yonelik olarak ¢ok sayida sosyal etkinlikler de
yapilmaktadir. Sosyal etkinlikler kapsaminda Sanat, Tarih, Ekonomi, Astroloji ve Saghk konulu
konferans ve seminerler diizenlenmekte, Brig, Kisisel Gelisim, Hobi, Yaraticilik ve Egitim konulu
kurslar séylesiler ve atolye ¢alismalari yapilmaktadir.

Moda Deniz Kullibl basta 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 1 Temmuz Kabotaj Bayrami,
30 Agustos Zafer Bayrami,29 Ekim Cumhuriyet Bayrami olmak Gzere resmi bayram kutlamalari ile 10
Kasim Atatlrk ‘G Anma Programi gibi etkinlikler dizenlemektedir.

Moda Deniz Kullibli Dernegi kurulus amacina uygun olarak "Deniz sporlari ve o6zellikle yatcilig
O0zendirmek ve gelistirmek” adina yat ve yelken yarislari diizenlemektedir. TAYK Yelken Okulu isbirligi
ile 22 yildir diizenlenen yat yarislari, 40 yildir diizenlenen Marmara Kupasi, IRC I, IRC Il ve IRC IlI
siniflarinda gerceklestirilen Moda Deniz Kulibl Kupasi, 3 seri halde gerceklestirilen Sonbahar Serisi,
ATATURK, Denizcilik ve Kabotaj Kupasi, OZU CUP Liseler arasi Lazer Yelken Yarismasi, Tirkiye
Universiteler Arasi Yelken Sampiyonasi bazi 6rneklerdir.

Moda Deniz Kuliibii Derneginin Spor etkinliklerinde geleneksel hale getirdigi Tevfik Tasgl Tenis
Turnuvasi 14. Yilinda 124 sporcunun katilimi ile 9 kategoride gergeklestirilmistir.

Moda Deniz Kulibi Dernegi Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri icerisinde; Semt sakinlerinin
¢ocuklarina yonelik olarak 8 saat Ucretsiz temel tenis egitimlerinin verilmesini dizenli olarak
sirdirmektedir. Ayni zamanda Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’ndan gelen ¢ocuklara
yonelik sosyal sorumluluk kapsaminda Plaj Tenisi Egitim Programi ve Sportif Beceri Gelisimi ve
koordinasyonu calismalari yapilmaktadir. Moda Deniz KulGbid’'nin 15 Aralik 2018 tarihi itibariyle
toplam Uye sayisi 4.494 kisidir.



2017-2019 Yillari arasinda Gorev Yapacak Dernegin Yetkili Kurullari

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu

MODA DENZi KULUBU DERNEGI 2017-2019 Yo6netim Kurulu Uyeleri

isim Soy isim Yonetim Kurulu Gorevi
Kamil Teoman TASPINAR Yonetim Kurulu Baskan
Kazim iSPAHANI ikinci Baskan

Osman Fikret TUMEN Genel Sekreter

Ahmet Nezih ONAT Muhasip Uye

Necat KONUKCU Oye

Osman ULUKAN Uye

Haldun CiLLOV Uye

Umit ERSOY Uye

Rifat Osman SERIM Uye

Osman Erdal iLHAN Yedek Uye

Emre DORUK Yedek Uye

Ali iISPAHANI Yedek Uye

Niizhet Emir CUBUKCU Yedek Uye

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Denetim Kurulu Uyeleri

isimSoyisim  Unvan ve Gérev
Selguk ONCER Murakip
Nejat BILGINER Murakip
Omer Faruk ONAL Murakip
Mehmet KAZGAN Yedek Uye
ibrahim Nezih AKALAN Yedek Uye
Seckin TiPi Yedek Uye

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Disiplin Kurulu Uyeleri

Isim Soy isim Unvan ve Gorev
Ali Derya OZKIRIS Uye

Tuncer ERDOGAN Uye

Omer KURAN Uye

Yesim GULEKLI Uye

Murat YASA Uye

Necip Feyyaz BASER Yedek Uye
Mahmut Can SENER Yedek Uye
Miige OZKAN Yedek Uye




Moda Deniz Kuliibii Dernegi Balotaj Kurulu Uyeleri

Sebnem Demren GURKAYNAK Uye
Biilent TORAMAN Uye
Nita ROZENTAL Uye
Ayse Naz ELBEK Uye
Bugra TEZAN Uye
Onur BILEN Uye
Melike SAYGAN Uye

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Yiiksek Divan Kurulu Uyeleri

Mehmet BALER ' Baskan -
Ali Derya OZKIRIS Baskan Yardimcisi

Eser ARKUN Sekreter

Ayse Naz ELBEK Sekreter

Moda Deniz Kuliibii Dernegi Kurumsal Yonetim Komitesi

Isim Soy isim Gérevi
Fikret TUMEN Uye
Umit ERSOY Uye
Selguk ONCER Uye

izleme dénemimiz igerisinde Moda Deniz Kuliibiiniin Dernek Tiiziigii geregi olusturdugu kurullarda ve
tiyelerinde her hangi bir degisiklik olmamistir. izleme dénemimiz icerisinde Yénetim Kurulu 15 karar
almis, Denetim Kurulu 3 Rapor yayinlamis, Disiplin Kurulu 2 karar almis ve Balotaj Kurulu 11 toplanti
gerceklestirmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi herhangi bir toplanti yapip karar almamistir.

MODA DENiz KULUBU DERNEGININ KOMiSYONLARI VE GCALISMA GRUPLARI; Moda deniz Kuliibii
derneginin Yonetim Kurulu ¢alismalarina yardimci olacak Komisyon ve Calisma Gruplari
bulunmamaktadir.

MODA DENiz KULUBU DERNEGI iKTiSADI iSLETMESi

15 ARALIK 2018 tarihi itibariyle Moda Deniz Kullibi'nde ¢alisan toplam kisi sayisi 149 kisidir.
Temel gorevliler ve unvanlari asagida verilmistir.

o



isim Soy isim Gorevi

Ayhan ALPAKIN Genel Midir

Rasim ADAR Mali isler Muduirii

Gokhan KURT idari isler Midiri

Okan GURER Teknik Midir

Sadullah AKSOY Muhasebe Miidir Yardimcisi
Sevgi OZKAN Uye lliskiler Yoneticisi

Gamze G.TEPRET
Zeynep PERGEL
Ahmet SOZMEN
Ozgiir AVYUZEN
Kubilay ERISKEN

Halkla iliskiler & Reklam Y&neticisi

Kalite Sistem Yoneticisi

Satin Alma Yoneticisi

Ziyafet ve Satis YOneticisi

Fitness Center Yoneticisi

Moda Deniz Kuliibii Dernegi ve iktisadi isletmesinin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin
12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilastirmasi

TL 2016/12 2017/12 Degisim %
Toplam Donen Varliklar 4.845.508 3.017.714. -37,72
Toplam Duran Varliklar 7.225.272 9.425.826 30,45
Toplam Aktif 12.070.780 12.443.540 3,08
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 3.002.303 3.595.840 19,76
Toplam Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.704.627 1.928.421 13,12
Toplam Oz kaynaklar 7.363.850 6.919.279 -6,03

TL 2016/12 2017/12 Degisim %
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 18.429.282 20.870.970 13,24
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 18.480.734 21.158.148 14,48
Vergi Oncesi Kar (50.852) (287.178)
Net D6nem Kar ve Zarari (50.852) (303.328)

Dernegin son iki yillik finansal rakamlari dernegin kurumsal yonetim yapisini destekler niteliktedir.



B- SON BIiR YIL iCERiISINDE DERNEKTE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER
i. Dernek Tiiziigiinde yapilan degisiklikler:
Son bir yil igerisinde dernek tliziginde bir degisiklik olmamistir.

ii. Kurumsal Yénetim Uyum Gelisimi:

Moda Deniz Kulibl Derneginin 2017-2018 yillari faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan
derecelendirme raporunda Dernegin  Kurumsal Yonetim Uyum Notu 8,90 olarak
belirlenmistir.17.12.2018 tarihi itibari ile dernegin Kurumsal Yonetim Uyum notu % 2,02 seviyesinde
bir artisla 9,08 seviyesi ulasiimistir. Dernek Yénetim Kurulu ve Dernek Yonetiminin Kurumsal Yonetim
gelisimi konusunda 6nemli ¢caba igerisinde oldugu gézlenmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemimiz icerisinde Dernek Bilgilendirme Politikasini ve Cikar Catismasi Politikasi
olusturarak internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylasmistir. Dernegin kamuoyu ile daha énce
paylastigl insan Kaynaklari Politikasi, Egitim Politikasi, Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas,
Kalite Politikasi, is Saghigi ve Guivenligi Politikasi ve Gida Giivenligi Politikalarinda izleme dénemimiz
icerisinde bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Yonetim ve Organizasyon:

izleme dénemi igerisinde dernegin organizasyonunda ve yénetiminde herhangi bir degisiklik olmadig:
bilgisi edinilmistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, ydnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiiti. OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu'nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
calismalarina 2014-2015 yillarinda da devam
etmektedir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili calismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gbzden gegirilerek  son sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate

A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’nun  Kurumsal
Yonetim ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu goézetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler Kobirate A.S.'ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustirilmis olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin sunulmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yénetim Uyum
notu (zerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

e Pay Sahipleri %25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
e Menfaat Sahipleri %15
e Yonetim Kurulu %35
Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek

Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.
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STK’nin  Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli olgiide uyum
saglamistir. ¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler 6nemli 6lgiide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust duzeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Buyuk riskler teskil
etmese de kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir.

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK igin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine goére 6nemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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