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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

SUTAS SUT URUNLERI A.S.

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 93.40

9 3 4 Pay Saliplen : 94.80
| |

Priv.
K.amupu Aydinlatma ve Seffaflik : 96.16
LTI TITTTITTTL
WORLD Menfaat Sahipleni : 96.45
CORPORATE (Il
GOVERNANCE
INDEX ﬂ.. Yonetim Kurulu : 89.12

YONETICI OZETI

Sitas Suat Uriinleri A.S. (Sitas) sirketimizce vyapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme c¢alismasinin  sonucunda “Halka Kapali Sirketler” (Priv.)
Metodolojisine dayanarak 9.34 notu ile derecelendirilmistir. Bu galismanin ayrintilari,
raporun devam eden bdélimlerinde ana ve alt basliklar halinde yer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar
da ayri ayn aciklanmistir.

Sitas’in, kurumsal yénetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda énemli
adimlar atmis oldugu ve gerekli siire¢ ve o6nlemlerin alinmasinda hayli mesafe
kaydettigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’ne tam uyum yolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek
oldudu tespit edilmistir.

Ayrica Sltas, SAHA'nin 7 Adustos 2015 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal
Yoénetim Endeks’ine (DKYE) gbre 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi
Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi‘nin detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 9,48 alan Sitas’in Turkiye ortalamalarinin izerinde bir
gayret icinde oldugu gorilmektedir. Sirket, pay sahipleri ile iliskilerini ylritmek
tzere bir birim olusturmustur. Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarn yeterli
diizeyde saglanmaktadir. Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Genel kurul
oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur.
Bununla birlikte; sirket ana s6zlesmesinde azinlik haklari konusunda bir diizenleme
bulunmamasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Sitas, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhd altinda 9,62 almistir. Sirketin
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Internet sitesinin Makedonca bdlimii mevcut
olup, Ingilizce siriimiinde bir tanitim dokiimani yayinlanmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve galismalar mevzuata uygundur. Faaliyet
raporu mevzuata uygun, kapsaml ve bilgilendiricidir. Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya acgiklanmistir.

Sirketin 9,65 aldigi Menfaat Sahipleri basldi, Sdtas’in kurumsal yoénetim
uygulamalar baglaminda en iyi durumda bulundugu konulari kapsamaktadir. Menfaat
sahipleriyle iliskiler olumludur. Sirketin insan kaynaklari politikasi da insan kaynaklari
yonetiminin bitin boyutlarini icerecek denli kapsamlidir ve uygulamalar da buna
kosuttur. Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve surdurilebilirlik calismalari tatmin
edicidir.

Yonetim Kurulu baslhdindan 8,91 alan Sitas'in, vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve vyoénetim kurulu sirketin gereksindigi butin goérevleri yerine
getirmektedir. Yoneticiler; goérevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yuritmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri haizdirler. Denetim ve Risk
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ihdas edilmistir. Kurulda 2 bagimsiz liye yer
almaktadir. Ayrica, 11 kisilik yénetim kurulunda 3 kadin Gye yer almaktadir. Bunlara
karsin; denetim komitesi Uyelerinin tamaminin badimsiz (yelerden segilmemis
olmasi, badimsiz (Ulyelerin adaylk silirecinde kurumsal yonetim komitesinin
dederlendirmesinin bulunmayisi gibi iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
“Halka Kapali Standart Sirketler” igin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi (Priv.), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci galismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun, Borsa Istanbul
A.S.nin ve Tirkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslan
ile gesitli meslek orgttlerinin gorus ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra lilke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler c¢ergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, vyillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Ulzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan sadglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha aynintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum diizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Siitas Siit Uriinleri A.S

YONETIM KURULU BASKANI
Muharrem \_(_ILI\_/_IAZ
GENEL MUDUR

Serpil VERAL
Pay Sahipleri Ile Iliskilerden Sorumlu
Uluabat Kdyl Karacabey Bursa Yonetici
0224 688 51 01 Murat OZDALGA
www.sutas.com.tr 0 224 688 51 01 / mozdalga@sutas.com.tr

1975 yilinda Bursa'nin Karacabey ilgesinde kurulan Siitas, sut ve sut drinleri tretimi
ve bu lrinlerin pazarlama satisini yapmaktadir.

Merkezi Bursa Karacabey'de olan sirketin bugin itibariyla, Tirkiye‘’de Bursa
(Karacabey) ve Aksaray’da, yilda toplam 950 milyon litre sit isleme kapasitesine
sahip, 2 adet st Uretim tesisi bulunmaktadir.

Romanya, Makedonya, Arnavutluk ve Kosova’da bagli ortakliklari bulunan Sitas, ayni
gruba dahil diger sirketler Tarfas ve Enfas ile birlikte; sit ve sit Grinleri Gretimi,
yem (retimi, damizlik sit sigin yetistirme faaliyetlerini kapsayan entegre bir is
modeline sahiptir.

Sirket, Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) “Tiirkiye'nin Ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-
2014” listesinde bir 6nceki yildaki yerini korumus ve 51. sirada yer almistir.

31.12.2014 tarihi itibariyla sirket ve bagl ortakliklarinda istihdam edilen toplam
calisan sayisi 4.494 Kkisidir.

Rapor tarihimiz itibanyla sirketin 41.000.000 TL tutarinda 6denmis sermayesi
bulunmakta olup, bu paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimi su sekildedir:

Sitas Sut Uriinleri A.S. Sermaye Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutan Pay (%)

YILMAZ HOLDING A.S. 20.527.333,33 50,07
MUHARREM YILMAZ 20.307.238,96 49,53
DIGER 165.427,71 0,40
TOPLAM 41.000.000,00 100




Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

Siitas Sut Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi icraci/ Bagimsiz
Muharrem Yilmaz Baskan —Murahhas Uye Icraci
Serpil Veral Baskan Vekili / Genel Mudur Icraci
Selim Tarik Tezel Baskan Vekili Icraci
Aykut Bilbay Uye Icrac
Hiseyin Mustafa Cevik Uye Icraci
Ilhan 1I Uye Bagimsiz
HUseyLr;iifeddin Uye Bagimsiz
Mirvet Tezel Uye Icraci Degil
Yasar Ulukaya Uye Icraci Degil
Aynur Duygu Yilmaz Uye icraci Degil
Haydar Yilmaz Uye icraci Degil




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 94.80
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Pay sahipleriyle iliskilerden
sorumlu bir birim kurulmustur.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya aciklanmistir.
Sirketin bilgilendirme politikasi
vardir, kamuya aciklanmistir.
Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

+ + + + +

Pay devirlerini kisitlayici hiikiim
yoktur.

Sirket tarafindan olusturulan
politikalar olaganust genel
kurulda onaylanmistir.

Genel kurul oncesi  yapilan
4+ calismalar yeterli ve mevzuata

uygundur.

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket blinyesinde pay sahipleriyle
iliskilerden sorumlu olmak Gzere; Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi kurulmus
olup, bu birim Mali Isler Baskani'na
bagh olarak yapilandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Sn.
Murat Ozdalga, Sn. Murat Coskun ve
Sn. Dilara Koktirk gérev yapmaktadir.
Birimin ydnetimini Sn. Murat Ozdalga
yuritmektedir.

Birim  cgalisanlarindan  Sn. Dilara
Koktirk’iin  Sermaye Piyasasi Ileri
Dizey Lisansina sahip oldudu beyan
edilmistir.

Birimde goérev ve sorumluluklarin

dogru  bir bicimde tanimlandigi
gorilmistir. Birim yeni kurulmus olup
galisma etkinligi tarafimizca
izlenecektir.

Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin

saghkli ve gincel olarak
tutulmasi,
e Ortaklik pay sahiplerinin

ortakhk ile ilgili yazil bilgi
taleplerinin yanitlanmasi,

o Genel kurul toplantisinin
ylurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

e Genel kurul toplantisinda, pay

sahiplerinin yararlanabilecedi
dokiimanlar hazirlanmasindan
sorumludur.

Derecelendirme slireci boyunca sirket
yetkileri ile yapilan gorismelerde
Kurumsal Yénetim ilkelerinin
benimsenmesi ve uygulanmasina,
gerekli iyilestirmelerin yapilmasina agik
bir tutum iginde olduklarn kanaati
edinilmistir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki:

Sirket  yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigina
dair herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarla bilgi glncel olarak tim ortaklara
aciktir.

Sirket pay sahiplerine yonelik bir
bilgilendirme  politikasi  olusturarak
olaganisti genel kurulun bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi,
haksiz  olarak  reddedilmesi gibi
gerekcgelerle mahkemeye yansimis
herhangi bir anlasmazhk
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul:

Sitas'in 2015 yilinda gergeklestirilen
olagan ve oladanisti genel kurul
toplantisina tarafimizdan bir gézlemci
katilamadigi icin bu bashk altindaki
degerlendirmeler ilgili genel kurul
dokimanlarn ve sirket yetkililerinin
beyanlari esas alinarak yapilmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde halka kapali
bir sirket olmasi sebebiyle TTK
hikimlerine uygun olarak genel kurul
ilaninin toplanti tarihinden 2 hafta 6nce
yapilmasi yéninde bir hikim
bulunmaktadir. Ancak sirket,
22.04.2015 tarihinde gergeklestirilen
genel kurul toplantisina ait ilani SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak 3 hafta oncesinde, 31.03.2015
tarihinde yapmistir. Ayrica 11.12.2015
tarihinde oladanlsti genel kurul
toplantisi yapilmistir. Olaganisti genel
kurul oncesi bir  “bilgilendirme
dokimani” yayinlanmis olup 3,5 hafta
onceden ilan edilmistir.

Pay sahiplerine yapilan tim
bildirimlerde;

a) toplanti giini ve saati

b) toplanti yeri

c) glndem

d) vekaletname 6rnegi

e) davetin hangi organ tarafindan
yapildigi  gibi  bilgiler yer
almaktadir.

Ayrica, olagan toplanti ilaninda faaliyet
raporu ile mali tablolarin, hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Yilhk faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler
davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren, sirketin merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde
incelemeye acgik tutulmaktadir.

Bununla birlikte; sirketin  ortakhk
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, imtiyazli pay olup olmadigi
hususunda  bilgi faaliyet raporu
iceriginde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim  Kurulu dyeligin  adayhgi
ortakhda iletilen kisilerin; 6zgegmisleri,
son on vyil icerisinde vylrattigu
gorevler, sirketin iliskili taraflanyla
iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi
bagimsizlik niteliine sahip olup
olmadigi gibi bilgileri iceren yazili bir
bilgilendirme dokimani goérilememis
olup bu yondeki bilgilendirmenin sozli
olarak vyapildigi sirket vyetkililerince
beyan edilmistir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayrn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamistir.



Olagan ve Olaganusti Genel kurul
toplantisi sirket merkezinin bulundugu
Bursa / Karacabey de yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goésterdigi sirket
yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

Sirket ile islem yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri hususunda onay
verilen yonetim kurulu Gyelerinin
faaliyetleri  hakkinda  bilgilendirme
faaliyet raporu aracilidiyla genel kurul
bilgilendirilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerin  gerekli  bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
tUzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunduklar sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir.

Yonetim Kurulunun tamaminin genel
kurulda hazir bulunmasi tarafimizca
ayrica olumlu addedilmistir.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisinin katildigi toplanti
tutanaklarindan tespit edilmistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir

politika olusturmus ve bu politika
olagandist genel kurulda
onaylanmistir.

Ayrica, olaganst( genel kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilari hakkinda ayn bir

gindem maddesi
verilmistir.

ile ortaklara bilgi

Toplanti tutanaklar yazili ve tim pay
sahipleri tarafindan her zaman
erisilebilir konumdadir.
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1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati olusmustur.

Oy hakkinda herhangi bir
bulunmamaktir.

imtiyaz

1.5. Azhik Haklar:

Ana sozlesmede, azinlik haklari ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamakta
olup mevcut Tirk Ticaret Kanunu
hiktumleri gergevesinde hareket
edilmektedir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasinin bulundugu ve bu
politikanin  web  sitesi aracilidiyla
kamuya ilan edildigi gortlmustar.

Kar  dagitimi politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirketin
cikarlari arasinda dengeli bir politika
izlendigi kanaati olusmustur.

Kéra katilim konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Ayrica, sirket esas sOzlesmesinde kar
pay! avansi daditilabilmesine yoénelik
bir hilkim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini

zorlastirici uygulamaya rastlanmamis
olup sirket esas sOzlesmesinde
paylarin devrini zorlastirici

dizenlemelere yer verilmemistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KaAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 96.16
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Internet sitesi kapsamli,
4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanihyor.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Badimsiz denetim kurulusu ile
+ vyapilan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.
Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.
Yonetim kurulu Gyeleri ve Gst
diizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlere kisi bazinda yer
verilmemistir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. (www.sutas.com.tr)
Internet adresi kolay bulunabilir ve
ulasilabilirdir. Ayrica, internet
sitesinde yer alan bilgiler sirketin
Makedonya’'da ki faaliyetlerine paralel
olarak Makedonca da hazirlanmistir.
Internet sitesinin Ingilizce versiyonu ile
ilgili ise galismalar devam etmektedir.
Sirket tarafindan kamuya acgiklanmis
olan bilgilere internet lizerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak vyapilandinlmis ve
boélimlendirilmisdir.
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Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve st
yoénetim yapisi, sirket esas
s6zlesmesinin son hali, yillik faaliyet
raporlari, kar daditim  politikasi,
bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar,
komitelerin  calisma  esaslari ve
kurumsal yonetim uyum raporu yer
almaktadir.

Internet sitesinde ayrica; yénetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/ misyona, kurumsal sosyal sorumluluk
/ surdurulebilirlik  galismalarina ait
bilgilere, finansal verilere, sikga
sorulan sorular ve cevaplarina web
sitesi gizlilik / givenlik politikasina, ve
insan  kaynaklar  politikasina yer
verilmistir.

Ilave olarak; sirketin ortakhk yapisi;
dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari web sitesi aracilidiyla kamuya
aciklanmistir.

Ayrica, internet sitesinin Makedonca
bolimiua mevcut  olup, Ingilizce
siriminde sirketi kapsamli sekilde

tanitan bir dokiiman bulunmaktadir.
2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, pay

sahiplerinin sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

ortakhgin
numarasi,

a) raporun doénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,



b) dénem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas lyelerin ad ve
soyadlari,

c) Isletmenin faaliyet gosterdi§i
sektor ve bu sektor igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d) Isletmenin (retim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullari ve
bunlarda vyil iginde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlan ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli degdisikliklerin nedenleri,

e) Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olglide gerceklestirildigi,

f) 1liskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

g) Sirket genel kurulunca verilen

izin gergevesinde yonetim
kurulu dyelerinin sirketle
kendisi veya baskasli adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasadl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

h) Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

i) Isletmenin finansman
kaynaklari ve risk yonetim
politikalarina yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve

yOneticilerin sirket  disinda
yurtttikleri goérevier hakkinda
bilgiye,

b) Ybnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu UGyelerinin s6z

konusu toplantilara  katilim
durumlarina,

c) Cahlsanlarin  sosyal haklari,
mesleki  editimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine
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iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

d) Mevcut yOnetim kurulu
komiteleriyle ilgili bilgiye vyer
verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Bagimsiz denetginin gorius bildirmekten
kagindigi, sarth gorits bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi,
bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
donemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik  hizmetleri  vermedidi,
bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi
ve/veya calisanlari, sirkete ayni donem
icin danismanlik hizmeti vermedigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERIL: 96.45
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+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

+ Etkin ve kapsamli bir IK politikasi
mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin ydnetime

+ katiimini destekleyici modeller ig
dizenlemelerde yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk, cevre bilinci
4+ ve siurdulrdlebilirlik  calismalari

tatmin edicidir.

Olasi yonetici gorev degdisiklikleri
+ icin yazili bir halefiyet planlamasi

bulunmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik

sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.
Sirketin kurumsal yonetim

uygulamalarinin st seviyede oldudu
ve menfaat sahiplerinin mevzuat ve

karsilikh  sézlesmelerle dizenlenen
haklarinin  garanti altina  alindigi
gorilmustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
proseduirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
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internet  sitesi  (www.sutas.com.tr)
aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirketin satin alma stlrecinin, satin
alma tdrine gore; ihale veya teklif
alma usuliine gore ve dogrudan sirket
tarafindan yapildigi sirket tarafindan
beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katihmi Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Calisma Esaslari, Ic Iletisim ve
Geribildirim Merkezi (danisma hatti)
suregleri kapsaminda yonetilmektedir.

Bu silreglere ait prosedirlerin yazili
olarak belirlenmis olmasi tarafimizca
olumlu bulunmustur.

3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirketin, kamuya da ilan ettigi detayli
bir insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir. Bu politikanin temel
esaslari sunlardir:

a) Ise alim politikasi, adaylara
firsat esitligi saglayacak ve
onlarin  en dodgru sekilde
istihdam edilmesine olanak
verecek arag ve teknikleri
kullanarak potansiyel ve
yetenekli insan kaynadini
sirkete kazandirmaktir. Bu
kapsamda ilgili  pozisyonun
niteligine gore; gesitli

kaynaklardan ulasilan adaylar
yine pozisyona gore belirlenmis
dederlendirme siireglerine dabhil
olurlar. Degerlendirme
surecinde milakatlara ek olarak



b)

d)

e)

pozisyonlarin seviyeleri  ve
ihtiyaglarina gore kisilik analizi,
Ingilizce ve genel vyetenek
testleri, vaka uygulamalari yer
alir.

Oryantasyon siureci, yeni
calisanlarin Sitas dederlerini
benimsemelerini ve gdrevlerine
hazir olarak baslamalarini
hedefler. Bu sliregte calisanlar,
Sutas vizyonu, misyonu,
dederleri ve is yapis bigimi
hakkinda bilgilendirilir ve
goérevleri igin gerekli olan tim
teknik egitimleri alirlar.

Calisanlari ortak hedeflere

yonlendirmek, verimliligi
artirmak ve basarilar
odullendirmek igin hedef ve
yetkinlik bazh performans

yOnetim  sistemi  uygulanir.
Performansa dayali yedekleme
planlamasi ve kariyer kurgulari
olusturulur. Ucretlendirme ve
yan hak siiregleri yonetilir.

Gahsanlarin  egitimi, sirketin
gelisiminin 6nemli bir unsuru
olarak  goérilir ve insan
kaynagina surekli yatinm
yapilir. Egitim politikasi,
calisanlari, ylksek motivasyon
ve performans ile gorevlerine
devam etmelerini sadlayacak
sekilde ihtiyaca yonelik
egitimlerle desteklemektir. Bu
yaklasimla c¢alisanlara, kisisel
gelisim  editimleri ve ise
/pozisyona 6zel uzmanlk ve is
yapis sekillerini  gelistirmeye
yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer politikasinin  temeli;

kurumun strdirdlebilirligini
desteklemek ve calisanlari
gelecekteki rollerine
hazirlamaktir. Kurumda,

calisanlara kariyer firsatlarinda
oncelik verilir ve gelisimleri bu
yaklasim ile takip edilir.
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f) Calisanlarin katihmci olmalarini
sadglamak, fark yaratan, yaratici
ve vyenilikgi fikirleri tesvik
etmek ve basarilari birlikte
kutlamak amaciyla oneri
sistemi dahilinde sirkete deger
katan fikirler édillendirilir.

g) Firsat esitligi, etik kurallar,
insan kaynaklar politika ve
uygulamalarinin temelidir.
Sirkette cinsiyet, etnik kdken
vb. higbir ayrimcilik kesinlikle
kabul edilmez. Higbir galisan is
iginde dini ve politik
goruslerinin propagandasini
yapamaz, kararlarinda bu
gorigslerini 6n planda tutamaz.
Isyerlerinde cinsiyet esitsizligi,
mobbing ve cinsel taciz gibi
sorunlar karsisinda, tim
calisanlar kimliklerini desifre
etmeden Etik Kurul'a bildirimde
bulunabilirler.

h) Tim galisanlar, etik kurallara

uymakla  yikimludiar.  Ise
basladiklarinda uygulanan
oryantasyon programi

kapsaminda c¢alisanlara; etik
ilkeler, sirket iginde etik
kurallara uyulmasina destek
olmak igin yapabilecekler, etik
kurul, etik kurulun isleyisi ve
basvuru  sekilleri ile etik
kurallarin ihlali halinde
uygulanan siregler so6zli ve
yazii olarak detaylh sekilde
aktarilir. Etik kurulun
dederlendirme ve yaptirimlar,
ilgili yasa ve ydnetmeliklere
uygun sekilde hayata gegirilir.

Bu kapsamda; ise alim politikalari
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat sadglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Personel alimina iliskin o&lgutler yazil
olarak belirlenmistir ve bu o&lgltlere
uyulmakta oldugu kanaati olusmustur.



Ayrica; yonetici goérev degisikliklerinin
sirket yobnetiminde aksaklia sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda yeni
goérevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi hususunda vyazili  bir
halefiyet planlamasi bulunmaktadir.

Sirkette faaliyet gosteren bir sendika
yoktur.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini  saglayic  her tdrld
tedbiri aldigi gortlmustir.

Bu kapsamda bu iliskilerin is etigine
uygun olarak sdrdlridlmesi  igin,
tedarikgi ve miusteri ile iliskiler konusu,
etik kurallarin yer aldigi “Sataslh
Olmak” kitapgiginda detayli sekilde ele
alinmistir.

Uriinlerin satisindan sonraki takibi,
raflardaki drinlere yonelik
uygulamalar ve {rin iadeleri igin

benimsenen prosediirlerle miusterinin
memnuniyeti garanti altina alinmakta,
musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki  bilgilerinin  gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Tedarikgilerin, musterilerin ve nihai
musterinin  (tiketici), Grin ya da
hizmetlerle ile ilgili her turli yorum,
Oneri ya da sikayetini iletecegi c¢ok
sayilda kanal yakindan izlenmekte,
sorunlarina ¢o6zim Uretilmekte; bu
amagla kurulan organizasyonun
performansi, elektronik ortamda,
belirlenen kriterlerde surekli
olgilmektedir.

Tedarikgiler ve tuketiciler,
444 4 SUT (788), 0216 573 45 41 nolu

telefonlardan ve tiketici@sutas.com.tr
ve kurumsaliletisim@sutas.com.tr mail
adreslerinden sirkete ulasabilmektedir.
Batin erisim  kanallari, Grinlerin
paketlerinde, web sitesinde ve reklam
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mecralarinda
almaktadir.

goérinldr sekilde vyer

Her turli yazili cagriya mutlaka yazil
sekilde yanit verildigi Uyum Raporunda
beyan edilmistir. www.sutas.com.tr
adresinde, tedarikgilerin Sitas A.S. ile
is iliskisi talep etmelerine olanak veren
formlar bulunmaktadir. Ulasan
gadrilara iliskin c¢agrn sahibine geri
donis sldresi maksimum 24 saat olarak
belirlenmistir. Tlketici hattinin,
kullanicilardan ¢ok sayida tesekkir
mesaji aldigi tarafimiza bildirilmistir.

Blatlin  tedarikgi ve  miusterilerin
bilgileri, strekli glncellenen bir veri
tabani ile tutulmaktadir.

Sit glnd, yilbasi, bayram gibi 6zel
glunlerde, tedarikgiler ve miusterilere,
kutlama amagl ulasiimaktadir.

Tedarikgileri ve tiketicilerin
memnuniyeti, periyodik olarak
bagimsiz arastirma sirketlerinin yaptigi
arastirmalar ile Olgiimlenmekte,
gereken iyilestirme calismalarni
yapilmaktadir.

Ayrica, 2014 vyilinda badimsiz bir
kurulus tarafindan vyapilan bir itibar
arastirmasina godre Sitas’in,
tedarikgilerin, musterilerin ve
kamuoyunun géziinde en itibarli marka
olarak tespit edildigi 6grenilmistir.

3.5. Etik Kurallar ve
Sorumluluk:

Sosyal

Sirketin, pay sahipleri ve galisanlarina
actklamis oldugu bir etik kurallar
bituni vardir.

Sitas'in son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yUkimli tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadidi sirket
tarafindan beyan edilmistir.



Sirketin gevre yasalar ve genel olarak

da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gergeklestirdigi
calismalar tatmin edicidir. Bu

kapsamda; etkin su yonetimi ile strekli
yatinm yaparak iyilestirilen artma
tesislerinde, 2014 yilinda kullanilan
sularin %24l geri kazanilmistir.

Siitas Grup’un entegre tesislerinin bir

parcasi olarak kurulan enerji geri
donlisim tesislerinde ise, Uretim
surecglerinde ortaya c¢ikan bitin

organik atiklar; sirket binyesindeki
damizlik st sigin ciftliklerinden gelen

gubreler, drin fireleri ve fabrika
atiklari, ©nce biyogaza sonra da
elektrik ve IS enerjisine

doénlstirilmektedir.

2013'te Aksaray’'da ve Ekim 2014'te
Karacabey'de devreye alinan biyogaz
ve elektrik enerjisi Uretim tesislerinde,
2014'te sit fabrikalarinin toplam enerji
ihtiyacinin % 34’Un0G  karsilayacak
elektrik enerjisi Uretimi
gercgeklestirilmistir.

Sirket tarafindan sosyal sorumluluk ve
surdirilebilir cevre yonetimi alaninda
finanse edilen projelerin gevre ve

kamu sadghdi acisindan ilgili butin
mevzuatlara uygun olmasi temin
edilmektedir.

Sirketin sivil toplum orgiltleri ve

kamusal nitelikli sosyal kuruluglar ile
iliskilerinin iyi  seviyede oldugu
gorilmustir. Bu kapsamda; Sitas
Grup, Sltas A.S. aracilidiyla sundugu
Grinlerin  kalitesini  ve  dodalligini
glivence altina almak igin “Ciftlikten
Sofraya” adini verdigi bir is modeli
gelistirmistir. Bu modelin temelini
olusturan tarimsal faaliyetlerini ve
enerji geri donidsim faaliyetlerini,
Sitas A.S. ile isbirligi halinde calisan
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iki ayri
stirdirmektedir.

sirket blinyesinde

“Ciftlikten Sofraya”
onemli parcasini editim faaliyetleri
olusturmaktadir. Sitas A.S.'nin  de
bagli oldugu grubun bir diger sirketi
tarafindan vydiritilmekte olan egitim
faaliyetleri kapsaminda Siitas Grup,
1998 yilinda Karacabey'de kurulan ilk
egitim merkezi ve 2010'da Aksaray'da
acilan ikinci egitim merkezinde bugiine
kadar, Tilrkiye'nin her yerinden
16.000'in Uzerinde slt (Ureticisi ve
o6grenciyi, st hayvanciligi konusunda
licretsiz olarak egitmis, 27.000'i askin
Uretici ve girisimciye de lcretsiz
danismanlik hizmeti sunmustur.

is modelinin en

Sitas Grup, egitim faaliyetlerini,
Uludag ve Aksaray Universitelerinin
ilgili Meslek Yiiksek Okullarn ile Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi ile

isbirligi icinde strdirmektedir.
Egitimlerini tamamlayan kursiyerler,
bakanlik tarafindan da onaylanmis

sertifika almaya hak kazanmaktadirlar.

Sektérin ihtiyaci olan nitelikli
elemanlarin yetismesi icin, isbirligi
icinde oldugu Meslek Yiksek

Okullarinin “Sit ve Besi Hayvanciligi
Programi”, “Siit ve Uriinleri Teknolojisi
Programi”, “Laborant ve Veteriner
Saglik Programi” ile “Yem Teknolojisi
ve Hayvan Besleme Programi’nda
okuyan basarili 6grencilere burs veren
Sitas Grup, o6grencilerin egitim ve yurt
giderlerinin yani sira yemek ve sosyal
ihtiyaglarini da karsilamaktadir.

Ayrica Sitas Grup, sit ve sit dranleri
sektorinin gelismesinde katkida
bulunmak amaciyla degisik sivil toplum
kuruluglarinin diizenledigi konferans,



seminer ve etkinliklere
desteginde bulunmaktadir.

sponsorluk

Isbirligi halinde oldugu Universitelerde,
Sitasin tesvikiyle kurulmus olan “Siit
Toplulugu” her sene gercgeklestirdigi
uluslararasi katilimh kongrelerin ana
sponsorlugunu Gstlenmektedir.

Sitas A.S., 2014 yilinda da o&nceki
senelerde oldugu gibi, Tirkiye
Perakendeciler Federasyonu tarafindan
dizenlenen “Yerel Zincirler Bulusuyor”
(YZB) organizasyonuna ana sponsor

olarak destek vermistir.

Bursa Merinos Atatlirk Kongre ve
Kaltir  Merkezi'nde  gergeklestirilen
Veteriner Hekimlige Sektorel Bakis
(VESBA) toplantilarina sponsor olarak
katihm saglamistir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik:

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri dondsim ve editim konularinda
politikasi, i¢ dlizenlemesi, girisim ve
kampanyalarinin oldugu gorilmustar.

Ayrica Sutas karbon salinimini
6lgmekte, karbon saliniminin
azaltilmasi yoninde aksiyon
almaktadir.

Bu kapsamda;

Ciftliklerden ve tesislerden (retim

slireci esnasinda ortaya c¢ikan organik
atiklardan retilen biyogazdan elde
edilen elektrik sayesinde 2014 yilinda
40,000 ton karbon azaltimi
gerceklestirildigi, Karacabey biyogaz
tesislerinin de devreye alinmasi ile
birlikte bu miktarin ikiye katlanmasi
beklendigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir.
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Sutas A.S.'nin karbon azaltimi
konusundaki galismalarinin Gold
Standard tarafindan “Karbon Emisyon
Azaltim Sertifikas!” ile belgelendirilmesi
strecinin devam ettigi 6grenilmistir.

Ayrica, Sultas'ta su sartlandirma ve
aritma tesisinde pH (asit oranini)
ayarlamak igin, kuvvetli asit yerine,
baca gazindan c¢ikan karbondioksit
kullaniimaktadir. Yapilan bu galismayla
hem kuvvetli asit kullanilmamis, hem
de atmosfere karbondioksit salinimi
onlenmistir.

Ote yandan sirket temiz enerji tretimi
alaninda yapacadil yeni yatirimlarla, 3
yil iginde, enerji ihtiyacinin tamamini
kendi atiklarindan tlreterek karsilamak
yonunde bir hedef belirlemistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 89.12
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. sinopsis
+ Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmistir.
Denetim ve Risk Komitesi,
4+ Kurumsal Yonetim Komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz

+ uye yer almaktadir.
+ Yonetim kurulunda 3 kadin Gye
bulunmaktadir.
Denetim Komitesi Uyelerinin
= tamami bagimsiz Uyelerden

secilmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
= Mudur yetkileri esas s6zlesmede

cok net ayristirllmamistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akila ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte oldudu,
sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
ettigi kanaati hasil olmustur.

Yonetim kurulu Sdtas'in misyonunu;
“shtln iyiligini ve bereketini yayma
tutkusuyla, bireylerin yasam
kalitelerini artiran, saghk ve mutluluk
veren, dodal ve lezzetli stt Grlnleri
sunmak”, vizyonunu ise; “bulundugu
her pazarda, siit sektoriiniin en sevilen
markasi, en guvenilen kurulusu ve
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lider sirketi olmak” olarak belirlemis ve
kamuya ilan etmistir.

Ayrica, yodnetim  kurulu  sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis,
sirketin ihtiyagc duyacadi insan ve

finansal kaynaklarini belirlemistir. Ayni
zamanda yonetimin performans
denetimini gergeklestirmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde yiritmekte oldugu kanaati
edinilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
goérev dagilimi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini
olusturmustur.  Yonetim  Kurulunun
yilda en az bir kez risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirmekte oldugu sirket yetkililerince
beyan edilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudir ayni kisi degildir.
Bu anlamda filen bir ayrisma

saglanmis olmakla birlikte bu ayrim
yazili olarak esas sozlesmede ifade
edilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sitas Yonetim Kurulu 11 Gyeden
mutesekkildir.  Yonetim  Kurulunun
cogunlugu icraci olmayan (yelerden
olusmaktadir. 11 kisilik yonetim
kurulunda 5 dyenin icrai gorevi
bulunmaktadir.



Yénetim kurulunda goérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 badimsiz lye vyer
almaktadir. Sitas’in  halka acgik bir
sirket olmamasi sebebiyle bagimsiz
lye atanmasi yonilinde bir zorunlulugu
bulunmamasina ragmen kurulda 2
bagimsiz Giyenin yer almasi tarafimizca
olumlu bulunmustur.

Suitas ayrica, SPK'nin tavsiye
niteligindeki yonetim kurulunda %25

oraninda kadin Uye yer almasi
yonundeki ilkesine de uyum
saglamistir. 11 kisilik yonetim

kurulunda 3 kadin Gye bulunmaktadir.

Bunlara karsin;  yonetim  kurulu
blinyesinde kurumsal yonetim komitesi
yeni ihdas edilmis olup komitenin,
bagimsiz adaylarin belirlenmesi
stirecinde SPK ilkelerinde belirtildigi
lizere yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak (zere bagimsiz Gyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak bir dederlendirmesi
olmamistir.  Sirket yetkilileri s6z
konusu ilkeye uyumun bir sonraki aday
belirleme  slirecinde saglanacadini
beyan etmistir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2014 faaliyet
déneminde her ay en az bir toplanti
yapmis ve 54 karar almistir.

Yonetim kurulu toplantilarina katilm
oraninin yliksek seviyede oldugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Baskaninin,
yonetim kurulu toplantilarinin
gindemini  belirledigi, gliindemin

toplanti 6ncesinde Uyelere bildirildigi,
yonetim kurulu toplantisi glindeminde

yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgiler ihtiyag olmasi halinde
toplantidan 6nce yonetim  kurulu
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Uyelerinin  incelemesine  sunuldugu
uyum raporunda beyan edilmistir.
Uyeler yoénetim kurulu toplantilarina

uzaktan erisim saglanarak
katilabilmektedir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket esas
sozlesmesinde belirlenmistir.  Buna
gore; yonetim kurulu, Uye sayisinin
2/3'nin  hazir bulunmasi halinde

toplanabilir ve Uye sayisinin 2/3'nln
olumlu oyu ile karar alinir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunur. Uyelerin agirlikh oy hakki ve
veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu kararlarinda oylar esit oldudu
takdirde konu gelecek toplantiya
ertelenir. Bu toplantida da oylar esit
gelirse s6z konusu teklif ret edilmis
sayilir.

Bunlara karsin, uyelerin grup disinda
baska gorev veya goreviler almasi belli
kurallara baglanmamis veya
sinirlandinilmamistir.  Bununla birlikte
bagimsiz Gyeler haricinde grup disinda
gorevi bulunan tye bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulu biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim ve Risk
Komitesi kurulmustur.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi'nde
gegen asgari komitelere ilave olarak
yonetim kurulu blinyesinde etik kurulu
faaliyet gostermektedir.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi lyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve kamuya ilan edilmistir.

Komitelerin baskanlari, bagimsiz
yonetim  kurulu UGyeleri arasindan
segilmistir. Buna karsin SPK tebliginde
gecen, denetim komitesinin  tim
Gyelerinin  bagimsiz  lye olmasi
yonindeki ilkesine uyum
sadglanamamistir.



Komiteler 3’‘er Uyeden olusmaktadir.
Komite (yelerinin c¢odunlugu icraci
olmayan uUyelerden olusturulmustur.

Ayrica, yonetim kurulu baskani ve
genel middrin  komitelerde  yer
almamasi tarafimizca olumlu
addedilmistir.

SPK ilkelerine uygun olarak;
komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken her tarli
kaynak ve destek yoénetim kurulu
tarafindan saglandigi, komitelerin,
gerekli gorduikleri yOneticiyi
toplantilarina davet edebildigi ve
gorislerini alabildigi komitelerin

galisma esaslarinda yer almaktadir.

Komitelerin yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmekte ve kayitlan
tutulmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
gecen asgari komitelerden Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
gorevleri Denetim ve Risk Komitesi
olarak tek bir komite tarafindan
yuritilmektedir.

her ki
icerecek

Komitenin ¢galisma esaslari
komitenin gorevlerini
kapsamda belirlenmistir.

Bagimsiz denetim firmasinin segimine
iliskin Denetim Komitesi toplant
tutanagi gorilememis olmakla birlikte
slirecin teblige uygun olarak, Denetim
Komitesi tarafindan dederlendirme
yapilmasi ve Yonetim Kurulu karar ile
Genel Kurul'un onayina sunulmasi
seklinde yarittldtga sirket tarafindan
beyan edilmistir.

Ayrica; sirkette kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisi ile meydana gelen cikar
gatismalarini tespit etmek ve bu
konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yénetim  kuruluna
Oneriler sunmak ve pay sahipleri ile
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iliskilere yonelik calismalari gézetmek
Uzere Kurumsal Ydénetim Komitesi
kurulmustur.

Aday Goésterme ve Ucretlendirme

Komitelerinin goérevleri ise teblige
uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi calisma esaslarinda
tanimlanmistir.

Yeni  kurulan Kurumsal Yoénetim
Komitesinin SPK Kurumsal Y&netim

Ilkelerine uyum kapsaminda yurittigi
calismalara iliskin tutanaklar
gorilmastur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yénetim kurulunun, sirketin
operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
genel dederlendirmesine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Sitas, calisan ve yoneticilere yonelik
Ucretlendirme esaslarini diizenleyen bir
politika hazirlamis ve olagantsti genel
kurulda onaylamistir.

Teblige uygun olarak; bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payl, pay
opsiyonlari veya sirketin

performansina dayali édeme planlar
kullanilmadigi ve badimsiz ydnetim
kurulu tyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dizeyde
belirlenmis oldugu sirket yetkililerince
beyan edilmistir.

Yénetim Kurulu dyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  ydneticilerin
gorevlerini geregdi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglinct kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme yoktur.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sureci sirketin ic
dizenlemelerinde Ise Yerlestirme ve



Oryantasyon Siireci kapsaminda
belirlenmistir.

Yoneticilerin goérevlerini ifa edebilmek
icin yeterli yetki ile donatildiklan ve
yeterli  profesyonel nitelikleri haiz
olduklari kanaati edilmistir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karineye rastlanmamistir.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayl hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yonetici yoktur.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
7-8 cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok biylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemili
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢g kontrol mekanizmalar, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Siitas Siit Uriinleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Siitas Siit Uriinleri A.S'nin kamunun
kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
coziimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ggilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2015, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Bitin haklar Sa|§|ld|r. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Sitas Sit Urinleri A.S.'nin izni
olmaksizin yazil veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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