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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TEK FAKTORING HIZMETLERI A.S.
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Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 68.32
Pay Sahipleri : 69.30
6.83
FLF'PriV. K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik: 71.83

Menfaat Sahiplen : 74.61

S. Suhan Segkin Yonetim Kurulu : 61.70

suhan@saharating.com
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Abbas Yuksel
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YONETICI OZETI

Tek Faktoring Hizmetleri A.S., sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
galismasinin sonucunda 6.83 notu ile derecelendirilmistir. Bu calismanin ayrintilari,
raporun devam eden bélimlerinde ana ve alt baslhklar halinde yer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar
da ayri ayr aciklanmistir.

Tek Faktoring’in, kurumsal yoénetim risklerini belirleme ve bu riskleri ydnetme
yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu ve gerekli sliire¢ ve Onlemlerin alinmasinda
hayli mesafe kaydettigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam wuyum vyolunda belirli konularda bazi
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basldi altinda 6.93 alan Tek Faktoring’in hissedarlarin oy haklarina
bir Gst sinir getirilmemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler sorumlusunun mevcudiyeti,
genel kurullarin mevzuata uygun ve hak sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek sekilde
yapiliyor olmasi olumlu noktalar olarak géze carparken; 06zel denet¢i atanmasi
konusunda dlizenleme yapilmayisi ve birikimli oy yénteminin benimsenmemis olmasi
iyilestirme gereken alanlardir. Sirketin halka kapali olmasina ragmen kurumsal
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yonetim ilkelerine 6nem vermesi konu {zerindeki duyarlihdinin ve gelecekte
yapilabilecek iyilestirmelerin de bir gdstergesidir.

Tek Faktoring, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 7.18 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Kamuyu Aydinlatma maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve Sirket
yonetimi yakin tarihlerde Bilgilendirme Politikasi belgelerini yayinlayarak konuya
verdigi onemi vurgulamistir.  Buna mukabil, sirketin faaliyet raporunun daha
kapsamli ve detayli olmasi gerekliligi, bilanco dip notlarinin eksikligi ve calisanlara
yapilan nakdi ve gayri nakdi ddemelerle ilgili bilgilerin olmamasi dizenlemeye acik
alanlar olarak géze carpmaktadir.

Sirketin 7.46 aldigi Menfaat Sahipleri bashdl altinda, sirket mal varliginin
korunmasi, insan kaynaklari politikasi, etik kurallari, misteri ve tedarikgilerle iliskiler
alanlarinda yaptigimiz tespitler Tek Faktoring’in bu konularda lke ortalamalarinin
Uzerine ciktidi seklindedir. Buna karsilik, basta sirket calisanlari olmak (zere,
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilmini destekleyici mekanizma ve modeller
gelistirilmemistir ve s6z konusu mekanizma ve modeller sirketin i¢ dizenlemelerinde
veya esas stzlesmesinde yer almamaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 6.17 alan Tek Faktoring Yonetim Kurulu’nun misyon ve
vizyonunun agik ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik
degerlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Gyelerinin bazilarinin
icraci olmamasi olumlu unsurlardir.  Sirket Yénetim Kurulu 2007 yili sonunda
Denetim, Kurumsal Ydnetim ve Kredi komitelerini kurmus ve i¢ prosedurlerini
yayimlamistir.  Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla komitelerde bagimsiz lye
bulunmamasi, birikimli oy sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda iyilestirmelere
gerek duyuldugunun altini gcizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tek Faktoring Hizmetleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tek Faktoring Hizmetleri
A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
c6zumlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat 6nerisi olamayacad! gibi, belli bir yatirrmc icin o yatirrm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Gglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dodruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Tek Faktoring Hizmetleri
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.




Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
“Halka Kapali Faktoring, Leasing ve
Finansman sirketleri” icin kurumsal
yénetim derecelendirme metodolojisi
(FLF-Priv.), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
yayimladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki oérgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6nci galismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Ydnetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslar ile cesitli
meslek oOrgltlerinin goris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra dlke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400+ mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha aynintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

“Halka Kapali Faktoring, Leasing ve
Finansman sirketleri” kurumsal
yonetim derecelendirme
metodolojisinde (FLF-Priv.) SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine paralel
olarak ana basliklar icin asadidaki
agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %35

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %20
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %30

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"'e uyum  dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tek Faktoring Hizmetleri A.S

YONETIM KURULU BASKANI
r Ibrahim Betil
i GENEL MUDUR
TEK factoring . S Sunrtein
Omer Avni Mah. inebolu Sok. Pay Sahipleri ile Iliskiler Sorumlusu
Ekemen Han. No.1 Kat 2 Murat KILIC
Kabatas/Istanbul Tel: (0212) 252 2170, Fax: (0212) 252 2181
www.tekfaktoring.com.tr kilic_m@tekfaktoring.com.tr

1998 yilinda kurulmus olan Tek Faktoring Hizmetleri A.S.’nin sermayesi 2006 yilinda
5.669.000 YTL iken Mayis 2007'de tamami 6denmis her biri 1.- (bir) Yeni Turk Lirasi
nominal dederli 8.000.000.- adet nama vyazih paya bélinmis 8.000.000.-
(sekizmilyon) Yeni Turk Lirasi olarak artiriimistir.

Bu paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimi su sekildedir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Hissedarin Adi/Unvani Hisse Adedi| Hisse Tutari (YTL) | % Pay
ABC Holding A.S. 5.152.930 5.152.930 64,41
Baser Holding A.S. 720.000 720.000 9,00
Beta Kimyasal Madd.Yat.A.S. 720.000 720.000 9,00
Hasan Baser 640.000 640.000 8,00
irem Baser 640.000 640.000 8,00
Okkes Baser 50.010 50.010 0,63
Mehmet Baser 25.680 25.680 0,32
Demet Bilici 25.680 25.680 0,32
Ozlem Baser 25.680 25.680 0,32
Abdurrahman Baser 10 10 0,00
Ali Baser 10 10 0,00
Toplam 8.000.000 8.000.000 100,00

Sirketin %64,41 oraninda hisselerinin sahibi olan ABC Holding A.S.’nin sermaye
yapisi asadidaki gibidir:

Ana Ortagin (ABC Holding A.S.) Sermaye Y
Ortaklarin Unvani Hisse Tutarn (YTL) | % Pay
Demet Bilici 1.006.000 28,74
Mehmet Baser 1.005.950 28,74
Ozlem Baser 1.004.000 28,69
Hayriye Baser 385.400 11,01
Okkes Baser 96.600 2,76
Bllent Baser 2.000 0,06
Ibrahim Betil 50 0,00
Toplam 3.500.000 100,00




Tek Faktoring Hizmetleri A.S.’de %9’ar paya sahip olan diger tizel kisiliklerin
sermaye yapilari da asagidaki tablolarda belirtilmistir:

Beta Kimyasal Madd. Yatirnm A.S.'nin Sermaye

Ortaklarin Unvani Hisse Tutan (YTL) | % Pay
Irem Baser 120.000 40,00
Hasan Baser 120.000 40,00
Eser Baser 30.000 10,00
Mustafa Baser 15.000 5,00
Ahmet Tayakisi 15.000 5,00
Toplam 300.000 100,00

Baser Holding A.S.'nin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Hisse Tutan (YTL) | % Pay
Atilla Bager 1.879.054 9,17
Bllent Baser 1.478.102 7,22
Mehmet Baser 1.478.102 7,22
Demet Bilici 1.478.102 7,22
ABC Holding 1.357.251 6,63
Hasan Baser 1.275.283 6,23
Haluk Baser 1.275.283 6,23
A.B. Holding A.S. 1.229.802 6,00
Sefika Ozekenci 956.461 4,67
Handan Ilhan 956.461 4,67
Giiney Sanayi ve Tic.Isletmeleri A.S. 942.976 4,60
Bica Holding A.S. 628.181 3,07
Hayriye Baser 760.171 3,71
Hatice Baser 760.022 3,71
Ali Bager 743.611 3,63
Iclal Serbest 704.048 3,44
Betll Karakilig 704.048 3,44
Baser Faktoring A.S. 601.621 2,94
Okkes Baser 417.477 2,04
Mustafa Baser 356.250 1,74
Meliha Baser 245.636 1,20
Baser Ambalaj ve Plastik San.Tic.A.S. 170.678 0,83
Abdurrahman Baser 81.659 0,40
Baser Petrokimya San.ve Tic.A.S. 1.071 0,01
Toplam 20.481.350 100,00

Yonetim Kurulu 11.09.2007 tarihinde yapilan Genel Kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

Tek Faktoring Hizmetleri A.S. YONETIM KURULU

Isim Gorevi
Ibrahim BETIL Baskan
Mehmet BASER Bagkan Vekili
Demet BILICI Uye
Hasan BASER Uye
Ahmet TAYAKISI Uye




Uyeler (¢ yil siireyle gdrev yapmak (izere secilmislerdir. Baskan Ibrahim Betil sirket
hissedarlarindan ABC Holding A.S.'ni temsilen ve (dye Ahmet Tayakisi sirket
hissedarlarindan Beta Kimyasal Maddeler Yatirnm A.S.'ni temsilen segilmislerdir.

Tek Faktoring Hizmetleri A.S.’nin tek istiraki bulunmaktadir:

] Tek Faktoring Hizmetleri A.S. ISTIRAK YAPISI
Istirak Tutar (YTL) % Pay

Baser Petrokimya San. Ve Tic. A.S. 2.294.000 19,60

Bankacilik disi finans sirketlerini denetleme ve dlizenleme yetkisi, 10 Ekim 2006 tarih
ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik”in gegici 1.
maddesi hikmine goére Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumuna (BDDK)
devredilmistir. Bu yonetmelige gore, sektér yeniden yapilandirilmakta ve yonetmelik
tarihinden itibaren bir yil icinde intibak slrecini tamamlayan sirketler faaliyet izni
almaktadirlar. Bu badglamda, Tek Faktoring Hizmetleri A.S., intibak slrecini
tamamlamis ve faaliyet iznini almayi beklemektedir.

Tek Faktoring Hizmetleri A.S., son ¢ yilda kar payl dagitimi yapmamistir, ancak
sirket 2007 vyil igerisinde bir kar payl dagitim politikasi olusturmus, hem pay
sahiplerine hem de kamuya duyurmustur.

Sirkette 52 calisan mevcuttur (sektér ortalamasi 32,8) ve miusteri sayisi 1500
civarindadir (sektdér ortalamasi 757). Bu mauasterilerin 650 adedi aktif hesap
durumundadir.

Sektorde 86 sirket bulunmaktadir ve bunlarin 42'si Fakt6éring Dernedi Uyesidir. Bu
86 sirketin 4 tanesi “blylk”, 21 tanesi “orta” ve 56 tanesi de “kiliglik Olgekli” sirket
kategorisindedir. Tek Faktoring Hizmetleri A.S, ciro siralamasinda 24. siradadir ve
“orta 6lcekli” sinifa dahildir.

Secilmis kalemlerde Tek Faktoring Hizmetleri A.S.’nin son g yil igindeki performansi
asadidaki grafiklerde betimlenmistir:

CiRO ve AKTIFLER (milyon YTL) FAALIYET KARI (milyon YTL)
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Yine secgilmis kalemlerde Tek Faktoring Hizmetleri A.S. ile sektor karsilastirmalari

asadidaki gibidir:

Tek Faktoring Hizmetleri A.S. ile Sektor Karsilastirmalari

(Eyliil 2006 - Eyliil 2007)

Tek Faktoring Sektor
Aktif Yogunlagmasi (ilk 5 sektér payi) % 55,55 % 49,00
Aktif BiyUmesi % 56,37 % 20,92
Alacaklarin Ozkaynaklara Orani (Islem Siniri Rasyosu) 3,21 3,40
Ozkaynak / Toplam Pasifler % 28,46 % 28,00
Buyiume (Ciro) % 65,84 % 27,83
Takipteki Alacaklarin Artis Orani % 362,26 % 86,32
Takipteki Alacaklar / Brit Alacaklar % 2,07 % 2,90
"Faktdring Alacaklar" Kalemi / Bilancodaki Payi % 91,05 % 84,77
Borglar / Pasif % 65,39 % 64,16
Toplam Gelir Artisi (yillik) % 91,67 % 7,36
Donem Kari Artisi (yillik) % 299,53 % - 51,00
Dénem Kéri / Ozkaynaklar Toplami % 31,24 % 10,79
DOénem Kari/ Aktif Toplami % 8,89 % 0,60
Alacaklarin Agirlikh Ortalama Vadesi 69 gln 136 gin
Borglarin Agirlikli Ortalama Vadesi 110 gin 66 gln
Donem Kari 5,73m YTL 208m YTL
Aktif Toplami 64,48m YTL 6,859m YTL




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 69.30

Pay sahipleriyle iliskiler sorumlusu

T var
+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele

edilmekte

Oy hakkinin kullanimi kolay bir

sekilde saglanmakta

Kar dagitim politikasi var, ancak

son Ug yil kar dagitiimamis

Esas sozlesme degisikliklerinde

= eski ve yeni metinler bildirilmekte
ancak gerekge yer almamakta
Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapiimamis

- Birikimli oy yoéntemi kullaniimiyor

Sirkette pay sahipleriyle iliskiler
sorumlusu mevcuttur ve bu sorumlu
personel sirket ici gbrevinin yani sira

tim pay sahipleri ile iligkileri
ylritmektedir. Adi gecen personelin
faaliyetleri  tatminkdr olup  pay
sahiplerinin  kayitlarinin  saghkh ve

glincel olarak tutuldugu go6zlenmistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma hakki, sirket
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda
ayrintili bir sekilde belirlenmistir.

Hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getirilmemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Ydénetim Ilkeleri’ne
uygundur. Genel kurullarin yapihs sekli
mevzuata uygun ve pay sahiplerinin
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haklarini ihlal etmeyecek niteliktedir.
Toplantilar adil ve etkin bir sekilde
yapilmakta, pay sahiplerinin gindemde
yer almasini istedigi hususlar ydnetim
kurulu tarafindan dikkate alinmaktadir.

Ydnetim kurulu ayeligi  adaylan
hakkinda, pay sahiplerine genel
kurulda s6zli olarak vyeterli bilgi
verilmis, ancak adaylar hakkinda
verilecek asgari bilgiler esas
sdzlesmeye bir hikim olarak

konmamistir.

Sirketin tim hisseleri nama yazili olup
hic bir hissede imtiyaz yoktur. Pay
sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisinda herhangi
bir Ust sinir yoktur ve oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Oy hakki edinimi
iktisaptan itibaren baslamaktadir.
Ancak, pay sahiplerinin bilgi alma ve
pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konularinda, azinhk oylarin  6zel
denetci atama imkaninin olmayisi ile
birikimli oy sisteminin
benimsenmemesi kurumsal ydnetim
ilkeleri acisindan iyilestirmeye muhtag
konular olarak tespit edilmistir.

Sirket 2007 yil icerisinde bir kar payi
dagitim politikasi belirlemis ve pay
sahiplerine ilan etmistir. Ancak,
gectigimiz yillarda hig kar pay! dagitimi
yapilmamis olup 2006 yili kari gecmis
yil  zararlarina mahsup edilmigstir.
Sirket karina katihm  konusunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ote vyandan, kar payl avansi
uygulamasi esas sOzlesmede yer
almamaktadir.

Sirket paylarinin devrinde kisit olup
pay devri ancak yo6netim kurulunun
onayl ile gergeklesmektedir. Bu
onayin ancak oybirligi ile gecerli olma
sartt yaninda, vyo6netim kurulunun
herhangi bir pay devrini sebep



gostermeksizin reddetme hakki
sdzlesmede bulunmaktadir.

€sas

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yoénetim Kurulu blnyesinde bulunan
Kurumsal Yoénetim Komitesi henliz
ihdas edildigi icin bu faaliyetler “pay
sahipleriyle iliskiler sorumlusu”
tarafindan yUriGtilmektedir. Sirketin
pay sahipleriyle iliskiler sorumlusu Sn.
Murat Kilic'r. Aynica, sirket st
yonetiminin, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi igin proaktif, istekli ve
daima iyilestirmelere acik bir tutum
icinde olduklari tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari
gincel olarak tutulmakta; sirket ile
ilgili kamuya acgiklanmamig, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Gzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili  yazih  gelen bilgi talepleri
yanitlanmakta; genel kurullar esas
sbzlesmeye, yurirlikteki mevzuata ve
sirket ici  dlzenlemelere  uygun
yapilmaktadir. Genel kurul 6ncesi,
gerekli dokimanlar, sirket merkezinde

saghkh ve

pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Oylama sonuglarinin
kaydi tutulmakta, internet sitesinde

yayimlanmakta, genel kurul bitiminde
talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler kapsamli ve
detayl bir sekilde dizenlenmis
bulunan internet sitesi

(www.tekfaktoring.com.tr) vasitasi ile
oldugu gibi, sirket merkezinde ya da
telefon ve yazili yanit olanaklari ile de
gerceklestiriimektedir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki, sirket Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda ayrnintih  bir
sekilde belirlenmistir.  Sirketin halka
acik olmayan tizel kisilik olarak, bir
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bilgilendirme politikasi hazirlamis
olmasi ve internet sitesinde ilan etmis
olmasi olumludur.

Bilgilendirme politikasinda; sirketin
bilgi verme yakdmlalugunin
kapsamina, sirketin sermaye, ydnetim
veya denetim bakimindan dogrudan

veya dolayll olarak iliskili oldugu
gercek ya da tlzel kisiler ile sirket
arasindaki hukuki ve ticari iligkilerin

konulmamis olmasi iyilestirme gereken
alan olarak gb6ze c¢arparken, pay
sahiplerinin  bireysel olarak genel
kuruldan 6zel denetci atanmasini talep
etme hakki da esas sdzlesmede yer
almamaktadir.

Alacaklarin 6nemli bir boélimUindn
tahsilinin stipheli hale gelmesi; 6nemli
bir yukumluligun ifa edilmemesi veya
artmasina sebep olan ve sirket igin
onemlilik arz eden dogrudan veya
sarta bagh o6nemli yukumluliklere
neden olan olaylar; 6nemli tutarda,
olaganlstli bir zararin veya karin
ortaya cikmasli ya da sirketin karlihgini

veya zararini Onemli Olglide
etkileyebilecek her tarlt bilgi; ve
sirketin finansal ylukUmlaltklerini

zamaninda yerine getirememesi, aciz
halinde bulundugunu gosteren
emarelerin ortaya c¢ikmasi, borglarinin

ertelenmesi veya yeniden
yapilandiriilmasi talebinde bulunmasi
gibi kalemlerin pay sahiplerine
duyurulmasi ilkeleri Bilgilendirme

Politikasi’'nda yer almaktadir.
1.3. Azinhik Haklar:

Ana sdzlesmede, azinhk haklar ile ilgili
dizenlemeler bulunmamaktadir ve
mevcut Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde hareket edilmektedir.
Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemis olmasi
olumludur. Pay sahiplerinin genel
kurula katihmini saglamak amaci ile
vekéaletname orneklerinin sirket
merkezinde kullanima sunulmasi
olumlu bir unsurken bu ©&érneklerin
internet  sitesinde  yer almadigi



gorialmistir. TUimd nama yazili olan
Tek Faktoring Hizmetleri A.S.
hissedarlarinin higbirinin Ydnetim
Kuruluna aday gosterme imtiyaz
yoktur. Buna karsilik, sirket esas
s6zlesmesinde birikimli oy kullanma

yontemi yer almamaktadir.
1.4. Genel Kurula Katilm Hakki:

Genel kurul toplanti ilani medya
(gazete) vasitasiyla yapilmamis olup,
tim pay sahiplerine telefon ya da
elektronik posta yoluyla ulasiimistir.
Genel kurula katilimi engelleyici bir
uygulama tespit edilmemistir.

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti giindem
maddeleriyle rahatlikla ve kolaylkla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu,

ancak bazi maddelerle ilgili
bilgilendirme dokimanlarinin  eksik
oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde,

genel kurul gindeminin agik ve farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde
tanzim edildigi gorilmustur.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar igin vekaletname orneklerinin
sirket merkezinde bulunduruldugu
tespit edilmistir. Bunun yaninda pay
sahiplerinin glndemde yer almasini
istedigi  hususlar, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinmis ve bdylece
toplantiya katihmin en Ust dlzeyde
olmasi saglanmistir.

Son genel kurulda (11.09.2007)
yonetim kurulu UGyelerinin sirket ile
islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hususunda karar alinmigtir.
Sirketin yonetim kurulu Uyelerinin bir
kisminin diger bazi sirketlerin ydnetim
kurullarinda da Uyelikleri
bulunmaktadir ve bu durum tim
hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

Toplanti  tutanaklarinin  tetkikinden,
toplantinin adil ve etkin bir sekilde
yapildigi anlasiimaktadir. Toplantiya
yonetim kurulu baskani ve bazi Uyeler
bizzat katilmiglardir. Toplantiya
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katilmayanlarin  gerekgeleri  baskan
tarafindan genel kurula sunulmamistir.

Ydnetim kurulu ayeligi  adaylan
hakkinda, pay sahiplerine genel
kurulda so6zli olarak vyeterli bilgi
verilmistir. Ancak, adaylar hakkinda
verilecek asgari bilgiler esas
sdzlesmede bir hikim olarak

bulunmamaktadir.

Sirket, Bankacillk Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’'na (BDDK)
istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel
kurula raporuyla ilgili gerekli
aciklamalar yapmistir.

usuliine
kurul

Genel kurullar
yapilmakta, genel
sonrasl pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar genel kurul
Oncesi pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmaktadir. Davet ilani yapilmamis
olmasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
acgisindan bir eksikliktir. Genel kurul
sirket merkezinde, yeterince blylk ve
kullanisli bir mekéanda yapilmistir.

uygun
dncesi ve

Genel kurulun yapilis sekli ve baskanin
ybnetimi, usuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her gindem maddesi ayri
ayri oylanmis, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuglar
duyurulmustur.

Genel kurulu bilgilendirmek amaciyla

istirak ve bagh ortakhklardaki
organizasyon vyapisi ve degisiklikler
hakkinda detayl bilgi faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir

Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal



temsilciler icin herhangi bir kisitlama
ongoérilmemis olup oy kullanma
prosedirli esas soOzlesmede de vyer
aldigi gibi, toplantidan 06nce pay
sahiplerine agiklanmistir. Oylama agik
ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin 2007
yili iginde ilan etmis oldugu kéar payi
politikasinin  genel bir c¢ercevede
belirlendigi ve Turk Ticaret Kanunu

hiklimlerine uygun oldugu
gorilmustar. Sirket karina katilim
konusunda herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir. Ilgili mevzuatta,
yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar
elverdigi slrece, sirketin dagitilabilir
karinin dagitiimasi ongorilmekle
beraber, sirket bugiine kadar hi¢ kar
pay! dagitmamistir. Kér payr avansi
uygulamasl esas soOzlesmede yer
almamaktadir ve sirket bugline kadar
béyle bir uygulama yapmamistir.
Genel Kurulda ve Faaliyet raporunda
Kar Dagitim Politikasi hissedarlarin
bilgisine henliz sunulmamistir. Ancak,
sirket yonetimi yapilacak ilk genel
kurulda kar dagitim politikasinin genel
kurula sunulacagini beyan etmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Tumu
Hizmetleri

nama vyazih Tek Faktoring
A.S. hisselerinin devri,
sirket yonetim kurulunun onayina
tabidir. Nama yazili pay senetlerinin
devri yénetim kurulunca onanmadikca
sirkete karsi gecerli olmamaktadir.
Yénetim kurulunda bulunan bltin
yonetim kurulu Uyelerinin muispet oy
vermis olmalari sarti bulunmaktadir.
Yonetim kurulu, sebep gostermeksizin
devir islemini onaylamayabilir.
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1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal intilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan ylz ylize goérismede; tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
gergevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 71.83
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internet sitesi kapsamli ve
+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniliyor

+ Etik kurallar kamuya aciklanmig

icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Kamuya aciklanmasi gereken
+ oOnemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun yapilmakta

internet sitesinde Genel Kurul
toplanti tutanaklar var

Bilgilendirme politikasi var ancak
hentiz Genel Kurul’a sunulmamig

Kar dagitim politikasi var ancak
= faaliyet raporunda kamuya
aciklanmamis

Kurumsal yénetim uyum
= raporunda uyulmayan ilkelerin
gerekceleri yer almiyor

- Faaliyet raporu kapsaml degil

Periyodik mali tablo ve raporlar
sorumlu yoneticiler tarafindan
uygunluk beyani ile
imzalanmamistir.

TEK FAKTORING, halka kapali bir
sirket olmasina ragmen, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffallk baglaminda
Ulke ortalamalarinin  (lzerinde bir
gayret gostermektedir. Sirketin “Pay
sahipleriyle iliskiler = sorumlusu”nun
mevcudiyeti, kamuyu aydinlatma
bakimindan 6nemli bir husustur.
Sirket  yonetimi  yakin  tarihlerde
Bilgilendirme Politikasi belgelerini
yayimlayarak konuya verdigi 6nemi

14

vurgulamistir. Buna ilaveten, kapsamli
bir internet sitesi mevcuttur ve bu
iletisim olanadi kullanilarak sirket
faaliyetleri, yonetim yapisl,
organizasyonu, genel kurul tutanaklari
ve benzeri konular kamuya
duyurulmaktadir. Sirket bunlara
ilaveten ve zorunlu olmadigi halde
2007 yili igerisinde bir kurumsal
ybnetim uyum raporu yayinlamis ve
kamuya duyurmustur. Buna ek olarak,
sirketin gercek kisi nihai hakim pay

sahipleri, dolayh ve karsilikh istirak
iliskilerinden  arindirilmak  suretiyle
internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.

Sirketin halka kapali bir sirket olmasi
nedeniyle mali tablolar ve faaliyet
raporu Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) normlari gergevesinde
hazirlanmaktadir. Ne var ki, vyillik
faaliyet raporlari ile periyodik mali
tablo ve raporlar sorumlu ydneticiler
tarafindan uygunluk beyani ile
imzalanmamistir. Adi gegen raporlar
internet sitesinde yer almaktadir,
ancak sirketin yillik faaliyet raporunun
icerigi hayli kisithdir.

Secgilen badimsiz denetim kurulusu
hakli séhreti haiz bir kurulus olup
sirket ile mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilafi s6z konusu
degildir.

Sirketin hisse dederini etkileyebilecek

nitelikteki bilgilere ulasabilecek
konumdaki ydnetici ve benzer Kkisilerin
listesi tespit edilmis olup, internet
sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur.

Sirketin  kurumsal yodnetim uyum
raporunda; Yoénetim Kurulu’nun mali

kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri



esas itibarn ile denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gozettigine dair
beyani yer almaktadir.

Buna mukabil, sirketin faaliyet
raporunun daha kapsamli ve detayl
olmasi gerekliligi, bilanco dip notlarinin
eksikligi ve calisanlara yapilan nakdi ve
gayri nakdi ddemelerle ilgili bilgilerin
olmamasi dizenlemeye acik alanlar
olarak géze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglar:

Kamuyu ve pay sahiplerini aydinlatma

gorevi, Sirketin  “Pay  Sahipleriyle
Iliskiler Sorumlusu” tarafindan
yuratilmektedir. Sirket kamuyu

aydinlatma ve bilgilendirme konusunda

yazili bir dokiman hazirlamis,
hissedarlara ve kamuoyuna
duyurmustur. Ancak bu dokiman
hentiz genel kurulun onayindan
gecmemistir. Uygulanan muhasebe
politikalari hakkinda bir bilgi

sunulmamis olmakla beraber, faaliyet
sonuglari gercede uygun sekilde pay
sahiplerine agiklanmaktadir.

Bilgilendirme, genel kurul toplantilar
ve internet aracilidiyla yapilmaktadir.
Bunun yaninda, mevzuatin gerektirdigi
hallerde BDDK’ya dodgrudan bilgi
verme seklinde olmaktadir. Sirketin
degerini etkileyecek karar ve durumlar
yine yukaridaki araglar kullanilarak pay
sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Yapilan incelemede,
yukarida Ozetlenen bilgilendirmeye
iliskin hususlarin, ilgili mevzuat ile
uyumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Mevzuat ile dlzenlenenler haricinde,
Genel Kurul’da gorisilecek konularla
ilgili bilgi ve belgelerin neler oldugu
bilgilendirme politikasinda yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim

Ilkeleri'nde  yer alan  hususlarin
uygulanip uygulanmadigina dair
kurumsal yoOnetim raporuna internet
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sitesinde yer verilmistir. Ancak,
uygulanmayan ilkelerin gerekgelerine
iliskin bilgileri iceren tek tarafli irade
beyani uyum raporunda yer
almamaktadir. Kar dagitim politikasi
internet sitesinde yer almaktadir.

Mevzuat ile dngodrilen hikimler sakh
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunca yapilacak uygunluk
denetimi ve kamuya duyurulmasi Ulke

standartlariyla uyumludur. Gelecede
yonelik bilgilerin kamuya
agiklanmasina iliskin esaslar

Bilgilendirme Politikasi dokimaninda

yer almamaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve
kapsamhdir. Sitede, ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortakhk
ve yonetim vyapisi, sirket esas
s6zlesmesinin son hali, yillik faaliyet

raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, genel kurul toplantilarinin
gindem maddeleri ve toplanti
tutanaklan, sirket etik kurallar,
bilgilendirme ve kar dagitim
politikalari, sik¢ga sorulan sorular
bashdr altinda sirkete ulasan bilgi

talepleri ve yanitlar ayrintilariyla yer
almaktadir.

Sirketin internet sitesi yakin zamanda
ingilizce olarak da faaliyete gecmistir.
Sirketin antetli kagidinda internet
sitesinin adresi mevcuttur.

2.2. gSirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Aciklanmasi:

Yakin gecmiste, sirketin pay sahipligi
hususunda %5 ve daha fazla nispette
bir degdisiklik olmamakla beraber
yetkililerle yapilan gériismede bdyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman gecirmeksizin kamuya



aciklanacagina dair sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, BDDK normlarina uygun olarak
bilgilendirme yapmaktadir ve SPK’'nun
normlarinin buyuk kismini
bilgilendirme politikasina dahil etmistir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri, dolayh ve karsilikh istirak
iliskilerinden arnindirlmak  suretiyle
internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.  Ancak, sirketin genel
ortakhk vyapisinda gercek kisi pay
sahiplerinin paylari, dokimli tek bir
tablo halinde internet sitesinde veya
faaliyet raporlarinin dip notlarinda yer
almamaktadir.

Diger taraftan, yoOnetici, yOnetim
kurulu Uyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
ybnetim kontrolini elinde
bulundurdugu veya yodnetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin faaliyet
raporunda yer almadigi gortlmastar.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin halka kapal bir sirket olmasi
nedeniyle mali tablolar ve faaliyet
raporu Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) normlan gercevesinde
hazirlanmaktadir.

Sirketin gerek vyillik faaliyet raporu,
gerekse periyodik mali tablo ve
raporlari sorumlu ydneticiler tarafindan
“uygunluk beyani” ile imzalanmamistir.
Bu faaliyet raporu ve mali tablolar,
mevcut mevzuat cercevesinde
hazirlanmistir. Yilhk faaliyet
raporunun, sirketin faaliyet konusu
hakkinda, sektdér hakkinda ve sirketin
sektérdeki yeri hakkindaki bilgileri
icerdigi, ancak badimsiz denetim
kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi
hakkinda bir gorlist bulunmadigi ve
mali  tablolara aciklik  getirmek
amaciyla dip notlara yer verilmedigi
tespit edilmistir.
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Mali tablolarin, TEK Faktoring’in 31
Aralik 2006 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini dogru ve
dirust bir bigimde yansittigi bagimsiz
denetim raporu tarafindan teyid
edilmistir. Mali tablolar, BDDK
tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirketin vyillik faaliyet raporunda vyer
almayan konu basliklari asagidadir:

a) Sirketin organizasyon, sermaye,
ortaklik yapisi ve yonetim yapisi,

b) Faaliyetlerle ilgili 6ngorilebilir
risklere iliskin detayl agiklama,

¢) Son bir yil icinde grup ici sirketler ve
diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan
onemli tutardaki islemlerin analizi,

d) Yonetim Kurulu Uyelerinin,
yoneticilerin ve sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayh olarak en az
%5'ine sahip olan pay sahiplerinin,
sermayesinin %5'inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagl
kalmaksizin yonetim kontrolinin
elinde bulundurdugu veya yonetiminde
etkisinin  oldugu sirketlerle, sirket
arasindaki ticari is ve islemler.

e) Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahipleri, dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindirnlmak sureti
ile gosteren ortaklik yapisi tablosu,

f) Kar dagitim politikasi; kar dagitimi
yapilmayacaksa gerekgesi,

g) Calisanlara yapilan 6demelerle ilgili
bilgiler; maas, ikramiye, diger dizenli
ve arizi 6édemeler gibi nakdi; hisse
senetleri, hisse senetlerine dayal tirev
Uridnler, calisanlari  hisse senedi
edindirme planlar kapsaminda verilen
hisse alim opsiyonlari, miulkiyeti
verilen ve/veya kullanim igin tahsis
edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi
0demeler ve sadlanan tim menfaatler,



h) Dip notlarda yer almasi gereken,
uygulanan muhasebe politikasi.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan segilmis badimsiz
denetim kurulusu Deloitte Touche
Tohmatsu / DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S. olup SPK'nin vyetkili kildigi bir
kurulustur ve uluslararasi kurulus
lisansini haizdir. Bu kurulusla yapilan
anlasma ve c¢alismalarin mevzuata
uygun oldugu gortlmistir. Bagimsiz
denetim kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis bir ihtilafin
bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
segiminde sirketin yénetim ve sahiplik
bakimindan bagh bulundudu gruplarin
etkili  oldugu, kararin yoneticiler
tarafindan 6nerilmek suretiyle Yonetim
Kurulu'nca verildigi anlasiimaktadir.
Ancak, bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde, o] tarihlerde heniz
kurulmadigi icin, denetim komitesi
etkili olmamistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz galismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydugu kanaati hasill
olmustur. Diger taraftan, sirketin
hisse dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek

konumdaki ydnetici ve benzer Kkisilerin

listesi tespit edilmis olup, internet
sitesi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Ticari sir kavrami
sirketin insan kaynaklari

yonetmeliginde tarif edilmistir.

Ayrica, glvenlik tedbiri olarak sisteme
tim  girisler personel sifreleriyle
yapiimaktadir ve tim sistemlerde
merkezi ydnetim vasitasiyla antiviris
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programlari kullanilarak denetim

yapildigi da ifade edilmistir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda
yaptigimiz inceleme ve goérismede,
sirketin BDDK mevzuatina tabi olmasi
neticesinde ilgili mevzuat gercevesinde
kamuyu aydinlattigi anlasiimistir.
Ayrica, zorunlu olmadigi halde, SPK
mevzuati geregi olan bazi
aciklamalarinda (Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporu gibi) kamuya
duyuruldugu tespit edilmistir.

Sirket; ortaklk vyapisini, sirket igin
Onemlilik arzeden olay ve gelismeleri,
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
olan etkileriyle birlikte internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklamaktadir.
Ote yandan, sirket ydnetiminde
etkinlik saglamak igin imzalanmis
herhangi bir oy sbzlesmesi
bulunmamaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 74.61
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

+ Etkin bir IK politikasi var

Hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta

Etik kurallari metni yonetim

kurulu tarafindan hazirlanmis ve

kamuya aciklanmis ancak Genel

Kurul’dan gegmemis

Menfaat sahiplerinin girket

= yonetimine katilimini destekleyici
bir hilkiim esas s6zlesmede yok

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katilimlari,
Sirket mal varliginin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Mugsteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Sosyal sorumluluk anlayisi

Etik Kurallar

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt bashkta yapilan
incelemede; sirket mal varhidinin
korunmasi, insan kaynaklar politikasi,
etik kurallari, musteri ve tedarikgilerle
iliskiler alanlarinda yaptigimiz tespitler

sirketin bu konularda ulke
ortalamalarinin Gzerine ciktigi
seklindedir.

Sirketin ybnetim kurulu ve
ybneticilerinin, menfaat sahiplerini

18

zarara ugratmak kastiyla mal
varliginda azalmaya yol acgacak
herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair higbir karineye rastlanmamistir.

Gelismis bir insan kaynaklari
yonetmeligi ve prosedirid bulunan Tek
Faktoring, sirket iGi egitim

galismalarina da énem vermektedir ve
bu amagla 2006-2007 yillarinda 96’sar
saatlik egitim programlari
dizenlemistir. Sirket 2008 vyilinda
program suresini 128 saate cikarmayi
hedeflemektedir. Bir  Personel
Komitesi ile birlikte Bilgi Teknolojileri
Komitesi ve Hukuk toplantilarinin da
haftada birer kez gercgeklestirmeleri
sirket ic dizenlemelerinde
ongorulmustir.

Bunlara karsilik, basta sirket calisanlari
olmak Uzere, menfaat sahiplerinin
sirket ybnetimine katihmini
destekleyici mekanizma ve modeller
gelistiriimemistir ve s6z konusu
mekanizma ve modeller sirketin ig

dizenlemelerinde veya esas
sbzlesmesinde  yer almamaktadir.
Ayrica, BDDK'nin Finansal Kiralama,

Faktoring ve Finansman sirketlerince
alacaklar igin ayrilacak karsiliklara
iliskin usul ve esaslar hakkinda
tebliginde siralanan kosullara uyumun
2008 vyilindan itibaren gerceklesecedi
sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Etik kurallar, sirket tarafindan gerek
kurumsal yo6netim uyum raporunda
gerekse de personel yonetmeliginde is

ahlaki ilkeleri olarak vyazii hale
getirilmis  olup internet sitesinde
kamuya duyurulmustur. Ancak, s6z
konusu Etik Kurallar bUtdndnin
Yonetim Kurulu‘'nca henldz genel
kurulun onayina sunulmadigi

belirlenmistir.



3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasu:

Sirket, Turkiye'de cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren BASER Grubu’nun

hakim oldugu bir kurulustur. Sirketin
yobnetim yapisi, calisanlar ve
temsilcileri dahil tim menfaat

sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini
yonetime iletmelerine imkan tanimakta

ve bu hakkr korumaktadir. Ayrica
sirket vyetkilileri, misteri dilek ve
sikayetlerinin timundn sirketce

dederlendirildigini ancak kayitlarinin
tutulmadigini belirtilmislerdir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve

prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi

(www.tekfaktoring.com.tr) aktif olarak
kullaniimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Tek Faktoring blinyesinde, basta sirket
calisanlari olmak Uzere, menfaat
sahiplerinin sirket yénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller
gelistiriimemistir ve s6z konusu
mekanizma ve modeller sirketin ig
dizenlemelerinde veya esas
s6zlesmesinde yer almamaktadir.

Sirket igi dizenlemeler gergevesinde,

bir grup menfaat sahibine, sirketin
yonetim ve faaliyetlerini izleme
konusunda bir ayricallk taninmasi
halinde, bu ayricalik nedeniyle

ogrenilen ticari sir niteligindeki bilgiler,
diger menfaat gruplar ile aralarinda

firsat  esitligini  bozacak  sekilde
kullanilmakta veya kullandiriimakta
olduguna dair bir karineye

rastlanmamistir.

Sirkette sendika yoktur.
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3.3. Sirket Mal Varhginin

Korunmasi:

Sirket yonetimi BDDK kurallarina uyum
zorunlulugu dolayisiyla mal varliginin

korunmasina azami dikkat
gdstermektedir. Ancak, BDDK'nin
Finansal Kiralama, Faktoring ve

Finansman sirketlerince alacaklari igin
ayrilacak karsiliklara iliskin usul ve
esaslar hakkinda tebliginde siralanan
kosullara tam uyumun 2008 yilinda
saglanacad sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir.

Cikar catismalarinin 6nem arz ettigi
durumlara iliskin riskler 6zel olarak
izlenmekte ve sirketin yénetim kurulu
ve yoneticilerinin, menfaat sahiplerini

zarara ugratmak kasdiyla mal
varliginda azalmaya yol acgacak
tasarruflarina dair karine

bulunmamaktadir.

Personel Komitesi ve Bilgi Teknolojileri
Komitesi toplantilan ile birlikte Hukuk
toplantilarinin da haftada birer kez
gercgeklestirilmesi sirket ic
duzenlemelerinde 6ngorulmuas ve
toplantilarin  kapsami tanimlanmistir.

Bu 6ngori ve programlarin
uygulamada éngoéraldagu gibi
gerceklesip  gerceklesmeyecedi ve
amaglanan hedeflere ulasilip
ulasilmayacagi  sirketimizce izleme

sureci boyunca takip edilecektir.

Haftada bir toplanmasi programlanan
Bilgi Teknolojileri Komitesi Facto 2000;
sisteminin daha etkin kullanilarak,
Kredi Komitesine ve st ydnetime
sunulan raporlarin daha seri ve hatasiz
olarak sistemden alinmasi ve
yoneticilerin yapilan islemler
konusunda daha fazla veriye sahip
olabilmeleri icin gerekli c¢alismalarin
yapilmasini kapsamaktadir.

Ote yandan, haftalik Hukuk Toplantilari
da vyasal ve idari takip islemlerinin,
karsiliksiz ceklerin ve evrak
eksikliklerinin dederlendirilmesini
icermektedir.


http://www.tekfaktoring.com.tr/

3.4. Sirketin 1Insan Kaynaklar
Politikasi:

Yukarida da deginildigi Gzere, sirketin
gelismis bir insan kaynaklari
yonetmeligi ve prosediri
bulunmaktadir. insan kaynaklari

politikasinin gerek calisanlarin kariyer
planlamasi gerekse sosyal haklari
bakimindan, dlke kosullari da g6z
6nunde bulundurulmak suretiyle, iyi
diizeyde oldugu kanaati hasil olmustur.
Hizmet igi egitim ve personel terfi
uygulamalan da tatminkar dlizeydedir.

Calisanlarin editimine yoénelik olarak
2006 ve 2007 yillarinda, her yil 96'sar
saat olmak Uzere, editim programlari
dizenlenmistir. Bu egitimler Temel
Faktoring, Faktoring GCalisanlari igin
Hukuk, Bilanco Okuma, Tek Duizen
Hesap Plani ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari gibi konulari
icermektedir. Sirket 2008 yilinda yillik
egitim saatini 128 saate c¢ikarmayi
planlamaktadir.

Sirkette ayrimcalk (rk, dil, din,
cinsiyet) ile ilgili olumsuz bir duruma
rastlanmamigtir. Calisanlar  igin
gavenli calisma ortami ve kosullari
saglanmis ve bu ortam ve kosullar
surekli olarak iyilestirilmektedir.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya c¢alisanlar ilgilendiren
gelismeler, c¢alisanlara bildirilmekte,
Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige ve diger
6nemli gorulen faktorlere  dikkat
edilmektedir.

Haftada bir toplanmasi programlanan
Personel Komitesi, sirkette olusan
aksaklhklarin ve bu aksakliklari
giderecek tedbir ve onerilerin;
faktoring islemlerinin hizlandiriimasi ve
musterilere  daha  kaliteli  hizmet
sunumu igin  ©Onerilerin;  personel
motivasyonunu en Ust seviyeye
ylkseltecek yeni ©6nerilerin; ydnetim
kuruluna ve (st yodnetime sunulacak
onerilerin; editim ihtiyaclarinin ve
sosyal etkinliklerin; ve sirket gelisimi
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icin  yeni  stratejilerin  gelistirilip
belirlenmesini hedeflemektedir.

3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Tek Faktoring, musteri ve tedarikgiler
ile ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu

konudaki iletimlerin, ticari sIr
kapsaminda gizliligine 6nem
vermektedir. Ancak, musteriler ve
tedarikgilerin  kaygr ve  Onerileri

dosyalanip saklanmamaktadir.

Ulkemizde nispeten yeni ve yakin
gecmise kadar da “deregiile” piyasa
olan faktoring hizmetleri BDDK'nin ilgili

teblig ve yonetmelikleriyle
regulasyonlara kavusmustur.
Sirketlere belirli bir intibak slresi

veren yonetmeliklerin hayata gecmesi
neticesinde bazi sirketlerin piyasadan
elenecegi, digerlerininde hizmet
standartlarinin ylUkselecegi
beklenmektedir. Tek Faktoring de bu
baglamda degerlendirilmelidir.

3.6. Etik Kurallar:

Etik kurallar, sirket tarafindan gerek

kurumsal yOnetim uyum raporunda
gerekse de personel yonetmeliginde is
ahlaki ilkeleri olarak vyazii hale
getirilmis  olup internet sitesinde
kamuya duyurulmustur. Ancak, s6z
konusu Etik Kurallar bGtininin
Yonetim  Kurulu’'nca hentz genel
kurulun onayina sunulmadigi

belirlenmigtir.
3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukimli tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadigi ve vergi
daireleri ile yasanmis sorun
bulunmadigi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir. Sirket blnyesinde
avukat bulunmadigi, bu tir hizmetlerin
disaridan bir hukuk blirosu vasitasiyla
alindigi o0grenilmistir. Sirket
faaliyetlerini etkileyecek boyutta
olmamakla birlikte, stpheli alacaklar



icin 2006 yili mali tablolarinda 721.344
YTL karsilik ayrilmistir.

Tek Faktoring, Tirkiye'de kurulmus
olan Faktoring Dernedi'ne Uyedir.
Dernedgin  Uye sayisinin  mevcut
sirketlerin yarisi kadar oldugu ve bu
Uyelerin nispeten daha cok
kurumsallasmis sirketler oldugu
tarafimizdan istihbar edilmistir.

Sirketin, cevre yasalari ve genel olarak
da cevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda  gergeklestirdigi bir
calisma yoktur.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 61.70
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. siNopsis |
Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

+ Etkin ve nitelikli Gyeler

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

Yonetim kurulunda icraci olmayan
Uye var ancak sayisi yetersiz
Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Kredi komiteleri yeni kuruldu

- Kurulda bagimsiz Gye yok

- Birikimli oy sistemi yok

Yonetim kurulu Gyelerinin imzal
= muteselsilen sorumluluk
beyanlar yok

Esas sdzlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hiikmi yok

Yoneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini dizenlenmemis

Yonetim Kurulu kendi icinde misyon ve
vizyonunu acgik bir sekilde belirlemis
olup, kurulun isinin ehli, etik degerlere

sahip, bilgili  kisilerden  olustugu
gorulmustdir. Kurul, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas

sbzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir.

Sirket Yo6netim Kurulu 2007 il
sonunda Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Kredi komitelerini kurmus ve ig
prosedurlerini  yayinlamistir. Bu
komitelerin isleyisi 6nimuizdeki donem
icinde tarafimizdan gézlemlenecektir.
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Sirket  ydnetim  kurulunda icraci
olmayan Uyeler bulunmakla birlikte bu
Uyelerin  sayisi Kurumsal Yonetim

Ilkeleri'yle uyumlu degildir.

Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz aye
bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi, bu basglhk altinda
onemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini gizmektedir.
Sirket esas sozlesmesinde, pay ve
menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak
saglayacak dlzenlemelere de vyer
verilmemistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda gérev
dagilimi yapilmamis olmasi ve yénetim
kurulu Gyelerinin ve yoéneticilerin yetki
ve sorumluluklarinin faaliyet raporunda
yer almamasi da iyilestirme gerektiren
alanlardir.

Keza segilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolayr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gbrevlerine baslarken
imzalamis olmalari gereken, vyazl
beyanlari  yoktur. Genel kurulca
yobnetim kurulu Uyelerine bir Gcret
tespit edilmemis olmakla beraber,
Uyelere performansa dayalh prim
odendigi  6grenilmistir. Ancak, bu
odilllendirme  sistemi  yazili  hale
getiriimemistir.

Yoneticilere verilen (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir. Ancak,
yOneticilerin goérevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve  Uglnci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmamaktadir.



4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Yoénetim Kurulu blinyesinde Denetim,
Kredi ve Kurumsal Yonetim komiteleri
olusturulmus, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk
ybnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve bunun saglikli olarak

islemesi icin gerekli onlemler
alinmistir.

Yonetim kurulu; yoneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli

personelin uzun slre sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli gérdagi
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alabilmekte ve
yerlerine bu gbérevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklari:

Yoénetim kurulu, sirketin yillik bitce ve
is planlarini onaylamakta, periyodik
mali tablolari incelemekte, faaliyet
raporlarini hazirlamakta ve kamuya
aciklmaktadir. Ayrica, genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
s6zlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yoneticilerin kariyer
planlar ve odullendirmelerini
onaylamaktadir. Yénetim  kurulu,
sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis olup kamuya
aciklanmasini da saglamistir.
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Sirketin esas so6zlesmesinde, yonetim
kurulunun goérev ve yetkileri acikca
belirtiimis olup bunlar minhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayirdedilmistir. Ancak,
yobnetim kurulu Uyeleri arasinda yazili
olarak go6rev dadihmi vyapilmamis,
ybnetim kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari
faaliyet raporunda yer almamistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acik
olmayan  bilgileri  kendileri  veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.
Yénetim kurulu toplantilarinin yeterli
sayl ve siklikta yapildigi da tespit
edilmistir.

Sirketin  etik kurallar beyaninda,
yonetim kurulu Uyelerinin sirket ile
ilgili ticari sir niteliginde Dbilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair
hikim bulunmaktadir.  Sirketin etik
kurallar beyaninda yoénetim kurulu
Uyelerinin pay sahiplerinin aleyhine
sonuglanabilecek  baskilara boyun
egmeyecekleri ve maddi menfaat kabul
etmeyecekleri yoniinde de bir madde
vardir. Yénetim kurulu dyelerinin
gbreve baslamadan once esas
sbzlesmeye, sirket ici dlizenlemelere
ve olusturulan politikalara uyacaklarina

ve uymadiklan takdirde sirketin,
menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin  ugrayacaklari  zararlari
muteselsilen karsilayacaklarina dair
yazili  beyanlari  bulundugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin  toplanti

dokimanlarina ne sekilde ulasacad,
sirket ici dizenlemeler ile yazih hale
getirilmemistir. Esas sdzlesmede, pay
ve menfaat sahiplerinin  ydnetim
kurulunu toplantiya davet
edebilmelerine olanak saglayacak bir
hikim yoktur. Kurul ici iletisimi
saglamak igin 0©zel bir sekreterya
kurulmus olmamakla beraber, yénetim
kurulu kararlarina iliskin gtndemlerin
hazirlanmasi, kararlarin  yazilmasi,



takibi ve Uyelerin incelemesi amaciyla
gerekli  sunumun vyapimasi  gibi
gbrevler bir personel tarafindan
dstlenilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi:

Sirketin  ydnetim kurulu dyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ceza Kanunu cergevesinde
hikim giymis kimse olmadigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.
Uyelerin timi etik dederlere sahip,
kendi alaninda bilgili kisiler olup sirket
ybnetimi goérevini yerine getirebilecek
yeterliliktedirler.

Bes kisiden olusan yonetim kurulunda
2 (iki) Gye icraci degildir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Icra baskani/Genel
Madar de ayni kisi degildir.

Buna mukabil, yoénetim kurulu
dyelerinin yeterlilik kriterleri sirket
esas sozlesmesinde yer almamaktadir.
Yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip, badimsiz Uye
bulunmasina ybnelik calisma
yapiimadigr  anlasiimistir. Ayrica,

yOnetim kurulu Uyelerinin segiminde
birikimli oy sistemi kullanilmamaktadir.

Yoénetim kurulunda ve dolayisiyla
yonetim kurulu blinyesinde
olusturulmus ve olusturulacak
komitelerde bagimsiz aye

bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ne tam uyum acisindan
eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim  kurulu UGyelerinin  sirkete
borglu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢ veya  kredi
bulunmadigi bu inceleme sirecinde
sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere genel kurul
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tarafindan tespit edilmis ve 6édenen bir
Ucret yoktur. Ancak, Uyeler
performansa dayali olarak
odillendirilmektedirler.

Odiillendirme politikasi ve performans
kriterlerinin yazili olarak belirlenmedigi
tespit edilmistir.

4.5, Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhig::

Sirkette 2007 vyili sonunda, ydnetim
kurulu blnyesinde denetim komitesi,
kurumsal yoénetim komitesi ve kredi
komitesi  bulunmaktadir. Mevcut
komitenin baskanlari bagimsiz lye
bulunmadigi icin bu tir Uyelerden
secilememistir. Komitelerde icraci
olmayan Uye sayisi da yetersiz bir
husus olarak not edilmistir.

Denetim Komitesi, ic denetim
mekanizmalarinin yeterli ve seffaf bir
sekilde  ylrttulmesi icin  gerekli
tedbirleri yazih olarak belirlemistir.
Ancak, Denetim Komitesinin bagimsiz
denetim kurulusuyla olan iliskiyi ve
muhasebe standartlarina olan uyumu
denetleyip denetlemedigi 6nliimizdeki

ddénemde go6zlemlenecektir. Denetim
Komitesi’nin calismalari zapta
gecirilmeli ve bu zabitlar komite

toplanti raporu olarak kullaniimahdir.

Dodgal olarak, sirketin hizmet alacadi
bagimsiz denetim kurulusunun segimi
ve bu kurulustan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komitenin &n
onayindan gegmemistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetim kurulusunun segimi
igin teklif goétiridlmeden 6nce
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim kurulusunun bagimsizhigini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir rapor
hazirlamamistir.

Benzer sekilde, kurumsal ydnetim ve
kredi komitelerinin calismalari ve
performansi da bir vyillik gézetim
strecinde tarafimizdan incelenecektir.



4.6. Yoneticiler:

Sirket vyodneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydruttikleri ve bu
amagla ydnetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir. Ayrica, yoneticilerin
bu gérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklarni ve vyeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklar
tespit edilmistir. Ydneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse yoktur.
Ayrica, yoOneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tiurk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince  bu
inceleme sirecinde beyan edilmistir.
Buna ilaveten, tim calisanlar ile
yapilan is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette 3 ay miuiddetle
calisamayacaklari yolunda cezai
mieyyide ihtiva eden madde
bulunmaktadir.

Ancak, yoneticilerin gorevlerini geregdi
gibi yerine getirememeleri nedeniyle,
sirketin ve Uglncl kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili
dizenlemelere personel
yonetmeliginde yer verilmemistir.

Yoneticilere verilen lcret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmigtir.
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Notlarin Arlami

| Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Ydénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yo6netim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yOnetilimektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde
gozetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve gseffaflik faaliyetleri en (st
dizeydedir, ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama
kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen higbir zaaf
bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.  Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmemektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglayamamistir, gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yo6netim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut
olup bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarh degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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