QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raponll

Tiirk Traktor

23 Agustos 2007



ICINDEKILER
Derecelendirme Sonucu ve Ozeti
Derecelendirme Metodolojisi .
Sirket Hakkinda
1.KISIM: PAY SAHIPLERI

Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
Bilgi alma ve inceleme haklari

Azinlik haklari.

Genel kurula katilim hakki

Oy hakki

Kar payi hakki.

Paylarin devri .

Pay sahiplerine esit islem |Ike5|

2. KISIM: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuyu aydinlatma esaslarn ve araglari

9

9

9
10
10
11
11
11
12

13

14

Sirket ile pay sahipleri, ydnetim kurulu uyeler| ve yonet|C|Ier arasindaki

iliskilerin kamuya agiklanmasi

Kamunun aydinlatiimasinda periyodik mali tabIo ve raporlar
Badimsiz denetimin islevi .

Ticari sir kavrami ve igerden ogrenenlerm t|caret| .

Kamuya aciklanmasi gereken énemli olay ve gelismeler

3. KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi .

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiliminin desteklenme5|
Sirket mal varliginin korunmasi

Sirketin insan kaynaklar politikasi

Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler .

Etik kurallar

Sosyal sorumluluk

4. KISIM: YONETIM KURULU.

Yénetim kurulunun temel fonksiyonlari

Yoénetim kurulunun faaliyet esaslari ile gérev ve sorumluluklarl
Yénetim kurulunun olusumu ve segimi

Yoénetim kuruluna saglanan mali haklar

Yonetim kurulunda olusturulan komitelerin sayi, yap| ve bag|m5|zl|g|
Ydneticiler

Notlarin Anlami

15
15
16
16
16

17

18
18
18
19
19
19
19

21

22
22
23
23
23
24

25



Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TTRAK)

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 75.17

7 5 2 Pay Sahiplen: 75.74
| |

K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik: 79.11

Irtibat: Menfaat Sahipleri : 88.69

S. Suhan Segkin (T T T T

suhan@saharating.com
Ali Persembe Yonetim Kurulu : 60.99

apersembe@saharating.com _ | | |
Abbas Ylksel

ayuksel@saharating.com N .

YONETICI OZETI

Tlurk Traktoér ve Ziraat Makineleri A.S. (Turk Traktér), sirketimizce yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme cgalismasinin sonucunda 7.52 notu ile derecelendirilmistir.
Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bdélimlerinde ana ve alt basliklar
halinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin
ana basliklarina ait notlar da ayri ayn aciklanmistir.

Tlrk Traktér’in, kurumsal ydnetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda
onemli adimlar atmis oldugu ve gerekli sire¢ ve onlemlerin alinmasinda, Ulke
kosullari da g6z o6nline alinarak, hayli mesafe kaydettigi g6zlemlenmistir. Buna
karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basligi altinda, hissedarlarin oy haklarina bir st sinir getirilmemis
olmasi, yatinmc iligkileri biriminin mevcudiyeti, hem seklen hem de uygulamada
etkin bir genel kurul ve kar dagitim politikasinin yerlesik olmasi olumlu noktalar
olarak gdze carparken; yoénetim kuruluna aday gdsterme hakkinin sadece hakim
hissedarlarda olusu ve birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi, 6zel denetgi
atanmasi konusunda dizenleme yapilmayisi iyilestirme gereken alanlardir. Sirketin
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Hazine ve Yatinnma Iliskileri biriminin inisiyatifli davranmasi, sirketin konu tzerindeki
duyarhhdinin ve gelecekte yapilabilecek iyilestirmelerin de bir gostergesidir.

Tiark Traktor, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baglaminda ilke ortalamalarinin
oldukca Uzerinde bir gayret gostermektedir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde Kamuyu
Aydinlatma konusunda belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet
sitesi mevcuttur ve hemen her turlt iletisim olanadi kullanilarak kamuya acgiklanmasi
gereken dnemli olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina
tamamen uymaktadir. Buna mukabil, sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin dolayli ve karsilikl istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle kamuya
aciklanmamasi, faaliyet raporu ve didger bilgilendirme platformlarinda ic kontrol
sistemi hakkinda yeterli bilgi olmamasi bu baslik altindaki dizenlemelere agik alanlar
olarak géze carpmaktadir.

Sirket, Menfaat Sahipleri basligi altinda, Ozellikle sirket politikasi, sirket mal
varhdinin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikgilerle iligkiler
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne biylk o6lciide
uyum saglamistir. Bu olumlu neticeye varmamizda; menfaat sahiplerinin haklarinin
gerek kanunlar cercevesinde gerekse haklarinin mevzuat ile dluzenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket olanaklari dlglisinde korunmakta
oldugunun gozlemlenmesi etkili faktorler olmustur.

Yonetim Kurulu baglaminda, misyon ve vizyonun acik ve net bir sekilde belirlenmis
olmasi; secilecek Uyelerin gorev dagilimlarinin esas s6zlesmede yer almasi; kurulun,
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi olumlu
unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla komitelerde bagimsiz lye
bulunmamasi, risk yoénetim ve kurumsal ydnetim komitelerinin olusturulmamis
olmasi, hakim hissedarlarin aday go0sterme imtiyazi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi bu baslk altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini
cizmektedir.

GEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S.'nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
c¢6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristlir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat ©nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek
her tlrli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
UgUncl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Tirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi
yasaktir.




Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal ydnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
yayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatidn Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncu galismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tulrkiye
Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslar ile gesitli
meslek orgutlerinin goris ve O6nerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin ~ olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay  sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana boélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha aynintili agiklamalar gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler"'e uyum  dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S
YONETIM KURULU BASKANI

Turk Traktor Dr. Silent BULGURLY

Hakki AKKAN
Hazine ve
Guvercin Yolu, 111-112, Yatirima Iliskileri Yonetmeni
06560 Gazi, Ankara Tarkan KARADIBAK
www. turktraktor.com.tr Tel: (0 312) 211 01 90 Fax:(0 312) 211 03 73

investorrelations@turktraktor.com.tr

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 250 milyon YTL,
cikarilmis (6denmis) sermayesi ise 47 milyon YTL'dir. 2006 yilinda herhangi bir
sermaye artisi olmamistir.

Tark Traktor'in iki ana ortadi, her biri %37,5 paya sahip olmak tzere, KOC Holding
A.S. ve CNH Global NV'dir. Tiurk Traktor'in halka arz edilen 11.747.963 YTL
nominal dederli (sirket sermayesinin %24,996's1) 1. Tertip (C) grubu hamiline yazih
hisse senetleri, “TTRAK” kodu ile 11.06.2004 tarihinden itibaren IMKB Ulusal
Pazari'nda islem goérmeye baslamistir. Tirk Traktdr, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda IMKB Ulusal 100 (XU100), IMKB Ulusal Sinai (XUSIN) ve IMKB Metal
Esya ve Sanayi (XMESY) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (YTL) | Pay Yiizdesi

Kog Holding A.S. 17.625.000 % 37,500

CNH 17.625.000 % 37,500

Halka acik kisim 11.747.963 % 24,996

Diger Ortaklar 2.037 % 0,004

47.000.000 % 100

Isim Gorevi

Dr.Bilent BULGURLU Baskan

Franco FUSIGNANI Baskan Yardimcisi

Temel ATAY Uye

Kudret ONEN Uye

Hakki AKKAN Uye & Genel Midir

Marco VOTTA Uye

Federico CORRADINI Uye

Eduardo Teodorani FABBRI Uye
Isim Pay Tutari (YTL) | Pay Yiizdesi
Entek Elektrik Uretimi A.S. 4.809.313 % 2,67




Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) 1954 yilinda “Minneapolis
Moline Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.” Unvaniyla traktér ve diger tarim
makine ve aletlerinin Uretimi ve ticareti konusunda faaliyet gdstermek amaciyla
kurulmustur. Turk Traktor, Tirkiye'de otomotiv sektoériinin ilk Gretici kurulusudur.
1967 yilinda Ko¢ Grubu ve Int. Holding Fiat SA, Turk Traktér'e ortak olduktan bir yil
sonra sirketin Gnvani “Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.” olarak degistirilmis
ve Tiirk Fiat markasiyla Gretim yapilmaya baslanmistir.

1992 yilinda Kamu Ortaklidi Idaresi tim hisselerini Ko¢ Grubu’na devretmesinden
sonra yeniden yapilanma slrecine giren ve imalat hatlarini yenileyen Sirket, Gretimini
dinyanin 6nde gelen tarim makine ve aletlerinin Ureticisi olan CNH Global NV. ile
yaplilan isbirligi paralelinde New Holland ve Case markasiyla strdirmektedir. Tiark
Traktér, yilhk 35.000 adet traktér ve 25.000 adet motor Ulretim kapasitesi ile
Tarkiye'nin en blyUk traktor Greticisi ve ihracatcisidir.

90’ yillarda yapilan 6nemli yatinmlar sonucu, yeni isleme merkezleri ve tezgahlar
devreye girmigstir. Sirket, otomatik dretim birimlerinin ve karmasik kontrol
sistemlerinin Uretimde genis olarak kullaniimasina olanak saglayan Esnek Uretim
Hatlarina (FMS) sahiptir. Bu dretim teknolojisi, gelecekte yeni Urlnlere gegisi
kolaylastirmakta, Grin kalitesi ve Uriin maliyetleri Uzerinde gok blyulk bir avantaj
saglamaktadir.

Hem vyurtici hem de yurtdisi pazarlara ydnelik New Holland ve Case IH
markalariyla, Ug ana seride, 50HP - 95HP araliinda genis opsiyon segeneklerine
sahip traktérler, traktér yedek parcalari ve traktdér goévdesi (transmisyon)
Uretilmektedir. 2006 yilinda Uretim 17.257 adet olarak gergeklestirilmistir. Bu
rakam 2005 yilinda 17.870 adet olarak gergeklesmistir. CKD (completely-knock
down components) olarak ihrag edilen Urinlerde ise, 2005 yilindaki 5.634 adetlik
Uretime karsilik 2006 yilinda 6.268 adet Uretim yapilmistir. Bu paralelde toplam
ihracat rakami 2006 yilinda 4.597 adet traktor karsihdr 91,117,317 Euro’dur ve bu
rakam 2005 yilinda 5.124 adet traktoér ile 90.183.594 Euro olarak gergeklesmistir.

URETIM (adet)
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0
2004 2005 2006
O TRAKTOR URETIMI m CROCERA URETIMI

2006 yilinda yurtici traktdr ve yedek parga satislarindan 335,697,592 YTL, ihracattan
da 157,373,426 YTL olmak lzere toplam 493,071,018 YTL hasilat elde edilmistir.
Sirket bu donemde 143,066,793 YTL vergi Oncesi kar elde etmis ve 2.070.124 YTL
badis ve yardimda bulunmustur.



SATISLAR (adet)
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Satislar (2006) bin YTL (UFRS)

2005 2006 Degisim %
Yurtici Satislar 377.985.366 390.860.117 3,41
Yurtdisi Satiglar 150.820.399 158.600.108 5,16
-Indirim ve Iskontolar | -46.416.390 -56.389.207
Toplam 482.389.375 493.071.018 2,21

Transmisyon ihracatinda yasanan artis ve traktor satislarindaki azalmaya karsilik,
sirket cirosu 2005 yilina gére hemen hemen ayni kalmistir. Brit kar marji ise 2006
yiinda %27'ye cikmistir. Turk Traktor istikrarli bir EBITDA'ya ve tim dinyadaki
Ureticiler iginde en ylksek karlilik oranina sahip sirketlerden biri konumundadir.

2006 vyilini, vergi karsiligi indirildikten sonra 113.772.996 YTL net dénem kan ile
kapatan sirket ortaklarina 15.05.2007 tarihi itibariyle toplam 88.000.000 YTL'si
donem karindan, 19.000.000 YTL'si fevkalade ihtiyatlardan olmak Uizere toplam
107.000.000 YTL nakit temettii 6demesi yapmistir. Tlrk Traktér 2005 yili karindan
toplam 94.000.000 YTL nakit kar payr 6demesi yaparken bir dnceki dénemde de
toplam 47.000.000 YTL nakit kar pay! 6demistir.
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31.12.2006 tarihi itibariyle 773’0 mavi yakali, 186'si beyaz yakali olmak Uzere
toplam 959 personel istihdam edilmektedir.



1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 75.74

Ozet:

Sirkette pay sahipleriyle iliskiler birimi
mevcut olmakla birlikte bu birim
“Hazine ve Yatinma Iliskileri” adi
altinda 6rgitlenmis olup Mali Isler
Genel Mudir Yardimcihdr binyesinde
Hazine Departmanina badgli olarak
calismaktadir. Birimin faaliyetlerinin
tatminkar goérilmesi ve hissedarlarin
oy haklarina bir st sinir getiriimemis
olmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin  yapihlis
sekli mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.

Sirketin halka acik hisselerinin devri
bakimindan herhangi bir zorlastirici
uygulama olmamakla beraber, hakim
hisselerin devri esas sdzlesme ile
kisitlanmistir. Ayrica, pay sahiplerinin
bilgi alma ve pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi konularinda, azinlk oylarin
0zel denetgi atama imkaninin olmayisi
ile birikimli oy sisteminin
benimsenmemesi ve yonetim kuruluna
aday gosterme hakkinin sadece hakim
hissedarlarda  olusu, klglik pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisinda riskler teskil etmektedir.

Sirketin iki bldylk hakim hissedarinin
sahip oldugu imtiyazlar ilk bakista
Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymamakla birlikte, &6zellikle ydénetim
kurulunun igleyisi acisindan, sirket
menfaatlerini dolayisiyla hissedar

menfaatlerini gbzeten dengeli bir
yapillanma yarattigi séylenebilir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi bulunmadidi igin bu
faaliyetler Hazine ve Yatinman lligkileri
Birimi'nce yuritdlmektedir. Sirketin
ilgili biriminde yetkili yonetici olarak
Tarkan Karadibak ve yardimcisi Ilkiz
Karagulli goérev yapmaktadir. KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirimleri icin Sn. Hakki Akkan (Genel
Miadar) ve Sn. Tarkan Karadibak
imzaya yetkili yoneticilerdir. Bu
sahislarin  egitim, deneyim ve sayi
bakimindan yeterli oldugu kanaati hasil
olmustur. Birim  c¢alisanlarinin,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin proaktif,
istekli ve daima iyilestirmelere ydnelik
bir tutum icinde olduklarn tespit
edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlar tutulmakta,
gelen bilgi talepleri yanitlanmakta,
genel kurullar esas sb6zlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Genel
kurul oncesi, gerekli dokiimanlar,
sirketin internet sitesinde ve sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Oylama sonuglarinin
kaydi tutulmakta, internet sitesinde
yayimlanmakta, genel kurul bitiminde
talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu sunum kapsamli bir
sekilde dizenlenmis bulunan internet
sitesi (www.turktraktor.com.tr)
vasitasi ile oldugu gibi, sirket



http://www.turktraktor.com.tr/

merkezinde ya da telefon ve vyazl
yanit olanaklari ile de
gergeklestirilmektedir. Yatirimci
iliskileri sirecleri ve pay sahiplerinin
bilgi alma hakki sirket Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda ana hatlan ile
belirlenmistir.

Belirli bir maddi durumun 6zel olarak
incelenmesi ve aydinlatilmasi icin 6zel
denetci atanmasini her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep
edebilecegi yoninde bir hikim esas
s6zlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemis olmasi
olumludur. Yurt disi pay sahiplerinin
genel kurula katilimini saglamak amaci
ile vekaletname 0&rnekleri internet
sitesinde yer almaktadir. Ancak, esas
sdzlesmede A ve B grubu hakim
hissedarlar yonetim kurulu igin dérder
(4'er) aday  gostermekte, diger
hissedarlarin ise, aday gdsterme hakki
bulunmamaktadir. Sirket esas
sbzlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemi yer almamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul o6ncesi yasal sire
icerisinde genel kurul ilani tiraji yuksek
ulusal gazetelerde yayimlanmaktadir.
Genel kurula katim mdracaatlan ilgili
birim tarafindan kanunlara uygun
sekilde kabul edilmektedir.

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti gindem
maddeleriyle rahathkla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin acikk ve farkh
yorumlara yol agmayacak sekilde
tanzim edildigi gordlmustdar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekéaletname 0&rneklerinin
usuline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Bunun yaninda pay
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sahiplerinin glindemde yer almasini
istedigi hususlar, yo6netim kurulu
tarafindan dikkate alinmis ve bdylece
toplantiya katihmin en (st dizeyde
olmasi saglanmistir.

12 Nisan 2007 tarihinde yapilan son
genel kurulda, Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyelerine sirket konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk
Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335.
maddeleri geregince izin verilmesine,
oycoklugu ile karar verilmistir.

Toplanti  tutanaklarinin  tetkikinden,
toplantinin adil ve etkin bir sekilde
yapildigi  anlasiimaktadir. Buna
karsilik, toplantida yo6netim kurulu
baskani ve bazi yonetim kurulu Gyeleri
vekaleten temsil edilmiglerdir.
Yonetim kurulu adaylan hakkinda, pay
sahiplerine genel kurul'da “s6zIi”
olarak  belli  bir dizeyde bilgi
verilmistir, ancak pay sahiplerine
adaylar hakkinda yazili olarak yeterli
bilgi verilmemistir. Bu hususta esas

sdzlesmede de bir hiakim
bulunmamaktadir. Adaylarin
bilgilendirme  dékimanlari  mevcut

olmakla birlikte egitim duzeyi, sirket ile
ilgili kisiler ile iliskilerinin niteligi ve
dizeyi, sirketin is yaptigi baslica
kurumlar ile iliskilerinin niteligi ve
dizeyi, finansal durum veya kamudaki
mal bildirimi ve bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi gibi bazi bilgiler
eksiktir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel
kurula raporuyla ilgili gerekili
aciklamalan yapmistir. Buna karsilik,
sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile
malvarlidinda  degisiklik  meydana
getiren bolinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
badis veya yardimda bulunulmasi ile



Uclnci kisiler lehine kefalet, ipotek
gibi teminat  verilmesine iliskin
kararlarin genel kurulda alinmasi

ybninde esas sOzlesmede bir hikim
bulunmamakla birlikte genel kurul
glindeminde ve toplanti tutanadinda
bu gibi hususlar ayr bir madde olarak
ele alinmakta ve pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel kurullar usuliine
zamaninda yapilmakta,
6ncesi ve sonrasi pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi genel kurul d&ncesi pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmaktadir.
Davet ilani usuliine uygundur. Genel
kurul, sirket merkezinde, vyeterince
baytk ve kullanish bir mekanda
yapimistir.

uygun ve
genel kurul

Genel kurulun yapihs sekli ve baskanin
ybnetimi, usullne uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her giindem maddesi ayri
ayri oylanmis, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

Istirak ve bagh ortakhklar hakkinda
herhangi bir degisiklik olmadigi icin bu
ilgili  kuruluglarin  son 3 hesap
dénemine iliskin faaliyet raporlari ve
yilik mali tablolari genel kurulun
bilgisine sunulmamistir. Istirak ve
bagh ortakliklar yaninda Sirketin iki
blylik hissedari CNH Global NV grubu
ve KOG Grubu ile ilgili bilgilere internet

sitesi anasayfasindan ulasma imkani
saglanmistir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecegdi oy sayisina herhangi bir
Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal

temsilciler icin herhangi bir kisitlama
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Ongdrilmemis olup oy kullanma
prosedliri esas soOzlesmede de vyer
aldigi gibi, toplantidan 0Once pay
sahiplerine agiklanmistir. Oylama agik
ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.

Buna karsilik sirket yénetim kurulunun
tespitinde azinlik hissedarlarin aday
gosterme yetkisi, esas sbOzlesme ile
engellenmis olup sekiz kisilik yénetim
kurulu iki blyldk ortak tarafindan
dorder (4'er) kisi onerilmek suretiyle
genel kurulca tayin edilmektedir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin agik ve net bir sekilde
belirlendigi ve Tlrk Ticaret Kanunu
hikimlerine de  uygun oldugu
goéralmustiar.  Sirket, genel kurulda
aksi kararlastirilmadigi slrece, prensip
olarak vergi sonrasi karin %60’hk
kisminin temettl olarak daditiimasina

iliskin bir politikaya sahiptir. Dénem
kari ve daditilacak karin kaynad,
yoénetim  kurulunun bu  konudaki
teklifine ait kriterler, kar payimnin
6denme sekli, grup ayrimlan da
belirtilmek suretiyle hisse basina
Odenecek kar payr gibi hususlar

gerektigi o6lciide esas sOzlesmede ve
genel kurula sunulan faaliyet raporu ile
ilgili dokimanlarda vyer almaktadir.
Kér paylr avansi uygulamasi esas
sdzlesmede yer almakla birlikte sirket
bugiine kadar bdyle bir uygulama
yapmamistir.  Genel Kurulda ve
Faaliyet raporunda Kar Dagitim
Politikasi hissedarlarin bilgisine
sunulmustur. Buna karsihik, gercek
kisilerin dolayh istiraklarla birlikte elde
edecekleri toplam kéar payl hakkinda
bilgi mevcut degildir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda halka acik
olan %24,99'luk kisim igin herhangi bir
zorlastirict  hikim veya uygulama
gerek esas stzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
Buna karsilk, iki blylk ortagin pay



devri esas soOzlesme ile Dbelirli
kisitlamalara tabi tutulmus
bulunmaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit iIslem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal ihtilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan yuz yilze goérismede; azinlk
ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
gercevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 79.11
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Ozet:

Turk Traktér, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik baglaminda dlke
ortalamalarinin lizerinde bir gayret
godstermektedir.  Sirketin Hazine ve
Yatirimci Iligkileri biriminin
mevcudiyeti, kamuyu aydinlatma
bakimindan énemli bir husustur. Birim
yakin tarihlerde Bilgilendirme Politikasi
ve Etik Kurallar belgelerini
yayimlayarak konuya verdigi 6nemi
vurgulamigtir. Ancak bilgilendirme
dokimaninin kapsam acisindan
gelistiriimeye ihtiyaci vardir. Ornegin,
sirketin sermaye, yodnetim veya
denetim bakimindan dogrudan veya
dolayl olarak iliskili oldugu gergek ya
da tuzel kisiler ile sirket arasindaki
hukuki ve ticari iliskiler hakkindaki
bilgiler ve internet sitesinin kullanimina
iliskin esaslar bu belgede vyer
almamaktadir. Tiark Traktér kamuya
aciklanmasi gereken &énemli olay ve
gelismeler konusunda son derece titiz
davranmakta ve zamaninda ve
kapsamli aciklamalar yapmakta, gerek
SPK gerekse IMKB mevzuatina
uymaktadir, ancak bu hususlar sirketin
bilgilendirme politikasi adi altinda
derledigi metne dahil edilmelidir.

Buna ilaveten, c¢ok kapsamh bir
internet sitesi mevcuttur ve hemen her
tarld iletisim olanagdi kullanilarak
kamuya aciklama yapilmaktadir.
internet sitesinin Ingilizce igerigi de
Turkge icerige esit ve gerekli seviyede
kapsamhdir.
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Yillik faaliyet raporlari ile periyodik
mali tablo ve raporlar dizenli, gercegi
yansiticc ve kapsamli olduklarn gibi
sorumlu yoneticiler tarafindan
uygunluk beyani ile imzalanmakta ve
kamuya duyurulmaktadir. Secilen
bagimsiz denetim  kurulusu hakli
sbhreti haiz bir kurulus olup sirkete
herhangi bir danismanlik hizmeti

vermemekte ve mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilafi bulunmamaktadir.

Buna mukabil, sirketin gergek kisi nihai
hakim pay sahiplerinin dolayli ve
karsilikl istirak iliskilerinden
arindirilarak siralanmasi; faaliyetle ilgili
ongorulebilir riskler; Yoénetim Kurulu
Uyelerinin, yoneticilerin ve sirket
sermayesinin dogrudan ya da dolayli
olarak en az %5’ine sahip olan pay

sahiplerinin, sermayesinin %05’inden
fazlasina sahip oldugu veya
yOnetiminde etkisinin oldugu

sirketlerle, sirket arasindaki islemler
hakkinda ve c¢alisanlara yapilan
odemelerle ilgili  bilgiler faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Ilaveten, bilgilendirme platformlarinda
ic kontrol sistemi hakkinda yeterli bilgi
olmamasi bu baslik altindaki
dizenlemeye acik alanlar olarak goéze
carpmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin bilgi alma

hakkinin  kullanilmasinda  dogruluk,
daristlik ve iyi niyet kurallarina
uymakta ve sirketin seffafligi ile
cikarlarinin korunmasi arasindaki
dengeyi  gOzetmektedir. Diger
taraftan, sirketin sermaye piyasasi
araclarinin  dederini  etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek
konumdaki yoneticilerin ve hizmet
aldigi diger kisi/kurumlarin listesi
kamuya duyurulmustur, ancak ticari sir
kavrami Sirket tarafidan tarif
edilmemis olup, icerden d&grenilen



bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin ne
tir tedbirler alindigi net ve somut
degildir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Aracglar:

Kamuyu aydinlatma gorevi, sirkette
Hazine ve Yatinmc Iliskileri birimi
tarafindan yuritilmektedir. Bu birimin

isleri  sorumlu iki kisi tarafindan
koordine edilmekte olup birim
ybneticisi Tarkan Karadibak imza

yetkisini haizdir. Yatirnmcilar, finansal
analistler, basin mensuplan ve benzeri
kesimler igin belirli ddnemlerde sunum
yapilmakta ve bu sunumlar sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirimleri icin Sn. Hakki Akkan (Genel
Miadiar) ve Sn. Tarkan Karadibak
imzaya yetkili yéneticilerdir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda vyazih bir
dokiiman hazirlamis, hissedarlar ve
kamuoyuna duyurmustur. Bu
politikalarin olusturulmasi ve
yaritilmesi ile sorumlu olmak Uzere
Genel Miuiudir Sn. Hakki Akkan’in

yetkilendirilmis olmasi, sirketin konu
Uzerinde hassasiyetle durdugunun bir
gdstergesidir. Ancak Dbilgilendirme
dokimaninin kapsam acisindan
gelistiriimeye ihtiyaci vardir. Ornegin,
en oOnemli eksikliklerden bir tanesi,
sirketin sermaye, yodnetim veya
denetim bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya
da tlzel kisiler ile sirket arasindaki
hukuki ve ticari iliskiler hakkindaki
bilgilerin bu belgede yer almamasidir.
Buna ek olarak, internet sitesinin
kullanimina iliskin esaslar bilgilendirme
politikasinda yer almamaktadir.
Mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin acgiklanacadi;
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta
ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagi; yonetim kurulunun veya
yOneticilerin basin ile hangi siklikta
gortsecegdi; kamunun bilgilendirilmesi
icin hangi siklikta toplantilar
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diizenlenecedi; sirkete  yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir
yontem izlenecedi; yine mevzuat ile
dizenlenenler haricinde, genel kurulda
gorusilecek konularla ilgili bilgi ve
belgelerin neler oldugu ve benzeri

hususlar sirket uygulamalarinda
layikiyla yer almaktadir. Ancak bu
hususlar sirketin bilgilendirme

politikasi adi altinda derledigi metne
dahil edilmelidir. Bilgilendirme, genel
kurul toplantilari ile basin ve internet

aracihdiyla yapilmaktadir. Bunun
yaninda, mevzuatin gerektirdigi
hallerde SPK ve IMKB’ye dogrudan

bilgi verme seklinde olmaktadir.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
dederini etkileme ihtimali bulunan
gelismeler mevzuat ile belirlenen sire
icerisinde “6zel durum aciklamalan”
ile, yine yukarnidaki araglar kullanilarak
pay sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.  Kér payl dagitim
politikasi da faaliyet raporunda yer
almakta ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya acgiklanmaktadir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikasi ele alindidinda, Turk
Traktor'in mevzuata tamamiyla
uydudgu; ve en ust dlizeyde dogru,
kapsamli ve gercekci olmaya buylk
caba sarfettigi sonucuna varilmistir.

Sirketin  internet sitesi kapsamli,
gavenli ve kolayca erisilebilir
durumdadir. Sitede, ticaret sicil

bilgileri; son durum itibariyle ortakhk
ve yonetim yapisi; esas sozlesmenin
son hali; 6zel durum agiklamalari; yillik
faaliyet raporlari; periyodik mali tablo
ve raporlar; izahnameler ve
sirkulerler; genel kurul toplantilarinin
glindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari; vekaleten oy
kullanma formu; O6nemli yonetim
kurulu kararlarinin toplanti tutanaklar
ve sikca sorulan sorular bashdi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen yanitlar yer
almaktadir. Yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilan, glindem



maddelerine iliskin bilgi, belge ve
raporlar ve genel kurula katilm
yontemleri uygun sekilde

vurgulanmistir. Sitenin Ingilizce icerigi
de Turkce icerige esit ve gerekli
seviyede kapsambhdir.

2.2. sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Acgiklanmasi:

Sirkette pay sahipligi hususunda %5
ve daha fazla nispette bir degisiklik
olmamakla beraber yetkililerle yapilan
gorismede boyle bir degisikligin
meydana gelmesi halinde zaman
gecirmeksizin kamuya aciklanacagina
dair sirket politikalarinin oldugu ifade
edilmigtir. Sirket, SPK ve IMKB
normlarina uygun olarak bilgilendirme
yapmaktadir.

Buna karsilik sirketin gercek Kkisi nihai
hakim pay sahipleri dolayl ve karsilikh

istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya aciklanmamigtir.
Ayni sekilde, sirketin genel ortakhk

yapisinda gergek Kisi pay sahiplerinin
paylari, dékimld bir tablo halinde veya
faaliyet raporlarinin dip notlarinda yer
almamaktadir.

Diger taraftan, yonetici, yOnetim
kurulu Uyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
ybnetim kontrolini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
cercevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin hisse senetlerinin IMKB’de
islem gb6rmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  &zel
durumlar (6nemli yatirm kararlari
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya

duyurulmaktadir.
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Sirketin gerek vyillik faaliyet raporu,
gerekse periyodik mali tablo ve
raporlari sorumlu yéneticiler tarafindan
“uygunluk beyani” ile imzalanmaktadir.

Yilhk faaliyet raporlarinin  sirketin
faaliyet konusu hakkindaki bilgileri
icerdigi, ancak badgimsiz denetim

kurulusunun Sirketin i¢ kontrol sistemi
hakkinda bir gérisi bulunmadidi tespit
edilmistir. Ayni sekilde, faaliyet
raporu, faaliyetle ilgili 0Ongorilebilir
riskler ile Yoénetim Kurulu Uyelerinin,
ybneticilerin ve sirket sermayesinin
dogrudan ya da dolayh olarak en az
%>5’ine sahip olan pay sahiplerinin,
sermayesinin %5’‘inden fazlasina sahip
oldugu veya bu orana bagli
kalmaksizin, yonetim kontroltnt elinde
bulundurdugu veya yonetiminde
etkisinin oldugu sirketlerle, sirket
arasindaki ticari ve ticari olmayan
islemler hakkinda bilgi
icermemektedir. Calisanlarin sosyal
haklarina, mesleki egitim ve gevre
korumasina iliskin  hususlara ve
mavzuatin talep ettigi ek bilgilere yillk
faaliyet raporunda vyer verilmistir.
Ancak, calisanlara yapilan édemelerle
ilgili bilgiler (maas, ikramiye, diger
diazenli ve arizi 6demeler, vs.) faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Mali tablolarin, Tiark Traktér'Gn 31
Aralik 2006 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini Sermaye
Piyasas! Kurulu’nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari c¢ercevesinde
dodgru ve dlrlst bir bigimde yansittigi
bagimsiz denetim raporu tarafindan
teyid edilmistir. Mali tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi
zorunlu kilinan formatlara ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygun olarak sunulmustur. Sirketin

satislarinin ve alimlarinin 6énemli bir
béliminin iliskili kuruluslarla
gergeklestirildigi  hususu ise yine

bagimsiz denetim raporu vasitasiyla
hissedarlarin dikkatine sunulmustur.
Sirketin yurt ici pazarlama ve satis
faaliyetleri yine bir KOC Holding grup
sirketi olan New Holland Trakmak



Traktér ve Ziraat Makinalan A.S.'nin
(NH Trakmak) yurt i¢i geneline
dagiimis 185 acentasiyla
yapilmaktadir. Bu durum kurumsal
yonetim ilkeleri acisindan bir risk
yaratmamakta, batin islemler
konusunda NH Trakmak sorumlulugu
Ustlenmektedir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagimsiz
denetim kurulusu Basaran Nas
SMMM.A.S. (PriceWaterhouseCoopers)
olup SPK'nin vyetkili kildigi  bir
kurulustur ve uluslararasi kurulus
lisansini haizdir. Bu kurulusun segilis
ve rotasyonu ve vyapilan anlasma ve
calismalarin mevzuata uygun oldugu
gorilmustdr. Buna ek olarak,
bagimsiz denetim kurulusunun sirkete

herhangi bir danismanlik hizmeti
vermedigi ve kurulus ile sirket
arasinda mahkemeye vyansimis bir

ihtilafin bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
segiminde sirketin yénetim ve sahiplik
bakimindan bagh bulundugu gruplarin
etkili oldugu, kararin icra komitesince
Onerilmek suretiyle Yonetim Kurulu'nca
verildigi anlasilmaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz calismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda  dogruluk,
darastlik ve iyi niyet kurallarina
uydugu ve sirketin seffafigi ile
gikarlarinin korunmasi arasindaki
dengenin gozetildigi kanaati hasil
olmustur. Diger taraftan, sirketin

sermaye piyasasl aracglarinin dederini
etkileyebilecek  nitelikteki bilgilere
ulasabilecek konumdaki ydneticilerin
ve hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin
listesi tespit edilmis olup kamuya
duyurulmustur. Ne var ki, ticari sir
kavrami Sirket tarafidan tarif
edilmemis olup, igerden &drenilen
bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin ne
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tir tedbirler alindigi net ve somut

degildir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Turk Traktér kamuya aciklanmasi
gereken onemli olay ve gelismeler
konusunda son derece titiz

davranmakta ve zamaninda ve
kapsamli agiklamalar yapmaktadir. 18
adet baslik altinda yaptigimiz inceleme
ve gorismelerde, sirketin gerek SPK
(Kurumsal  Yénetim Ilkeleri, 1I.6
maddesinde siralandigi gibi) gerekse
IMKB mevzuatina uydugu neticesine
variimistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 88.69
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Ozet:

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket ydonetimine katilimlari,
Sirket mal varhiginin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklar politikasi,
Muasteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Sosyal sorumluluk anlayisi

Etik Kurallari

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt baslhkta yapilan
incelemede; 06zellikle sirket politikasi,
sirket mal varliginin korunmasi, insan
kaynaklar  politikasi, miusteri ve
tedarikgilerle iliskiler alanlarinda
yaptigimiz tespitler olumludur.

Bu olumlu neticeye varmamizda;
menfaat sahiplerinin haklarinin gerek
kanunlar gercevesinde gerekse
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket olanaklan
Olgiisiinde  korunmakta oldugunun
g6zlemlenmesi etkili faktorler
olmustur. Bu baslik altinda yaptigimiz
incelemede netlik kazanmayan yegane
husus; sirketin Urettigi mamullerin
yurtici pazarlamasinin, sirketin tabi
oldugu grubun baska bir sirketi
tarafindan pazarlanmasi ve dolayisiyla
nihai mdasteri iliskisinin bu pazarlama
sirketine ait olmasidir. Buna karsilik
sirket ile pazarlama sirketinin iliskisinin
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saglikh oldugu goézlemlenmistir. Tirk
Traktoér, muisteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgileri dosyalamakta ve bu konudaki
iletimlerin, ticari sir kapsaminda
gizliligine 6nem verilmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirket yoénetimine
katiiminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sodzlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber sirket binyesinde

bulunan Kalite Sistemleri
Yoneticiliginden iki personel
munhasiran bu konuda

yetkilendirilmistir.

Sirketin iki buylk hissedarinin hem
esit adirlikta hisseye sahip olmalari
hem de yonetim kurulunda esit
temsilleri, esas so6zlesme hikimleriyle
de desteklenerek, karar
mekanizmasinda dengeli ve karsilikh
kontrole acgik bir ybnetim yapisi
olusturmaktadir. Sirketin  ydnetim
kurulu ve ydneticilerinin, menfaat
sahiplerini zarara ugratmak kastiyla
mal varliginda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair hig bir karineye rastlanmamistir.

Sirketin insan kaynaklar politikasinin
gerek calisanlarin kariyer planlamasi

gerekse sosyal haklart bakimindan,
Ulke kosullari da g6z ©nldnde
bulundurulmak suretiyle, st

dizeydedir.
Etik kurallar,
Iliskileri
hatlar

Hazine ve Yatirmci
departmani tarafindan ana
ile yazili hale getirilmis olup
internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Ancak, bu dokimanin
islev ve kapsami hayli kisithdir ve
6nemli miktarda iyilestirmelere gerek
vardir.

Tiurk Traktér sosyal sorumluluklarina
karsi duyarl davranmakta ve gevreye,
tiketiciye ve kamu saghdina saygi



gostermek icin kararli ve samimi bir
caba gdstermektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, ulusal ve uluslararasi
buyuklikleri ve kurumsal kimlikleri
itibariyle menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ve 6zel ve kamu
sektoriyle iliskiler acgisindan tarihi
olarak gelismis politikalara ve duyarl
yonetimlere sahip olan iki ana ortagin
hakimiyeti altindadir. Bu ortaklardan
bir tanesi, 160 ((lkedeki 11,500
bayisiyle tarimsal ve insaat
ekipmanlari sektérinde bir dinya lideri
konumunda olan CNH Global NV, New
York Borsasi‘nda kote edilmistir (NYSE:
CNH) ve A.B.D. kurumsal ydnetim
kodlarina uymak zorundadir. Diger
hakim ortak olan Kog¢ Holding A.S. ise,
98 konsolide sirketten olusan ve
Fortune Global 500 listesine dahil
olmus bir sirkettir.  Tlrkiye'de c¢ok
gesitli sektorlerde faaliyet gosteren ve
Ulkenin dnde gelen kuruluslarindan biri

olan Kog¢ Holding A.S. 93.000'in
Uzerinde istihdam saglamaktadir. Bu
yapl altinda sirket, menfaat

sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili
ve suratli bir  tazmin imkani
saglamakta; tazminat mekanizmalarini
kullanilabilmeleri igin menfaat
sahiplerine gerekli kolayhgi
gostermekte; ve sirket ile menfaat
sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢dzime ulastinlmasinda &6ncd  rol
oynamaktadir. Derecelendirme
sirecimizde yapilan incelemeler
sonucunda bunun somut &rneklerini
misahede etmis bulunmaktayiz.

Bu baslik altinda yaptigimiz
incelemede netlik kazanmayan yegane
husus sirketin Urettigi mamullerin
yurtici pazarlamasinin, sirketin tabi
oldugu grubun baska bir sirketi
tarafindan pazarlanmasi ve dolayisiyla
nihai madsteri iliskisinin bu pazarlama
sirketine ait olmasidir. Buna karsilik
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sirket ile pazarlama sirketinin iligkisinin
saglikh oldugu go6zlemlenmistir. Tum
musteri sikayet ve dilekleri kaydedilip
takip edilmekte, teknik destek
verilmekte ve musteri memnuniyeti
yakindan yonetilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sozlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber sirket binyesinde

bulunan Kalite Sistemleri
Yoneticiliginden iki personel
munhasiran bu konuda

yetkilendirilmistir. Adi gecen personel
sirket igi iletisimi asagidaki komite ve
kurullar ile galisarak saglamaktadir:

1) Disiplin Kurulu,

2) izin Kurulu,

3) Saglik ve Givenlik Temsilciligi,
4) Zaman Etit Temsilciligi,

5) Yemek Komitesi.

Sirket ici iliskilerde ve yonetime katilim
konusunda sendikanin aktif oldugu
tespit edilmistir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varliginin
korunmasina azami dikkat

gosterilmektedir.  Sirketin iki blylk
hissedarinin hem esit agirlikta hisseye

sahip olmalari hem de ydnetim
kurulunda esit  temsilleri, esas
sbzlesme hikimleriyle de

desteklenerek, karar mekanizmasinda
dengeli ve karsilikh kontrole acik bir
ybnetim vyapisi olusturmaktadir. Bu
durum; mal varliinin koétd niyetle
azaltilmasi ve bu suretle menfaat
sahiplerinin zarara ugratiima riskini
azaltmaktadir.

Tark Traktor Tirkiye'de TS ISO/IEC
27001 Kalite Standardi belgesini



almaya hak kazanan ilk sirkettir. TS
ISO/IEC 27001 bir Bilgi Gulvenligi
Yonetim Sistemi kurmak ve hayata

gecirmek amaciyla tasarlanmis bir
standarttir. Ayrica, Turk Traktor,
gergeklestirdigi 113 milyon dolar

seviyesindeki ihracatin altinda yatan
Ar-Ge ve muhendislik verilerinin son
derece degderli oldugu ve korunmasi
gerektigi konusunda inisiyatif alarak,
bilgi glvenliginin en st seviyede
saglandigina dair BS 7799 standardini
sektérinde alan ilk sirket olmustur.
3.4. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Sirketin insan kaynaklari politikasinin
gerek calisanlarin kariyer planlamasi
gerekse sosyal haklan bakimindan,
Ulke kosullarn da g6z o6ninde
bulundurulmak suretiyle, Ust dizeyde
oldugu kanaati hasil  olmustur.
Calisma kosullari emniyetlidir, gerekli
bakim ve iyilestirmeler zamaninda
yapilmaktadir.  Hizmet igi egitim ve
personel terfi uygulamalar ile sendika
iliskileri ileri dlzeydedir. Calisanlar
arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapllmadigi gézlenmistir.

Calisanlarin performans ve
odillendirme  kriterleri  “‘Mavi  Yaka
Performans Dederlendirme Sistemi” ve
“Beyaz Yaka Performans
Dederlendirme Sistemi” adi altinda
belirlenmis ve uygulanmaktadir. Yeni
personel alimina iliskin “Beyaz Yaka
Segme ve Yerlestirme” ve “Mavi Yaka
Segme ve Yerlestirme” sistemleri
olusturulmus ve uygulanmaktadir.

3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin mal ve hizmetlerinin
pazarlamasi ve satisi New Holland Trak
Mak Traktor ve Ziraat makinalan A.S.
(NH Trakmak) tarafindan yurt geneline
yayllmis 185 bayi aracilidgiyla
yluritdlmektedir. Satis sonrasi
hizmetler ve garantiler de ayni firma
tarafindan Ustlenilmigtir. Bununla
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birlikte, musterilerin sikayet, kaygi ve
Onerileri Turk Traktér tarafindan da
dosyalanmakta ve incelenerek takip
edilmektedir.  Tdrk  Traktér yeni
teknoloji Grlnlerinde NH Trakmak
firmasina iki yil garanti vermektedir.

Tuark Traktoér, musteri ve tedarikgiler ile

ilgili  bilgileri dosyalamakta ve bu
konudaki iletimlerin, ticari Sir
kapsaminda gizliligine onem

verilmektedir.

Diger yandan, Tirk Traktér TUBITAK
destekli AR-GE projeleri gelistirmekte,
bu paralelde surlict glvenligi ve slris
performansini artirmak amaciyla
yenilikci sistemler gelistirmektedir.

3.6. Etik Kurallar:

Etik kurallar, Hazine ve Yatinmc
Iliskileri departmani tarafindan ana
hatlan ile yazili hale getirilmis olup
internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Ancak, bu dokimanin
islev ve kapsami hayli kisithdir ve
Onemli miktarda iyilestirmelere gerek
vardir. Sirket vyetkilileri en kisa
zamanda daha uygun ve kapsamli bir
Etik Kurallar bGtaninin  Yonetim
Kurulu’nca hazirlanarak genel kurulun
onayina sunulacagini  ve kamuya
duyurulacadini beyan etmislerdir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Turk Traktér sosyal sorumluluklarina
karsi duyarli davranmakta ve gevreye,
tiketiciye ve kamu sadgligina saygi
gostermek icin kararli ve samimi bir
gaba go6stermektedir. Sirketin son
yillarda kamu otoriteleri tarafindan
yUkUimlt  tutuldugu bir uygulama
olmadidi, vergi daireleri ile yasanmis
sorun bulunmadigi sirket yetkilileri
tarafindan beyan edilmistir. Sirket her
yilin Mayis ayinin son Pazar guninu
sosyal sorumluluk projelerinin
gercgeklestirilmesi igin ayirmigtir.
Ayrica Tlrk Traktor Ankara Valiligi Milli
Egitim Bakanligi’nin “Egitime %100
Destek” projesini desteklemis ve bu



cercevede Ankara yakinlarindaki
Eskikdy Ilkdégretim Okulu’nun bina
onarimini ve c¢evre dlUzenlemelerini
Mayis 2006 tarihinde tamamlamistir.
Sigara kullanan personelin bu
aliskanhgi birakmasina yardimci olmak
icin 2006 vyilinda ‘'Sigarasiz Turk
Traktér” kampanyasi uygulamasina
baslanmis ve basaril olanlar
oéduallendirilmiglerdir. Sirket ayni
zamanda 23. Ankara Mlzik Festivali'ne
sponsor olarak sanata da destek
vermistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 750 sayili
ve 28.12.2006 tarihli karari
dogrultusunda, Rahmi M.Kog Mizecilik
ve Kulttr Vakfi'na 200.000 YTL badista
bulunulmasi karara baglanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun 749 sayili
ve 26.12.2006 tarihli karari
dogrultusunda, Kog¢  Toplulugunun
sosyal kurulusu olan Vehbi Kog¢ Vakfi
tarafindan vydrittlen editim ve burs
calismalarin  ve Vakif binyesinde
kullanilmak UGzere, toplam 1.800.000
YTL badista bulunulmasi  karara
baglanmistir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 60.99
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Ozet:

Yonetim Kurulu kendi icinde misyon ve
vizyonunu acilk ve net bir sekilde
belirlemis  olup, yo6netim  kurulu
dyelerinin yetki ve sorumluluklar ve
g6rev dadilimlar, acik ve anlasilabilir
sekilde, hem esas sdzlesmede hem
yillik faaliyet raporunda hem de
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Y6netim Kurulu baskani
icraci degildir ve sekiz kisilik yonetim
kurul'unda sadece iki Uye, Sn. Hakki
Akkan (Genel Mudir) ve Sn. Marco
Votta (Mali islerden sorumlu Genel
Maddr Yardimcist) icraci Uye olarak
hizmet vermektedirler. Ayrica, kurulun
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili
ve deneyimli kisilerden olusmasi ve
etik kurallar beyaninda Uyelerin sirket
ile ilgili ticari sir niteligindeki bilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair
hikim bulunmasi olumlu unsurlardir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sdzlesmede yer
verilmistir. Yonetim Kurulunda her

dyenin bir oy hakki vardir ve hicbir
dyenin veto hakki bulunmamaktadir.
Ayrica, yb6netim kurulu toplantilarinin
ve icra komitesi toplantilarinin yeterli
sayl ve siklikta vyapildigi da tespit
edilmigtir.

Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde badimsiz aye
bulunmamasi, risk  ydnetimi ve
kurumsal yénetim komitelerinin
olusturulmamig olmasi, hakim
hissedarlarin imtiyazli oy hakki
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bulunmasi ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi bu bashk altinda énemli
iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

Mevcut komitelerin baskanlari da
bagimsiz Gye bulunmadidi icin bu tir
Uyelerden secgilememistir. Denetim
komitesinde icraci Uye bulunmamasi
olumlu bir husus olarak not edilmistir,
ancak ic denetim konusundaki
galismalarinin yeterliligi netlik
kazanmamistir. Denetim komitesi
bagimsiz denetim kurulusuyla olan
iliskiyi ve muhasebe standartlarina
olan uyumu denetlemektedir.

Keza segilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolayr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baslarken
imzaladiklari, yazili beyanlari yoktur.

Uyelere sirketce ddenen Ucretler de
yeterli dlizeyde gdzikmemektedir.
Buna karsilik, sirketin icinde yer aldigi
grubun diger sirketlerinde de gorev
alan Uyelerin Gcret acigini bu vyolla
kapattiklari anlasiimistir.

Yoneticilerin sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina iliskin
herhangi bir karineye rastlanmamistir.
Yoneticiler arasinda sirket isleriyle ilgili
olarak haksiz menfaat elde etmis
kimse olmadigi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Turk Ceza Kanunu
gergevesinde hidkim giymis kimse
olmadigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Ydneticilere verilen
Ucretler, kisilerin niteliklerine, sirketin
basarisina yaptiklari katki oranina ve
piyasa kosullarina gbre belirlenmis
olarak degerlendirilmistir.



4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Sirketin yo6netim kurulu misyon ve
vizyonu belirlenmistir ve ydneticiler
tarafindan olusturulan stratejik
hedeflerini onaylama gdérevini yerine
getirmektedir. Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

Ancak, yonetim kurulu blinyesinde risk
ybnetim ve kurumsal yonetim
komiteleri olusturulmamistir. Pay
sahipleri ile gikabilecek anlasmazliklar
konusunda olusturulmus ¢b6zim
Onerileri pratikte var olmakla birlikte,
yazili prosedirleri yoktur.

Ydnetim kurulu; yOneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun slre sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
Onlemleri almakta, gerekli gordtgu
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gdrevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdérevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini esitlikgi,
seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde  yuUratmektedir. Temel
fonksiyonlarinin  haricinde, sirketin
blitce ve is planlarini onaylamakta;
genel kurul toplantilarinin mevzuata ve
sirket esas stzlesmesine uygun olarak

yapilmasini saglamakta; sirketin
6nemli miktarlardaki harcamalarini
kontrol etmekte; ve vyoéneticilerin
kariyer planlarini ve

odillendirilmelerini onaylamaktadir.

Yonetim kurulu UGyelerinin yetki ve
sorumluluklari ve go6rev dadilimlari,
acik ve anlagilabilir bir sekilde hem
esas sozlesmede, hem yillik faaliyet
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raporunda hem de sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Uyeler
goérevlerini basiretli bir bicimde ve iyi

niyet kurallari gergevesinde yerine
getirmektedirler. Yonetim kurulu
dyelerinin gbrevlerini tam olarak
yerine getirebilmelerini teminen her
tarld  bilgiye zamaninda ulasmalan
saglanmistir. Yonetim kurulu

dyelerinin sirket hakkindaki gizli ve
kamuya acik olmayan bilgileri kendileri
veya baskalari lehine kullandiklari ve
ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
acikladiklari  yolunda bir bilgi ve
karineye rastlanmamistir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunun
hazirlanmasi ile periyodik mali
tablolarin incelenmesi, onaylanmasi ve
kamuya acgiklanmasi gérevini yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu toplanti
ve karar nisabina esas stzlesmede yer
verilmistir. Ayrica, yonetim kurulunda
her Gyenin bir oy hakki vardir ve higbir
Uyenin veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu ve icra komitesi
toplantilarinin yeterli saylr ve siklikta

yapildigi da tespit edilmigtir.  Etik
kurallar beyaninda, y6netim kurulu
dyelerinin sirket ile ilgili ticari sir
niteliginde bilgileri kamuya
aciklamayacaklarina dair hikim
bulunmaktadir.

Sirketin  etik  kurallar beyaninda
yoénetim kurulu dyelerinin pay

sahiplerinin aleyhine sonuclanabilecek
baskilara boyun egmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri
ybninde madde vardir. Ne var Kki,
yénetim kurulu UGyelerinin gobreve
baslamadan 0&nce esas sozlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarini ve uymadiklari
takdirde sirketin, menfaat sahiplerinin
ve pay sahiplerinin ugrayacaklari
zararlari miteselsilen
karsilayacaklarina dair yazilh beyanlar
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgiler toplantidan 6nce ydnetim



kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmasina ragmen, yo6netim kurulu
Uyelerinin toplanti dokimanlarina ne
sekilde ulasacadi, sirket ici
dizenlemeler ile yazih hale
getirilmemistir. Esas stzlesmede, pay
ve menfaat sahiplerinin  ydnetim
kurulunu toplantiya davet
edebilmelerine olanak saglayacak bir
hikim yoktur. Kurul ici iletisimi
saglamak icin 0zel bir sekreterya
kurulmus olmamakla beraber Yatirimci
Iliskileri  birimi;  yénetim  kurulu
kararlarina iliskin glindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin  yazilmasi,
takibi  ve dyelerin incelemesine
sunumunu yapmaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Segimi:

Sirketin  y6netim  kurulu  Uyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ceza Kanunu cercevesinde
hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kigiler olup sirket
yonetimi  gorevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler. Yénetim
kurulu baskaninin icraci olmamasi

olumlu bir husustur. Ote yandan,
sekiz kisilik yonetim kurulunda sadece
Sn. Hakkr Akkan (Genel Madur) ve Sn.
Marco Votta (Mali Islerden Sorumlu
Genel Mdidiar Yardimcist) icract Uye
olarak hizmet vermektedir.

Buna mukabil, yoénetim kurulu
dyelerinin yeterlilik kriterleri sirket
esas sdzlesmesinde yer almamaktadir.
Yonetim  kurulu Uyeleri igerisinde
bagimsiz Uye yoktur. Dolayisiyla
komitelerde de bagimsiz tye
bulunmamaktadir. Ayrica, yo6netim
kurulu Gyelerinin seciminde birikimli oy
sistemi  kullanilmamaktadir. Bu
sistemin uygulanmasinin, esas
sdzlesmede yer alan A ve B grubu

hisselerin imtiyazlan dolayisiyla
mUmkin olmadigi asikardir. Yonetim
kurulunda ve dolayisiyla ydnetim

kurulu bilnyesinde olusturulmus ve
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olusturulacak komitelerde badimsiz
dye bulunmamasi ve birikimli oy
sisteminin  benimsenmemis  olmasi
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim  Ilkeleri”’ne  tam  uyum

acgisindan dnemli birer eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu dyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme sirecinde
sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere 6denen hakki huzur
Ucretlerinin yeterli oldugu ve diger
grup sirketlerinden alinan Ucretler ile
tatminkar  dlzeye ulastigi yine
derecelendirme strecinde anlasiimistir.

Ayrica, yonetim kurulu dyeleri igin
olusturulmus bir odullendirme
politikasi  yoktur ve performans

kriterleri yazili olarak belirlenmemistir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhig::

Sirketin yonetim kurulu biinyesinde bir
icra komitesi ve mali konularin takibi,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi ve bagimsiz dis denetim

raporuna da dayanarak teklifini
ybnetim  kuruluna sunmak (zere
denetimden sorumlu bir denetim
komitesi bulunmaktadir. Sirketin

kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ve
iyilestirilmesinden yénetim kurulununa
karsi sorumlu bir kurumsal ydnetim
komitesi ve gsirketin gerek isletme
gerekse ekonomik, politik ve vyasal
risklerini gbzeten bir risk yo6netimi
komitesinin olmadigi tespit edilmistir.

Mevcut komiteler en az iki lyeye sahip
olmakla birlikte baskanlari , bagimsiz
Uye bulunmadidi icin bu tur Uyelerden
secilememistir.

Denetim  komitesinde icraci lye
bulunmamasi olumlu bir husus olarak



not edilmistir, ancak i¢ denetim
konusundaki calismalarinin yeterliligi
netlik  kazanmamistir. Denetim
komitesi, ic kontrol sireclerini
uygulamaktan ziyade bagimsiz
denetim kurulusuyla olan iliskiyi ve

muhasebe standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Komite calismalarinin
zapta badglandigi ve bu zabitlarin
komite toplanti raporu olarak ydnetim
kuruluna sunuldugu tespit edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi
ve bu kurulustan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi konularinin, denetim
komitesinin 6n onayindan gegirilmeden
yapllmakta oldugu tespit edilmistir.
Denetim komitesinin sdzlesme
asamasinda surecin gbzetiminde
bulunmadigi ve bagimsiz dis denetim
kurulusunun segimiyle ilgili ydnetim
kuruluna vyazili bir dederlendirme
raporu sunmadigi gdzlenmistir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket Yoneticilerinin, sirket islerini
adil, seffaf ve hesap verebilir sekilde,
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydrittikleri ve bu
amagla yoénetim kurulunun her il
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir. Ayrica, yoéneticilerin
bu goérevlerini ifa edebilmek icin yeterli
yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelik ve deneyime haiz
olduklar, sirket disinda baska goérev
Ustlenmedikleri tespit edilmigtir.
Yoneticilerin  kendi aralarinda ve
Uclncu kisilerle olan iletisim sisteminin
icra baskani/genel miuidir tarafindan
saglanmakta oldugu saptanmistir.

Yoneticiler, gorevlerini yerine
getirirken mevzuata, esas s6zlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve politikalara
uymakta olduklarini ve yapilan islerin
bunlara uygunlugunun her ay Yonetim
Kuruluna rapor edilmekte oldugunu
beyan etmislerdir. Bununla birlikte,
yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
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yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gglinci kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili dizenlemeler
henlz yapilmamistir.

Yoneticilerin sgirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
basgkalari lehine kullandiklarina iliskin
herhangi bir karineye rastlanmamistir.
Yoneticiler arasinda sirket isleriyle ilgili
olarak haksiz menfaat elde etmis
kimse yoktur. Ayrica, yoneticiler
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse olmadigi sirket
yetkililerince bu inceleme siirecinde
beyan edilmistir. Buna karsin, tim
calisanlar ile yapilan is akitlerinde isten
ayrilmalari durumunda sirketin rekabet

ettigi baska bir sirkette
calisamayacaklari yolunda cezai
mueyyide ihtiva eden madde
bulunmamaktadir.

Yoneticilere verilen (cretler, Kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina

yaptiklar katkiyla orantili ve piyasa
kosullarina gére belirlenmis olarak
degderlendirilmistir.



Notlarin Arlami

' Not | Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Ydénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yo6netim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yOnetilimektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklarn en adil sekilde
gozetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve gseffaflik faaliyetleri en (st
dizeydedir, ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama
kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen  higbir zaaf
bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne en (st diizeyde
dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yapl ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st diizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yodnetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir.  Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yobnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetiimmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir.  Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarl degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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