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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TTRAK)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: AMNA BOLUMLER: Ort.78.34

7.83

Pay Sahiplen : 77.57

K.amuyu Avdinlatma ve Seffaflik : 85.64

Menfaat Sahiplen : 91.49
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YONETICI OZETI

27 Mart 2008 tarihinde yapilan genel kurulda New Holland Trakmak Traktdr ve Ziraat
Makinalari A.S.'nin 30.09.2007 tarihinde mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde
Turk Traktoér tarafindan devir alinmasina karar verilmistir. New Holland Trakmak
Traktdér ve Ziraat Makinalan Ticaret A.S.'ni (Trakmak) devralma yoluyla birlesmesi
nedeniyle Tiurk Traktdér'in cikariimis sermayesi 47.000.000 YTL'den 53.369.000
YTL'ye artiriimasi dolayisiyla ihrag edilen ve Trakmak ortaklarina verilecek olan
6.369.000 YTL nominal dederli hisselerin Sermaye Piyasasi Kurulunca kayda alinarak
birlesme islemi usuline uygun olarak tamamlanmistir. Bu gelismeler dikkate
alinarak, Sirketimiz tarafindan vyapilan ikinci dénem Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Turk
Traktor) 7.83 notu ile derecelendirilmistir. Bu calismanin ayrintilari, raporun devam
eden bodlumlerinde ana ve alt basliklar halinde yer almaktadir. Derecelendirme
metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini Sermaye Piyasasi Kurulu “"Kurumsal Yénetim
ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar da ayr ayri
aciklanmistir.

Pay Sahipleri bashdl altinda (7.76), hissedarlarin oy haklarina bir (st sinir
getiriimemis olmasi, yatirrmc iliskileri biriminin mevcudiyeti, hem seklen hem de
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uygulamada etkin bir genel kurul ve kar dagitim politikasinin yerlesik olmasi olumlu
noktalar olarak go6ze cgarparken; yonetim kuruluna aday gosterme hakkinin sadece
hakim hissedarlarda olusu ve birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi, 6zel
denetgi atanmasi konusunda dlizenleme yapilmayisi iyilestirme gereken alanlardir.

Tark Traktor, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baglaminda (8,56), (lke
ortalamalarinin oldukga Uzerinde bir gayret goéstermektedir. Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde Kamuyu Aydinlatma konusunda belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve hemen her tirli iletisim olanagdi
kullanilarak kamuya agiklanmasi gereken édnemli olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir. Buna mukabil, sirketin gercek
kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya agiklanmamasi bu baslik altindaki dizenlemeye acgik alan olarak
gbze carpmaktadir.

Sirket, Menfaat Sahipleri basligi altinda (9,15), 6zellikle sirket politikasi, sirket mal
varliginin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikgilerle iligkiler
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne bilyik odlgiide
uyum saglamistir. Bu olumlu neticeye varmamizda; menfaat sahiplerinin haklarinin
gerek kanunlar cercevesinde gerekse haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallari gcercevesinde ve sirket olanaklari dlgiistinde korunmakta
oldugunun gézlemlenmesi etkili faktoérler olmustur.

Yonetim Kurulu baglaminda (6,10), misyon ve vizyonun agik ve net bir sekilde
belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olusmasi olumlu unsurlardir. Buna karsihk, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde badgimsiz UGye bulunmamasi, kurumsal yonetim komitesinin
olusturulmamis olmasi, hakim hissedarlarin aday gdésterme imtiyazi ve birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Turk Trakt6ér ve Ziraat Makineleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.$.'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢d6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir géristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat ©nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
lglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0OSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butliin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Tirk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi
yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”ni baz alr.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile gesitli
meslek &rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cilkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina aclk sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aclklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “llkeler"e uyum dulzeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.§
YONETIM KURULU BASKANI

Turk Traktor Dr. Bilent BULGURLU

Hakki AKKAN
Finansal Kontrol ve
Gulvercin Yolu, 111-112, Yatirnma Iliskileri Miidiiri
06560 Gazi, Ankara Ayse Pinar AKYILDIZ
www.turktraktor.com.tr Tel: (0 312) 211 01 90 Fax:(0 312) 211 03 73

invest@turktraktor.com.tr

31 Arahk 2006 tarihi itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 250 milyon YTL,
¢ikarilmis (6denmis) sermayesi ise 53 milyon YTL'dir. 27 Mart 2008 tarihinde yapilan
genel kurulda New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari A.S.’nin 30.09.2007
tarihinde mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Turk Traktér tarafindan devir
alinmasina karar verilmistir. New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari
Ticaret A.S.'ni (Trakmak) devralma yoluyla birlesmesi nedeniyle Turk Traktor'in
gikarilmis sermayesi 47.000.000 YTL'den 53.369.000 YTL'ye artiriimasi dolayisiyla
ihrag edilen ve Trakmak ortaklarina verilecek olan 6.369.000 YTL nominal dedgerli
hisselerin Sermaye Piyasasi Kurulunca kayda alinarak birlesme islemi usuliine uygun
olarak tamamlanmistir.

Tiark Trakt6ér'iin iki ana ortadi, %37,7 paya sahip olmak lzere, KOC Holding A.S. ve
% 37,5 paya sahip CNH Global NV'dir. Tiirk Traktor'in halka arz edilen 11.747.963
YTL nominal dederli (sirket sermayesinin %24,996's1) 1. Tertip (C) grubu hamiline
yazili hisse senetleri, “TTRAK"” kodu ile 11.06.2004 tarihinden itibaren IMKB Ulusal
Pazari'nda islem gérmeye baslamistir. Tirk Traktér, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda IMKB Kurumsal Yénetim (XKURY), IMKB Ulusal 100 (XU100), IMKB
Ulusal Sinai (XUSIN) ve IMKB Metal Esya ve Sanayi (XMESY) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) | Pay Yiizdesi
Koc Holding A.S. 20.132.794 % 37,700
CNH 20.013.375 % 37,500
Halka acik kisim 11.747.963 % 22,000
Temel Ticaret A.S. 1.114.575 % 2,100
Diger Ortaklar 360.293 % 0,700
53.369.000 % 100




YONETIM KURULU

isim Gorevi

Dr.Bllent BULGURLU Bagskan

Franco FUSIGNANI Baskan Yardimcisi

Temel ATAY Uye

Kudret ONEN Uye

Hakki AKKAN Uye & Genel Mudiir

Marco VOTTA Uye & CFO

Federico CORRADINI Uye

Eduardo Teodorani FABBRI Uye
isim Pay Tutan (YTL) | Pay Yiizdesi
Entek Elektrik Uretimi A.S. 6.675.00 % 2,67

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) 1954 yilinda “Minneapolis
Moline Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.” Unvaniyla traktor ve diger tarim
makine ve aletlerinin Uretimi ve ticareti konusunda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmustur. Tiurk Traktor, Tlrkiye'de otomotiv sektdértnin ilk Gretici kurulusudur.
1967 yilinda Kog Grubu ve Int. Holding Fiat SA, Tlrk Traktér'e ortak olduktan bir yil
sonra sirketin Gnvani “Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.” olarak dedistirilmis
ve Tiirk Fiat markasiyla tretim yapilmaya baslanmistir.

1992 yilinda Kamu Ortakli§i Idaresi tim hisselerini Ko¢ Grubu’na devretmesinden
sonra yeniden yapilanma slirecine giren ve imalat hatlarini yenileyen Sirket, Gretimini
dinyanin 6nde gelen tarim makine ve aletlerinin Ureticisi olan CNH Global NV. ile
yapilan isbirligi paralelinde New Holland ve Case markasiyla sirdtrmektedir. Turk
Traktor, yillik 35.000 adet traktor ve 25.000 adet motor Uretim kapasitesi ile
Turkiye'nin en buylk traktor Greticisi ve ihracatcisidir.

90’li yillarda yapilan 6nemli yatirimlar sonucu, yeni isleme merkezleri ve tezgahlar
devreye girmistir. Sirket, otomatik UGretim birimlerinin ve karmasik kontrol
sistemlerinin Uretimde genis olarak kullaniimasina olanak saglayan Esnek Uretim
Hatlarina (FMS) sahiptir. Bu Uretim teknolojisi, gelecekte yeni drlnlere gegisi
kolaylastirmakta, Urin kalitesi ve Urin maliyetleri Gzerinde ¢ok blylUk bir avantaj
saglamaktadir.

Hem vyurtici hem de vyurtdisi pazarlara yonelik New Holland ve Case IH
markalariyla, Uc¢ ana seride, 50HP - 95HP aralifinda genis opsiyon seceneklerine
sahip traktoérler, traktér vyedek pargalari ve traktér gdvdesi (transmisyon)
Uretilmektedir. 2007 yilinda Gretim 18.350 adet olarak gercgeklestirilmistir. Bu rakam
2006 yilinda 17.257 adet olarak gerceklesmistir. CKD (completely-knock down
components) olarak ihrag edilen Urinlerde ise, 2006 yilindaki 6.268 adetlik retime
karsilik 2007 yilinda 8.438 adet Uretim yapilmistir. Bu paralelde toplam ihracat
rakami 2007 yilinda 5.404 adet traktor karsihdl 72.116.991 Euro’dur ve bu rakam
2006 yilinda 4.597 adet traktoér ile 64.671.951 Euro olarak gergeklesmistir.
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2007 yilinda yurtici traktor ve yedek parca satislarindan 324.930.615 YTL, ihracattan
da 185.127.966 YTL olmak Uzere toplam 510.058.581 YTL hasilat elde edilmistir.
Sirket bu dénemde 113.615.606 YTL vergi 6ncesi kar elde etmis ve 1.853.510 YTL
badis ve yardimda bulunmustur.
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Satislar (2007) bin YTL (UFRS)

2006 2007 Degisim %
Yurtici Satislar 390.860.117 340.752.705 -12,82
Yurtdisi Satislar 158.600.108 186.739.794 17,74
-Indirim ve Iskontolar | -56.389.207 -17.433.918
Toplam 493.071.018 | 510.058.581 3,45




Traktér ve Transmisyon ihracatinda yasanan artisa karsilik, kurlar nedeniyle
ihracattan elde edilen sirket cirosu 2006 yilinin gerisinde kalmistir. Brit kar marji ise
2007 yilinda %20 olarak belirlenmis olup Turk Traktér istikrarl bir EBITDA'ya ve tim
dinyadaki dreticiler icinde en ylksek karliik oranina sahip sirketlerden biri
konumundadir.

2007 yilini, vergi karsilidi indirildikten sonra, 91.066.245 YTL net dénem kari ile
kapatan sirket; ortaklarina 30.04.2008 tarihi itibariyle SPK Tebliglerine uygun olarak
hesaplanan fevkalade ihtiyatlardan 94.000.000 YTL temettl dagitilmasina, 9.165.000
YTL ikinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrilmasina karar vermistir. Tirk Traktér 2006 yil
karindan toplam 107.000.000 YTL nakit k&r payl 6demesi yaparken bir &6nceki
dénemde de toplam 94.000.000 YTL nakit kar pay! 6demistir.

TEMETTU (bin YTL)
120,000

107,000

100,000 24,000

80,000
60,000

40,000
20,000

0 -+

2004 2005 2006 2007

Tlrk Traktér'de 31 Aralik 2007 itibariyle toplam 1.557 olan galisan sayisi 30 Haziran
2008 tarihi itibariyle 1.638’e ylkselmistir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 77.57
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Yatirimai Iliskileri Mudarlaga
+ badimsiz bir birim olarak
olusturulmus

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Kar dagitim politikasi var

TUm pay sahiplerine “esit islem
4+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta
Paylarin devri konusunda ek
sinirlamalar varsa da bunlar
Sirketin yararini gézetiyor ve
hakkaniyete uygun
Azinhk haklari konusunda yasal
= oranlarin aynen benimsenmesiyle
yetinilmis
Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Ana s6zlesmede aday gdsterme
- ve denetgileri segme imtiyazi
bulunmakta
- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Ozet:

Pay sahipleriyle iliskiler igin bu
derecelendirme déneminde yeni ve
bagimsiz bir birim olusturmus olmasi,
Sirketin konuya verdigi 6nemin dikkate
deger bir gostergesidir. Pay

10

sahipleriyle iligskiler biriminin personeli
deneyimli, calismalari yeterlidir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimi igin
onemli olabilecek batin  bilgiler;
sirketin internet sitesi yoluyla ve diger
yazili ve s6zIli yanit olanaklariyla pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Ne var ki belirli bir maddi durumun
arastirilmasi icin ozel denetgi
atanmasini  isteme hakkinin  pay
sahiplerine taninmasi konusunda

henliz bir calisma yapilmamistir.

Azinlik haklari konusunda da TTK ve

SPK mevzuatindaki oranlari olumlu
yonde degistiren bir dizenleme
yapilmamistir. Birikimli oy kullanma

yontemi de uygulanmamaktadir.

Her payin bir oyu vardir ve oy hakkina
ust sinir getirilmemistir. Ana
s6zlesmede ydnetim kurulu Uyelerinin
ve denetgilerin belirlenmesinde A ve B
grubu hisselere imtiyaz taninmaktadir.

Derecelendirme déneminde biri olagan
ve biri de olaganisti olmak Uzere
yapilan iki genel kurul da vyasal
gerekliliklere, Sirket ic
diazenlemelerine uygun bicimde
gercgeklestirilmistir. Genel kurullara
iliskin bilgilendirmenin vyeterli, genel
kurullarin gergeklestirilme bigimlerinin
de pay sahibi haklarini gdzeten
nitelikte oldugu gorilmastir.

Bununla birlikte, gerek toplantilara
katilmasi gereken yonetim kurulu
Uyelerinin, gerekse de ydnetim kurulu
Uye adaylarinin bazilarinin bu
gereklilie uymadiklari anlasiimaktadir.

Sirketin sermayesinde, yonetim
yapisinda ve mal varliginda onemli
dedisiklik yaratan kararlarin yalnizca
genel kurulda alinacadina iligkin bir



hikdm esas stzlesmede yer
almamaktadir.
Oy haklarinin kullanimi  konusundaki

Sirket vyaklasimlari  olumlu ve g
dizenlemeleri yeterlidir. Oy hakkinda
Ust sinir yoktur, her pay bir oy hakki
vermektedir, oy hakkinin  payin
iktisabindan itibaren basladigi kabul
gormektedir. Sirket, kurumsal
temsilciler ile iletisim halindedir ve
kurumsal temsilcilerin  kimligi pay
sahiplerince genellikle bilinmektedir.

Sirketin dengeli ve tutarh bir Kkar
dagitim politikasi vardir ve kamuya
duyurulmustur. Derecelendirme

dénemindeki olagan genel kurulda
yvasal gereklilikler nedeniyle kar
dagitim onerisi yapilamamis, bu konu
olaganusti genel kurulda karara
badlanmistir. Kar dagitim oOnerisi pay
sahiplerinin gerek duyduklari bitdn
aciklamalari icermektedir. Kar

dagitimi, bu konudaki kararin alindigi
olagantstii genel kurulu takiben en
kisa strede yapilmistir.

A ve B Grubu imtiyazli paylarin devrini
kisitlayan bazi ana sézlesme hikimleri
varsa da bu hikimlerin Sirketin
mevcut yonetim yapisini  korumak
amacina donik oldugu ve paylarini
devretmek isteyen pay sahipleri igin
hakkaniyete uygun mekanizmalarin da
ana sO6zlesmede ongorildiagu
anlasiimaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Onceki dénemde muhasebe birimi
blinyesinde slrdirilmekte olan pay
sahipleri ile iliskiler icin, bu
derecelendirme ddneminde “Finansal
Kontrol ve Yatirimci Iligkileri
Madarlaga” adiyla bir birim
olusturulmustur. Birim madard Ayse
Pinar Akyildiz, birim sorumlusu ilkiz
Karagulla’'dar. Dogrudan  ydnetim
kuruluna rapor eden birim personelinin
deneyimli oldugu, Sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi
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konusunda proaktif, istekli ve
iyilestirmelere ydnelik bir yaklasim
icinde bulunduklari gézlenmistir.

Birim; pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saghkl ve glncel olarak tutulmasini;
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerinin (kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari siIr
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere)

yanitlanmasini; genel kurul
toplantilarinin mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasini; genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanabilecekleri
dokimanlarin hazirlanmasini; oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine gonderilmesini
saglamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Pay sahipligi haklarinin  kullanimi
bakimindan &énemli ve bu haklarin
kullanimini  etkileyebilecek  bilgiler,
Sirketin kapsaml bir sekilde
dizenlenmis bulunan internet
sitesinden (www.turktraktor.com.tr)

glincel olarak duyuruldugu gibi, Sirket
merkezinde, telefon ya da dider yazil
yanit olanaklari ile de pay sahiplerinin
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Internet  ortaminda  verilen  bilgi
herkese aciktir ve (sifre, giris hakki
kisitlamasi  gibi) ek kisitlamalar

bulunmamaktadir.

yukdmluliginin
kapsaminda; Sirketin sermaye,
ybnetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkili
oldugu gercek ya da tlzel kisiler ile
Sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler de bulunmaktadir.

Bilgi verme

Bu olumlu noktalarin yaninda; belirli
bir maddi durumun 6zel olarak
incelenmesi icin 6zel denetgi
atanmasini her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi



yoninde bir hikmin ana s6zlesmeye
konulmamis olmasi, bu baslikta
iyilestirme gereken bir husus olarak
dikkati cekmektedir. Bununla birlikte,
Sirket yonetimi, mevzuatta belirtilen
oranlardaki pay sahiplerinin (% 5) 6zel

denetgi atanmasi konusundaki
haklarinin kullaniimasini zorlastirici
herhangi  bir tutum iginde de

bulunmamaktadir.
1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik haklari bakimindan Tirk Ticaret
Kanunu, SPK ve IMKB mevzuatinin
gereklerine uyulmakta olup, Sirket ana
s6zlesmesinde azinhk oranlarini
mevzuattaki genel oranlarin altinda
belirleyen herhangi bir dizenlemeye
yer verilmemistir.

Azinlik pay sahiplerinin de yoénetim
kuruluna temsilci segcmelerini
saglayacak olan birikimli oy kullanma
yontemine de esas sdzlesmede vyer
verilmemis olmasi, bu bashktaki bir
baska eksiklik olarak kaydedilmelidir.

Yurtdisi pay sahiplerinin oy hakki
uygun bicimde saglanmaktadir.
Sirketin hisselerini ellerinde
bulunduran yurtdisinda yerlesik cgesitli
fonlar, genel kurullara temsilcileri
eliyle katilmakta ve oy

kullanmaktadirlar.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Her payin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Ana sdzlesmede, oy hakkinda imtiyaz
ile ilgili gesitli hiktmler bulunmaktadir.
Ornegin; yénetim kuruluna lye se¢cme
bakimindan A ve B grubu nama vyazil
hisselerin imtiyazi bulunmaktadir. C
grubu nama yazili paylarin (ki bunlarin
6nemli bdliumua halka acgiktir) 8 kisilik
ybnetim kuruluna Gye O©6nerme ve
secme hakki bulunmamaktadir.
Yonetim kurulundaki Gyelerin 4" G A ve
4’4 B grubu paylar tarafindan
secilmektedir.
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Ayni sekilde, sirket denetgileri de A ve
B grubu pay sahipleri tarafindan
secilmektedir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Sirket, derecelendirme doénemi iginde
biri olagan ve biri de olagantstl olmak
Uzere 2 genel kurul gergeklestirmistir.
Olagan genel kurul toplantisi
27.03.2008; olagantsti genel kurul
toplantisi 30.04.2008 tarihinde
yapilmistir. Oladantstii genel kurul
toplantisi, olagan genel kurul
toplantisinda karara baglanmayan kar
dagitimi giindemiyle toplanmistir.

Her iki genel kuruldan 21 gin &nce
(olagan genel kurul icin 03.03.2008;
olaganusti genel kurul icin 11.04.2008
tarihinde) genel kurul ilanlar Ticaret
Sicili Gazetesiyle tiraji yuksek ulusal
gazetelerde yayimlanmis ve ayrica
Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Toplanti ilanlarinin;
yontem, icerik ve zamanlama olarak
uygun oldugu gorilmektedir.

Bildirimlerde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti

yeri, gindem, gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sozlesme dedisikligine iliskin olarak

dedisen maddelerin ilgili kurumlardan

izin alnan eski ve yeni sekilleri,
davetin hangi organ tarafindan
yapildigi, faaliyet raporu ile mali

tablolarin, diger genel kurul evrakinin
ve dokiimaninin hangi adreste
incelenebilecegi (olagan toplanti
ilanlaninda) acikga belirtilmistir.

Gergek pay sahiplerinin genel kurula
katilimini teminen, genel kurul
toplantisindan makul bir sire 6ncesine
kadar (pay sahiplerine iliskin kayitlarin
tutulmasi ve saklanmasi konusunda
faaliyet goésteren kuruluglarin kayitlar
da dikkate alinarak) nama yazili hisse
senedi sahipleri, pay  defterine
kaydedilmigtir.



Yénetim kurulu, giindem maddeleri ile
ilgili olarak butin gerekli déokiimanlari

(gindeme iliskin bilgilendirme
dokimani  dahil) hazirlatmis  ve
bunlarin nerede ve nasil
incelenebilecegi hakkinda gerekli
bildirimlerde bulunmustur. Bu
baglamda; yilhk faaliyet raporunun,
mali tablo ve raporlarin, gindem

maddelerine dayanak teskil eden diger
belgelerin, genel kuruldan 21 gin once
Sirket Merkezinde incelemeye acgik
bulunduruldugu anlagiimistir.

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti glindem
maddeleriyle rahatlikla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek nitelikte oldugu;
genel kurul gliindeminin farkli
yorumlara vyol acmayacak sekilde
dizenlendigi goéralmustar.

Sirketin derecelendirme dénemi iginde
gergeklestirdigi birlesmeye (New
Holland Trakmak birlesmesi) iliskin
bazi aciklamalar, bilgilendirme
dékimaninda yapilmistir. Ancak;
istirak, bagli ortaklk ve ana sirketlerde
organizasyon degisikligi olmasi
halinde, bu degisiklige taraf olan tim
kuruluglarin son ¢ hesap dbénemine
iliskin faaliyet raporlari ve yillik mali
tablolari ile proforma mali tablolarin da
aciklanmasi  gerekmektedir.  Sirket
tarafindan yapilan bildirdimler bu
acidan incelendiginde, 27 Mart 2008
tarihli olagan genel kurul karar ve
birlesme sbzlesmesinin, Ankara ve
izmir Ticaret Sicil memurluklar
tarafindan 31 Mart 2008 tarihinde
tescil edilerek, 04 Nisan 2008 tarih

7035 sayih  Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde  ilan  edildigi;  Tlrk
Traktér’'dn 31.03.2008 tarihli bir ara

dénem faaliyet raporu ve finansal

rapor hazirlatii; ancak birlesmeye
konu sirketlerden New Holland
Trakmak’in son 3 yilhk bilgilerinin

aciklanmadigi gérulmastar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekaletname o&rnekleri
usulline uygun ilan edilmigtir.
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Pay sahiplerinin  glindemde yer
almasini istedigi hususlar, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinmis ve
bdylece toplantiya katilimin en (st
diizeyde olmasi saglanmistir.

Toplantidan once, oy kullanma
proseduri ayrica ilan edilmis ve
oylamanin ne sekilde yapilacagi, ana
stzlesmede belirtiimis bulunmaktadir.

Tarafimizca ulasilan kanaate gore;
toplanti baskaninin adil, etkin ve pay
sahiplerinin  haklarini gdzeten bir
yonetim sergiledigi, pay sahiplerince
sorulan sorularin genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmasini
sagladigi, cogunlugun iradesini
yansitacak oylama yontemlerini
uyguladigi anlasilmistir. Toplantida her
gindem maddesi ayri ayri oylanmis,
genel kurul toplantisi bitmeden oylar

sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

Kurumsal yo6netim ilkelerine gobre,
Yoénetim  kurulu Qyelerinin, mali
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerin,
denetgilerin ve ayrica glindemde
ozellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunacak yetkili

kisilerin genel kurul toplantisinda hazir
bulunmasi gerekmekte iken; bazi
ybnetim kurulu dyelerinin bu
gereklilige uymadiklari ve toplantida
hazir  bulunmadiklari  gérilmustdr.
Denetgiler toplantida hazir
bulunmuslardir.

Ayni sekilde, iki yeni Gyenin secildigi
olagan genel kurul toplantisinda bu

adaylardan sadece biri hazir
bulunmustur. Ancak, her iki aday
hakkinda da s6zIU bilgi verilmistir.

Bu eksik katiim nedeniyle pay

sahiplerinin adaylara soru sorabilmeleri
tam olarak mimkiin olamamistir. Ote
yandan, y6netim kurulu Uyeligine aday
olan Kkisilerin, baska hangi sirketlerin
yonetim kurullarinda goérev aldigi ve



munhasiran bu konuda belirlenen
sirket ici dizenlemelere uyulup
uyulmadigi hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendiriimemis olmasi ve adaylar
hakkinda hangi bilgilerin asgari olarak
aciklanacagi hususuna Sirket esas
sbzlesmesinde yer verilmemis olmasi

da bu badlamdaki iyilestirme
gerektiren alanlar olarak dikkati
cekmistir.

Bununla birlikte, toplanti sirasinda
adaylar hakkinda aciklama istenip
istenmediginin pay sahiplerine
soruldugu, herhangi bir acgiklama
istenmedigi, bu nedenle adaylarin

O6zgegmislerinin okunmasiyla yetinildigi
anlasiimistir.  Ayrica, butin yoénetim
kurulu Gyeleri hakkinda, ara dénem ve
son donem faaliyet raporlarinda
kapsamli bilgiler verildigi
gorilmektedir. Bu baglamda; kimlik
bilgileri, egitim dlizeyleri, son 5 yilda
aldiklari gérevler ve ayrilma nedenleri,
sirket ile iliskilerinin niteligi ve dizeyi
gibi bilgiler agiklanmis durumdadir.
Buna karsilk; sirket ile ilgili kisilerle
iliskilerinin niteligi ve duzeyi, sirketin is
yaptigi baslica kuruluglarla iligkilerinin
niteligi ve dlzeyi, finansal durumu,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadiklari gibi bilgiler yer
almamaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
hazirladigi mali tablolarin, sermaye
yeterlilik tablosunun ve diger
raporlarin  standartlara  uygunlugu;

bilgilerin dogrulugu ve duaristlaga;
bagimsizhdini etkileyen her hangi bir
husus olup olmadigi konularinda,
bagimsiz denetim kurulusunun gorusi
toplanti sirasinda okunmustur.

Sirketin sermayesinde, ybnetim
yapisinda ve mal varlidinda dedisiklik
yaratan; bélinme ve hisse degisimi,
onemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya
bagis ve yardimda bulunulmasi;
Uclncu kisiler lehine kefalet, ipotek,
teminat verilmesi gibi kararlarin ancak
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genel kurulda alinabilecedi yoninde,
esas soOzlesmeye hikim konulmamis
ve bu yetkilerin ana sdézlesme ile
ybnetim kuruluna verilmis olmasi da
bu bashk altindaki iyilestirilmesi
gereken hususlardan birisidir.

1.5. Oy Hakki:

Sinir 6tesi de dahil olmak lizere, her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsati
saglanmistir.
Pay sahibinin genel kurulda

kullanabilecedi oy sayisina Ust sinir
getirilmemistir.

Oy hakkinin iktisap tarihinden belirli bir
stire sonra kullanilmasini 6ngérecek
sekilde bir diizenleme yapilmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir. A

ve B grubu nama vyazih hisselerin
Yonetim  kurulu  Uyelerini  segme
imtiyazi bulunmaktadir. Onemli

bélumU halka acgik olan C grubu nama
yazili paylarin 8 Kisilik ydnetim
kuruluna lye 6nerme ve segme hakki
yoktur. Sirket denetgileri de A ve B
grubu pay sahipleri arasindan
secilmektedir.

Pay sahibi olmayan kisinin temsilci
sifatiyla (vekaleten) oy kullanmasini
engelleyen hikimlere esas
s6zlesmede vyer verilmemis olmasi,
kurumsal ydnetim ilkeleri acgisindan
olumlu bir durum olarak dikkati
cekmektedir.

Yoénetim kurulu, kurumsal temsilciler
ile iletisim halinde olmustur.

Kurumsal temsilci sifatiyla oy
kullananlar her ne kadar toplanti
sirasinda hangi kurumu temsil
ettiklerini sozlu bigcimde
aciklamamiglarsa da hazirun

cetvellerinde bu husus belirtiimekte,
yetki belgeleri de toplanti
baslangicinda HUkimet Komiserine
sunulmaktadir.



Genel kurul toplantisinda, el kaldirmak
suretiyle acik oylama yapilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Derecelendirme dénemindeki birlesme
islemlerinin yarattigi yasal gereklilikler
ve SPK'nin seri I no.31 sayili Birlesme
islemlerine 1liskin Esaslar Tebligi
nedeniyle, 27.03.2008 tarihli olagan
genel kurulda kar dagitiminin
olagantstli genel kurula birakilmasi
karari alinmis, 30.04.2008 tarihli
olaganustiu genel kurulda kar dagitimi
yapilmistir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim

politikasi vardir ve bu politika ana
s6zlesmede ayrnintii  bigimde vyer
almaktadir. Ana s6zlesme ve
dolayisiyla kar daditim  politikasi,
Sirketin  internet sitesinde halka
duyurulmaktadir.

Sirketin  kar daditim  onerisinde;

Donem kari ve dagitilabilir kadrin tutari
ile kaynadi, yonetim kurulunun Kkarin
dagitilmasina iliskin  teklifini hangi
kriterleri gozeterek hazirladidi, gup
ayrimlari da belirtilimek suretiyle hisse
basina o6denecek kar payl, kar
paylarinin édeme yeri, zamani ve sekli
yer almaktadir. Fakat buna karsilik;

dolayll istirak iliskileri de dikkate
alinmak suretiyle, daditilabilir kardan
6nemli miktarda pay alan gergek

kisiler ve alacaklari kar payi tutarlar
(ktGiglik yatirimcilar igin toplulastiriimis
olarak verilebilir) belirtilmemistir.

Kar daditim onerisinde, Sirketin il
icinde yaptidi ve yil sonunda yapmayi
planladidi badis ve yardimlar hakkinda
bilgi de bulunmaktadir.

Yonetim kurulu, olagan genel kurula
karin dagitimamasini teklif etmis ise
de bu durumun birlesme islemlerinin

gerektirdigi yasal zorunluluklardan
kaynaklandigi pay sahiplerine
bildirilmis, 30.04.2008 tarihli
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olaganisti genel kurulda da Kar
dagitimi yapilmistir.

Kar daditimi  mevzuatta 0©ngorilen
sureler icerisinde, genel kurul
toplantisini takiben en kisa slirede
yapilmistir.

Kar payl avansi karari alinmamis ve
uygulanmamistir

1.7. Paylarin Devri:

Esas sdzlesmede pay devrini
zorlastirict  bazi dizenlemelere vyer
verilmistir. A ve B grubu nama yazil
paylarin devri konusunda, bu iki
gurubun sermaye ve yobnetim
UstlnlGgt oranlarini korumak amaciyla
yapilmis oldugu anlasilan bazi ayrintili
dizenlemeler ana sozlesmede vyer
almaktadir. C grubu halka agik nama
yazili  paylar ise serbest olarak
devredilebilmektedir. Kisitlayici
hikidmlerin, sirketin mevcut ydnetim
yapisini korumak disincesinden
kaynaklandigi ve payini devretmek
isteyen pay sahiplerinin de bu haklarini

koruyan hikimlerin varligi
goritlmektedir.
A ve B grubu paylarin devri

konusundaki ayrintii ve hakkaniyete

uygun dlzenlemeler disinda, pay
sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici keyfi

uygulamalar yoktur.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dabhil,
tim pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir.

Pay sahiplerinin, kendi menfaatlerini
koruma amaci olmaksizin, sirkete veya
diger pay sahiplerine zarar verme kasti
ile  hareket ettiklerine iliskin bir
bulguya rastlanmamistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 85.64
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Internet sitesi kapsaml ve

+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor
Kar dagitim politikasi ana

4+ soOzlesmede belirlenmis ve

kamuya agiklanmis

Periyodik mali tablolar mevzuata

uygun

Bagimsiz denetim kurulusu ile

4+ vyapilan anlasma ve calismalar
mevzuata uygun
Onemli olay ve gelismeler

4+ mevzuata uygun sekilde kamuya

aciklanmakta

Ticari sir kavraminin tarifi

yapilmis

Bilgilendirme politikasi

= hazirlanmis,fakat heniz genel
kurula sunulmamis
Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya aciklanmamis
Bagimsiz denetim firmasinin

- secgiminde Denetim Komitesinin
etkisi sinirl

Ozet:

Sirket, kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) bildirimleri igin imzaya yetkili
ybneticiler belirlemistir ve bu
ybneticiler denetim komitesi ile yakin
isbirligi icinde calismaktadirlar.

Sirketin bilgilendirme politikasi bazi
eksik  ydnlerine karsin oldukga
kapsamli hazirlanmistir ve kamuya

duyurulmus, fakat henlz genel kurula
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sunulmamistir. Ik kurula

beklenmektedir.

genel

Sirketin kar pay! dagitim politikasl ana
s6zlesmesinde belirlenmistir. Etik
kurallar, yonetim kurulu Gyelerinin etik
sorumluluguna iliskin hikimlerle
detaylandiriimistir. Internet sitesi iyi
hazirlanmistir; gerekli bilgileri glncel
olarak kamuyoyuna sunmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin, dolayli ve karsilikl istirak

iliskilerinden arindirilmak sureti ile
kamuya aciklanmamasi, bu bashk
altinda  kurumsal yoénetim ilkelerine

uyumlu olmayan durumlardan biridir.

Yénetim kurulu Uyeleri, ydneticiler ve
sermayenin dodgrudan ya da dolayl
olarak %5'ine sahip olan pay sahipleri;
sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi
araglari lUzerinde ya da Sirketin dnemli
miktarda ticari iligki icerisinde
bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi
araclari  lzerinde gerceklestirdikleri
allm ve satim islemlerini; yo6netim
kontrolind  elinde  bulundurduklari
sirketlerle Sirket arasindaki ticari ve
ticari olmayan is ve islemleri kamuya
aciklamaktadirlar.

Sirketin periyodik mali tablolari mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun bicimde
hazirlanmaktadir. Mali tablo dipnotlari,
Sirketin; tim o©6nemli bilanco disi
islemlerini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, konsolidasyon kapsami
disindaki gercek ve tlzel Kkisilerle
iliskilerini icermektedir.

Sirketin  faaliyet raporu; faaliyet
konusu, finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin analiz ve
dederlendirmeler; organizasyon,
sermaye, ortaklik yapisi ve ydnetim



vapisi  dedisiklikleri; pay sahipligi
haklarinin kullaniimasina iliskin
esaslarin agiklandigi metinlere ulasim
bilgileri gibi pek cok bilgiyi icermekle
birlikte; faaliyetlerle ilgili dngdrilebilir
riskler; Sirketin gergek kisi nihai hakim
pay sahiplerini gdsteren ortaklhk yapisi
tablosu gibi bilgileri icermemektedir.
Ileriye donik beklentiler de faaliyet
raporunda yer almasi gereken konular
arasindadir.

Sirketin badimsiz denetimini
gerceklestiren Basaran Nas SMMM A.S.
(PriceWaterhouseCoopers) SPK
tarafindan yetkilendirilmis deneyimli
bir firmadir.

Bagimsiz denetim firmasinin seciminde
denetim komitesinin etkisinin oldukca
sinirll  oldugu, bu slrecte Sirketin
yonetim ve sahiplik bakimindan bagh
bulundugu gruplarin etkili oldugu
anlasiimaktadir.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
dederini  etkileyebilecek  nitelikteki
bilgiye ulasabilecek kisilerin listesi
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin finansal durumuna ve faaliyet
sonuglarina etkisi olan gelismeler, 6zel
durum aciklamalarn yoluyla kamuya
gecikmeksizin duyurulmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araclari:

Kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden (KAP Bildirimleri)
sorumlu ve imza yetkisini haiz
ybneticiler; Genel Mudur Hakki Akkan,
Yatinma Iliskileri Miduri Ayse Pinar
Akylldiz ve birim sorumlusu Ilkiz
Karagulla’'dir.

Bu gorevliler, denetim komitesi ile

yakin  isbirligi  icindedirler;  fakat
kurumsal yo6netim komitesi henlz
olusturulmadigindan, boyle bir iligki
yoktur.
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Pay sahipleri ile iligkiler biriminde
calisan bir personel (birim sorumlusu
Ilkiz Karagilli) minhasiran kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Yatirimcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimler bu birime
yonlendirilmektedir.

Yonetim kurulu, kamuyu aydinlatma
baglaminda bilgilendirme politikasi
olarak adlandirilabilecek olan ilkeler
bitinini hazirlamis, internet sitesinde
kamuya duyurmus, ancak heniiz genel
kurula sunmamistir. Sirket yetkilileri,
bilgilendirme politikasinin é6nimuzdeki
ilk genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulacagini bildirmislerdir.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan  kamuya  duyurulacadini,
ybnetim kurulunun veya yoneticilerin
basin ile hangi sikhkla gorisecedini,

kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
siklikla toplantilar dizenlenecedini,
sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil  bir ydntem
izlenecedini ve benzeri hususlari
icermektedir.

Ancak, genel kurulda goérisilecek

konularla ilgili bilgi ve belgelerin neler
oldugu, bilgilendirme politikasinda yer
almamaktadir.

Sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir dedisiklik
olmasi halinde veya yakin bir gelecekte
onemli bir degisikligin ortaya
cikmasinin  beklendigi  durumlarda,
(ilgili dizenlemelerde yer alan
hikimler sakli kalmak kaydiyla)
kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Derecelendirme déneminde
gerceklesen operasyonu
hakkinda yeterli bilgilendirme
yapilmistir. Kamuya yapilan
aciklamalarin, sonradan ortaya c¢ikan
degisiklikler ve gelismeler

birlesme



dogrultusunda glincellenmesine de
onem verildigi gozlenmistir.

Sirkette kurumsal
prensiplerinden hangilerinin
uygulandidini, uygulanmayanlarin
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarina iliskin bilgileri
iceren aciklamalar buna iliskin
kurumsal yonetim uyum raporu
kamuya aciklanmis ve yillik faaliyet
raporunda da yer verilmistir.

yoénetim

Sirketin kar payi! dagitim politikasi, ana

sbzlesmenin 37 nci  maddesinde
ayrintih bicimde dizenlenmis
bulunmaktadir. Bu esaslar,
bilgilendirme politikasi gergevesinde
faaliyet raporunda vyer almis ve
kamuya agiklanmistir.

Sirketin etik kurallari, bu
derecelendirme dénemi icinde daha
ayrintil dizenlenmis, yénetim

kurulunun etik sorumluluklarina iliskin
bélimler de eklenmistir. Etik kurallar
da kamuya aciklanmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri geredince,

kamuya vyapilacak aciklamalardaki
(proforma mali tablolarda ve
raporlarda verilen  bilgiler dahil)

gelecede yonelik bilgilerin; tahminlerin

dayanagi olan gerekgelerle ve
istatistiki verilerle desteklenerek
aciklanmasi, bu bilgilerin dayanaksiz
ve abartih 6ngdriler icermemesi,

Sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglan ile iliskilendirilebilir olmasi
gerekmektedir. Sirketin bilgilendirme
politikasinda da gelecege yonelik
bilgilerin bu esaslara uygun sekilde
verilecegi kamuya aciklanmis
bulunmaktadir. Ne var ki, 2007 vyil
(ve onceki yillar) faaliyet raporu bu
agidan incelendiginde, gelecege
ybnelik  bilgiye rastlanmamaktadir.
Ozel durum acgiklamalarinda da
Sirketin  gelecedine yonelik olarak
dederlendirilebilecek bir bilgi
bulunmamaktadir.
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Gelecede  yonelik  bilgilere  mali
tablolarda ya da faaliyet raporlarinda
yer verilmemis olmakla birlikte; mali

tablolarin hazirlanmasi, bagimsiz
denetim kurulusunun uygunluk
denetimi ve bu denetimin kamuya

duyurulmasi hususlarinda uluslararasi

standartlara herhangi bir aykirihk
bulunmamaktadir.

Sirketin  internet sitesi kamunun
aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmaktadir. internet adresi kolay
bulunabilir ve ulasilabilir niteliktedir.
Internet sitesindeki bilgiler ingilizce
olarak da hazirlanmistir.  Sirket
tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere internet (zerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak vyapilandinimis ve
bélimlendirilmistir. Internet sitesinde
yayimlanan bilgilerin dedistirilmesini
Onleyecek glivenlik dnlemleri de vardir.

Internet  Sitesinde; ticaret  sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortakhk
ve ybnetim vyapisi, imtiyazhh paylar
hakkinda detayh bilgi (Ana sdzlesme
icinde), dedisikliklerin  yayimlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisl ile birlikte sirket  esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar,
izahnameler ve halka arz sirkulerleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katillanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, sermaye piyasasl araglarinin
dederine etki edebilecek 6nemli
yonetim kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklari yer almaktadir.

kurul

Yapilacak genel toplantilarina

iliskin ilanda; guindem maddelerine,
gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimanina, gundem

maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilm
yoéntemleri hakkindaki bilgilere,
internet sitesinde dikkat c¢ekecek bir
sekilde yer verilmistir.



Bununla birlikte, sikca sorulan sorular
boliminin mevcut haliyle ylzeysel
kaldigi gozlendiginden, bu bolumun
daha kapsamli ve zengin bir icerige
kavusturulmasi uygun olacaktir.

Sirketin antetli kadidinda Internet
sitesinin adresi vardir. Sitenin
kullanimina iliskin esaslar,
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Sirket, mevzuat geredi yapmasi
gereken aciklamalarla sinirh
kalmayarak, pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin kararlarini

etkileyebilecek her tlrli énemli bilgiyi
kamuya aciklamaktadir.

Kamuya aciklanan bilgilendirme
politikasi dékimaninda; sermaye,
ybnetim ve denetim bakimindan

sirketin dogrudan ve dolayll olarak
iliskide bulundugu gergcek ve tlzel
kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskilerin agiklanmasina dair
hikimler bulunmamakta olmasi, bu
baslikta belirtiimesi gereken bir baska
eksikliktir.

2.2. Sirket ile
Yonetim Kurulu
Yoneticiler Arasindaki
Kamuya Aciklanmasi:

Pay Sahipleri,
Uyeleri ve
Iliskilerin

Mevzuat hikimleri sakh  kalmak
kaydiyla, bir kisi veya grubun sirket
sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin, dizenleyici otoritelerin
belirledigi oranlan (% 5; 10; 25; 33;
66,67) asmasl veya bu oranlarin altina
inmesi durumlari, Sirket tarafindan
ogrenildigi anda zaman gecirmeksizin
kamuya aciklanmaktadir. Sirket, SPK
ve IMKB normlarina uygun olarak
bilgilendirme yapmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin, dolayl ve karsilikh istirak

iliskilerinden arindirilmak sureti ile
kamuya aciklanmamasi, bu bashk
altinda kurumsal yoénetim ilkelerine

uyumlu olmayan durumlardan biridir.
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Ayni sekilde, Sirketin ortaklik yapisi

icindeki gercek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlar ile
hangi grup paya sahip olduklarina

iliskin  bilgiler bir tablo haline
getirilerek kamuya acgiklanmamis ve
boyle bir dokimli tabloya faaliyet
raporunda ve/veya mali tablo
dipnotlarinda yer verilmemistir.

Derecelendirme doénemi iginde, Sirket
yonetiminde etkinlik saglamak icin oy
stzlesmeleri imzalanmasi s6z konusu
olmamistir. Yine derecelendirme
dénemi icinde Sirket borsadan kendi
hisselerini satin almamistir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin periyodik mali
dipnotlar) mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlar
cercevesinde hazirlanmaktadir.
Uygulanan muhasebe politikalarina, bu

tablolari (ve

mali tablolarin  dipnotlarinda yer
verilmektedir.

Periyodik mali tablo dipnotlari,
sirketin; sarta bagll olanlar dahil, tim
onemli bilango disl islemlerini,

yUkdmldlikleri ile gelecekteki finansal
durumunda etki yaratabilecek faaliyet
sonuglarini, likiditesini, yatirm
harcamalarini, yatinm kaynaklarini ve
gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan
diger gercek ve tlzel kisilerle olan
iliskilerini icermektedir.

Sirket calisanlarinin, Sirketin hisse
senetlerini edinebilmeleri igin
gelistirilmis hisse senedi ve/veya diger
sermaye piyasasl araglari bazli tesvik
sistemleri bulunmadigindan, periyodik
mali tablolarin  buna iliskin bilgi
icermesi s6z konusu olmamistir.

Yilhlk faaliyet raporu, kamuoyuna
Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan
imzalanmis bir Yénetim Kurulu Raporu
ile sunulmustur ve ayrica, ybnetim



kurulunda vyapilan isbdlimi sonucu
gorevlendirilmis olan denetim komitesi
Uyeleri tarafindan da imzalanmistir.

Denitim komitesinin, Periyodik mali
tablolarin; Sirketin  ilgili  tarihler
arasindaki  (01.01.2007-31.12.2007)
finansal durumunu tam ve dodru
olarak vyansittigina iliskin beyanlari
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Faaliyet Raporu;
Sirketin faaliyet konusu, finansal

duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin
yOnetimin analiz ve dederlendirmesi;

planlanan faaliyetlerin gergeklesme
derecesi; i¢ kontrol sistemi ile bu
sistemin saghkh olarak isleyip
islemedigine iliskin yodnetim kurulu
beyani; son bir yil iginde grup igi
sirketler ve diger iligkili kisi ve
kurumlarla yapilan ©6nemli tutardaki

islemlerin analizi; organizasyon,
sermaye, ortaklk yapisi ve ydnetim
yapisi degisiklikleri; Sirket faaliyetlerini
6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri; Sirket aleyhine
acilan o6nemli davalar ve olasi
sonuglari; Kar dagitim politikasi; genel
kurullarin fonksiyonu, pay sahiplerinin
sahip oldugu haklar ve bu haklarin

kullanilmasina iliskin esaslarin
aciklandigi metinlere ulasim bilgileri
gibi pek ¢ok bilginin  verildigi

gorilmektedir.

Bununla birlikte;

Faaliyetlerle ilgili éngérilebilir risklere
iliskin detayli aciklamalar, badimsiz
denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol
sistemi ile ilgili goérisu; Sirketin gergek
kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerini
dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile gésteren ortaklik
yapisi tablosu gibi bilgiler faaliyet
raporunda verilmemistir.

Benzer sekilde; ileriye déntk
beklentiler de faaliyet raporunda
yetersiz islenen konular arasindadir.
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Calisanlara vyapilan 06demelerle ilgili
bilgiler; maas, ikramiye, diger dizenli
ve arizi 6demeler gibi nakdi; hisse
senetleri, hisse senetlerine dayal tlirev
drinler, calisanlart  hisse senedi
edindirme planlari kapsaminda verilen
hisse alim opsiyonlari, milkiyeti
verilen ve/veya kullanim igin tahsis
edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi
odemeleri ve saglanan tim menfaatleri
kapsamamaktadir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagdimsiz
denetim kurulusu Basaran Nas SMMM
A.S. (PriceWaterhouseCoopers) SPK
tarafindan yetkilendirilmis, uluslararasi
kurulus lisansini haiz deneyimli bir
firmadir.

Sirketin ulasilabilen bagimsiz denetim
raporlarinin  incelenmesinden, 2004
yilindan bu yana Sirketin hesaplarini
Basaran Nas SMMM A.S.'nin
denetledigi anlasiimaktadir. 2008 yil
birinci ¢ceyrek ve birinci yarnyil
raporlarini da ayni kurulus
dizenlemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun,
ortaklarinin, personelinin; badimsiz
denetim hizmeti verdikleri donemde,
Sirkete bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmeti  vermedikleri;
denetim kurulusu ile Sirket arasinda
mahkemeye vyansimis herhangi bir
anlasmazligin bulunmadidi; bagdimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi
ya da imza atmadigi durumlarin
bulunmadigi; bagimsiz denetim
kurulusunun cografi durumunun
sirketin  etkinliklerinin kapsami ile
yeteri 6lcide uyusmakta oldudu;

Sirketin islerinden dodmus vya da
dogdacak yasal kovusturmalar
dolayisiyla maruz kalinacak

yUkUmluliklere karsl bagimsiz denetim
firmasina dokunulmazlik sadlanmis
olmadidi saptanmistir.

Bagdimsiz denetim firmasinin segiminde
denetim komitesinin etkisinin oldukga



sinirll  oldrugu, bu sirecte Sirketin
yonetim ve sahiplik bakimindan bagh
bulundugu gruplarin etkili oldudu,
kararin icra komitesince ©6nerilmek
suretiyle Yonetim Kurulu'nca verildigi
anlasiimaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Igerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Sirket bilgilendirme politikasi
dokimaninda ticari sir kavraminin
tarifi yapilmistir.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin
dederini  etkileyebilecek  nitelikteki
bilgiye ulasabilecek kisilerin listesi
hazirlanmakta ve bilgilendirme
politikasindaki esaslar c¢ergevesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Tiurk Traktdor Tirkiye'de TS ISO/IEC
27001 Kalite Standardi belgesini
almaya hak kazanan ilk sirkettir. TS
ISO/IEC 27001 bir Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kurmak ve hayata
gecirmek amaciyla tasarlanmis bir
standarttir.  Ayrica, Turk Traktor,
gerceklestirdigi 113 milyon dolar
seviyesindeki ihracatin altinda yatan
Ar-Ge ve muhendislik verilerinin son
derece dederli oldugu ve korunmasi
gerektigi konusunda inisiyatif alarak,
bilgi glvenliginin en Ust seviyede
saglandigina dair BS 7799 standardini
sektérinde alan ilk sirket olmustur

2.6. Kamuya Agiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Turk Traktér kamuya aciklanmasi
gereken oOnemli olay ve gelismeler
konusunda son derece titiz
davranmakta ve zamaninda ve
kapsamli aciklamalar yapmaktadir. 18
adet baslik altinda yaptigimiz inceleme
ve goérismelerde, sirketin gerek SPK
(Kurumsal  Yonetim Ilkeleri, 1II.6
maddesinde siralandigi gibi) gerekse
IMKB mevzuatina uydugu neticesine
variimistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERi: 01.40
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+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Ortakhk yapisi Sirket mal

varhidinin korunmasinda etkili

Kariyer planlama ve insan

kaynaklari politikasi islevsel ve

yeterli

Calisanlar, musteriler ve

tedarikgiler ile iliskileri iyi

Mal ve hizmetlerde kalite

standartlarina uyulmakta

Kamu otoriteleriyle iliskiler iyi

dizeyde

Sirkette sendika var ve goris

alisverisi iyi isliyor

Etik kurallar yazili olarak

olusturulmus ancak genel

kuruldan gegmemis

Menfaat sahiplerinin yonetime

katilimi konusunda ana

= soOzlesmede hikim yok; ancak
bu katihmi belli 6lclide sadlayan
uygulamalar mevcut
Calasanlarin yonetim kurulunda

= temsiline iliskin bir dizenleme
bulunmuyor.

+ + + + o+

Ozet:

Sirketin menfaat sahiplerine iliskin
politika ve uygulamalar genel olarak
tatmin edicidir. Sirket, hak ihlali
durumlarina duyarhdir; menfaat sahibi
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyetli yaklasimlar
icinde bulunmaktadir. Bununla birlikte
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menfaat sahiplerinin haklar ve Sirket
uygulamalari konusunda bilgi sahibi
kilinmalari yéntnde daha ileri adimlar
atilabilecegi kanaati hasil olmustur.

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
konusunda ana sb6zlesmede hikim
bulunmamakla birlikte, gesitli
uygulamalar bu katilim belli dlgulerde
saglamaktadir. Menfaat sahiplerinin
goérlis ve taleplerini yansitabilecekleri
toplantilar ve ana distribitérin
musterilerle ilgili geri bildirim kanallari
bunlardandir.

Calisanlarin yonetim kurulunda temsili
gibi bir uygulama yoktur. Sirketle ilgili
6nemli kararlar alinmadan Once
menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmasini saglayacak sistemli bir
calisma da mevcut degildir.

Sirketin  hisserdarlik  yapisi, mal
varliginin hissedarlar aleyhine kot
niyetle azaltilmasi girisimlerine imkan
vermeyecek bir ortam yaratmaktadir.

Sirketin kariyer planlama ve insan
kaynaklari politikasi islevsel  ve
yeterlidir. Performansin
degerlendirilmesinde ve ise
yerlestirmelerde  isleyen  sistemler
kurulmus durumdadir. Sendika ile bu
konularda gb6ris alisverisi ortami
sagliklidir.  Sirket, calisanlar igin
glvenli bir calisma ortami saglamistir.

Sirket ile mausteriler ve tedarikgiler
arasinda haksiz menfaatten uzak iyi
iliskiler kurulmasi ve taraflar
arasindaki anlasmalarin  kosullarina
uyum sadlanmasi konusunda gerekli
6zen gosterilmektedir. Mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmaktadir; Misteri sikayetleri ve
talepleri hizli bicimde yerine
getirebilmektedir.



Etik kurallar, yénetim kurulunun etik
sorumluluklarini  da icerecek sekilde
genisletilmistir.

Sirketin sosyal sorumluluk anlayisi llke

ortalamalarinin  Gzerindedir. Cevre
konusundaki duyarhlidi da st
dizeydedir. Sirket bir yandan kendi

Uretim faaliyetlerinde cevresel etkileri
ilk planda dikkate alir ve izlerken; o6te
yandan da cesitli gevresel etkinliklere
katilmakta ve destek vermektedir.
Sirket, isci sagligi ve is gulvenligi
konusunda da KOC toplulugu icinde iyi
bir yer edinmistir.

Sivil toplum kuruluslariyla iliskilerinin
ve bu kuruluslarin faaliyetlerine katilim
dizeyi iyidir. Derecelendirme donemi
icinde ve son yillarda kamu otoriteleri
ile dnemli anlasmazliklar ve sorunlar
yasanmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, ulusal ve uluslararasi
buyuklikleri ve kurumsal kimlikleri
itibariyle menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ve 6zel ve kamu
sektériyle iliskiler agisindan geleneksel
olarak gelismis politikalara ve duyarli
ybnetimlere sahip olan ortaklarin
hakimiyeti altindadir. Bu ortaklardan
tarimsal ve insaat ekipmanlari
sektdrinde bir dinya lideri konumunda

olan CNH Global NV, New York
Borsasi'nda kote edilmistir (NYSE:
CNH) ve A.B.D. kurumsal ydnetim

kodlarina uymakla yUkUimltudur. Diger
hakim ortak olan Kog¢ Holding A.S. ise,
Fortune Global 500 listesine dahil bir
sirkettir. Bu yapi! ve geleneklere sahip
olan Sirketin menfaat sahiplerine
iliskin politikalari, genel olarak tatmin
edicidir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin gesitli
nedenlerle ihlal edilmesi durumunda
Sirket etkili bir tazmin imkani
saglamaktadir.
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Sirket, hak ihlali durumlarinda
menfaat sahiplerinin tazminat gibi
mekanizmalari  kullanabilmeleri igin
zorlastinct  davranmamakta, gerekli
kolayligi géstermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile diizenlenmedigi
durumlarda, Sirket bu kisilerin
cikarlarini iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket olanaklari
Olglisiinde, Sirketin itibarini da
gbzeterek korumaktadir.

Sirketin  kurumsal yonetim vyapisi,
calisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik

agidan uygun olmayan islemlere iliskin
kayagilarini yénetime iletmelerine
imkédn tanimakta ve bu hakki
korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Sirket ana sb6zlesmesinde menfaat
sahiplerinin ybnetime katiliminin
desteklenmesi konusunda bir hikim
olmamakla beraber, Kalite Sistemleri

Yoéneticiliginden iki personel
minhasiran bu konuda
yetkilendirilmistir. Bu personel sirket
ici iletisimi asadidaki komite ve

kurullar ile calisarak saglamaktadir:

1) Disiplin Kurulu,

2) izin Kurulu,

3) Sadlk ve Guvenlik Temsilciligi,
4) Zaman Etut Temsilciligi,

5) Yemek Komitesi.

Kalite ve verimlilik arttirmak amaciyla

galisanlarin, tedarikgilerin ve
musterilerin taleplerini
yansitabilecekleri toplantilar
yapilmakta; galisma hayati

degerlendirme ve iyilestirme anketi ile
de calisanlarin egilimleri izlenmektedir.



Yaygin bayi adi Uzerinden, miusteri
memnuniyetine iliskin geri bildirimlerin
alindidi bir sistem isletilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket calisanlarinin
yOonetim kurulunda temsiline imkan
verilmesi gibi ileri uygulamalar yoktur.

Sirketi ilgilendiren 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goérislerinin
alinmasi zaman zaman s6z konusu

olabilmekte ise de bu konuda sureklilik
iceren bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleriyle iletisimi sadlayan
mekanizma ve modellerle, bir grup
menfaat sahibine, sirketin yénetim ve
faaliyetlerini izleme konusunda bir
ayricalik  taninmasi halinde, bu
ayricalik nedeniyle 6drenilen ticari sir
niteligindeki bilgilerin, diger menfaat
gruplart  aleyhine firsat esitligini
bozacak sekilde kullaniimakta veya

kullandirilmakta olduguna iliskin bir
bulguya rastlanmamistir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varliginin
korunmasina azami_ dikkat
gosterilmektedir. IKi blyuk

hissedarinin hisse oranlarinin esitligi ve
ybnetim kurulunda esit oranda temsil
edilmekte olmalar; esas sodzlesme
hikimleriyle de desteklenerek, karar
mekanizmasinda dengeli ve karsilikl
kontroli mumkin kilan bir yénetim
yapisi olusturmustur. Bu durum; mal
varliginin k6t niyetle azaltilmasi ve bu

yolla menfaat sahiplerinin zarara
ugratiimasi riskini minimuma
indirmektedir.
3.4. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:
Sirketin, galisanlarin kariyer

planlamasini ve sosyal haklarini iceren
insan  kaynaklari  politikasinin  ve
uygulamalarinin, Ulke kosullari da g6z
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ontinde bulunduruldugunda, etkili ve
yeterli oldugu gézlenmektedir.

Calisanlarin performans oOlgimleri ve
odullendirilmeleri; “Mavi Yaka
Performans Dederlendirme Sistemi” ve
‘‘Beyaz Yaka Performans
Dederlendirme Sistemi” ile izlenmekte
ve uygulanmaktadir. Goérev tanimlari,
performans ve Odlllendirme kriterleri
calisanlara duyurulmaktadir. Ucret ve
dider menfaatlerin  belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

Bu uygulamalar; hizmet ici editimlerde
ve terfilerde calisanlara esit
davranilmasini saglamaktadir.

Yeni personel aliminda da “Beyaz Yaka
Segme ve Yerlestirme” ve “Mavi Yaka

Secme ve Yerlestirme” sistemleri
uygulanmaktadir.
Sirkette sendika vardir; calisanlarin

0zlik haklari ve calisma ortami ile ilgili
olarak, sendika ile fikir alis verisinde
bulunulmaktadir.

Sirkette  irk, dil, din, cinsiyet
ayrimciligina  uygun  bir  ortamin
bulunmadig, boyle uygulamalar
yapildigina iliskin  sikayetlerin de

olmadidi anlasiimistir.

Sirkette insan haklarina saygl ve
calisanlarin fiziksel, ruhsal, duygusal
kétd muamelelere karsi korunmasi

konusunda duyarhlk st diizeydedir. Is
ve Toplu Sodzlesme dizeni yaninda
kurum klltirinden kaynaklanan
yonetim anlayisi bu agidan olumlu bir
ortami yaratmaktadir Sirkette yakin
dénemde bodyle bir geri bildirim de
olmamistir.

ortaminin
Sirketin
kariyer,
konularda
bilgilendirme
toplantilari yapilmakta, calisanlar ile
ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlar ilgilendiren gelismeler,

Katilimci bir
olusturulmasini
finansal
egitim,
calisanlara

yonetim
teminen,
imkanlari, Ucret,
saglhk gibi
ybnelik



calisanlara temsilcilerine

bildirilmektedir.

veya

Sirkette vyaratilan c¢alisma ortaminin
guvenli oldugu, gerekli bakim ve
iyilestirmelerin zamaninda yapildidi
gbzlenmistir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin mal ve hizmetlerinin
pazarlamasi ve satisi; eski New
Holland Trak Mak Traktdér ve Ziraat
makinalari A.S.’'nin (NH Trakmak) yurt

genelindeki 185 bayisi tarafindan
yurttilmektedir. Turk Traktér vyeni
teknoloji Urinlerinde iki yil garanti

vermektedir.

Sirketin; bu genis bayi agindan dolayi,
musteri memnuniyetine iliskin iyi bir
geri bildirim sistemi vardir. Misterilerin
sikayet, kayg ve Onerileri; pazarlamaci
sirket yaninda Tirk Traktér tarafindan
da dosyalanmakta ve incelenerek takip
edilmektedir.

Misterinin  satin aldiklarnn  mal ve
hizmete iliskin  talepleri  slratle
karsilanmaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu amacgla, kaliteye
iliskin belirli bir garanti sadlanmis

bulunmaktadir.

Turk Traktdor TUBITAK destekli AR-GE

projeleri yuritmekte, bu paralelde
sardci guvenligini ve sards
performansini artirmak amaciyla

yenilikci sistemler gelistirmektedir.

Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterildigi
gdzlenmistir.

Sirket ile mdusteriler ve tedarikgiler
arasinda haksiz menfaatten uzak iyi
iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlasma kosullarina uyum
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saglanmasi konusunda Sirketce gerekli
6zenin gosterildigi anlagilmaktadir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirketin etik kurallari; onceki
derecelendirme dénemine gore
gelistirilerek kapsamh hale getirilmis
bulunmaktadir. Kurallar  batinlne

calisanlar disinda yodnetim kurululun
etik sorumluluklarina iliskin bdlimler
de eklenmistir. Ancak henlz genel
kurulun onayina sunulmamistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Turk Traktér'un
projeleri  Ust
yillarda  ylrattagu
derecelendirme

yenilerini eklemistir.

sosyal sorumluluk
diizeydedir.  Onceki
faaliyetlere bu
déneminde de

Sirketin 2007 yilinda toplam 1.807.140
YTL nakdi badis yaptigi anlasiimistir.
Bu bagdisin ayrintilari soyle
belirlenmistir: Vehbi Kog Vakfi
blnyesinde kurulan Tofas Fiat Fonuna
720.000 YTL, Vehbi Ko¢ Vakfi
tarafindan yuritdlen burs faaliyetlerine
katkida bulunabilmek amaciyla Kog
Toplulugu Egitim Yardimi Bursu faslina
1.080.000 YTL, Vehbi Ko¢ Vakfina
1.000 YTL, Tark Egitim Vakfina 1.990
YTL, Inénu Vakfina 500 YTL, Alti
Nokta Korler Dernedine 1.500 YTL,
Mehmetcik Vakfina 1.150 YTL, ODTU
Gelistirme Vakfina 1.000 YTL, 46.370
YTL tutarinda da ayni bagis Rahmi Kog
Miizesine ve Ankara Universitesi Ziraat
Fakdiltesine verilen traktérlerin bedeli.

Sirket her yilin Mayis ayinin son Pazar
gunini sosyal sorumluluk projelerinin
gercgeklestirilmesi icin ayirmaktadir.

Sirket, 26 Mayis 2007- 01 Haziran
2007 tarihleri arasindaki 6 nci Uluslar
Arasi Lésemili Cocuklar Haftasinda
destek olmustur.

Sirket, isci saglhgi ve is glvenligi
konusundaki calismalara etkin bigimde
katilmaktadir. Bu amacla, KOC



Toplulugu icindeki ISG toplantilarina
evsahipligi yapmaktadir. Ote yandan;
gesitli sivil toplum kuruluglarinin  bu
amacla dizenledigi toplantilara
katilarak tebligler sunmaktadir.

Tark Traktér'in Cevre duyarhihdi ve

cevre ile ilgili faaliyetleri de Ulke
ortalamalarinin Gzerindedir.
Sirketin faaliyetlerine iliskin gevre

politikasi; dizenli gbzden gegirmelerle
Uretim silreglerinin gevreye etkilerini
izlemek; Uretim slreclerinde cevreyi
en oOncelikli olarak dikktate almak ve
bu amacla yeni teknolojiler kullanmak;
galisanlara, musterilere ve
tedarikgilere gevre duyarlihgini
benimsetmek; is kazalarini azaltmak;
cevre konusundaki yasal gerekliliklere
titizlikle uymak bigiminde
somutlasmaktadir.

2007 vyili icinde, Isletmenin atik su
tesislerinin ISO 14001 standartlarina
gore ic ve dis denetimleri yaptiriimis,
Endlstri Tesislerinden Kaynaklanan
Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi

geredince gerekli dizenlemeler
yaptinlmis, cevresel riskleri belirlemek
amcaciyla saha denetimleri
gerceklestirilmistir.  Ayni  ddénemde,
yillik Cevre Faaliyet Raporu da
yayimlanmistir.

Turk Traktor; tedarikci yan sanayi

sirketlerine de gevre egitimi vermekte
ve bu firmalari da ISO 14001
standartlarina gére denetlemektedir.

Sirket, cevre konusundaki bazi sosyal
galismalara da etkin bicimde
katilmaktadir. Bu baglamda; 5 Haziran
2007 tarihinde dinya c¢evre glnd
etkinlikleri  gergevisinde 6-12 vyas
personel cocuklarinin katildigi gevre
konulu bir resim yarismasi
dizenlenmigtir. Dinya c¢evre gind
etkinlikleri arasinda, personelin
katildigi adag dikme kampanyalari da
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vardir ve bu etkinligin
geleneksellestirilmesi planlanmaktadir.

Cevre ile ilgili Sirket calismalarini daha
etkin bigcimde planlanamak ve
yonetmek amaciyla Sirket blinyesinde
bir  Cevre Komisyonu kurulmus
bulunmaktadir.

Kamu idareleri ile iligkilerin iyi bigimde
strdlraldagt goézlmenmistir.

Dis Ulkelerde veya vyurt iginde lobi
faaliyetleri igin gérevlendirilmis
personel ve ya bu amacgla sdzlesme
yapilmis danisman firma olmadigi
anlasiimistir.

Son yillar iginde Sirketin musteriler,
calisanlar, denetciler ve bankalar ile
dikkate dedger hukuki anlasmazliklari
olmamistir.

Ayni sekilde, kamu idareleri tarafindan
Sirketin yUkimll tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur; vergi idareleri ile
kayda deder bir sorun yasanmamistir.

Sirketin sivil toplum d&rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskileri ve bu kuruslarin etkinliklerine
katilm dizeyi iyidir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 60.99

Yonetim kurulu Sirketin misyon,
4+ vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlenmis

Yonetim kurulunun yetki ve
4+ sorumluluklari esas s6zlesmede
yer almakta

Denetim komitesi kurulmus ve
etkin bicimde calismakta
Yénetim Kurulu Baskani ve Icra
Baskani ayni kisi dedil
Yoneticiler; gorevlerini adil,
seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bir sekilde yuritmekte ve gerekli
yetki ve nitelikleri haiz

Yonetim kuruluna nitelikli Gyeler
= atanmakta, ancak buna iliskin
kurallar ana sézlesmede yok

- Kurulda bagimsiz tiye yok

Kurumsal Yonetim komitesi
kurulmamis
Uyelerin géreve baslamadan once
= miteselsil sorumluluk beyanlari
yok
- Birikimli oy sistemi yok

Ozet:

Yoénetim kurulu,
misyonunu/vizyonunu belirlemis ve
kamuya aciklamistir; Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini ve
gecmis performansini  etkin sekilde
gbzden gegirmektedir.

Sirketin
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Yonetim kurulu, Sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Ydnetim  kurulunun

yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlari
ile tutarh bicimde esas s6zlesmede yer
almaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket ile
islem yapmalari ve/veya rekabet iginde
bulunmalari yasaklanmistir.

Yonetim kurulu, temel fonksiyonlar
disinda; Sirketin yillik bitce ve is
planlarinin onaylanmasi; yillik faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi; genel kurul
toplantilarinin  gergeklestiriimesi; pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla
iliskilere yonelik politikalarin
belirlenmesi gibi goérevleri de yerine
getirmektedir.

Sekiz kisilik yonetim kurulunda 2 dye
icracidir, bagimsiz lye
bulunmamaktadir. Yénetim  kurulu
Uyelerinin  seciminde  birikimli oy
sistemi kullanilmamaktadir.

Tum yoénetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve sirketin
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandiriimis bir oédullendirme
politikasi bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu blinyesinde kurulmus

olmasi gereken komitelerden sadece
denetim komitesi mevcut olup
kurumsal yonetim komitesi henliz

olusturulmamigtir.

Denetim Komitesinin yaptidi calismalar
yazih  hale getirilmis ve kayitlar
tutulmustur. Komite baskani, yénetim
kuruluna, komite toplantisi ertesinde
komitenin faaliyetleri hakkinda yazil



rapor vermekte ve komite toplantisinin
Ozetini yonetim kurulu Uyelerine yazil
olarak bildirmektedir.

Bagimsiz  denetim  sozlesmelerinin
hazirlanarak denetim sdrecinin
baglatiimasi ve badimsiz denetim

kurulusunun her asamadaki galismalar
bu komitenin gbzetiminde
gerceklesmektedir. Fakat; badimsiz
denetim kurulusunun segimi
denetimden sorumlu komitenin 6n
onayindan gegmemektedir.

Yoneticiler; gorevlerini adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yurtitmekte ve yoénetim kurulunun her
yil onayladidi finansal ve operasyonel
planlara uygun olarak hareket
etmektedirler. Verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler.

Yoneticilerin go6revlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gglncl kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili olarak Sirket
ici bir dizenleme yoktur.

Yoneticilerin
durumunda

gbrevden ayrilmalari
sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette belli bir sire
calismayacadi  taahhiidine  hizmet
sdzlesmelerinde yer verilmemistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlar:

Yonetim kurulu, Sirketin vizyonunu ve

misyonunu belirlemis ve kamuya
aciklamistir. Sirketin vizyonu;
“Urtinleriyle dinya pazarini
ybnlendiren kurulus olmak”. Misyonu

ise; “dinyanin her koésesindeki ylz
binlerce musterisine dogru zamanda,
dogru kalitede, dogru ozelliklerde ve
uygun fiyatta tarim traktérleri sunmak.
Bu amac dodrultusunda, kaynaklarin
en verimli bicimde ydnetimi ve bu
sayede elde edilecek gelirle, Gretim-
ybnetim teknolojilerini ve insan gulci
kaynaklarini surekli gelistirmek”
olarak belirlenmistir.
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Yonetim kurulu, yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri
onaylama gérevini yapmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin hedeflerine
ulasma derecesini ve gegmis
performansini etkin sekilde gdzden
gegirmekte, bu baglamda;

a. Sirket faaliyetlerinin, onaylanan
yilhk  finansman ve is planlarinin
gerceklesme dlizeyinin, finansal durum

ve faaliyet sonucglarinin muhasebe
kayitlarina yansitilmasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe

standartlarina uyulup uyulmadigini,

b. Sirket ile ilgili finansal

dogruluk derecesini,

bilginin

surekli olarak sorgulamaktadir.

Basta sahipleri olmak zere,
sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve

pay

ic kontrol mekanizmasi olusturul_mus
olup etkinligi ve igleyisi Mali Isler
Mlidir Yardimciigi tarafindan takip

edilmektedir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla asgari olarak
kurmus olmasi gereken komitelerden
sadece denetim komitesi mevcut olup
kurumsal yonetim komitesi henliz
olusturulmamistir

Ydnetim kurulu, yoneticilerin
pozisyonlari igin gerekli nitelikleri
tasimalarini  gbzetmektedir. Gerekli

gordugl takdirde yoneticileri gérevden
alabilmekte ve yerlerine bu gbérevlere
uygun yenilerini atayabilmektedir.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.



Yonetim kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda yasanmasi mUmkin olan
anlagsmazliklarin  giderilmesinde ve
¢6zlme ulastirlmasinda 6ncli bir rol
oynamaktadir. Bu badlamda; pay
sahiplerinin haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, esas stzlesme hiikimlerine,
sirket ici dizenlemelere ve olusturulan

politikalara tam olarak uyulmasini
gbdzetmektedir. Ayni sekilde, pay
sahipleri ile sirket ve/veya sirket
calisanlan arasinda anlasmazhk
¢glkmamasi igin  gerekli tedbirleri
almistir.

Ne var ki Sirkette bir kurumsal
ybnetim komitesi olmadigindan,
ybnetim  kurulu muinhasiran  bu

konularla gorevli uzman bir komitenin
yardim ve esgldimiinden yoksundur.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklar::

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarli
bicimde esas sOzlesmede yer

almaktadir. Bu yetki ve sorumluluklar
ybnetim kurulu Uyelerine, ydneticilere
ve genel kurula taninan minhasir
yetkilerden acikca ayrilabilir
niteliktedir. Yoénetim kurulu Uyelerinin
ve yOneticilerin yetki ve sorumluluklari
her ne kadar faaliyet raporunda acikca
belirtiimemisse de ana sézlesme iginde
kamuya aciklanmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin, gorevlerini
tam olarak vyerine getirebilmelerini
teminen her tarli bilgiye zamaninda
ulasmalari saglanmaktadir. Bu
baglamda;

Yonetim kurulu Qyelerinin, Sirketi
6nemli Olgide etkileyen gelismeler
hakkinda zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirilmelerini saglayacak

mekanizmalar isletilmektedir. Gerekli
gorlen durumlarda, yoneticiler
ybnetim kurulu toplantilarina

katilmaktadir.
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Yonetim kuruluna bilgi akisini aksatici
veya engelleyici hareketlerde bulunan
sirket calisanlarina gerektiginde uyari
ve is akdinin sona erdiriimesine kadar
giden yaptirnmlar uygulanmaktadir.

Sirketin etik kurallarinda ydnetim
kurulu Gyelerinin pay sahipleri aleyhine

sonu¢ dodgurabilecek herhangi bir
faaliyet icinde bulunmayacaklari ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri

dogrultusunda kurallara yer verilmis ve
bu kurallarin tim sirket c¢alisanlari
tarafindan da uygulanmasini sadlayici
onlemler alinmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket ile
islem yapmalarn ve/veya rekabet iginde
bulunmalari yasaklanmistir.Yonetim
kurulu uyelerinin Sirket ile ilgili gizli
ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri

kamuya aciklayamayacadgi  hususu
sirketin etik kurallarinda yer
almaktadir.

Yoénetim  kurulu Uyeleri, Sirkette
goreve baslamadan ©6nce; mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve olusturulan

politikalara uyacaklarini ve uymadiklari
takdirde Sirketin, pay ve menfaat
sahiplerinin bu nedenle udrayacaklari
zararlari muteselsilen karsilayacaklarini
yazili olarak beyan etmemislerdir.

Ydnetim kurulu, periyodik mali tablolar
ve vyillik faaliyet raporunun kabullne
dair ayn karar almaktadir. Bu
baglamda; Dipnotlari ile birlikte
periyodik mali tablolarin ve yillhk
faaliyet raporunun ilani ve bildirimi
sirasinda, bunlarin hazirlanmasindan
sorumlu bdélim baskani veya bu
gorevliler ile yénetim kurulunca bir is
b6élumU yapilmistir.

Bu raporlarin hazirlanmasindan
sorumlu yénetim kurulu Uyeleri;

- Periyodik mali tablo ve dipnotlarinin,
yilhk  faaliyet raporunun kendileri
tarafindan incelendigine,



- Sirketteki yetki ve sorumluluklari
dahilinde ve sahip olduklar bilgiler
cercevesinde, periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin, yillik faaliyet raporunun
gercede aykiri bir aciklama, ya da
yaniltici eksiklik icermedidine,

iliskin bir beyani imzalamislardir.
Yonetim kurulu, temel fonksiyonlar
disinda asadidaki gorevleri de yerine
getirmektedir:

-Yilhk bitce ve is
onaylanmaktadir.

planlari

- Yillik faaliyet raporlari hazirlanmakta
ve genel kurula sunulmak (zere
kesinlestirilmektedir.

- Genel kurul toplantilarinin mevzuata
ve sirket esas soOzlesmesine uygun
olarak yapilmasi saglanmakta ve genel
kurul kararlari yerine getirilmektedir.

- Sirketin son bilangosundaki aktif
toplaminin %10'unu  asan 6nemli
miktarlardaki harcamalarin kullanimlari
kontrol edilmektedir.

- Yoneticilerin kariyer planlar ve
ddullendirilmeleri onaylanmaktadir.

- Pay sahipleri, menfaat sahipleri ve
halkla iliskilerine ydnelik politikalar
belirlenmektedir.

- Bilgilendirme politikasi belirlenmistir.

- Sirket ve cgalisanlari igin etik kurallar
belirlenmistir.

- Organizasyon yapisinin  gunun
kosullarina cevap vermesini teminen
gerekli tedbirler alinmistir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konularla ilgili belge ve
bilgiler, toplantidan en az yedi gin
Once  ydnetim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmakta, bu sireye
bagh kalinamayacagi  durumlarda
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Uyelere esit o6zen

gosterilmektedir.

bilgi  akisina

Ydnetim kurulu Uyesi toplantidan dnce,
yonetim kurulu baskanina glindem
degisikligi Onerisinde
bulunabilmektedir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardir; Gyelere agirlikli oy hakki

veya olumlu/olumsuz veto hakki
taninmamistir.
Sirket esas soOzlesmesinde, pay ve

menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak

saglayacak dizenlemelere yer
verilmemistir.  Yénetim  kurulunun,
kurumsal yatirimci veya azinlik pay
sahipleri ile esas sOzlesmede
tanimlanan menfaat sahiplerinin
talebiyle toplanabilmesine iliskin bir

dizenleme de yoktur.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket ici
dizenlemelerle yazil hale

getirilmemistir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sdzlesmede yer
verilmistir. Buna gore; 8 Uyeli ydnetim
kurulunun (A) ve (B) grubu hisseleri
temsil eden en az 2'ser Uye olmak
Uzere 5 (Gye ile toplanmakta;
katilanlarin salt c¢odunluguyla karar
alabilmektedir. Ancak; alinan karara
(A) ve (B) grubundan 2'ser Uyenin
katilmasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu toplantilart ile ilgili
dokimanin dizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim ydnetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek Uzere
yonetim kurulu baskanina badli bir
sekreterya olusturulmamuistir. Bu
gobrevi, Finansal Kontrol ve Yatirimci
Iliskileri Midarlagu’nan kontrolu
altinda Genel Muhasebe ve Hukuki
Isler Mudurliga yuritmektedir.

Yonetim kurulunun seyahat/toplanti
giderlerini, gorevi ile ilgili 6zel calisma



masraflarini
bltcesi

isteklerini ve benzer
karsilayacak Ozel bir
bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Yonetim kurulu en Ust dlizeyde etki ve
etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimistir. Bu baglamda;

Yonetim kurulu Uyeligine prensip
olarak, vyuksek bilgi, beceri ve
tecriibeye sahip kisiler aday

gosterilmekte ve secilmektedir; fakat
buna iliskin kurallara esas sézlesmede
yer verilmemistir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda hikim
giymis kimse yoktur.

Yonetim kurulu Uye sayisi; kurulun
verimli, hizh ve rasyonel bigimde
calismasina olanak saglayacak sekilde
belirlenmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinde asadidaki
asgari nitelikler bulunmaktadir:

- Mali tablo ve raporlari okumak ve
analiz edebilmek,

- Sirketin gerek glnlik, gerek uzun
vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda
tabi oldugu hukuki duzenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

- Yonetim kurulunun, ilgili butce yil
icin 6éngorilen toplantilarin tamamina
katilma olanadina ve kararlligina sahip
olmak.

Sekiz kisilik y®6netim kurulunda Sn.
Hakki Akkan (Genel Mdiadidr) ve Sn.
Marco Votta (Mali Islerden Sorumlu
Genel Mdiadiar Yardimcisl) icraci dye
olarak hizmet vermektedir. Yoénetim
kurulu baskani ile icra baskani/genel
muadar ayr Kisgilerdir.

Yonetim  kurulu Gyeleri arasinda,
gorevini hicbir etki altinda kalmaksizin
icra etme niteliine ve potansiyeline
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sahip bagimsiz liye yoktur; dolayisiyla
tamami bagimsiz Uyelerden olusan bir
komite de yoktur.

Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
birikimli oy sistemi kullanilmamaktadir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Sirket tarafindan yénetim  kurulu
Uyelerine verilmis borg, kredi, kefalet
veya teminat yoktur.

Yonetim kurulu UGyelerine verilecek
ucret, Uyenin zaman vyatinmini ve
Uyelik gereklerinin yerine getirilmesini,
asgari olarak karsilayacak sekilde
genel kurul tarafindan belirlenmistir.

Tum yoénetim kurulu dyelerinin
performansini yansitacak ve sirketin
performansi ile iliskilendirilecek sekilde
yapilandiriimig bir dddllendirme
politikasi bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg::

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini  saghkh bir bicimde
yerine getirmesini teminen kurulmasi
gerekli komitelerden yalnizca denetim
komitesi mevcut olup  kurumsal
yonetim komitesi henlz kurulmamistir.

Denetim komitesi iki Uyeden
olusmaktadir. Bu ki Uyede icraci
degildir.

Denetim Komitesinin yaptidi calismalar

yazili hale getirilmis ve kayitlar
tutulmustur. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mumkadn oldugunca
yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumludur. Komite
baskani, ydnetim kuruluna, komite
toplantisi ertesinde komitenin
faaliyetleri hakkinda vyazih  rapor

vermekte ve komite toplantisinin



Ozetini yonetim kurulu Uyelerine yazil
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu  denetleyip  badimsiz
denetim kurulusunun goérisanid de
alarak yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite, sirketin

muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetiminin g6zetimini
yapmaktadir.

Bagimsiz  denetim  sozlesmelerinin
hazirlanarak denetim sdrecinin
baglatiimasi ve badimsiz denetim

kurulusunun her asamadaki galismalari
bu komitenin gbzetiminde
gerceklesmektedir.

Fakat, Sirketin hizmet alacagi bagimsiz

denetim kurulusunun secimi
denetimden sorumlu komitenin &n
onayindan gecmemektedir. Badimsiz

denetim kurulusunun segimi igin teklif
goéturilmeden Oénce denetimden
sorumlu komite, kurulusun
bagimsizhgini zedeleyebilecek bir
husus bulunup bulunmadigini belirten
bir rapor da hazirlamamaktadir.

4.6. Yoneticiler:

Yoneticiler; gorevlerini adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde
yurttmektedirler; Sirket  iglerinin;
misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve
politikalar cergevesinde yuritilmesini
saglamaktadirlar.
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Yoneticiler, yonetim kurulunun her yil

onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun olarak hareket
etmektedirler.

Yoneticilerin goérevlerini ifa
edebilmeleri  icin  gerekli  yetkiler

kendilerine verilmistir.

Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sdzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar; Yapilan islerin bunlara
uygunlugu ile ilgili olarak her ay
yo6netim kuruluna rapor verilmektedir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Yoéneticilerin  gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirketin ve lglinct kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili olarak Sirket
ici bir dizenleme yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve Sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Sirketin menfaatlerini korumak igin;
yoneticilerin gdrevden ayrilmalari
durumunda Sirketin rekabet ettigi
baska bir girkette belli bir slre
calismayacagi taahhldine ve buna
aykirilik halinde uygulanacak
yaptinmlara hizmet so6zlesmelerinde
yer verilmemistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Y&netim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Ydnetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmemektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir.  Onemli kurumsal yonetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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