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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TTRAK)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.92.13

9 = Z I Pay Sahiplen : 84.88

Kamupu Aypdinlatma ve Seffafhk : 95.24

WORLD
CORPORATE
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Menfaat Sahiplen : 99.51

Yonetim Kurulu : 91.91

YONETICI OZETI

Tark Traktdér ve Ziraat Makineleri A.S. igin 12.08.2016 tarihinde, 9,15 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 9,21 olarak
guncellenmigtir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem,
bunu stirekli ve dinamik bir siirec olarak ytriatmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir
Onceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen slire iginde
gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler goz 6nine alinarak, sirketin kurumsal y6énetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde gtincellenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, ydnetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Turk Traktér, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal YoOnetim Endeks’ine (DKYE) gbére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri basligi altinda 8,49 alan Tiurk Traktér'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma iliskileri B8limi blinyesinde yiiritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedUirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dliizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya aciklanmis bir kédr dagitim politikasi vardir. Ote yandan, azinhk haklari
konusunda, halka agik anonim sirketler igin 0Ongdrilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, genel kurul onayina sunulmus bir badis
politikasinin olmayisi, yénetim kuruluna aday goésterme imtiyazinin bulunmasi ve
esas sOzlesmede paylarin devrini zorlastirici diizenlemelerin olmasi gibi iyilestirmeye
acik alanlar mevcuttur.

Turk Traktér, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,52 almistir.
Sirketin, kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen
her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisinin; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5ten yiksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilecek sekilde
aciklanmayisi ve yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu baslik altinda dizenlemeye acik
alanlar olarak géze carpmaktadir.

Tirk Traktor, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Tlrk Traktér, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklan politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari ve calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi bulunmaktadir. Dénem
icinde sirketin kamu idareleri tarafindan ylUkimli tutuldugu herhangi bir uygulama
s6z konusu olmamistir. Sirket cevre vyasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Surdarilebilirlik calismalar tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,19 alan Tlrk Traktor'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tum gorevleri yerine
getirmektedir. 10 kisilik yonetim kurulunda 2 bagimsiz liye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Risk Yoénetim komiteleri
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Sirket, yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Uye hedefi ve bu
hedefe yonelik bir politika olusturmus, internet sitesi aracilidiyla kamuya agiklamistir.
Bunlara karsin; ydnetim kurulunda kadin Gye bulunmamasi gibi iyilestirmeye acik
alanlar vardir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglhidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
dort ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler’'e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

Tiirk Traktor

Marco VOTTA

Genel Miidiirliik: Gazi Mahallesi Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yoénetici

CFO
Anadolu_BuIvan No 52 / 52A Ahmet CANBEYLI
Yenimahalle Ankara

www.turktraktor.com.tr e
: : : investorrelations@turktraktor.com.tr

Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S ( Tirk Traktér) 1954 yilinda Minneapolis Moline
Tark Traktdér ve Ziraat Makineleri A.S adiyla kurulmus olup, tarim traktorleri,
bicerdover ve diger tarim makine ve aletlerinin Uretimi ve ticareti konularyla istigal
etmektedir. 1968 vyilinda sirket hisselerinin %?25'inin Kog Holding blnyesine
gecmesiyle adi Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S olarak degistirilmistir.

Bugun itibanyla TurkTraktér'in ortaklik yapisini, tGlkemizin édnemli holdinglerinden
olan kurumsal kimligi haiz Kog Holding ve diinyanin énemli traktér ve zirai ekipman
Ureticilerinden CNHI ortakhdi olusturmaktadir.

Turk Traktor Ankara Fabrikasi, acik ve kapali kisimlari dahil olmak (izere toplam
257.325 metrekarelik bir alana konumlandirilmigtir. Tuirk Traktér Erenler Fabrikasinin
ise 333.549 metrekare acik alani ve 68.613 metrekare kapali alani bulunmaktadir.
iki fabrikanin Uretim kapasitesi (iki vardiya calisiimasi halinde) yilda 50.000
traktérddr. 31.12.2016 tarihi itibariyle Tiarkiye capina yayilan 326 traktér, is
makinalari ve yedek parca satis bayisi ve 507 satis sonrasi hizmet noktasi ile
faaliyetlerini strdirmektedir. Sirket blinyesinde 2016 yil sonu itibariyla istihdam
edilen personel sayisi 2.967 dir. (2015:3.129)

Sirketin halka acik olan hisseleri “TTRAK” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar / Kesin
Alim-Satim Pazan (Nitelikli Yatinmcilar Arasinda)'nda islem gérmekte olup, BIST
TEMETTU 25 / BIST TEMETTU / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST 100-30 / BIST TUM
/ BIST SINAI / BIST 100 / BIST 50 / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST YILDIZ / BIST Ankara endekslerine dahil
bulunmaktadir.



Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Sermaye Ya

Adi Soyadi/Ticaret Unvani
KOC HOLDING A.S.

Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
20.013.375,00 %37,50
CNH OSTERREICH GMBH 20.013.375,00 %37,50
DIGER (%?24,95'l borsada islem goriiyor) 13.342.250,00 %25
Toplam 53.369.000,00 %100,00

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. YOn

isim Gorevi icraci/Bagimsiz
Levent Cakiroglu Baskan Icraci Degil
Richard Joseph Tobin Baskan Vekili Icraci Degil
Ismail Cenk Cimen Uye / Risk Yénetim Komitesi Icraci Degil
Uyesi
Uye / Kurumsal Yénetim
Stefano Pampalone Komitesi Uyesi / Risk icraci Degil
Ydnetim Komitesi Uyesi
Kudret Onen Uye / Icraci Degil
Marco Votta Uye / Genel Mudiir Icraci
Osman Turgay Durak Uye Icraci Degil
Damiano Cretarola Uye Icraci Degil

Hasim Savas Arikan

Uye / Denetim Komitesi
Baskani / Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani / Risk
Yoénetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye

Umut Kolcuoglu

Uye / Risk Yénetim Komitesi
Baskani / Denetim Komitesi
Uyesi / Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Bagimsiz lye




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: s4.88
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Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatirnmci iliskileri bolimu

vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve

duyurular tatmin edicidir.

Sirketin dengeli bir kar dadgitim
4+ politikasi vardir, kamuya
aciklanmistir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Sirketin kamuya aciklagidi bir badis
politikas! vardir. Ancak, bu politika
hentiz Genel Kurul onayina
sunulmamistir.

Yonetim Kuruluna aday gdsterme
imtiyazi mevcuttur.

Esas sdzlesmede paylarin devrini

= zorlastirici hikimler
bulunmaktadir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatirnmar lIligkileri B6limU bilnyesinde
yuritmektedir.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklari
goézlemlenmistir.

Ortakhk organlarinin yani sira
“Yatinma Iligkileri Bolim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Ulizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
guavenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlG husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bélimi, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve



aciklamalar gincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket Yatinma Iliskileri Ydneticisi Sn.
Ilkiz Karagilli, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri Tebliginde belirtildigi Uzere;
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi  ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhdi Lisansina
sahiptir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk yoOnetiminin 0zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yonlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tdarla bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmig bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurul bilgisine sunulmusg
ve kurumsal internet sitesinden
kamuya ilan edilmis bir bilgilendirme
politikasi mevcuttur.

1.3. Azinhik Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandirilmasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dastk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoéridlmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  girket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

1.4. Genel Kurul:

22.03.2017 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile o6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her

turld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
22.02.2017 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
gorulmustdr.

Asadidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu

e mali tablo ve raporlar

e gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e Kar dagitim onerisi

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Acgiklamanin yapilacagr tarih
itibariyle sirketin ortakhk
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazh  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay

sayisl ve oy hakki ile
imtiyazlarin  niteligi hakkinda
bilgi,

b. Yonetim kurulu Uyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,
son on vyil igerisinde yurattagu
goérevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iligkisinin



niteligi ve o6nemlilik duzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

c. Esas sozlesme degisikligine
iliskin yonetim kurulu karan ile
birlikte, esas sbzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti bagkaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yuratilmesi icin 6nceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.
Genel kurullar merkezinde
yapilmaktadir.

sirket

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Qyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete

10

sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak lizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
donem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutari ve vyararlanicilan
hakkinda ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Ancak badis
ve yardimlara iliskin bir politikanin
genel kurulda ayri bir glindem
maddesiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmadigi gorulmastar.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas soOzlesmede hikim
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric
uygulamalardan kacginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak UGzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket esas stzlesmesine gére ybdnetim
kuruluna aday gb6sterme imtiyazi
mevcuttur. Yonetim Kurulu, A ve B
grubu hisseleri elinde tutan pay
sahiplerinin gosterdikleri adaylar
arasindan segilmektedir. Halka acgik C
grubu hisse sahiplerine ise aday
gosterme imkani taninmamistir.



1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinmcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
6ngodrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas soOzlesmede karpayi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

Kara katilim bakimindan herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

22.03.2017 tarihli genel kurulda;
e Tam miukellef kurumlar ile

Turkiye'de bir isyeri ve daimi
temsilci aracilidi ile karpayi elde

eden dar mdukellef kurum
ortaklarina 1 kr nominal degerli
1 adet hisse senedine

4,6843673 kr brit=net nakit
temettli 6denmesi,

e Genel oranin disinda temettl
stopajina tabi dar mikellef
kurum ortaklarina 1 kr nominal
dederli 1 adet hisse senedine
brit 4,6843673 kr, net
4,45014896 kr nakit temettl
6denmesi,

e Diger pay sahiplerine 1 kr
nominal dederli 1 adet hisse
senedine brit 4,6843673 kr net
3,98171223 kr nakit temetti
0denmesi karar baglanmistir.
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1.7. Paylarin Devri:

Esas sdzlesmede, borsada islem goéren
paylarin devrini kisitlayici herhangi bir
hikim bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, A ve B grubu hisselerin devrini
dizenleyen hiikiimler esas s6zlesmede
yer almaktadir. Buna gore; borsada
islem g6érmeyen nama yazih hisse
senetlerinin  devri sirket onayina
tabidir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 95.24
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internet sitesi kapsamlidir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim
4+ vyapilan anlasma
mevzuata uygundur.

kurulusu ile
ve calismalar

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey

_ Yoneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Gercek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya aciklanmamigtir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete
ait internet sitesi
(www.turktraktor.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler sirekli gtincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortaklik ve
ybnetim  yapisi, imtiyazl paylar
hakkinda detayl bilgi, dedisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalar, finansal raporlar, faaliyet
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raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashdgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tdrkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmigtir.

Sirketin
yatirimci

internet
sunumlari,
calisma esaslari, O©Onemli
kurulu kararlari, yo6netim  kurulu
tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artinrm ve temettl
6deme bilgileri, haber alani, genel
kurul ic ydnergesi, kss raporlar, (st

sitesinde ayrica;
komitelerin
yénetim

ybnetim  hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
yatirimcilar ilgilendirecek

olay/gelismelere iliskin takvim, web

sitesi gizlilik/gtvenlik politikasi  ve
insan  kaynaklarn  politikasina yer
verilmistir.

Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisi;
dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden



arindiriimak sureti ile %5'ten yuksek

paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde
agiklanmadigi gérulmuastuar.
2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakhdin

dnvani, ticaret sicil numarasi,

iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gdsterdigi
sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Uretim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullari ve
bunlarda vyil icinde gobrllen
gelismeler, verimlilik oranlari ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli dedisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmigssa ne
Olglide gerceklestirildigi,

f. DOnem icinde esas sdzlesmede
yapilan degisiklikler ve
nedenleri,

g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine

Uyum Raporu,
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h. 1liskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar icin faydal
olcak diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler,

k. Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri, Toplu Is Sézlesmesi
uygulamalari,

|. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin aciklamalar,

m. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

n. Kar dagitim politikasi,
o. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar,

finansman
risk ydnetim

p. Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

ddéneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gortsilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

q. Hesap

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;
a. Yonetim kurulu Qyeleri ve

yobneticilerin sirket disinda
yurattiukleri gérevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, ytrutalen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma
esaslarina,



C. Yobnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu uyelerinin s6z
konusu toplantilara katilhm
durumuna,

d. Sirket aleyhine acilan &nemli

davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

e. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin  %5'i astigi karsihkh

istiraklere iliskin bilgiye,

f. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

g. Derecelendirme
verilmistir.

notlarina vyer

Bunlara karsin; Yonetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagdimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. olup s6z konusu firma

uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers (PwQ)
grubuna bagl olarak faaliyet
gostermektedir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth

g6rus bildirdigi ya da imza atmadidi

durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
badimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi

beyan edilmistir.
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Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 00.51

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmaktadir.

kalite

Etik kurallar mevcuttur ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket cevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurdlebilirlik  galismalan  Ust
dizeydedir.

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
tazminat politikas! olusturulmus ve
internet sitesi aracilidiyla kamuya
aciklanmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamigtir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli  s6zlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goéralmastar.
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve

prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi

(www.turktraktor.com.tr) aktif olarak
kullaniimaktadir.

Sirket, calisanlarina  yo6nelik  bir
tazminat politikasini olusturmus ve
internet sitesi aracihdiyla kamuya
aciklamistir.

Sirket calisanlari sirket igi iletisimin
saglandigi intranet  vasitasi ile

gelismelerden haberdar edilmektedir.

Sirketin kurumsal
basta calisanlar olmak Uzere tim
menfaat  sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorGlmustir.
Sirket biinyesinde kurulan I¢ Denetim

yénetim yapisinin

Madurltga tarafindan hazirlanan
Olagan Disi Durum Yoénetim
Prosedlrinin sirket intranetinde
yayinlanarak tim calisanlara

duyuruldugu Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyaninda belirtilmistir. S6z konusu
prosedlire goére; olagan disi durum
“sahtekarlik, maddi kayiplar,
mevzuatin ve sirket prosedirlerinin
onemli mahiyette ihlal edilmesi, fikri ve
sinai mulkiyet haklar ihlalleri,
bilgisayar kaynaklarinin yanlis amach
kullanimi, iceriden bilgi ticareti (insider
trading), glvenlik yada emniyet
problemleri, sirketi ya da calisanlan
risk altina  sokabilecek, sirketin
itibarina zarar verebilecek, esasl
mahiyetteki her tarli durum ve
uygunsuzluklar olarak tariflenmistir.


http://www.turktraktor.com/

S6z konusu olagan disi  durum

bildirimleri asadidaki kanallar vasitasi

ile yapilabilmektedir:
e Calisanarin s6zli ve
ifadeleri

e Sirketin internet sitesine yazilan
sikayet ve ihbarlar

e Kog¢ Holding sitesine yazilan
sikayet ve ihbarlar

e Sirket (st yonetimine ve
galisanlarina gelen gsikayet ve
ihbarlar

yazil

Ayrica sirketin satin almalarinin ihale
usuli gerceklestirildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlan olmak uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller  gelistirildigi
gorulmustir. Bu kapsamda sirket

tarafindan yapilan beyanda; menfaat
sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme calismalarina katilmini ve
bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve dederlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalarin sirket
blinyesinde yuritlldagu belirtilmistir.

Kalite ve verimlilik artirmayi
hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin  gerekse tedarikgi ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri
toplantilar ve edgitim programlan ile
“Calisma Hayati Degerlendirme ve
Iyilestirme Anketi” gibi uygulamalar
yuratilmektedir.

Ayrica mdusteri memnuniyeti anketi
dizenlenerek miusteri memnuniyetine
iliskin geri bildirimler sistem igerisinde
takip edilmekte ve hedef kriterler
yeniden belirlenmektedir.

Bunlarin yaninda tlketicilerin ihtiyag
ve sorularini yanitlamak Uzere 7/24
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hizmet veren c¢adr merkezinin yani

sira goruslerin SMS ile mdusteri
hizmetlerine ulasmasini saglayan
sistem ile menfaat sahiplerinin

yonetime katilimi desteklenmektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirket, insan kaynaklari misyonunu;
sirket hedefleri dogrultusunda
galisanlarin  mutlulugunu saglayacak
insan kaynaklar sistemlerini kurmak
ve  slrekli gelisimini saglamak,
vizyonunu ise; calisanlarin ihtiyaglari
ve beklentilerini karsilayacak IK
uygulamalarini strekli iyilestirme
yaklasimi ile devamlihdini saglamak ve
Tiurk Traktor'i tercih edilen bir sirket
haline getirmek olarak tanimlamistir.

IK Direktorligu tarafindan belirlenen
personel alimina iliskin olgttler yazilidir
ve bu olgltleri kapsaminda ise alimlar
gerceklestiriimektedir.

Yonetici gorev degdisikliklerinin, sirket
yonetiminde aksakhga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yodnelik
egitim programlar gergeklestiriimekte
ve egitim politikalar
olusturulmaktadir.

Calisanlarin adil, rahat ve gulvenli bir
ortamda calismalarini saglamak, is
gini ve is gucd kaybini ortadan
kaldirarak verimliligi artirmak, Uretim

ve isletme glvenligini saglamak
amaciyla “Calisma Ortami
Prosedurleri”, calisanlarin bilgi ve
becerilerini gelistirmek, is verimini

artirmak icin sirket igi, sirket disi, is
basi ve vyabanc dil egitimlerinin
planlanmasi, organizasyonu ve
kayitlarin tutulmasi amaciyla “Gelisim
Planlama Prosediirleri”, Is Kanunu ve



ilgili is saghgi ve glvenligi
yonetmeliklerinde belirtilen saglik ve
givenlik sartlarinin yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “is Saghgr ve
Gulvenligi Prosedurleri”
olusturulmustur.

Calisanlarla iliskileri ybnetmek
konusunda IK Direktdrligiu personeli
gorev almaktadir. Sirket igindeki
iletisim c¢alismalarini  yurttmek ilgili
calisanlarin  mevcut  sorumluluklari
icerisinde tanimlanmis olup, goérev
tanimlari ve dagilimi ile performans ve

odillendirme kriterleri de tim
calisanlarla paylasiimistir. Ayrica
sendika  temsilcileri de iletigimi

glglendirme cgalismalarina aktif olarak
katilmaktadir. Secilerek veya atanarak
gorevlendirilmis bulunan Yemek
Komitesi, Saghk ve Glvenlik
Temsilcisi, Izin Kurulu, Disiplin Kurulu
temsilcileri sUreglerde galisanlarn temsil
etmektedir.

YiI icinde c¢alsanlardan ayrimcihk
konusunda herhangi bir sikayet
gelmedigi de yine sirket tarafindan

beyan edilmektedir.

Turk Traktor, Turk Metal Sendikasi ile
MESS (Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl) arasinda imzalanan grup
toplu is sbézlesmesine tabidir. 6356
saylll Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu’nun 07.11.2012
tarihinde ylrirtlige girmesi ve yetki
tespitlerinin teblig edilmesi sonucunda,
MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 01/09/2014 - 31/08/2017
dénemine ait toplu is sbdzlesmesinin
kosullari 16.12.2014 tarihinde
aciklanmistir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.
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Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandirildigina dair
herhangi bir delile rastlaniimamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar batindG
hazirlamis, bu ilkeleri internet
sitesinden kamuya duyurmustur.
Ayrica Personel YoOnetmeligi'nde vyer
alan Etik Davranis Kurallan ve
Uygulama Prensiplerine iliskin
galismalan yutritmek Gzere “Tirk
Traktor Etik Davranis Kurulu”

olusturulmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamla tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum o&rgatleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi duzeydedir.

Bu kapsamda; Kog¢ Holding'in Milli
Egitim Bakanligi ve Vehbi Kog Vakfi ile
isbirligi icerisinde surdlirdigu “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi Projesi”
kapsaminda olusturulan okul-igsletme
eslesme modelinden hareketle
gelistirilen  isbirligi  dogrultusunda,
Ankara Gazi Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi, Amasya Gokhoylk Tarim Meslek
Lisesi, Bursa Hamidiye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Sanhurfa GAP
Tarim Meslek Lisesi'nde “Turk Traktor
Tarim Makineleri Laboratuvan”
kurulmustur.

Ayrica, Tark Traktér, Universite giris
sinav  sonuglari  dederlendirildiginde
Ustiin  basarili adaylarin  oldukga
onemli bir cogunlugunun ihtiyac sahibi
ogrencilerden olustugu tespitine
dayanarak Kog Universitesi ile birlikte
Anadolu Bursiyerleri programini hayata
gecirmistir. Bu kapsamda Turk Traktor,
Kog Universitesi ile imzaladi§i protokol



uyarinca basarilh ve ihtiyag sahibi iki
ogrencinin 5 vyilhk egitim hayat
boyunca Kog Universitesi catisi altinda
egitimini sirdtrmesi igin gerekli maddi
destegi saglamaktadir.

Bunlarin yani sira, Tlrk Traktér 2015
yilinda, Ko¢ Toplulugunun “Ulkem
icin” Projesi kapsaminda cinsiyet
esitligine destek verme amac ile
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” temasina
odaklandi. “Filizlerin Mucizeleri”, Ulkem
Icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum Projesi kapsaminda
TuarkTraktor'in  is yaptigi alanlarda
farkindallk  yaratmak ve cinsiyet
esitligini desteklemek amaciyla
olusturulan bir sosyal sorumluluk
projesi olarak 2016 yilinda hayata
gegirildi.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri dondsim ve editim konularinda
politikasi, ic dlzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
goérulmuistir. Bu kapsamda, sirkette
Entegre Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir.

Sirketin surdurulebilirlik galismalarinin
tatmin edici dizeyde oldugu gortlmus
olup, bu yo6nde vyapilan c¢alismalar
sirket kurumsal internet sitesinden
kamuya aciklanmistir.

Sirket, ulusal/uluslararasi kalite/saglik
standarti belgelerine sahiptir. Yine bu
alanda calismalarini yuriten
yurtigi/yurtdisi organizasyonlara
dyelikleri bulunmaktadir.

Ayrica Turk Traktoér, karbon salinimini
6lcmekte ve belirlenen  hedefler
kapsaminda karbon saliniminin
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azaltilmasi
alinmaktadir.

yoninde

aksiyon



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 91.91

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer
verilmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
+ sekilde  yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerle yazih olarak

belirlenmistir.

4+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz lUye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Risk
Yonetim komiteleri ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Sirket, YoOnetim Kurulunda %325
oraninda kadin Uye hedefi ve bu
+ hedefe yonelik bir politika
olusturmus, internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklamistir.

Yénetim kadin
yoktur.

Kurulunda aye

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
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vadeli cgikarlarini gbzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu kanaati hasil olmustur.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yodnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuriattiga kanaati olusmustur.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
goérev dadilimi
aciklanmigtir.

Uyeleri
faaliyet

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yobnetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur.

ic kontroller ve i¢ denetimin varlii,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri net
bir bicimde ayristirnlmis ve bu ayrima
esas sbOzlesmede yer verilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zime
ulasilmasinda 6nci rol oynamaktadir.

Yénetim kurulu dyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sirket sermayesinin
%25’ini asan teminatla sigorta



ettirilmis ve faaliyet raporu aracilidiyla
KAP’a bildirim yapilimistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadidi
gorilmis olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 10 Uyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin 9 tanesi,

icrada gorevli olmayan (yelerden
secilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu UGyeleri igerisinde,
teblige uygun olarak, gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 badimsiz tye vardir.
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin

Uygulanmasina Iliskin Teblig’e gore;
yapilacak basgvurunun Kurulca uygun
gorilmesi  kosuluyla, sermayesinin
aralarinda esit olarak en az %51’inin
dodgrudan ve dolayli olarak sermaye,
yobnetim veya denetim iliskisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortakhk ile ilgili 6nemli kararlarda her
bir tarafin olumlu oyunu gerektirecek
sekilde ortakhdin yonetim kontrollini
sbzlesme ile esit olarak paylasan iki
gercek veya tlzel kisiden olusan is
ortakliklari igin bagimsiz Uye sayisinin
iki olmasi yeterlidir.

Kurumsal yonetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve  buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sOzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Sirket, yodnetim  kurulunda %25
oraninda kadin Uye hedefi ve bu

hedefe ydnelik bir politika olusturmus
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olup, internet sitesi aracilidiyla kamuya
aciklamistir. Bunlara karsin; yonetim
kurulunda kadin Gye bulunmamasi gibi
iyilestirmeye acik alanlar vardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu 2016
déneminde 24 karar almistir.

faaliyet

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uyeleri ve icra baskani/genel
muduar ile goériserek yénetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
once  yoOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sozlesmede belirlenmigtir. Ayrica
ybnetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerle yazil olarak

belirlenmistir.

Bunlara karsin; Uyelerin sirket disinda
baska gbrev veya gorevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
getirilememistir. Ancak fiili olarak
bagimsiz Uyeler haricinde holding

disinda calisan bir tye yoktur. Yonetim
kurulu dyesinin sirket disinda aldig
gobrevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin
gortsildigu genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.



4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkl olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Risk
Yonetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,

diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz  yo6netim  kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel midir ve YoOnetim
Kurulu Bagkani komitelerde gérev
almamaktadir.

Tebli§ geredi Yatinma Iliskilerinden

Sorumlu Ydnetici Sn. Ahmet Canbeyli

Kurumsal Ydénetim Komitesinde vyer
almaktadir. Bunun haricinde
komitelerde icraci uye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar
tarafimizca yeterli bulunmustur. Son
rapor tarihimizden bu yana
(12.08.2016); Kurumsal Yonetim

Komitesi 7, Denetim Komitesi ve Risk
Yonetim Komitesi 5’er kez toplanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  catismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.
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Denetim Komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve ig denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
cgalisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yodntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal y6netim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodgruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gegen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin galisma esaslan
ve hesap doénemi icinde yonetim
kuruluna yazih bildirimde bulundugu

hakkinda faaliyet raporunda Dbilgi
verilmistir. Ancak, toplanti sonuglan
hakkinda vyilhlk faaliyet raporunda
aciklama yapilmamistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulug; Basaran Nas Badimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Musavirlik A.S.'dir. olup s6z konusu
firma uluslararasi deneyim sahibi PwC

grubuna bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Badimsiz  denetim
kurulusunun secim slreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun



gordiga denetim firmasini  yOnetim
kuruluna dnermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Riskin Yonetim Komitesi; sirketin
varhgini, gelismesini  ve devamini

tehlikeye dlislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal ybnetim komitesinin,
bagimsiz adaylarin belirlenmesi ve

Ucretlendirme politikasina
calismalar yaptigi goralmastar.

yonelik

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayrni bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yoOnetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlar veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilamamaktadir.

Ayrica, yeni goérevlendirilen ydneticiler
icin oryantasyon slreci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncld bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
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Yoneticiler
edebilmeleri

verilen gorevleri ifa
icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, gorevlerini
yerine getirirken mevzuata, esas
sbzlesmeye, sirket ici dizenlemelere
ve politikalara uyduklan  kanaati
olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalarn lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina goére belirlenmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gclncl kisilerin ugradiklarn zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarnn biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yo6netim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. ‘nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ggilncl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar

Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2017, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Tiurk Traktdr ve Ziraat Makineleri
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
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