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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalarn A.S.

Vv“ SNHAN\ ANA BOLUMLER: Ort.92.78

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen : 94.57

9 - 2 8 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 94.70

Menfaat Sahipler : 95.51
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Yonetim Kurulu : 88.96

YONETICI OZETI

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ("Sisecam”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde  elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Sisecam, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 9,28 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Sisecam’in kurumsal yénetim
ilkelerine verdigi énem, bunu strekli ve dinamik bir sire¢ olarak ylritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin sonucu olarak
sekillenmistir.

Ayrica Sisecam, SAHA'nin 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Diinya
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri basligi altinda 9,46 alan Sisecam’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve dider i¢c dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatirimai Iligkileri Bélim{” biinyesinde yiiriitmektedir. Genel kurul dncesi
prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya aciklanmis tutarh bir ké&r dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama
yoktur. Ote yandan, sirket ana sdzlesmesinde azlhk haklari orani hususunda halka
aclk anonim sirketler icin ongoriilen %5 ile yetinilmistir. Sirket bir badis ve yardim
politikasi olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur.

Sisecam, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,47 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiirlii iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket sermayesinde %5'ten ylksek paya sahip gercek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda agiklanmasi
esastir. Ayrica, faaliyet raporunda, yonetim kurulu komitelerinin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun dederlendirmesinin yer almamasi iyilestirmeye agik alandir.

Sisecam, Menfaat Sahipleri bashidi altinda 9,55 almistir. Sisecam menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanmistir. Ayrica, calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirketin etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur.
Sirket calisanlarinin sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilmistir.
Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallari bulunmaktadir.
Cesitli sosyal sorumluluk ve stirdirlebilirlik projeleri hayata gegirilmistir.

Yonetim Kurulu baslidindan 8,90 alan Sisecam’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi dedildir. Dokuz kisilik
yonetim kurulunda bir icraci vardir ve (g lGye bagimsizdir. Her lyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz (yelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
Gyelerin yazih badimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda iki kadin (ye
bulunmaktadir. Yénetim kurulunda kadin dye orani igin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir.
Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Etkinlik
ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goéris sahibi olabilmek icin
gozlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslarn sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yoénetim kurulu
Uyelerinin goérevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmistir. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler ile sadglanan diger tim menfaatler yilhik faaliyet raporunda toplu
olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgutin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir ¢ok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek orgitlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Uulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” didger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarina ve gelecekte sirketin
yoénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin agiklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Ulzere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili bir
aciklamasi  igin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintill  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.

\\\§\\\ N ok Erem Ozce

Genel Miidiir

siSECAM Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yatinnma Iliskileri Béliimii Yoneticisi
Emre Igdirsel
Tel:212-350 34 89
eigdirsel@sisecam.com

Is Kuleleri, Kule 3,
34330 4. Levent, Istanbul
WWW.sisecam.com.tr

Sisecam Toplulugu ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal Uretimi olan bir sanayi
toplulugudur. Topluluk dlizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin
tim temel alanlar ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda lider
konumdadir. Toplulugun holding sirketi olan Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ise
57 bagh ortaklik, 5 is ortakligi ve 3 istirakten olusmaktadir.

Atatiirk'iin  direktifleriyle 1935 yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan kurulan
Sisecam, 2014 yilinda 79. yasini sirmektedir. Kurulusunun ardindan gegen ilk
dénemde onceligi Ulkenin temel cam Urinleri gereksinimini karsilamaya veren
Sisecam, 1960'lardan itibaren “pazarimiz dinyadir” ilkesi dodgrultusunda diinya
pazarlarina gigli ve iddiali bir sekilde giris yapmis, 1970'den sonra faaliyetlerini
gesitlendirerek hizli biylime slirecine girmistir.

Farkli siralama kriterlerine gére dinyadaki yeri Uglncilik ile yedincilik arasinda
degisen Sisecam, ulastigi Glgek, ihtisaslasma derecesi ve rekabet gicl yliksek
faaliyetleriyle is kolunda dinyanin en segkin Ureticileri arasinda
degerlendirilmektedir.

Sirket'in hisseleri Borsa Istanbul AS’'de (“BIST”) eski unvaniyla Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) 1986 yilindan beri islem gdérmektedir. Tiirkiye Is
Bankasi A.S. rapor tarihi itibariyla Sirket'te %65,47'lik paya sahiptir ve yonetimde
kontroli elinde tutmaktadir.

Sisecam 2013 vyili sonu itibariyla net dénem karini %36,7 oraninda artirarak
454 milyon TL olarak gergeklestirmistir.

Sirket “SISE” kodu ile BIST Ulusal Pazari’'nda islem gérmektedir. Sisecam, Borsa
Istanbul’da -BIST HOLDING VE YATIRIM / -BIST Istanbul / -BIST MALI / -BIST
TEMETTU / -BIST TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST 30 / -BIST 50
endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sisecam’in sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
T. Is Bankasi A.S. 1.113.022.171 65,47
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 816.991 0,05

Efes Holding A.S. 63.188.280 3,72

Diger (Halka Agik) 447.205.784 26,30
Toplam 1.700.000.000,00 100,00

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin (MKK) 16.12.2014 tarihli verilerine gore, sirketin fiili
dolasimdaki paylarinin sermayeye orani % 33,2'dir. Sisecam’in fiili dolasimda sayilan
paylarinin yaklasik %48,61 ise yabanci yatinmcilarin elinde olup bu oran sirket
sermayesinin yaklasik %16’sina tekabll etmektedir.

Sisecam’da Yonetim Kurulu gérev taksimi asagidaki gibidir:

isim Gorevi
Hakki Ersin Ozince Yénetim Kurulu Baskani
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Mudir
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Alev Yaraman

lIhami Kog Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Zeynep Hansu Ugar Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
| Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Teviikge Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Atilla Murat Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Demircioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Orhan Sezgin Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Halit Bozkurt Aran Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 04.57
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Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirlandirilmamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Oy hakkinda imtiyaz yok

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim

politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sisecam’da Yatiriman Iliskileri B&limii,
sirket icinde Finansal Islemler Grup
Baskanhdi'na bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Bélim yo6neticisi Emre
Igdirsel’dir. Bolim yéneticisinin
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Dizey Lisansi ve Kurumsal Yo&netim
Derecelendirme  Uzmanhdi Lisansi
bulunmaktadir. Ayrica, Emre Igdirsel

30 Haziran 2014 itibanyla Kurumsal
Yénetim Komitesi Gyesidir.

Yatinmar Iliskileri Bélimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinrmcilar ile sirket arasinda
yapilan yazismalar ile didger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
guvenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  diger sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doklimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine getirilmesini
gozetmektedir.

Birim, her yonetim kurulu toplantisi
Ooncesinde, dénem igerisinde yurattiga
faaliyetler ile vyatirmcilarin 6nemli
sayilabilecek goériis ve onerileri ile araci
kurumlarin sirket hakkinda yaptidi
yorum ve dederlendirmeler hakkinda
yonetim kuruluna sunulmak (izere
rapor hazirlamakta, ihtiyag
duyuldugunda da Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilarak konuya
iliskin detayli bilgi vermektedir.



Yerli-yabanci araci kurumlar ve portfoy
yonetim sirketlerinin analist ve fon
yOneticileriyle sirket merkezinde
birebir toplanti ve telekonferans
goriismeler yapilmakta, Bolim'e
ulasan bilgi talepleri karsilanmaktadir.
Pay sahipleri, dogrudan Yatirimci
Iliskileri Bélimii cahsanlariyla iletisime
gecerek ya da gerek Bolim’in e-posta
adresi gerekse internet sitesinde yer
alan iletisim formu vasitasiyla bilgi
talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve
s6zli olarak gelen bilgi talepleri ve

verilen  cevaplara iliskin  gerekli
kayitlar, Yatirmc Iligkileri Bolimi
tarafindan dizenli olarak

tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yoniinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem iginde pay sahiplerinden boéyle
bir talep de gelmemistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarli bilgi, tam ve
dirist bigimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul bilgisine
sunmus ve kurumsal internet

sitesinden kamuya ilan etmistir.
1.3. Azhk Haklan:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dlsik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,

sirket mevzuatta halka acgik sirketler
icin 6ngoérilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  sirket
gikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Sozlesme tarihi nedeniyle Sisecam’in
2013 faaliyet  ddnemine iliskin
gergeklestirdigi genel kurula, SAHA
gozlemci sifatiyla katilamamis olup
genel kurullara iliskin dederlendirme,
ilgili tutanaklar ve sirket beyanlar
temel alinarak yapilmistir.

04.04.2014 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile ongodrilen usullerin yani
sira, mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak
06.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
goralmustir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.



Sirketin kurumsal internet sitesinde

asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyle sirketin ortaklhk yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakkl ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve badgl ortakhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladig sirket
faaliyetlerini onemli Olglide
etkileyecek yOnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadigina dair bilgi,

C. Yonetim kurulu lyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde ydarattikleri gorevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©once verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti
tutanaklarindan bu yénde herhangi bir
soru sorulmadigi anlasiimaktadir.
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Yénetim kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
kapsaminda yaptiklari muameleler
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tGyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile sirketin bagimsiz
denetimini  gergeklestiren firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak son genel kurulun
onayina sunmustur. Paydaslar, donem
icinde vyapilan badislar hakkinda
bilgilendirilmis, yeni dénemde
uygulanacak olan badis siniri icin onay
alinmistir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmasina
ragmen esas stzlesmede bu hususta
hikim yoktur.

1.5. Oy Hakki:

Sisecam oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsat
saglamaktadir.

Sisecam’da oy hakkinda imtiyaz
yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sisecam’in belirli ve tutarli bir kar

dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet



raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim 6nerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Esas sOzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hiikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastirici  hikim veya uygulama
gerek esas stzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 24.70
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Bilgilendirme Politikasi mevcut ve
+ internet sitesinde kamuya

duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Sermaye yapisinda %05'ten yuksek
4+ paya sahip gercek kisi pay sahibi

yok

Uluslararasi  yatinmcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve ust dizey yoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
komitelerinin  etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi
yok
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2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada vyer alan
bilgiler stirekli giincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortakhk ve
yOnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirktleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik

bilgilere internet  sitesinde  yer
verilmektedir.

Sisecam’in 1.700.000.000 TL
tutarindaki c¢ikanlmis sermayesinin

%65,47’'si Tirkiye Is Bankasi A.S.'ye
aittir.  Sirketin  yo6netim kontroline
sahip ortagi T. Is Bankasi A.S. olup, bu
rapor tarihi itibariyle, yoénetim
kontroliine sahip ortagin sermaye
yapisinda %5'ten ylksek paya sahip
gergek Kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.



Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlar, badis politikasi,
komitelerin calisma esaslar, 06zel
durum acgiklamalari bashdi altinda
onemli yonetim kurulu kararlar,
ybnetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, haber
alani, genel kurul i¢ yénergesi, sosyal
sorumluluk c¢alismalari, (st yoOnetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica

rasyo analizleri, web sitesi
gizlilik/glvenlik politikasi, yatirnmcilar
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklar
politikasina yer verilmistir.

Internet sitesinde son 5 vyila ait

temetti 6deme ve sermaye artirm
bilgileri ayr baslk altinda olmamakla
birlikte mevcuttur.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. D6énem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde gorev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirketin bagl ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi sektorler ve bu sektorler
icerisindeki yerleri hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. Donem iginde esas so6zlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
h. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlara,
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j- Sirketin organizasyon, sermaye ve

ortaklik yapisina,

k. Personel ve
menfaatler ve
bilgilerineg,

I. Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yoénetim kurulu
tyelerinin, topluluk igi/disi ayrimi
yapilmak suretiyle, disarida aldigi
gorevler hakkinda bilgiye,

m.Kar dagitim politikasina,

saglanan
sayisl

iscilere
personel

n. Finansal durum, Kkarlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

o. Sirketin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu komitelerinin

Gyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acgilan oOnemli
davalar ve olasi sonuglan hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %05’i astigi karsihkh istirak
olmadigina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. SPK tebligi geredince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina iliskin agiklamalara



yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu tyeleri
ve (st diizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Ayrica, faaliyet raporunda, yonetim
kurulu komitelerinin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun dederlendirmesinin
yer almamasi iyilestirmeye acgik
alandir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulug; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagh
olarak faaliyet gostermektedir.

Dénem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 95.51

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérisleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Yazili bir badis politikasi
+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya agiklanmis

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

+ gegirilmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
_ yonetimine katimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

s6zlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sisecam bir holding gibi faaliyet
gosterdigi icin menfaat sahiplerini;
calisanlari, istirakleri, bagl ortakhklar
ve musterek ybnetime tabi
tesebbiisleri olusturmaktadir.

Sisecam menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsiliklh sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
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sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallarn
cercevesinde ve sirket imkanlar
olglisiinde  korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
proseddrleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullaniimak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal ybnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
lzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve Ig
Denetim  Birimine iletebilmektedir.
Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
sirketin  etik  dederlerine  uygun
olmadigi dusinilen islemleri bagimsiz
yonetim kurulu UGyelerinden olusan
Denetimden Sorumliu Komite'ye
iletebilmeleri amaciyla etik telefon
ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica,
etik@sisecam.com e-mail adresi
aracilidiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Sisecam, detayli olmamakla birlikte,
calisanlara yonelik yazili bir tazminat
politikasinin gergevesini olusturmus ve
sirketin internet sitesinden kamuya
aciklamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:
Sirket galisanlarinin ybnetime

katilmalar konusunda her tirli iletisim
kanalini acik tutmak ve olusabilecek
bitln engelleri ortadan kaldirmak esas



alinmistir. Bu amagla; “gelisim elgileri”,
“biz sisecamhyiz”, “genel muidire
mesaj” ve “fikir fabrikasi” uygulamalar
kullaniimaktadir.

Sirket calisanlarla strekli iletisim
icerisinde olmak suretiyle, galisanlarin
ihtiyacglarini g6z onlinde
bulundurmakta, calisanlarin goris ve
onerilerini iletecekleri platformlarn ve
mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda
galisanlarinin katildigi toplantilar
yapilmakta, bu toplantilar sirket Gst

yonetiminin karar alma slrecinde
6nemli rol oynamaktadir. Sirketin
iliskide oldugu tim menfaat

sahiplerinin beklenti ve istekleri etik
kurallar gergevesinde
degerlendirilmekte ve sorunlar
karsilikli iletisimle ¢gd6ziimlenmektedir.

Ote yandan, séz konusu model ve
mekanizmalar esas sdzlesmede yer
almamakla  beraber  Sisecamlilarin
Anayasasi'nda yer almaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklar
Politikasu:
Sirketin  yazih insan kaynaklari

politikasi mevcuttur ve bu kapsamda

hazirlanan yonetmelikler “Camport”
Uzerinden calisanlarin bilgisine
sunulmustur.

Ise alim ve kariyer planlamalar
yapilirken esitlik esas alinmis ve
saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili
Insan Kaynaklari Sistemleri
Yonetmeligi ve Tanima Takdir ve
Odiillendirme Sistemi’nin ilgili
maddeleri esas alinarak faaliyetler

gergeklestiriimektedir.

Mevcut tim ise alim ydntem ve

mecralarini  etkin  kullanarak yeni
mezun ve diger profesyonelleri
kazanmak icin faaliyet gésteren Ise

Allm Bo6limd, UGniversite ve benzeri
kuruluslarda cesitli iletisim faaliyetleri
ile bu amaci desteklemektedir.
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Sirketin “Performans Yénetim Sistemi
Toplulugun Vizyon, Misyon ve
Stratejileri ile baglantili olarak
calismaktadir. Toplulugun 2010 yilinda
baslattigi Kurumsal Karne uygulamasi
kisisel hedeflere indirgenmis olup
Basari Odakli Performans Kiltirg,
Basari Odakli Kurum Kiltarine tahvil
edilmektedir.  Performans  Yo&netim
Sistemi’'nin temeli; calisana deder
yaratarak, calisanin yarattigi dederi
kurumun gelisim ve sirdirilebilirlik
hedeflerine hizmet etmesini saglamak
seklinde belirlenmistir.

Performans Yonetim Sistemi’nin bir
pargasi olan Kariyer Gelisim Modiill ile
kisilerin beklentileri ve organizasyonun
gereksinimleri her yil duazenli olarak

yapilan kariyer komitelerinde
tartisiimakta ve stratejik kariyer
haritalan ile grup bazli kariyer ve
yedekleme planlari Performans

Yonetim Sistemi‘'nden gelen veriler
isiginda hazirlanmaktadir. Ilave olarak
Saat ve Aylik Ucretli calsanlarin
katilabilecegi Dederlendirme ve
Gelisim  Merkezi uygulamalan ile
yetkinlik haritalar cikarilmakta,
calisanlara gelisim planlari
sunulmaktadir.

Sisecam bir yandan ihtiyag duyulan
insan kaynadini blinyesine katmayi
hedeflerken, diger yandan mevcut
calisanlarinin baglihgini yiksek tutup
olumlu ve rekabetgi galisma ortami
tesis etmeyi amacglamaktadir.

Toplulugun Ucret yoénetim sistemi,
Ucret piyasasl, mevcut Ucret yapisi ve
6deme gicl, bireysel performans ve is
kademesi gibi degiskenlerden
olusmaktadir.

Sisecam calisanlarina;

e Gilincel, basariyr o&dillendiren ve
rekabetgi bir lcret paketi,

o Ihtiyag ve beklentilere gére esnek ve
surdurebilir yan haklar paketi,

e Is ve 6zel yasam dengesini gdzeten
sosyal yapi,



e Birlikte gelistirilen, iletisime acik ve
verimli bir galisma ortamu,

e Kiiresel Liderigi hedefleyen kokli ve
yenilikgi, gelisim ve kariyer imkani
sunmaktadir.

Sisecam’da;  Toplulugun sirekliligi
dodrultusunda, bireyi temel alan
liderlik ve kisisel gelisim programlar
uygulanmaktadir. Yetkinlik egitimleri,
mesleki ve teknik egitimlerin yani sira
Sisecam Liderlik Akademisi, Satis
Akademisi gibi uzun sireli sertifika
programlan sdrdirilmekte; yurt disi
ve vyurt igi zirve, sempozyum ve
kongrelere katihm sadglanmakta;
galisanlarin yabanci dil ve bilgisayar
kullanim  becerilerini  destekleyecek
egitimlere devam edilmektedir.

Sisecam’da entelektiel bilgi
birikiminden yararlanmak amaciyla
topluluk blinyesinde egitimciler
yetistirmek icin I¢ Egitimci Sertifika
Programi baslatilmistir. 2013 Yili'nda
egitimlerden yararlanan galisan sayisi
bir onceki yila goére yaklasik iki katina
¢gikmis ve 175.641 adam/saat egitim
faaliyeti gergeklestirilmistir. Yoneticiler
Harvard Business School'un Ust Diizey
Yoneticilik ve Genel Yoneticilik
programlarina istirak etmislerdir.

Topluluk genelinde 10 fabrikanin dahil
oldugu 1 grup toplu is sézlesmesi ile 2
isletme ve 3 isyeri olmak lizere yurt
icinde toplam 6 toplu is sbzlesmesi,
yurt disinda ise Bulgaristan’da 4
isyerini kapsayan isletme, Rusya’da
Posuda Fabrikasi, Romanya’da
Glascorp Fabrikasi ve Bosna-Hersek'te
Soda Lukavac d.o.o ile Rudnik
Krecnjaka Vijenac Fabrikalan, isyeri
toplu is sozlesmeleri akdedilmektedir.
Bu Toplu Is Sézlesmelerinin yirirlik
sireleri 1 ile 3 vyl arasinda
degismektedir.

Topluluga ait isyerlerinde 6rgitli olan
Kristal-Is, T. Cimse-Is, Sellloz-Is ve

Petrol-iIs Sendikalari ile toplu s
s6zlesmelerinin  tatbikati,  endistri
iliskileri  ve verimliligin  artiriimasi
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konularinda koordinasyon toplantilan
gercgeklestiriimektedir. Benzer sekilde
yurtdisindaki isyerlerinde 6rgitli olan
sendikalar ile de  koordinasyon
calismalarn yuritidlmektedir.

Is Kazalari Analizi ve DOF Takip
Sistemi Projesi tamamlanarak, 2014
Ocak ayi itibari ile kullaniimaya

baslanmistir. Yonetim ve satis
merkezleri de dahil tim isyerlerini ve
birimlerini kapsayan sistem is
kazalarinin  takibini ve kontrolini
sistematik bir sekilde ydritidlmesini
saglamakta olup SAP sistemi ile
entegre bicimde calismaktadir.
Projenin diger bir ayadi olan DOF
sistemi ise (dlizeltici/onleyici faaliyet

sistemi) OHSAS 18001, i¢c ve dis
tetkik, yoOnetimsel vb. sebeplerle
ortaya «c¢ikan, is kazasi tehlikesi

yaratan tim uygunsuzluklarin sistemli
ve dogru bir sekilde, mali boyutlarini
da kapsayacak bir bicimde
giderilmesini amacglamaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sisecam’in Topluluk sirketlerinde, mal
ve hizmetlerin pazarlamasinda ve
satisinda musteri memnuniyetini
sadlayic tedbirler alinmistir.

Sisecam’da, Topluluk sirketlerinin mal
ve hizmetlerinin gerek pazarlamasinda
gerekse satisinda miusterilerin dogru
ve eksiksiz  bilgilendiriimesi esas
alinmaktadir. Bu dodrultuda miusteri
memnuniyetinin  saglanabilmesi igin
ilgili dokiman, basih ve goérsel
malzemelerin, Grinin tim ozelliklerini
oldugu gibi yansitacak nitelikte
olmasina 6zen gosterilmektedir. Satis
Oncesi, satis ve satis sonrasinda
musterinin  her turld konu ile ilgili
iletisim saglayabilecegi yetkili ve ilgili
personelin gorevlendirilmesi
yapiimaktadir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.



3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010
tarih ve 49 sayili karari ile diristlik,
seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara
uyum genel ilkeleri cgergevesinde
diizenlenen Sisecam Toplulugu Etik
Kurallan vydarirlige alinmis ve tim
Topluluk  cahsanlarinin, mausteriler,

tedarikgiler, hissedarlar ve diger
paydaslar ile olan iliskilerine yoén
verecek, rehber mahiyetinde

dizenlemeler hayata gegirilmis, anilan
kurallar 28.3.2013 tarih ve 33 sayil
Yonetim Kurulu karari ile dénemin

ihtiyaglarina  gére  glincellenmistir.
Sisecam’in  etik kurallann  kurumsal
internet  sitesinden de kamuya

duyurulmustur.

Sisecam’in Etik Kurallari gergevesinde

yaratilmesi  istenilen  uygulamalar
soyledir;

- Sisecam Toplulugu’'nda Topluluk
kaynaklarinin etkin ve verimli

kullanimina her zaman 6zen gdsterilir
ve tim faaliyetlerde tasarruf ilkesi goz
oninde bulundurulur. Topluluk
galisanlari Topluluk kaynaklarini
sadece Topluluk yarar igin kullanirlar
ve korurlar.

- Sisecam Toplulugu’'nda kamuya acik
olmayan her tirli bilginin korunmasina
azami 0Ozen gosterilir. Topluluga ait
bilgilerin gavenligi ile ilgili yonetmelik
ve prosedlrler eksiksiz uygulanir ve bu
bilgilerin dikkatli bir sekilde
saklanmasi, arsivlenmesi ve agida
¢itkmamasi igin gerekli tedbirler alinir.

- Sisecam Toplulugu’'nda calisanlar;
yarattikleri gorevlerde vyasal ve
Topluluk ici dizenlemeler gercevesinde
Topluluk menfaatlerini gézetir ve gikar
gatismalarindan uzak durmaya 6zen
gosterir.

- Sisecam Toplulugu’nda
musterilerden, tedarikgilerden ve diger
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kurumlardan gelebilecek makul dlglleri
asan hediyeler kabul edilmez. Makul
olgllerin sinin etik kurallar igerisinde
parasal olarak belirlenmistir. Ancak
Toplulugu temsilen katilinan toplanti
veya seminerlerde verilen plaket ve silt
gibi sembolik dederi olan hediyeler
kabul edilebilir.

- Sisecam Toplulugu calisanlarinca
kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin
akraba ve arkadaslarn ile is iliskisi
kurulmasi gerekmesi durumunda; ¢ikar
cgatismasi yaratilmasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulugu’'nda misteri ve
tedarikgilerle olan iliskilerde saygi,
esitlik, nezaket ve adalet kurallan
dikkate alinir, vyasalara ve etik
kurallara azami Olglide uyulur.
Misterilere  ve tlketicilere  karsi
yaniltici ve aldatici davraniglar
icerisinde olunmaz.

- Rekabette duristlik ve dogruluk

ilkesinden ayrilmayan Sisecam
Toplulugu’'nda;  faaliyet  gosterilen
Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve

yasalarina uyulur.

- Sisecam  Toplulugu'nun  resmi
kurumlar ile olan iliskileri her zaman
seffaf ve aciktir. Resmi kurumlar
tarafindan talep edilen her tirlu bilgi
ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda
temin edilir, resmi kurumlar nezdinde
yaniltici, aldatici davraniglarda
bulunmaya kesinlikle izin verilmez.

Sisecam’in kiltlirel degerleri korumak
amaciyla topladigi 527 adet eski cam
eserden olusan koleksiyonu, Istanbul
Arkeoloji  Mizesi'ne  kayith  olup,
Sisecam binyesinde korunmakta ve
sergilenmektedir. Bodrum Sualti
Arkeoloji Mizesi'nin Cam Salonu, 1985
yilinda Sisecam sponsorlugunda diinya
insanlarinin  ziyaretine acilmis olup,
Sisecam’in korumasi altindadir.

Sisecam Toplulugu’nun kiltiirel mirasi
koruma ve gelecek kusaklara aktarma
misyonu dodgrultusunda Anadolu’daki



tarih ve kiltir birikiminin  cama
yansitildigi Tarih-Kiltir-Cam
koleksiyonlarinin ilki 1999 yilinda tarih
ve sanatseverlere sunulmustur. Her
biri sinirh sayida dretilen ve sanatsal
dederi  olan cam  koleksiyonlar
kapsaminda bugliine kadar 414 eser
tretilmistir. Osmanh, Islam Camlari,
Cesm-i  Bulbul, Mozaik, Beykoz,
Anadolu Medeniyetleri, Camda Mavi -
Beyaz, Camda Sanath Yazi, Sabir ve
Uzlasma, Medeniyetler Ittifaki, 7'nin
Gizemi, Asure, Istanbul ve Konusan
Paralar-Sikkeler olmak toplam 11
koleksiyonun sunuldugu seriye 2013

yiinda Zevk-i Selim Koleksiyonu
eklenmistir.
Mersin Valiligi tarafindan ydritilen

“Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi”ne
destek veren Sisecam daha fazla
gencin meslek kazanmasina katkida
bulunmak amaciyla  Mersin-Tarsus
Organize Sanayi Bdlgesi'nde (MTOSB)
24 derslikli ve 1 atdlyesi olan Endlstri
Meslek Lisesi binasi yaptirmistir.

Topluluk sirketlerinden Anadolu Cam
tarafindan CEVKO Vakfi ve yerel
yonetimlerle yapilan isbirligiyle 2011
yilinda hayata gegirilen ‘Cam Yeniden
Cam’ Projesi ¢ercevesinde; 2011
yilindan ginimize toplam 113 bin
ilkogretim oOdgrencisine geri donlsim
konusunda egitim verilmis, 5.150 adet
kumbara hibe edilmis, 300 bin ton cam
ambalaj atiginin geri  donlsimi
saglanmistir. Boylece 108 bin
otomobilin trafikten cekilmesine
esdeder karbon emisyonu salinimi
onlenmis, geri doénidsim sayesinde
elde edilen enerji tasarrufu, 12.600
konutun i1sinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyeye ulasmistir.
Ayrica; Mersin, Ankara, izmir, Mugla,
Manisa, Istanbul, Edirne, Kocaeli ve

Tekirdag'da toplam 55 ilce
belediyesiyle isbirligi yapilarak;
toplumda biling olusturulmasi, cam

toplama altyapisinin gelistirilmesi ve

cam geri doénisim tesislerinin
modernize edilmesi yoniinde destek
verilmistir.
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Sisecam’in  Mersin/Kazanlh’'da Deniz
Kaplumbadalari’'nin korunmasi,
adaclandirma ve vyelken/kirek dahil
cesitli spor dallarinda sosyal
sorumluluk faaliyetleri bulunmaktadir.

3.6. Siurdiriilebilirlik

Sirketin  organizasyonel yapisinda,
dogrudan Sisecam Genel Muidiri’ne
bagh bir Surdirilebilirlik
Koordinatérligli bulunmakta olup, bu
cercevede oncelikli olarak enerji
verimliligi, cevre yonetimi ve tedarik
zinciri konularinda kurumsal yaklasimi
esas alan galismalar yapilmaktadir.

Toplulugun yurticindeki batlin Uretim
sirketlerinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standartlari esas alinmaktadir.
Her uretim sirketinde, Fabrika
Midiri'ne  raporlayan bir Cevre
Gorevlisi veya Cevre Yonetim Birimi

bulunmakta olup, alt birimlerden
yetkililerin  katilimiyla  olusturulmus
Cevre Komiteleri ile birlikte

calisiimaktadir.

Sisecam, didnyanin en saygin iklim
degisikligi ile micadele girisimlerinden
olan Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project)’'ne CDP’ ye 2011
yilindan itibaren bilgi saglamaktadir.
Bu cergevede, enerji, karbon salimi ve
iklim degisikligi konulanyla ilgili sirket
stratejileri, risk/fayda analizleri,
karbon salim  miktarlan  seffaflik
esasiyla ve her yil genisleyen bir
kapsamla agiklanmaktadir. Yurtigindeki
cam ve cam disi Uretim tesisleriyle
Bulgaristan‘daki cam Uretim tesislerini
icerecek sekilde raporlamanin yapildigi

2013 wyih  igin CDP kapsaminda
aciklanan puanlamaya gore
Sisecam’in, iklim degisikligine iliskin
konularin en Ust dizeyde
anlasilmasi/y6netilmesini ifade eden

puan araliginda dederlendirildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Sisecam Toplulugu vyurtici Gretim
tesislerinin enerji ve su tuketimiyle



ilgili kaynak kullanimi, geri
kazanim/geri dénidsim oranlari,
atik/emisyon azaltimi ve CO,
emisyonlarina iliskin performanslari
acisindan  dederlendirilip  her il
odullendirilmektedir. 2013  yilinda,
Topluluk sirketlerinden Trakya Cam
San. A.S. Yenisehir Fabrikasi, Anadolu
Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi,
Denizli Cam San. A.S. ve Oxyvit San.
A.S. “cevre ve enerji yaklasimi”
oédulini almaya hak kazanmistir.

20



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 88.06

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda Ug bagimsiz lye
var

Denetimden Sorumlu, Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri ihdas edilmis
ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoneticilerin UGcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmis

Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki var

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisablr esas sozlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagi
sirket igi dizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yonetim kurulunda iki
bulunmakta

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve uginci kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var ancak %25 oraninda
degil

Yonetim kurulunda kadin lye orani
icin % 25ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman
belirlenmemis, bir politika
olusturulmamis

kadin Gye
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Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini goézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

Yonetim kurulu dyeleri arasindaki
goérev dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim kurulu, risk
yonetim ve Dbilgi sistemleri ve
sirecglerini de icerecek sekilde g
kontrol sistemlerini, ilgili y®netim
kurulu komitelerinin gorisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet



raporunda bilgi verilmistir. Yonetim
kurulu baskani ile genel muadirin
yetkileri fiillen ayristinlmis olmakla
beraber bu ayrim yazili olarak esas
sdzlesmede ifade edilmemistir.
Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir Kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozliime
ulastiriilmasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve “Yatirnmai iliskileri
Boliumu” ile yakin isbirligi igerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu UGyelerinin gdérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.
Ancak, sigorta bedeli sirket
sermayesinin %?25'ini asan bir
miktarda degildir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu dokuz lUyeden
olusmustur. Bu uUyelerin, biri haricinde,
sekizi icraci degildir. Gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip lic bagimsiz lGye vardir.

Esas so6zlesmede badimsiz yonetim
kurulu Uye sayisina st  sinir
getirilmemis olup 2012 yilinda yapilan
genel kurulda segilen bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin gorev sireleri 3 vyil
olarak belirlenmistir.

Kurumsal ydnetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,

adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz lye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas stzlesme
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ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda iki kadin (ye
bulunmaktadir. Sirket, yOnetim
kurulunda kadin Gye orani igin %

25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlememis, bu
hedeflere ulasmak icin henliz bir
politika olusturmamuistir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2014 yilinin

basindan rapor tarihine kadar 122
karar alinmistir. Uyelerin tamami,
sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya
katilmaktadirlar. Sarekli katilmayan

Uye olmadigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Udyeleri ve genel mudir ile
goriserek yobnetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sbzlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagi esas
s6zlesmede ve sirket iGi

dizenlemelerle yazili hale getirilmistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da yoénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi Ek Gorev
Yénetmeligi kapsaminda belli kurallara
baglanmistir ve sirket bu durumun
herhangi bir c¢ikar catismasina vyol
acmadigini beyan etmistir.



Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda aldiklan gorevler genel
kurulda, faaliyet raporunda ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda,
topluluk igi/dist  ayinmi  yapilmak
suretiyle, pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saghkli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komitesi

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  badimsiz ybnetim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yénetim ve Denetimden Sorumlu
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal
Yénetim Komitesi bes, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bes, Denetimden
Sorumlu Komite ise (¢ Uyeden
olusmaktadir. Yonetim kurulu baskani

ve genel midir komitelerde vyer
almamaktadir. Kurumsal  yonetim
ilkeleri geredgi Kurumsal YoOnetim
Komitesi’'nde bulunan “Yatirimci
Iliskileri Boélumi”  ydneticisi  harig,
komitelerde icraci tye gorev

yapmamaktadir. Yonetim kurulundan
bagimsiz olmayan bir lye iki komitede
gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.
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Komitelerin toplanma sikliklari
yeterlidir ve yaptiklar tim cgalismalar
yazihi  hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur. Calismalari  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar yoénetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ig kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
cgalisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin  dederlendirme ve
onerilerini  yonetim kuruluna yazih
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara donem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
Komite donem iginde ondort kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uuyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda vyilhlk faaliyet raporunda

aciklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizhk



kosullarini da dikkate alarak uygun

goérdiigd denetim firmasini  ydnetim
kuruluna onermesi bigiminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette

kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen cgitkar  gatismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini

iyilegtirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirima Iliskileri Bolimi“nin
calismalarini gézetmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu bagimsiz (yelikleri igin gelen

adayhk teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat kapsaminda bagimsizlik
Olgltlerini tasiyip tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu

dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim yonetim kurulu dyelikleri igin
uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapma ile yonetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yénetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri galisma
esaslarinda komitenin gdrevleri olarak
belirlenmistir. Bu tir ¢ahsmalarin
yapilip yapilmadigi hususunda komite

galismalarini izlememiz devam
edecektir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari

sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin
lcretlendirme esaslarinin belirlendigi
sirket Udcret politikasini olusturulmus
ve kurumsal internet sitesinde kamuya
acgiklamigtir.
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Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Gcretlendiriimede
kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin gincellenmesi,
degistirilmesi ve yeniden
dederlendirilerek gérislerin  yonetim
kuruluna sunulmasi faaliyetleri

tarafimizca yakindan izlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varhdini, gelismesini ve
devamini tehlikeye  dlstrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta,

Topluluk sirketlerinin  risk y&netim
sistemlerini gdzden gegirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip

ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
yillik faaliyet raporunda agiklamistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ve lst dizey
yOneticilerin  lcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve 2013 yilinda
yapilan genel kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Bu amagla hazirlanan
Ucretlendirme politikasi, sirketin
internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu tyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dilizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ugtinct bir Kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi



kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yoOnetici yoktur.

Yénetim kurulu dyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek Ulcret, sirketin
etik dederleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa dénemli performansi ile
iliskilendiriimemesi esastir.

Yonetim kurulu UGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyilik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya agiklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda acgiklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne en lst dlizeyde déhil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri list diizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal YoOnetim Endeksi‘'ne (st dlzeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yodnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Y®énetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Sisecam A.S. isbirligiyle sadlanan ve hem de Sisecam A.S.’nin kamunun kullanimina agik
olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
cozliimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri icin asla bir
al/sat Gnerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedgildir. Bu sonuclar esas alinarak dogrudan veya dolayll olarak ugranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Buitin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Sisecam A.S.'nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.
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