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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan, TURK
GIiRiSIM VE iS DUNYASI KONFEDERASYONU hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak olusturulan 2015/2
Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda géndermis
oldugu 69 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gorms etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate - alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yodnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1-PAY SAHIPLERI 37,21
2- KAMUYU AYDINLATMAWVE SEFFAFLIK 735,00
3 - MENFAAT SAHIFLERI 83,67
4-YONETIM KURULU 78,15

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin,
2015/ 2 Revizyon Sivil Toplum Kuruluslarinin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisine uygun olarak TURK GIRISiM
VE IS DUNYASI KONFEDERASYONU’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; Konfederasyon merkezinde
belgeler lzerinde yapilan ¢alismalar, yonetici
ve lgililer ile  yapillan  gorusmeler,
Konfederasyonun resmi internet sitesi, Mali
Musavirlik  Sirketi tarafindan dizenlenen
2014-2015 yillarina ait Finansal Tablolarin
incelenmesi ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
302 kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi

Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S’nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”
icin hazirladig 2015/2
metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
TURK  GIiRiSIM  VE is DUNYASI
KONFEDERASYONU’nun Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 8.05 olarak

Revizyon

belirlenmistir.

Bu sonug, Konfederasyonun Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan  Kurumsal
Yonetim ilkelerine 6nemli &lciide uyum
sagladigini; Gyelerine, bagiscilarina,
yararlanicilarina, diger tim paydaslarina ve
topluma karsi sorumluluk biling ve kiltiirGinin
yerlestigini gostermektedir. Kamuyu
aydinlatma ve  seffaflik  faaliyetlerinde
gelistirilmesi ve iyilestiriimesi gereken konular
oldugu, ic kontrol sistemlerinde baz

iyilestirme  ve diizenlemelere ihtiyag


mailto:ahmetgencer@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

duyuldugu belirlenmistir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile buyilk oOlclide uyumludur.
Blylik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir.

Derecelendirme ana basliklarinin 6zet olarak
degerlendirilmesinde;

Pay Sahipleri bolimiinde Konfederasyonun
ulastigl not 87.21 olarak belirlenmistir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda (STK) pay
sahipleri grubu STK iyelerinden ve kismen de
bagiscilardan olusmaktadir. Bu bolimde
dernegin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
olduk¢a iyi dluzeyde uyum sagladig
gorulmektedir.

Uyelerle iliskilerin  saglikh  bir sekilde
sirdirilmesi, Gye kayit giincelliginin takibi ve
paydaslara yeterli bilgilendirmenin
yapilabilmesi icin Konfederasyonun Uyelerle
iliskilerini saglayan ve yiriten iki komisyon
gorevlendirmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Uyelerin bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniimasi ve genel kurul
toplantilariyla ilgili bazi iyilestirmelere ihtiyag
duyulmasina karsin, genel kurul
toplantilarinin mevcut yasal diizenlemelere
uygun olarak yapilmasi, genel kurulda oy
kullanma  surecinin  ilgili mevzuat ve
Konfederasyon Tiziigi’'nde belirtilen sekilde
uygulanmasi kurumsal yonetim ilkelerine
uyum agisindan kayda deger bulunmustur.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
75.00 alan Konfederasyonun internet
sitesinde ilkelerde sayllan ve lyeler,
bagiscilar, yararlanicilar ve tiim paydaslarin
ihtiyagc  duyabilecegi  konfederasyon ve
faaliyetleri ile ilgili bircok bilgiye ulasilabilmesi
ilkelerle uyumlu bulunmustur.
Konfederasyonun kurumsal internet sitesinde

Yilhk Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve

Denetim Kurulu Raporlarinin Gyeler ve
kamuoyu ile paylasiimasi,  Yilhk Faaliyet
Raporlarinda  Konfederasyon  calismalari
hakkinda tim bilgilere yer verilmesi bu bolim
bashgl altinda iyi uygulamalar olarak goéze
carpmaktadir. Buna karsin, Genel Kurula
iliskin bilgilerin 6nemli bir kisminin vyer
almamasi, faaliyet raporlarinda iyilestirilmesi
ve dizeltilmesi gereken konularin bulunmasi,

onemli eksiklikler olarak degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimiinde
Konfederasyonun ulastigi not 83.67 olarak

belirlenmistir.

Konfederasyonun menfaat sahipleri Uye

federasyonlar, federasyonlari  olusturan
dernek lyeleri Konfederasyon calisanlari,
bagiscilar  ve

yararlanicilar, sirketler,

toplumdur.

Bu bolimde Konfederasyon SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne o6nemli &lgiide uyum
saglamistir. Uyeler, yararlanicilar ve toplum
icin  bircok  politikanin  olusturuldugu
gorilmistiir. Bu bélimde; kapsamli bir insan
Kaynaklari politikasi olusturulmamis olmasi ve
Personel, ise alim, terfi, 6dillendirme ve
disiplin kriterlerini kapsayan yonetmeliklerin
bulunmamasi, is Etigi Davranis ilkelerinde
uyulmasi  zorunlu bazi etik kural ve
davraniglara iliskin  diizenlemelerin  yer
almamasi, onemli eksiklikler olarak

degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu boéliminde ise
Konfederasyonun ulastigi notun 78.15 oldugu
ve SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi

diizeyde uyum sagladigi gortilmektedir.

Yonetim Kurulu; Konfederasyonun amacina
ulasmasina yoénelik 2016-2018 doénemine
iliskin  olarak  Stratejik Eylem  Planini
olusturarak stratejiler ve hedefleri belirlemis
olup, bu hedeflere ulasiimasina yonelik
planlamalar vyaparak; slrekli ve etkin bir
sekilde, hedeflere ulasma derecesini,
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faaliyetleri ve gecmis performansini gézden
gecirmektedir.

Bu boluimle ilgili olarak Konfederasyon
Yonetim Kurulunun faaliyetlerin gerektirdigi
komisyonlar ve calisma gruplari
olusturmasina karsin, Kurumsal Ydnetim
ilkeleri uyarinca Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmasi gereken Kurumsal Y&dnetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmamustir.

Paydaslar arasinda c¢ikar  catismalarini
engellemek tzere bir politika ile Risk Yonetim
ve i¢ Kontrol mekanizmasi olusturulmamis
olmasi, Yonetim Kurulu tarafindan finansal
durum ve faaliyet sonuglarinin mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uyumu
konusunda etkin bir goézden gecirme
yapilmamasi, blyik risk teskil etmese de bu
bolimle ilgili 6ne gikan eksikliklerdir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiic OECD Kurumsal Y&netim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glinimiize uygun hale getirilmistir. OECD
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  revizyon
cahismalarina 2014-2015 yillarinda da devam
etmektedir.

Tirkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yénetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gbzden gegirip
yayinlamistir.  Kurul son olarak Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012
yiinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak
2014 tarih 1I-17.1 sayili teblig ile ilkelere
yeniden gbzden gegirilerek son  sekli
yayinlanmistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte belirlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S) Kurumsal Yonetim Derecelendirmesini

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan
bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lizere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin KOBIRATE A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek igin 302 adet farkh kriter
incelenmektedir. Bu kriterler KOBIRATE A.S.ye
0zel olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Soru Setlerine donustiridlmis olup STK’lardan
bu sorularin yanitlari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince belge ve bilgi
incelenmesi ile tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirledigi alt bélimler
100’er puan Uzerinden degerlendirilmektedir.
Bu alt bolimlerin Kurumsal Yénetim Uyum
notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan belirlenen katsayilari asagidaki
gibidir.

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %35

Bolim notlart 10’luk katsaylya indirilerek

Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirme ana
notuna ulasiimaktadir.



STK’nin  Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Komitesi’'nden alacagl puan O ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI
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STK'nin Unvani : TURK GiRiSiM VE i$ DUNYASI KONFEDERASYONU
STK'nin Adresi : Refik Saydam Cad. Akarca Sok. No.41 Tepebasi,

Beyoglu, istanbul

STK’nin Telefonu :+90212 2517300

STK'nin Faksi :+90 212 25158 77

STK'nin Web Adresi : www.turkonfed.org

STK’nin Kurulus Tarihi : 14 Nisan 2005

STK Merkezinin Bulundugu il : ISTANBUL

STK’nin Faaliyet Alani :Turkiye sinirlari icerisinde faaliyet gbsteren bolgesel ve

sektoérel sanayici ve isadamlari federasyonlarinin sektorel ve ulusal ekonomi politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak; bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari gelistirerek uluslararasi
entegrasyona ve rekabet giicliniin artirilmasina yardimci olmak.

Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Arda BATU
Genel Sekreter

abatu@turkonfed.org

02122517300
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2015-2018 Yillari arasinda Gorev Yapacak Konfederasyonun Yetkili Kurullar

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu-Tiirkonfed Yonetim Kurulu

TURKONFED 2015 -2018 Yénetim Kurulu

isim Yénetim Kurulu Gérevi
Tarkan KADOOGLU
Prof. Dr. Yasemin ACIK

Yénetim Kurulu Baskan

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

is Diinyasinda Kadin Komisyonu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sanayi ve Hizmetler Komisyonu Baskani
AliAvC Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mali isler Komisyonu Baskani

Seyhmus AKBAS

Ali EROGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tarim ve Gida Komisyonu Baskani
Hasan Kamil HAYALI Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

KOBI'ler ve Girisimcilik Komisyonu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sektérel Yapilanma Komisyonu Baskani

Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

iletisim ve Is Gelistirme Komisyonu Baskani

Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Parlamento ve Biirokrasi ile iliskiler Komisyonu Baskani

Ali Tekin CELIK
Siileyman SONMEZ
M. Sefa TARGIT
Orhan TURAN

M. Sefik TUZUN

Sedat Siikrii UNLUTURK Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bélgesel Yapilanma ve Kalkinma Komisyonu Baskani

Senan IDIN Yénetim Kurulu Sayman
Giiliimsiin ADALI Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal AKARSU Yénetim Kurulu Uyesi

ismet ACIKGOZ Yénetim Kurulu Uyesi

Pelin AKIN Yénetim Kurulu Uyesi

Batu AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin BANDIRMA Yénetim Kurulu Uyesi

Tugrul BARAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ural AKUZUM Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Alper BEKTAS Yénetim Kurulu Uyesi

Bur¢ BAYSAL Yénetim Kurulu Uyesi

Metin CEKCEK Yénetim Kurulu Uyesi

Abdulnasir DUYAN Yénetim Kurulu Uyesi

Faruk EKINCI Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ertugrul ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Suat CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi

Nur GER Yénetim Kurulu Uyesi

Mesut ISSEVER

Yénetim Kurulu Uyesi



Seda KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim GUNGOR Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Salih GZEN Yénetim Kurulu Uyesi
Giiltekin Okay SALGAR Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan KARADEMIRLER Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan KUCUKKURT Yénetim Kurulu Uyesi
Emin Bahri UGURLU Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Metin YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu-Yiiksek Danisma Kurulu

isim Unvan ve Gérev |

Siileyman ONATCA YDK Baskani, Eski YK Baskani ve Kurucu YK Uyesi

Celal BEYSEL Eski YDK Baskani, Eski YK Baskani ve Kurucu YK Uyesi ve
Fed. Bsk.

Enis GZSARUHAN Kurucu / Onursal Baskan

Erdem CENESIZ Eski YK Baskani

Tarkan KADOGLU Yénetim Kurulu Baskani

idris DEMIREL Kurucu YK Uyesi

Musa TIMUR Kurucu YK Uyesi

Seyhmus AKBAS Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Kurucu YK Uyesi

Dog. Dr. Giingér KESCi Kurucu YK Uyesi

ilknur DENIZLI Kurucu YK Uyesi

Mustafa T. SOZEN

Kurucu YK Uyesi

A. Nedret KORUYAN

Kurucu YK Uyesi

Liitfi AYSAN Kurucu YK Uyesi
Timur ERK Kurucu YK Uyesi
Cansen BASARAN SYMES Konfederasyona lye federasyonlarin en az yarisina lye

olan dernek baskani

Muharrem YILMAZ

Eski TURKONFED Baskan Yardimcisi, Eski TUSIAD

Baskani
Mehmet AKYUREK Kuiucu Federasyon Baskani, Eski YK Baskan Yardimcisi
Mehmet SANDAL Federasyon Baskani, Eski YK Uyesi
Biilent AKGERMAN Eski Federasyon Baskani, Eski YK Baskan Yardimcisi
Mustafa GULER Eski Federasyon Baskani, Eski YK Baskan Yardimcisi
Raif TURK Eski Yedek YK Uyesi
Bedrettin KARABAGA GUNSIAD Eski Baskani
Haluk TUKEL Uzman Uye
Cengiz TURHAN Uzman Uye
Arda BATU Genel Sekreter
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Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu-Yiiriitme Kurulu

isim Unvan ve Gorev

Tarkan KADOGLU " YK Baskan

Prof. Dr. Yasemin ACIK YK Baskan Yardimcisi
Seyhmus AKBAS YK Baskan Yardimcisi
AliAvd YK Baskan Yardimcisi
Ali EROGLU YK Baskan Yardimcisi
Hasan Kamil HAYALI YK Baskan Yardimcisi
Ahmet KURT YK Baskan Yardimcisi
Siileyman SONMEZ YK Baskan Yardimcisi
M. Sefa TARGIT YK Baskan Yardimcisi
Orhan TURAN YK Baskan Yardimcisi
M. Sefik TUZUN YK Baskan Yardimcisi
Sedat Siikrii UNLUTURK YK Baskan Yardimcisi
Senan IDIN YK Sayman

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu-Denetleme Kurulu

isim Gérev Aldigi Federasyon

Aziz OZKILIC " DOGUNSIFED
Sefa NOYANER CUKUROVASIFED
Mehmet SESLI ZAFERSIFED

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu-Yiiksek Haysiyet Divani

isim Goérev Aldigi Federasyon

Sitki SUKURER BASIFED
Giinal BAYLAN MARSIFED
Fethi BAYTEKIN DOGUNSIFED

TURKONFED UYE FEDERASYONLARI

Bati Akdeniz Sanayi ve is Diinyasi (BAKSIFED)

Bati Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (BASIFED)
Bati Karadeniz Sanayici ve is insanlan Dernekleri Federasyonu (BAKZIFED)
Cukurova Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu(CUKUROVASIFED)

Dicle Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (DiCLESIFED)

Dogu Akdeniz Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (DASIFED)



Dogu Giineydogu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)
Dogu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (DOGUSIFED)

Dogu Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (DOKASIFED)

Firat Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (FIRATSIFED)

Giiney Ege Sanayiciler ve isadamlari Federasyonu (GESIFED)

Giiney Marmara Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (GUNMARSIFED)

Giineydogu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (GUNSIFED)

ic Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (ICASIFED)

istanbul Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (iSIFED)

Marmara ve i¢ Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (MARSIFED)
Orta Anadolu Sanayici ve isadamlarn Federasyonu (ORSIFED)

Serhat Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (SERHATSIFED)

Trakya Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (TRAKYASIFED)

Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF)

Zafer Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (ZAFERSIFED)

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

Orta Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (ORKASIFED)

Moda ve Hazir Giyim Federasyonu(MHGF)

TURKONFED ULUSLARARASI PLATFORMLARI

Avrupa Tiirk isadamlari ve Sanayicileri Dernegi (ATIAD) Almanya
Giircii ve Tiirk isadamlari Dernegi (GURTIAD) Giircistan

Kibnis Tiirk isadamlari Dernegi (KKTC iSAD) KKTC

Tiirk Ukrayna isadamlari Dernegi (TUID) Ukrayna

Tiirkiyeli Evrensel isverenler Dernegi (TEID) Irak

Tiirkiye Irak Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TISIAD) Irak
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TURKONFED KOMISYONLARI VE CALISMA GRUPLARI

TURKONFED biinyesinde olusturulan komisyonlar ve ¢alisma gruplari 2015-2018 Strateji Belgesi’'nde
yer alan asagidaki hedefler dogrultusunda calismalar yapmaktadir.

Bélgesel Kalkinma ve KOBI Politikalari Komisyonu
Baskan: Siikrii UNLUTURK

e Yillik arastirma raporlarinin hazirlanmasi

o Yillik Zirve ve Konsey Toplantilarinin diizenlenmesi

e BORGIP Projesinin uygulanmasi

e Kalkinma ajanslarinin kurullarinda ve yonetiminde temsil icin girisimlerde bulunulmasi
e KOBi'leri ve Girisimciligi gelistirecek calismalar yapilmasi

e Bir Universite ile ortak forum kurulmasi

Bélgesel Yapilanma ve Derinlesme Komisyonu
Baskan: Ali EROGLU ve Siileyman SONMEZ

e Federasyonlarin genisletilmesi ve gliclendirilmesi

e TURKONFED faaliyetlerine tiye katiiminin artirilmasi

e Konfederasyon, Federasyon ve Derneklerin lGiyelerine memnuniyet anketi diizenlenmesi
e Uyeler tarafindan basvurulacak proje ve fonlara katilim ve katki saglanmasi

is Diinyasinda Kadin Komisyonu
Baskan: Yasemin ACIK

e Kadin Girisimciligin tesviki ve istihdaminin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi

e Sanayide ve hizmet sektoriinde hem girisimci hem de ¢alisan olarak kadin sayisinin artirilmasi
ekonomide kadinin yerini gliclendirilmesi, bu alandaki yasal mevzuat ve uygulamalarin takip
edilmesi, iyi 6rneklerin desteklenmesi

Mali Yapinin Giiglendirilmesi ve is Gelistirme Komisyonu
Baskan: Senan IDIN

e Ulusal ve uluslararasi fon ve desteklerden faydalaniimasi
e Sponsorluklar bulunmasi

iletisim Komisyonu
Baskan: Orhan TURAN

e Kurumsal veri tabani olusturulmasi ve giincel tutulmasi

o Web sitesinin uye iliskilerini gelistirecek yetkinlikte yapilandiriimasi

e Federasyonlarin Giye memnuniyetini artiracak faaliyetler diizenlenmesi

e Konfederasyon, Federasyon ve Derneklerin Giyelerine memnuniyet anketi diizenlenmesi
e Uye bilgi ve iletisim alt yapisinin giiclendirilmesi
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e |letisim biriminin kurulmasi
Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliskiler Komisyonu
Baskan: Hasan Kamil HAYALI

o Ulusal diizeyde is diinyasinin temsil edildigi 6rgtler ile isbirligi ve ortak gcalismalar yapilmasi
o Uluslararasi kuruluglarla igbirlikleri gelistirilmesi
e AB kurumlari ve diplomatik misyonlari ile iliskilerin gelistirilmesi

Hiikiimet ve Kamu ile iliskiler Komisyonu
Bagskan: Ali Tekin CELIK

e Ankara'daki kurumsal varligin olusturulmasi ve gelistirilmesi
e TURKONFED etkinliklerine kamu katiliminin artiriimasi
e TURKONFED'in Ankara Temsilciligi'nin kurulmasi

Sektorel Yapilanma Komisyonu
Baskan: Omer Ertugrul ERDOGAN

o Sektorel ve ulusal derneklerden olusan Gye tabaninin gelistirilmesi
o Rekabet glicli alaninda genis katilimh etkinliklerin stirdlrilmesi

o Ulusal rekabet glicliniin degerlendirilmesi

e Firma bazinda rekabet gliciiniin degerlendirilmesi

e Rekabet glicii modeli gosterge rehberinin hazirlanmasi

e Siirdirtlebilirlik alaninda galismalar yapilmasi

e Mesleki egitimin is diinyasi baglantisinin saglanmasi

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu(TURKONFED) ve iktisadi isletmesinin segilmis
bazi kalemlerdeki son iki yilin 12. Aylarina ait Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari

karsilagtirmasi

2014/12 2015/12 Degisim %
Toplam Dénen Varliklar 64.772 158.591 144,84
Toplam Duran Varliklar 56.252 842.345 1.487,40
Toplam Aktif 121.024 1.000.936 727,05
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 349.942 335.453 -4,14
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 176.436 934.051 429,39

TL 2014/12 2015/12 Degisim %

Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 1.298.540  1.852.055 42,62
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 1.583.295  1.715.270 8,33
Toplam Finansman Geliri 20.641 73.659 256,85
Net D6nem fazlasi/Eksigi (284.755) 136.785 148,03
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Sivil Toplum Kurulusunun Kisa Tarihgesi

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), 1990l yillara uzanan &rgiitli bir sivil
calisma sonucu, Tirkiye Sanayici ve isadami Dernekleri Platformu iyesi dernekler ile Sektérel
Dernekler Platformu (yesi derneklerin olusturdugu federasyonlar tarafindan 2004 vyilinda
kurulmustur.

1990’li yillarin ikinci yarisinda “Sanayici ve isadamlari Dernekleri”nin gii¢ birligi yapma arayisi ile
baslayan SIAD (Sanayici ve isadami Dernekleri) hareketi, 1997 yilinda istanbul’da TUSIAD’In ev
sahipliginde ilk zirvesini gerceklestirmistir. ilk G¢ yil yalnizca zirveleri diizenleyen bir “Planlama
Komitesi” etrafinda koordine olmaya calisan SIAD’lar, 2000 yilinda gerceklestirilen 4. SIAD Zirve’sinde
bu birliktelige Tirkiye SIAD Platformu adini vermislerdir.

Platform ayni ilke ve hedefler dogrultusunda faaliyet gosteren, politik ayrimciliga yer vermeyen,
kendi bolgelerinde aktif olarak ¢alisan bagimsiz isadami derneklerinin iliski agini, dayanisma ve
isbirligi zeminini olusturmustur. Ayni zirvede tiim katilimci dernekler tarafindan imzalanan “Tirkiye
SIAD Platformu Calisma ilkeleri” ile ve segilen “icra Komitesi” ile kurumsallasma yoniinde &nemli
adimlar atilmistir.

Ayni yil, cesitli sektor dernekleri de bir araya gelerek bir Sektorel Dernekler Platformu
olusturmuslardir. Daha oOnce sektorlerin rekabet gliciniin ortaya konabilmesi icin yapilan
calismalarda toplanan sektdr dernekleri, bu defa ortak bir “icra Komitesi” olusturarak ve ortak
cahisma ilkelerinin altina imza koyarak, bir platform olusturmuslardir.

Bu kurumsallasma hamlelerinin Gzerinden iki yil gegmeden sivil toplum o&rgitlerini ilgilendiren
mevzuatta meydana gelen degisiklikler yeni bir arayis baslatmistir. Bu arayis genisleme potansiyeline
sahip, islevsel ve glicll, bolgesel ve sektorel Federasyonlarin kurulmasi ve bu Federasyonlarin gati
Orgitu olacak bir Konfederasyonun kuruculugu seklinde tanimlanmistir. Bu orgiitlenme galismalarini
yiritme gorevi Tirkiye SIAD Platformu tarafindan Ege Sanayici ve isadamlari Dernegi ESIAD’a
verilmistir.

2002 yilinda Derneklerin bir araya gelip Ust orglitler kurabilmeleri icin gerekli tlzik degisiklikleri
yapildiktan sonra federasyonlarin olusturulmasina baslanmistir.

Alti  Federasyonun kurulusunun tamamlanmasindan sonra konfederasyon ¢alismalarina hiz
verilmistir. 4 Kasim 2004’te Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu kurulmustur. Konfederasyonun
kurucu Uyeleri, BASIFED, DASIFED, DOGUNSIFED, ICASIFED, MAKSIFED ve SEDEFED olmustur. 14
Nisan 2005 tarihinde konfederasyon “Tiirk” ismini resmen alarak “Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu” kisaca TURKONFED olarak anilmaya baslanmistir.

Kurulusunun ardindan Orta Karadeniz Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu(OKASIFED), Yapi
Urtinleri Ureticileri Federasyonu(YUF) ve Tirkiye Seramik Federasyonu(SERFED) TURKONFED’e
katilmistir.

2010 yilinda TUSIAD isbirligiyle baslatilan TURKONFED Genisleme ve Derinlesme Projesi ile birlikte
2011 yilinda, Dogu Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (DOKASIFED), Bati Akdeniz Sanayi ve
is Diinyasi Federasyonu (BAKSIFED), Trakya Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (TRAKYASIFED) ve
istanbul Sanayici ve isadamlari Dernekleri Federasyonu (iSIFED) ve Cukurova Sanayi ve is Diinyasi
Federasyonu (CUKUROVASIFED), TURKONFED’e iiye olmustur.
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2012 yilinda, Giiney Ege Sanayiciler ve isadamlari Federasyonu (GESIFED); 2013 yilinda Firat Sanayi ve
is Diinyasi Federasyonu (FIRATSIFED), Dicle Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu (DICLESIFED),
Giineydogu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (GUNSIFED), Orta Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi
Dernekleri Federasyonu (ORKASIFED), Orta Anadolu Sanayici ve is Adamlari Federasyonu (ORSIFED)
TURKONFED’e katilmistir.

2014 yilinda ise Zafer Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (ZAFERSIFED), Giiney Marmara Sanayi ve is
Diinyasi Federasyonu (GUNMARSIFED), Serhat Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (SERHATSIFED) ve
Dogu Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu (DOGUSIFED) TURKONFED diyesi olmuslardir.

En son 2015 yilinda Moda ve Hazir Giyim Federasyonu (MHGF) ile Bati Karadeniz Sanayici ve is
insanlari Dernekleri Federasyonu (BAKZIFED) TURKONFED’e iiye olmustur.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED); gondilliilik esasina gore kurulmus,
bolgesel ve sektorel is diinyasi temsil 6rgiitlerinin ¢cati kurulusu niteligindedir.

TURKONFED, temsil ettigi is insanlari ve sirketler dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin en biiyiik ekonomik
temsil gliciine sahip bagimsiz ve gonlli sivil toplum kurulusudur.

TURKONFED Catisi altinda; 24 federasyon ve 186 dernek iizerinden, 24.100 is insani ve 40 bine yakin
sirket yer almaktadir.

Bu liye tabani ile TURKONFED, toplam (enerji disi) dis ticaretin %90’in1 ve toplam (enerji disi) katma
degerin %60’ 1ni1 gerceklestirmektedir. TURKONFED diyeleri, tarim ve kamu disi istihdamin yaklasik
%55’ini saglamaktadir.

Kamu disinda yaratilan katma degerin yarisindan fazlasini tireten TURKONFED dyeleri, kurumlar
vergisi basta olmak lizere vergi gelirlerinde 6nemli bir pay sahibidir.

Gondllaluk esasi ile kurulmus ve is diinyasini temsil eden bagimsiz bir sivil toplum oOrgiiti olan
Konfederasyon, ¢oziim onerileriyle sektorel ve ulusal ekonomi politikalarinin olusturulmasina destek
olmaya calismaktadir. Bu baglamda, ekonominin bdlgesel ve sektorel perspektiflerini karar
mercilerine aktararak Tirkiye ekonomisinin gelismesi icin calismakta ve is dinyasinin uluslararasi
entegrasyonuna ve rekabet giictiniin artirilmasina calismaktadir.

TURKONFED, 2014 yil basinda Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi'ne (UEAPME) {iye olmustur.
Avrupali KOBi’'lerin cati 6rgiitii olan UEAPME, 12 milyon firma ve 55 milyon calisani temsil
etmektedir. TURKONFED'’in baslica amaglari arasinda;

Gondullulik esasi ile kurulmus ve is dlinyasini temsil eden bagimsiz bir sivil toplum 6rglitld olan
Konfederasyon, ¢oziim Onerileriyle sektorel ve ulusal ekonomi politikalarinin olusturulmasina destek
olmaya calismaktadir. Bu baglamda, ekonominin bolgesel ve sektorel perspektiflerini karar
mercilerine aktararak Tirkiye ekonomisinin gelismesi i¢in calismakta ve is diinyasinin uluslararasi
entegrasyonuna ve rekabet glictinlin artirilmasina ¢alismaktadir.

TURKONFED, 2014 yil basinda Avrupa Esnaf, Sanatkar ve KOBI Birligi'ne (UEAPME) {iye olmustur.
Avrupali KOBi’'lerin cati o6rgiiti olan UEAPME, 12 milyon firma ve 55 milyon calisani temsil
etmektedir. TURKONFED’in baslica amaglari arasinda;
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e Bolgesel ve sektérel sanayici ve isadamlari federasyonlarinin ortak sesi olarak bolgesel,
sektorel ve ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasina katkida bulunmak,

e is diinyasini ilgilendiren sorunlari ve ¢dziim o©nerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara
duyurmak amaciyla, ortak ¢alisma zemini olusturmak,

e Bolgesel ve sektorel kalkinma vizyonlari gelistirerek uluslararasi entegrasyona ve rekabet
gliclintin artirilmasina yardimci olmak,

e Bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi icin faaliyetlerde
bulunmak, projeler Gretmek,

e Sivil toplumun kurumsallasmasi ve 6zel girisimciligin yayginlasmasina ¢alismak,

e Sanayici ve isadamlarinin sorunlarina sahip c¢ikarak toplumdaki 6nci ve girisimci niteliklerini
gelistirmek Uzere bagimsiz bir platformda, temsil tabani genis, gigli bir 6rgitlenme
gerceklestirmek, yer almaktadir.

A-Konfederasyon Tarafindan Yayinlanan Raporlar ve Yayinlar
TURKONFED Biz Dergisi 1, 2, 3 ve 4. sayilar

En son 4.sayisi yayinlanan TURKONFED BiZ Dergisi, federasyonlarin, derneklerin, is ortaklarinin ve
Uretmek isteyen is diinyasinin bulusma noktasi olacak nitelikte bir yayin olmayi hedeflemektedir.
Derginin yayin politikasi da icerikten tasarima zenginligi de Uyelerden gelecek bilgi-degerlendirme-
elestiri ve destek ile gelistiriimeye c¢alisiimaktadir. Dergi ayni zamanda e-dergi formatinda
TURKONFED (iyelerine internet ortaminda iletiimektedir. Ayrica TURKONFED kurumsal web sitesinde
de yer almaktadir.

Arastirma Raporlari

Tirkiye’de Bolgesel kalkinma dinamikleri, strateji ve uygulamalar, KOBI’ler, inovasyon, is Diinyasinda
Kadinin yeri, farkli konularda politika analizi ve éneriler, sektor analizleri vb. konularda TURKONFED,
misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde llkenin ve Uyelerinin glindemindeki konularla
ilgili gorlslerini bilimsel calismalarla destekleyerek kamuoyuna duyurmaya ve bu gorislerden
hareketle tartisma platformlarinin baslatilmasina ¢alismaktadir.

Haftalik Degerlendirmeler

TURKONFED Ekonomik Arastirmalar Bolim Uzmanlari, Haftallk Ekonomi Degerlendirme Notlari
yayinlayarak Tirkiye ve Diinya ekonomisindeki gelismeler, veriler ve istatistikler konusunda bilgiler
vermektedir. Bu degerlendirmeler Konfederasyonun kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Aylik Degerlendirmeler

TURKONFED Ekonomik Arastirmalar Bslimi tarafindan Aylik olarak hazirlanan bu Raporlar farkli
konularda ekonomik analiz ve degerlendirmeleri icermektedir.

B-Konfederasyon Tarafindan Gergeklestirilen Etkinlikler

Turkonfed tarafindan 2014 ve 2015 yilarinda gergeklestirilen gesitli etkinlikler arasinda; 10.Y1l Kurulus
Zirvesi, Bolgesel Kalkinmada Yerel Dinamikler Serisi Calismalari, Tunceli Yerel Dinamikler Raporu
Tanitim Toplantilari, Edirne Yerel Dinamikler Raporu Tanitim Toplantilari, Anadolu Marka Glici
Toplantilari, SEDEFED Stratejik Planlama ve Yeniden Yapilanma Siireci, imalat Sanayi Sektorleri
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Rekabet Gostergeleri Raporu, Is Saghgi ve Giivenligi Calismalari, Bolgesel Genisleme ve Derinlesme
Projesi, Bolgelerarasi Ortak Girisim Projesi, Uye Federasyonlari Bilgilendirme Toplantilari, Devlet
Kademesinde yer alan bazi kurumlara ziyaretler vb. sayilabilir.

Ayrica TURKONFED’in Kurumsal isbirlikleri arasinda; TURKONFED’in B20 KOBI ve Girisimcilik Calisma
Grubuna dahil olmasi, TURKONFED ve Borsa istanbul arasinda isbirligi protokolii imzalanmasi,
TURKONFED_IBM Kurumsal Hizmet Giicii(KHG) isbirligi ve TURKONFED-IBM isbirligi ile Anadolu’da
Proje Yonetimi Egitimleri gosterilebilir.

TURKONFED tarafindan vyiiriitiilen Projeler ise; TURKONFED, Hollanda Biiyikelgiligi Matra Fonu
destegi ile Dogru ve Giineydogu Anadolu Bélgesi illerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilincinin
Artirilmasi Projesi, Elazig, Diyarbakir, Mardin, Van, Erzurum, Agri Egitim Toplantilari, TURKONFED-TIM
Gaziantep Yerel Dinamikler Raporu Projesi, TURKONFED-FKA-FNF Yerel Dinamikleri ile Tunceli
Sertifika Programi Projesi ve TURKONFED-BCB-GMF Karadeniz is Diinyasi Diplomasisi Projesidir.

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu iktisadi isletmesi

Konfederasyonun iktisadi isletmesi 2007 yilindan beri faaliyetlerine devam etmekte olup, isletmenin
faaliyetleri arasinda cesitli medya reklamlari icin alan ve zamanin bir Ucret veya s6zlesmeye dayal
olarak satisi yer almaktadir. Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonunun iktisadi isletmeye olan istirak
orani %100°d{r.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

a7.21

]

1-PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Konfederasyonun Uyelerle iliskilerini
saglayan ve yiiriiten iki komisyon
gorevlendirilmistir.

v’ Uyelik haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli olan  tim konularda
bilgilendirme yapilmaktadir.

v" Uye kayitlarinda mevcut yasa,
yonetmelik  ve Konfederasyon
Tuziigl’'ne uygun davranilmaktadir.

v Uyelerin istedikleri zaman iiyelikten
¢ikmalarinin oniinde engel
bulunmamaktadir.

v" Uye kayit defteri tutulmakta olup,
kayitlar  giincel olarak takip
edilmektedir.

v" Konfederasyon iiyeleri arasinda
esitligi bozacak ve iiyelik haklarinin
kullanilmasinda ayrimcihik
yapilmasina neden olabilecek
diizenlemelere rastlaniimadi.

v" Uyeler bilgi alma ve inceleme
haklarini biiyik olglide
kullanmaktadir.

v Genel Kurul Toplantilan baz
eksikliklere karsin yasa, mevzuat ve
konfederasyon tiiziigii hiikiimlerine
gore yapilmaktadir.

v" Her iiyenin bir oy hakki bulunmakta
olup, oy haklarinin kullaniimasini
zorlastiran diizenlemeler yoktur.

v" Genel Kurul Giindem maddelerini
aciklayan bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

v' Goniilli kisi ve kuruluslar, Bagiscilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslari ile iyi iliskiler
tesis edilmektedir.

% Uyelerin Bilgi alma haklarinin
genisletilmesine doniik olarak bazi
bilgiler giincel olarak elektronik
ortamda iiyelerin kullanimina
sunulmamaktadir.

X Genel Kurul oylama sonuglarinin
kayitlari tutulmamaktadir.

X Genel kurul toplanti tutanaklarinin
yazili ya da elektronik ortamda her
zaman erisilebilirligi saglanamiyor.

X Yonetim kurulu tarafindan yapilan
gorevlendirmelerin gerekgeleri
Genel Kurul toplantilarinda iliyelerin
bilgisine sunulmuyor.

¥ Genel Kurul toplantilan s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak
yapilmiyor.

Sivil Toplum Kuruluslarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimladigi pay sahipligi haklari STK Uyeleri
tarafindan kullanilmaktadir. Pay sahipligi
kavrami kismen bagiscilari da kapsamaktadir.
Bu bolimde TURKONFED; Uyelik Haklarinin
Kullaniminin  Kolaylastirilmasi, Uyelerin
Sorumluluklan ve yiikiimliiliikleri, Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, Genel Kurula Katilm
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Hakki, Oy Hakki ile Goniillii Kisi ve Kuruluslar,
Bagiscilar, Kamu Kurum ve Kuruluglari, Diger
Sivil Toplum Kuruluglar ile lliskiler olmak
Uzere alti(6) ara bashk ve toplam 86 farkh
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdlimden
87.21 puan almistir.

a. Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi
Uyelik iliskileri  kapsaminda sirdiiriilen

faaliyetler; Konfederasyon Uye iliskileri, Gyelik
prosediirleri ~ (basvuru, sonuglanma ve
bildirme), Uyelerin bilgilendirilmesi, yillik
aidatin  tahsili ve takibi, genel kurul
cahsmalarinin yiritilmesi olarak sayilabilir.
TURKONFED TURK GIRiSIM VE iS DUNYASI
KONFEDERASYONU’nda dyelik iliskileri,
Sektorel federasyonlar tarafinda Sektorel
Yapilanma Komisyonu (Baskani Sefa TARGIT)
ve Bolgesel Federasyonlar tarafinda Bolgesel
Yapilanma  Komisyonu  (Baskani  Siikri
UNLUTURK) tarafindan yiritilmektedir.

Bu iki komisyon tarafindan Gyelige kabul icin
benimsenen ilkeler dogrultusunda islem
yapildigi, basta tyelerin bilgi alma ve inceleme
hakki olmak tzere tyelik haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin  kolaylastiriimasinda - etkin
rol oynamakta oldugu bilgisi edinilmistir.

Yazih olarak vyapilan dyelik basvurusunun
Konfederasyon Tlzugi’'nde yer alan kriterler
cercevesinde uygunlugu incelenerek en kisa
zamanda yonetim kuruluna iletildigi ve
Yonetim Kurulu tarafindan en ¢ok otuz giin
icinde olumlu/olumsuz karara baglanip,
sonucun yazliyla ilgili federasyona bildirilmekte
oldugu 6grenilmistir.

Uyeler, bilgi alma ve inceleme haklarini biiyiik
Olclide kullanmalarina karsin, bilgi alma
haklarinin genisletiimesine donlik olarak bazi
bilgilerin glincel olarak elektronik ortamda
Uyelerin kullanimina sunulmadigi gortlmustdr.

Diger yandan; Konfederasyon TizUgu ve ic
diizenlemelerin incelenmesi sonucunda
Uyelerin, diledikleri zaman vyazili olarak
bildirmek kaydiyla Gyelikten g¢ikmalarinin
onlinde herhangi bir engel bulunmadig
belirlenmistir.

Bu alt bdlimde Konfederasyonun ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum sagladigl kanisina
varilmistir.

b. Uyelerin Sorumluluk ve

Yiikiimliiliikleri

Federasyonlar, Konfederasyonun gonallaluk
esasina dayali = sosyal-toplumsal  hizmet
bilincinde  olarak

kurulusu  oldugunun

Konfederasyonun amacina uygun
davranmaktadir. Konfederasyon catisi altinda
24 lye federasyon bulunmasina karsin, bu ¢ati
altinda 186 Dernek, 24.100 is insani ve 40 bine
yakin sirket bulunmaktadir ve Tirkiye’nin her
bolgesine yayillmis etkin Gye yapisi ve sayisi ile
Turkiye'nin en buyik is dlnyas orgltleri
icinde yer almaktadir. Bu nedenle Uyelerin,
ozellikle amacin gergeklesmesini glglestirici
veya engelleyici davranislardan kaginmakla
yukimli  oldugunun  farkinda  olduklari

anlasiimaktadir.

Uyeler; Konfederasyon Tiiziigiinde yer alan

amagclarin  gerceklesmesi  ve  borglarin
6denmesi icin zorunlu o6denti ve katki
paylarina katilmakta olup, Konfederasyon,
bolgesel ve sektoérel federasyonlara (ye
derneklerin, Gye vyapilarindaki farkhhklar
nedeniyle farkh giris aidati ve yillhk aidat

sistemi ile calismaktadir.

Bu alt bolimde Konfederasyonun ilkelere ¢ok
iyi diizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

¢. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Uyelik haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan bilgiler Gyelerin kullanimina
sunulmakta ve bu amacgla Konfederasyon’un
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internet sitesi (www.turkonfed.org) etkin
olarak kullanilmaktadir. Ancak, Uyelerin Bilgi
alma haklarinin genisletilmesine doniik olarak
bazi bilgilerin glincel olarak elektronik
ortamda (yelerin kullanimina sunulmadig
goriulmektedir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme  Politikasi” Konfederasyonun
kurumsal internet sitesinde yayinlanmakta,
Gyelerin bilgi alma hakki anilan politikalar
kapsaminda ayrintih olarak aciklanmaktadir.
TURKONFED faaliyetlerini internet sitesi ve
sosyal medya Uzerinden duyurmaktadir. Basin
bilteni, bildiri ve duyurular glincel olarak ana
sayfada yer almakta olup, TURKONFED Biz
Dergisi yilda dort defa vyayinlanarak ic
paydaslara (TURKONFED iiye federasyon ve
derneklerine), dis paydaslara (6zel sektor, STK
ve basin) ve kamu kurumlarina
gonderilmektedir.

Uyelerin bilgi alma ve inceleme hakkinin,
Konfederasyon Thzugu ve/veya
Konfederasyon Organlarindan birinin
karariyla kaldirilmasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir. Bilgi alma ve inceleme hakki
sadece Uyeleri degil, yararlanicilar, bagiscilar
ve toplumun tiim katmanlarini kapsayacak

sekilde genisletilmistir.

Konfederasyon’un finansal tablolari Bagimsiz
Denetime tabi tutulmamaktadir. Buna karsin,
Finansal tablolar Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ Sirketi tarafindan hazirlanarak
Denetleme Kurulu Raporu ile birlikte
kurumsal internet sitesi aracihigi ile kamuoyu
ile paylasiimistir.

Konfederasyon bu alt bolimdeki
uygulamalariyla ilkelere iyi diizeyde uyum

saglamistir.

d. Genel Kurula Katilim Hakki

Konfederasyon Genel Kurul toplantilarinin
Konfederasyon TiziUgl’'nin genel kurullarn
dizenleyen 10.Maddesi B, C ve D fikralarina
uygun olarak yapildigi belirlenmistir.

TizGgu nlin 10-B/1
maddesine uygun olarak Konfederasyon

Konfederasyon

Genel Kurulu g yilda bir olagan olarak Mart
Ayinda toplanmaktadir. Konfederasyon ayrica
bu Uc¢ yiIl siresi icinde uygun gorecegi
herhangi bir donemde Konfederasyon
butgesini ve bilangolarini  Uyeleri ile
paylasmak (izere ayrica bir ara dénem Mali
Genel Kurul yapmaktadir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida paydasa ulasmayi saglayacak
sekilde iletisim vasitalari ile yapilmakta oldugu
anlasilmis olup, en son Olagan Genel Kurul
toplantisina ¢agri elektronik posta yoluyla
federasyonlara bildirilmistir. Buna karsin
elektronik posta yoluyla bildirim yapilirken
sadece toplanti glindeminin gonderildigi,
faaliyet raporu, mali tablolar, denetg¢i raporu,
bitce teklifi ve genel kurulda goéristlecek
konularla ilgili diger dokiimanlarin ekte yer
almadigr  gorilmektedir. Bu  bilgi ve
dokimanlarin da toplanti c¢agrn ekinde
gonderilmesi uygun olacaktir.

10 Mart 2016 tarihinde yapilacagi duyurulan

birinci toplanti glinlinde cogunluk
saglanamamasi nedeniyle ikinci toplanti 18
Mart 2016 tarihinde yapilmis ve ilgili mevzuat
geregi ilk toplanti ile ikinci toplanti arasindaki
sirenin yedi glinden az, altmis giinden fazla
olmamasi zorunluluguna uygun davranildig

gorulmustir.

Genel Kurul dokiimanlarinin incelenmesi
sonucu; Genel Kurula katilma hakki bulunan
Gyelerin  listesinin  saglkh  bir bicimde
dizenlenerek toplanti yerinde hazir

21



bulunduruldugu anlasilmis olup, Uyelerin
toplanti salonuna girmeden o©Once kimlik
bilgilerine gore alfabetik olarak hazirlanan lye
listelerinde adlarinin  karsisini  imzalayarak
genel kurula katildiklari belirlenmistir.

Konfederasyon TiizUgi’nin 10/D-6 Maddesine
gore Genel Kurul toplantisinda sadece
gindemde yer alan maddeler gorisalir.
Ancak, toplantida hazir bulunan delegelerin en
az onda biri tarafindan vyazili olarak
gorlstlmesi istenen konularin  giindeme
alinmasi zorunludur. S6z konusu diizenleme
kapsaminda yonetim  kurulu tarafindan
belirlenen giindeme Uyelerin de madde ilave
etmelerine imkan tanindigi belirlenmistir.

Genel kurul davetlerinde glindem
bashklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli”  gibi  ibarelerin  yer

almamasina 6zen gosterildigi gorulmastir.

Genel kurul toplanti tutanaklari ve toplantiya
katilan  Uye listesi Uzerinde  yapilan
incelemeler sonucu; toplantida, yonetim ve
denetim kurulu (Gyeleri, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile giindemde ozellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak tzere ilgili
kisilerin ~ hazir  bulundugu  anlasiimistir.
Gindem maddelerinin ayri ayri oylandigl,
oylarin sayilip toplanti bitmeden haziruna

duyuruldugu gorilmustar.

Yine toplanti tutanaklarinin incelenmesi ve
yetkililerden alinan bilgiler sonucu; toplanti
baskaninin, giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, aclk ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen
gosterdigi, oy hakki bulunan tiim lyelere esit
sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verildigi kanisina variimistir.

Genel kurul oylama sonuglari kayitlarinin
tutulmamasi, Genel kurulda toplanti yeter

sayisl saglanamamissa durumun bir tutanakla
tespit edilerek Uyelere bilgi verilmemesi,
Genel kurul toplanti tutanaklarinin yazili ya da
elektronik ortamda her zaman
erisilebilirliginin olmamasi ve Genel Kurul
toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapiliyor olmamasi, giderilmesi gereken

eksiklikler olarak gortlmustar.

Bu alt bolimde ilkelere iyi diizeyde uyum
saglandigi gbzlenmistir.

e. Oy Hakki

Konfederasyon TuzlUgi’'nin 10/D-1 Maddesi
uyarinca  Konfederasyon Yonetim Kurulu,
Genel Kurula katilma hakkina sahip lye
federasyonlar ~ ve delegeler cizelgesini
dizenleyerek borglarinin  6denmesi icin
borglu lyelere uyarida bulunmaktadir. Yine
ayni madde kapsaminda bir dnceki takvim yili
sonu itibariyle birikmis borglarini 6dememis
Uye federasyonun delegelerinin Genel Kurul
toplantisina katilamayacagi, se¢me ve secilme

hakkina sahip olamayacagi hikmu
getirilmistir.
Konfederasyon TizGgu nlin 10/D-7

maddesinde oy hakki; “ Genel Kurula katilma
hakkini elde etmis delegelerin bir oy hakki
olup oyunu kendisi kullanmak zorundadir.
vekaleten oy  kullanilamaz”  seklinde
dizenlenmistir. Yine ayni Maddede higbir
delegenin temsil ettigi Federasyon ile
Konfederasyon arasindaki bir hukuki islem
veya uyusmazlik konusunda alinmasi gereken
kararlarda oy kullanamayacagl hikmi yer

almaktadir.

Bu alt bolimde delegelerin Konfederasyon
tlzOgline uygun olarak oy hakkina sahip
olduklari ve oylarini kullandiklari gérilmdastur.
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f.  Géniillii Kisi ve Kuruluglar, Bagisgilar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Diger
Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler

TURKONFED'’in toplumsal ihtiyaglara cevap
verebilen sirdirilebilir kalkinma hedefine
uygun olarak yerel topluluklar, kurum ve
kuruluslar ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
gercek ishirlikleri gelistirebilmekte oldugu
gozlenmistir.

Konfederasyonun,
cercevesinde, Dlinya Bankasi, OECD, Avrupa
Birligi, Birlesmis Milletler, IFC ve benzeri 6rgit,

misyon  ve  vizyonu

dernek ve kuruluslarla, Turkiye ve Yurtdisinda
Universiteler ve diger egitim ve Ogretim
kurumlari ile yakin isbirliginde oldugu ve
gerekli dazenlemeler ile ilgili olarak bilgi
alisverisinde bulunmak amaciyla, konferans,
kongre, sempozyum, panel, ack oturum,
forum, arastirma, inceleme, etlt, anket,
seminer vb.

toplantilar diizenledigi

gorilmektedir.

Bu kapsamda 2015 vyilinda TURKONFED
Gondllalik  Programi  hayata gegirilmistir.
TURKONFED Goniilliilik Programi, Sosyal ve
idari Bilimler disiplinlerinde, lisans seviyesinde
O0grenim goren katihmcilara sivil toplum
yonetimi, kurumsal iletisim, bolgesel kalkinma,
temsil, rekabet giici ve sektérel yapilanma
alanlarinda temel  bilgi ve tecribeleri
kazandirmayi hedeflemektedir.

TURKONFED tarafindan vyiiriitiilen  bazi
projeler icerisinde; isve¢ Konsoloslugu Fonu-
Yeni Anayasa Raporu, Hollanda Biyiikelgiligi-
Dogu ve Glneydogu Anadolu Bodlgesi'nde
Girisimciler ve KOBI’ler icin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi-Kayit disi istihdam Rapor
ve Egitim Projesi, AB Bakanhgi(Sivil Toplum
Diyalogu Programi) KOBi’ler ig¢in Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Projesi gibi projeler yer
almaktadir. Planlanan Projeler icerisinde ise
istanbul Kalkinma Ajansi-Girisimcilik  Eko
Sistemi  Projesi ve Yenilikgilik projesi,
UNWomen, Matra Fonu ve isveg
Konsoloslugu Uluslararasi Kadin Platformu
Projesi bulunmaktadir.

TURKONFED, vyerel topluluklar, kurum ve
kuruluslar ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile
gercek isbirlikleri gelistirmekte olup, bu alt
bélimde Konfederasyonun ilkelere oldukca
iyi dizeyde uyum sagladigi  kanisina
varilmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

v

Bilgilendirme  Politikasi  ayrintili
diizenlenmis ve elektronik ortamda
kamuya duyurulmustur.

internet sitesi bir kisim eksikliklere
karsin giincel ve kamuyu aydinlatma
araci olarak kullanilmaktadir.
internet sitesinde yer almasi istenen
bilgi ve belgeler son bes yil baz
alinarak yayimlanmakta ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir.

Olusturulan Konfederasyon ls Etigi
Davranis ilkeleri Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda kamuoyu ile
paylasiimistir.

Faaliyet raporlarinin icerigi
gelistiriimesi gereken bazi alanlar
bulunmasina karsin ilkelerle biiyiik
oranda uyumludur.

sitesinde Genel Kurul
Toplanti Glindemleri, toplanti
tutanaklan, sik¢a sorulan sorular
boliimii, bagis yardim yontemleri ve
banka hesap numaralari vb. konular
yer almamaktadir.

Faaliyet Raporlarinda gelistirilmesi
ve giderilmesi gereken  baz
eksiklikler bulunmaktadir.

internet

Bu bélimde TURKONFED,

Aydinlatma Esaslari ve Araglari, internet

Kamuyu

Sitesi ve Faaliyet Raporu basliklari altinda (i¢
(3) ara bashk ve toplam 48 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 75.00 puan
almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araglari

Konfederasyon, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan ve dernegin
kurumsal internet sayfasinda kamuoyu ile de
Bilgilendirme Politikasi

gerceklestirmektedir.

paylasilan
cercevesinde
TURKONFED'’in kamuoyunun aydinlatilmasi,
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi
ve gelistirilmesi, iletisim ve is Gelistirme
Komisyonu ile Basin iliskileri Komisyonu’nun
sorumlulugunda yiritilmektedir.

Konfederasyonun kamuyu aydinlatmada aktif

olarak kullandigi temel araglar; Kurumsal
internet sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul
Toplantilari, Mali Tablolar ve Denetleme
Kurulu Raporlari, Temmuz/2016’da 4. Sayisi
yayinlanan TURKONFED Biz Dergisi,
TURKONFED Haftalik Ekonomi Degerlendirme
Notlari, Arastirma Raporlari ve Sunumlar,
TURKONFED Sosyal Medya Hesaplarindan
Basin Bllteni ve

olusmaktadir.  Ayrica
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duyurular gilincel olarak internet ana
sayfasinda yer almaktadir.

TURKONFED Biz Dergisi yida 4 defa
yayinlanmakta olup i¢c paydaslara ve dis
paydaslara gonderilmektedir. Bunun yani sira
derginin PDF versiyonu internet sitesinde
paylasilmaktadir. Ayrica Konfederasyonun
sosyal medyay! (Facebook, Twitter, Youtube,
Linkedin) Uyelerine erisim ve paylasimda aktif
olarak kullandigi gbzlenmistir.

Konfederasyonun mali tablolari ve dipnotlari
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlari ¢ercevesinde Mali Mdusavirlik
sirketi  tarafindan  hazirlanmakta  olup,
kurumsal internet sitesinden kamuoyuna
actklanmaktadir. Bu finansal tablolar Bagimsiz
Denetim Sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmamaktadir.

Yénetim Kurulu’nun olusturdugu is Etigi
Davranis ilkeleri da bilgilendirme politikasi
kapsaminda  Konfederasyon’un  kurumsal
internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Konfederasyonun finansal durumuna ve/veya
faaliyet sonuglarina olan etkisi nedeniyle
Konfederasyon aleyhine ve/veya
Konfederasyon tarafindan onemli tutarlarda
bir davanin agilmadigi beyan edilmis olup, bu
durumun ve Konfederasyonun finansal
durumu ve/veya faaliyet sonuglarina iliskin
onemli olaylarin faaliyet raporlari ve genel
kurullar aracilig ile paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmasinda yarar gortlmektedir.

Konfederasyonun kamuyu aydinlatma esaslari
ve araglari alt bashgindaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi dlizeye yakin bulunmustur.

b. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, Konfederasyona
ait Kurumsal internet Sitesi
(www.turkonfed.org) aktif ve etkin bir

platform olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler zaman zaman gecikmeli de olsa

glincellenmektedir. Konfederasyonun
internet sitesinde; Konfederasyonun amaci,
farkli yorumlara yer vermeyecek sekilde acik,
anlasilir ve 6zendirici agiklamalarla birlikte yer

almaktadir.

Konfederasyonun internet sitesinde uyelik,
gondlltlik gibi agiklamalara yer verilmesine
karsin, bagis yardim yontemleri ve banka
hesap numaralarinin yer almadig
gorilmektedir. Diger taraftan Genel Kurul
Gindem ve Toplanti Tutanaklar, Sik¢a
Sorulan  Sorular  bolimlerine de vyer

verilmemistir.

Konfederasyon Kurumsal internet sitesinde;
son durum itibariyle yénetim yapisi bilgileri
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri,
Konfederasyon Tiiz(igli, son on yillik Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporlari, son bes vyillk
periyodik Mali Tablo ve Raporlar, ilkeler ve
Politikalar, TURKONFED Goniilliiliik Programi,
Uyeler ve Uyelik bilgileri, Yayinlar, Basin
Biltenleri ile faaliyetlere iliskin fotograf
galerileri yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bu bilgiler, Tirkce
icerik ile uyumlu olarak ingilizce de
yayimlanmaktadir.

Bu alt bolimde de Konfederasyonun kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeye yakin
olarak degerlendirilmistir.

c. Faaliyet Raporu

Konfederasyon Yonetim Kurulu, her faaliyet
yili sonunda o yila ait ¢alismalari ve sonuglarini
iceren bir faaliyet raporu hazirlamaktadir. Son
10 yilhk faaliyet raporlari elektronik ortamda
Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Faaliyet Raporlarinda;

- Konfederasyonun Amag ve Faaliyet
Alanlari,
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- Konfederasyonun Yillik Faaliyetleri

- Kurumsal isbirlikleri,

- TURKONFED tarafindan yiiritilen
Projeler,

- TURKONFED Basin Biiltenleri ve
Temaslari,

- Yayinlar,

- Uye Federasyonlarin Faaliyetleri,

- TURKONFED Faaliyet Plani ve Takvimi

- Genel Sekreterlik Ekibi ve Uye
Federasyon Genel Sekreterlikleri,

yer almaktadir.
Her yilsonu diizenlenen faaliyet Raporunda;

- Konfederasyon Tuzigi'nde degisiklik
yapilmissa, degisiklikler ve gerekceler,

- Konfederasyon ile yonetim, kamu
kurum ve kuruluslart ve diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile arasinda ¢ikan g¢ikar ¢atismalari
ve cikar catismalarini 6nlemek icin uygulanan
politikalar,

- ¢ kontrol sistemi ve bu sistemin saghkli
olarak isleyip islemedigine iliskin bilgiler,

- Kurumsal Risk Yonetim Politikasi ve
uygulamalari,

- Denetim Kurulu ve varsa Bagimsiz
Denetg¢i Raporlari,

- Tasinmaz mallarin yonetimi,
degerlendirilmesi ve kaynaklarin kullanimi,

- Bagis ve Kaynak Gelistirme faaliyetleri,

- Orgiitlenme ve ydnetim yapisi ile bu
alanda yapilan degisiklikler,

- Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komisyonlar ve bu komisyonlarin gorev ve
sorumluluklari,

- Gegmis Yilin Kesin Hesaplari ve sonraki
yila ait Yili Bltge Teklifi,

- Finansal tablolar ve dipnotlarinin
dogrulugu ve gercege uygunluguna iliskin
yonetim kurulu ve ydnetici beyani,

- Konfederasyon aleyhine acilan ve/veya
Konfederasyonun actigi 6énemli davalar ve
olasi sonuglari,

- istatistiki bilgi ve grafikler,

- Konfederasyon yonetici ve calisanlarina
odenen  bireysel licret ve saglanan

menfaatlerle bunlarin belirlenmesine iliskin
kriterler,

konularina vyer verilmesi Konfederasyonun
Kurumsal Yonetim Uyum diizeyinin
gelistirilmesine olumlu katki saglayacaktir.

Konfederasyonun bu alt bolimdeki
uygulamalarinda gelistirilmesi ve giderilmesi
gereken  eksikliklerine  karsin,  Faaliyet
Raporlarinin  TURKONFED’in performans ve
etkinliklerini 6nemli olglide yansittigl kanisina
varilmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

Z-MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran veya
engelleyen diizenlemeler yoktur.

v" (Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" (Calisanlara  doniik olarak bir
licretlendirme ve tazminat politikasi
olusturularak Konfederasyonun
internet sitesinden tiim paydaslarla
ve kamuoyu ile paylasiimigtir.

v" Ayrimcilik yapildigina ve haklarini
alamadiklarina dair ¢alisanlar
tarafindan bir sikayet
bulunmamaktadir.

v’ stratejik Eylem Plani igerisinde kritik
basar1 faktorleri ile kalite hedefleri
ortaya konmustur.

v" Konfederasyon is Etigi Davranis
ilkeleri  olusturularak  kurumsal
internet sitesinden kamuoyu ile

paylasiimistir.

% Konfederasyon Genel
Sekreterliginde calisan personelin is
tanimlan yapilmasina karsin,

kapsamli  bir insan Kaynaklar
politikasi  olusturulmamis  olup,
Personel Yonetmeligi
bulunmamaktadir.

% is tanimlaninin yapilmis olmasina
karsin, ise alim, terfi, édiillendirme
ve disiplin kriterlerini kapsayan
Yonetmelikler diizenlenmemistir.

% Konfederasyon s Etigi Davranis
ilkeleri olusturulmasina karsin, ¢ikar

¢atismalari, hediye kabul etmeme ve
menfaat saglamama, haksiz rekabet
ve ticaret yapma yasagi gibi konular
kapsamli bir sekilde yer
almamaktadir.

v /% Egitim Politikasi olusturulmasina

karsin yeterli olmadigi
degerlendirilmis olup, tiim menfaat
sahiplerini ilgilendirecek sekilde
kapsamh hale getirilerek internet
sitesinden kamuoyu ile paylasiimasi

uygun olacaktir.

Konfederasyonun menfaat sahipleri Uye
federasyonlar,  federasyonlari  olusturan
dernek (yeleri Konfederasyon ¢alisanlari,
yararlanicilar,

sirketler,  bagiscilar  ve

toplumdur.

Bu bolimde Konfederasyon; STK'nin Menfaat
Sahiplerine iliskin Politikalari, STK'nin insan
Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar basliklari
altinda Ug (3) ara baslk ve toplam 49 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
83.67 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin  Sivil
Toplum Kurulusu Politikalari

Konfederasyonun (ye ve gonillileriyle dis
paydaslarina nasil ve ne tir hizmet verecegini
belirleyen Konfederasyonun hedefi, amaci ve
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calisma konulari Konfederasyon tliziaginin 2.
ve 3. Maddelerinde yer almistir. Dernegin
vizyonu ve misyonu YoOnetim  Kurulu
tarafindan tanimlanarak internet sitesinden
kamuoyu ile paylasiimistir.

Konfederasyonun, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dizenlenen haklarinin koruma
altina aldigi ve bu haklarina saygili oldugu,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi  durumlarda, iyi niyet
kurallari cercevesinde ve Konfederasyon
olanaklar olcisiinde, koruma gayreti icinde
oldugu izlenimi edinilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili politikalar ve prosedirlerin bir kismi
olusturulmus olup, Konfederasyonun
kurumsal internet sitesinde yayinlanarak tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur. Yayinlanan
Politika ve ilkeler; Bilgilendirme Politikasi, is
Etigi Davranis ilkeleri, Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Calisanlara yonelik Tazminat
Politikasi ve Ucret politikasidir.  Insan
Kaynaklari ile Bagis ve Yardim  politikalari
olusturulmamis olup, Egitim Politikasi yeterli

kapsamda degildir.

Konfederasyonun gelirleri igerisinde bulunan
Giris Aidatlari ve Yilhk Aidatlar, Katki paylari,
Konfederasyonun faaliyetleri sonucunda veya
Konfederasyon mal varligindan elde edilen
gelirler, bagis ve vyardimlar ile iktisadi
isletmeden elde edilen gelirler Konfederasyon
amacina uygun olarak kullanilmaktadir. Uye
seciminde ve (Uyelerin Konfederasyonun
sagladigi olanaklardan faydalanmalarinda
herhangi bir dil, din, siyasi gorls vb gibi
ayirim yapilmadigi gézlenmistir.

Konfederasyonun faaliyetleri ve calismalari
hakkinda (yeler ve yararlanicilar yeterince
bilgilendirilmekte bodylece daha genis kitlelere
ulasabilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
dernegin faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri
piyasa kosullari veya piyasa kosullari izerinde
gelir getirecek bicimde degerlendirmekte
oldugu gézlenmistir.

Bagiscilardan ve tedarikcilerden edinilen mal
ve hizmet seklindeki yardimlarin herhangi bir
sekilde dagitimi  s6z konusu olmayip,
TURKONFED projelerinde ve projelerin
yuratilmesi icin gereken altyapi
harcamalarinda kullanilarak menfaat sahipleri
ve vyararlanicilarin hizmetine sunuldugu, bu
sunumda yararlanicilar arasinda dil, din, siyasi
gorlis vb. gibi ayrimlarin  yapilmadig
o0grenilmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak konfederasyonun
kurumsal yonetim ilkelerine iyi diizeyde uyum
sagladigl kanisina variimistir.

b. STK'min insan Kaynaklari Politikasi

Konfederasyon organizasyon semasina gére
olusturulan yapilanmada; Arda BATU-
Genel Sekreter, Dr.Betiil CELIKKALELi-Genel
Sekreter Yardimcisi, Hayati BAKIS-Genel
Sekreter Yardimcisi Kurumsal iletisim, Dilek
AYDIN-TURKONFED AB ve UEAPME
Temsilcisi, Yasemin OZBAL- Ekonomik
Arastirmalar Bolimi Uzmani, Ozgiin PELIT-
Sektorel  Yapilanma  BoOlimi  Uzman
Yardimcisi, Filiz  KARAYUKSEL-Muhasebe
Sorumlusu, Kubilay SEZER-idari Personel ve
Funda YILDIZ-Y6netici Asistani olarak gorev
yapmaktadir.

Konfederasyon catisi  altinda  Genel
Sekreterlik bolimiinde vyer alan idari
personelin gorev ve vyetkileri belirlenmis
olmasina karsin, kapsamli  bir Insan
Kaynaklari politikasi olusturulmadigr ve
Personel Yonetmeligi bulunmadig
belirlenmistir. Bu nedenle ilgili personelin
sahip olmasi gereken yetkinlikler

konusundaki bilgileri ve ise alim, terfi,
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odillendirme  ve  disiplin  kriterlerini
kapsayan Yonetmelikler diizenlenmemistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi  ve c¢alisanlarin  kurum igi
fiziksel, ruhsal ve  duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler
alindigi  ve Konfederasyonun s Etigi
Davranis ilkelerinde “Calisma Ortami ve
Calisanlar”  bashg altinda diizenleme

yapildigi, belirlenmistir.

Diger taraftan olusturulan Ucretlendirme
Politikasi kapsaminda; Genel Sekreterlik
calisanlari ve danismanlarin Ucret seviyeleri
belirlenirken rekabet kosullari, sirdirilen
faaliyetler, faaliyet noktalarinin yayginhgi,
yurtdisi faaliyetleri,
surdirilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve

faaliyetlerin

calisan sayisi  Olcltlerinin gz  6nilnde
bulundurulmaktadir.  Ayrica, idari
Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin tcretleri,
gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve
problem ¢6zme Oolgitleri dikkate alinarak
kademelendirilmektedir.

Konfederasyon Yonetim Kurulu, ¢alisanlari icin
bir Tazminat Politikasi olusturarak kurumsal
internet sitesinde kamuoyu ile paylasmistir.

Konfederasyonun bu alt boélimle ilgili olarak
kapsamli  bir insan Kaynaklari  Politikas
belirlemek suretiyle Personel Yonetmeliklerini
olusturmasi faydali olacaktir. Bunun disinda
kalan konularda Konfederasyonun
uygulamalariyla kurumsal yodnetim ilkelerine
blylik o6lcide uyum sagladigi kanisina

variimistir.
c. Etik Kurallar

Konfederasyon Yonetim Kurulu “is Etigi
Davranis ilkeleri” adi altinda Etik ilke ve
Kurallari olusturmus olup, 30.03.2013 tarihli
Genel Kurulda gorisiilerek oybirligi ile

ylrirlige girmistir. Olusturulan Etik ilke ve
Kurallar Yonetim Kurulu Konfederasyonun
Kurumsal internet Sitesinde yayimlanarak
kamuoyu ile paylasiimistir.

Konfederasyon tarafindan hazirlanan is Etigi
Davranis ilkelerinde;

is yasaminda giiven ilkesini yerlestirerek is
etigine uymayan tutum ve davranislarin
engellenmesinin amaglandigi,

Konfederasyon ailesi olan derneklerin Gyeleri
ve Uyelerin kuruluslarinin onurlu ve dirist
davranis kurallarina bagh kalacaklari,

Konfederasyon ailesi olan derneklerin Gyeleri
ve kuruluslarinin tim faaliyetlerinde, ulusal ve
evrensel hukuk normlarina saygih olacaklari,

Calisma ortami ve calisanlarla olan iliskilerin
en iyi sekilde duzenlenerek ¢alisanlarin
haklarinin  korunmasinda tarafsiz ve esit
davranilacagini, adaleti ve ayrimcilik

yapmamayi destekleyen politikalarin

benimsenecegi,

Konfederasyon ailesi olarak dernekler ve
kuruluslarin ~ is  iliskileri ve  gorevleri
cercevesinde bilgi elde etme, kullanma ve
saklama konusunda seffaflik ve duristlik
ilkelerine 6zen gosterilecegi,

Uye ve kuruluslarin faaliyetlerinden dolayi
doga, kiltirel ve tarihi dokunun zarar
goérmemesine 0zen gosterilecegi,

Uye ve kurulus calisanlarinin siyasi partilerle
olan iliskilerini  ¢ikarlari  dogrultusunda
yonlendiremeyecekleri ve bu iliskilerden
bireysel ve kurumsal c¢ikar elde etmeye
calhismayacaklar, partilerde aktif gorev
menfaat

alamayacaklari ve iliskisine

giremeyecekleri, konulari yer almaktadir.

Yukarida belirlenen konularin yani sira, ¢ikar
catismalari, konfederasyon varlklarinin ve
kaynaklarinin kullaniimasinda Ozen
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gosterilmesi, hediye kabul etmeme ve
menfaat saglamama, yoneticilerin hesap
verme sorumlulugu, haksiz rekabet ve ticaret
yapma vyasagl gibi konulari da kapsayacak
sekilde s Etigi Davranis ilkelerinin gozden
gecirilerek revize edilmesinde yarar
gorulmektedir.

Bu alt boélimde Konfederasyon kurumsal
yonetim ilkelerine iyi dlzeyde uyum
saglamistir.
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D. YONETiIM KURULU

78,15

]
o

4-YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Konfederasyonun vizyon ve misyonu

Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek kamuoyu ile
paylasilmistir.

v" Yoénetim Kurulu tarafindan Stratejik
Eylem Plani olusturularak hedefler
tanimlanmigtir.

v" Yoénetim kurulu iye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar yapmasi
icin yeterlidir.

v" Yoénetim Kurulunda 5 kadin iiye
gorev yapmaktadir.

v' Yoénetim  kurulu  dyeleri ile
Konfederasyon arasinda borg/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.

v Yonetici ve calisanlarin
licretlendirme esaslari ve politikasi
diizenlenmis ve kamuya
agtklanmistir.

¥v" Konfederasyon Yonetim Kurulu
faaliyetlerin gerektirdigi komisyonlar
ve ¢alisma gruplari olusturmustur.

v" i¢ Denetim faaliyetleri Denetleme
Kurulu araciligiyla yerine
getirilmektedir.

¥  Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulmasi gereken Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmamistir.

X Yonetim Kurulu tarafindan paydaslar
arasinda ¢ikar ¢atismalarini
engellemek - lizere bir politika
olusturulmamigtir.

X Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
mekanizmasi olusturulmamis olup,
Yonetim Kurulu finansal durum ve
faaliyet sonuglarinin mevzuat ve
uluslararasi muhasebe
standartlarina uyumu konusunda
etkin bir gozden gecirme
yapmamaktadir.

v'/% Yénetim Kurulu iliye sayisi 39 asil
liyeden olusmasina karsin  bu
liyelerden sadece 5’i kadin iiyedir.

Bu bolimde Konfederasyon, Yénetim
Kurulunun islevi, Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi, Yéonetim
Kurulu Toplantilarinin Sekli, Yonetim Kurulu
Biinyesinde  Olusturulan  Komiteler ve
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar bashklari
cercevesinde alti (6) ara baslk ve toplam 119
farkh  kriter ile degerlendiriimis ve bu
bélimden 78.15 puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu; Konfederasyonun amacina
ulasmasina yonelik 2016-2018 doénemine
iliskin  olarak Stratejik Eylem  Planini
olusturarak stratejiler ve hedefleri belirlemis
olup, bu hedeflere ulasiimasina yonelik
planlamalar vyaparak; sirekli ve etkin bir
sekilde, hedeflere ulasma derecesini,
faaliyetleri ve ge¢mis performansini gézden
gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir. Ancak,
Yonetim Kurulu’'nun etkin gézden gecirmesi;
finansal durum ve faaliyet sonuclarinin
muhasebe kayitlarina yansitilmasini, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uyumunu ve finansal bilgilerin

dogruluk derecesini kapsamamaktadir.

Yonetim kurulu, STK'nin amacini, {yeler,
yararlanicilar, gondlliler, bagiscilar, kurum
personeli, medya ve kamuoyunu da igine
alacak sekilde cesitli paydaslar icin acik,
bilgilendirici ve motive edici sekilde sunmustur.

Diger taraftan, Yonetim Kurulu,
konfederasyonun karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve ic kontrol mekanizmalari
olusturmamistir. Bunun yani sira
Konfederasyon Denetleme Kurulu i¢ denetim

gorevini Gstlenmektedir.

Yonetim Kurulu STK’ nin toplumda tanitimini
bagiscilar,
yararlanicilar ve diger paydaslar arasinda

yapabilmek icin tyeler,

saghkli bir iletisim saglamistir.

Yonetim Kurulu, Konfederasyon'un faaliyet
alanlarinda karsilasilan sorunlari ¢ézimlemek,
uygulamalari yayginlastirmak,
Konfederasyon'un amaclarina ulasmasinda
etkin ve verimli calismasini saglamak amaciyla
Raporun giris boliminde vyer verilen
komisyonlar ve calisma gruplari

olusturmustur.

Konfederasyon bu alt bolimle ilgili olarak
kurumsal yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde
uyum saglamistir.

b. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Konfederasyonun yonetim organlari, olusumu,
yetki, gérev ve sorumluluklari Konfederasyon
TizGgl’ nin 11.maddesinde net ve ayrintili bir
sekilde tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu g¢alismalarinin yer aldigi bu
madde kapsaminda Yonetim Kurulu'nun
Gorev ve Yetkileri, Yonetim Kurulu’nun
olusumu ve Yonetim Kurulu’'nun Toplanti
Usult ayri ayri dizenlenmis olup, Yonetim
Kurulu’nun calisma ilkeleri, Konfederasyonun
yetkili icra organi olan Yonetim Kurulu’nun
Konfederasyon (yesi federasyonlari temsil
eden delegeler arasindan segimi ile Baskanhk
gorev ve suresine iliskin kriterler ve temsil ve
ilzam yetkileri agik olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Toplanti Usuli bolimiinde;
Kurulun toplanti sayisi, gorisme yeter sayisi,
karar yeter sayisi, toplanti sikligi, toplantinin
nasil yapilacagi, kararlarin ne sekilde alinacagi
hususlari diizenlenmis bulunmaktadir. Ancak,
alinan kararlarin ne sekilde kaydedilecegi
hususuna yer verilmemistir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK tizdgline uygun olarak
yapilmasini saglamis ve genel kurul kararlarini
yerine getirmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin STK’y1 6nemli 6l¢lide
etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru
bir sekilde bilgilendirilmesini  saglayacak
mekanizmalar  olusturulmus olup, her
federasyonun bir temsilcisi bulunan yonetim
kurulunda tim tyeler dogrudan

bilgilendirilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile
surekli ve etkin ishirligi yapmakta olup,
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17.Maddesi
uyarinca Genel Sekreter Yonetim Kurulunun

Konfederasyon TuzGgd’ nln
tabi Uyesidir ve oy kullanmamakla beraber
Yonetim  Kurulu toplantilarina  katilmakla
yukimladdar.

Yonetim Kurulu STK'nin bilgilendirme politikasi
ile STK ve c¢ahlsanlari igin etik kurallar
belirlemistir ve tim  kurum calisanlari
tarafindan da uygulanmasini saglayici tedbirleri
almistir.

Yonetim kurulunun paydaslar arasinda c¢ikar
catismasini engellemek Uzere bir politika
belirlemesi ve STK’'da hesap verebilirligin tizel
raporlama esasli gorev yapan bagimsiz dis
denetim kurulusu ile giiclendirilmesi faydali ve
uygun olacaktir.

Konfederasyon bu alt bdlimde kurumsal

yonetim  ilkelerine iyi dlzeyde uyum

saglamistir.
c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Konfederasyon Tuzigu’'nin 11/b maddesi
uyarinca; Konfederasyon'un yetkili icra organi
olan Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan,
Konfederasyon liyesi federasyonlari temsil
eden delegeler arasindan Ug¢ yillik calisma
doénemi icin segilir ve 39 asil, 39 yedek liyeden
olusur. Esitlik halinde baskanin oyu iki oy
olarak sayilmaktadir ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugu ayni liye federasyonun
temsilcilerinden olusmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin prensip olarak
STK’nin amaglarini gergeklestirmesine katkida
bulunabilecek, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine
sahip, nitelikli, toplumda sayginligi ve
olusmasi

taninirhig olan kisilerden

saglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmis olup, yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve

calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan vyeterli durumdadir.
Yonetim  kurulunda bes(5) kadin lye
bulunmasi olumlu olarak degerlendirilirken 39
yonetim kurulu liyesinden sadece 5’inin kadin

Uye olmasi yetersiz olarak degerlendirilmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel sekreterlik
gorevleri farkh kisilerce Ustlenilmis olup,
yonetim ve icrai organlarin ayrilmasi ve karar
alma vyetkisinin bu organlar arasinda
paylasiimasi saglanmistir.

Konfederasyon bu alt boélimde de kurumsal
ilkelere oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulunun olusturulmasina iliskin
Konfederasyon tuztgunin 11/b maddesine
gore Yonetim Kurulu Genel Kurullarda tg yillik
calisma donemi igin secilen 39 asil ve 39 yedek
Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul sonrasi yapacagi
ilk toplantida kendi arasindan bir baskan,
onbir baskan yardimcisi ve bir sayman
se¢mektedir.

TURKONFED 18 Mart 2016 tarihli Genel Kurul
sonrasi ilk Yonetim Kurulu toplantisinda gorev
dagihmi olarak baskan, on bir baskan
yardimcisi ve sayman segimi yapiimistir.

Konfederasyon Tuzigid'nin 11/c Maddesine
gdre Yonetim Kurulunun Calisma ilkeleri
belirlenmis olup bu ilkelere goére Ydnetim
Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun toplanti yeter sayisi, Uye
tam sayisinin yaridan bir fazlasi olup, karar
yeter sayisi katilanlarin salt g¢ogunlugudur.
Tuzigun ayni maddesinde goére; gecerli
mazereti olmaksizin Ust Uste Ug¢ toplantiya
veya gecerli mazereti olsa dahi, bir yil icinde
dizenlenen toplantilarin  yarisindan  bir
fazlasina katilmayan Yonetim Kurulu Gyesinin
Uyeligi kendiliginden duser.
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Konfederasyon Yonetim Kurulu 2015 yil
icerisinde toplanti yeter sayisinin saglandigi 12
toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu Gyelerine toplantilarda agirlikl
oy hakki taninmamakta, yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabi STK tizliginde yer
almaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu
toplantilarinda her {yenin bir oy hakki
bulunduguna dair bir dizenlemeye vyer

verilmemistir.

Yonetim  kurulu  toplantilarnt ile ilgili
dokimanlarin dizenli bir sekilde tutulmasi
amaclyla ve tim yonetim kurulu Uyelerine
hizmet vermek Uzere yonetim kurulu
baskanina bagli bir sekreterya
olusturulmustur. Bu sekreterya gorevi Genel
Sekreterlik bolimi

ylritilmektedir.

tarafindan

Bu bolamle ilgili olarak, Yonetim Kurulu'nun
her yodnetim kurulu toplantisinda STK'nin
gelirlerini, harcamalarini  ve  gelir-gider
dengesini mali rapor olarak alip incelemesinin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan
yararl olacagi kanisindayiz.

Konfederasyon bu alt bélimle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim ilkelerine ¢ok iyi diizeyde
uyum saglamistir.

e. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler
Yonetim kurulunun gorev ve

sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi  icin  ¢alisma  gruplarnt  ve
komisyonlar ile  kurullar  belirlenmistir.
Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  sayilan
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmamis olup,
Konfederasyon TiziGgl’'nde kurulus gorev ve
yetkileri belirlenen Tiirk Girisim ve is Diinyasi
Konseyi, Yiksek Danisma Kurulu, Yiritme

Kurulu, Denetleme Kurulu, Yiksek Haysiyet

Divani ile cesitli komisyonlar ve calisma
gruplari olusturulmustur.

Raporun dglnct boéliminde Uyelerine yer
verilen komite ve kurullarin gérev ve yetkileri
Konfederasyon Tlizigi’'nde asagidaki sekilde
yer almaktadir.

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konseyi

Tirk Girisim ve is Dinyasi Konseyi,
Konfederasyon’un temelini olusturan tim
bolgesel ve sektorel girisim ve is dilinyasi
derneklerinin baskan ve (yelerinin bir araya
gelmesiyle olusmaktadir ve yilda bir kere
farkli sehirlerde toplanmaktadir.

Konsey, Konfederasyon’un belirlenen bir
konu gercevesinde veya tiim faaliyetlerinin en
genis anlamiyla, Gyeler arasinda tartisildigi ve
kamuoyu ile paylasildigi bulusmadir. Dile
getirilen gorisler, Konfederasyon’un Yonetim
Kurulu’na tavsiye niteligindedir. Toplantilari
Yonetim Kurulu Baskani yonetmektedir.

Yiiksek Danisma Kurulu

Yiksek Danisma Kurulu, Konfederasyon
faaliyetlerinin, Konfederasyon'un tuzik ve
amacina uygun bir sekilde sirdirilmesi
konusunda izleme ve degerlendirme gorevi
yapmaktadir ve gelecekteki calismalarina isik
tutacak goriis ve Oneriler gelistirmektedir.
Yonetim

Kararlari Kurulu'na tavsiye

niteligindedir.
Yiiriitme Kurulu

Yiritme Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani,
Baskan Yardimcilari, Sayman liye ve Genel
Sekreter'den meydana gelir. Yonetim Kurulu
glndeminin hazirhklarini ve miuizakeresini
yaparak Yonetim Kurulu'nca alinan kararlar ve
verilen yetkiler cercevesinde islerini sevk ve
idare etmektedir. YOonetim Kurulu'na karsi
sorumludur.
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Denetleme Kurulu

Konfederasyon'da ic  denetim  gorevi
Denetleme Kurulu aracihigi ile yerine
getirilmektedir. Denetleme Kurulu, Genel
Kurul tarafindan lg¢ yil igin segilmektedir.
Denetleme Kurulu en az alti ayda bir
toplanarak  faaliyetlerinde  ve hesap
islemlerinde kanunlara uygunluk agisindan
yapilan denetim sonuglarini raporla Yonetim
Kurulu'na ve toplandiginda Genel Kurul'a
sunmaktadir.

Yiiksek Haysiyet Divani

Yiksek Haysiyet Divani  Genel Kurul
tarafindan ¢ yillk calisma doénemi igin
secilen U¢ Uyeden olusur. Yiksek Haysiyet
Divani, Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu
Uyelerinden  birinin  talebi  durumunda
toplanarak, basta Uye federasyonlarin ve
temsilcilerinin, Konfederasyon amaglarina,
tizigline ve  yonetmeliklerine  uygun
davranmalariyla ilgili konular olmak Uzere,
tetkiki istenen hususlari inceleyip, ©nerisini
yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komisyonlar ve Calisma Gruplari

Yonetim Kurulu Konfederasyon'un faaliyet
alanlarinda karsilasilan sorunlari ¢goziimlemek,
uygulamalari yayginlastirmak,
Konfederasyon'un amaglarina ulasmasinda
etkin ve verimli calismasini saglamak amaciyla
komisyonlar ve calisma gruplari
olusturmustur. Komisyonlar ve c¢alisma
gruplarina iliskin olarak detay bilgi tanitim

boéliminde yer almaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Denetim
Komitesinin olusturulup c¢alisma esas ve
ilkelerinin belirlenmesi Kurumsal Y&dnetim
ilkelerine uyum konusunda katki

saglayacaktir.

Bu alt bolimle ilgili olarak Konfederasyonun
SPK’nin  Kurumsal Yoénetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler
ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerine herhangi bir Ucret,
harcirah ve gider 6demesi yapilmamaktadir.
istisnai olarak dis fonlama ile giderleri
karsilanan projeler icin, proje butcesi
cercevesinde seyahat giderleri
odenebilmektedir. Yonetici ve c¢alisanlara
odenen lcretler ise bltce maddesi altinda
genel olarak belirlenmektedir.

Konfederasyonun herhangi bir yonetim
kurulu Uyesi veya yoneticisine bor¢ verip
kredi kullandirmadigi ve kaynaklarin amacinin
disinda kullanilmamasi igin gerekli 6zeni
gosterdigi bilgisi edinilmistir. Ayni sekilde;
dernegin herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
ve yoOneticileri lehine kefalet gibi teminatlar
vermedigi belirlenmistir.

Yoneticilerin; Konfederasyonun faaliyetlerini
ve islerini misyon, vizyon, hedefler, stratejiler
ve politikalar c¢ercevesinde yirittikleri,
Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan
Stratejik Eylem Planina gore hareket ettikleri
kanaatine varilmistir.

Konfederasyon Genel Sekreterligi ile ilgili
dizenleme TizUglin 17. Maddesinde yapilmis
olup, ¢alisma diizeni, istihdam kosullari, gérev
ve vyetkileri i¢c yonetmelikle belirlenmistir.
Genel Sekreter Yonetim Kurulu’'nun tabi
Uyesidir ve oy hakki olmamakla beraber
Yonetim Kurulu toplantilarina katiimakla
yuakimladdar.

Genel Sekreter gorevine atanan yoneticinin,
konusunda uzman, yeterli bilgi birikimi ve
yoneticilik  tecribesine  sahip  oldugu
gozlemlenmis olup, Konfederasyonda tam
zamanl olarak calismasi saglanmistir.
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Yoneticilere verilecek Ucretler
Konfederasyonun olusturmus oldugu
Ucretlendirme Politikasi kapsaminda
belirlenmekte olup, lcretlendirme esaslarini
iceren bu politika Kurumsal internet
sitesinden kamuoyu ile paylasiimistir. So6z
konusu prosediiriin olusturularak kamuya
actklanmasi  kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunda 6énemli bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.  Odenen icretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin toplu olarak
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
duyurulmasi ilkeleri ileriye tasiyacaktir.

Konfederasyon bu alt bolimde de ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI

A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. STK igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir. STK
icin olusabilecek riskler onemli Olclide tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. ~ Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri st dizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari  adil ~ sekilde gozetilmektedir. YOnetim
kurulunun  vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyilk riskler teskil
etmese de kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda bazi iyilestirmelere gereksinim vardir

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine gore onemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ic
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarl degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun vyapisi ve ¢alisma
kosullari 6nemli derecede zaaflar icermektedir.
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