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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK
HIZMETLER A.S.
00O SN\HN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 91,69

9 | 1 7 Pay Sahipleri 93,15

Priv.

K.amuyu Aydinlatma ve Seffafhk : 87,78

WORLD Menfaat Sahiplerni : 97,45
SAORPORATE [TTTTTTTITTI
GOVERNANCE

INDEX o .. Yonetim Kurulu : 90,98

YONETICI OZETI

UNSPED Giumriik Musavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. (UNSPED) icin 05.05.2018
tarihinde, 9,01 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,17
olarak guncellenmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni baz alan
metodolojisini kullanmigtir.

UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S'nin kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir slireg olarak yuritmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda 05 Mayis 2018 tarihinden bu yana gecen sire icinde gerceklestirmis
oldugu iyilestirmeler goz 6nine alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme
notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica, SAHA yilhk olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yb6netim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Unsped, SAHA'nin 03 Eylil 2018 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yoénetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashidi altinda 9.31 alan UNSPED’in pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, yatinmci iliskileri bélimd blinyesinde ylritmektedir. Pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme haklar yeterli diizeyde saglanmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz veya
Ust sinir yoktur. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata
ve dlzenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis kar dagitim politikasi vardir.
Bunlarin yani sira, sirket ana sézlesmesinde azinlik haklari konusunda bir diizenleme
bulunmayisi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

UNSPED, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd: altinda 8,78 almistir. Sirketin
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Sirketin internet sitesi Tirkge’nin yani sira
Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve
calismalar mevzuata uygundur. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve
bilgilendiricidir. Bunlarin yani sira, gercek kisi nihai hakim pay sahipleri kamuya
aciklanmamis olmasi gibi iyilestirilebilir alanlar mevcuttur.

Unsped, Menfaat Sahipleri bashdi altinda 9,75 almistir. Unsped, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yénelik
yazilh bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.  Menfaat sahipleriyle iliskiler olumludur. Sirketin yazili bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve slrdlrilebilirlik
calismalan tatmin edicidir.

Yénetim Kurulu bashidindan 9,10 alan Unsped’in, vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi butin go6revleri yerine
getirmektedir. Yoneticiler; gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yuritmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri haizdirler. Denetim Komitesi, Risk
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ihdas edilmistir. 7 kisilik yénetim kurulunda
3 kadin lye yer almaktadir. Yonetim kurulunda 1 bagimsiz tye vardir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
“Halka Kapali Standart Sirketler” igin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi (Priv.), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek drgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan agcikla” diger kismi
uygulanmasi zorunlu prensiplerdir.

Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yilhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve gseffaflik, menfaat

sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
yaklasik 310 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme sirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalar gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir. En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi  icin  bu raporun son
bélumine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.

METODOLOJI DEGiSIiKLiGI
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi

Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kullanmakta oldugu Kurumsal Yénetim



Derecelendirme metodolojisi, her
metodoloji gibi zaman iginde artan
deneyim ve gereksinimlere karsilik
vermesi beklenen dinamik bir o6zellik
tasimaktadir. Bu anlayisla, her
derecelendirme suirecinde
metodolojimizi de yeniden gdzden
gecirmekte ve iyilestirme olanaklarini
belirlemekteyiz.

Metodolojinin icerigi ile ilgili olarak;
mevzuatta ortaya gikan degisiklikler ve
derecelendirme deneyimlerimiz
sonucunda zaman iginde gerek soru
ayristirma ve yeni soru ekleme yoluyla
zenginlestirme gerekse kimi sorularda
olasi belirsizlikleri giderme amaciyla
dizeltme ve eklemeler yapma
gereksinimi dogmaktadir. Bu
zenginlestirme, duzeltme ve
eklemeler, metodolojimizin doért ana
baslik ve onlarin alt basliklarinin
notlama adirliklarina etki etmemekte,
Uclincl ve sonrasl seviyelerdeki soru
agirhiklarini clzi oranlarda
etkilemektedir. Dolayisiyla,
metodolojimizin doért ana baslik ve
onlarin alt baslhklarinin  adirhklari
degismemistir.

Bilindigi  gibi, SPK'nin  (Sermaye
Piyasasi Kurulu) 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayih kararn geredi halka acik
sirketler bundan bodyle KAP’ta yer alan
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Form’unu
(KYBF) doldurmak ve bu suretle
kamuyu kurumsal yobnetim
uygulamalari hakkinda bilgilendirmek
zorundadirlar.

Ancak, 2019 yilinda BIST sirketlerine
opsiyon verilmis olup eski uygulama ile
yeni uygulamadan birini segmeleri
mimkUin kilinmistir, 6nimuzdeki
yildan itibaren sadece yeni uygulama
kullanilacaktir. Bu yeni uygulama
metodolojimize eklenmistir.

Ayrica, metodolojimizin oy hakki
bashgl altinda yer alan oy hakkinda
imtiyaz ve aday goOsterme imtiyazi
konularinin her kosulda ayr ayri ve

mutlaka notlanmasi, risk yonetimi
organizasyonunun ozellikle son
dénemde cok o6nemli hale geldigi ve
yonetim kurulu bilnyesinde kurulan
riskin erken tespiti komitesinin bu
galismalari koordine  etmesi ve
gbzetmesinin dnemi artmistir. Bundan
baska, OECD'nin 2015 yilinda
guncellenen ilkeleri dikkate alinarak
Yoénetim Kurulu’nun amaclarinin daha
actk ve islevsel olmasi konusu
metodolojimize ilave edilmistir.

Halka acik ve kapal sirketler, halka
aclk ve kapali bankalar, halka acgik ve
kapali banka disi finansal sirketler
metodolojilerimiz ayni minval Gzere
degismekle beraber halka kapali
sirketler metodolojilerimizde URF ve
KYBF formlar dikkate alinmamistir.



Sirket Hakkinda

UNSPED Giimriik Miisavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Y Gurbliz Hocaoglu

4 GENEL MUDUR(Vekaleten)
Yusuf Bulut Oztiirk

Mahmutbey Mah. Kiigiik Halkali Cad. Pay Sahipleri ile iliskilerden Sorumlu
Altug Sok. No:3 Kat:2 Bagcilar/istanbul Yonetici
0212 410 99 99 Celalettin Glleryliz
Www.ugm.com.tr celalettinguleryuz@ugm.com.tr

Faliyetlerine 1981 yilinda “"UNSPED Beynelmilel Nakliyat-M.Haluk Undeder” unvani ile
baslayan UNSPED Grup Sirketleri, 35 yildir uluslararasi ticaret alaninda hizmet
vermektedir. 1995 yilinda anonim sirket statlisiine gecerek faaliyet alanini ve
kapsamini genisleten UNSPED, dis ticaret gimrik islemleri ve lojistik hizmetleri
alaninda gesitli hizmetler vermektedir. Bu kapsamda; ithalat ve ihracat gimrikleme
hizmeti basta olmak Uzere, tesvik takibi, TSE Standardizasyon, Mevzuat Misavirlik,
Teminat Coézumleri, hukuk isleri, editim, seminer, dijital arsivieme ve tercimanlk
hizmetleri vermektedir. UNSPED ayrica, 2010-2013 yillari arasinda 5 énemli gimriik
musavirligi firmasini da biinyesine katarak hizmet agini genisletmistir.

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

UNSPED Giimriik Miisavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutan (TL) Pay (%)
Yusuf Bulut Oztiirk 3.438.675 99,96
DIGER 1.325 0,04
TOPLAM 3.440.000 100



http://www.ugm.com.tr/

1.KISIM: PAY SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERi: 03,15
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| siNopsis
Pay sahipleriyle iliskilerden

sorumlu bir yetkili bulunmaktadir.
+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay devirlerini kisitlayici hikim
yoktur.

Genel kurul galismalari TTK'ya gore
+ yeterli gérilmekle birlikte Ilkelere
uygun olarak gelistirilmektedir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi ve
Kaér dadgitim politikasini kamuya
aciklanmis ve Genel Kurul bilgisine
sunulmustur.

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket blnyesinde pay sahipleriyle
iliskilerden sorumlu olmak Uzere; Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi kurulmus
olup, bu birim Mali Isler Baskani’'na
baglh olarak yapilandiriimistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin
yb6netimini ve faaliyetlerini Sn.
Celalettin Gllerylz yuritmektedir.

sorumluluklarin
tanimlandigi

Birimde gobrev ve
dodgru  bir  bicimde
goralmustar.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saghkli  ve glncel olarak
tutulmasi,

e Ortaklik pay sahiplerinin,
ortaklik ile ilgili yazilh Dbilgi
taleplerinin yanitlanmasi,

e Genel kurul toplantisinin
yurtrlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi,

e Genel kurul toplantisinda, pay

sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmasindan
sorumludur.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi,
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kez yonetim
kuruluna rapor sunmaktadir.

Derecelendirme slireci boyunca sirket
yetkileri ile yapillan gdérismelerde
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
benimsenmesi ve uygulanmasina,
gerekli iyilestirmelerin yapilmasina acik
bir tutum icinde olduklan kanaati
edinilmigtir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki:

Sirket yoOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigina
dair herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletiimesi amacina ydnelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
turlh bilgi glncel olarak tim ortaklara
agiktir.



Sirket pay sahiplerine yo6nelik bir
bilgilendirme  politikasi  olusturarak
genel kurulun bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi,
haksiz  olarak reddedilmesi gibi
gerekcelerle mahkemeye yansimis

herhangi bir anlasmazlik
bulunmamaktadir.
1.3. Genel Kurul:
UNSPED'in 2019 yilinda

gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantisina tarafimizdan bir gézlemci
katilamadigindan, bu bashk altindaki
degerlendirmeler ilgili genel kurul
dokiimanlari ve sirket vyetkililerinin
beyanlar esas alinarak yapilmistir.

Genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde
sirketin internet sitesi aracilidiyla
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gind ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul  evrakinin  ve dokidmaninin
sirketin genel merkezinde
incelenebilecedi acikca belirtilmistir.

Pay sahiplerine
bildirimlerde;

yapilan tim

a) toplanti ginl ve saati

b) toplanti yeri

Cc) gundem

d) davetin hangi organ tarafindan
yapildigi  gibi  bilgiler yer
almaktadir.

Ayrica, sirketin  ortaklik  yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, imtiyazli pay olup olmadigi
hususunda bilgi  faaliyet raporu

iceriginde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayict  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
gorilmustir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamistir.

Genel kurul toplantisi sirket merkezinin
bulundugu Istanbul / Badcilar'da
yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gosterdigi sirket
yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

Sirket ile islem yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri hususunda onay
verilen yo6netim kurulu dyelerinin
faaliyetleri hakkinda genel kurulun
sozli  olarak bilgilendirildigi  sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerin  gerekli  bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunduklart  genel kurul toplanti
tutanaklarindan anlasiimaktadir.
Yénetim Kurulunun tamaminin genel
kurulda hazir bulunmasi tarafimizca
olumlu addedilmistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturmus ve bu politika genel
kurulda onaylanmistir.

Ayrica, genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve



yardimlarin tutan ve vyararlanicilari
hakkinda ayr bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati olusmustur.

Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktir.

1.5. Azhk Haklar:

Ana sézlesmede, azinhk haklari ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamakta
olup mevcut Tiark Ticaret Kanunu
hiukdmleri cergevesinde hareket
edilmektedir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kéar dagitim
politikasinin bulundugu ve bu
politikanin  web  sitesi aracilidiyla
kamuya ilan edildigi gérulmastdar.

Kar dagitimi politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile gsirketin
cikarlan arasinda dengeli bir politika
izlendigi kanaati olusmustur.

Kara katillm konusunda herhangi bir
imtiyaz ~ bulunmamaktadir.  Ayrica,
sirket esas sozlesmesinde kar payi
avansi daditilabilmesine yoénelik bir
hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamaya rastlanmamis
olup sirket esas sdzlesmesinde
paylarin devrini zorlastiric
dizenlemelere yer verilmemistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYLU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 87,78

Internet sitesi kapsamli,
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ vyapillan anlasma ve c¢alismalar

mevzuata uygundur.

Yonetim kurulu Uyeleri ve st

dizey yoneticilere saglanan tim
- menfaatler toplu olarak

aciklanmis olup kisi bazinda

aciklama esastir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir. (www.ugm.com.tr)
Internet adresi kolay bulunabilir ve
ulasilabilirdir. Ayrica, internet
sitesinde yer alan bilgiler olarak da
hazirlanmistir.

Sirket tarafindan kamuya acgiklanmig
olan bilgilere internet lGzerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak yapilandiriimis ve
bélimlendirilmisdir.

Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve st

ybénetim yapisi, sirket esas
s6zlesmesinin son hali, yillik faaliyet
raporlari, kar dadgitim  politikasi,
bilgilendirme politikasi, sirket

tarafindan olusturulan etik kurallar,
komitelerin galisma esaslari ve faaliyet
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raporu aracilidiyla kurumsal yonetim
uyum beyani yer almaktadir.

Internet sitesinde ayrica; ydnetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/ misyon, kurumsal sosyal sorumluluk
/ sosyal sorumluluk ve slrdirilebilirlik
calismalarina ait bilgiler, faaliyet
raporu aracilidiyla finansal veriler,
sikca sorulan sorular ve cevaplar, web
sitesi gizlilik / guvenlik politikasi ve
insan kaynaklari politikasi yer
almaktadir.

Ancak sirketin ortaklik yapisini teskil
eden, dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile,
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktarlari ve oranlan web sitesi
araciligiyla kamuya aciklanmamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirladigi  bir
faaliyet raporu mevcuttur. Faaliyet
raporunda;

a) Raporun donemi, ortakhdin

Unvani, ticaret sicil numarasi ve
iletisim bilgilerine,

b) Dénem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve yelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlarina,

c) Isletmenin verimlilik oranlar ve
gecmis vyillara goére bunlardaki
onemli dedisikliklere,

d) Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortaklk vyapilari ve varsa

bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degdisikliklere,

e) Personel sayisi hakkinda
bilgiye,

f) Kar dagitim politikasina,

g) Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iligskin temel
rasyolara,


http://www.ugm.com.tr/

h) Sirket aleyhine acgilan o6nemli

davalar ve olasi sonuglan
hakkinda bilgilere,

i) Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  goruslilecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar

gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylara,
j) liskili taraf islemlerine iliskin

bilgilere,

k) Ybnetim kurulu komiteleriyle
ilgili bilgilere,

1) Isletmenin risk ybnetim
politikalarina,

m) Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Gyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm
durumuna yer yer verilmistir.

Ancak,

a) Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektdér ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi yer
almamaktadir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve

yoneticilerin sirket disinda

yurutttkleri goérevler hakkinda

bilgiye,

b) Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye verilmemistir.

Ayrica, yonetim kurulu UGyeleri ve Ust
dizey vyoneticilere sadglanan tim
menfaatlere kisi bazinda yer verilmesi
seklindeki SPK'nin tavsiye niteligindeki
ilkesine uyum saglanmadigi
goralmustar.
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2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulug; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. olup s6z konusu firma

uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers (PwQC)
grubuna bagli olarak faaliyet

godstermektedir.

Bagimsiz denetginin goéris bildirmekten
kacindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.

Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi,

bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri

donemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik  hizmetleri vermedidi,
bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi
ve/veya calisanlari, sirkete ayni dénem
icin danismanlik hizmeti vermedigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 97,45

Menfaat sahiplerinin haklarinin

kullanimi kolaylastirnimistir.

Olasi yonetici gorev dedisiklikleri

4+ icin yazil bir halefiyet planlamasi

bulunmaktadir.

Calisanlara yonelik  tazminat

politikasi olusturulmus ve

internet sitesi araciligiyla kamuya

aciklanmistir.

Sosyal sorumluluk, cevre bilinci

4+ ve siurdurdlebilirlik  galismalari
tatmin edicidir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deger ya da sik

sayilabilecek bir duruma
rastlanmamigtir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve

prosedlrleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Sirket tarafindan calisanlara yénelik bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklanmigtir.

Sirket satin alma sireglerini, internet
sitesi aracilidiyla kamuya acikladid
Tedarikgi Politikasi ve Tedarikgi Segim
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Kriterlerini dikkate alarak

gerceklestirmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yoénetimine
katimi konusunda i¢ mevzuatta ya da
esas stzlesmede hikim
bulunmamakla birlikte sirketin
‘UNSPED politika kitabi’, calisanlarin
ybnetime ©Oneri sunmasina ve/veya

talepte bulunmasina olanak
vermektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirketin, kamuya ilan ettigi detayh bir
insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir. Bu politikanin temel
esaslari soyledir; Unsped, Hizmet

verilen gumrik sektérinde toplam
kalite felsefesi dogrultusunda hareket
etmekte ve insan kaynaklari
yonetiminde ‘misteri memnuniyeti’
ilkesini esas almaktadir. Sirket'in insan
kaynaklari misyonu galisanina sagladigi
gelisim imkani sonucu, calisanlar
tarafindan saygi duyulan ve tercih
edilen bir sirket olmaktir.

Unsped’in insan kaynaklari hedefleri,
gltvenli, saglikli ve gevreye saygil bir
is ortami olusturmak, sosyal iliskiler
kurarak calisma barisinin devamlihgini
saglamak, sirket butunlaglu icinde
gelisimi hizlandirmay! planlamak ve
ybnetmek, insiyatif almayi ve
yaraticihgr  tesvik  etmek,  sirket
galisanlarinin memnuniyetini ve
motivasyonunu arttirmak, calisanlarin
sirkete olan badhliklarini, bireysel
gelisimini ve yetkinliklerini arttirmak,
bunu dedisen ve gelisen sartlara gore
guncellemeyi planlamaktadir.



Sirket, ise alimlarinda adaylarin bilgi,
beceri ve yetkinligini sorgulayarak,
niteliklerine uygun pozisyonlara
yerlestiriimelerini sadlamaktadir. ise
yeni baslayan calisanlara, basladiklar
glin sirketin tarihgesi, organizasyonu,
bolimleri, Urinleri, dederleri ve is
yapis bicimleri ile ilgili kapsamli olarak
hazirlanmis bir e-oryantasyon egitimi
vermektedir.

Unsped, her vyil tim calisanlar ve
calisanlarin ailelerini bir araya getirme
amach tiyatro, gezi, yilbasi partisi gibi
etkinlikler dlazenlemektedir. Sirket,
tim  calisanlarina  servis  imkani
saglamaktadir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit

firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Personel alimina
iliskin Olcltler yazil olarak

belirlenmistir.

Ayrica; yonetici gorev degisikliklerinin
sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi  hususunda yazili  bir
halefiyet planlamasi bulunmaktadir.

Sirkette faaliyet gdsteren bir sendika
yoktur.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

UNSPED'in hizmet pazarlamasinda ve
satisinda masteri memnuniyetini
saglayict  her tarli  tedbiri  aldig
gorulmustir.

Bu baglamda; Entegre Kalite Yonetimi
Sistemi igerisinde ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Ybnetim Sistemi ve
OHSAS 18001 is Saghigi ve Givenligi
Yonetimi  Sistemi  uygulanmaktadir.
Bunlarin yani sira; ISO 27001 Bilgi
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Guvenligi Sistemi Belgesi de
mevcuttur.
Sirket, musteri memnuniyetinin

saglanmasina yonelik olarak; dinyada

meydana gelen ©6nemli olaylarin
glmrik islemlerine etkileri,
musterilerin ithalat-ihracat yaptiklar
Ulkelerin gimrik uygulamalarindaki
degisiklikler ve Turkiye'nin gimrik
mevzuatindaki meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgileri
musterileriyle paylasmaktadiriar.

Sirket, musterilerin istek ve

sikayetlerini iletebilmesi icin gelismis
bir istek/sikayet mekanizmasi
kurmustur. Musteriler sirketin internet
sitesi ve danisma hatti araciliiyla (444
99 81) istek ve sikayetlerini
iletebilmektedirler.

Ayrica, musterilerin bilgi ve belgeleri
elektronik ortamda saklanmaktadir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Sirketin, pay sahipleri ve galisanlarina
aciklamis oldugu bir etik kurallar
batina vardir.

UNSPED sosyal sorumluluk alaninda
bircok proje hayata gegirmistir. 2018-
2019 vyillarinda hayata gecen bazi
projeler soyledir;

e “Bir Elde Sen Tut” projesiyle
Mersin, Toroslar'da bulunan
Arpacsakarlar Ilkokulu'nda
belirlenen acil ihtiyag sahibi 120
¢ocuk igcin mont ve bot yardimi
yapmistir.

e “Engelsiz Basari icin Empati”
projesi kapsaminda, diinya
gapinda derece yapmis engelli
sporcularin katimiyla bir
oturum dizenlemis, toplumda



yer alan engelli bireyler igin
farkindalik yaratmistir.

e UNSPED, Kurtkéy'de kirsal
alana terk edilen sokak
hayvanlarina haftada iki gin
mama ve tedavi vyardimlan
gerceklestirmektedir.

e Bunlarn yani sira, akduld
tekerlikli sandalye icin plastik
kapak toplama kampanyalari
dizenlemektedir.

3.6. Siirdiriilebilirlik:

UNSPED, ISO 14001 Cevre Yénetim

Sistemini uygulayarak faaliyet
goOsterdigi alanlardaki hizmetleri
musterilerine sunarken, hizmetin her
slrecinde cevresel faktorlerin

belirlenmesi ve bu faktorlerin gerekli
onlemler ile kontrol altina alinarak
cevreye verilen zararin en aza
indirilmesini hedeflemektedir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 90,98

+ Sirketin  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmistir.
Denetim ve Risk Komitesi,

+ Kurumsal Yoénetim Komiteleri

ihdas edilmistir.
Yonetim kurulunda 3 kadin lye
bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
4+ Mdidir yetkileri bir ig yonerge ile
ayristinlmistir.
Yonetim kurulunda 1 badimsiz
= lye yer almaktadir.

Komitesi
bagimsiz

Dolayisiyla, Denetim
= Uyelerinin tamami
Uyelerden secgilememistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldidi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blUyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akila ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbézetmekte oldugu,
sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
ettigi kanaati hasil olmustur.

Yénetim kurulu UNSPED'in misyonunu;
“Dinamik bir ekip calismasi ile hizl,

rekabetgi ve musterilerimizin
beklentilerini kanun ve mevzuatlar
dahilinde karsilayan hizmetler

sunmak”, vizyonunu ise; “Gelistirdigi
yeni operasyonel ydntemler sayesinde
kaliteli ve yenilikgi servisleri ile dinya
gapinda yaygin organizasyon yapisl

16

olusturmus bir GUmrik Misavirlik
sirketi olmak” olarak belirlemis ve
kamuya ilan etmistir.

Ayrica, yo6netim kurulu sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis,
sirketin ihtiyag duyacadi insan ve

finansal kaynaklarini beliflemistir. Ayni
zamanda yonetimin performans
denetimini gergeklestirmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde yuritmekte oldugu kanaati
edinilmigtir.

Yonetim kurulu dyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini
olusturmustur. Yonetim  Kurulunun
yilda en az bir kez risk yénetimi ve ic
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirmektedir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel midur ayni kisi dedildir.
Ayrica, bir ic ydnerge vasitasiyla gérev
ayrimi saglanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

UNSPED Yénetim Kurulu 7 iyeden

muatesekkildir.  Yénetim  Kurulunun
cogunlugu icraci Uyelerden
olusmaktadir. 7 kisilik ~ yonetim
kurulunda 5 Uyenin icrai gdrevi

bulunmaktadir.

Yonetim kurulunda 1 bagimsiz Uye yer
almaktadir. Yonetim kurulunda 3 kadin
Uye bulunan UNSPED, SPK'nin tavsiye



niteligindeki yonetim kurulunda %25
oraninda kadin (Gye yer almasi
yonindeki ilkesine uyum saglamistir.

GUimrik ve Ticaret Bakanhginin
Gumrik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmeligi 22 Ocak
2016 tarihinde 29601 sayilh resmi
gazetede yayinlamistir. Bu
yonetmelige gore gimrik miusavir ve
musavir yardimcilart disindaki Kkisiler,
glimrik misavirligi yapacak olan tlizel
kisilere ortak olamayacaklarn gibi,
ybnetim organinda da gérev alamazlar.
Ayrica, gumrik mdsavir ve musavir
yardimcilan disindaki kisilere sirketi
temsil ve ilzam yetkisi verilemez. Bu
durumun bir sonucu olarak UNSPED
Yonetim Kurulu'nu cok dar bir aday
havuzundan olusturmak zorundadir.
Badimsiz Gye aday! bulmak konusunda
da ayni sikintilarla  karsilasacadi
asikardir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2018 faaliyet
déneminde 62 yonetim kurulu
toplantisi yapilmistir. Yénetim kurulu
toplantilarina katilm orani yuksektir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Baskaninin,
yobnetim kurulu toplantilarinin
gindemini  belirledigi, gindemin

toplanti 6ncesinde Uyelere bildirildigi,
yonetim kurulu toplantisi giindeminde

yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgiler ihtiyac olmasi halinde
toplantidan ©6nce yonetim kurulu

dyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Uyeler yénetim kurulu toplantilarina
uzaktan erisim saglanarak
katilabilmektedir. Ydnetim kurulu
toplantilarinin  ne gsekilde vyapilacagi
sirket esas s6zlesmesinde
belirlenmistir. Buna godre; yo6netim
kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanabilir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan Uyelerin godunlugu ile
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alabilir. Yonetim kurulunda her Uyenin
bir oy hakki bulunur.

Bunlara karsin, Gyelerin grup disinda
baska gérev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanmamis veya
sinirlandinlmamistir.  Bununla birlikte
grup disinda gorevi bulunan (ye
bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yoénetim kurulu biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Risk Komitesi kurulmustur.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi'nde
gecen asgari komitelere ilave olarak
yonetim kurulu biinyesinde Seffaflik ve
Etik Kurulu faaliyet gostermektedir.

Komitelerin gorev alanlari ve calisma
esaslari yonetim kurulu tarafindan
belirlenmis olup internet sitesi
aracihdgiyla kamuya ilan edilmistir.

Komitelerin baskanlar, yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. SPK
tebligine uygun olarak, denetim
komitesinin tim (yelerinin bagimsiz
Uye olmasi yonundeki ilkesine uyum
saglanamamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3, Denetim
Komitesi ve Risk Komitesi 6'sar liyeden
olusmaktadir. Komite Uyelerinin
cogunlugu icraci Uyelerden
olusturulmustur.

Yonetim kurulu baskani ve genel
mudiar komitelerde yer almamaktadir.

SPK ilkelerine uygun olarak;
komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken her tarll

kaynak ve destedin yonetim kurulu

tarafindan  saglandigi, komitelerin,
gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina  davet edebildigi ve
gorislerini alabildigi komitelerin

galisma esaslarinda yer almaktadir.



Komitelerin yaptiklari tim cgalismalar
yazili hale getiriimekte ve kayitlan
tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdigi denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi ve genel kurulun
onaylamasi bigciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisi ile meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek
ve bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna o&neriler sunmak ve pay
sahipleri ile iliskilere yonelik calismalari
gbzetmek Gzere kurulmustur.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme

Komitelerinin  gorevleri ise teblige
uygun olarak Kurumsal Yodnetim
Komitesi calisma esaslarinda

tanimlanmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
kapsaminda  ylrattigt  calismalara

iliskin tutanaklar géralmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Idari Sorumliulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

YOnetim kurulunun, sirketin
operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
genel dederlendirmesine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

UNSPEDte yénetim kurulu Uyelerinin
ve Ust dizey ybneticilerin
Ucretlendirme esaslarini diizenleyen bir
Ucret politikasli hazirlanmis ve internet
sitesi araciidiyla kamuya agiklanmistir.
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Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  yo0neticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncu kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini  icin mesleki  sorumluluk
sigortas! yaptirmaktadir.

Yeni goérevlendirilen yodneticiler igin
oryantasyon sireci sirketin ic
didzenlemelerinde belirlenmistir.

Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmek
icin yeterli yetki ile donatildiklarn ve
yeterli profesyonel niteliklere haiz
olduklari kanaati hasil olmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karineye rastlanmamistir.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayl hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yonetici yoktur.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklar en akil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli dlglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
7-8 cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde gb6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yo6netim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de
UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi
bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
cbzimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat Onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirnmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tarll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglncli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve internet sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2019, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Buttin haklari saklidir.  Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha’nin UNSPED Gumrik Musavirligi ve Lojistik
Hizmetleri A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, godaltiimasi ve daditiimasi
yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonagi Cad., Hacli Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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