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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Vakif
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 63 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Vakif GYO A.S.”nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor belgeler Uzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan gorismeler,
kamuya acik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gobzlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme calismasi Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayil Resmi
Gazete’de yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi esas alinmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer aldig
lizere derecelendirme calismasi, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
398 kriterin incelemesi ve Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri AS metodolojisine gore
degerlendirilmesi sonucu VAKIF
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
8,28 olarak belirlenmistir. Aldig1 not, Sirketin
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine &nemli &lglide uyum sagladigi ve
BiST'in Kurumsal Yénetim Endeksinde islem
gormeyi hak ettigini gdstermektedir.


mailto:cantekin@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

ic kontrol sistemleri olusturulmus, az sayida
iyilestirmeye gerek olsa da ¢calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek riskler énemli dl¢clide tespit
edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay

sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik iyi diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde

gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Ozet olarak  ana basliklar halinde
derecelendirme galismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri béliminden 82,53 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine iyi
diizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglkh bir sekilde
strdurildtgl  Yatinmer  lliskileri  Biriminin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak vyapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmis olmasi,
paylarin devrinde kisitlama bulunmamasi
olumlu uygulamalar olarak goze ¢arpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliminden
84,19 alan Vakif GYO A.S.nin; Bilgilendirme
Politikasini olusturmasi ve kamuya aciklamis
olmasi ilkelerle uyumlu uygulamalardir.
Sirketin kurumsal internet sayfasi, ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi
sirketle ilgili birgok glincel bilgiye ulasilabilecek
sekilde  tasarimlanmistir.  Yillilk  faaliyet
raporunun icerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin grafiklerle gliglendirilmis oldugu
goriulmustir. Bu uygulamalariyla sirket kamuyu
aydinlatma ve seffaflik alaninda ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin ulastigi
notun 80,83 oldugu gorulmektedir.

Bu bolimde de sirket, SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine ®nemli 6l¢ciide uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gobrev tanimlari,
performans degerlendirme, yikselme,
odullendirme, izin ve sosyal haklar gibi

calisanlari ilgilendiren konular yonetmelikler
seklinde dizenlenmis ve calisanlara
duyurulmustur. Egitim politikalari
olusturulmus, vyillik  egitim  programlari
hazirlanarak calisanlar konu ile ilgili olarak
bilgilendirilmistir.

is siirecleri ve standartlar olusturulmus ve
taraflarin bu slregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu 6grenilmistir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri olusturulmus
ve c¢alisanlarin  bu  kurallara  uygun
davranmalari igin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sirket strdurilebilirlik yaklasimini kamuoyu ile
paylagsmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda yaptigi calismalari gerek kurumsal
internet sayfasi gerekse yillik faaliyet raporlari
vasitaslyla kamuya aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu bélimiinde ise sirketin ulastigi
notun 82,16 oldugu ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum sagladig gérilmektedir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve i¢
dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgl ve genel mudurlik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina karar vermeye yetkili
yonetici bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana sézlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, ¢alisma prensipleri
belirlenerek  yazih  dokimanlar  olarak
hazirlandigl géralmustir.

Diger yandan, kurul Gyelerinin ¢cogunlugunun
icraci olmayan (yelerden olusmasi, yeterli



saylda bagimsiz Gye bulunmasi, bir yonetim
kurulu Qyesinin birden fazla komite gorev
almamis olmasi, yonetim kurulu Gyeleri ve (st
diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmus
olmasi ilkelere uyum konusunda oOnemli
uygulamalar olarak gorilmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten = sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme silirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Yatirim Ortakliklari Sirketlerinde 398 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayih
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:



Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama

v /% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Tescil Tarihi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

Vakif GYO

: Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
: Serifali Mah. Bayraktar Bulvari Nutuk Sok. No:4

Umraniye/ ISTANBUL

:(0216) 265 4050
:(0216) 265 4055
: www.vakifgyo.com.tr

: kurumsal@vakifgyo.com.tr

:12/01/1996

1653731

: 1.000.000.000 TL

: Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi.

: Mali Kuruluslar / Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Ebru BOZDOGANGIL
Yatinmei iliskileri Miidiirii

yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

(0216) 527 6497


mailto:yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (30.09.2021 tarihi itibariyle)

Vakif GYO A.S. Ortaklik Yapisi

48,95%

M Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

m Vakifbank Personeli Ozel Sosyal
Guvenlik Hizmetler

m Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Memur ve Hizmetlileri Emekli ve
Saglik Yardim Sandigi Vakfi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu
Konut idaresi Baskanligi

W Diger

Kaynak: www.kap.org.tr
Ortak Adi Payi (TL) %
Tlrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 489.533.406,92 48,95
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetler 74.144.026,00 7,41
Tlrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizmetlileri 67.822.014,81 6,78
Emekli ve Saglik Yardim Sandig Vakfi
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut 35.563.104,00 3,66
idaresi Bagkanlig
Diger 331.937.448,27 33,20
Toplam 1.000.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr




Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Mikail HIDIR Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil
Sukrii Mete TEPEGOZ Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Onur INCEHASAN Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Midiir icrac
Ahmet YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Arzu SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Tevfik ERPEK Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Korhan TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Sedat TARTAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Bedri Sinan GUL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Murat OSKAY Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Murat NUHOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Hakan TASCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Rifat DEMIRBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
idris Yakup ASKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Omer DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

‘ Adi Soyadi Unvani Gorevi
Omer DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ahmet YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Ebru BOZDOGANGIL Yatirimci iligkileri Mdiiri Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

‘ Adi Soyadi Unvani ‘ Gorevi
Hakan TASCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Rifat DEMIRBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Murat NUHOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Baskani

Tevfik ERPEK

Yénetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Onur INCEHASAN

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Esat HOROZ

Genel Midir Yardimcisi-Teknik-Operasyonel

Hasan Girsel OZTAMUR

Genel Midur Yardimcisi-Mali-Ticari
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Sirket Yatirimci iliskileri

Adi Soyadi Unvani iletisim

Ebru BOZDOGANGIL Yatirima iligkileri Midiri yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr
0216 5276497

Melek Melis TASKANAL | Yatinimcr iliskileri Uzman Yardimcisi yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr
0216 5276497

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

2019/12 (TL) 2020/12 (TL) (%)
Donen Varliklar 92.601.695 1.204.036.114 1200,23
Duran Varliklar 1.688.865.654 1.724.945.302 21,36
Toplam Aktifler 1.781.467.349 2.928.981.416 64,41
Kisa Vadeli Yakamlulikler 247.021.507 1.025.308.718 315,07
Uzun Vadeli Yikimlulikler 470.785.227 459.197.454 -2,46
Oz Kaynaklar 1.063.660.615 1.444.475.244 35,80

Kaynak: Vakif GYO A.S. 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu

Sirketin secilmis bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

2019/12 (TL) 2020/12 (TL) (%)
Hasilat 21.930.864 77.714.452 254,36
Satislarin Maliyeti (14.378.728) (53.532.596) 272,30
Faaliyet Kari/Zarari 96.185.599 88.466.295 -8,03
Donem Kar/Zarari 96.152.268 118.592.111 23,34
Pay Basina Kazang/Kayip 0,4225 0,3016 28,62

Kaynak: Vakif GYO A.S. 1 Ocak-31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu

Sirket Hisse Senedinin 24.09.2020-24.09.2021 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

1,42- (27.07.2021) 2,82-(21.10.2020)

Kaynak: Vakif GYO A.S.
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Déahil Oldugu Endeksler
ANA PAZAR

BIST 100 / BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT. / BIST TUM / BIST ANA / BIST MALI

Kaynak: www.kap.org tr
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Sirketi olarak 12
Ocak 1996 tarihinde kurulmustur. Bankacilik sektori icerisinde yer alan T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ve
faaliyet gosterdigi alanda uzun yillardir konut Gretimi ve finansmani agisindan destek saglayan T.C.
Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi'nin ortak oldugu Sirketin paylari 24 Aralik 1996 tarihinde
halka arz edilmistir. Sirket, 24.09.2021 tarihi itibariyle %30,9 (kaynak: www.kap.org.tr) oraninda halka
aciklik oranina sahiptir. Ana ortak T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'nun Sirketteki ortaklik orani %48,95 olup,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg Toplu Konut idaresi Bagkanligi'nin ortaklik pay! ise %3,66’dr.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin dizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirm
yapabilen, belirli projeleri gerceklestirmek lizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumu niteliginde
kayith sermayeli halka acik bir anonim ortakliktir.

Sirket portfoylinde bulunan tasinmazlarin 30.06.2021 tarihi itibariyle dagilimi asagida yer almaktadir.

MEVCUT STOKLAR
Gayrimenkul Ll ilce Ekspertiz Tarihi | Ekspertiz Degeri
Bizimtepe Aydos Projesi bagimsiz Bol. istanbul Sancaktepe - -
Maltepe Konut Projesi istanbul Maltepe 09.12.2020 121.326.800.-TL
izmir Konak Karma Projesi izmir Konak 29.12.2020 169.958.400-TL
Cubes Ankara Projesi Ankara Cankaya 31..12.2020 253.843.285.-TL

GELiSTiRILMEKTE OLAN GAYRIMENKULLER

Gayrimenkul i Ekspertiz Tarihi | Ekspertiz Degeri
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi istanbul Umraniye 29.12.2020 882.617.000.-TL
Projesi

Transform Fikirtepe Projesi Bagimsiz istanbul Kadikoy 23.12.2020 29.593.200.-TL
Boltimleri

KiRA GETIiRiSi OLAN GAYRIMENKULLER

. : : - . - Dese
Kavaklidere Diikkan Ankara Cankaya 30.12.2020 15.180.000.-TL
Kutahya is Merkezi Kutahya Merkez 31.12.2020 8.020.000.-TL
Aliaga is Merkezi izmir Aliaga 26.03.2020 8.465.000.-TL
Fatih is Merkezi istanbul Fatih 24.05.2021 9.040.000.-TL
Bizimtepe Aydos Ticari Uniteler istanbul Sancaktepe 06.11.2020 22.369.000.-TL
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PROJE GELISTIRME AMACLI ARSALAR

Gayrimenkul Ll llge Ekspertiz Tarihi | Ekspertiz Degeri
izmir Konak Arsalari

8603 Ada 1 Parsel izmir Konak 29.12.2020 45.615.064.-TL
8604 Ada 1 Parsel izmir Konak 29.12.2020 58.084.576.-TL
8604 Ada 4 Parsel izmir Konak 29.12.2020 56.924.438.-TL
istanbul Samandira Arsasi istanbul Sancaktepe 29.12.2020 78.831.765.-TL
Ankara Etimesgut Arsalar Ankara Etimesgut 30.12.2020 3.322.000.-TL

MULK EDiNiMiNE DAYALI YATIRIMLAR

Gayrimenkul i Ekspertiz Tarihi | Ekspertiz Degeri
Nidapark Kigukyali Projesi istanbul Maltepe 17.11.2020 278.373.000.-TL

Kaynak: Vakif GYO A.S. 30.06.2021 Tarihli Ara Dénem Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI
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PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirima iliskileri
Birimi olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v' YiB’de birden fazla lisansh calisan
bulunmaktadir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v Ana sézlesmede kar payl avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

% Genel kurul toplantilari kamuya acik
yapilmamaktadir.

x Oy hakkinda aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

v'/% Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi yoniinde ana
sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v'/% Ana soézlesmede azlik haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
giiclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi tGzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklan, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 115 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu boliimden 82,53 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler
Yatirrmar iliskileri  Mudurligli  tarafindan
surdiridlmekte ve dogrudan Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudiir Sn. Onur INCEHASAN’a
bagli olarak calismaktadir.

Sn. Ebru BOZDOGANGIL Yatirimci iliskileri
Mudird olarak 31.12.2014 tarihinde goreve
atanmis olup 1.17-1 Sayih SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak da gorevlendirilmesi
saglanmistir. Yatirimai iliskileri Midiirlugi’nde
ayni zamanda Sn. Melek Melis TASKANAL'da
Yatirmci iliskileri Uzman Yardimcisi olarak
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gorev yapmaktadir. Sn. Ebru BOZDOGANGIL
Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dilizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslarina, Sn. Melek Melis TASKANAL'da
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansina sahiptir.

Adi gegen yoneticinin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyim ile yeterli diizeyde oldugu basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamakta oldugu gézlenmistir.

Yatirnmear liskileri Mdarligi’niin - Yénetim
Kuruluna dizenli olarak yilda bir kez donem
icindeki faaliyetleri ile ilgili raporlama yaptig
belirlenmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin  kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin kurumsal internet
https://www.vakifgyo.com.tr/ sitesi etkin bir
platform olarak kullaniimaktadir. Sirketle ilgili
her turlt bilgi, zamaninda, tam ve dogru
bicimde verilmisg olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon ve e-
posta vyoluyla cevap verildigi bilgisi
edinilmistir. Diger yandan 2020 yilinda 9 adet
yazili 50 adet s6zIi basvuru cevaplanmistir.

Daha o©nce, Yonetim Kurulu tarafindan
31.12.2013 tarihinde kabul edilen
“Bilgilendirme Politikas1” 24.04.2021 tarihinde
ylrirlikten kalkmis, ayni tarihte vyeni
Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulunca

kabul edilmistir. Anilan politika heniiz genel
kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmamistir.

S6z konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki, anilan politikada ayrintil
olarak agiklanmaktadir. Sirketin bilgilendirme
politikasi uyarinca tim pay sahipleri,
potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
esit davranilarak acgiklamalarin ayni icerikle
herkese ayni zamanda ulastiriimasina 6zen
gosterildigi anlasiimaktadir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularini ilgilendirecek her turli bilgi, 6zel
durum aciklamalariyla kamuoyuna
duyurulmakta ve o6zel durum agiklamalari
sirketin - kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket ana sozlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakki konusunda dizenleme
bulunmamakla birlikte bu hakkin kullanimini
zorlastiran i¢ diizenleme ve uygulamalara da
rastlanmamistir.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Sirket genel kurul toplanti sirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelerin bircoguna oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

2020 yih faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 02.04.2021 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
08.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve 09.03.2021
tarih ve 10283 sayili Tiarkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), yayinlanmistir. Toplanti
daveti ilkelerin ongordugi sekilde toplanti
tarihinden en az 3 (Ug) hafta dnce yapilmistir.
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Ayni sekilde sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi  gercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar
dagitim onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalari da yine 3
hafta ©nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin miumkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde esas sdzlesmeye
uygun olarak Sirket merkezinde
gerceklestirilmis oldugu bilgisine ulasiimistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda genel kurul toplanti
ilani ile birlikte bilgilendirme dokimani da
yayinlanmistir.  Bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar ile pay
sahiplerinin glindeme madde konulmasina
iliskin Yatinmcar lliskileri Mudurligi’ne yazili
olarak iletmis olduklari talepler, glindemde
esas sOzlesme degisikligi varsa bu degisiklikle
ilgili bilgilere, ortakligin ya da bagl ortaklklarin
gecmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladigi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli o6lctde etkileyebilecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler
hakkindaki bilgiye de yer verilmistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, giindem
basliklarinin acik ve farkh yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir. Katilanlar; Sn. Onur
INCEHASAN (Yonetim Kurulu Uyesi-Genel
Muddr), Sn. Hasan Giirsel OZTAMUR (Genel
Mudur Yardimcisi  Mali-Ticari), Sn. Ebru
BOZDOGANGIL (Yatirimc iliskileri Midiirii) ve

Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’den Sn. Salim ALYANAK'tir

Genel Kurul tutanaklarinin  incelenmesi
sonucu, toplantida glindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.
Toplantiya fiziken katilmis olan pay sahipleri
veya vekilleri el kaldirmak suretiyle oy
kullanmaktadir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede, toplanti baskaninin, glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrinti bir
sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay sahiplerine
esit sartlar altinda distncelerini aciklama ve
soru sorma ~ imkani verildigi bilgisine
ulasiimigtir.

Toplantida elektronik ortamda so6z alan pay
sahiplerinden Sn. Cenap PUSKULLU, Sn. Nail
KIYAK ve Sn. Gékhan GONULTAS'in sorularini
Sn. Onur INCEHASAN ve Sn. Ebru
BOZDOGANGIL yazil olarak cevaplamislardir.

Ayni sekilde; donem icinde bagis ve yardimda
bulunulmadigi hakkinda ayri  bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket ana
sozlesmesinde genel kurul toplantilarinin, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilacagi konusunda
dizenleme bulunmasi tavsiye edilmektedir.
Her ne genel kurul toplanti tutanaklar ilgili
mevzuat  geregi Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda sirketin kurumsal internet
sitesinde ve elektronik genel kurul sisteminde
(EGKS) yayimlanarak kamuya duyuruluyor olsa
da genel kurullara medya ve menfaat
sahiplerinin davet edilmesi, bu konunun ana
sozlesme ile hikiim altina alinmasi,

Genel kurullar 6ncesi hazirlanan bilgilendirme
dokiimaninda; secilecek aday yonetim kurulu
Uyeleri ile ilgili olarak; 6zgecmislerine, son on
yil icinde vyirattigu gorevler ve ayrilma
nedenleri hakkindaki bilgiye, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi hakkindaki
bilgiye, yer verilmesi,
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bu alt bélimde ilkelere uyumu Ust diizeye
taslyacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse ¢
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirket ana sOzlesmesine gore her pay 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Sirket Esas sozlesmesi madde 7’de Sirket
paylarinin A ve B grubuna ayrildigi, yonetim
Kurulu Gyelerinin seciminde A grubu paylarin
her birinin 15 oy hakkinda, B grubu oylarin ise
1 oy hakkina sahip oldugu belirtiimektedir.
Dolayisiyla Sirkette yonetim kuruluna aday
gosterme ve secimi konusunda oy hakkinda bir
imtiyaz bulunmaktadir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname ornekleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirket merkezi ve kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerine sunulmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Vakif GYO A.S./nin, bu alt baslktaki
uygulamalari ilkelere uyumludur.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
anlasiimaktadir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha diisiik miktara sahip

olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f.  Kdr Pay1 Hakki

31.05.2015 tarihinde tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulan ve kabul edilen Kar Dagitim
Politikasinin  yatirnmcilarin  sirketin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini  6ngorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Ana sozlesmenin karin dagitimini dizenleyen
28. Maddesinde;

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri - dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagi,

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamaninin, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilacagi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri uyarinca
Genel Kurul tarafindan kar payl avansi
dagitilmasina karar verebilecegi diizenlemeleri
de yer almaktadir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin  Esaslar  Tebligi” esaslarina gore
hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli Sirketin mali
tablolarinda net donem kari 118.592.111,-TL;
Vergi Usul Kanunu’na goére tutulan vyasal
kayitlarinda ise 54.508.168,TL’dir. Sermaye
Piyasasi mevzuatina ve Sirket kar dagitim
politikasina uygun olarak hazirlanan ve Sirket
ana soOzlesmesi geregi, 2020 yili Birinci Tertip
Yasal Yedek tutari olan 2.725.408,- TL'nin
ayrilmasindan sonra, net dagitilabilir kar tutari
115.866.703,-TL'dir. Vergi Usul Kanunu’na gore
tutulan yasal kayitlar ¢cercevesinde hesaplanan
net dagitilabilir kar tutan ise 51.782.760,-
TL'dir. Buna gore; Sirketin 2020 yili kar dagitimi
ile ilgili olarak; Sirket kar dagitim politikasi ve
Sirket ana s6zlesmesi geregi, Sermaye Piyasasi
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mevzuatl c¢ercevesinde, birinci temettliniln
hesaplanacagl net dagitilabilir donem karinin
%34.5224’G oranina tekabll eden, safi karin
40.000.000,-TL’lik  kisminin bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmasi, kalan tutarin
olaganisti yedekler hesabina alinmasi hususu
02.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Bu alt bolimde Vakif GYO A.S.'nin ilkelere iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir diizenleme yoktur.
Sirket paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir.

Vakif GYO A.S.nin bu alt bélimde Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne c¢ok iyi diizeyde uyum
saglamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler  ingilizce  olarak  da
yayimlanmaktadir.

x Faaliyet raporunda finansal
raporlamadan sorumlu y6netim
kurulu tiyelerinin sorumluluk
beyanlarina yer verilmesi

gerekmektedir.

% Faaliyet raporunda bilanco ve gelir
tablosunun kabulii ve Genel Kurul
onayina sunulmasi ile ilgili Yonetim
kurulu kararina yer verilmesi
gereklidir.

v'[% Faaliyet raporunda sirketin éngériilen
risklere karsi uygulayacagi risk
yonetimi politikasina iligkin bilgilere”
yer verilmesi,

Bu bolimde = sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi iizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 88
farkli  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 84,19 puan almistir.

Vakif GYO A.S., bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan kabul edilen ve kamuoyu ile
de paylasilan  Bilgilendirme  Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, pay sahipleri, mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile kamuya sunulacak
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi
yollardan duyurulacagini, sirkete yodneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegine iliskin bilgileri icermektedir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. Onur INCEHASAN (Genel Mudiir),
Sn. Hasan Giirsel OZTAMUR (Genel Mudiir
Yardimcisi Mali-Ticari), Sn. Ebru
BOZDOGANGIL dir. (Yatirimei iliskileri Mudiiri)
Adi gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirll hususu gozetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

Sirkette Bilgilendirme Politikasinin hayata
gecmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu,
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uygulanmasi ve takibinden ise Yatirimci iliskileri
Mudurligi sorumludur.

2020 yil bagimsiz dis denetimi, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  A.S.  tarafindan  yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. 2021 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
denetimiicin de denetim komitesinin 6nerisi ve
genel kurulun onayl ile Giliney Bagimsiz
Denetim ve serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (E&Y) bagimsiz denetgi olarak
segilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet sitesi (https://www.vakifgyo.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan Dbilgiler strekli
glncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; son
durum itibariyla ortakhk ve yonetim yapisi,
yonetim kurulu komiteleri ve komitelerin
calisma esaslari, sirket ana sozlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, hazir bulunanlar listeleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, Ucretlendirme politikasi, sikca
sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri gibi bircok bilgi yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce  olarak  da
yayimlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde, esas sozlesme
degisikliklerin  yayinlandigi  ticaret  sicil
gazetelerinin tarih ve sayilarina yer verilmesi
ilkeler uyumu bir adim daha ileriye tasiyacaktir.

Bu alt bolimde Vakif GYO A.S.’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun iyi dlizeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gortlmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 11 Mart 2021
tarih ve 20 sayili Yonetim Kurulu karariyla
sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

= Yonetim kurulu dyeleri ile Ust diizey
yoneticilerin  6zge¢misleri ve  gorev
siirelerine,

=  [sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,

*  jsletmenin finansman kaynaklari hakkinda
bilgiye,

= Donem iginde esas soOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

= Yilhk faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak miumkuinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= Yonetim kurulu Gyeleri ve yodneticilerin
sirket disinda  ydrattikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz ybnetim kurulu {yelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,
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= Yonetim kurulu bilnyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikligina,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
hakkinda bilgiye ve

= Pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
kamuyu ilgilendiren bircok bilgiye vyer
verilmistir.

Diger yandan, Vakif GYO A.S.; 02 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17.1.a) hikiimlerine uygun olarak
“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” ni
yillik  faaliyet raporu iceriginde kamuya
actklamustir.

Ancak, yillik faaliyet raporunda;

= Yonetim kurulu sorumluluk beyanina,

= Sirketin bilango ve gelir tablosunun yonetim
kurulu tarafinda kabuli ve genel kurulun
onayina sunulmasi ile ilgili yonetim kurulu
kararina,

= Sirketin  Finansal raporlamadan  sorumlu
yonetim kurulu Uyelerinin yilhk faaliyet
raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak yansittigina
ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna
dair sorumluluk beyanlarina,

= Sirketin ongorilen risklere karsi
uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin
bilgilere,

= Sirketin yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig|
kurumlarla arasinda ¢ikan c¢ikar catismalari
ve cikar catismasini 6nlemek icin sirketce
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

= Sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yoOnetim organi (yelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagli kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgilere yer verilmesi,

kurumsal yonetim ilkelerine uyumu (st diizeye
tasiyacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI
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MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v Insan kaynaklari politikasi ve
misteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Sirket calisanlarina yonelik licret
politikasi olugturulmus, genel kurulun
onayina sunulmus ve sirketin

kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmistir.

v’ Galisanlara yonelik egitim
prosediirleri olugturulmustur.

v Calisanlar  tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet

bulunmamaktadir.

v’ Ticari sir kapsaminda, ticari iliskide
bulunulan taraflarla ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v'/%x Sirket c¢alsanlarina yonelik pay
edindirme planlarinin olusturulmasi
ilkelere uyumu arttiracaktir.

v’ /% Sirketim kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarini  olusturmasi ilkelere
uyumu daha iist diizeye tasiyacaktir.

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklar ¢ercevesinde 57 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
80,83 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya cikar grubu olarak tanimlanmistir. Vakif
GYO A.S.nin, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldigl
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun c¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari oOlglislinde,

22



sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla
bircok i¢ diizenleme yapildig1 goriilmustir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere yonelik
Ucret Politikasi olusturulmus, genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
kurumsal internet sayfasinda kamuya
acitklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi anlasilmistir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalarinin
gelistirilmesi ilkelere uyumu giiglendirecektir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Sirket ¢alisanlarina yonelik esenlik
sohbetlerinin yapildigl, bu sohbetlerde yonetim
ile calisanlarin goris alisverisinde bulunduklari
Ogrenilmistir. Bu toplantilar Sirketin Toplanti
Yonetimi Prosediiriinde dizenlenmis
oldugundan konunun sirket i¢ diizenlemelerde
yer aldigi belirlenmisgtir.

Sirketin Calisan Deneyimi Yonetimi Prosedird,
Sirket bilnyesinde calisanlarin karsi karsiya
kaldiklari, calisma verimini etkileyen sartlar ve
uygulamalar ile ilgili dizeltici ve iyilestirmeye
yonelik calismalar yapmak lizere gelisime agik
alanlarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Bu prosedir ile ¢alisanlarin ybnetime
katilimini desteklemek de amaglanmaktadir.

Calisanlarin  sirket yonetimine katilimini
destekleyebilecek bu model halihazirda
uygulanmakta olup gelistirilmesi, ana
sozlesme ve i¢c dlzenlemelerde de vyer
almasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil ve disiplin
uygulamalari, performans Olgiimleme,
personelin yetki ve sorumluluklari, egitim,
Ucret, saglik ve izin haklari, ylkselme ve gorev

degisiklikleri, isten c¢ikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik  prosedirlerinin  olusturuldugu
goralmastir. Uygulamada bu politikalara ve
prosedirlere  sadik  kalindigi  izlenimi
edinilmistir. Gerek politikalar olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi izlenimi edinilmistir.

Tim galisanlar igin bir gérev tanimi yapilmistir.
Her vyil performans ve o&dillendirme
kriterlerinin  belirlendigi ve uygulamaya
gecildigi  6grenilmistir. Uygulanmakta olan
performans degerlendirme sistemi ile gerekli
O0lcme ve degerlendirmenin  yapildig,
lcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
bu degerlendirmelerin  dikkate alindig
bilgisine ulasilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini  arttirmalarina yonelik egitim
programlarini olusturuldugu belirlenmistir.
2020 yihinda Sirket binyesinde kisi basina 7,6
adam/saat 2021 yilinda ise Agustos sonu
itibariyle 22,3 adam/saat egitim saglanmistir.
Personelin egitim ihtiyaclari dogrultusunda

Ucret, terfi, odiillendirme, egitim ve diger
haklar konusunda tim calisanlara esit
davranilmakta oldugu izlenimi edinilmistir.

Calisanlar i¢in glvenli c¢alisma ortam ve
kosullarin saglandigi, ¢alisanlar arasinda 1irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiilmadigi bilgisine
ulasilmistir.

31.08.2021 tarihi itibariyle Sirketin calisan
sayisi 38 kisi olmustur.

Sirketin  organizasyon  yapisi  ¢alisma
kosullarina gore belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

GCalisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamugtir.

izin almak kaydiyla dernek kurma ve/veya liye
olma 6zglirlGgi kisitlanmamistir.
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Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Vakif GYO A.S. olusturdugu  Mdsteri
Memnuniyet  Politikasiyla  faaliyetlerinde
misteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.
Olusturdugu Musteri Memnuniyeti Politikasini
kurumsal web sitesi aracilig ile kamuoyu ile
paylasmistir.

Bununla birlikte bilgi gizlilig§ine 6nem
verilmekte, bu konuda gerekli teknolojinin de
kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Bolim ile ilgili Sirket uygulamalari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tum calisanlarin uymak zorunda oldugu bir Etik
Kurallar ve ilkeleri butini hazirlanmis ve
sirketin kurumsal internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporlarinda kamuya aciklanmstir.
Calisanlarin etik kurallara aykir tutumu tespit
edildiginde uygulanacak yontem ilgililere
duyurulmustur.

Sirket cesitli sosyal sorumluluk projeleri iginde
yer almakta olmasina karsin bir kurumsal ve
sosyal sorumluluk politikasini heniiz
olusturmamistir.
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D. YONETiM KURULU

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiyag duyacagi insan ve
finansal kaynaklari belirlemistir.

v' Yénetim Kurulu Baskanhg ve genel
midiir gorevleri farkh kisilerce
iistlenilmis olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kisi yoktur.

v' Yénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici galismalar yapmalari
icin yeterlidir.

v' Yénetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
liyelerden olusmasi saglanmistir.

v icrada gorevli olmayan yo6netim
kurulu iyelerinden besi bagimsiz
tiyedir.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v' Yénetim kurulu ilyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Yénetim kurulunun ¢alisma esaslari
belirlenmistir.

v" Kurumsal Yénetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve ¢alisma
ilkeleri belirlenmistir.

X Yonetim kurulunda kadin iiye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve politika
belirlenmemistir.

x  Yonetim Kurulu dyelerinin mali
mesuliyet sigortasi KAP agiklamasi
yapilmamistir.

% Yonetim = kurulunda Ozelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmamaktadir.

v [% Yonetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
82,86 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dlizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla kurulusun 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
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temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir. Ayni zamanda sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ig
diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmekte, sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Vakif GYO A.S.nin bu alt bolimdeki
uygulamalari ilkelerle uyumludur.

b. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir.

Yonetim kurulu {yeleri arasindaki gorev
dagilimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak (zere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve slreglerini de
icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel mudir goérevlerini
farkli kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigl
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Yatirimei iliskileri Midurliigi ile
yakin is birligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile stirekli ve etkin
is birligi icerisinde oldugu distnilmekte olup,

gerekli gorilen durumlarda yoneticilerin
yonetim  kurulu toplantilarina  katildigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara karsi yapilan sigorta
yenilenme asamasinda olup sigorta
sirketleriyle  gorlismelerin  devam ettigi
ogrenilmigtir.

Sigortanin  yenilenmesini  takiben  KAP
actklamasinin  da yapilmasi Sirketin ilkelere
uyumunu giclendirecektir

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 14 (on
dort) dye olmak lizere toplam 15 (on bes)
kisiden olusmaktadir. Bu haliyle ydnetim
kurulunun olusturulmasinda en az dokuz
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari, komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan (ye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustar.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uuyeler bulunmaktadir. Rapor tarihi
itibariyle, Yonetim kurulu 1 (bir) Gye icraci,
diger 14 (on dort) Uye ise icra gorevi
bulunmayan Uyeden olusmaktadir. Kurul bu
yapisi ile Qyelerin  ¢ogunlugunun icraci
olmayan Uyelerden olmasi ilkesine uygundur.
Diger vyandan kurulda icraci olmayan
Uyelerden 5’i (bes) kurumsal yonetim
ilkelerindeki tanimlara uygun olarak bagimsiz
Gye niteligini haizdir. Yonetim kurulu bagimsiz
Uyeleri, mevzuat, ana sozlesme ve ilkelerde
yer alan kriterler cercevesinde, bagimsiz
olduguna iliskin yazili beyanlarini  Aday
Gosterme Komitesi sifatiyla Kurumsal Yonetim
Komitesine sunmustur. Kurumsal YOnetim
Komitesi, bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini,
adaylarin  bagimsizlik  o6lcttlerini  tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alan
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degerlendirmelerini 02.04.2021 tarihli bir
rapor ile Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Henlz yonetim kurulu Uyeliklerine segilen
kisilerin en kisa siirede sirket islerine uyum
saglayabilmesi amaciyla bir oryantasyon
programi yapilmamaktadir.

Yonetim Kurulunda 1 (bir) kadin lGye goérev
yapmaktadir. Kurumsal Y&netim ilkelerine
uyumun glglendirilmesi i¢in Sirketin, yonetim
kurulunda kadin (iye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak icin
bir politika olusturmasi ve yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi  yilhk olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabina yer verilmistir
Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasiimistir.

Yonetim kurulu toplanti tutanaklari Gzerinde
yapilan incelemelerden kurulun 2020 yilinda 39
toplanti yapilmis ve 98 adet karar alinmis, 2021
yili Agustos sonu itibariyle 35 toplanti yapilmis
ve 88 adet karar alinmstir.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti suireglerinin de sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gorilmustir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi sirketin genel
midirinin de tavsiyeleri alinarak yonetim
kurulu baskani tarafindan olusturulmaktadir.
Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce
Yonetim Kurulu baskan, Baskan Vekili ya da bir
Gyesinin c¢agrisi Uzerine toplanir. Yonetim
Kurulu Sekreteri tarafindan glindem
maddelerine iliskin  destekleyici belgeler

glindem ile birlikte tim Yonetim Kurulu
Uyelerine es zamanl olarak gonderilmektedir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi, Sn. Hasan
Girsel OZTAMUR (Genel Mudir Yardimcisi
Mali-Ticari) tarafindan yapilmaktadir.

Sirket bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
Denetimden Sorumlu, Kurumsal Yénetim ve
Riskin ~ Erken Saptanmasi  Komitelerinin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis,
bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
bu yapilanmaya uygun olarak diizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya agiklanmistir. Denetimden
Sorumlu  Komite {yelerinin  tamaminin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan,
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmesi ve
genel midirin komitelerde gérev almamasi
ilkelerine uygun davranilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmaktadir.

Komitelerin sekreteryasini Yatirimci iliskileri
Mudurligu gerceklestirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik

statiisiine sahip 2 (iki) Gyeden teskil edilmistir.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
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bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestiriimektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal raporlama,
kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi, bagimsiz dis denetim, kanun,
dizenleme ve etik ilkelere uyum konularinda
sirketin sistem, siire¢ ve faaliyetlerini gézden
gecirmektedir.

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturmustur. Sirket blinyesinde
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
aksiyonlarin alinmasina yénelik calismalar ig
Kontrol  Komisyonunun koordinasyonuyla
yluritilmektedir. Komisyon tarafindan; yillik
olarak stratejiler ve siirecler gbzden gecirilerek
risk degerlendirmesi yapilmakta, 6 aylk
periyotlarda gozden gecirilmektedir. Risk
ydnetiminin etkinligi ise i¢ Denetim Komisyonu
tarafinda yapilan denetimlerle
degerlendirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 4
(dort) kez  toplanmis 8 raporlama
gerceklestirmistir. 2021 Eylil ayi itibariyle de iki
(2) kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir. S6z konusu komite 3 (lig)
Uyeden olugmustur. Komite bagkani ve Ulyesi
bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Diger bir
tiye de Yatirimci iliskileri Miidiirii olarak gérev
yapmakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
[1.L17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Gyesinin ~ bulunmasi  halinde  Uyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan

Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2020 yilinda 4 kez toplanmis ve 7
raporlama gerceklestirmistir. 2021 Eylul ayi
itibariyle 3 (li¢) toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 (iki)
Uyeden mitesekkil olup baskan bagimsizlik
niteligini haiz olup diger lye icrada gorevli
olmayan bir yonetim kurulu tyesidir.

Komite 2020 yilinda 6 (alti) toplanti yapmistir.
2021 Eylal ayr itibariyle ise 4 toplanti
gerceklestirmistir.

Tim komitelerin ¢alismalari hakkinda Yonetim
Kuruluna diizenli olarak raporlama yaptiklari
belirlenmistir.

Her ¢ komitenin sekretaryasi Yatirimci
iliskileri Midirltgi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Komiteler asagidaki Uyelerden
olusturulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite

Ad Soyadi

Hakan TASCI Baskan (Bagimsiz)
Rifat DEMIRBAS Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Omer DEMIR Baskan (Bagimsiz)
Ahmet YILMAZ Uye (icraci Degil)
Ebru BOZDOGANGIL Uye (Yat. ils. Midiiri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Murat NUHOGLU Baskan (Bagimsiz)
Tevfik ERPEK Uye (icraci Degil)
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f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu (yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg¢ ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmigtir.

Yonetim  kurulu  dyelerinin  performans
Olgimlemeleri heniiz yapilmamaktadir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyeleri ve - Ust dlzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim  menfaatlerin  faaliyet  raporunda
aciklandigi gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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