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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S. hakkinda dizenlenen
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin SPK’'nin 2005 yilinda yayinlamis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde Aralik 2011 yili Seri: IV No:56 sayili ve Subat 2012
yili Seri: IV No:57 sayili tebligleri ile revize ettigi dizenlemeleri baz alan Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis
etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracilidi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir dederlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayi karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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DERECELENDIRMENIN OZETI

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’/nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak VAKIF B TIPI MENKUL
KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI
A.S.’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesi; sirket
merkezinde belgeler lizerinde yapilan
calismalar, yoénetici ve ilgililer ile yapilan
g6rtismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandiriimistir.
Calismalar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde Aralk
2011 yilinda Seri: IV No:56 sayil tebligi
ile revize ettigi dlizenlemeler baz
alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi tzere derecelendirme galismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim

Kurulu bagliklari altinda 286 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S'nin, “IMKB Ugiincti Grup
Sirketler/Yatirnm Ortakliklar” icin
hazirladigi metodolojisine gore
degerlendirilmesi sonucu VAKIF B TiPI
MENKUL KIYMETLER YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,21 olarak
belirlenmistir. Bu sonug VAKIF
YATIRIM ORTAKLIGI'nin, Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine biyiik
dlgide uyum sagladigini, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmus ve galismakta
oldugunu, Sirket icin olusabilecek tim
risklerin tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilebildigini ifade etmektedir.
Pay sahiplerinin haklarinin adil sekilde
gOzetildigi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetlerinin (st diizeyde
oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
adil sekilde gozetildigi, Yonetim kurulu
yapisi ve calisma kosullarinin kurumsal
yobnetim ilkelerine 6nemli dlgiide uyumlu


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

oldugu anlasiimaktadir. Sirket IMKB
kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi
en Ust dizeyde hak etmektedir.

Ozet olarak ana bagliklar halinde
derecelendirme calismasina
bakildiginda;

Pay Sahipleri, b6liminden VAKIF
YATIRIM ORTAKLIGI'nin ulastigi
notun 90,77 oldugu gorilmektedir.

Bu bélimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine cok iyi
dizeyde uyum sagladigi gérilmektedir.
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi‘nin
bulunmasi, genel kurul davetleri ve
genel kurul toplantilarinin usultne
uygun olarak yapilmasi, kar dagitim
politikasinin olusturularak genel kurulun
onayina sunulmus olmasi, oyda imtiyaz
bulunmamasi ve paylarin devrinde
sinirlama olmamasi olumlu uygulamalar
olarak géze carpmaktadir. Sirketin
28.03.2012 tarihinde yaptigi olagan
genel kurulda ana s6zlesmesinde gerekli
degisiklikleri yaptigi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri IV No:56 sayili
tebliginde uyulmasi zorunlu kilinan
maddelere uyum sagladigi belirlenmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden 95,00 alan sirketin;
bilgilendirme politikasini olusturup genel
kurulun onayina sunmasi ve kamuya
aciklamis olmasi, internet sayfasinda
ilkelerde sayilan ve yatirirmcilarin ihtiyag
duyabilecegi sirketle ilgili bircok glincel
bilgiye ulasilabilmesi ve yillik faaliyet
raporunun oldukca kapsamli hazirlanmis
olmasi olumlu karsilanmistir.

Menfaat Sahipleri Bolimuinde sirketin
ulastigr notun 92,31 oldugu
gorilmektedir.

Bu bélimde sirket SPK’'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum
saglamistir. insan kaynaklar politikasi
olusturulmus, ise alim, goérev tanimlari,
performans dederlendirme, yukselme,
6dillendirme, disiplin, izin ve sosyal
haklar gibi galisanlari ilgilendiren
konular yénetmelikler seklinde
dizenlenmis ve galisanlara
duyurulmustur.

Is slirecleri ve standartlar
olusturulmustur. Calisanlarin uymak
zorunda oldugu etik kodu olusturulmus
olup tim cgalisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari igin gerekli bilgilendirmeler
yapimistir.

Yonetim Kurulu bélimiinde ise sirketin
ulastigi notun 89,34 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine cok iyi

dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir

Yoénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket
yonetiminin performansini denetledigi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sdzlesmeye ve i¢ dizenlemelere
uygunlugunu gézetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel
mudurlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Her birinin
yetkilerinin ana sozlesmede ifade
edilmesi saglanmistir.

Yonetim kurulu dizenli olarak
toplanmakta olup toplantilara iliskin
surecler gerek ana sézlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

Ilkelerde anilan denetim ve kurumsal
yonetim komitelerinin olusturulmasi
saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek yazili dokiimanlar olarak
hazirlandidr gértlmustir. Ayrica yonetim
kurulu komitelerinde profesyonellerin de
yer aldigi ve komitelerin aktif olarak
faaliyet gostermekte oldugu
belirlenmistir. Gerek Yénetim Kurulu
Calisma Esaslar ve gerekse Komitelerin
Calisma Esaslan sirketin kurumsal
internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Diger yandan, yonetim kurulunda icraci
olmayan dye sayisinin yeterli olmasi,
kurulda bagimsiz liye bulunmasi,
ybnetim kurulu Gyeleri ve (st dizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus olmasi ilkelere uyum
konusunda énemli uygulamalar olarak
goralmiustdr.



2. DERECELENDIRME METODOLOJIiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren diizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yénetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yonetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicillar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002
yilinda yeniden gézden gecirmeye tabi
tutulmus ve ginimiuize uygun hale
getirilmigtir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan UGstlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden g6zden gegirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda
Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57
tebligleri ile revize etmistir. Ilkeler, Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim
Kurulu olmak tzere dort ana baglik
altinda toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK'da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelidi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Ydnetim Derecelendirmesi’'ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gergeklestirmektedir. Bu

sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak lizere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda ig akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlgebilmek icin IMKB’de islem géren
Yatinm Ortakliklarinda 286 adet farkl
kriter gozetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 6zel olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine
donudstidridlmus olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok
zayIf mevcut yapida SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulagsmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde de benimsemis
oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

e Menfaat Sahipleri %15

e YOnetim Kurulu %25



adgirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulagiimaktadir.

Bu rapordaki:

{ simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

{/x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi icin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

Vakif YatinmOrtakligi

VAKIF B TiPi MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Sirket Unvan : VAKIF B TiPI MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket Adresi : Ebulula Mardin Caddesi Park Maya Sitesi F2/A Blok Levent
Istanbul

Sirket Telefonu : (0212) 3523560 (8 Hat)

Sirket Faksi : (0212) 3523559

Sirket Web Adresi : www.vakifyatirimortakligi.com.tr;

Sirket E-Posta Adresi : vyort@tr.net

Sirketin Kurulus Tarihi : 13.06.1991

Sirket Ticaret Sicil No : 275459-2230741

Sirketin Faaliyet Konusu : Sermaye piyasas! araglar portfoyld yonetmek

Faaliyette Bulundugu Sektor : Menkul Kiymet Yatinm Ortaklid

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi :

A. Sunay Gursu
Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi Maduru


http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/
mailto:vyo@vakifyatirimortakligi.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Sirket Ortaklik Yapisi

Pay Sahibinin Unvani Sermaye TL Hisse Orani
%
Vakifbank Pers.Ozel Sos.Giv. Hizm. Vakfi 2.332.476,40 15,55 %
T. Vakiflar Bankasi TAO 1.763.098,40 11,75%
Gunes Sigorta A.S. 1.649.999,90 11,00%
T. Vakiflar Bankasi TAO
Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik 1.210.487,74 8,07%
Yardim Sandigi Vakfi
Vakif Emeklilik A.S. 1.199.990,96 8,00%
Diger Ortaklar 6.843.946,60 45,63%
TOPLAM 15.000.000,00 100,00%

Kaynak : www.kap.gov.tr

~ Vakifbank Pers.Ozel
Sos.Giliv. Hizm. Vakfi

T. Vakiflar Bankasi TAO

15,55% ~ Giines Sigorta A.S.

11,75%

- T. Vakiflar Bankasi TAO
Memur ve Hizm. Emekli ve
Saglik Yardim Sandigi Vakfi

Vakif Emeklilik A.S.

Sirket Yénetim Kurulu

Ramazan Glndlz Yénetim Kurulu Baskani

Ali Fuat Taskesenlioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Serhad Satoglu Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Midur

Rifki Durgun Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
| Yahya Bayraktar Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket, Menkul Kiymet Yatirm Ortakhdl sektérinde faaliyet gostermekte olup. 2009
yilindan beri I.M.K.B.'nin Kurumsal Yénetim Endeksinde yer almaktadir.



Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilanco

karsilastirmasi

2011/09 2012/09 (%)
Doénen Varliklar 14.424.393 14.426.085 0,0001
Duran Varliklar 94.069 71.217 -24,29
Toplam Aktifler 14.518.462 14.497.302 -0,001
Kisa Vadeli YukUumlualtkler 171.648 230.849 34,49
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 65.640 73.762 12,37
Oz Kaynaklar 14.281.174 14.192.691 -0,006

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Gelir Tablosu

Karsilastirmasi

2011/09 2012/09 (%)
Satis Gelirleri 49.383.337 39.035.881 -20,95
Satiglarin Maliyeti (-) (49.479.914) (37.968.783) -23,26
Brit Esas Faaliyet Kari/Zarari (113.237) 1.592.841 1.506,64
Faaliyet Kari veya Zarari (1.220.448) 449.563 136,83
Vergi Oncesi Kar/Zarar (1.221.506) 445.761 136,49
Net D6nem Kari/Zarari (1.225.637) 445.761 136,36

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin I.M.K.B.'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Igerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

0,91 (10.01.2012) 1,77 (22.03.2012)

Kaynak: Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhg A.S.

Sirketin 14.01.2013 tarihi itibariyle Portfoyiiniin Dagilimi Asagidadir:

Hisse Senedi
- Diger (Ters 16,09%
Repo, BPP,
VOB
Teminat) Bor¢lanma

49,12% Senetleri
34,79%

Kaynak : www.kap.gov.tr



4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

| BOLUM | - PAY SAHIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Pay Sahipleri ile Iliskileri
saghkl bir sekilde siirdiiren
bir birim mevcuttur.

v Genel kurullar yasa, mevzuat
ve ana sozlesmeye uygun
yapilmaktadir.

v Oy hakkinda imtiyaz ve oy
hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v Paylarin devrinde kisitlama
bulunmamaktadir.

v ilkelerin pay sahipleri
béliimiinde uyulmasi zorunlu
olan maddelerine uyum
saglanmistir.

v[%x Ana sozlesme taslaginda pay
sahiplerine 6zel denetgi tayini
talep etme hakki konusunda
yapilan diizenleme olumiu
karsilanmistir.

v'[% Bagis ve yardimlara iliskin
politikalarin genel kurulun
onayina sunulmasi
gerekmektedir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde belirtildigi tizere pay
sahipligi hakkinin kolaylastiriimasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklar, pay sahiplerinin genel kurula
katilm haklari, pay sahiplerinin oy
haklar, azlik pay sahiplerinin haklari,

pay sahiplerinin kar payi alma haklar ve
pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere paylarini devredebilme haklari
basliklari gcergevesinde 65 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 90,77
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

Sirkette 2008 yilinda olusturulan ve
halen dizenli olarak calismalarini
strdiiren bir “Pay Sahipleri ile Iligkiler
Birimi” bulunmakta ve sézkonusu
birimde A.Sunay Glrsu Maddr, M. Koray
Okur Uzman olarak gérev yapmaktadir.

Adi gecen c¢alisanlarin gérevin
gerektirdigi bilgi ve deneyim ile yeterli
dlizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklar gbézlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilginin glincel
olarak sirketin kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunuldugu belirlenmis, tim pay
sahiplerine zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapilmakta oldugu izlenimi
edinilmigtir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Madarligi'nin;
pay sahiplerinin ortaklik haklarinin
kullanimi, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahiplerinin hissedarlk
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haklarinin kullanimina iliskin sorularin
cevaplandinimasi, genel kurul streci,
sermaye artinmi, kar dagitimi, ana
sozlesme degdisikligi ile ilgili islemler ve
SPK ve IMKB tarafindan yuritilen
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin
yuritilmesi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri
calismalarina iliskin faaliyetleri
ylratmekte oldugu belirlenmistir.

Hisse senetleri (izerinde imtiyaz
bulunmamasi nedeniyle her ortagin pay
sahipligi haklarini kullanabilmesi
konusunda esit haklara sahip oldugu ve
bu haklarin esit ve adil olarak
kullandirnimakta oldugu kanisina
varilmigtir.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sadladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amacla sirketin internet sitesi
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr) etkin
bir platform olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araclar ile yazili olarak
ulastirdiklar bilgi isteklerini de en kisa
slirede yanitlandigi ve yine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullandirilmasina yeterli 6zenin
gosterildigi goralmustir. Pay sahiplerini
bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma
konusunda, tim paydaslara esit
davranildigi anlasiimistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalar1” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Doénem igerisinde pay sahiplerince 6zel
denetgi tayini talebinde bulunulmadigi

bilgisi edinilmis olup, pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini
talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmadidi
belirlenmistir.

15.01.2013 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda; Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasli Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan dizenlemeler kapsaminda;
sirket ana s6zlesmesinin bircok
maddesinin degdistiriimesine iliskin ana
s6zlesme degisiklik taslagi kabul edilmis
ve bu degisiklik kapsaminda pay
sahiplerinin 6zel denetgi tayini isteme
haklarina da degdinilmistir. Konuya iliskin
KAP agiklamasi ayni tarih itibariyle
yapilmistir. Elbette bu dliizenleme genel
kurulda onaylanip TTSG de ilanindan
sonra hikim ifade edecektir. Ancak
kamuya, yonetim kurulunun pay
sahiplerinin haklarinin kullandiriimasina
iliskin duyarl yaklasimi konusunda bilgi
vermektedir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI, genel
kurul toplanti sirecindeki uygulamalar
ile bu alt bélim kapsamindaki ilkelerin
hemen tamamina cok iyi dlizeyde uyum
saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkuin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak her tirli iletisim
vasitasi ile asgari 3 hafta dnceden
yapilmakta oldugu belirlenmistir. Sirketin
gogunlukla ilgili mali yili takip eden Gg ay
icerisinde genel kurulu toplamakta
oldugu, uzmanlarimizin da katildigi son
genel kurul toplantisinin 28.03.2012
tarihinde yapildigi ve toplantinin ilgili
yasa, mevzuat ve sirket ana
sOzlesmesine uygun yapildigi
gorulmiustdr.

Genel Kurul gindem maddeleri hakkinda
hazirlanan bilgilendirme dokimani
sirketin resmi internet sitesinde genel
kurul davetleri ile birlikte yayinlanmakta
olup son derece aydinlatici ve aciklayici
bulunmustur.
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Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki konusunda pay sahipleri ve
kamuya duyuru yapilmaktadir. Ayrica,
sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunup bulunmadigi konusunda da pay
sahiplerine duyuru yapildigi
gozlemlenmistir. Yine sirketin internet
sitesinde genel kurul toplanti ilani ile
birlikte; genel kurul toplanti
gindeminde yonetim kurulu Gyelerinin
degistirilmesinin bulunmasi durumunda,
yonetim kurulu Uyeligine aday
godsterilecek kisiler hakkinda bilgiler ile
degdistirme gerekgeleri de pay sahipleri
ile paylasiimistir.

Pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri konusunda
pay sahiplerine duyuru yapildigi,
gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
sirkete yazili olarak iletmis oldugu ve
gindemde yer almasini istedikleri
konularin, yonetim kurulu tarafindan
dikkate alindigi bilgisine ulasiimistir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken,
gindem basliklarinin agik ve farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edildigi, gindemde “diger" “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterildigi belirlenmistir.

Genel kurul toplantilar sirket
merkezinde ve toplanti icin uygun bir
mekanda yapilmaktadir. Toplantilarin
s6z hakkr olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacadi bilgisi genel kurul
davetlerinde yer almaktadir. Ayrica
genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik yapilabilecegi hususu
sirket ana s6zlesmesinin 29. Maddesi ile
de dliizenlenmis bulunmaktadir.

Genel kurul tutanaklar Gzerinde yapilan
incelemeler ve toplantiya katilan
uzmanlarimizin gézlemleri ile;
toplantida, yénetim kurulu tyeleri,
denetgiler ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde 6zellik arz eden

konularda agiklamalarda bulunmak
Uzere konu ile ilgili kisilerin hazir
bulundugu, giindem maddelerinin ayri
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay
sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu tespit edilmistir. Toplanti
baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasina 6zen gosterdigdi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disuncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

Sirketin SPK Seri IV No:56 teblig geregi
uymak zorunda oldudu ilkelere uydugu,
sirket ana s6zlesmesinde yapilmasi
gerekli dizenlemelerin 28.03.2012
tarihli genel kurulda yapildigi
gorulmastir. Ancak ayni tebligde yer
alan “Yatirim ortakliklarinin varliklarinin
timdndn veya énemli bir bélimdndn
devredilmesi veya uzerinde ayni hak
tesis edilmesi veya kiraya verilmesi,
onemli bir varligin devralinmasi veya
kiralanmasi ile ilgili uygulamalarinda
1.3.10 numarali ilkede belirtilen genel
kurul onayi alinmasi zorunlulugu
aranmaz.” maddesi ile taninan muafiyet
geregdi s6z konusu ilke
degerlendirmelerimizde dikkate
alinmamistir.

Sirketin badis ve yardim politikalarini
olusturduktan sonra genel kurul
toplanmadigindan bu politika henlz
onaya sunulmamistir. 2012 yil
faaliyetlerinin gorisulecedi genel kurul
toplantisinda bu politikanin da genel
kurulun onayina sunulacadi bilgisi
edinilmistir.

Bu alt bdlimle ilgili olarak sirket ilkelere
Ust diizeyde uyum saglamistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana sdzlesmede gerekse ig
prosediirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici dlizenlemelere yer
verilmemis ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda

oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan lgincul bir
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sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
amagla kullanilacak vekéaletname
ornekleri sirket merkezi ve kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Ana sOzlesmenin 33. maddesinde oy
kullanma yéntemi dizenlenmis ve bu
dizenleme sirketin kurumsal internet
sayfasinda da yayimlanmaktadir. Ayrica
toplantilarda da pay sahiplerinin bu
konuda bilgilendirildigi toplantiya katilan
uzmanlarimiz tarafindan
godzlemlenmistir.

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI'nin
beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamakla birlikte;
sirket ana s6zlesmesinin 29.
maddesinde “Karsilikh istirak iliskisi
beraberinde bir hakimiyet iliskisini de
getiriyor ise karsilikli istirak icerisinde
bulunulan sirket, nisap olusturmak gibi,
¢cok zaruri durumlar ortaya ¢gikmadikga,
sirket genel kurulunda oy hakkini
kullanamaz ve bu durum ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak kamuya
aciklanir.” seklinde bir diizenleme
yapilmistir.

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI bu alt
bélimde Kurumsal Yonetim Ilkelerine
tam olarak uyum saglamistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirnimasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandirimasinda 6zen
gosterildigi gozlemlenmistir.

15.01.2013 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda; Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemeler kapsaminda;
sirket ana s6zlesmesinin birgok
maddesinin degistiriimesine iliskin ana
sozlesme dedisiklik taslagi kabul edilmis
ve bu degisiklik “Sirket sermayesinin
yirmide biri ve daha az sayidaki pay
sahiplerince olusturulan azlik pay
sahiplerinin, yonetim kurulundan,

gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulun toplantiya
cagrilmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri hususlarin glindeme
konulmasini yazili olarak noter
aracilidiyla isteyebilecekleri” ifadesine
yer verilmistir. Konuya iliskin KAP
aciklamasi ayni tarih itibariyle
yapilmistir. Bilindigi gibi bu diizenleme
de genel kurulda onaylanip TTSG de
ilanindan sonra hiikiim ifade edecektir.
Ancak kamuya, yonetim kurulunun azhk
haklarina iliskin hassasiyeti konusunda
bilgi vermektedir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK Kanunu, SPK Tebligleri ile
TTK’da belirlenen kriterlere uygun olarak
kar payi dagitim politikasini belirlemis,
genel kurulun onayina sunmus ve
elektronik ortamda kamuya agiklamistir.

Buna gore sirket 2012 ve izleyen yillara
iliskin Kar Payl Dagitim Politikasini; "
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
Sirketin mali yapisi, karhlik durumu,
surdiarulebilir blytdme hizi ve genel
ekonomik konjonktlr dikkate alinarak,
her yil olusacak dagitilabilir net karin, en
az % 20' sinin nakden, kalanin ortakligin
sermaye yapisini ve piyasa degerini
olumsuz yénde etkilemeyecek oranda
nakit kar payi ve/veya bedelsiz hisse
senedi dagitimi ve/veya yedeklere
mevzuatta éngorilen yasal slrelerde
daditiminin yapilmasi ve bu sekilde
alinan kar dagitim kararinin Genel
Kurulun bilgisine sunulmasi ve kar
dagitim politikasinin her yil dedisen
kosullara gbre uygun olarak gézden
gecirilerek belirlenmesi" sekilde
aciklamistir. S6z konusu politika
28.03.2012 tarihli genel kurulda
onaylanmistir.

Diger yandan: kar dagitiminda imtiyaz
bulunmadigi ve hisse basina dusen kar
payinin tim pay sahiplerine esit olarak
dagitilacag; kar dagitimi yapilmadidi
takdirde neden dagitiimadigi ve
daditilamayan karin nerede
kullanildiginin Yénetim Kurulu tarafindan
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pay sahiplerinin bilgisine sunulacagi; kar
payinin, pay sahiplerine hangi tarihte
verilecedinin ydonetim kurulunun teklifi
Uzerine genel kurul tarafindan hikme
baglanacagi, ancak kar payinin en geg
5.ayin sonuna kadar édenmesine 6zen
gOsterilecegi hususlari da dizenlenmis
bulunmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinin 36. maddesinde
kar pay! avansi da dizenlenmis olmakla
birlikte bugiine kadar temettl avansi
dagitimi yapmamustir.

Bu alt bélimde VAKIF YATIRIM
ORTAKLIGI ilkelere Ust dlizeyde uyum
saglamistir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sézlesmesinde pay devrini
engelleyen ya da zorlastiran herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir. Halka acik
paylar hamiline olup devri IMKB’nda
gerceklesmekte, halka kapali paylarin
devrinde ise SPK hikimleri
uygulanmaktadir..

Sirket merkezinde kayit ve belgeler
Uzerinde yapilan incelemeler ve sirket
yetkilileri ile yapilan gériismeler
sonucunda SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'nin “1.7.1- Ozellikle borsalarda
islem géren paylarin serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalardan
kaginilir.” maddesine uyum saglandigi
gorulmustdr.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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| BOLOM |l — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v' Bilgilendirme politikalari
ayrintili diizenlenmis ve genel
kurulun bilgisine sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v Internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve
kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

v 1lkelerde, Internet sitesinde
yver almasi istenen bilgi ve
belgeler son bes yil baz
alinarak yayimlanmaktadir.

v Sirketin gercek kisi nihai
hakim pay sahipleri kamuya
aciklanmistir.

v'  Faaliyet raporunun igerigi cok
iyi, genis kapsamh ve ilkeleri
karsilamaktadir.

% Sirketin kurumsal internet
sitesinin Ingilizce olarak da
yayinlanmasi saglanmalidir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtildigi Gzere; Kamuyu Aydinlatma
Esaslari ve Araglari, Internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklar gergevesinde
60 farkl kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 95,00 puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI,
bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan, genel kurulca
onaylanan ve kamuovyu ile de paylasilan
Bilgilendirme Politikalar ¢ergcevesinde
gergeklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacadini, sirkete
yobneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir yéntem izlenecegdini, spekilasyon,
asllsiz bilgi, dedikodu kapsamindaki
haberler karsisinda takip edilecek yolu,
ortaklik haklarinin kullanimina iliskin
aciklamalari, bu politikanin
uygulanmasinda idari sorumlulugu
bulunan Kkisileri ve ilkelerde sayilan birgok
bilgiyi icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar da
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandidi verilerin de
aciklandidi, bilgilerin, abartih 6ngoriler
icermedigi gézlemlenmistir. Ayrica,
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varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuclar ile de uyumludur

Kamuya agiklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin
gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, gincellenen bilgilerin gerekgeleri
ile birlikte kamuya aciklandigi bilgisine
ulasiimigtir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
kolay erisilebilir bigimde sirketin internet
sitesi (www.vakifyatirimortakligi.com.tr)
de kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin kamuyu aydinlatma esaslar ve
araclari alt bashgindaki uygulamalan cok
iyi dizeydedir.

b. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr) aktif
ve etkin bir platform olarak kullanilmakta
ve burada yer alan bilgiler strekli
guncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikUmleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarh olup celisgkili ve
eksik bilgi icermedigi belirlenmistir.
Sirketin antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana s6zlesmesinin son hali,
izahname ve sirkilerler, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, lGcret politikasi,

bagis ve yardim politikasi, calisanlara
yonelik tazminat politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar,
yOnetim kurulu ve komitelerin galisma
esaslari, gergek kisi pay sahipleri hakkinda

actklama ve sikga sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru
ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar
da yer almaktadir.

Bu alt bélimde sirketin kurumsal
yobnetim ilkelerine uyumunun st
dizeyde bulundugu saptanmistir. Ancak
Internet sitesinde yer alan bilgilerin,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak
yayimlanmamasi giderilmesi gereken bir
eksikliktir.

c. Faaliyet Raporu

Yoénetim kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak kapsam ve
ayrintida hazirlamis oldugu
gorilmektedir. Son bes yillik faaliyet
raporlari elektronik ortamda pay
sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimakta
olup mevzuatta ve kurumsal yénetim
ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

Sirketin ortaklar ve sermaye icindeki
paylarina ayrica ana ortak Vakifbank’in
ortaklik yapisina ve gergek kisi nihai
hakim pay sahipligi konusundaki
aciklamaya;

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmisleri,
kurul igindeki goérevleri, grup igi ve grup
digi ayrimi yapilmak suretiyle sirket
disindaki gérevlerine; ayrica yonetim
kurulunun yil igindeki toplanti sayisina ve
kurul Gyelerinin sz konusu toplantilara
katilim durumuna;

Sirketin organizasyon yapisi ve galisanlar
hakkinda bilgiye;

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen
o6nemli nitelikteki idari yaptirnm ve ceza
bulunmadigina; sirketin, mevzuat
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hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeni
ile ceza almadigina; kamu otoriteleri
tarafindan yapilan uyari, ihtar veya
verilen idari para cezasi olmadigina ve
sirket aleyhine acilan dava
bulunmadigina dair bilgilere;

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirirm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cgikan gikar
catismalar ve cikar gatismasini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye;

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonucg doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye;

Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye;

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, Gst diizey yoOneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil ilkelerde sayilan
bircok bilgiye yer verilmistir.

Yilhk ve ara donem faaliyet raporlarinin;
pay ve menfaat sahiplerinin, potansiyel
yatirrmcilarin ve tim paydaslarin sirket
hakkinda ulagsmak isteyebilecedi bilgileri
icerdigi ve kurumsal yonetim ilkelerini

cok iyi diizeyde karsiladigi saptanmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI
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| BOLUM |II-MENFAAT SAHIPLERI |

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Etik Ilke ve Kurallar
olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v' Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v' Cok kapsaml bir insan
kaynaklari politikasi ve alt
yonetmelikleri hazirlanmistir.

v' Sirket c¢alisanlarina yénelik
oldukca detayh bir egitim
politikasi olusturulmustur.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami
saglanmistir.

v' Galisanlar tarafindan
ayrimcilik yapildigina ya da
haklarini alamadiklarina
iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v' Sirket calisanlarina yonelik
tazminat politikasi
olusturulmus ve elektronik
ortamda kamuya
aciklanmistir.

v" Ticari sir kapsaminda, miisteri
ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

x Sirket ana sozlesmesi ve i¢
diizenlemelerinde calisanlar
ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modeller bulunmamaktadir.

x Cahlisanlara yonelik olarak hisse

senedi edindirme planlan
olusturulmamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi lizere menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklar politikasi, misteriler ve
tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk baglhklari
cercevesinde 39 farkl kriter ile
dederlendirilmis ve bu bélimden 92.31
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan galisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya
¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI'nin,
islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sdzlesmelerle dlizenlenen haklarini
koruma altina aldidi izlenimi edinilmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat

ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarina saygili oldugu, menfaat
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sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan
grubun cikarlarinin iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlar
Olglslinde, sirketin itibar da gézetilerek
koruma gayreti icinde oldugu
g6zlemlenmis, bu amagla birgok ig
dizenleme yapildigi goérdlmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykin ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

Sirket galisanlarina ydnelik tazminat
politikasini olusturmus, bu politika
yonetim kurulunun 20.09.2012 tarih ve
44 sayili toplantisinda onaylanmis ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda
kamuya aciklanmigtir.

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI bu alt
bélimde ilkelere gok iyi seviyede uyum
saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Sirkette genel mudur dahil 7 (yedi) kisi
calismaktadir. Calisanlarin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilmemis ve bu hususta
sirket i¢ dliizenlemelerde veya esas
stzlesmede herhangi bir dizenleme
yapilmamis olmakla birlikte sirket
intranet sistemi Gzerinden ve genellikle
de ylzylze gérismelerle bircok konuda
calisanlarin goris ve onerilerinin alindig
yetkililerce ifade edilmistir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Ise alma, calisma kosullari, sicil
dosyalari, disiplin uygulamalari,
personelin yetki ve sorumluluklari,
Ucret, saglik haklar, izin haklari, terfiler,
g6rev degisiklikleri ve isten ¢ikarma,

olam, istifa, emeklilik ve egitim
proseddrleri belirlenmis ve uygulamada
bu politikalara sadik kalindigi
gozlenmistir. Gerek politikalar
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

Ise alim ve kariyer planlama
prosedurleri olusturulmus ve bu
prosedlrlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmigtir.

Performans ve 6dulllendirme kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus
olup calisanlara saglanan menfaatlerin
tespitinde anilan kriterlere
uyulmaktadir.

Oldukga kapsaml bir egitim politikasi
olusturuldugu, sirket tarafindan
calisanlarin bilgi, beceri ve goérgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari
gerceklestirildigi belirlenmistir.

Sirketin organizasyon yapisi galisma
kosullarina gére belirlenmis, birimler ve
bu birimlerde istihdam edilecek kisi
sayisi ile nitelikleri sirket igi
dizenlemelerle yazili hale getirilmistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve
calisanlarla yapilan goriismeler sonucu;
calisanlar igin guvenli galisma ortam ve
kosullan saglandidi, calisanlar arasinda
iIrk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmadidi bilgisine ulasiimistir.

Yetkililerce, calisanlara iliskin
dizenlemelerin gerektikge
glincellenerek ilgililere duyuruldugu
ifade edilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlarn olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma
6zglrlagu kisitlanmamistir. Calisanlar
herhangi bir sendikanin Gyesi degildir.

Bu alt bélimde VAKIF YATIRIM
ORTAKLIGI'nin kurumsal yénetim
ilkelerine oldukga iyi dizeyde uyum
sagladigi kanisina variimistir.
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d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Sirketin faaliyet konusu ve yapilanmasi
geregi mdisteri tanimina girecek bir
menfaat sahibi yoktur.

Tedarikgileri ile ilgili olarak her tedarikgi
ile ayrn s6zlesme imzalamakta ve bu
tedarikgisi ile olan iliskisini yillik faaliyet
raporunda yer vererek seffaflik ilkesi
geredi kamuoyuna duyurmaktadir.

Sirket bu alt béliumde de ilkelere uyum
saglamistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Tdm calisanlarin uymak zorunda oldugu
cok kapsaml bir etik kurallar bitinu
hazirlanmis ve sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlamistir.

Yillik faaliyet raporunda, sirketin,
mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeni ile ceza almadidi,
kamu otoriteleri tarafindan yapilan
uyari, ihtar veya verilen idari para
cezasl olmadigi ve sirket aleyhine acilan
dava bulunmadidi bilgisine yer verilmis
olup faaliyetlerin kamuya agiklanan etik
kurallari cercevesinde yurittiga izlenimi
edinilmistir.

Sirket sosyal sorumluluk politikalarini;
“Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisini
6ngodren yapisiyla, toplumsal yarar ve
cevreye saygi dogrultusunda toplumun
ve Ulkenin ekonomik gelisimine katkida
bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk
bilincini kurum kulturd olarak
benimsemistir.” seklinde belirlemis,
Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iligkin
Etik Ilke ve Kurallarini olusturarak yillik
faaliyet raporlarinda kamuya
acgiklamigtir.

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI bu alt
bolimdeki uygulamalariyla ilkelere
oldukga iyi dizeyde uyum saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

| BOLUM IV — YONETIM KURULU |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Sirketin stratejik hedefleri,
ihtiyac duyacagi insan ve
finansal kaynaklari Yonetim
Kurulunca belirlenmistir.

v Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
CEO gorevleri farkh kisilerce
ustlenilmis olup sirkette tek
basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v Yoénetim kurulu liye sayisi,
yonetim kurulu liyelerinin
verimli ve yapici galismalar
yapmalari icin yeterlidir.

v Yonetim kurulu iiyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olugsmasi
saglanmistir.

v Icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu liyelerinden
ikisi bagimsiz liyedir.

v Yonetim kurulunda her liyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

v Yonetim kurulu iiyeleri ile
sirket arasinda bor¢/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.

v' Kurumsal Yonetim, Denetim
ve ilkelerde sayilan komiteler
olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v Yonetim kurulu hedeflere
ulasilamamasi halinde
gerekgesini faaliyet raporunda
aciklamaktadir.

X Yonetim kurulu igin 6zelestiri
ve performans
degerlendirilmesi yapilmasi ve
bu cercevede liyelerin
odiillendirme ve azledilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

v'[%  Yénetim kurulunda en az bir

kadin iiye bulunmasi uygun
olacaktir.

Bu bdlimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi tizere; yénetim
kurulunun islevi, yénetim kurulunun
faaliyet esaslari, yénetim kurulunun
yapisi, yénetim kurulu toplantilarinin
sekli, ydnetim kurulu blinyesinde
olusturulan komiteler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar baslklar
cercevesinde 121 farkh kriter ile
dederlendirilmis ve bu bélumden 89.34
puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacadi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI'nin
Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmekte;
sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bélimdeki uygulamalariyla
kurumsal yonetim ilkelerine st dlizeyde
uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yénetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmus ve yilda en az bir kez risk
yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmekte oldugu
bilgisi edinilmistir. I¢ kontroller ve ig
denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmektedir.

Yénetim kurulu Gyeleri arasinda gérev
dagilimi yapilmis, sirketin kurumsal
internet sayfasi ve faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayni sekilde, Yénetim
Kurulu Gyelerinin yetkileri de faaliyet
raporunda kamuya aciklanmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel muadir
gorevlerini farkh kisiler Gstlenmiglerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6ziime ulastinlmasinda 6ncu rol
oynadidi izlenimi edinilmistir. Yonetim
Kurulu bu amaca yo6nelik olarak Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari, yonetici ve genel kurula
taninan yetki ve sorumluluklardan
acikca ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde sirket ana s6zlesmesinde yer
almaktadir. Bu gorev tanimlari ilkelerle
blylik 6lglide ortismektedir.

Yonetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken,
yoneticiler ile stirekli ve etkin isbirligi
icerisinde oldugu gézlemlenmis, gerekli
gorilen durumlarda yoéneticilerin
yonetim kurulu toplantilarina katildigi
ogrenilmistir.

Bu alt bolumde sirketin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri‘ne oldukga iyi diizeyde
uyum sadladigi belirlenmistir.

¢. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve
dort (4) Uye olmak Uzere toplam bes (5)
kisiden olugsmaktadir. Bu haliyle yonetim
kurulunun olusturulmasinda en az beg
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus
olup yonetim kurulu tyelerinin verimli
ve yapici galismalar yapmalari ve
komitelerin olusumu ve galismalarini
etkin bir sekilde organize etmeleri
bakimindan Uye sayisinin yeterli oldugu
gorulmiustdr.

Yénetim kurulunda icrada gdrevli olan
ve olmayan Uyeler bulunmakta ve
Gyelerin gogunlugunun icraci olmayan
Uyelerden olmasi ilkesine uygun
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davraniimakta oldugu belirlenmistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin biri (1) icraci,
kalan dordl (4) ise icraci degildir. Diger
yandan kurulda icraci olmayan
Uyelerden ikisi (2) bagimsiz tyedir.
Bagimsiz Gyelerin ilkelerde sayilan
bagimsizlik kriterlerini sagladigi
belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
dyeleri, mevzuat, ana s6zlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazil
beyanlarini yonetim kuruluna sunmus ve
bu beyanlar elektronik ortamda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sirket bu alt bélimde ilkelere tam
olarak uyum saglamistir. Ancak yonetim
kurulunda en az bir kadin Gye bulunmasi
uygun olacaktir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yonetim kurulu goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegdi siklikta
toplanmaktadir. Sirket ana
s6zlesmesinde yénetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile de
yazili hale getirilmistir. Oldukca detayl
hazirlanan Yoénetim Kurulu Calisma Usul
ve Esaslar Yonetmeligi'nde;

e Yonetim kurulunun olusumu,

e Bagimsiz Gye tanimi,

e Yonetim kuruluna secilme sartlari,

e Yonetim kurulunun faaliyet esaslari,

e Yonetim kurulu toplantilari,
Uyelerinin toplantiya cagrilmasina ve
toplantiya hazirlanmasina iligkin
suregler,

e Yonetim Kurulu Toplantilarinin,
Elektronik Toplanti Sistemi ile yapilmasi
tanimlanmis;

e Yonetim kurulunun segimden
sonraki ilk toplantisinda gérev
dagihminin yapilacagi,

e Kurulun gerektikce ve en az ayda
bir kez toplanacadi,

e Toplanti giindeminin olusturulma
yontemi,

¢ Her lyenin bir oy hakki oldugu,
ayelere agirhkh oy hakki veya
olumlu/olumsuz veto hakki taninmadidi,

e Yonetim kurulu tyelerinin
birbirlerine ve yoneticilerin yénetim
kuruluna bilgi verme yikimlultiga,

e Sirketin faaliyetleri ile ilgili dnemli
konularda toplantiya bitiin yénetim
kurulu tyeleri fiillen katilacadi,

e Yonetim kurulu Uyesinin sirket isleri
icin yeterli zaman ayirma zorunlulugu ve
Yonetim Kurulu tyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde,
s6z konusu durumun cikar catismasina
yol agmamasi ve lyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi hususu;

ve ilkelerde sayilan daha bircok konu
dizenlenmis olup uygulamada bu
yonetmelige uygun hareket edildigi
belirlenmistir. Yonetmelikte yer alan
maddelerin buyltk bolimi ana stzlesme
ile de hilkme baglanmistir.

Sirket 28.03.2012 tarihinde yaptigi
2011 yili genel kurul toplantisinda
SPK’'nin Seri IV No:56 sayil tebligine
uyum saglamak lizere ana s6zlesmede
gerekli degisikliklerin yapilmasini
saglamis, ilkelerde uyulmasi zorunlu
olanlar disinda da bircok madde ilavesi
ile ilkelere uyumunu Ust dlizeye
tasimistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin dizenli
olarak en az ayda bir ve genellikle daha
fazla sayida yapildigi belirlenmis olup
2012 yilinda 58 kez toplanmistir.

VAKIF YATIRIM ORTAKLIGI bu alt
bélimde Kurumsal Yonetim Ilkelerine
cok iyi diizeyde uyum saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulunun gdrev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bigimde
yerine getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi tegkil edilmis olup Yénetim
Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
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olusturulmamistir. 15.02.2012 tarih ve
9 sayili yonetim kurulu toplantisinda bu
komitelerin gorevlerinin kurumsal
yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmis ve kurumsal
ybnetim komitesi calisma esaslari bu
yapilanmaya uygun olarak yeniden
dizenlenmistir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
yazili dokimanlar olarak kurul
tarafindan onaylanarak elektronik
ortamda kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite UGyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmesi, dider
komitelerin en az baskanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel mudurin
komitelerde gorev almamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Komitelerin gérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tarld
kaynak ve destek yénetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve
gorislerinden faydalanmakta,
komitelerde yapilan tim calismalari
yazili hale getirip kayitlari tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi igin
gerekli goérilen ve calisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanmakta olup
calismalarn hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlar yénetim
kuruluna sunmaktadir. Yerinde yapilan
calismalarda, 2012 yilinda denetimden
sorumlu komitenin 12 kez, kurumsal
yonetim komitesinin ise 17 kez toplanti
yaptigi belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar gatismalarini tespit edip kurumsal
ybnetim uyum raporu ile kamuya
aciklamaktadir.

Kurumsal yonetim komitesi lg (3)
Uyeden miutesekkil olup Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine
uygun bir yapilanma saglanmistir.

Sirket igin etkin risk ydnetimi sisteminin
ve gucla bir ic kontrol ortaminin tesis
edilmesi, strdirilebilir bliylime ve
gelismenin en énemli temel taslarindan
biri olarak goruldagu, sirketin sahip
oldugu teknolojik alt yapi ve gelistirdigi
is slirecleri sayesinde tasidigi riskin
strekli olarak izlenmekte oldugu ve
yonetim kademelerine, stratejik ve
glunlUk kararlara i1sik tutan raporlamalar
yapmakta oldugu bilgisine ulasiimistir.

Yénetim Kurulu’na baglh olarak faaliyet
gosteren I¢ Kontrol Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan
yillik denetim plani dahilinde sirketin
tiumUnd kapsayacak sekilde i¢c kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve
verimliligini denetlemektedir. Her ay
yapilan denetim sonuclari yénetim
kuruluna sunulmaktadir. Diger yandan
Sirket faaliyetlerinin, yartrltkteki
mevzuata uygun ve Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen gergcevede
gerceklestirilmesini ve muhasebe ve
raporlama sistemlerinin batanliguna,
glvenilirligini saglamak lGzere her
seviyedeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol
mekanizmalarinin tesis edilmis oldugu
anlasiimistir. Yonetim kurulu baskan
vekili Ali Fuat TASKESENLI yapilan gérev
dagiiminda i¢ Kontrolden Sorumlu
yobnetim kurulu Gyesi olarak
belirlenmistir.

Komiteler asagidaki tUyelerden
olusturulmustur:

Denetim Komitesi

Ad Soyadi Gorevi

Yahya Baskan (Bagimsiz)
BAYRAKTAR

Rifki DURGUN Uye (Bagimsiz)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi Gorevi

Rifki DURGUN Baskan (Bagimsiz)

Ramazan GUNDUZ | Uye (icraci Degil)

A.Sunay GURSU Pay Sahipleri ile
Iliskiler Md.

Bu alt bélimle ilgili olarak sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine oldukca iyi
dizeyde uyum sagladidi kanisina
varilmigtir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir. Yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlzey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslar 28.03.2012 tarihli
genel kurul toplantisinda 13. madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmis oldugu
tutanaklar Gzerinde yapilan incelemeler
ve yetkililerle yapilan gériismelerden
anlasiimigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar kullaniimamasi
ilkesine uygun davranildigi ve bu
dyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak olctde belirlendigi
gorulmiustdr.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya st dlizey yo6neticilerine
borg ve kredi vermedigi veya tglncu bir
kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Yoénetim kurulunun, sirketin belirlenen ve
kamuya acgiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumlu oldugundan
hareketle; bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu hususun

gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda
agiklanmakta oldugu goértlmustur.

Yonetim kurulu Gyelerine veya Ust dlizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler kisi bazinda gerek
KAP agiklamalarinda ve gerekse yillik ve
ara dénem faaliyet raporlarinda ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda
kamuya acgiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin performanslari
dikkate alinarak édillendirilmesi veya
azledilmesi uygulamasinin bulunmamasi
bu alt bélimde giderilmesi gereken bir
eksiklik olarak degerlendirilmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine biyilk oélgide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklar adil sekilde gézetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve geffaflik faaliyetleri Ust dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde g6zetilmektedir.
Yénetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal = Yonetim Ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli élglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk
riskler teskil etmese de kurumsal yodnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil
edilmeyi hak edecektir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklarn
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yénetim kurulu vyapisi ve galisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya hazir dedildir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket halka arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksine katilmaya uygun dedildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari
6nemli derecede zaaflar icermekte ve yatinma igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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